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�9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���6�O�D�Y�R�Q�V�N�R�P���%�U�R�G�X���� 

�1�D���N�U�D�M�X�����Y�H�O�L�N�D���K�Y�D�O�D���P�R�M�H�P�X���P�H�Q�W�R�U�X�����S�U�R�I�H�V�R�U�X���ä�H�O�M�N�X���3�R�å�H�J�L�����L���N�R�P�H�Q�W�R�U�L�F�L���6�X�Q�þ�L�F�L��

�2�E�H�U�P�D�Q���3�H�W�H�U�N�D�����E�H�]���þ�L�M�H�J���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���R�Y�D�M���U�D�G���Q�H���E�L���]�D�V�O�X�å�L�R���S�R�Q�R�V���L���Q�H���E�L�K���J�D���P�R�J�D�R���V���U�D�G�R�ã�ü�X��

�S�R�Q�X�G�L�W�L���Q�D���þ�L�W�D�Q�M�H���G�U�X�J�L�P�D�����V�D�G�D���L���X���V�Y�L�P���E�X�G�X�ü�L�P���U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D���E�O�L�å�H���L���Q�H�N�H���G�D�O�H�N�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

�6�$�ä�(�7�$�. 

 

�%�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���X���Q�R�Y�L�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L�]���6�7�(�0���S�R�G�U�X�þ�M�D dobivaju 

�Q�D���]�Q�D�þ�D�M�X, iz �I�R�N�X�V�D���V�W�U�X�þ�Q�H���L���R�S�ü�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L��nikako se ne smiju �L�]�R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D����

�E�H�]���N�R�M�L�K���Q�H�P�D���V�W�D�E�L�O�Q�R�J���L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�V�W�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D����U navedena znanja posebice 

se mogu ubrojiti one spoznaje �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H��temeljene na kompleksnom �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�Mu problema, 

kreativnosti, empatiji, �N�U�L�W�L�þ�N�Rm �U�D�]�P�L�ã�O�Manju te �P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�Noj �N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �ü�H��

�]�D�V�L�J�X�U�Q�R���S�R�V�W�D�W�L�����P�D�G�D���W�R���L���Y�H�ü���M�H�V�X�����N�O�M�X�þ�Q�H���]�D���S�R�V�O�R�Y�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� 

�=�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �G�L�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�H�U�H�W�D���V�Y�D�N�D�N�R�� �P�R�U�D�� �S�R�G�Q�L�M�H�W�L�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �þ�L�M�D�� �M�H��

�]�D�G�D�ü�D���X���E�O�L�V�N�R�M���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D��dovesti sposobne ljude koji su spremni na suvremene 

poslovne izazove. Institucije obrazovnog sustava �V�Y�R�M�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����W�H�K�Q�L�N�H���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���L��ishode 

�X�þ�H�Q�M�D �Q�X�å�Q�R��moraju �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D���� �X���S�U�R�W�L�Y�Q�R�P�� �ü�H�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H��obrazovnih 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���N�R�M�H���W�R���Q�H���X�þ�L�Q�H��postati besmisleno.  

�2�G�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�M�X�� �Q�D�� �H�G�X�F�L�U�D�Q�M�H�� �E�X�G�X�ü�L�K��

poduzetnika zahti�M�H�Y�D���V�H���Y�L�ã�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�H���L���V�W�U�X�þ�Q�H���S�U�D�N�V�H���N�D�N�R���E�L���V�H���ã�W�R���þ�H�ã�ü�H��simulirale 

stvarne �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �W�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �Q�D�X�þ�L�O�R���U�H�D�J�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �L�V�S�U�D�Y�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q��kako to 

poslovna situacija zahtijeva. �2�G���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���þ�L�M�L���S�U�L�P�D�U�Q�L���F�L�O�M���Q�L�M�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �R�þ�H�N�X�M�H�� �V�H�� �G�D�� �E�D�U�H�P�� �X�� �G�L�M�H�O�R�Y�H�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X��

�H�G�X�N�D�F�L�M�X���L���Q�D�X�þ�H���S�R�O�D�]�Q�L�N�H���R���R�V�R�E�Q�R�M���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���å�L�Y�R�W���L���N�D�U�L�M�H�U�X, odnosno da ih 

�Q�D�X�þ�H���Eiti poduzetnima. 

�8�]�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�L�� �L�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� �G�D�Q�D�V�� �M�R�ã�� �Q�L�� �Q�H��

�S�R�V�W�R�M�L�����P�H�ÿ�X�W�L�P, �E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���Q�D�S�U�H�G�D�N, �O�M�X�G�L���M�H�V�X���L���X�Y�L�M�H�N���ü�H���E�L�W�L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���N�D�U�L�N�D����

�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �P�R�U�D�� �W�H�å�L�W�L���ã�W�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L�P�� �S�U�L�V�W�X�S�L�P�D�� �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X�� �P�O�D�G�L�K�� �O�M�X�G�L �N�R�M�L�� �ü�H�� �L�P��

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L���G�D���V�H���Q�D���L�Q�R�Ya�W�L�Y�D�Q���Q�D�þ�L�Q �N�R�U�L�V�W�H���V�Y�L�P���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P���]�Q�D�Q�M�L�P�D���W�H���L�K���Q�D�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���V�H���V��

�S�R�P�R�ü�X��velikog broja informacija, �S�R�X�þ�H�Q�L osobnim iskustvom, ali i iskustvima drugih, na 

�Q�D�M�E�R�O�M�L���P�R�J�X�ü�L���Q�D�þ�L�Q���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���X�þ�H�V�W�D�O�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D uvjeta �X���N�R�M�L�P�D���å�L�Y�H���L���G�M�H�O�X�M�X. 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H�� �U�L�M�H�þ�L���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R����visokoobrazovne institucije, poticanje 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

 

 

 



 
 

 
 

ABSTRACT 

 

Regardless of the fact that STEM knowledge and skills have recently gained in 

significance, managerial knowledge must not be excluded from the focus of professional and 

general public, since there can be no stable and sustainable growth of businesses and the 

economy in general without it. Such knowledge specifically includes those experiences and 

skills which are based on complex problem solving, creativity, empathy, critical thinking and 

interpersonal cooperation, which are certain to become, although already present, key factors 

in future employment.  

In this respect, the educational system is destined to contribute its share; its principal task 

in the near future being to bring skilled workforce into the labour market, capable of facing 

contemporary business challenges. It is crucial for the higher education institutions to adapt 

their study programmes, teaching techniques and learning outcomes to the needs of the market, 

or face the risk of their existence becoming meaningless if failing to do so.  

Higher education institutions whose programmes are focused on education of future 

entrepreneurs are required to provide a greater amount of practical classes and professional 

practice in order to simulate authentic business situations as often as possible, and to teach their 

students how to react properly in a given business environment. Higher education institutions 

whose primary goal is not to create future entrepreneurs are expected to integrate 

entrepreneurial education into at least part of their programmes in order to teach students 

personal responsibility for their lives and careers, i.e. teach them to become more enterprising.   

Taking the permanent and ongoing technological advancements into consideration, a 

large number of possible job positions have not yet come into existence. Technological 

advancement notwithstanding, people are, and always will be the most important component. 

Education should strive towards higher quality approaches in education of young people which 

will enable them to find innovative ways to utilise all available knowledge, teaching them to 

use a large amount of information, coupled with both their personal experience and experience 

of others, to adapt to frequent changes in their living and working environments.  

 

Keywords: entrepreneurial education, higher education institutions, encouragement of 

entrepreneurship  

  



 
 

 
 

 

�6�$�'�5�ä�$�-�� 

UVOD ........................................................................................................................................ 1 

1. UVODNA RAZMATRANJA  ........................................................................................... 4 

1.2. �&�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���K�L�S�R�W�H�]�H ............................................................... 5 

1.3. �0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ......................................................................................... 6 

1.4. Struktura doktorske disertacije ............................................................................... 8 

1.5. Znanstveni doprinos .................................................................................................. 9 

2. PODUZET�1�,�.���,���3�2�'�8�=�(�7�1�,�ý�.�(���2�6�2�%�,�1�( ........................................................ 11 

2.1. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R ..................................................................................... 11 

2.2. Poduzetnik i osobine poduzetnika .......................................................................... 12 

3. �5�$�=�9�2�-���3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�$���8���5�(�3�8�%�/�,�&�,���+�5�9�$�7�6�.�2�- .................................. 22 

3.1. Populacijska kretanja Republike Hrvatske kao pretpostavka razvoju i 

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D .............................................................................................. 23 

3.2. Gospodarske promjene u posttranzicijskim uvjetima ......................................... 27 

4. �=�1�$�ý�$�-���3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�$���=�$���5�$�=�9�2�-���1�$�&�,�2�1�$�/�1�(���(�.�2�1�2�0�,�-�( ......... 39 

4.1. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�D�R���S�R�N�U�H�W�D�þ���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D .................................................. 41 

4.2. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���H�N�R�V�X�V�W�D�Y ........................................................................................... 44 

4.3. �2�G�Q�R�V���S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���L���D�N�W�X�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H ....................... 50 

4.3.1. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D ................................................................................ 52 

4.3.2. �0�M�H�U�H���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D .......................................... 53 

4.3.3. Financiranje gospodarstva .................................................................................. 57 

4.4. �0�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W ................................................................... 62 

5. �2�%�5�$�=�2�9�1�,���6�8�6�7�$�9���,���2�%�5�$�=�2�9�$�1�-�(���=�$���3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�2 ..................... 67 

5.1. �&�L�O�M�H�Y�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D ........................................................................ 74 

5.2. �6�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���S�R�P�R�ü�X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D ........................................... 78 

5.3. �5�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D ...................................................................... 84 

5.4. �1�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���L���S�U�R�I�H�V�R�U�L���N�D�R���þ�L�P�E�H�Q�L�N���H�G�X�N�D�F�L�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R ........................ 89 

5.5. �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���N�D�R���I�D�N�W�R�U���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D ................................................ 94 

5.6. �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L ................................................................... 95 

6. VISOKO OBRAZOVANJE U REPUBLICI HRVATSKOJ I U GOSPODARSKI 

NAJRAZVIJENIJIM ZEMLJAMA SVIJETA  ................................................................... 98 

6.1. Visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj ........................................................ 100 

6.2. Kvaliteta visokog obrazovanja ............................................................................. 107 



 
 

 
 

6.3. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�M�� �X�Q�L�M�L�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �Q�D�M�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�P��

zemljama svijeta ............................................................................................................... 112 

6.3.1. �(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H ..................................................... 113 

6.3.2. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���V�Y�L�M�H�W�X ................................................................. 119 

7. EMPIRIJSKA ANALIZA UTJECAJA VISOKOOBRAZOVNE INSTITUCIJE NA 

�3�2�7�,�&�$�1�-�(���,���5�$�=�9�2�-���3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�$ ................................................................. 123 

7.1. �0�R�G�H�O���X�W�M�H�F�D�M�D���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���Q�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D

 124 

7.1.1. Prijedlog i analiza modela ................................................................................ 125 

7.2. �+�L�S�R�W�H�]�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ............................................................................................. 127 

7.3. �0�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L���R�N�Y�L�U���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ....................................................... 130 

7.3.1. �3�U�L�V�W�X�S���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���L���R�G�O�X�N�D���R���L�]�E�R�U�X���P�H�W�R�G�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D .............................. 131 

7.3.2. �2�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D ............................................................ 132 

7.3.3. �.�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���X�]�R�U�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D .................................................................... 133 

7.4. �6�W�D�Y�R�Y�L���S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���L���D�N�W�X�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���V�W�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D ............ 139 

7.5. �+�������2�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�W�L�þ�H���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�D���V�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D��

studija pokrene poslovni pothvat. ................................................................................... 142 

7.6. �+������ �(�P�S�L�U�L�M�V�N�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H�� �� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Q�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �þ�L�M�L�� �V�X��

roditelji poduzetnici  .......................................................................................................... 155 

7.6.1. �2�E�L�W�H�O�M�V�N�R���Q�D�V�O�M�H�ÿ�H ........................................................................................... 156 

7.6.2. �+������ �.�R�G�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �þ�L�M�L�� �V�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �Y�H�ü�� �E�D�Y�H�� �Q�H�N�R�P�� �Y�U�V�W�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �R�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X�� �Q�D�V�Wavka 

�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L���G�D�O�M�Q�M�H�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�� ....................................................... 156 

7.6.3. �$�Q�D�O�L�]�D���X�]�R�U�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D .............................................................................. 157 

7.6.4. �8�W�M�H�F�D�M�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Q�D�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P��

�S�R�W�K�Y�D�W�R�P���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�H���þ�L�M�L���V�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L ........................................................ 159 

7.7. �+������ �8�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �M�H��

�S�R�V�W�R�W�D�N�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �å�H�O�M�X�� �Q�D�N�R�Q�� �V�W�X�G�L�Ma postati poduzetnici u odnosu na 

�V�W�X�G�H�Q�W�H���N�R�M�L���V�W�X�G�L�U�D�M�X���Q�D���V�O�D�E�L�M�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���5�+ ..................................... 166 

7.8. �3�+�������6�D���V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��

�L�P�D���å�H�O�M�X���S�R�V�W�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� ........................................................................................... 176 

7.9. �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�D���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ....................... 183 

7.9.1. �2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ............................................................... 186 

7.10. �3�U�L�M�H�G�O�R�]�L���]�D���E�X�G�X�ü�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ......................................................................... 187 



 
 

 
 

8. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  ............................................................................................................... 188 

9. LITERATURA:  ............................................................................................................. 190 

10. INTERNETSKI IZVORI  ......................................................................................... 210 

11. ZAKONI:  ................................................................................................................... 213 

12. POPIS TABLICA  ...................................................................................................... 215 

13. POPIS SLIKA ............................................................................................................ 215 

14. POPIS KRATICA I SIMBOLA:  ............................................................................. 218 

15. PRILOZI  .................................................................................................................... 219 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

1 
 

UVOD 
 

�Ä�8�N�R�O�L�N�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�ã���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���± posadi sjemenku. 

�8�N�R�O�L�N�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�ã���J�R�G�L�Q�D�P�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���± posadi drvo. 

�8�N�R�O�L�N�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�ã�����������J�R�G�L�Q�D��unaprijed �± �S�R�G�X�þ�D�Y�D�M���O�M�X�G�H.�³ 

                                                                                                                  Konfucije 

 

 

�ý�H�W�Y�U�W�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D���G�R�Q�R�V�L���E�U�R�M�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���L���P�L�M�H�Q�M�D���L�]�J�O�H�G���Q�R�Y�R�J���V�Y�L�M�H�W�D���U�D�G�D��

te postaj�H���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W���]�D���P�L�O�L�M�X�Q�H���U�D�G�Q�L�N�D���L���W�Y�U�W�N�L���ã�L�U�R�P���V�Y�L�M�H�W�D���� 

�$�N�W�X�D�O�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �Q�D�S�U�H�W�N�D te novonastale promjene na 

�W�U�å�L�ã�W�X rada su ogromn�H���L���S�U�X�å�D�M�X���Q�H�E�U�R�M�H�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L, ali ipak �]�Q�D�þ�D�M�Q�R ovise o sposobnosti 

i spremnosti svih zainteresiranih dionika da pokrenu reformu sustava obrazovanja i 

osposobljavanja. Novonastali uvjeti z�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �U�H�I�R�U�P�X�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D i nove pristupe 

�U�D�]�Y�R�M�X���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�R���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���L�V�K�R�G���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L, potrebno je 

�Y�R�G�V�W�Y�R���N�R�M�H���L�P�D���Y�L�]�L�M�X���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���G�X�K���N�D�N�R���X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D, �W�D�N�R���L���X���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D����

ali i �I�O�H�N�V�L�E�L�O�D�Q���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���W�H���S�U�L�O�D�J�R�G�E�D��na �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�Me od strane zaposlenika 

na svim razinama. 

�2�G�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �Q�R�Y�R�J�� �P�L�O�H�Q�L�M�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �S�R�J�R�G�L�O�H�� �V�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �S�Uo�P�M�H�Q�H�� �þ�L�M�H��

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �V�H�� �W�H�N�� �S�R�þ�L�Q�M�X�� �R�V�M�H�ü�D�W�L���� �,�]�U�D�]�L�W�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H��on 

�þ�L�Q�L�R�� �J�R�W�R�Y�R�� �Q�H�P�R�J�X�üim i �P�L�J�U�D�F�L�M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���Q�H�V�O�X�ü�H�Q�L�K�� �U�D�]�P�M�H�U�D��u posljednjih stotinu 

godina, doveli su do potr�H�E�H�� �]�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�L�P�D�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H����

politike. Upravo su migracijska kretanja, posebice na Europskom kontinentu dovele do odljeva 

�U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H�� �L�]�� �V�O�D�E�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �X�� �R�Q�D�� �Y�L�V�R�N�R�U�D�]�Y�L�M�H�Q�D���� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�X�M�X�ü�L�� �G�R�V�W�L�]�D�Q�M�H��

standarda u �]�H�P�O�M�D�P�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �R�Q�� �X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M�� �P�M�H�U�L�� �E�L�R�� �Q�L�å�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �]�D�S�D�G�Q�L�� �G�L�R��

kontinenta.  

S druge strane, u trenutcima u kojima �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �R�S�R�U�D�Y�N�D��

�Y�H�ü�L�Q�H��gospodarski razvijenih zemalja zapadnog svijeta, nedostatak kvalificirane radne snage 

postaje izrazita prepreka rastu u velikom broju ovih zemalja. Ovi trendovi predstavljaju izazove 

vladama tih zemalja te iznal�D�å�H�Q�M�D���Q�D�þ�L�Q�D���N�D�N�R���]�D�G�U�å�D�W�L���R�G�O�M�H�Y���N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�H���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H�����D�O�L���L��

�N�D�N�R���S�U�L�Y�X�ü�L���Q�R�Y�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�H���N�R�M�L���ü�H���å�H�O�M�H�W�L���R�V�W�D�W�L���å�L�Yjeti unutar takvog gospodarstva. Jedan od 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���H�O�H�P�H�Q�D�W�D��ovih �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���V�Y�D�N�D�N�R���M�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D�����N�R�M�D���ü�H���L�P�D�W�L���L���N�O�M�X�þ�Q�X��

ulogu u postizanju zacrtanih ciljeva. �8�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �V�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D��

gospodarstva u cjelini �S�R�V�W�D�M�H�� �Q�X�å�D�Q�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W���]�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H�� �U�D�V�W�X�ü�H�� �S�R�W�U�H�E�H za radnom 
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snagom, ali i �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D radnicima da �G�X�å�H�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �S�D���þ�D�N���L�� �þ�L�W�D�Y�� �V�Y�R�M�� �U�D�G�Q�L��

vijek, provedu visokomotivirani i produktivni u svim elementima svoga rada. U ovakvim bi 

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �V�Y�R�M�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �W�U�H�E�D�R�� �S�R�Q�X�G�L�W�L�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �V�H�N�W�R�U���� �R�V�R�E�L�W�R�� �X�� �Y�L�G�X�� �S�U�X�å�D�Q�M�D��

pravednih i poticajnih uvjeta na obostrano zadovoljstvo. 

Tvrtke moraju percipirati ulaganje u zaposlenike i ljudski kapital kao �Ä�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�X�³�� �L����

sredstvo za postizanje ciljeva, a ne kao �Ä�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���W�U�R�ã�D�N�³ �E�X�G�X�ü�L���G�D���ü�H���L���Q�D�G�D�O�M�H���O�M�X�G�V�N�L���N�D�S�L�W�D�O��

�R�V�W�D�W�L�� �Q�R�V�L�O�D�F�� �U�D�]�Y�R�M�D���L�� �Q�D�S�U�H�W�N�D���� �&�L�N�O�X�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�D�S�U�H�W�N�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �G�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �]�D��

�U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���S�R�V�W�D�M�H���V�Y�H���N�U�D�ü�L���L���Q�L�N�D�N�R���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�Me svesti na 

�X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���V���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���L���P�R�G�H�O�L�P�D�����Y�H�ü se obrazovanje mora promatrati kao 

priprema �]�D�� �ã�W�R�� �O�D�N�ã�X�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �R�E�U�D�V�F�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �W�H�N�� �S�R�M�D�Y�L�W�L�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L����

Novi poslovi i usvajanje nove tehnologije mogu potaknuti rast poslovanja jedino pod uvjetom 

fleksibilne i motivirane radne snage koja je svojim obrazovanjem stekla sposobnost adekvatnog 

isko�U�L�ã�Wavanja novih situacija te sposobnost brzih prekvalifikacija i brzih �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�Ma na novim 

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �1�H�G�R�V�W�D�W�D�N���W�D�N�Y�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D, �L���P�H�ÿ�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�P���V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D �L���P�H�ÿ�X���U�D�G�Q�L�F�L�P�D, 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���ü�H���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D��sposobnost usvajanja novih teh�Q�R�O�R�J�L�M�D���W�H���U�D�]�Y�R�M���L���Q�D�S�U�H�G�D�N�����ã�W�R���Q�X�å�Q�R��

dovodi do zaostajanja i usporavanja rasta cijele organizacije�����8�N�R�O�L�N�R���V�H���L�V�W�R���S�U�H�V�O�L�N�D���Q�D���þ�L�W�D�Y�R��

�G�U�X�ã�W�Y�R���� �]�D�R�V�W�D�M�D�Q�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �V�W�D�J�Q�D�F�L�M�D�� �E�L�W�L�� �ü�H�� �M�H�G�L�Q�D�� �L�]�Y�M�H�V�Q�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �]�D�� �W�Dkvo 

gospodarstvo.   

Visokoobrazovne institucije imaju za zadatak prije ostalih razumjeti nastale 

�V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �L�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L�� �E�X�G�X�ü�H�� �D�N�W�H�U�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�H��

�Q�D�V�W�D�O�H�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �G�L�R�� �Q�M�L�K�� �W�H�� �G�D�� �E�X�G�X�� �X�� �V�W�D�Q�M�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �E�X�G�X�ü�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �Q�D��

kvalitetan �Q�D�þ�L�Q���� 

�.�D�N�R�� �L�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �X�V�P�M�H�U�L�O�H�� �Q�D��

�H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �P�R�J�X�� �G�D�W�L�� �V�Y�R�M�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �X�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�X�� �Ä�U�D�G�Q�L�N�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�³��

glavna je odrednica predmetne disertacije. Koji su to faktori i motivi koji mogu potaknuti osobu 

�G�D���S�R�N�U�H�Q�H���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�U�R�E�O�H�P���Q�D���N�R�M�L���ü�H���V�H���S�R�N�X�ã�D�W�L��

dati odgovor u predmetnom radu. �8�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�D�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �Q�X�å�Q�R��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�W�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Ä�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�³���E�X�G�X�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �Y�H�ü���V�H���P�R�å�H���R�G�Q�R�V�L�W�L���L���Q�D���E�R�O�M�H��

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D, �R�G�Q�R�V�Q�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���N�R�M�L���ü�H���V�Y�R�M�H���N�D�U�L�M�H�U�H��

razvijati kao zaposlenici pojedinih organizacija i time dati svoj doprinos gospodarskom 

napretku te �S�R�V�W�D�W�L���Ä�U�D�G�Q�L�F�L �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�³���� 

S�O�R�E�R�G�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Yo u posljednjih sedamdeset godina bilo je glavna odrednica i 

�W�H�P�H�O�M���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���E�R�J�D�W�V�W�Y�D���L���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D���]�D�S�D�G�Q�H���F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�H�����0�R�å�H���O�L���W�R���L���Q�D�G�D�O�M�H���R�V�W�D�W�L���S�L�W�D�Q�M�H��

je koje se otvara u brojnim teorijskim raspravama suvremenih mislioca ekonomske teorije. 
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�-�H�G�Q�D���R�G���W�H�P�D���N�R�M�H���R�W�Y�D�U�D���R�Y�D���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�D���M�H�V�W���L���R�Q�D���N�R�M�D���J�R�Y�R�U�L���R���W�R�P�H���N�D�N�R���L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q��

�R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���U�D�G�Q�L�N�H�����N�D�N�R���L�K���P�R�W�L�Y�L�U�D�W�L���W�H���N�R�M�L���V�X���W�R���X�R�S�ü�H���P�R�W�L�Y�D�W�R�U�L���N�R�M�L���ü�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���G�D�Q�D�ã�Q�M�H��

�V�W�X�G�H�Q�W�H�����D���V�X�W�U�D�ã�Q�M�H���Ä�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�³�����3�L�W�D�Q�M�H���N�R�M�H���V�H���R�Y�L�P���U�D�G�R�P���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�R�S�L�W�X�M�H��

�M�H�V�W�����P�R�J�X���O�L���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���S�R�Q�X�G�L�W�L���U�M�H�ã�H�Q�M�H���Q�D���R�Y�D���R�W�Y�R�U�H�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���L���N�R�O�L�N�L���M�H��

�]�Q�D�þ�D�M���Q�M�L�K�R�Y�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H���Ä�P�L�O�H�Q�L�M�D�O�D�F�D�³���R�G���N�R�M�L�K���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

gospodars�N�L�P���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���L���S�U�R�F�H�V�L�P�D���]�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���G�Y�D�G�H�V�H�W���G�R���W�U�L�G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D�"  
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1. UVODNA RAZMATRANJA  
 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�G�D�Q�� �M�H�� �R�G�� �Y�D�å�Q�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M��

svakog gospodarstva i u izravnoj �M�H�� �Y�H�]�L�� �V�� �Q�M�L�P���� �V�W�R�J�D�� �E�L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�� �V�Y�L�P��

�V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���G�U�X�ã�W�Y�D���W�U�H�E�D�O�R���E�L�W�L��condicio sine quo non1 svake nacionalne ekonomije, pa tako i  

Republike Hrvatske. �3�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D u Republici Hrvatskoj jedan je �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �G�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Y�L�V�R�N�R�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D��te ostalih �þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H��

�X�Q�L�M�H���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �V�H�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �W�U�H�E�D poticati na svim razinama, �R�G�� �G�U�å�D�Y�Q�H����

regionalne, organizacijske do �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���� �=�D�G�D�W�D�N�� �G�U�å�D�Y�H�� �S�U�L�W�R�P��bi trebao biti stvaranje 

�S�R�W�L�F�D�M�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D�� �þ�L�M�L�� �Y�D�å�D�Q�� �G�L�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R��

obrazovanje trebalo bi biti neizosta�Y�D�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �X�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�X�� �V�Y�L�K�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �L�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D��

�S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����ÄSmatra se da je za popunjavanje radnih mjesta u EU potrebno 

�S�U�H�P�R�V�W�L�W�L�� �M�D�]�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �W�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D���� �7�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H��

�S�R�V�W�L�ü�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P���Q�R�Y�L�K���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���P�O�D�G�L�K���O�M�X�G�L���V���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���G�X�K�R�P���L���S�R�W�U�H�E�Q�L�P��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H.�³�����6�L�Q�J�H�U��i sur., 2019: 95)  

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���H�G�X�N�D�F�L�M�D���S�R�þ�H�O�D���V�H���V�P�D�W�U�D�W�L���Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�Q�L�P��

dijelom strategija i �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D o �E�X�G�X�ü�Hm gospodarskom napretku svih razvijenih zemalja. 

�=�D�S�R�þ�H�O�D���M�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���X��anglosaksonskim zemljama, s naglaskom na Sjedinjene �$�P�H�U�L�þ�N�H��

�G�U�å�D�Y�H���L���9�H�O�L�N�X���%�U�L�W�D�Q�L�M�X�����J�G�M�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L���R�E�O�L�F�L���H�G�X�N�D�F�L�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���V�H�å�X���R�G���U�D�Q�L�K��60-

ih godina �G�Y�D�G�H�V�H�W�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D. Posljednjih tridesetak godina obrazovni pristup �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�M��

�H�G�X�N�D�F�L�M�L���S�U�R�ã�L�U�L�R���V�H���S�U�Yo na �]�H�P�O�M�H���]�D�S�D�G�Q�H���(�X�U�R�S�H�����]�D�W�L�P���L���Q�D���L�V�W�R�þ�Q�L���G�L�R���W�H���Q�D���$�]�L�M�X���L���/�D�W�L�Q�V�Nu 

�$�P�H�U�L�N�X�� ���+�D�D�V�H���� �/�D�X�W�H�Q�V�F�K�O�D�J�H�U���� �������������� �'�D�Q�D�V�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �X�R�E�L�þ�D�M�Hna znanstvena 

disciplina, �S�R�V�W�D�O�R�� �M�H�� �U�H�G�R�Y�D�Q�� �G�L�R�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�� �Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�D�Q�� �M�H�� �V�W�X�G�L�M�� �Y�H�ü�L�Q�H��

�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D��na svijetu (Naia i sur., 2015). 

�8���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���X�]���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���V�W�X�G�L�M�H���S�R�V�W�R�M�L��i �]�Q�D�þ�D�M�D�Q���E�U�R�M���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�W�X�G�L�M�D���þ�L�M�L��

je glavni zadatak, �X�]���H�G�X�N�D�F�L�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�����L���Q�M�L�K�R�Y�R���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H���Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���X��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �8�� �N�R�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �W�D�N�Y�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�W�X�G�L�M�L�� �X�V�Sijevaju 

�S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �S�R�V�W�D�Q�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���Y�O�D�V�Q�L�F�L�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D��

�J�O�D�Y�Q�R�� �M�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �L�� �W�H�P�D�� �N�R�M�R�P�� �ü�H�� �V�H�� �E�D�Y�L�W�L��ova doktorska disertacija. S obzirom na to da je 

�G�R�N�D�]�D�Q�R���L���R�S�ü�H���S�R�]�Q�D�W�R���N�D�N�R���M�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���Q�Dpretka svake zemlje, ovom 

�G�R�N�W�R�U�V�N�R�P���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�R�P���å�H�O�L��se �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���X�W�M�H�F�D�M���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�W�X�G�L�M�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �X�� �V�P�L�V�O�X��iskazivanja namjera za pokretanjem poslovnog 

 
1 �O�D�W�����X�Y�M�H�W���E�H�]���N�R�M�H�J�D���V�H���Q�H���P�R�å�H 
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�S�R�W�K�Y�D�W�D�� �L�O�L�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D. �.�D�N�R�� �L�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �L�� �X�V�P�M�H�Uava 

studente da jednoga dana postanu poduzetnici �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�R�S�U�L�Q�H�Vu razvoju prostora u 

�N�R�M�H�P�X���å�L�Ye�����N�O�M�X�þ�Q�D���V�X���S�L�W�D�Q�M�D���Q�D���N�R�M�D���ü�H���V�H���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���Q�D�V�W�R�M�D�W�L���G�D�W�L���R�G�J�R�Y�R�U������ 

 

 

1.2. �&�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L��postavljene hipoteze 
 

�2�V�Q�R�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �G�R�N�W�R�U�V�N�H�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �X�W�M�H�F�D�M���V�W�U�X�þ�Q�L�K �L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K 

studija iz �S�R�G�U�X�þ�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�D���å�H�O�M�X���L���V�W�D�Y�R�Y�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���G�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D��

samostalno pokrenu poslovni pothvat. Mlade osobe bez radnog iskustva �N�D�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D��

�þ�H�V�W�R�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�D�� �P�D�U�J�L�Q�L�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �U�D�G�D, a svoj bi �S�R�O�R�å�D�M��mogli �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�Uomijeniti 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �D�N�W�L�Y�L�U�D�Q�M�H�P�� �L�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P��svojih vlastitih �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �D�P�E�L�F�L�M�D�� ���3�D�Y�L�ü����

2008).   

Cilj disertacije je i utvrditi imaju li na odluku o pokretanju �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �Y�H�ü�L��

�X�W�M�H�F�D�M�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Y�H�ü�� �E�D�Y�H�� �Q�H�N�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X�� �L�O�L�� �M�H�� �S�U�L�P�D�U�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M��

visokoobrazovne institucije te u kojoj mjeri �Q�D���W�X���R�G�O�X�N�X���X�W�M�H�þ�X���R�V�W�D�O�L���I�D�N�W�R�U�L���L�]���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����8��

diser�W�D�F�L�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �V�W�D�Y�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �R�� �S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �]�D��

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �W�H�� �ü�H�� �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �O�L�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�D��

institucija u �N�R�M�R�M���V�W�X�G�L�U�D�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �W�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D���L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �L�� �U�D�V�W�H�� �O�L���Wa razina znanja sa 

�V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�����'�L�V�H�U�W�D�F�L�M�D���ü�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�R�V�W�R�M�H��li �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���X���å�H�O�M�L��

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �L�� �þ�L�P�H�� �V�X��te razlike 

uvjetovane: mjestom iz kojega dolaze, gospodarskom �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�ã�ü�X���U�H�J�L�M�H���X���N�R�M�R�M���V�W�X�G�L�U�D�M�X���L�O�L��

�Q�H�þ�L�P���G�U�X�J�L�P���� 

 

 

 

Hipoteze rada: 

 

H1: �2�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�W�L�þ�H���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�D���V�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D��

pokrene poslovni pothvat. 

 

H2: �.�R�G�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �þ�L�M�L�� �V�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �Y�H�ü�� �E�D�Y�H�� �Q�H�N�R�P�� �Y�U�V�W�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�N�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L���G�D�O�M�Q�M�H�J��

�U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�� 
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H3: �8�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �M�H�� �S�R�V�W�R�W�D�N��

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���å�H�O�M�X���Q�D�N�R�Q���V�W�X�G�L�M�D���S�R�V�W�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�H���N�R�M�L���V�W�X�G�L�U�D�M�X��

�Q�D���V�O�D�E�L�M�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���5�+.  

 

PH1: �6�D�� �V�Y�D�N�R�P�� �Y�L�ã�R�P�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P�� �J�R�G�L�Q�R�P�� �V�W�X�G�L�M�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �L�P�D��

�å�H�O�M�X��postati poduzetnik. 

 

 

1.3. �0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

�3�U�H�G�P�H�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���G�R�N�W�R�U�V�N�H���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H���M�H���L�V�W�U�D�å�L�W�L���X�W�M�H�F�D�M���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D��

koje su svoje programe usmjerile na �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H studenata i poticanje 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �Q�D�P�M�H�U�D�� �X�� �V�P�L�V�O�X��pokretanja poslovnog pothvata, odnosno �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �X��

upravljanje �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���S�R�W�K�Y�D�W�R�P���N�R�Mi �V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L.  

�8���D�Q�D�O�L�]�L���S�U�R�E�O�H�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���W�H�R�U�L�M�V�N�R���L���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X���V�Y�U�K�X��

�D�Q�D�O�L�]�H���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�������� 

�8���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���]�D���S�R�W�U�H�E�H���G�R�N�W�R�U�V�N�H���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H��koristile su se znanstveno-

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�Ne metode kako bi se os�L�J�X�U�D�O�R���ã�W�R���S�R�X�]�G�D�Q�L�M�H�����Y�M�H�U�R�G�R�V�W�R�M�Q�L�M�H���L���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�M�H���V�S�R�]�Q�D�M�H��

�L�� �]�D�N�O�M�X�þke �R�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�M�� �W�H�P�L���� �1�M�L�K�R�Y�D�� �M�H�� �X�S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�Y�L�V�L�O�D�� �R�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �L��

�K�L�S�R�W�H�]�D�P�D�� �W�H�� �V�X�� �V�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�O�H�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L��

dokazivanja hipoteza. 

�7�H�R�U�L�M�V�N�L�� �G�L�R�� �U�D�G�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �L�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�M�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H�� �G�R�P�D�ü�H�� �L��

�L�Q�R�]�H�P�Q�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�O�H�� �W�H�R�U�L�M�V�N�H�� �V�S�R�]�Q�D�M�H�� �R�� �H�G�X�N�D�F�L�M�L�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R����

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���ü�H���V�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �X�� �Q�D�M�U�Dzvijenijim 

gospodarstvima svijeta  te metode �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D - �E�X�G�X�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W���ü�H��

se sustav visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj te identificirati poveznice s usporedivim 

zemljama, ali i sa onima �þ�L�M�H���V�X���P�H�W�R�G�H���S�R�N�D�]�D�O�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���Uezultate u vidu gospodarskog rasta 

�L�� �Q�D�S�U�H�W�N�D���� �� �8�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �V�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����N�Q�M�L�J�H�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���L���G�U�X�J�L���þ�D�V�R�S�L�V�L�����E�D�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D����portali i sva 

ostala literatura dostupna u k�Q�M�L�å�Q�L�Fama �(�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �X�� �2�V�L�M�H�N�X�� �L�� �9�L�V�R�N�H�� �ã�N�R�O�H�� �]�D��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L�� �X�� �9�L�U�R�Y�L�W�L�F�L�� �W�H��u Nacionalnoj �L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Qoj �N�Q�M�L�å�Q�L�Fi u 

Zagrebu.  
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Prilikom izrade doktorske disertacije koristile su se �V�O�M�H�G�H�ü�H��metode: metoda analize i 

sinteze, induktivna i deduktivna metoda, metoda apstrakcije i konkretizacije, metoda 

generalizacije i specijalizacije, deskriptivna metoda, komparativna metoda, metoda 

dokazivanja i opovrgavanja. Za dokazivanje postavljenih hipoteza koristile su se komparativne 

�P�H�W�R�G�H�� �W�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H�� �P�H�W�R�G�H �R�G�� �N�R�M�L�K�� �P�R�å�H�P�R�� �L�]�G�Y�R�M�L�W�L�� �U�H�J�U�H�V�L�M�V�N�X�� �D�Q�D�O�L�]�X����Pearsonov 

koeficijent korelacije, Mann-Whitney U-test usporedbe medijana, �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���W�H�V�W���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���X��

binomnom uzorku, test jednakosti medijana, t-test ���7�N�D�O�D�F���9�H�U�þ�L�þ�����6�L�Q�þ�L�ü���û�R�U�L�ü�����3�R�O�R�ã�N�L���9�R�N�L�ü����

�������������� �8�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �N�R�U�L�V�W�L�O�D�� �V�H�� �G�L�M�D�O�H�N�W�L�þ�N�D�� �P�H�W�R�G�D�� �U�D�G�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�J�� �V�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�D��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���L���X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�R�V�W�L���S�R�M�D�Y�D���N�R�M�H���V�X���S�U�H�G�P�H�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����=�H�O�H�Q�L�N�D���������������� 

�(�P�S�L�U�L�M�V�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�Uovedeno je metodom ispitivanja anonimnim anketnim 

upitnikom. Upitnik se sastojao od strukturiranih i nestrukturiranih pitanja s neprikrivenim 

�F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� ���0�D�U�X�ã�L�ü���� �9�U�D�Q�H�ã�H�Y�L�ü���� �������������� �8�� �V�Y�U�K�X��prikupljanja �ã�W�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L�K�� �L�� �S�R�W�S�X�Q�L�M�L�K��

podataka, upitnik je sa�G�U�å�D�Y�D�R���L���G�L�K�R�W�R�P�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���� 

�3�U�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���X�]�R�U�N�D���X���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D���N�R�U�L�V�W�L�O�R���V�H���V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�Q�M�H���X���/�L�N�H�U�W�R�Y�R�M��

ljestvici u rasponu od 1 do �������S�U�L���þ�H�P�X���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L��iskazivali potpuno slaganje ili neslaganje s 

danom izjavom (Grbac, Meler, 2010). S �R�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�R���G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���M�H�G�Q�R�P���R�G���Q�D�M�M�D�þ�L�K���R�E�O�L�N�D��

�V�N�D�O�L�U�D�Q�M�D�����R�V�R�E�L�W�R���X���P�M�H�U�H�Q�M�X���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�K���V�W�D�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���V�W�D�Y�R�Y�L���L���H�P�R�F�L�M�H�����N�R�U�L�V�W�L��

se Likertova ljestvica (Bernard, 2000). Raspon od 7 stupnjeva koristio se kako bi se izbjeglo 

podudaranj�H�� �V�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�P�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�P�� �R�G�� ���� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �S�U�L��

ocjenjivanju u hrvatskom obrazovnom sustavu te kako bi se mogla dobiti kvalitetnija 

distribucija dobivenih odgovora.  

Prikupljanje primarnih podataka provedeno je u razdoblju ljetnog semestra akademske 

godine 2017./2018. �P�H�ÿ�X�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D���S�U�L�P�D�U�Q�R�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�W�X�G�L�M�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�D��visokoobrazovnim institucijama u Republici Hrvatskoj. Prema podatcima 

koje je osigurala Agencija za znanost i visoko obrazovanje, u navedenoj akademskoj godini 

�X�N�X�S�D�Q�� �E�U�R�M�� �X�S�L�V�D�Q�L�K�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �Q�D�� �V�W�X�G�L�M�V�N�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �E�L�R�� �M�H��

������������ �2�Y�L�P�� �S�R�G�D�W�N�R�P�� �W�R�þ�Q�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�J�� �V�N�X�S�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�H�G�P�H�W��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����1��� �����������������8�]�R�U�D�N���S�U�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���P�R�U�D���E�L�W�L���W�D�N�D�Y���G�D���V�Y�R�M�R�P���Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�L��

�Q�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �V�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �V�W�X�S�Q�M�H�P�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L�� ���0�D�U�X�ã�L�ü���� �9�U�D�Q�H�ã�H�Y�L�ü���� ��������������

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�W�U�H�E�H���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R je �Q�D���X�]�R�U�N�X���R�G�����������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V���S�R�G�U�X�þ�M�D���þ�L�W�D�Y�H��

Republike Hrvatske �N�R�M�L���S�R�K�D�ÿ�D�M�X���M�H�G�Q�R���R�G���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D���N�R�M�H���M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X����

�ã�W�R���þ�L�Q�X���Y�H�O�L�þ�L�Q�X���X�]�R�U�N�D���R�G������������ %  (n = 18,31). 

�8�� �V�Y�U�K�X�� �G�R�G�D�W�Q�R�J�� �S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �K�L�S�R�W�H�]�D���� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�R�M��

skupini, odnosno na studentima koji nisu upisani �Q�D���V�W�X�G�L�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����Y�H�ü���Q�D���V�W�U�X�þ�Q�H��studije 
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�S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�J���L�Q�å�H�Q�M�H�U�V�W�Y�D���L���V�W�U�X�þ�Q�H��studije elektrotehnike. Uzorak kontrolne skupine bio je 104 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�Q�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����V�D���V�Y�H���W�U�L���J�R�G�L�Q�H���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K��studija. 

 

 

1.4. Struktur a doktorske disertacije 
 

Doktorska disertacija strukturirana je u 8 poglavlja.  

�8�Y�R�G�Q�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���S�U�R�E�O�H�P���L���F�L�O�M�H�Y�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����R�E�U�D�]�O�D�å�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���K�L�S�R�W�H�]�H��

te metode koje su se koristile za dokazivanje postavljenih hipoteza. Na taj su �Q�D�þ�L�Q��dane 

�V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �R�Y�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�Y�R�G�L���� �'�H�W�D�O�M�Q�R�� �V�X�� �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�L�� �S�U�L�P�D�U�Q�L�� �L�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L��

izvori podataka, struktura disertacije te znanstveni doprinos disertacije. 

Drugo poglavlje daje definiciju i prikaz osnovnih osobina i karakteristika poduzetnika. 

Kakve su osobe poduzetnici te u kojoj mjeri se razlikuju i razlikuju li se od ostalih osoba? �0�R�å�H��

�O�L���V�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���Q�D�X�þ�L�W�L���L�O�L���V�H���R�V�R�E�H���U�D�ÿ�D�M�X���N�D�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���V���Y�H�ü���X�U�H�ÿ�H�Q�L�P���S�U�H�G�L�V�S�R�]�L�F�L�M�D�P�D��

i karakteristikama?  

�7�U�H�ü�H poglavlje prikazuje aktual�D�Q�� �R�G�Q�R�V�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���ã�L�U�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����D�O�L���L���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���D�N�W�X�D�O�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���N�U�H�D�W�R�U�D��

gospodarske politike. Prikazan je razvoj hrvatskog gospodarstva od osamostaljivanja Republike 

Hrvatske. Osim toga, projiciraju se i saznanja o promjenama koje su se dogodile u tranzicijskim 

�L���S�R�V�W�W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���W�H���V�W�D�Q�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

�1�D�Y�R�G�H���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���L��poticajne mjere koje �N�R�U�L�V�W�L���L�]�Y�U�ã�Q�D���Y�O�D�V�W��kako bi pokrenula gospodarstvo 

�L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�D�� �U�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D �W�H�� �V�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �Sutem kojih se instrumenata i 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �S�R�W�L�þ�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �N�D�R�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �þ�L�W�D�Y�H��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H 

�ý�H�W�Y�U�W�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H��govori o �]�Q�D�þ�D�Mu �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M��gospodarstva nacionalne 

ekonomije. �3�R�N�X�ã�D�Y�D���V�H���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�D���S�L�W�D�Q�M�D�����â�W�R���]�Q�D�þ�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���]�D���J�R�V�S�R�G�Drski 

razvoj Republike Hrvatske? �.�R�M�L���V�X���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�L���G�D���E�L���V�H���U�D�]�Y�L�M�D�O�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���N�R�M�L��

sve ak�W�H�U�L���P�R�U�D�M�X���G�D�W�L���V�Y�R�M���G�R�S�U�L�Q�R�V���X���S�R�W�L�F�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D? Prikazani su razlozi i motivi 

�S�R�W�U�H�E�Q�L�� �G�D�� �E�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �S�R�V�W�D�O�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �W�H���N�D�N�R�� �W�H���P�R�W�L�Y�H�� �P�M�H�U�L�P�R�� �U�D�G�L�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L��

performansi jedne nacionalne ekonomije s ostalim gospodarski razvijenim zemljama Europe i 

svijeta. 

Peto �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �G�D�M�H�� �S�U�L�N�D�]�� �Q�D�þ�L�Q�D, metoda i modela kako obrazovni sustav motivira 

pojedince na pokretanje vlastitih �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D�����0�R�å�H���O�L���V�H���Q�D�X�þ�L�W�L��postati poduzetnikom 

�Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L���L���ã�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���N�D�N�R���E�L���V�H���V�W�Y�R�U�L�O�L���X�Y�M�H�W�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���W�D�N�Y�L�K��
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studija? �8���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���V�H���U�D�]�P�D�W�U�D�M�X���W�H�]�H���R���V�P�L�V�O�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H���W�H���R���X�O�R�]�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���L��

�S�U�R�I�H�V�R�U�D�� �N�D�R�� �I�D�N�W�R�U�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�G�� �L�]�U�D�]�L�W�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �X�� �W�D�N�Y�R�M���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�M�� �Y�U�V�W�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���U�D�]�P�D�W�U�D�M�X���W�H�]�H���R���V�P�L�V�O�X���L���Q�X�å�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H���W�H���R���V�Y�U�V�L���W�D�N�Y�L�K���R�E�O�L�N�D��

�X�þ�H�Q�M�D���� 

�â�H�V�W�R poglavlje daje pregled sustava visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj te 

razmatra promjene koje su se dogodile p�U�H�O�D�V�N�R�P�� �V�� �S�O�D�Q�V�N�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���X���S�R�V�W�W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D�����3�R�J�O�D�Y�O�M�H���G�D�M�H���S�U�H�J�O�H�G���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

u nekim od europskih zemalja i najrazvijenijih gospodarstva zapadnog svijeta, SAD-a, Kine i 

Japana.   

U sedmom poglavlju �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�� �M�H�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q��

�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L���P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L���R�N�Y�L�U���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����1�D���S�R�þ�H�W�N�X���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���S�U�L�N�D�]�D�Q���M�H���S�U�L�M�H�G�O�R�J���P�R�G�H�O�D��

koji je formiran �X�� �V�Y�U�K�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �N�R�M�H�J�D�� �V�X�� �V�W�Y�R�U�H�Q�H�� �K�L�S�R�W�H�]�H�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J��

istr�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 

U istome poglavlju �G�D�Q�D���V�X���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H���R���L�]�E�R�U�X���P�H�W�R�G�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����X�]�R�U�N�D���Q�D��

�N�R�M�H�P�X�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�R���� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �W�H�� �M�H�� �G�D�Q�� �S�U�L�N�D�]�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H��

�S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �,�V�W�D�N�Q�X�W�D���V�X���V�Y�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �N�D�R���L metode prevladavanja 

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D����Sedmo �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�� �G�R�N�D�]�L�P�D,  

�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P���K�L�S�R�W�H�]�D�P�D���W�H���]�D�N�O�M�X�þ�F�L�P�D���G�R���N�R�M�L�K���V�H���G�R�ã�O�R���W�H�P�H�O�M�H�P���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D������ 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���]�D�N�O�M�X�þ�Q�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���V�D�å�H�W�R���G�R�Q�R�V�L���W�H�P�H�O�M�Q�H���V�S�R�]�Q�D�M�H���G�R�E�L�Y�H�Q�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��

�W�H���P�R�J�X�ü�H�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �G�R�N�� �M�H�� �X�� �S�U�L�O�R�J�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�� �S�R�S�L�V�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �V�O�L�N�D������

�W�D�E�O�L�F�D���L���S�U�L�O�R�J�D���R���G�H�W�D�O�M�L�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 

 

 

1.5. Znanstveni doprinos 
 

�7�L�M�H�N�R�P�� �S�U�R�W�H�N�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R je odigralo �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P��

razvoju i u svjetskim razmjerima je stvorilo iznimno �]�Q�D�þ�D�M�Q�H �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H��pothvate koji su 

�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���G�R�Y�H�O�L���G�R���V�W�Y�D�U�D�Q�Ma �Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����S�R�U�D�V�W�D��

blagostanja i �R�S�ü�H�Q�L�W�R���Y�H�ü�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �å�L�Y�R�W�D�� �V�Y�L�K�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Lma 

�N�O�M�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �W�U�D�å�H�Q�M�X�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D�� �E�U�R�M�Q�H�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �L�]�D�]�R�Y�H, �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �S�L�W�D�Q�M�D�� �O�M�X�G�V�N�R�J�� �]�G�U�D�Y�O�M�D���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

(Thomas, Kelley, 2011������ �� �8�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�R�V�W�D�O�R�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J��

razvoja svake zemlje.  
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�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���W�U�H�E�D�O�R���E�L���E�L�W�L���M�H�G�Qa �R�G���Y�D�å�Q�L�K��sastavnica obrazovnog sustava 

���S�R�þ�H�Y�ã�L���R�G���Q�D�M�Q�L�å�L�K��obrazovnih razina do (posebice) �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�J obrazovanja) u stvaranju 

�P�O�D�G�L�K���O�M�X�G�L�����N�R�M�L���S�R���]�D�Y�U�ã�H�W�N�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�R�V�W�D�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�����]�D�S�R�ã�O�M�L�Y�L���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L���L���N�R�M�L��

�L�P�D�M�X�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�D���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �G�D�� �V�H�� �E�R�U�H�� �V�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�ã�ü�X��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�D���X���N�R�M�H�P���å�L�Y�H�����-�H�G�D�Q���R�G���Q�D�þ�L�Q�D���]�D���W�R���M�H���L���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D�����þ�L�P�H���V�H���E�D�Y�L��

�R�Y�D�� �G�R�N�W�R�U�V�N�D�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�D���� �.�R�O�L�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �L�� �X�W�M�H�þ�X�� �O�L�� �Q�H�N�L�� �G�U�X�J�L��

faktori na namjeru studenata da postanu poduzetnici? Jesu li dovoljni napori tih institucija da 

�S�R�W�D�N�Q�X�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �L�O�L�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�D�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�O�L�P�H�" 

�3�H�W�H�U�� �'�U�X�F�N�H�U�� �M�H�� �X�V�W�Y�U�G�L�R�� �N�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �Ä�þ�L�Q�L�W�L�� �Q�H�ã�W�R�� �Q�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L��

�Q�D�þ�L�Q�³�����'�U�X�F�N�H�U�������������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���W�U�D�J�D�W�L���]�D���Q�R�Y�L�P���S�U�L�O�L�N�D�P�D�����S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���L���Q�R�Y�L�P���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D����

�2�G�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �V�H�� �W�U�D�å�L�� �G�D�� �E�X�G�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�L���� �S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�L�� �L�� �G�D�� �]�Q�D�M�X��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �U�L�]�L�N�R�P���� �2�G�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �V�H�� �W�U�D�å�L��kreiranje programa s �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�L�K �ü�H�� 

�E�X�G�X�ü�H���L���V�D�G�D�ã�Q�M�H���V�W�X�G�H�Q�W�H���Q�D�X�þiti prethodno spomenutim �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D �W�H���L�P���S�R�P�R�ü�L���X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X��

�R�V�Q�R�Y�H���]�D���X�V�S�M�H�ã�D�Q���U�D�]�Y�R�M���N�D�U�L�M�H�U�H���� 

U ovome �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���V�H���S�U�R�Q�D�ü�L���D�G�H�N�Y�D�W�Q�L���Q�D�þ�L�Q�L���N�D�N�R���W�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H��probuditi 

�X���R�V�R�E�D�P�D���N�R�M�H���P�R�å�G�D���Q�L�V�X���Q�L���]�Q�D�O�H���G�D���L�K���L�P�D�M�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�L�W�L���L�K���N�R�G���R�Q�L�K���R�V�R�E�D���N�R�M�H���]�Q�D�M�X��

�G�D�� �L�K�� �L�P�D�M�X�� �L�� �å�H�O�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �U�D�G�L�W�L�� �Q�D�� �Q�M�L�P�D���� �.�R�O�L�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �X�R�S�ü�H�� �L�P�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�M�L���V�X���W�R���G�U�X�J�L���I�D�N�W�R�U�L���N�R�M�L���P�R�J�X���E�L�W�L���S�U�H�V�X�G�Q�L�����X���L�]�J�U�D�G�Q�M�L���W�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D?    
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2. PODUZETNIK I PODUZETNI �ý�.�(���2�6�2�%�,�1�( 
 

�.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�����þ�H�V�W�R���L�K���V�H���]�D�P�L�ã�O�M�D���N�D�R���R�V�R�E�H���V���S�R�V�H�E�Q�L�P���R�V�R�E�L�Q�D�P�D��

�N�R�M�H���Q�H�P�D�M�X���Ä�R�E�L�þ�Q�L�³���O�M�X�G�L�����-�H�V�X���O�L to �X�L�V�W�L�Q�X���S�R�V�H�E�Q�H���R�V�R�E�H���V���R�V�R�E�L�Q�D�P�D���N�R�M�H���V�X���L�P���X�U�R�ÿ�H�Q�H���L�O�L��

�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �N�R�M�D���V�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�X�þ�L�W�L���� �S�L�W�D�Q�M�H���M�H�� �N�R�M�H���M�H�� �S�U�H�G�P�H�W���E�U�R�M�Q�L�K�� �U�D�V�S�U�D�Y�D�� �X��

akademskim krugovima, a ujedno i pitanje na koje je �W�H�ã�N�R���G�D�W�L���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U�� �ý�H�V�W�R���V�H��

postavlja p�L�W�D�Q�M�H�� �R�� �S�R�V�W�D�Q�N�X�� �Y�R�ÿ�D���� �U�D�ÿ�D�� �O�L�� �V�H�� �Q�H�W�N�R�� �Y�R�ÿ�R�P�� �L�O�L�� �Y�R�ÿ�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�D�� �S�R�V�W�D�M�H�"��

�-�H�G�Q�D�N�R�� �W�D�N�R�� �P�R�å�H�P�R�� �V�H�� �]�D�S�L�W�D�W�L�� �L�� �M�H�� �O�L�� �Q�H�N�D�� �R�V�R�E�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �U�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �S�U�H�G�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �]�D�� �X�O�R�J�X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �L�O�L�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�R�P�� �S�R�V�W�D�M�H�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�H�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�� �V�� �S�R�P�R�ü�X 

formalnih ili neformalnih obrazovnih programa. Oko ovog pitanja ipak postoji �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���N�R�Q�V�H�Q�]�X�V���G�D���V�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���Q�H���Ä�U�D�ÿ�D�M�X�³�����Y�H�ü���L�K���V�H���R�E�U�D�]�X�M�H���L���V�H�Q�]�L�E�L�O�L�]�L�U�D���N�D�N�R���E�L��

�P�R�J�O�L���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�����.�X�U�D�W�N�R�������������������=�Q�D�þ�D�M�D�Q���E�U�R�M �U�D�G�R�Y�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�U�R�P�L�þe 

�L�G�H�M�X�� �G�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �V�W�D�Y�R�Y�D�� �S�X�W�H�P�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �U�D�Q�R�M�� �G�R�E�L�� �P�R�å�H��

�R�K�U�D�E�U�L�W�L�� �R�V�R�E�H�� �Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X�� �N�D�U�L�M�H�U�X�� ���.�R�X�U�L�O�V�N�\, Walstad, 1998; Paço i sur., 2011), 

�P�H�ÿ�X�W�L�P, �H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���R�V�W�D�M�X���V�S�R�U�Q�L��

(OECD, 2009). Naime, studenti �N�R�M�L�� �V�X�� �V�Y�R�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�V�P�M�H�U�L�O�L�� �Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��s 

namjerom da pokrenu vlastite poslovne pothvate, realiziraju svoje poslovne ideje u prosjeku 

�S�H�W���J�R�G�L�Q�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D�����*�R�O�O�D��i sur., �������������W�H���V�H���L�V�K�R�G���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�þ�H�ã�ü�H�� �P�M�H�U�L�� �S�U�R�P�M�H�Q�R�P�� �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�M�� �Q�D�P�M�H�U�L�� ���*�U�D�H�Y�H�Q�L�W�]��i sur., �������������� �6�W�R�J�D�� �P�R�å�H�P�R��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���Y�H�ü�L���E�U�R�M���R�V�R�E�D���N�R�M�H���L�P�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���Q�D�P�M�H�U�H���X�S�L�V�X�M�X���V�W�X�G�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L�]��

�þ�H�J�D���S�U�R�L�]�O�D�]�L���G�D���M�H���Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���V���I�R�U�P�D�O�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���� 

 

 

2.1. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 
 

�3�R�M�D�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �W�H�R�U�L�M�L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �G�Y�D�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �W�R�J��

�U�D�]�G�R�E�O�M�D���V�H���Q�D���Y�H�R�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Q�D�þ�L�Q�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�R�����Ä�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���M�H���S�U�R�F�H�V �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�H�þ�H�J��

�Q�R�Y�R�J�� �L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�J�� �N�U�R�]�� �S�R�V�Y�H�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �L�� �W�U�X�G�D���� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�� �S�R�S�U�D�W�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H����

�I�L�]�L�þ�N�H�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �U�L�]�L�N�H���� �L�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �S�U�L�P�D�Q�M�D�� �Q�D�J�U�D�G�D�� �X�� �Q�R�Y�þ�D�Q�R�J�� �L�� �R�V�R�E�Q�R�J�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �L��

neovisnosti.�³ (Hisrich, Peters, Shepherd, 2011:8) �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �X�� �N�R�M�H�P�X�� �R�V�R�E�H��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�V�R�E�L�Q�D�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�R�W�K�Y�D�W���� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �U�H�V�X�U�V�D�� �Q�D��

�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���L���Q�H�S�R�Q�R�Y�O�M�L�Y���Q�D�þ�L�Q�� �-�R�ã���M�H���G�D�Y�Q�H����������. godine francuski ekonomist Say definirao 

poduzetni�ã�W�Y�R���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� kao oso�E�X���N�R�M�D���Ä�S�U�H�E�D�F�X�M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���U�H�V�X�U�V�H���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�L�V�N�H��
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�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���S�R�G�U�X�þ�M�H���Y�L�ã�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�D���Q�D�P�M�H�U�R�P���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Y�H�ü�H�J���S�U�L�Q�R�V�D�³��(Drucker, 

1986: 21). 

�(�W�L�P�R�O�R�ã�N�L���� �U�L�M�H�þ�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� ���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���� �G�R�O�D�]�L�� �R�G�� �I�U�D�Q�F�X�V�N�L�K�� �U�L�M�H�þ�L���H�Q�W�U�H�����L�]�P�H�ÿ�X�����L��

�S�U�H�Q�G�U�H�����X�]�H�W�L�������,�]�Y�R�U�Q�R���M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� �]�D�� �X�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Ä�S�U�H�X�]�L�P�D�O�L�� �U�L�]�L�N�³�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�D�� �L�� �N�X�S�F�D�� �L�O�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Ä�S�R�G�X�]�L�P�D�O�L�³�� �U�D�G�Q�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�W�K�Y�D�W�D�����%�R�O�W�R�Q�����7�K�R�P�S�V�R�Q���������������� 

Suvremena ekonomska teorija i�S�D�N���Q�X�G�L���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���S�R�J�O�H�G���Q�D���S�R�M�D�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���W�H���J�D��

�þ�D�N�� �L���S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�X�M�H�� �V�� �X�P�M�H�W�Q�R�ã�ü�X���N�R�M�D�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �G�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�P��

�Q�D�V�W�R�M�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �S�U�L�O�L�N�H�����D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �L�G�H�M�X�� �S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L�� �X�� �N�R�Q�N�U�H�W�D�Q�� �S�R�V�D�R�� ���$�O�Y�H�U�]���� �%�D�U�Q�H�\����

���������������Ä�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���N�D�R���R�V�R�E�D���N�R�M�D���S�R�N�U�H�ü�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W�����V���F�L�O�M�H�P���G�D���G�R�Y�H�G�H���G�R���S�U�R�P�M�H�Q�H��

�X�� �V�Y�U�V�L�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�L�� �G�R�E�L�W���� �S�R�G�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�L�P�� �M�H�� �X�W�M�H�F�D�M�H�P�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �R�S�ü�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D�� �L��

�V�W�D�Q�M�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X�����1�D���S�X�W�X���R�G���L�G�H�M�H���G�R���Q�M�H�]�L�Q�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����D�O�L���L���R�S�V�W�D�Q�N�D���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L����

�P�R�J�X�ü�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���X�V�S�M�H�K���L�O�L���Q�H�X�V�S�M�H�K���R�Y�L�V�L���X���Y�H�O�L�N�R�M���P�M�H�U�L���R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���L���G�U�å�D�Y�Q�R�M��

�S�R�W�S�R�U�L���³�� ���â�N�U�W�L�ü���� �0�L�N�L�ü���� �����������������������3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �V�H�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �Q�X�å�Q�R�� �R�G�Q�R�V�L�W�L�� �Q�D�� �L�]�X�P�� �L�O�L��

�N�U�H�D�F�L�M�X���Q�H�þ�H�J�D���ã�W�R���Q�L�W�N�R���G�R���V�D�G�D���Q�L�M�H���V�W�Y�R�U�L�R�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�K��

�P�H�W�R�G�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�� �Y�H�ü�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �U�H�V�X�U�V�L���� �V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�P�L�V�O�L�R���D�G�H�N�Y�D�W�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G���N�R�M�L���ü�H���L�P�D�W�L���V�Y�R�M�H���W�U�å�L�ã�W�H���L���V�Y�R�M�H�J�D���N�X�S�F�D���þ�L�M�X��

�S�R�W�U�H�E�X���ü�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���N�U�H�L�U�D�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�� 

�8���R�Y�D�N�Y�L�P���R�N�Y�L�U�L�P�D�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���P�R�å�H�P�R���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���Ä�N�D�R���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���G�D���V�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�L��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �þ�R�Y�M�H�N�R�Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �I�R�U�P�L�U�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���H�I�L�N�D�V�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���³�����.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�������������������� 

�%�L�O�R���G�D���V�H���U�D�G�L���R���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���S�R�J�O�H�G�X���Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����E�L�O�R���G�D���V�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L��

�S�R�J�O�H�G�����X���S�U�Y�R�P�H���S�O�D�Q�X���M�H���R�V�R�E�D�����W�M�����S�R�M�H�G�L�Q�D�F���V�D���V�Y�R�M�L�P���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���N�R�M�H���V�X���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H���L��

�Q�H�S�R�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���� 

 

2.2. Poduzetnik i osobine poduzetnika 
 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �M�H�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �S�R�V�O�X�M�H�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �U�L�]�L�N���� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�P�� �]�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���G�R�Q�R�V�L���R�G�O�X�N�H���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���W�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W����

organizira i kombinira �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �þ�L�Q�L�W�H�O�M�H���� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���� �Q�D�G�]�L�U�H�� �U�D�G����

rukovodi i upravlja cjelokupnim radom i poslovanjem (Sunajko, 2011). 

�Ä�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Q�H�þ�H�J���Q�R�Y�R�J���N�U�L�M�X���X���V�H�E�L���S�R�V�H�E�Q�X���V�W�U�D�V�W���L���R�G�X�ã�H�Y�O�M�H�Q�M�H����jer u 

biznis je �S�R�W�U�H�E�Q�R���X�ü�L���E�H�]���V�W�U�D�K�D���L���V���S�X�Q�R���O�M�X�E�D�Y�L���S�U�H�P�D���R�Q�R�P�H���ã�W�R���U�D�G�L�ã��jer �V�H���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���V�Y�D�N�R�J��

�E�L�]�Q�L�V�D�����S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���V�H���S�R�V�D�R���U�D�]�J�U�D�Q�D�����P�R�U�D���U�D�G�L�W�L���S�X�Q�R���L���W�H�ã�N�R�����3�R�Y�U�K���V�Y�H�J�D���W�R�J�D���S�R�W�U�H�E�Q�R��
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�M�H�� �M�R�ã�� �L�]�E�D�O�D�Q�V�L�U�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�� �V�Y�R�M�� �R�G�Q�R�V�� �S�U�H�P�D�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �S�U�L�M�D�W�H�O�Mima i svakodnevnim 

�å�L�Y�R�W�Q�L�P���R�E�Y�H�]�D�P�D�����ã�W�R���M�H���M�D�N�R���]�D�K�W�M�H�Y�Q�R.�³2 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �M�H�G�D�Q�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���� �ý�H�V�W�R��

poduzetniku �Y�H�ü�L���L�]�D�]�R�Y��predstavljaju stvaranje inovacija i novi proizvodi, negoli samo profit i 

zarada. Iz to�J���U�D�]�O�R�J�D���P�R�å�H�P�R���S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L���G�D���S�R�M�H�G�L�Q�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�W�Y�R�U�H���N�D�N�D�Y���Q�R�Y�L 

vlastiti posao i uhodaju ga do te mjere da on postaje rutina i donosi konstantni prihod, prelaze 

�Q�D�� �Q�H�ã�W�R�� �V�D�V�Y�L�P�� �Q�R�Y�R�� �ã�W�R�� �L�P�� �G�D�M�H���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���L�� �Q�H�� �Q�X�G�L�� �U�X�W�L�Q�L�U�D�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� Ovakvu tezu 

�Y�H�R�P�D�� �V�O�L�N�R�Y�L�W�R�� �R�S�L�V�X�M�H�� �Q�D�V�O�R�Y�Q�L�F�D�� �M�H�G�Q�R�J�� �X�J�O�H�G�Q�R�J�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �W�M�H�G�Q�L�N�D���� �Ä�â�W�R�� �U�D�G�L��

poduzetnik kad proda tvrtku?  O�V�Q�X�M�H���Q�R�Y�X���³3 

�(�N�O�D�W�D�Q�W�Q�L�� �S�U�L�P�M�H�U�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R�� �å�H�O�L�� �G�R�N�D�]�D�W�L�� �X�� �Q�R�Y�L�P�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �L��

poslovima pokazuje nam svojim poslovima izumitelj i investitor Elon Musk. Tako je suvlasnik 

tvrtke Paypal4���� �W�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�� �Q�R�Y�F�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P��on line kupnje. 

�6�X�R�V�Q�L�Y�D�þ�� �M�H�� �W�Y�U�W�N�H��SolarCity5 �Q�D�M�Y�H�ü�H��a�P�H�U�L�þ�N�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �]�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�D��

proizvodnju, distribuciju i instalaciju sustava S�X�Q�þ�H�Y�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �W�H�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�� �L�� �J�O�D�Y�Q�L�� �L�� �L�]�Y�U�ã�Q�L��

direktor tvrtke Neuralink6 �W�Y�U�W�N�H���N�R�M�D���V�H���E�D�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���L���U�D�]�Y�R�M�H�P���V�X�þ�H�O�M�D���]�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X��

�U�D�þ�X�Q�D�O�D���V���O�M�X�Gskim mozgom �X�]���S�R�P�R�ü neurotehnologije. Supredsjedatelj je neprofitne tvrtke 

OpenAI7, tvrtke koja se bavi otkrivanjem novih modela i razvoja umjetne inteligencije. 90-

postotni je vlasnik TheBoring Company8, tvrtke za izgradnju infrastrukture i �W�X�Q�H�O�D�� �þ�L�M�L�� �M�H��

�Q�D�V�W�D�Q�D�N���L�Q�V�S�L�U�L�U�D�Q���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�L�P�D���L���W�U�H�Q�X�W�Q�R�P����-�'���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�P���P�U�H�å�R�P���S�U�R�P�H�W�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D��

Los Angelesa. Investitor je���� �L�]�Y�U�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �L�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�� �W�Y�U�W�N�H��Tesla Inc9 koja se bavi 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���D�X�W�R�P�R�E�L�O�D, a ujedno je i o�V�Q�L�Y�D�þ�����L�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���L���J�O�D�Y�Q�L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L��

suradnik tvrtke SpaceX10���� �W�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�D���V�H�� �E�D�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �V�Y�H�P�L�U�V�N�L�K�� �O�H�W�M�H�O�L�F�D�� �L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P��

�X�V�O�X�J�D�P�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �S�X�W�Q�L�N�D�� �X�� �V�Y�H�P�L�U���� �D�� �J�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �M�R�M�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�Y�H�P�L�U�V�N�R�J��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H���N�R�O�R�Q�L�]�D�F�L�M�H���0�D�U�V�D�����=�D���R�Y�D�N�Y�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���Q�H���P�R�å�H�P�R��

�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���P�X���M�H���J�O�D�Y�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ���L���P�R�W�L�Y�D�W�R�U���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D���Q�R�Y�D�F���M�H�U���V�H��

prema Forbesovoj listi za 2018. godinu nalazi na 54. mjestu milijardera i na 24. mjestu 

 
2 �,�]�O�D�J�D�Q�M�H���:�����5�R�E�H�U�W�D���.�R�K�R�U�V�W�D�����D�P�H�U�L�þ�N�R�J���Y�H�O�H�S�R�V�O�D�Q�L�N�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����L�]�Q�H�V�H�Q�R���Q�D���0�%�$��
konferenciji u Zagrebu 26. 11. 2018. www.poduzetnik.com.hr (27. 7. 2018.) 
3 https://lider.media/stavovi/ekonomalije/miodrag-sajatovic-komu-je-poduzetnistvo-sudeno-ne-moze-
od-njega-pobjeci/ (6. 9. 2019.) 
4 https://www.paypal.com/us/home (4.1. 2019.) 
5 https://www.tesla.com/solarpanels?energy_redirect=true (4. 1. 2019.) 
6 https://www.neuralink.com/ (4. 1. 2019.) 
7 https://openai.com/ (4. 1. 2019.) 
8 https://www.boringcompany.com/ (4. 1. 2019.) 
9 https://www.tesla.com/ (4. 1. 2019.) 
10 https://www.spacex.com/ (4. 1. 2019.) 



 
 

14 
 

�Q�D�M�P�R�ü�Q�L�M�L�K���O�M�X�G�L���Q�D���V�Y�L�M�H�Wu11�����2�Y�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���S�R�N�U�H�ü�X���E�U�R�M�Q�L���G�U�X�J�L���P�R�W�L�Y�D�W�R�U�L���N�D�R��

�ã�W�R��su �å�H�O�M�D���]�D���Q�R�Y�L�P���L�]�D�]�R�Y�L�P�D�����S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�H�P�����S�U�R�P�M�H�Q�R�P�����R�G�Q�R�V�Q�R���å�H�O�M�D���G�D���V�H���Ä�R�V�W�D�Y�L���W�U�D�J�³��

na ovome svijetu prije no �ã�W�R���V�H���R�W�L�ÿ�H���V��njega, dok je novac ovdje u drugome planu.  

Peter Drucker navodi da sve one osobe koje se �P�R�J�X���V�X�R�þ�L�W�L���V���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P���R�G�O�X�N�D���P�R�J�X��

�Q�D�X�þ�L�W�L�� �E�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�Lci i �P�R�J�X�� �V�H�� �Q�D�X�þ�L�W�L�� �S�R�Q�D�ã�D�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L����Nadalje navodi da je 

p�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����D���Q�H���R�V�R�E�L�Q�D���O�L�þ�Q�R�V�W�L �W�H���G�D���Q�M�H�J�R�Y���W�H�P�H�O�M���O�H�å�L���X���N�R�Q�F�H�S�W�X���L���W�H�R�U�L�M�L�����D���Q�H��

u intuiciji (Drucker, 1986). 

�3�U�H�P�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�P�� �E�U�R�M�X�� �D�X�W�R�U�D���� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �W�U�H�E�D�R�� �E�L�� �L�P�D�W�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �R�V�R�E�L�Q�H��

(Siropolis, 1995:43):  

�x inovativnost  

�x razumno preuzimanje rizika  

�x samouvjerenost  

�x uporan rad  

�x postavljanje ciljeva  

�x odgovornost  

  

�1�D�Y�H�G�H�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���V�Y�D�N�D�N�R���V�X���S�U�H�G�X�Y�M�H�W���G�D���V�H���E�X�G�H���X�V�S�M�H�ã�D�Q���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�����P�H�ÿ�X�W�L�P����

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q���E�U�R�M���O�M�X�G�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���L�P�D���V�Y�H���R�Y�H���R�V�R�E�L�Q�H�����D���Q�L�V�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���L���Q�L�N�D�G�D���W�R���Q�H�ü�H���Q�L���S�R�N�X�ã�D�W�L��

�S�R�V�W�D�W�L�����=�Q�D�þ�D�M�D�Q���E�U�R�M���R�V�R�E�D���Q�H�P�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R���K�U�D�E�U�R�V�W�L���]�D���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���U�L�]�L�Na kojega sa sobom 

�G�R�Q�R�V�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� 

S aspekta �Y�O�D�V�Q�L�N�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D, �P�R�å�H�P�R���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���þ�H�W�L�U�L���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�L�]�L�N�D (Renko, 

2010:31):  

�x financijski rizik - �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���X�O�D�å�X���V�Y�R�M�X���X�ã�W�H�ÿ�H�Y�L�Q�X���L���M�D�P�þ�H���V�Y�R�M�R�P���L�P�R�Y�L�Q�R�P���]�D�M�D�P��

banci  

�x rizik karijere - poduzetnici koji propadnu mogu �Q�D�L�ü�L���Q�D���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���X���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�X���Q�R�Y�R�J��

posla  

�x obiteljski rizik - �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�R�Y�D�� �å�H�Q�D�� �L�� �G�M�H�F�D�� �P�R�J�X�� �S�D�W�L�W�L�� �R�G�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �V�W�U�H�V�D�� �X��

�V�O�X�þ�D�M�X���S�U�R�S�D�V�W�L���S�R�V�O�D�� 

�x �I�L�]�L�þ�N�L���U�L�]�L�N��- �V�Q�D�å�Q�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���P�R�å�H���J�D���X���V�O�X�þ�D�M�X���Q�H�X�V�Sjeha dovesti do 

osobnog sloma.  

Bez obzira na to �ã�W�R���J�D���S�R�N�U�H�ü�H�����V�Y�D�N�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���L�P�D���V�Y�R�M���Ä�S�R�N�U�H�W�D�þ�³���L���R�Q���Q�L�N�D�N�R���Q�H���P�R�U�D���E�L�W�L��

isti �X���V�O�X�þ�D�M�X���G�Y�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K poduzetnika. 

 
11 https://www.forbes.com/profile/elon-musk/#25cc6d017999 (4. 1. 2019.) 
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�3�U�H�P�D�� �U�L�M�H�þ�L�P�D�� �3�H�W�H�U�D�� �)���� �'�U�X�F�N�H�U�D, ne postoje dva jednaka poduzetnika, ili sasvim 

�N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���� �Ä�1�H�N�L�� �V�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �H�N�V�F�H�Q�W�U�L�F�L���� �G�U�X�J�L�� �E�R�O�Q�R�� �E�H�V�S�U�L�M�H�N�R�U�Q�L�� �N�R�Q�I�R�P�L�V�W�L���� �Q�H�N�L�� �V�X��

�G�H�E�H�O�L���� �G�U�X�J�L�� �P�U�ã�D�Y�L���� �Q�H�N�L�� �V�X�� �]�D�E�U�L�Q�X�W�L���� �G�U�X�J�L�� �R�S�X�ã�W�H�Q�L���� �Q�H�N�L�� �V�X�� �W�H�ã�N�H�� �S�L�M�D�Q�L�F�H���� �G�U�X�J�L�� �S�R�W�S�X�Q�L��

trezvenjaci; neki su l�M�X�G�L���L�]�X�]�H�W�Q�R�J���ã�D�U�P�D���L���W�R�S�O�L�Q�H�����G�U�X�J�L���Q�H�P�D�M�X���R�V�R�E�Q�R�V�W���Y�H�ü�X���R�G���Ä�V�P�U�]�Q�X�W�H��

�V�N�X�ã�H�³�����'�U�X�F�N�H�U������������������������ 

�2�G���L�]�U�D�]�L�W�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���]�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���M�H���*�L�E�E�R�Y�D���O�L�V�W�D (Gibb, 1987: 6) iz 80-

�L�K���J�R�G�L�Q�D�����������V�W�R�O�M�H�ü�D�����S�U�H�P�D���N�R�M�R�M���R�V�R�E�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�H���R�V�R�E�H �þ�L�Q�H���� 

1. �Äinicijativnost  

�������V�Q�D�å�Q�D���P�R�ü���X�Y�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D�� 

3. sposobnost preuzimanja rizika (naglasak je na razumnom riziku)  

4. fleksibilnost  

5. kreativnost  

6. nezavisnost (autonomija)  

�������V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D�� 

�������S�R�W�U�H�E�D���]�D���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�H�P�����S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�P���X�V�S�M�H�K�D���� 

9. imaginacija 

���������Y�L�V�R�N���V�W�X�S�D�Q�M���Y�M�H�U�H���X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���V�X�G�E�L�Q�R�P�� 

11. sposobnost vodstva  

���������X�V�W�U�D�M�Q�R�V�W���X���U�D�G�X�³�� 

S o�E�]�L�U�R�P���Q�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����P�R�å�H���V�H���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���Q�D���V�Y�L�M�H�W�X���N�R�O�L�N�R���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D, toliko je 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�D�� �V�Y�D�N�R�J�D�� �R�G�� �Q�M�L�K. M�H�ÿ�X�W�L�P, Bruce Barringer i Duane Irreland 

�Q�D�Y�R�G�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �P�R�J�X�� �R�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �V�Y�L�P�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�P��

poduzetnicima (Barringer, Irreland, 2016): 
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Slika 1:�.�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D 

 

 

Izvor: Barringer, B.R, Irreland, R.D., (2016): Entrepreneurship, Succesfully launching new 

ventures, fifth edition, Oclahoma state university, 9  

 

Strast prema poslu - �ÄStrast (lat. passio - strast, stradanje, trpnja) je vrlo jak �R�V�M�H�ü�D�M prema 

�Q�H�N�R�P�H�� �L�O�L�� �Q�H�þ�H�P�X���� �5�D�]�O�L�N�X�M�H���V�H�� �R�G afekta �S�R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �Q�H�� �Q�D�V�W�X�S�D�� �N�D�R�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H���� �Q�H�J�R��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�U�D�M�Q�R���X�V�P�M�H�U�H�Q�M�H���þ�L�W�D�Y�H���þ�R�Y�M�H�N�R�Y�H���G�X�ã�H�³�����)�L�O�L�S�R�Y�L�ü������������������ 

�8�N�R�O�L�N�R���R�V�R�E�D���Q�H�P�D���V�W�U�D�V�W�L���X���V�Y�R�P�H���S�R�V�O�X�����W�D�M���S�R�V�D�R���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���Q�H���R�E�D�Y�O�M�D���Q�D���Q�D�M�E�R�O�M�L���P�R�J�X�ü�L��

�Q�D�þ�L�Q�����,�V�W�R���M�H���L���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X: ukoliko �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���Q�L�M�H���Ä�]�D�O�M�X�E�O�M�H�Q�³���X���V�Y�R�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���L�G�H�M�X��

�L���V�Y�R�M���S�R�V�D�R�����D���S�R�V�D�R���P�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H�����Q�H�ü�H���J�D���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���Q�D���Q�D�M�E�R�O�M�L���P�R�J�X�ü�L���Q�D�þ�L�Q���L��

�Y�H�O�L�N�D���M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���G�D���Q�H�ü�H���E�L�W�L���X�V�S�M�H�ã�D�Q�����3�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���L���S�R�V�O�R�Y�Q�D���L�G�H�M�D���P�R�J�X���E�L�W�L���G�R�E�U�L����

no poduze�W�Q�L�N�� �ü�H�� �Y�H�R�P�D�� �W�H�ã�N�R�� �X�V�S�M�H�W�L�� �D�N�R�� �S�U�H�P�D�� �W�R�P�H�� �S�R�V�O�X�� �Q�H�� �R�V�M�H�ü�D�� �V�W�U�D�V�W�� �L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R����

�9�D�å�Q�R���M�H���S�U�R�Q�D�ü�L���S�R�V�D�R���X���N�R�M�H�P�X���M�H���R�V�R�E�D���G�R�L�V�W�D���M�D�N�D�����]�Q�D���W�D�M���S�R�V�D�R���U�D�G�L�W�L���L���å�H�O�L���V�H���Q�M�L�P�H���E�D�Y�L�W�L�� 

 

Sposobnost implementacije ideja - Prepoznati poslovnu priliku tamo gdje je drugi ne vide i 

prije nego je drugi vide, odlika �M�H���R�V�R�E�D���]�D���N�R�M�H���V�H���P�R�å�H���U�H�ü�L���G�D���L�P�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L����

�$�N�R���M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���L���X�R�þ�L���S�U�L�M�H���G�U�X�J�L�K����svejedno je potrebno imati sposobnosti za implementaciju  

�µ�•�‰�i���“���v��
poduzetnik

fokusiranost 
prema 

proizvodu 
/kupcu

upornost

sposobnost 
implementacije 

ideja

strast prema 
poslu



 
 

17 
 

poslovne prilike i njezino pretvaranje �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�R�W�K�Y�D�W�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��

uspjehom. To je �V�O�M�H�G�H�ü�D razina koja uspijeva samo najsposobnijima. Veoma je dug put od 

�S�R�þ�H�W�Q�H���L�G�H�M�H���G�R���N�R�Q�N�U�H�W�L�]�D�F�L�M�H���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���]�D�P�L�V�O�L���X���N�R�Q�N�U�H�W�D�Q���S�R�V�D�R�����=�D�K�Wijeva 

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q���W�U�X�G�����R�G�U�L�F�D�Q�M�H���L���Q�D�S�R�U�D�Q���U�D�G���ã�W�R���J�D���P�R�J�X���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���V�D�P�R���L�]�X�]�H�W�Q�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�L 

 

Upornost - Upornost je osobina koja je ljudima �L�]�U�D�]�L�W�R���S�R�W�U�H�E�Q�D���X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X���S�D��

�W�D�N�R���L���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���N�U�R�]���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���P�R�å�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���E�U�R�M�Q�H���X�G�D�U�F�H���L���]�D�S�U�H�N�H��

sa svi�K���V�W�U�D�Q�D���N�R�M�H���E�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���E�U�R�M���O�M�X�G�L���R�E�H�V�K�U�D�E�U�L�O�H���L���S�R�W�D�N�Q�X�O�H��ih da odustanu. Samo uporni 

�L���K�U�D�E�U�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���ü�H���V�H���L���Q�D�N�R�Q���V�W�R�W�L�Q�X���S�D�G�R�Y�D���X�V�S�M�H�W�L���S�R�G�L�ü�L�����R�W�U�H�V�W�L���S�U�D�ã�L�Q�X���L���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���G�D�O�M�H����

Poznati citat Calvina Coolidgea, tridesetog predsjednika Sjedinjenih �'�U�å�D�Y�D �N�D�å�H12�����Ä�1�L�ã�W�D���Q�D��

�R�Y�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �X�S�R�U�Q�R�V�W���� �7�D�O�H�Q�W�� �Q�H�ü�H���� �Q�L�ã�W�D�� �Q�L�M�H�� �þ�H�ã�ü�H�� �R�G�� �Q�H�X�V�S�M�H�ã�Q�L�K��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �V�� �W�D�O�H�Q�W�R�P���� �*�H�Q�L�M�� �Q�H�ü�H: �Q�H�S�U�L�]�Q�D�W�L�� �J�H�Q�L�M�� �J�R�W�R�Y�R�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�L�F�D���� �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�ü�H����

�V�Y�L�M�H�W���M�H���S�U�H�S�X�Q���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K���]�D�R�V�W�D�O�L�K���O�M�X�G�L�����6�D�P�R���X�S�R�U�Q�R�V�W���L���R�G�O�X�þ�Q�R�V�W���V�X���V�Y�H�P�R�ü�Q�L.�³���8�N�R�O�L�N�R��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���Q�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���G�R�]�X���X�S�R�U�Q�R�V�W�L�����S�D���S�R�Q�H�N�D�G���P�R�å�G�D���L���W�Y�U�G�R�J�O�D�Y�R�V�W�L�����R�G�X�V�W�D�W��

�ü�H���Y�H�ü���N�R�G���S�U�Y�H���S�U�H�S�U�H�N�H���L���R�N�U�H�Q�X�W�L���V�H���Q�H�þ�H�P�X���G�U�X�J�R�P. 

 

Fokusiranost prema proizvodu/kupcu - Poznata je izreka �6�W�H�Y�H�D���-�R�E�V�D�����Ä�5�D�þ�X�Q�D�O�R je najsjajniji 

alat koji smo ikada proizveli (�« ) �D�O�L�� �M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �V�W�Y�D�U�� �G�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�P�R�� �G�D�� �J�D�� �N�R�U�L�V�Wi �ã�W�R�� �M�H��

�P�R�J�X�ü�H���Y�L�ã�H���O�M�X�G�L.�³���2�Y�D�N�Y�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L�V�W�L�þ�H���G�Y�D���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���H�O�H�P�H�Q�W�D���X���E�L�O�R���N�R�M�H�P�X���S�R�V�O�X���± 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�� �N�X�S�F�D���� �,�D�N�R�� �M�H�� �R�V�R�E�L�W�R�� �Y�D�å�Q�R�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L�� �R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X����

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R����ni �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �W�L�K�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �þ�L�Q�L�W�L�� �U�D�]�O�L�N�X�� �D�N�R�� �W�Y�U�W�N�D�� �Q�H�P�D�� �G�R�E�U�H��

proizvo�G�H���N�R�M�L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���S�R�W�U�H�E�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����%�D�U�L�Q�J�H�U�����,�U�H�O�D�Q�G���������������� 

Poduzetnici prilikom kreiranja svojih proizvoda, odnosno usluga, u fokusu moraju imati 

potrebu koju �W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�����3�R�W�U�H�E�H���S�R�V�W�D�M�X���å�H�O�M�H���N�D�G�D���L�K���V�H���X�V�P�M�H�U�L���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

predmete koji bi mogli zadovoljiti tu potrebu (Kotler, 2014: 10). Ukoliko se na zadovoljenje tih 

potreba ne usmjeri na �S�U�D�Y�L���Q�D�þ�L�Q�����S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���Q�H�ü�H���G�R�å�L�Y�M�H�W�L��svoju afirmaciju i 

�Q�H�ü�H���G�R�å�L�Y�M�H�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���X�V�S�M�H�K���� 

Brojni autori ovim �þ�H�W�L�U�Lma osobinama �S�U�L�G�R�G�D�M�X���L���E�U�R�M�Q�H���G�U�X�J�H���R�G���N�R�M�L�K���V�X���Q�H�N�H���X�U�R�ÿ�H�Q�H, 

�D�� �]�D�� �Q�H�N�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �V�H�� �P�R�J�X�� �V�W�H�ü�L�� �X�þ�H�Q�M�H�P���� �7�D�N�R�� �7�N�D�O�H�F�� �Q�D�Y�R�G�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

karakteristike poduzetnika (Tkalec, 2011): 

 

 
12 https://www.brainyquote.com/authors/calvin-coolidge-quotes (16. 9. 2019.) 
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Altruizam �± opisuje sklonost poduzetnika da ne stavlja uvijek i svuda sebe na prvo mjesto, nego 

�G�D�� �E�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �W�U�H�E�D�R�� �Y�R�G�L�W�L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �R�� �L�Q�W�H�U�H�V�L�P�D�� �V�Y�R�M�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �L�� �ã�L�U�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

zajednice. 

Hrabrost �± �]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���S�R�W�U�H�E�Q�D���M�H���K�U�D�E�U�R�V�W�����Q�H�N�L���ü�H���þ�D�N���U�H�ü�L���L��

�Ä�O�X�G�R�V�W�³�����M�H�U���E�H�]���G�R�Y�R�O�M�Q�R���K�U�D�E�U�R�V�W�L���Q�L�W�N�R���Q�H�ü�H���E�L�W�L���V�S�U�H�P�D�Q���S�U�H�X�]�H�W�L���U�L�]�L�N���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���R�V�L�P��

�D�N�R�� �J�D�� �Q�D�� �W�R�� �Q�H�� �Q�D�W�M�H�U�D�M�X�� �å�L�Y�R�W�Q�H�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L���� �7�X�� �Y�H�ü�� �J�R�Y�R�U�L�P�R�� �R�� �P�R�W�L�Y�L�P�D�� �S�Rkretanja 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���ã�W�R���M�H���S�R�G�U�X�þ�M�H���*�(�0���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����R���þ�H�P�X���ü�H���Y�L�ã�H���E�L�W�L���U�L�M�H�þ�L���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X������

�N�R�M�L���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���V�X���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���N�R�M�L���S�R�N�D�]�X�M�X���Q�D�P�M�H�U�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����D��

�Q�H�� �R�Q�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �å�L�Y�R�W�Q�H�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �Q�D�W�M�H�U�D�O�H�� �G�D�� �S�R�V�W�D�Q�X�� �S�R�Guzetnici. Dobar poduzetnik nikada 

�Q�H�ü�H�� �G�R�S�X�V�W�L�W�L�� �G�D�� �J�D�� �Q�H�X�V�S�M�H�K�� �R�E�H�V�K�U�D�E�U�L���� �Q�H�J�R�� �ü�H�� �Q�H�ã�W�R�� �Q�D�X�þ�L�W�L�� �L�]�� �Q�M�H�J�D�� �L�� �N�U�H�Q�X�W�L�� �G�D�O�M�H���� �2�G��

�L�]�U�D�]�L�W�R�J���M�H���]�Q�D�þ�D�M�D���Q�H���E�R�M�D�W�L���V�H���Q�H�X�V�S�M�H�K�D�����D���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���M�H���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�L�R���å�L�Y�R�W�D���L���V�D�V�W�D�Y�Q�L��

dio djelovanja poduzetnika. 

Kreativnost i inovativnost �± �E�H�]�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �P�D�ã�W�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �Q�H�P�D�� �Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D����

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���Q�D�]�L�Y�D�M�X���Ä�U�D�]�D�U�D�þ�H�P���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���L���N�U�H�D�W�R�U�R�P���Q�R�Y�R�J�D�³�� �]�D���ã�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D��

razina kreativnosti i inovativnosti.Tako i Schumpeter poduzetnika u svoj�R�M�� �W�H�R�U�L�M�L�� �Ä�F�U�H�D�W�L�Y�H 

�G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�³�����6�F�K�X�P�S�H�W�H�U�����������������L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���V�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�H�þ�H�J�D���Q�R�Y�R�J�D���W�H�P�H�O�Me 

�Q�D���X�Q�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�X���Q�H�þ�H�J�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���L���V�W�D�U�R�J���W�H���G�D���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���Q�H�S�U�H�N�L�G�D�Q���S�U�R�F�H�V���X���N�R�M�H�P�X��

�V�H�� �X�Q�L�ã�W�D�Y�D�M�X�� �V�W�D�U�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�S�U�D�Y�L�O�R�� �P�M�H�V�W�D�� �]�D�� �Q�R�Y�H���� �E�R�O�M�H�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�� ��Reinert, 

Reinert, 2006).    

Mudrost �± �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �S�U�R�L�]�D�ü�L�� �L�]�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �å�L�Y�R�W�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��

djelovanja. Poduzetnik mora imati dovoljno znanja te mora imati sposobnost pravilnog 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���W�L�P���]�Q�D�Q�M�H�P���N�D�N�R���E�L���P�R�J�D�R���G�R�Q�R�V�L�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���R�G�O�X�N�H���W�H���Q�D���S�U�D�Y�L���Q�D�þ�L�Q��

usmjeravati svoje poslovanje i svoj poslovni pothvat. 

Samostalnost �± �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���P�R�U�D���E�L�W�L���X���V�W�D�Q�M�X���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���V�W�Y�D�U�D�W�L�����X�R�þ�D�Y�D�W�L���L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H��

prilike te jednako tako �P�R�U�D���E�L�W�L���X���V�W�D�Q�M�X���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���G�R�Q�R�V�L�W�L���R�G�O�X�N�H���R�G���]�Q�D�þ�D�M�D���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R��

poslovanje.  

Odgovornost �± odgovornost prema sebi i prem�D���G�U�X�J�L�P�D���P�R�U�D���E�L�W�L���X���I�R�N�X�V�X���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���G�R�E�U�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �å�H�O�L�� �G�D�� �V�H�� �Q�M�H�J�R�Y�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �S�R�Q�D�ã�D�M�X�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �L��

�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���S�U�H�P�D���S�R�V�O�X�����R�Q���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�U�D���S�R�Q�D�ã�D�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���L���V�Y�R�M�L�P���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���S�U�L�P�M�H�U�R�P��

�W�R���L���V�Y�M�H�G�R�þ�L�W�L�� 

�3�R�ã�W�H�Q�M�H �± mora�O�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���N�R�M�L�P�D���V�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���Y�R�G�L���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���Y�L�V�R�N�R���S�R�V�W�D�Y�O�Mena i odnosi 

sa svim dionicima poslovanja,  �S�R�V�H�E�L�F�H���U�D�G�Q�L�F�L�P�D�����N�X�S�F�L�P�D���L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D, moraju se temeljiti 

�Q�D���S�R�ã�W�H�Q�R�P���R�G�Q�R�V�X���M�H�U���Q�H�S�R�ã�W�H�Q�M�H���L���S�U�H�Y�D�U�D���Q�D���G�X�J�L���U�R�N���Q�L�N�D�N�R���Q�H���P�R�J�X���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���X�V�S�M�H�ã�Q�L�P��

poslovanjem. 
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�5�D�G�R�K�R�O�L�þ�Q�R�V�W �± dobar poduzetnik mora voljeti rad i ne bi smi�R���E�L�W�L���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q���W�L�P�H���N�R�O�L�N�R���V�D�W�L��

dnevno provodi na poslu ukoliko taj posao uistinu voli. Dobar poduzetnik prvi dolazi na posao 

i zadnji odlazi s njega, a radni tjedan ima punih sedam dana. 

Samouvjerenost �± poduzetnik mora vjerovati u sebe i svoje sposobnosti kako bi mogao ostvariti 

zacrtane ciljeve. Ako sam ne vjeruje u s�H�E�H�����Q�L���G�U�X�J�L���Q�H�ü�H���Y�M�H�U�R�Y�D�W�L���X���Q�M�H�J�D, �ã�W�R���M�H���R�V�R�E�L�Wo �Y�D�å�Q�R��

kod odnosa sa zaposlenicima i poslovnim partnerima. 

Sklonost razumnom preuzimanju rizika �± jedan od mitova o poduzetnicima je da su 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���N�R�F�N�D�U�L���L���V�N�O�R�Q�L���U�L�]�L�N�X�����ã�W�R���Q�L�N�D�N�R���Q�H���V�W�R�M�L�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���P�R�U�D�M�X���S�R�G�X�]�L�P�D�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

dozu rizika, ali to mora biti umjereno i moraju biti u stanju upravljati tim rizikom.  Prema 

navodima P. Druckera, �³�6�Y�H���X�V�S�M�H�ã�Q�H���O�L�þ�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���S�R�]�Q�D�M�H�P���L�P�D�M�X���V�D�P�R���M�H�G�Q�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���V�W�Y�D�U��

�± one nisu sklone preuzimanju rizika v�H�ü���L�K���X�Y�L�M�H�N���Q�D�V�W�R�M�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���L���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���X�P�D�Q�M�L�W�L�³��

(Drucker, 2005: 235). 

Strpljenje �±  jedno je �R�G���Q�D�þ�H�O�D���P�R�ü�L���X���H�W�L�þ�N�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���L���R�G�O�L�N�D���M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�L�K���R�V�R�E�D�����3�R�Q�H�N�D�G��

�V�H�� �S�U�R�F�H�V�L�� �L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �Y�H�R�P�D�� �V�S�R�U�R���� �D�� �R�G�O�X�N�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�R�Q�R�V�L�W�L�� �V�� �R�G�U�H�ÿ�Hnim 

odmakom. Strpljivost i smirenost u stresnim i intenzivnim situacija svakako su vrline koje imaju 

�X�V�S�M�H�ã�Q�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���� 

�6�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�R �± �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �M�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�J�O�H�G�D�� �X�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�H�þ�H�J��

�Q�R�Y�R�J�����R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�R�J���L���G�U�X�J�D�þ�L�M�H�J�����3�R�G�X�]�H�W�Qici kombinacijom svojih resursa stvaraju nove ideje, 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L���S�U�L�V�W�X�S�H���N�R�M�L�P�D���P�R�U�D�M�X���S�U�R�Q�D�ü�L���S�X�W���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���V�Y�R�M�H�J�D���S�R�W�K�Y�D�W�D�� 

Svrhovitost �± u poslovanju je, �N�D�R���L���X���å�L�Y�R�W�X, �S�R�W�U�H�E�Q�R���L�P�D�W�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H����Ne postave li 

se �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L, �S�R�V�W�R�M�L�� �U�H�D�O�Q�D�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�D�N�R�� �P�D�O�R�� �U�D�]�R�þ�D�U�D�P�R�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �Q�H��

�U�H�D�O�L�]�L�U�D�M�X���Q�H�N�L���R�G���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����ÄOsoba s malim brojem jasnih ciljeva koji je potpuno 

�]�D�R�N�X�S�O�M�D�M�X���L���N�R�M�H���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���R�V�W�Y�D�U�X�M�H�����S�R�E�L�M�H�G�L�W���ü�H���R�Q�H���N�R�M�L���U�D�V�L�S�D�M�X���V�Qagu na mnoge ciljeve 

�M�H�U���Q�L�M�H�G�D�Q���Q�H�ü�H���X�V�S�M�H�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�³�����6�U�L�ü�D������������������������ 

Upornost �± �X�S�R�U�Q�R�V�W�� �M�H�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �E�L�W�Q�D�� �Y�U�O�L�Q�D�� �N�D�N�R�� �X�� �å�L�Y�R�W�X���� �W�D�N�R�� �L�� �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���� �8�N�R�O�L�N�R��

osoba padne i stotinu puta, mora imati snage da ustane i da krene dalje. U �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �V�X��

�Q�H�X�V�S�M�H�V�L���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�L�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�D�N�R���G�D���M�H���R�V�R�E�L�W�R���Y�D�å�Q�R���]�Q�D�W�L���V�H���Q�R�V�L�W�L���V���Q�H�X�V�S�M�H�V�L�P�D���L���X�S�R�U�Q�R��

�Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���G�D�O�M�H�����0�D�W�H���5�L�P�D�F���X���V�Y�R�M�R�M���J�D�U�D�å�L���þ�X�Y�D���G�Y�D���V�W�D�U�D���D�X�W�R�P�R�E�L�O�D����dva zelena BMW-a u 

�N�R�M�L�P�D���M�H���]�D�S�R�þ�H�R���V�Y�R�M�D���S�U�Y�D���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���V �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�P���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�P�D�����3�U�H�P�D���Q�M�H�J�R�Y�L�P��

�U�L�M�H�þ�L�P�D�� �L�]�� �E�U�R�M�Q�L�K�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D���� �R�Q�L�� �V�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�H�X�V�S�M�H�K�� �V�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D��

�S�R�V�O�D�����Q�R���V�O�X�å�H���L���N�D�R���S�R�G�V�M�H�W�Q�L�N���G�D���W�Y�U�W�N�D���V�Y�D�N�L���G�D�Q���Q�D�S�U�H�G�X�M�H�����D���X�M�H�G�Q�R���S�R�U�X�þ�X�M�X���L���G�D���M�H���Q�H�X�V�S�M�H�K��

dio posla. 

Vizionarstvo �± �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���M�H���X�M�H�G�Q�R���L���Y�L�]�L�R�Q�D�U���N�R�M�L���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D�O�M�H���R�G���G�U�X�J�L�K���O�M�X�G�L�����L�P�D���Y�H�ü�L��

�K�R�U�L�]�R�Q�W�����8���V�W�D�Q�M�X���M�H���E�U�å�H���Q�H�J�R���R�V�W�D�O�L���X�R�þ�L�W�L���S�R�Y�R�O�M�Q�X���S�U�L�O�L�N�X���L���ã�D�Q�V�X���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L���X�V�S�M�H�K���W�H���M�H���L��



 
 

20 
 

�L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���� �,�P�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �L�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �E�X�G�X�ü�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �Q�D�� �S�U�D�Y�L�� �Q�D�þ�L�Q��

�P�R�J�D�R���G�R�Q�L�M�H�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���R�G�O�X�N�H���Y�D�å�Q�H���]�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���S�R�W�K�Y�D�W�D���N�R�Mi �Y�R�G�L�����2�V�R�E�H���N�R�M�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X��

o tome da postanu poduzetnici ne bi se smjele bojati i zakopavati svoje talente. Ukoliko osoba 

�V�D�Q�M�D���Y�H�O�L�N�H���V�W�Y�D�U�L�����Y�H�O�L�N�H���V�W�Y�D�U�L���ü�H���L���S�R�V�W�L�ü�L���X���å�L�Y�R�W�X�� 

�-�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���Y�L�]�L�R�Q�D�U�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���M�H���6�W�H�Y�H���-�R�E�V����

�V�X�R�V�Q�L�Y�D�þ�� �L�� �J�O�D�Y�Q�L�� �L�� �L�]�Y�U�ã�Qi �G�L�U�H�N�W�R�U�� �$�S�S�O�H�D���� �2�Q�� �M�H�� �V�Y�R�M�X�� �Y�L�]�L�M�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �L��

inovatora vidio prema �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �Q�R�� �ã�W�R��je vide �Ä�R�E�L�þ�Q�L�³ ljudi i smatrao je da su 

upravo �W�D���Q�D�þ�H�O�D �]�D�V�O�X�å�Q�D���]�D���Q�M�H�J�R�Y���X�V�S�M�H�K�����1�M�H�J�R�Y���V�W�D�Y��temeljio se na ideji da bi svi oni koji 

�å�H�O�H�� �E�L�W�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�� �X�� �V�Y�R�P�H�� �S�R�V�O�X���� �X�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�P�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �V�Y�R�M�L�K 

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D���W�U�H�E�D�O�L���U�D�]�P�L�V�O�L�W�L���N�D�N�R���L�K���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�W�L���X���V�Y�R�M���å�L�Y�R�W���L���X���V�Y�R�M�X���Y�L�]�L�M�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 

(Gallo, 2011):  

�¾ �5�D�G�L�W�H���R�Q�R���ã�W�R���Y�R�O�L�W�H �± �V�O�L�M�H�G�L�W�H���V�Y�R�M�H���V�U�F�H���L���W�R���M�H���N�O�M�X�þ���V�Y�H�J�D. 

�¾ Ostavite trag u svemiru �± �R�N�R�� �V�H�E�H�� �R�N�X�S�O�M�D�M�W�H�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�]iju 

koju mogu dijeliti s v�D�P�D���L���N�R�M�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���Q�D���V�O�L�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q�����6�W�U�D�V�W���M�H���S�R�J�R�Q�V�N�R��

gorivo Appl�H�R�Y�H���U�D�N�H�W�H�����D���-�R�E�V�R�Y�D���Y�L�]�L�M�D���M�H���R�G�U�H�G�L�ã�W�H�� 

�¾ Pokrenite svoj mozak �± nema inovacija bez kreativnosti, a kreativnost je stvaranje 

�S�R�Y�H�]�Q�L�F�D���L���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�H���S�U�R�ã�L�U�X�M�X���Q�D�ã�H���V�S�R�]�Q�D�M�H. 

�¾ Prodajte snove, a ne proizvode �± �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �N�X�S�X�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �Q�L�V�X�� �Ä�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�³, 

�Y�H�ü���O�M�X�G�L���V���Q�D�G�D�P�D���L���D�P�E�L�F�L�M�D�P�D�����6�W�Y�D�U�D�M�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�R�M�L���ü�H���L�P���S�R�P�R�ü�L���R�V�W�Y�D�U�L�W�L��

njihove snove. 

�¾ �5�H�F�L�W�H���Ä�Q�H�³���W�L�V�X�ü�D�P�D���V�W�Y�D�Ui �± jednostavnost je vrhunska sofisticiranost. Inovacija 

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H���R�Q�R�J���ã�W�R���Q�L�M�H���Q�X�å�Q�R���N�D�N�R���E�L���V�H���L�V�W�D�N�Q�X�O�R���R�Q�R���ã�W�R���M�H�V�W�� 

�¾ Stvarajte nevjerojatno dobra iskustva �± �N�X�S�F�L���å�H�O�H���Q�R�Y�D���L�V�N�X�V�W�Y�D���N�D�N�R���E�L���R�V�W�Y�D�U�L�O�L��

duboku i trajnu vezu s v�D�ã�R�P�� �W�Y�U�W�N�R�P���� �1�H�N�D�� �V�Y�D�N�D�� �N�X�S�R�Y�L�Q�D�� �E�X�G�H�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R��

iskustvo. 

�¾ Ovladajte porukom  - �P�R�å�H�W�H�� �L�P�D�W�L�� �Q�D�M�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�M�X�� �L�G�H�M�X�� �Q�D�� �V�Y�L�M�H�W�X, ali ako ne 

�X�V�S�L�M�H�W�H�� �X�� �O�M�X�G�L�P�D�� �S�R�E�X�G�L�W�L�� �X�]�E�X�ÿ�H�Q�M�H����ni �Y�D�ã�D �Q�D�M�E�R�O�M�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �Q�H�ü�H�� �L�P�D�W�L��

smisla.  

 

�.�D�N�Y�H���J�R�G���E�L�O�H���S�R�å�H�O�M�Q�H���R�V�R�E�L�Q�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����Q�D���L�]�U�D�]�L�W�R���G�R�E�D�U���Q�D�þ�L�Q���R�S�L�V�D�R��

ih je Konfucije u jednoj od svojih brojnih izreka mudrosti: �ÄUljudnost, �Y�H�O�L�N�R�G�X�ã�Q�R�V�W�� 

pouzdanost, upornost i ljubaznost. Ako si uljudan, �S�R�ã�W�R�Y�D�W �ü�H te. Ako si �Y�H�O�L�N�R�G�X�ã�D�Q�� pridobit 

�ü�H�ã ljude. Ako si pouzdan, ljudi �ü�H se osloniti na tebe. Ako si ustrajan, ostvarit �ü�H�ã uspjeh. Ako 
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si ljubazan, ljudi �ü�H te prihvatiti.�³13 One zasigurno �V�D�å�H�W�R i jasno opisuju �ã�W�R je potrebno za 

uspjeh u �å�L�Y�R�W�X a u skladu s time i uspjeh u �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X��  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
13 https://citati.hr/autori-citata/konfucije (14. 2. 2019.) 
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3. RAZVOJ �3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�$���8���5�(�3�8�%�/�,�&�,��
HRVATSKO J 
 

�+�U�Y�D�W�V�N�D���G�U�å�D�Y�D���Q�D�V�W�D�O�D�� �M�H���U�D�V�S�D�G�R�P���E�L�Y�ã�H���-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�H���� �D���V�Y�R�M�X���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W���X�V�S�M�H�O�D���M�H��

�L�]�E�R�U�L�W�L���W�H�N���Q�D�N�R�Q���S�H�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���U�D�W�D�����N�R�M�L���M�H���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P���V�P�L�V�O�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�Q�D�]�D�G�L�R���]�H�P�O�M�X����

�8�� �M�H�N�X�� �U�D�W�D�� �L�� �Q�D�M�å�H�ã�ü�L�K�� �E�R�U�E�L���� �S�D�U�D�O�H�O�Q�R�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�R�� �S�U�R�F�H�V�� �S�U�H�W�Y�R�U�E�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X��

�S�U�L�Y�D�W�Q�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�R���S�U�L�M�H�O�D�]���Q�D���W�U�å�L�ã�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����ã�W�R���M�H���E�L�R���L���M�H�G�D�Q���R�G���F�L�O�M�H�Y�D���E�R�U�E�H��

za samostalnost. �3�U�L�Y�D�W�L�]�D�F�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V�L���V�X���V�H���R�G�Y�L�M�D�O�L���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Q�D�þ�L�Q�H�����X���V�N�O�D�G�X���V���D�N�W�X�D�O�Q�L�P��

�S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�P���W�U�H�Q�X�W�N�R�P�����=�Q�D�þ�D�M�D�Q���E�U�R�M���G�R���W�D�G�D���X�V�S�M�H�ã�Q�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D�����Q�D�N�R�Q �ã�W�R���V�X��

�Q�M�L�K�R�Y�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H���S�U�H�X�]�H�O�H���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�H���R�V�R�E�H����veoma brzo je prestao postojati 

�L���Q�H�V�W�D�R���V���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���V�F�H�Q�H�����'�U�X�J�L���G�L�R���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�L�K���L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Y�L�V�R�N�R���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D����

ukoliko su ih vodili �X�S�U�D�Y�O�M�D�þi �N�R�M�L�� �V�X�� �L�P�D�O�L�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�D���L�� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�R��

postojati, a velik broj takvih subjekata postoji i danas.  

U isto vrijeme odvijao se �L���S�U�R�F�H�V���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�H�N�L�K���Q�R�Y�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D�����ã�W�R���M�H, 

�N�D�V�Q�L�M�H�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�W�L�����P�R�å�G�D�� �L�� �Q�D�M�]�G�U�D�Y�L�M�L�� �G�L�R�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J��hrvatskog gospodarstva. Prvih 

�Q�H�N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���K�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���G�R�P�D�ü�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���V�X��

�Q�D�L�O�D�]�L�O�L�� �Q�D�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �W�H�ã�N�H�� �W�U�H�Q�X�W�N�H���� �R�V�R�E�L�W�R�� �D�N�R�� �V�H�� �S�U�L�V�M�H�W�L�P�R�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �N�D�N�R�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �W�L�K��

poduzetni�N�D�� �Q�L�M�H�� �S�R�V�M�H�G�R�Y�D�O�D�� �L�N�D�N�Y�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �X�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P��

gospodarstvu. 

�Ä�7�U�å�L�ã�Q�R�� �M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �R�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �X�� �N�R�M�H�P�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�G�R�Q�R�V�H�� �J�O�D�Y�Q�H�� �R�G�O�X�N�H�� �R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���� �6�X�V�W�D�Y�L�� �F�L�M�H�Q�D���� �W�U�å�L�ã�W�D���� �G�R�E�L�W�N�D�� �L gubitka, 

�S�R�W�L�F�D�M�D���L���Q�D�J�U�D�G�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���ã�Wo, kako i za koga. �3�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���G�R�E�U�D���N�R�M�D���G�R�Q�R�V�H���Q�D�M�Y�H�ü�H��

dobitke (�ã�W�R�����S�R�P�R�ü�X���Q�D�M�M�H�I�W�L�Q�L�M�L�K���W�H�K�Q�L�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����kako�������3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���R�G�O�X�N�D�P�D��

�S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���R���W�R�P�H���N�D�N�R���S�R�W�U�R�ã�L�W�L���Q�D�G�Q�L�F�H���L���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H���G�R�K�R�W�N�H���V�W�H�þ�H�Q�H���U�D�G�R�P���L���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���Q�D�G��

imovinom (za koga���³�����6�D�P�X�H�O�V�R�Q�����1�R�U�G�K�D�X�V���������������������� 

�7�D�G�D�ã�Q�M�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �E�L�O�D�� �M�H�� �G�D�O�H�N�R�� �R�G���V�O�R�E�R�G�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D, s 

�R�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�R���M�H���Q�D�V�O�M�H�ÿ�H���V�R�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J���Q�D�þ�L�Q�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D��gospodarstvenika bilo 

�G�X�E�R�N�R���X�N�R�U�L�M�H�Q�M�H�Q�R���X���P�H�Q�W�D�O�L�W�H�W�����R�E�U�D�V�F�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���V�Y�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K��

�S�U�R�F�H�V�D�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�D�R���W�D�N�Y�R���E�L�O�R���M�H���M�R�ã���X���S�R�Y�R�M�L�P�D, �V�Y�R�G�H�ü�L���V�H���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�H���N�R�M�L���V�X���L�P�D�O�L��

barem �Q�H�N�D���L�Q�R�]�H�P�Q�D���L�V�N�X�V�W�Y�D���U�D�G�D���X���W�U�å�L�ã�Q�R�P �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���X�U�H�ÿ�H�Q�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K��

�]�H�P�D�O�M�D�����*�O�D�Y�Q�L���Q�R�V�L�W�H�O�M���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�V�W�D�M�H���E�L�U�R�N�U�D�W�V�N�R���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�D���N�O�D�V�D���N�R�M�D���X��

vrlo �N�U�D�W�N�R�P�H���U�R�N�X���R�G�E�D�F�X�M�H���S�R�V�W�X�O�D�W�H���V�R�F�L�M�D�O�L�]�P�D���L���S�U�H�X�]�L�P�D���S�R�V�W�X�O�D�W�H���W�U�å�L�ã�Q�R�J�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D. 

�Ä�8�� �W�R�M�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�� �G�R�O�D�]�L�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �G�R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �Q�R�P�H�Q�N�O�D�W�X�U�H�� �X�� �Q�R�Y�X�� �N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�X��

klasu.�³ ���6�H�N�X�O�L�ü���� �â�S�R�U�H�U���� ������������ ������ U nedostatku razvijenih demokratskih, ekonomskih i 
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�U�H�J�X�O�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����X���V�S�U�H�]�L���V�D���ã�L�U�R�N�L�P���G�L�V�N�U�H�F�L�M�V�N�L�P���R�Y�O�D�V�W�L�P�D���M�D�Y�Q�L�K���V�O�X�å�E�H�Q�L�N�D�����þ�H�V�W�R���M�H��

dolazilo �G�R���N�R�U�X�S�F�L�M�H�����O�R�E�L�U�D�Q�M�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���R�E�O�L�N�D���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����2�W�W���������������� 

�1�H�N�L�� �V�X�� �V�K�Y�D�W�L�O�L�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �W�U�H�Q�X�W�D�N�� �W�H���V�X�� �R�G�O�X�þ�L�O�L �X�þ�L�Q�L�W�L�� �V�N�R�N�� �X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�M��

�O�R�M�D�O�Q�R�V�W�L�����ã�W�R���Q�L�M�H���L���M�H�G�L�Q�L���L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�L���L�]�Y�R�U���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���Q�R�Y�H���N�O�D�V�H�����3�L�W�D�Q�M�H���Q�M�H�Qe socijalne baze 

�L�S�D�N�� �R�V�W�D�M�H�� �Q�H�ã�W�R�� �ã�L�Ui ���S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�L���� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���� �E�L�Y�ã�L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�F�L������ �Q�R���Y�D�å�D�Q kriterij ipak je bila 

�S�R�O�L�W�L�þ�N�D���O�R�M�D�O�Q�R�V�W�L���L���V�S�U�H�J�D���V���Q�R�Y�L�P���G�U�å�D�Y�Q�L�P���D�S�D�U�D�W�R�P���L�O�L���S�D�N���G�L�U�H�N�W�Q�D���X�O�R�J�D���X���Q�M�H�P�X ���6�H�N�X�O�L�ü����

�â�S�R�U�H�U���������������� 

�2���S�U�D�Y�L�P���]�D�þ�Htcima slobodnoga �W�U�å�L�ã�W�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���P�R�å�H���V�H���J�R�Y�R�U�L�W�L���W�H�N���N�U�D�M�H�P������-

�L�K���L���S�R�þ�H�W�N�R�P�����Q�R�Y�R�J�D���P�L�O�H�Q�L�M�D�����8�S�U�D�Y�R���W�D�G�D���V�H���S�R�þ�L�Q�M�X���S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�W�L���Q�R�Y�L���O�M�X�G�L���N�R�M�L���V�Y�R�M�X���V�W�U�X�þ�Q�X��

�Q�D�R�E�U�D�]�E�X���G�R�E�L�Y�D�M�X���S�U�H�P�D���V�S�R�]�Q�D�M�D�P�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����D���Q�L�V�X���L�P�D�O�L���S�U�L�O�L�N�X���U�D�G�Q�L���Y�L�M�H�N��

provoditi �X���V�R�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���X�U�H�ÿ�H�Q�M�X���S�U�L�M�H������������ godine. Tek ove generacije ljudi 

�G�R�O�D�]�H���G�R���L�]�U�D�å�D�M�D���L��danas jer su obrazovanje i prva radna iskustva stjecali prema postulatima 

�V�O�R�E�R�G�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�H���L���V�D���V�W�Y�D�U�Q�L�P���R�G�P�D�N�R�P��te �Q�H�R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�L���V�R�F�L�M�D�O�L�]�P�R�P���� 

 

 

3.1. Populacijska kretanja Republike Hrvatske kao pretpostavka 
�U�D�]�Y�R�M�X���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

 

�-�H�G�Q�D�� �R�G�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�L�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �M�H�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L��

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�R�M�H�� �å�L�Y�L�� �X�� �W�R�M�� �]�H�P�O�M�L�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�R�� �V�� �Q�L�V�N�L�P��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�R�P�����ã�W�R���ü�H���V�W�Y�R�U�L�W�L���S�R�J�R�G�Q�R���W�O�R���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H���L�]���G�U�X�J�L�K���]�H�P�D�O�M�D���N�R�M�L��

�ü�H�� �G�R�W�L�þ�Q�X�� �]�H�P�O�M�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �N�D�R�� �L�]�Y�R�U�� �M�H�I�W�L�Q�H�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H���� �2�G�Q�R�V�Q�R���� �D�N�R�� �M�H�� �]�H�P�O�M�D�� �E�R�J�D�W�D��

�U�H�V�X�U�V�L�P�D���� �N�D�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �]�D�� �M�H�I�W�L�Qu eksploataciju tih resursa. U prilog toj tezi, kao primjer 

�P�R�å�H�P�R�� �Q�D�Y�H�V�W�L �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �E�U�R�M��a�I�U�L�þ�N�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�� �V�� �E�R�J�D�W�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D, �D�O�L�� �Y�H�R�P�D�� �V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�P��

gospodarstvima.  

S druge strane, �G�U�X�ã�W�Y�D���P�R�J�X���E�L�W�L���P�D�O�R�E�U�R�M�Q�D�����D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���Y�H�R�P�D���D�N�W�L�Y�Q�D�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H����

tak�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�D���L�P�D�M�X���%�H�O�J�L�M�D�����,�]�U�D�H�O�����6�L�Q�J�D�S�X�U�����.�D�W�D�U���L���V�O���������þ�L�P�H���L�K���V�H���Q�X�å�Q�R���P�R�U�D���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�W�L���Q�D��

�S�U�R�S�X�O�]�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L��

�U�D�]�Y�L�M�D�O�L���Q�D���W�X�ÿ�L�P���W�H�U�L�W�R�U�L�M�L�P�D���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���W�X�ÿ�D���W�U�å�L�ã�W�D���V�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�P���E�U�R�M�H�P���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L��

u stanju kupovati njihove proizvode.�,�� �M�H�G�Q�D�� �L�� �G�U�X�J�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �R�W�H�å�D�Y�Dju razvoj 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� 

Idealnu �V�L�W�X�D�F�L�M�X���P�R�å�H�P�R���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���X��zemljama koje �S�R�V�M�H�G�X�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O��

svojih stanovnika, a ujedno imaju i �Y�H�O�L�N�R�� �G�R�P�D�ü�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �V�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �E�U�R�M�H�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D, �ã�W�R�� �L�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �H�W�D�E�O�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �V�Q�D�J�H�� �S�U�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �L�P�D�M�X��



 
 

24 
 

�S�R�W�U�H�E�X�� �L�]�D�ü�L�� �Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �X�� �Q�H�P�L�O�R�V�U�G�Q�X�� �X�W�D�N�P�L�F�X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D. Najbolji 

primjer ovakve zemlje �Q�D�P�H�ü�X�� �V�H���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�H�� �$�P�H�U�L�þ�N�H��D�U�å�D�Y�H�� �L�O�L�� �9�H�O�L�N�D���%�U�L�W�D�Q�L�M�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L�P�D���L�]�U�D�]�L�W�R���G�X�J�X���S�R�Y�L�M�H�V�W���U�D�]�Y�R�M�D���L���P�R�å�H�P�R���U�H�ü�L���G�D���V�H���U�D�]�Y�L�O�R���X���S�Uavome smislu 

�W�H���U�L�M�H�þ�L�� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D���]�Q�D�W�Q�R���M�H���R�O�D�N�ã�D�Q�R��

�X���W�D�N�Y�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���L�P���Q�H�P�D�O�X���S�R�þ�H�W�Q�X���S�U�H�G�Q�R�V�W�� 

Republika Hrvatska ubraja se �X�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �P�D�O�H�� �]�H�P�O�M�H�� �þ�L�M�L�� �E�U�R�M�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �Q�L�N�D�G�D�� �Q�L�M�H��

�S�U�H�O�D�]�L�R�������P�L�O�L�M�X�Q�D�����8���U�D�]�G�R�E�O�M�X���å�L�Y�R�W�D��u bi�Y�ã�R�M���-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�L�����W�U�å�L�ã�W�H���M�H���E�L�O�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���R�G oko 23 

milijuna stanovnika. U tom rezdoblju�����W�D�N�Y�R���W�U�å�L�ã�W�H���R�G���������P�L�O�L�M�X�Q�D���O�M�X�G�L���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���E�L���S�U�X�å�D�O�R��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�X��njihovih �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �O�D�N�ã�H�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Q�D��

�G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X�����S�U�Lje izlaska na inozemno.  

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H���V�H���Q�H���Q�D�V�O�M�H�ÿ�X�M�H�����Y�H�ü���V�H���V�W�Y�D�U�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���L�]�E�R�U�R�P�����3�R�U�W�H�U������������������

�2�V�D�P�R�V�W�D�O�M�H�Q�M�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �V�Y�D�N�D�N�R�� �M�H�� �E�L�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �L�]�E�R�U�� �W�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �S�X�Q�R�O�M�H�W�Q�L�K��

�J�U�D�ÿ�D�Q�D���� �1�D�N�R�Q���R�V�D�P�R�V�W�D�O�M�H�Q�M�D����������. godine, Republika �+�U�Y�D�W�V�N�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���M�H���L�P�D�O�D���Q�H�ã�W�R��

�Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���� �2�G�� �W�D�G�D�� �G�R�� �G�D�Q�D�V�� �W�D�M�� �E�U�R�M�� �M�H�� �X�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�P�� �S�D�G�X���� �ã�W�R�� �]�E�R�J��

�U�D�W�Q�L�K�� �V�W�U�D�G�D�Q�M�D���� �ã�W�R�� �]�E�R�J���L�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �X�� �S�U�Y�R�M�� �I�D�]�L�� �G�H�S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske trajala je tijekom Domovinskog rata i nakon njega, a u drugoj fazi uzrokom 

�G�H�S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���P�R�å�H�P�R���Q�D�]�Y�D�W�L���X�O�D�]�D�N���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���X���(�X�U�R�S�V�N�X���X�Q�L�M�X���N�R�M�L���M�H���G�R�Y�H�R���G�R��

�R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���W�U�å�L�ã�W�D���U�D�G�D���L���X�þ�H�V�W�D�O�L�M�L�K���H�P�L�J�U�D�F�L�M�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� 

�7�D�N�D�Y�� �P�D�O�L�� �E�U�R�M�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �V�� �P�D�O�L�P�� �G�R�P�D�ü�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�H�P�� �R�W�H�J�R�W�Q�D�� �Me okolnost svakome 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�X�����S�R�V�H�E�L�F�H���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X, prilikom razvijanja �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�� 

 

Slika 2: Kretanje broja stanovnika Republike Hrvatske od 1857. do 2011. 

 

Izvor: dzs.hr (3. 4. 2019.) 
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Na slici 2 prikazano je kretanje broja stanovnika Republike Hrvatske od kada postoje 

�V�O�X�å�E�H�Q�L���S�R�S�L�V�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���S�D���V�Y�H���G�R���]�D�G�Q�M�H�J���V�O�X�å�E�H�Q�R�J���S�R�S�L�V�D���N�R�M�L���M�H���E�L�R���������������J�R�G�L�Q�H�����,�]��

navedenog podatka vidljiv je trend stalnog porasta broja stanovnika, sve do �V�Y�U�ã�H�W�N�D 

Domovinskog rata, od kada je taj broj u konstantnom padu. Prema nekim procjenama taj broj i 

�G�D�O�M�H���S�D�G�D�����W�D�N�R���G�D���V�H���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H���G�D���M�H���W�U�H�Q�X�W�Q�R���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�H���R�G�������P�L�O�L�M�X�Q�D��

stanovnika. Trend kretanja broja stanovnika nikako ne ide u prilog gospodarskom razvoju i 

�S�R�W�L�F�D�Q�M�X���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D������ 

�8�]���W�R���ã�W�R���V�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�P�D�Q�M�X�M�H���E�U�R�M���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�����]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Ve �S�R�Y�H�ü�D�O�D��i �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���å�L�Y�R�W�Q�D��

dob stanovnika. �Ä�6�� �J�O�H�G�L�ã�W�D�� �G�R�E�U�R�E�L�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �V�W�D�U�H�Q�M�H���� �W�M���� �S�U�R�G�X�O�M�H�Q�M�H��ljudskog vijeka, 

�S�R�E�M�H�G�D���M�H���þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D�����1�R���G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�R���V�W�D�U�H�Q�M�H���Q�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R���M�H���Q�H�S�R�Y�R�O�M�D�Q���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���G�M�H�O�X�M�H��

�Q�D�� �X�N�X�S�Q�R�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �R�S�ü�H�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�³ ���1�H�M�D�ã�P�L�ü����

�7�R�V�N�L�ü�����������������������������1�D�Y�H�G�H�Q�R���Q�L�N�D�N�R���Q�H���L�G�H���X���S�U�L�O�R�J���Q�D�V�W�Rjanjima da se ubrza gospodarski rast 

�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H, �X�N�R�O�L�N�R���V�H���U�D�G�Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�P�D�Q�M�X�M�H���L���V�Y�H���M�H���Y�L�ã�H���R�V�R�E�D��

�N�R�M�H�� �W�U�H�E�D�M�X�� �X�]�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �D�� �V�Y�H�� �M�H�� �P�D�Q�M�H radno sposobnih osoba koje trebaju razvijati 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���G�D���E�L���X�]�G�U�å�D�Y�D�O�L���R�V�R�E�H���V�W�D�U�L�M�H���å�L�Y�R�W�Q�H���G�R�E�L�� 

 

Slika 3�����3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���V�W�D�U�R�V�W���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H 

 

Izvor: dzs.hr (3. 4. 2019.) 
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emigriraju uglavnom u zapadne zemlje���� �2�Y�D�M�� �W�U�H�Q�G�� �Q�X�å�Q�R�� �]�D�K�Wijeva �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �L�� �Q�L�N�D�N�R�� �Q�H�ü�H��

�P�R�ü�L���E�L�W�L���R�G�U�å�L�Y���Q�L���X���V�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�R�P��razdoblju, a osobito �W�R���Q�H�ü�H���E�L�W�L���P�R�J�X�ü�H���X���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�P 

razdoblju�����6�D�V�W�D�Y���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���S�U�H�P�D���G�R�E�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���M�H���N�R�M�L���Q�D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���Q�D�þ�L�Q���P�R�å�H���R�G�U�D�å�D�Y�D�W�L��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �]�H�P�O�M�H�� �L�� �X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M�� �P�M�H�U�L�� �P�R�å�H��b�L�W�L�� �S�U�H�G�L�N�W�R�U�� �E�X�G�X�ü�H�J��

gospodarskog smjera kretanja. �Ä�,�]�� �Q�M�H�J�D�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �S�U�R�ã�O�R�V�W���� �þ�L�W�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�� �L�� �Q�D�]�L�U�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W��

�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�´�� ���)�U�L�J�D�Q�R�Y�L�ü���� ��������: 111). Gospodarski n�D�S�U�H�G�D�N�� �ü�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �E�L�W�L��

�R�Q�H�P�R�J�X�ü�H�Q�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �O�M�X�G�V�N�R�J�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���� �� �Ä�8�� �G�U�X�ã�W�Y�X u kojem je postotak starih ljudi 

�S�U�H�W�M�H�U�D�Q�R���Y�H�O�L�N���� �R�þ�L�J�O�H�G�Q�R���M�H���W�H�ã�N�R���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���L���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���å�L�Y�R�W����

�â�W�R�Y�L�ã�H�����P�R�å�H���V�H���V�P�D�W�U�D�W�L���G�D���V�W�D�U�H�Q�M�H���L�P�D��reperkusije na mentalitet, na nivo optimizma i duh 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�´�����0�H�Q�G�U�D�V����������������������-206).  

�8�N�R�O�L�N�R�� �ü�H�� �V�H�� �G�R�E�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D, a samim time i zaposlenih, nastaviti 

�S�R�J�R�U�ã�D�Y�D�W�L����u pitanje �Q�X�å�Q�R���G�R�O�D�]�L��i �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�M�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�]�Y�R�M���]�H�P�O�M�H�����3�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�����W�D�N�Y�R��

�V�W�D�Q�M�H���X�W�M�H�þ�H���Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�X���M�D�Y�Q�H���L���R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���Q�D���Q�H�N�H���R�E�O�L�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L�P�D��

�V�O�D�E�� �X�þ�L�Q�D�N, kao primjerice na  �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �V�X�S�H�U�L�R�U�Q�L�Me proizvode �Y�L�ã�H�� �G�R�G�D�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L. 

M�H�ÿ�X�W�L�P, na �Q�H�N�H���G�U�X�J�H���G�M�H�O�X�M�H���Y�U�O�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� To su prvenstveno zdravstvene usluge, lijekovi 

i sl.�����ã�W�R���V�H���P�R�å�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���N�D�R���G�R�E�U�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���S�U�L�O�L�N�D����(Chesnais, 2000) 

�%�U�R�M�þ�D�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �V�W�D�U�H�Q�M�H�� �U�D�G�Q�R�J�D�� �N�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�D�� �L�P�S�O�L�F�L�U�D��i smanjenje 

�R�E�X�M�P�D�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H���� �3�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �V�H�� �Y�H�ü�� �P�R�J�X�� �R�V�M�H�W�L�W�L�� �L�� �G�D�Q�D�V���� �R�E�]�L�U�R�P��na to da je prema 

�S�R�G�D�F�L�P�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �]�D�Y�R�G�D�� �]�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G��13 000 slobodnih 

radnih mjesta.14 Dobna struktura zaposlenih ubrzano se �P�L�M�H�Q�M�D�� �L�� �]�Q�D�þ�Djno se smanjuje udio 

�P�O�D�ÿ�H�J�� �G�L�M�H�O�D�� �U�D�G�Q�R�J�D�� �N�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�D, �X�� �ã�W�R��se ubrajaju osobe od 15 do 44 godine. Drugim 

�U�L�M�H�þ�L�P�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L���U�D�G�Q�L�F�L���V�X���X���S�U�R�V�M�H�N�X���V�Y�H���V�W�D�U�L�M�L�����1�D�Y�H�G�H�Q�R���ü�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���R�W�H�å�D�Y�D�W�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L��

napredak jer je �V�W�D�U�L�M�D���U�D�G�Q�D���V�Q�D�J�D���W�H�å�H���S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�D���W�H�K�Q�L�þ�N�R�P���Q�D�S�U�H�W�N�X�����L�P�D���Q�L�å�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W��

�U�D�G�D���W�H���Q�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�D�����1�H�M�D�ã�P�L�ü�����7�R�V�N�L�ü���������������� 

�1�H�S�R�Y�R�O�M�D�Q�� �R�P�M�H�U�� �U�D�G�Q�R�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�R�M�Hmu je potrebno 

�X�]�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���L�P�D���L���Q�D���R�G�U�å�D�Q�M�H���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�R�J���Vustava. Odnos broja 

�U�D�G�Q�L�N�D�� �Q�D�� �E�U�R�M�� �X�P�L�U�R�Y�O�M�H�Q�L�N�D�� �Y�H�ü�� �M�H�� �S�U�H�P�D�ã�L�R�� �V�D�P�R�G�R�V�W�D�W�Q�R�V�W�� �S�D�� �V�H�� �Y�H�ü�� �V�D�G�D�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���L�]���S�U�L�K�R�G�D���R�V�W�D�O�L�K���S�R�U�H�]�D���L�V�S�O�D�ü�X�M�H���S�U�H�N�R���P�L�O�L�M�D�U�Gu �N�X�Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H���]�D���L�V�S�O�D�W�X���W�H�N�X�ü�L�K��

mirovina. Takvi uvjeti zasigurno stvaraju dodatne zapreke u potencijalu stvaranja novih 

gospodarskih subjekata i obeshrabruju potencijalne poduzetnike od ulaska u svijet 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

 

 
14https://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tipIzvjestaja=4 (4.9.2019.) 
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3.2. Gospodarske promjene u posttranzicijskim uvjetima 
 

�*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D�� �V�Q�D�J�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �Q�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �L�V�N�D�]�D�W�L��

visinom bruto nacionalnog proizvoda. Bruto nacionalni proizvod (BDP) �Q�R�Y�þ�D�Q�L je izraz svih 

�I�L�Q�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �X�� �M�H�G�Q�R�M�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

�U�D�]�G�R�E�O�M�D�����%�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���P�R�å�H���V�H���L�V�N�D�]�D�W�L���L���N�D�R���X�N�X�S�D�Q zbroj novostvorene vrijednosti 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �W�H�� �N�D�R�� �X�N�X�S�D�Q�� �]�E�U�R�M�� �V�Y�L�K�� �G�R�K�R�G�D�N�D��

ostvarenih tijekom promatranog razdoblja (Blanchard, Amighini, Giavazzi, 2010). Kao dodatni 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���V�W�X�S�Q�M�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�H���G�U�å�Dve, odnosno blagostanja njezinih stanovnika, bruto 

nacionalni proizvod iskazuje se u odnosu na broj stanovnika, odnosno BDP po stanovniku. 

Visina bruto nacionalnog proizvoda pokazatelj je i konjukturnih ciklusa gospodarstva te 

indicira razdoblja gospodarskog rasta, odnosno razdoblja recesije. 

 

Slika 4:Stope rasta BDP-a u razdoblju od 2000. do 2018. godine 

 

Izvor: dzs.hr (3. 4. 2019.) 
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Slika 5: BDP po glavi stanovnika u razdoblju od 2000. do 2018. 

 

Izvor: dzs.hr (3. 4. 2019.)  

 

U razdoblju od 2000. godine pa do 2007. godine stope rasta Hrvatskog BDP-a u se kretale 

od 3,5 % u 2001. pa sve do 5,6 %  u 2013. godini. U navedenom razdoblju dolazi do prve 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���Y�O�D�G�D�M�X�ü�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���]�D�R�N�U�H�W�D���X���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���S�R�O�L�W�L�F�L�����3�R�þ�L�Q�M�X���V�H���G�R�J�D�ÿ�D�W�L 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �U�H�I�R�U�P�H�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �L�]�G�Y�R�M�L�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�H�� �U�H�I�R�U�P�H�� �X��

kojemu se uvode tr�L�� �V�W�X�S�D�� �P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�H�� �ã�W�H�G�Q�M�H, a �W�H�U�H�W�� �E�X�G�X�üih isplata mirovina �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �V�H��

�S�U�H�E�D�F�L�W�L�� �Q�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �ã�W�H�G�Q�H�� �U�D�þ�X�Q�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D��putem �W�]�Y���� �Ä�W�U�L�� �V�W�X�S�D�� �P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�R�J��

osiguranja.�³�� �8�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�X�� �V�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L���� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �X��

izg�U�D�G�Q�M�L�� �F�H�V�W�D�� �L�� �D�X�W�R�F�H�V�W�D���� �3�R�W�L�þ�X�� �V�H�� �L�� �V�W�L�P�X�O�L�U�D�M�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �L�� �P�M�H�U�H�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�R�J�� �V�W�L�P�X�O�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �W�X�U�L�]�P�D���� �V�W�D�Q�R�J�U�D�G�Q�M�H�� �L��

�E�U�R�G�R�J�U�D�G�Q�M�H�����ã�W�R���X�Y�H�O�L�N�H���G�D�M�H���V�Y�R�M���G�R�S�U�L�Q�R�V���R�Y�D�N�R���Y�L�V�R�N�L�P���V�W�R�S�D�P�D���U�D�V�W�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P���� �Y�H�ü�L�Q�D��

�M�D�Y�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���V�H���]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P���G�U�å�D�Y�H�����X�J�O�D�Y�Q�R�P���L�Q�R�]�H�P�Q�L�P�����3�R�]�L�W�L�Y�Q�L���W�U�H�Q�G�R�Y�L���V�X��

�S�R�N�U�H�Q�X�W�L���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W���]�D�G�U�å�D�Y�D���V�Y�R�M���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���S�X�Q�L�K���R�V�D�P���J�R�G�L�Q�D ���%�H�Q�L�ü���� ������������.  U 

tome trenutku (2008. godine) svijet je zadesila izuzetno �V�Q�D�å�Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���N�U�L�]�D���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�D��

prvenstveno u �S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D�� �X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X���� �D�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�D�� �N�U�L�]�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D�� �X��

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P��D�U�å�D�Y�D�P�D�����L�O�L���N�D�N�R���V�H���Y�H�ü���V�D�G�D���Q�D�]�L�Y�D,  �Äsubprime mortgage crisis.�³15 

�+�U�Y�D�W�V�N�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���N�U�L�]�D���M�H���]�D�K�Y�D�W�L�O�D���S�R�W�S�X�Q�R���Q�H�V�S�U�H�P�Q�R�����D���Y�H�O�L�N�D���Y�H�ü�L�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�H�Q�L�N�D��

i kreatora ekonomske politike nije mogla ni pojmiti njezine razmjere. U trenutku u kojemu su 

�V�H�� �S�R�þ�H�O�L�� �R�V�M�H�ü�D�W�L�� �H�I�H�N�W�L�� �N�U�L�]�H���� �E�L�O�R�� �M�H�� �N�D�V�Q�R�� �]�D�� �E�L�O�R�� �N�D�N�Y�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�Me, stoga su se posljedice 

 
15 https://www.thestreet.com/personal-finance/mortgages/subprime-mortgage-crisis-14704400 (19. 9. 
2019.) 
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�R�V�M�H�ü�D�O�H���S�X�Q�L�K�������J�R�G�L�Q�D���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D�����9�H�ü�L�Q�D���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�L�K���]�H�P�D�O�M�D���]�D�S�R�þ�H�O�D���M�H���V�Y�R�M���R�S�R�U�D�Y�D�N���Y�H�ü��

2010. godine, dok je recesija u Hrvatskoj trajala sve do 2015. godine. Razdoblje izlaska iz krize 

aktualni kreatori ekonomske politike �U�M�H�ã�D�Y�D�O�L���V�X���S�R�Y�H�ü�D�Qi�P���]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�Mem te je u tom periodu 

�M�D�Y�Q�L���G�X�J���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�H�Q�����D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���ü�H���V�H���V�D�Q�L�U�D�W�L���M�R�ã��mnogo godina nakon toga (Butarac, 2017.). 

Oporavak gospodarstva i pozitivne stope rasta BDP-�D���]�D�S�R�þ�L�Q�M�X���W�H�N���X���������������J�R�G�L�Q�L�����D�O�L���S�R��

stopama znatno �Q�L�å�L�P�D���R�G���R�Q�L�K���N�D�N�Y�H���V�X���E�L�O�H���G�R���L�]�E�L�M�D�Q�M�D���U�H�F�H�V�L�M�H�����3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D��

je gospodarski rast od 2015. godine na puno zdravijim temeljima, uz istovremeno smanjivanje 

�U�D�]�L�Q�H�� �M�D�Y�Q�R�J�� �G�X�J�D�� �L�� �V�X�I�L�F�L�W�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H, �N�D�N�R�� �G�U�å�D�Y�Q�H, tako i privatne, 

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���V�H���L�]�G�D�ã�Q�L�P���N�R�K�H�]�L�M�V�N�L�P���I�R�Q�G�R�Y�L�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���W�H���V�H���X���V�O�X�þ�D�M�X���X�O�D�V�N�D���X���Q�R�Y�X��

�U�H�F�H�V�L�M�X���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���P�R�J�X���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���Q�H�ã�W�R���E�O�D�å�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���� 

�8�Q�D�W�R�þ���U�D�V�W�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L je potrebno ubrzati i pokrenuti strukture reforme 

kako bi se dosegle stope rasta ostalih tranzicijskih zemalja Europske unije, s obzirom na to da 

�M�H���%�'�3���S�R���J�O�D�Y�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Q�L�å�L���N�D�G�D���V�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���V���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D����

Jednako tako, gospodarski rast i rast BDP-a potrebno je ubrzati kako bi se dostigle i ostale 

�Y�L�V�R�N�R�U�D�]�Y�L�M�H�Q�H���þ�O�D�Q�L�F�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���S�R�S�X�W���1�M�H�P�D�þ�N�H���� �)�U�D�Q�F�X�V�N�H���� �1�L�]�R�]�H�P�V�N�H����s obzirom 

da je to postavljeno kao ultimativni cilj prilikom pristupanja Hrvatske Europskoj uniji ���%�H�Q�L�ü����

2012.). �6�D�G���Y�H�ü davne 2000. �J�R�G�L�Q�H���9�H�O�L�P�L�U���6�U�L�ü�D���L�]�U�H�N�D�R���Y�H�R�P�D���]�Q�D�N�R�Y�L�W�X���U�H�þ�H�Q�L�F�X��koja je 

aktualna �M�R�ã���L���G�D�Q�D�V�����Ä�(�X�U�R�S�D���M�H���]�H�F���N�R�M�L���E�U�]�R���W�U�þ�L���X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����D���P�L���V�P�R���O�R�Y�D�þ�N�L��

pas �N�R�M�L�� �þ�X�þ�L���� �S�U�L�Y�H�]�D�Q�� �L�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q���� �X�� �V�Y�R�M�R�M�� �N�X�ü�L�F�L���� �ä�H�O�L�P�R�� �O�L�� �X�K�Y�D�W�L�W�L�� �]�H�F�D���� �Q�H�� �V�P�L�M�H�P�R�� �J�D��

slijedi�W�L�����M�H�U���J�D���W�D�N�R���Q�L�N�D�G���Q�H�ü�H�P�R���G�R�V�W�L�ü�L�����9�D�O�M�D���Q�D�P���]�Q�D�W�L���N�D�P�R���]�H�F���W�U�þ�L �L���]�D�W�L�P���S�R�N�X�ã�D�W�L���W�D�P�R��

�V�W�L�ü�L���S�U�L�M�H���Q�M�H�J�D���³�����6�U�L�ü�D�����6�S�U�H�P�L�ü�����������������������������6���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P���R�G�P�D�N�R�P���R�G���������J�R�G�L�Q�D�����(�X�U�R�S�D��

�M�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���]�H�F���N�R�M�L���W�U�þ�L���G�D�O�H�N�R���L�V�S�U�H�G���Q�D�V�����D���+�U�Y�D�W�V�N�D���N�D�R���O�R�Y�D�þ�N�L���S�D�V���W�X�P�D�U�D�����S�R�V�U�ü�H�����S�D���P�D�O�R��

�R�G�P�D�U�D�����D�O�L���Q�L�N�D�N�R���G�D���X�K�Y�D�W�L���N�R�U�D�N���L���N�U�H�Q�H���G�R�V�W�L�ü�L�����L���S�U�H�V�W�L�ü�L�����W�R�J���]�H�F�D������ 

�8�O�D�]�D�N���X���(�X�U�R�S�V�N�X���X�Q�L�M�X���������������J�R�G�L�Q�H���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���M�H���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�R�Q�L�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�D��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P���V�P�L�V�O�X���L���X���V�P�L�V�O�X���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����,�]�G�D�ã�Q�L��

izvori bespovratnog financiranja koje nude pretpristupni i kohezijski fondovi Europske unije 

promijenili su sliku gospodarskih subjekata i razinu investicija �S�U�R�ã�L�U�L�O�L�� �Q�D sve oblike 

infrastrukturnih projekata neophodnih za daljnji rast �L���U�D�]�Y�R�M���G�U�X�ã�W�Y�D ���-�X�U�þ�L�ü�������������������=�Q�D�þ�D�M�D�Q��

�G�L�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D�� �X�S�U�D�Y�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�L�S�L�V�D�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�L�P�D�� �L�]�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �N�R�K�H�]�L�M�V�N�L�K��

�I�R�Q�G�R�Y�D�����'�D���5�H�S�X�E�O�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���Q�L�M�H���þ�O�D�Q�L�F�D���(�X�U�R�S�V�N�H���8�Q�L�M�H�����Y�H�O�L�N�D���Y�H�ü�L�Q�D��ovih projekata se 

nikada ne bi realizirala.   

I dalje stoji �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �M�H�� �Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �]�H�P�D�O�M�D���(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �N�R�Me su �M�R�M�� �V�H�� �S�U�L�G�U�X�å�L�O�H�� �X��

�Q�D�M�Y�H�ü�H�P���Y�D�O�X���S�U�L�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H�����]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����]�Q�D�W�Q�R���S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H��

�L�V�N�R�U�L�V�W�L�R���V�Y�R�M���X�O�D�]�D�N���L���E�U�å�L�P���V�W�R�S�D�P�D���R�V�Q�D�å�L�R���V�Y�R�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� 
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�8�Q�D�W�R�þ���Womu�����E�O�D�J�R�G�D�W�L���S�U�L�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���L�W�H�N�D�N�R��se osjete na svim razinama gospodarstva. 

�-�H�G�Q�D�� �R�G�� �W�L�K�� �E�O�D�J�R�G�D�W�L�� �M�H�� �P�M�H�U�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D uvjetuje 

�S�U�L�V�W�X�S�D�Q�M�H�� �(�X�U�R�]�R�Q�L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�Hm eura i ukidanjem vlastitih nacionalnih valuta. Republika 

�+�U�Y�D�W�V�N�D���M�H���S�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�G�Q�L�M�H�O�D���I�R�U�P�D�O�Q�L���]�D�K�W�M�H�Y���]�D���S�U�L�V�W�X�S�D�Q�M�H�P���(�X�U�R�]�R�Q�L���W�D�N�R��

�G�D���V�H���U�H�D�O�Q�L���S�R�þ�H�W�D�N���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��e�X�U�D���R�þ�H�N�X�M�H��za 3 - �����J�R�G�L�Q�D�����2�G���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���R�þ�H�N�X�M�H���V�H��

ispunjavanje niz�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �X�E�U�]�D�Y�D�Q�M�H�� �U�H�I�R�U�P�L�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �X�E�U�]�D�Q�M�X��

gospodarskog rasta.  

Izlaskom iz �ã�H�V�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H��recesije, gospodarska slika Republike Hrvatske se popravlja. 

�*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �X�S�X�ü�X�M�X�� �Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �U�D�V�W�H�� �Y�H�ü�� ���� �J�R�G�L�Qe za redom. 

Stopa nezaposlenosti u neprekidnom je padu uz istovremeno slabiji, �D�O�L�� �L�S�D�N�� �]�Q�D�þ�D�Man rast 

zaposlenosti (slika 6). 

 

Slika 6: Kretanje broja nezaposlenih u Republici Hrvatskoj od 2004. do 2019. godine. 

 

Izvor: https://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tipIzvjestaja=1 (4. 9. 2019.) 

 

Stopa anketne nezaposlenosti u Republici Hrvatskoj na kraju 1. kvartala 2019. godine, 

iznosila je 7,6 %. Prema �+�U�Y�D�W�V�N�R�P���]�D�Y�R�G�X���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����W�U�H�Q�X�W�Q�R���M�H���R�W�Y�R�U�H�Q�R���Y�L�ã�H���R�G��������

000 slobodnih radnih mjesta16. 

 

 

 

 
16 http://www.hzz.hr/statistika/ (4. 9. 2019.) 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000



 
 

31 
 

Slika 7: Kretanje broja zaposlenih u Republici Hrvatskoj od 2004. do 2019. godine 

 

Izvor: https://www.dzs.hr (4. 9. 2019.) 

 

�8�]�U�R�F�L�� �V�Q�D�å�Q�R�J�� �S�D�G�D�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �W�U�D�å�L�W�L�� �L�� �X��velikom odljevu 

radne snage koji je nastupio �X�O�D�V�N�R�P���+�U�Y�D�W�V�N�H���X���(�X�U�R�S�V�N�X���X�Q�L�M�X���������������J�R�G�L�Q�H�����7�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�Q�H��

snage se �R�W�Y�D�U�D�� �S�U�H�P�D�� �Y�H�ü�H�P�� �G�L�M�H�O�X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �S�D�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �P�R�J�X�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�� �W�U�D�å�L�W�L��

�S�R�V�D�R���E�H�]���L�N�D�N�Y�L�K���]�D�S�U�H�N�D���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�W�D�U�L�K���þ�O�D�Q�L�F�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����3�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R��

�Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���L�V�H�O�M�H�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���S�U�H�W�H�å�Q�R���P�O�D�ÿ�H���å�L�Y�R�W�Q�H���G�R�E�L, uglavnom u zemlje koje imaju 

�V�Q�D�å�D�Q���U�D�V�W���L���S�R�W�U�H�E�X���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�R�P���U�D�G�Q�R�P���V�Q�D�J�R�P�����3�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R��su �X���S�L�W�D�Q�M�X���1�M�H�P�D�þ�N�D 

i Irska, ali i sve ostale zemlje Europske unije ���1�H�V�W�L�ü��i sur.,  2013). 

Ovi procesi djeluju na hrvatsko gospodarstvo u dva smjera: pozitivno i negativno. U 

pozitivnom u smislu, �U�L�M�H�þ���M�H���R��smanjenju �E�U�R�M�D���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L���V�S�X�ã�W�D�Q�Mu stopa nezaposlenosti 

na razine koje Hrvatska nije imala nikada u svojoj povijesti. Smanjenje ponude radne snage 

�G�R�Y�H�O�R�� �M�H�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �S�O�D�ü�D�� �L�� �Q�D�G�Q�L�F�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�V�O�R�G�D�Y�F�L�� �P�R�U�D�O�L�� �S�R�þ�H�W�L�� �Q�X�G�L�W�L�� �R�Q�Lm 

�U�D�G�Q�L�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�H�R�V�W�D�O�L�� �S�R�G�� �S�U�L�W�L�V�N�R�P�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �L�� �R�Q�L�� �L�P�D�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�S�X�ã�W�D�Q�M�D��

radnog mjesta i odlaska u  �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R�����=�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�X���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�L���W�U�D�Q�V�I�H�U�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���G�R�]�Q�D�N�D��

iz inozemstva za koje su odgovorni radnici �N�R�M�L�� �V�X�� �V�H�� �R�G�V�H�O�L�O�L���� �ã�W�R�� �M�H�� �R�V�Q�D�åilo rast BDP-a 

�S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���N�U�R�]���X�G�L�R���R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� 

S druge strane, �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P���W�U�å�L�ã�W�D���U�D�G�D���L���R�G�O�M�H�Y�R�P���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H�����X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R���5�H�S�X�E�O�L�N�D����

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�þ�H�O�D�� �M�H�� �J�X�E�L�W�L�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �G�L�R�� �V�Y�R�J�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D, �ã�W�R�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X��

ionako prenisk�H�� �V�W�R�S�H�� �Q�D�W�D�O�L�W�H�W�D���� �2�G�O�M�H�Y�R�P�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�X�� �V�H�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�� �G�U�å�D�Y�H�� �ã�W�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �V�W�D�J�Q�D�F�L�M�H�� �L�� �M�R�ã�� �V�S�R�U�L�M�H�J�� �U�D�]�Y�R�M�D��

�W�H�P�H�O�M�H�Q�R�J�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�L�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�P�D���� �1�D�� �V�Y�X�� �V�U�H�ü�X, trend iseljavanja se usporio, a na 
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predstavnicim�D���G�U�å�D�Y�Q�H���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���Y�O�D�V�W�L���M�H���R�E�D�Y�H�]�D���G�D���S�R�G�X�]�P�X���P�M�H�U�H���N�R�M�H���ü�H���W�H���W�U�H�Q�G�R�Y�H���L��

�S�U�H�R�N�U�H�Q�X�W�L���� �ã�W�R�� �L�P�L�J�U�D�F�L�M�R�P�� �Q�R�Y�L�K�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D��iz slabije razvijenih �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�Y�L�M�H�W�D 

(prvenstveno radnika iz �Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �$�I�U�L�N�H�� �L�� �$�]�L�M�H)���� �ã�W�R�� �S�R�Y�U�D�W�N�R�P��privremeno 

iseljenih stanovnika ���1�H�V�W�L�ü��i sur.,  2013). 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �U�D�V�W�D�� �Y�L�V�L�Q�H�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K�� �S�O�D�ü�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M, �W�U�H�Q�G�R�Y�L�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��

mogu okarakterizirati kao povoljni. U razdoblju od 2015. do 2019. godine �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �U�D�V�W��

�S�O�D�ü�D���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�R���S�R���V�W�R�S�L �Y�L�ã�R�M���R�G���� %.  

�.�D�G�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �S�U�D�Y�Q�L�P�� �R�V�R�E�D�P�D���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�D�� �L�V�S�O�D�ü�H�Q�D�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �S�R��

zaposlenoj osobi u Republici Hrvatskoj u 2018. godini iznosila je   6.242,00 kune (Slika 8), 

dok je prosjek Europske unije u istome razdoblju iznosio 1.540,25 EUR17 (oko 11.550,00 

HRK).  

�=�D�� �S�U�D�Y�Q�H�� �R�V�R�E�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �M�H�� �P�M�H�V�H�þ�Q�D�� �E�U�X�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �S�R��

zaposlenoj osobi tijekom 2018. godine iznosila 8.448,00 kuna.  

�$�Q�D�O�L�]�R�P���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���P�M�H�V�H�þ�Q�H���Q�H�W�R���S�O�D�ü�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���N�R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���V���G�H�V�H�W���L��

�Y�L�ã�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�P�D�� ������ �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���� �D��

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�� �S�U�H�P�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L���� ������ �L�K�� �M�H�� �V�U�H�G�Q�M�L�K�� �L�� �S�H�W�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �7�X�� �V�H�� �X�� �S�U�Y�R�P�� �U�H�G�X��

spominju Adris grupa d. d., Agrokor d. d., Roche d. o. o., Huawei Technologies d. o. o. te 

�+�U�Y�D�W�V�N�D���N�R�Q�W�U�R�O�D���]�U�D�þ�Q�H���S�O�R�Y�L�G�E�H���G�� o. o18. 

 

Slika 8�����3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���P�M�H�V�H�þ�Q�D���L�V�S�O�D�ü�H�Q�D���Q�H�W�R���S�O�D�ü�D���S�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�P���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���X��
razdoblju  od 2004. do 2019. godine 

 

Izvor: https://www.dzs.hr (4. 9. 2019.) 

 
17 https://ec.europa.eu/eurostat (6. 9. 2019.) 
18 https://www.fina.hr/-/prosjecna-placa-zaposlenih-kod-poduzetnika-5-584-kune-a-u-tri-podrucja-
djelatnosti-veca-od-7-700-kuna (4. 9. 2019.) 
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�3�R�U�D�V�W�� �U�D�]�L�Q�D�� �S�O�D�ü�D�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�� �M�H�� �S�R�Y�R�O�M�Q�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P�� �N�U�H�W�D�Q�M�L�P�D�� �L�� �U�D�V�Wom 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �P�H�ÿ�X�W�L�P, �X�]�U�R�F�L���V�H���P�R�J�X���W�U�D�å�L�W�L���L���X���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�P���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���S�R�Q�X�G�H���U�D�G�Q�H��

�V�Q�D�J�H���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�L�P���L�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� 

�8���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V���R�V�W�D�O�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����W�U�H�Q�G�R�Y�L���V�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X, �D�O�L���V�X���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N��

ispod prosjeka. Republika Hrvatska se po �Y�L�V�L�Q�L���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���Q�H�W�R���S�O�D�ü�H���Q�D�O�D�]�L���V�H���Q�D�����������P�M�H�V�W�X��

�P�H�ÿ�X���������]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�������5�D�]�O�L�N�H���V�X���L�]�U�D�]�L�W�R���Y�L�V�R�N�H���S�D���V�H���W�D�N�R���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H��

�Q�H�W�R���S�O�D�üe �L�V�S�O�D�ü�X�M�X���X���'�D�Q�V�N�R�M���± 3.270,00 EUR, Luksemburgu �± ������������������ �(�8�5���� �â�Y�H�G�V�N�R�M���± 

������������������ �(�8�5���� �)�L�Q�V�N�R�M�� ������������������ �(�8�5���� �D�� �Q�D�M�Q�L�å�H�� �X�� �%�X�J�D�U�V�N�R�M���± 457,00 EUR i Rumunjskoj 

565,00 EUR.  

 

Tablica 1: �3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���Y�L�V�L�Q�D���Q�H�W�R���S�O�D�ü�D���X���V�Y�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L 

Zemlja �3�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� ������������

godine u EUR 

Bugarska  457 
Rumunjska  565 
�0�D�ÿ�D�U�V�N�D�� 635 
Litva  639 
Latvija  738 
�6�O�R�Y�D�þ�N�D�� 748 
Poljska  752 
Hrvatska  802 
�ý�H�ã�N�D�� 873 
�*�U�þ�N�D�� 917 
Portugal  925 
Estonija  957 
Malta  1.021 
Slovenija  1.062 
Cipar  1.658 
�â�S�D�Q�M�R�O�V�N�D�� 1.749 
Italija  1.758 
Belgija  1.920 
Ujedinjeno Kraljevstvo  1.990 
Nizozemska  2.155 
Francuska  2.225 
�1�M�H�P�D�þ�N�D�� 2.270 
Austrija  2.324 
Irska  2.479 
Finska  2.509 
�â�Y�H�G�V�N�D�� 2.570 
Luksemburg  3.159 
Danska  3.270  

Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat (6. 9. 2019.) 
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�=�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �M�H�� �S�R�G�D�W�D�N�� �R�� �U�D�]�O�L�F�L���L�]�P�H�ÿ�X���L�V�S�O�D�ü�H�Q�L�K�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �L�� �E�U�X�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �N�R�M�H��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�U�R�ã�D�N���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D�����5�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���Q�H�W�R���L���E�U�X�W�R���S�O�D�ü�D���P�H�ÿ�X���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��

najmanja je na Cipru i iznosi 6,8 %�����1�D�M�Y�H�ü�D���U�D�]�O�L�N�D vidljiva je u Belgiji (43,55 %)  �L�����1�M�H�P�D�þ�N�R�M��

(38,7 %)�����+�U�Y�D�W�V�N�D���V�H���Q�D�O�D�]�L���Q�D�����������P�M�H�V�W�X�����D���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���Q�H�W�R���L���E�U�X�W�R���S�O�D�ü�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R���L�]�Q�R�V�L��

25,81 %. 19 

 

Slika 9�����3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���P�M�H�V�H�þ�Q�D���L�V�S�O�D�ü�H�Q�D���E�U�X�W�R���S�O�D�ü�D���S�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�P���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�Rj u 
razdoblju  od 2004. do 2019. godine 

 

Izvor: https://www.dzs.hr (4. 9. 2019.) 

 

�6�� �S�R�U�D�V�W�R�P�� �S�O�D�ü�D�� �U�D�V�W�H�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �U�D�G�D���� �D�� �S�U�H�P�D�� �W�H�R�U�L�M�L, trebali  bi rasti jednakom 

brzinom. Produktivnost rada �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Ä�R�P�M�H�U���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K���G�R�E�D�U�D���L�O�L���X�V�O�X�J�D��

�L���U�D�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���X�W�U�R�ã�H�Q�R�J���]�D���Q�M�L�K�R�Y�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���N�R�M�D���M�H���X�]��

normalno naprezanje sudjelovala u toj proizvodnji. Porast produktivnosti rada promjena je u 

procesu �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�R�M�R�P�� �V�H�� �V�N�U�D�ü�X�M�H�� �U�D�G�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �Q�H�N�H�� �U�R�E�H�� �L�O�L��

�N�R�M�R�P���V�H���]�D���L�V�W�R���U�D�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H�����L���X�]���L�V�W�L���X�W�U�R�ã�D�N���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���Y�H�ü�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���G�R�E�D�U�D�³��

(Sunajko, 2011: 754). U Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2000. do 2016. godine 

�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���M�H���U�D�V�O�D���W�U�L���S�X�W�D���E�U�å�H��od �S�U�R�V�M�H�þ�Qe razine �S�O�D�üe�����7�R���Q�L�M�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�L���V�O�X�þ�D�M���V�D�P�R���]�D��

Hrvatsku, �Y�H�ü�� �M�H�� �W�D�N�D�Y�� �R�P�M�H�U�� �E�U�å�H�J�� �U�D�V�W�D�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�O�D�ü�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q��i u 

�1�M�H�P�D�þ�N�R�M�� �L�� �,�U�V�N�R�M���� �D�� �G�Y�R�V�W�U�X�N�R�� �Y�H�üi �M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �X�� �3�R�O�M�V�N�R�M, Belgiji i Austriji. U EU28 

produktivnost rada 2016. bila je 10,5 % �U�H�D�O�Q�R���Y�H�ü�D���Q�H�J�R�����������������G�R�N���V�X���S�O�D�ü�H���Y�H�ü�H���V�D�P�R za 2,45 

%.20  

 
19 https://ec.europa.eu/eurostat (6. 9. 2019.) 
20 http://www.poslovni.hr/hrvatska/rast-placa-u-hrvatskoj-tri-puta-sporiji-od-rasta-produktivnosti-
nepravedno-i-stetno-340033 (5. 9. 2019.) 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000



 
 

35 
 

�7�D�N�D�Y���S�R�U�D�V�W���]�D���5�H�S�X�E�O�L�N�X���+�U�Y�D�W�V�N�X���V�H���P�R�å�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���G�Y�R�M�D�N�R. Naime, produktivnost 

�U�D�G�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �Q�D�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �Q�L�V�N�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W��

proizvodnih pogona bile su �L�]�U�D�]�L�W�R�� �O�R�ãe. Boljim upravljanjem i organizacijom posla koje bi 

�R�P�R�J�X�ü�L�R �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �W�H�� �Q�D�E�D�Y�N�R�P�� �Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �R�V�X�Y�U�H�P�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

produktivnost je rasla, �ã�W�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�U�L�G�R�Q�R�V�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���Y�L�ã�H���G�R�G�D�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����D���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R 

dovodi �L���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D���þ�L�W�D�Y�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����6 druge strane,  rast produktivnosti �Y�H�ü�L��od 

�U�D�]�L�Q�H�� �S�O�D�ü�D�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�� �M�H�� �S�U�L�W�L�V�F�L�P�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H, uvjetovanog velikim 

brojem nezaposlenih koji pristaju raditi z�D���S�O�D�ü�H���Q�L�å�H��od onih kakve bi to realno trebale biti. 

Takav trend nastavlja se �L�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �Q�H�ã�W�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�L�P��

tempom, ali �M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�L�P������ 

Ukoliko promatramo broj poduzetnika i zaposlenih kod poduzetnika, �V�W�D�Q�M�H���M�H���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

 

Tablica 2�����8�N�X�S�D�Q���E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���S�R���å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D���W�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���N�R�G���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D 

�1�D�]�L�Y���å�X�S�D�Q�L�M�H 
Ukupan broj 
zaposlenih  Broj poduz.  

Broj zaposlenih kod poduzetnika  

Ukupno  Veliki  Srednji  Mali  Mikro  

Bjelovarsko-bilogorska 19.548 1.819 13.710 960 3.561 4.552 4.637 

Brodsko-posavska 23.943 1.917 17.131 2.670 3.405 5.800 5.256 

�'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�R-neretvanska 28.562 3.960 20.774 2.462 3.961 6.512 7.839 

Grad Zagreb 536.619 40.120 331.978 129.771 61.783 68.240 72.184 

Istarska 62.471 10.222 50.667 13.568 8.182 11.922 16.995 

�.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�D 22.840 2.093 16.886 4.050 2.255 5.789 4.792 

�.�R�S�U�L�Y�Q�L�þ�N�R-�N�U�L�å�H�Y�D�þ�N�D 22.148 1.731 16.910 6.131 2.412 4.078 4.289 

Krapinsko-zagorska 26.067 2.033 20.203 2.566 6.339 6.393 4.905 

�/�L�þ�N�R-senjska 8.445 817 4.458 0 5.362 4.282 3.507 

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�D 32.761 3.114 27.999 3.731 8.156 8.415 7.697 

�2�V�M�H�þ�N�R-baranjska 56.324 5.103 39.184 6.670 7.704 12.923 11.887 

�3�R�å�H�ã�N�R-slavonska 12.830 844 8.748 1.499 2.388 2.684 2.177 

Primorsko-goranska 79.505 10.189 61.588 14.093 11.067 15.543 20.885 

�6�L�V�D�þ�N�R-�P�R�V�O�D�Y�D�þ�N�D 25.800 1.995 17.015 4.583 2.995 4.694 4.743 

Splitsko-dalmatinska 100.991 13.211 76.885 14.041 12.130 23.465 27.249 

�â�L�E�H�Q�V�N�R-kninska 19.314 2.298 12.316 1.148 2.697 4.099 4.372 

�9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D 51.248 3.670 42.138 11.506 10.364 10.843 9.425 

�9�L�U�R�Y�L�W�L�þ�N�R-podravska 12.316 1.064 8.486 626 2.193 2.853 2.814 

Vukovarsko-srijemska 26.005 1.887 17.712 2.903 4.345 5.510 4.954 

Zadarska 32.789 4.273 23.534 2.895 5.594 6.687 8.358 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D 66.150 7.721 54.562 10.679 11.384 16.731 15.768 

  1.266.676 120.081 882.884 236.552 178.277 232.015 244.733 

Izvor: www.fina.hr/novosti/-/asset_publisher/pXc9EGB2gb7C/content/u-2017-godini-kod-

poduzetnika-proracuna-i-proracunskih-korisnika-te-neprofitnih-organizacija-vise-od-1-26-

milijuna-zaposlenih (26. 3. 2019.) 
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Temeljem prikazanih podataka vidljiv je omjer osoba zaposlenih kod poduzetnika ili ono 

�ã�W�R�� �P�R�å�H�P�R���Q�D�]�Y�D�W�L�� �Ä�U�H�D�O�Q�L�P�� �V�H�N�W�R�U�R�P�³���� �R�G�� �N�R�M�H�J�D�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �G�D�� �V�W�Y�D�U�D�� �V�Y�X�� �Q�R�Y�R�V�W�Y�R�U�H�Q�X��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L���V�W�Y�D�U�D���X�N�X�S�Q�L���G�R�K�R�G�D�N���G�R�V�W�D�W�D�Q���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H���M�D�Y�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X��

�Q�D�� �E�U�R�M�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �X�� �W�]�Y���� �Ä�M�D�Y�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�³. Kada se �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H��s prosjekom 

Europske unije koji u 2008. godini iznosi 20 % , udio zaposlenih od 17,15 % �Q�H���þ�L�Q�L��se toliko 

izrazito visokim i Hrvatska se nalazi u skupini zemalja s najmanjim udjelom zaposlenih u 

javnome sektoru ���%�H�M�D�N�R�Y�L�ü��i sur., 2010)���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P��se javlja kada se 

�S�U�R�P�R�W�U�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���X���Ä�M�D�Y�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�³, �R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���X���G�U�å�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���N�R�M�D��

se ne �N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�M�X�� �N�D�R�� �Ä�M�D�Y�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�³, a pod izravnim �V�X�� �X�W�M�H�F�D�M�H�P�� �G�U�å�D�Y�H�� �L�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �E�U�R�M�X��

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �X�å�L�Y�D�M�X�� �V�W�D�W�X�V�� �P�R�Q�R�S�R�O�D��te ne posluju na slobod�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X, primjerice, HEP, 

�+�U�Y�D�W�V�N�H���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�H�������&�U�R�D�W�L�D���$�L�U�O�L�Q�H�V�����L�W�G����(Bajo i sur., 2017). Prema podatcima za 2008. godinu 

prosjek unutar Europske unije iznosi 7,13 %  �G�R�N���M�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�D�M���E�U�R�M���S�X�Q�R���Y�H�ü�L���L����

�þ�L�Q�L���������� % �R�G���X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����%�H�M�D�N�R�Y�L�ü��i sur.,  2010).  

�3�U�H�P�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���0�0�)-�D���L�]���Y�H�O�M�D�þ�H����������. godine, Republika Hrvatska z�D���P�D�V�X���S�O�D�ü�D���X��

javnome sektoru izdvaja 11,3 % BDP-a21�����Q�D�M�Y�L�ã�H���R�G���V�Yih zemalja u regiji, a svaka deveta kuna 

�N�R�M�X���J�H�Q�H�U�L�U�D���K�U�Y�D�W�V�N�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���]�D�Y�U�ã�L���N�D�R���S�O�D�ü�D���X���M�D�Y�Q�R�P�H���V�H�N�W�R�U�X���� 

�2�Y�D�N�D�Y���Q�H�S�R�Y�R�O�M�D�Q���R�G�Q�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W���M�H���Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���E�X�M�D�Q�M�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H���L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D��

�S�U�H�Y�H�O�L�N�R�J�� �E�U�R�M�D�� �O�M�X�G�L�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�L i ja�Y�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D. Izrazito velik broj 

jedinica lokalne i regionalne samouprave doveo je do velikog broja zaposlenika ovisnih o 

�S�U�L�K�R�G�L�P�D���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���M�H�G�L�Q�L�F�H���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H����U Republici Hrvatskoj 

ustrojeno je ukupno 555 �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���� �L�� �W�R�� �������� �R�S�ü�L�Q�D�� �L�� �������� �J�U�D�G�R�Y�D�� �W�H�� ������

�M�H�G�L�Q�L�F�D���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���å�X�S�D�Q�L�M�D�� Grad Zagreb, kao glavni grad 

�5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �L�P�D�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �V�W�D�W�X�V�� �J�U�D�G�D�� �L�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �W�D�N�R�� �G�D�� �M�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M��

sveukupno 5������ �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H22. Navedeni ustroj, 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���U�D�]�O�L�þ�L�W���R�G���R�Q�R�J�D���G�R���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���6�5���+�U�Y�D�W�V�N�D���E�L�O�R���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D���Q�D�����������R�S�ü�L�Q�H��

�L�� ���� �N�R�W�D�U�D�� ���ä�X�O�M�L�ü���� �������������� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�R�� �M�H�� �L�� �H�Q�R�U�P�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H���� �D�� �V�D�P�L�P�� �W�Lme 

smanjio je efikasnost upravljanja.  Nijedna vlast u posljednjih �������J�R�G�L�Q�D���Q�L�M�H���L�P�D�O�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�H��

�V�Q�D�J�H���L���Y�R�O�M�H���X�S�X�V�W�L�W�L���V�H���X���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D��javnog sektora, �ã�W�R���]�E�R�J���W�U�H�Q�X�W�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K��

�R�G�Q�R�V�D�� �V�Q�D�J�D���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�]�E�R�U�Q�L�K�� �F�L�N�O�X�V�D, �ã�W�R�� �]�E�R�J kupovanja socijalnog mira kod izrazito 

�V�Q�D�å�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�K���V�L�Q�G�L�N�D�O�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� 

 
21 https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/02/12/Republic-of-Croatia-2018-Article-IV-
Consultation-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-46594 (4. 9. 2019) 
22 https://uprava.gov.hr/o-ministarstvu/ustrojstvo/uprava-za-politicki-sustav-i-organizaciju-
uprave/lokalna-i-podrucna-regionalna-samouprava/popis-zupanija-gradova-i-opcina/846 (3. 9. 2019.) 
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�Ä�7�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �M�H�� �V�O�R�å�H�Q�D���� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�D���� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R��

�H�I�L�N�D�V�Q�D�� �W�H�� �Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �V�� �J�O�H�G�L�ã�W�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�P�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �V�Y�U�K�D�� �]�H�P�O�M�H���� �D�O�L�� �]�D�W�R 

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���Q�D�þ�L�Q���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�H�P�O�M�R�P�³�����.�R�S�U�L�ü���������������� 

 

 

Tablica 3�����8�N�X�S�D�Q���E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���S�R���å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D���W�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���N�R�G���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K��
korisnika 

�1�D�]�L�Y���å�X�S�D�Q�L�M�H Ukupan broj 
zaposlenih  

�%�U�R�M���S�U�R�U�D�þ�����L��
�S�U�R�U�D�þ����

korisnika  

Broj zaposl. 
�N�R�G���S�U�R�U�D�þ����

koris.  

Bjelovarsko-bilogorska 19.548 120 5.413 

Brodsko-posavska 23.943 111 6.378 

�'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�R-neretvanska 28.562 156 7.008 

Grad Zagreb 536.619 566 196.232 

Istarska 62.471 218 10.989 

�.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�D 22.840 126 5.574 

�.�R�S�U�L�Y�Q�L�þ�N�R-�N�U�L�å�H�Y�D�þ�N�D 22.148 108 4.930 

Krapinsko-zagorska 26.067 135 5.626 

�/�L�þ�N�R-senjska 8.445 88 3.801 

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�D 32.761 107 4.463 

�2�V�M�H�þ�N�R-baranjska 56.324 240 15.890 

�3�R�å�H�ã�N�R-slavonska 12.830 74 3.851 

Primorsko-goranska 79.505 252 16.390 

�6�L�V�D�þ�N�R-�P�R�V�O�D�Y�D�þ�N�D 25.800 155 8.108 

Splitsko-dalmatinska 100.991 363 21.700 

�â�L�E�H�Q�V�N�R-kninska 19.314 120 6.503 

�9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D 51.248 141 8.622 

�9�L�U�R�Y�L�W�L�þ�N�R-podravska 12.316 83 3.609 

Vukovarsko-srijemska 26.005 167 7.888 

Zadarska 32.789 186 8.705 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D 66.150 182 11.099 

  1.266.676 3.698 362.779 

    

Izvor: www.fina.hr/novosti/-/asset_publisher/pXc9EGB2gb7C/content/u-2017-godini-kod-

poduzetnika-proracuna-i-proracunskih-korisnika-te-neprofitnih-organizacija-vise-od-1-26-

milijuna-zaposlenih (15. 4. 2019.) 

 

�8�N�R�O�L�N�R���V�H���Q�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���Q�D�þ�L�Q���Q�H���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�L�U�Dju sustav i struktura zaposlenih u javnoj 

upravi i administraciji, sva nastojanja i poticaji za �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�Me �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�H�ü�H���E�L�W�L���G�R�V�W�D�W�Q�L��

�N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W���L���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H, �U�M�H�ã�H�Q�M�H���V�H��

�P�R�å�H���S�U�R�Q�D�ü�L���L���X���Q�H�O�L�Q�H�D�U�Q�R�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���S�O�D�ü�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���V�H�N�W�R�U�D jer �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���E�L�O�M�H�å�H��
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�P�D�Q�M�D�N���V�W�U�X�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D�����S�R�S�X�W, primjerice, �O�L�M�H�þ�Q�L�N�D�����G�R�N���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���L�P�D�M�X��

�Y�L�ã�D�N���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���W�H���L�K���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���þ�D�N���L���G�H�V�W�L�P�X�O�L�U�D�W�L, kao naprimjer pravnike ili ekonomiste.  

 

Slika 10�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���N�R�G���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����N�R�G���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���X���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�P��
organizacijama 

 

Izvor: www.fina.hr/novosti/-/asset_publisher/pXc9EGB2gb7C/content/u-2017-godini-kod-

poduzetnika-proracuna-i-proracunskih-korisnika-te-neprofitnih-organizacija-vise-od-1-26-

milijuna-zaposlenih  (3. 9. 2019.) 

 

Ovakav nepovoljan omjer zaposlenih u realnom sektoru i zaposlenika koji ostvaruju svoje 

�G�R�K�R�W�N�H���Q�D���W�H�U�H�W���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���Q�X�å�Q�R���M�H���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���N�D�N�R���E�L���V�X�V�W�D�Y���S�R�V�W�D�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���R�G�U�å�L�Y����

�6�O�X�å�E�H�Q�L�N�H�� �L�]�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H�� �Q�X�å�Q�R�� �M�H�� �W�U�D�M�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�W�L�� �L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�W�L�� �X�� �S�U�Y�R�P�H��

�U�H�G�X���N�D�N�R���E�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H���R�E�D�Y�O�M�D�O�L���S�R�V�O�R�Y�H���L�]���V�Y�R�M�H���G�R�P�H�Q�H�����0�H�ÿ�X�W�L�P, �Q�X�å�Q�R���L�K���M�H���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�Dti 

�N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D, �L���N�D�N�R���E�L���E�R�O�M�H���U�D�]�X�P�M�H�O�L���S�U�R�E�O�H�P�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L���Q�D���Q�M�L�K���E�U�å�H���L��

�D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�M�H�� �U�H�D�J�L�U�D�O�L�� �W�H�� �W�L�P�H�� �S�R�G�L�J�O�L�� �X�N�X�S�Q�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� ���,�O�L�ü����

�6�W�D�Q�N�R�Y�L�ü���������������������� 

Smanjivanje razvojnih razlika koje su evidentne �X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D �å�X�S�D�Q�L�M�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �X��

�V�P�M�H�U�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �R�Q�L�K�� �P�D�Q�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K���� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�P��

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���N�R�M�D���V�X���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���L�]���I�R�Q�G�R�Y�D���(�8�����S�R�J�R�W�R�Y�R���D�N�R���V�H���X�]�P�H���X���R�E�]�L�U��

da Hrvatska, prema �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W�L���I�R�Q�G�R�Y�D�����M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���]�D�R�V�W�D�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�H���þ�O�D�Q�L�F�H���(�823. 

 

 
23 https://hgk.hr/documents/upanijevelikegospodarskerazlikenamalomprostoru5757722c5b20e65.pdf 
(3. 9. 2019.) 

69.70%

28.60%

1.70%

Udio zaposlenih kod
poduzetnika

udio zaposlenih kod
�‰�Œ�}�Œ�����µ�v�•�l�]�Z���l�}�Œ�]�•�v�]�l��

udio zaposlenih u
neprofitnim organizacijama
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4. �=�1�$�ý�$�-���3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�$���=�$���5�$�=�9�2�-���1�$�&�,�2�1�$�/�1�(��
EKONOMIJE  

 

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H��u uvjetima �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �L�]�L�V�N�X�M�H�� �R�G�� �G�U�å�D�Y�D�� �G�D��

�Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�L�P�� �U�D�V�W�R�P�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �N�R�U�D�N��s ostatkom svijeta kako bi 

�]�D�G�U�å�D�O�H�� �V�Y�R�M�� �V�X�Y�H�U�H�Q�L�W�H�W�� �L�� �U�D�]�L�Q�X�� �E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D�� �V�Y�R�M�L�K�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D���� �0�Q�R�J�H�� �G�U�å�D�Y�H, a posebno one 

najrazvijenije osiguravaju svoj gospodarski �U�D�V�W���L���Q�D�S�U�H�G�D�N���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D i ekonomskim 

modelima. I tijekom povijesti �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �� �V�Y�R�M�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �Q�D��

gospodarskoj karti svijeta stjecala �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���� �3�U�Y�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D�� �L�]�X�P�R�P��

parnog stroja donijela je Velikoj Britaniji mjesto svjetskog gospodarskog lidera u relativno, 

povijesno gledano, �N�U�D�W�N�R�P�H�� �U�R�N�X���� �-�D�S�D�Q�� �M�H�� �S�R�V�W�D�R�� �Ä�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�� �þ�X�G�R�³�� �Q�D�N�R�Q��Drugog 

�V�Y�M�H�W�V�N�R�J���U�D�W�D���N�R�S�L�U�D�Q�M�H�P���W�X�ÿ�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����S�R�V�H�E�L�F�H���D�P�H�U�L�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���R�V�Q�D�å�H�Q�H���U�D�]�Y�R�M�H�P��

tijekom ratnih godina�����Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���S�R�V�W�L�J�Q�X���V�D�Y�U�ã�H�Q�V�W�Y�R���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L��svega onoga �þ�H�J�D���V�X���V�H��

prihvatili. Zemlja s malo prirodnih sirovina koje je uglavnom uvozila, tijekom 30 godina 

gospodarski je pretekla �Y�H�ü�L�Q�X���]�H�P�D�O�M�D���N�R�M�H���V�X���E�L�O�H���G�D�O�H�N�R���Q�D�S�U�H�G�Q�L�M�H�����=�H�P�O�M�H��Bliskog istoka, 

posebice Ujedinjeni Arapski Emirati, svoj gospodarski rast duguju neprocjenjivim bogatstvima 

�S�U�L�U�R�G�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���Q�D�I�W�H���R�G���þ�L�M�H���U�H�Q�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���R�V�W�D�O�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���J�U�D�Q�H���N�D�N�R���E�L���V�H���L���R�Q�H���P�R�J�O�H��

ravnomjerno razvijati.  

�8�E�U�]�D�Q�L�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �Q�D�S�U�H�W�N�R�P�� �X��posljednjih 30 godina, svijet se iz temelja 

�S�U�R�P�L�M�H�Q�L�R�����1�D�þ�L�Q�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�D���]�Q�D�Q�M�D, 

z�Q�D�þ�D�M�Q�R��su se �L�]�P�L�M�H�Q�L�O�L�����)�R�N�X�V���þ�L�W�D�Y�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H, uslijed �V�Y�H���Y�H�ü�L�K���L���E�U�å�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D, 

�S�R�P�D�N�Q�X�W���M�H���X���V�P�M�H�U�X���X���N�R�M�H�P�X���M�H���W�R���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X������.  �V�W�R�O�M�H�ü�D���E�L�O�R���J�R�W�R�Y�R���Q�H�]�D�P�L�V�O�L�Y�R: ���2�–�+�D�U�D����

2007: 932)   

�x rapidna ekonomska i kulturna globalizacija  

�x pomak od industrijske ekonomije temeljene na energentima ka ekonomiji usluga 

i znanja - pojava knowledge society  

�x �V�M�D�M�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �*�5�,�1�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D��

(genomics, robotics, informatics i nanotehnology)  

�x ubrzane urbanizacije  

�x pomjeranje starosne demografije 

�x �U�D�G�L�N�D�O�Q�H���J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�� 

�x kraj Hladnog rata, raspad Sovjetskog S�D�Y�H�]�D�����S�R�M�D�Y�D���L���ã�L�U�H�Q�M�H���(�X�U�R�S�V�N�H��unije  

�x �S�U�L�W�L�V�F�L���]�D���]�D�ã�W�L�W�R�P���L���E�U�L�J�R�P���R���R�N�R�O�L�ã�X���L���N�O�L�P�D�W�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H. 
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S o�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H�����Q�D�þ�L�Q�L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�X���V�H���L�]�P�L�M�H�Q�L�O�L����

Konkurentska prednost temeljena �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�X���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D���Y�L�ã�H���V�H���Q�H���P�R�å�H��

�R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �Q�D�� �L�V�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�����Y�H�ü�� �W�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W �G�U�X�ã�W�Y�R���R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�H�P�� �R�G�U�H�ÿ�Hnih znanja i 

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� ���3�R�U�W�H�U���� ������������ �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �G�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �O�M�X�G�V�N�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��

�O�M�X�G�V�N�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���Q�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R���V�W�Y�D�U�D�M�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���X�þ�L�Q�N�H���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����]�Q�D�Q�M�H���V�H��

�P�R�å�H���V�W�Y�D�U�D�W�L���M�H�G�L�Q�R���X�O�D�J�D�Q�M�H�P���X���O�M�X�G�V�N�L���N�D�S�L�W�D�O (Straubhaar, 2000).  

�%�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q kako je neka nacionalna ekonomija ostvarivala svoj gospodarski rast 

�L���Q�D�S�U�H�G�D�N�����S�R�J�R�Q�V�N�L���V�W�U�R�M���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D���V�Y�L�P�D���M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���X���Q�H�N�R�O�L�N�R���D�V�S�H�N�D�W�D�����3�U�H�P�D��

�6�D�P�X�H�O�V�R�Q�X���L���1�R�U�G�K�D�X�V�X�����þ�H�W�L�U�L���D�V�S�H�N�W�D���L�O�L, kako ih nazivaju, �Ä�þ�H�W�L�U�L���N�R�W�D�þ�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D�³��

bilo koje nacionalne ekonomije su: 

 

�x Ljudski resursi ���S�R�Q�X�G�D�� �U�D�G�D���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�����± postoji 

�V�X�J�O�D�V�M�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D�� �G�D�� �M�H�� �O�M�X�G�V�N�L�� �I�D�N�W�R�U�� �W�H�P�H�O�M�� �V�Y�D�N�R�J�D�� �U�D�V�W�D���� �'�U�å�D�Y�D�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L��

�Q�D�M�E�R�O�M�H�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H���� �F�H�V�W�H���� �Q�D�M�E�R�J�D�W�L�M�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�H�� �L�]�Y�R�U�H���� �P�H�ÿ�X�W�L�P, ukoliko nema kvalitete 

inputa rada (vj�H�ã�W�L�Qe, sposobnosti i znanja)���� �Q�L�N�D�N�R�� �Q�H�ü�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �Q�L�N�D�Nav gospodarski 

�U�D�V�W�� �L�O�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N���� �6�Y�M�H�å�L�� �V�X�� �S�U�L�P�M�H�U�L�� �9�H�Q�H�]�X�H�O�H���� �]�H�P�O�M�H�� �V�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �Q�D�I�W�H�� �Q�D��

svijetu, te Nigerije, pune prirodnih bogatstava, ali manjka kvalitetnih ljudskih potencijala 

koji �W�D�N�Y�R���E�R�J�D�W�V�W�Y�R���P�R�J�X���S�U�H�W�R�þ�L�W�L���X���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���Q�D�U�R�G�D���� 

 

�x Prirodni resursi ���]�H�P�O�M�D���� �P�L�Q�H�U�D�O�L���� �J�R�U�L�Y�D���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �R�N�R�O�L�ã�D�����± �X�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� �V�X�� �S�U�L�U�R�G�Q�L��

�L�]�Y�R�U�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�L���Y�H�R�P�D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���D�V�S�H�N�W���]�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���U�D�V�W�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���W�H���V�X��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���]�H�P�O�M�H���V�Y�R�M���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W���S�R�V�W�L�]�D�O�H���X�S�U�D�Y�R���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���Y�H�O�L�N�L�P���S�U�L�U�R�G�Q�L�P��

�L�]�Y�R�U�L�P�D�����S�U�R�V�W�U�D�Q�R�V�W�L���]�H�P�O�M�H�����S�R�J�R�G�Q�R�M���N�O�L�P�L�����9�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���8�$�(�����6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�H��D�U�å�D�Y�H����

Kanada i �1�R�U�Y�H�ã�N�D�� �V�Y�R�M�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�V�W�� �G�X�J�X�M�X�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�X�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �S�O�R�G�Q�H��

zemlje, nafte, �ã�X�P�D���L���R�V�W�D�O�R�J�����8���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�����S�U�L�U�R�G�Q�D���E�R�J�D�W�V�W�Y�D���Q�H���P�R�U�D�M�X��

biti �Ä�F�R�Q�G�Lc�L�R���V�L�Q�H���T�X�D�Q�R�Q�³ za gospodarski rast i blagostanje. �'�U�å�D�Y�D��Singapur ili kineski 

megalopolis Hong Kong su mjesta �V���L�]�U�D�]�L�W�R���P�D�O�R�P���S�R�Y�U�ã�L�Q�R�P�����E�H�]���S�U�L�U�R�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����D��

nalaze s�H���P�H�ÿ�X���]�H�P�O�M�D�P�D���V���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���%�'�3-om per capita. 

 

�x Kapital ���V�W�U�R�M�H�Y�L�����W�Y�R�U�Q�L�F�H�����F�H�V�W�H�����L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�����± �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���]�H�P�O�M�H���V�X��tijekom 

povijesti �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� ���Q�H�N�H��putem vlastitih prirodnih bogatstava, a neke 

kolonijalnim prisvajanjem �W�X�ÿ�L�K�� �E�R�J�D�W�V�W�D�Y�D���� �D�N�X�P�X�O�L�U�D�O�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �N�D�S�L�W�D�O�D��

�L�]�J�U�D�ÿ�X�M�X�ü�L���V�Y�R�M�H���]�H�P�O�M�H���L���V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H���]�D���M�R�ã���Y�H�ü�L���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M�����'�D�Q�D�ã�Q�M�L���X�Y�M�H�W�L��

vrijednosti kapitala �Q�H�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �X�� �W�R�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �Y�H�ü�� �X��
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akumuliranoj financijskoj mo�ü�L���L���X�W�M�H�F�D�M�X���X���J�O�R�E�D�O�Q�L�P���U�D�]�P�M�H�U�L�P�D���� �=�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�U�L�P�M�H�U���M�H��

�â�Y�L�F�D�U�V�N�D�����N�R�M�D���V�Y�R�M�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���V�H�N�W�R�U�R�P���V�W�Y�D�U�D���L���J�H�Q�H�U�L�U�D���Q�R�Y�H���S�U�L�O�L�N�H���]�D���V�Q�D�å�D�Q���U�D�V�W��

i razvoj. 

 

�x �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���L���L�Q�R�Y�D�F�L�Me (znanost, strojarstvo, upravljanje, �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R) �± u 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M �P�M�H�U�L���S�R�Y�H�]�D�Q�R���V���O�M�X�G�V�N�L�P���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�P�D�����X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���M�H���P�R�å�G�D���E�L�R���L���Q�D�M�P�D�Q�M�H��

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �5�D�]�Y�R�M�H�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�P��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P���V�Y�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���þ�L�W�D�Y�R�J���V�Y�L�M�H�W�D���L���S�U�R�W�R�N�R�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���X���U�H�D�O�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X����

�R�Y�D�M�� �Ä�N�R�W�D�þ�³�� �S�R�V�W�D�M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �]�D�� �X�V�S�M�H�K�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D����

Informacije i stvaranje novih tehnologija i stvaranje preduvjeta za slobodno 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R �S�R�V�W�D�M�X���N�O�M�X�þ���X�V�S�M�H�K�D���Q�H�N�R�J���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L���V�Y�H���ü�H���Y�L�ã�H���X�W�M�H�F�D�W�L��

i u �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����6�D�P�X�H�O�V�R�Q, Nordhaus, 2011). 

 

 

4.1. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�D�R���S�R�N�U�H�W�D�þ���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D 
 

�-�H�G�D�Q���R�G���Q�D�þ�L�Q�D���N�D�N�R���R�G�U�å�D�W�L���U�D�]�L�Q�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���Q�D�S�U�H�W�N�D���M�H���Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K��

tvrtki i ostalih gospodarskih subjekata radi stvaranja ekonomske vitalnosti. S navedenim se 

�V�O�D�å�X���L���S�R�O�L�W�L�þ�D�U�L���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�����D���L���V�Y�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�N�D�]�X�M�X �Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D��

�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���U�D�]�Y�R�M�Q�R-ekonomski mehanizam (Hynes, 2001) koji �S�R�W�L�þ�H���U�D�]�Y�R�M��

sredine u kojoj djeluje (Kirby, 2004., Holmgren, From, 2005)�����8�þ�L�Q�F�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

�N�R�U�L�V�Q�L�� �V�X�� �V�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �D�V�S�H�N�D�W�D���� �3�U�L�M�H�� �V�Y�H�J�D���� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �W�Y�U�W�N�L�� �L�P�D�� �V�Q�D�å�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D��

�R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�����ã�W�R���M�H���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���F�L�O�M���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H���V�Y�D�N�H nacionalne 

�G�U�å�D�Y�H�� ���$�X�W�L�R����Parhankangas, 1998).  Nove tvrtke djeluju kao glavni motor za promicanje 

inovacija, ostvarivanje poslovnih ideja i promjenu strukture gospodarstva (Acs, 1996.) i, 

�N�R�Q�D�þ�Q�R���� �G�L�Q�D�P�L�þ�D�Q�� �S�U�R�F�H�V�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D �Q�M�H�J�R�Y�X���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����%�D�X�P�R�O������������������ 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�M�D �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �L�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �G�U�å�D�Y�H��

blagostanja. �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L���� �D�� �P�R�å�H�P�R�� �U�H�ü�L�� �L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �G�L�R��

gospodarstva. �-�R�ã�� �M�H�� �G�D�Y�Q�H�� ������������ �$�G�D�P�� �6�P�L�W�K�� �X�� �V�Y�R�P�H�� �G�M�H�O�X���³�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �L�� �X�]�U�R�N�D��

�E�R�J�D�W�V�W�Y�D���Q�D�U�R�G�D�³��ustvrdio kako poduzetnici koji imaju osobine poput marljivosti�����ã�W�H�G�O�M�L�Y�R�V�Wi, 

inovativnosti �L���ã�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�R�V�Wi �Q�D�M�E�R�O�M�L���S�R�N�U�H�W�D�þ�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�R���S�U�L�Q�F�L�S�X���Ä�Q�H�Y�L�G�O�M�L�Y�H��

�U�X�N�H�³�����6�P�L�W�K������������������ 
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�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�P�D�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �M�H�U�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�R�U�D�V�W�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��novih radnih 

mjesta (Shane, Venkataraman, 2000). 

�Ä�-�H�G�Q�D�� �M�H�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �]�D�G�D�ü�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D��je �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �G�X�K�D����

�=�H�P�O�M�D���Q�H���P�R�å�H���R�S�V�W�D�W�L���E�H�]���V�N�X�S�L�Q�H���Y�O�D�V�Q�L�N�D���L�O�L���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���V�S�U�H�P�Q�L�K���S�U�H�X�]�H�W�L���U�L�]�L�N�H�����R�W�Y�R�U�L�W�L��

nove pogone, usvojiti nove tehno�O�R�J�L�M�H�� �L�� �X�Y�H�V�W�L�� �Q�R�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����Inovacije i 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X�V�S�L�M�H�Y�D�W���ü�H���N�D�G�D���V�X���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�D���S�U�D�Y�D���M�D�V�Q�D���L���S�R�W�S�X�Q�D�����D���S�R�U�H�]�L���L���G�U�X�J�D���L�V�F�U�S�O�M�L�Y�D�Q�M�D��

�]�D�U�D�G�H�����S�R�S�X�W���N�R�U�X�S�F�L�M�H�����Q�L�V�N�L���L���S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�L�³�����6�D�P�X�H�O�V�R�Q, Nordhaus, 2011: 529). 

�3�U�H�P�D�� �=�H�O�H�Q�R�M�� �N�Q�M�L�]�L�� �Ä�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �X�� �(�X�U�R�S�L�³���� �(�X�U�R�S�V�N�D��komisija je dala pregled 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���N�U�R�]���þ�H�W�L�U�L���N�O�M�X�þ�Q�H���W�R�þ�N�H�����=�H�O�H�Q�D���N�Q�M�L�J�D������������: 7-8): 

 

�™ �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���S�R�W�S�R�P�D�å�H���R�W�Y�D�U�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���L���U�D�V�W�X 

�=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �S�U�D�N�V�H�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �X�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����

�Q�R�Y�R�R�W�Y�R�U�H�Q�D�� �U�D�G�Q�D�� �V�H�� �P�M�H�V�W�D�� �V�Y�H�� �V�H�� �þ�H�ã�ü�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �X�� �Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�P�� �L�� �P�D�O�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����

�=�H�P�O�M�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �E�L�R�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �S�R�U�D�V�W�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �R�G�O�L�N�R�Y�D�O�H�� �V�X�� �V�H�� �L�� �]natnim 

smanjenjem nezaposlenosti. 

Tijekom 90-�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�� �M�H�� �X��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�O�D�� �E�U�]�L�� �U�D�V�W���� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �X�� �1�L�]�R�]�H�P�V�N�R�M�� �M�H�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������

godine 8 % �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�� �E�U�]�L�P�� �U�D�V�W�R�P�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�R�� ���� % r�D�V�W�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

�8���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D���X������������������

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �E�U�]�L�� �U�D�V�W�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� �M�H�� �G�Y�L�M�H�� �W�U�H�ü�L�Q�H�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�R�J�� �E�U�R�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�K��

�P�M�H�V�W�D�����D���R�G���X�N�X�S�Q�R�������P�L�O�L�M�X�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���������������������Q�M�L�K���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�N�D�]�X�M�X���Q�D���W�R��

�G�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���G�D�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���G�R�S�U�L�Q�R�V���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P���U�D�V�W�X�����S�U�H�P�G�D���Q�D���U�D�V�W���E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�H�J��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�W�M�H�þ�X�� �L�� �P�Q�R�J�L�� �G�U�X�J�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�å�H�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �M�D�þ�D�Q�M�X��

socijalne i ekonomske k�R�K�H�]�L�M�H�� �X�� �V�O�D�E�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K��

aktivnosti i otvaranju novih radnih mjesta te integriranju nezaposlenih ili osoba u nepovoljnom 

�S�R�O�R�å�D�M�X���X���U�D�G�Q�L���R�G�Q�R�V�� 

 

�™ �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���M�H���R�G���S�U�H�V�X�G�Q�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���]�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� 

Novim poduzetni�þ�N�L�P���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�P�D�����N�R�M�L�P�D���V�H���S�R�N�U�H�ü�H���Q�R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�O�L���S�U�H�X�V�P�M�H�U�D�Y�D��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� ���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H, nakon prijenosa poslovanja na novog vlasnika), �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�H��

produktivnost. �6�� �S�R�P�R�ü�X�� �Q�M�L�K �M�D�þ�D�� �S�U�L�W�L�V�D�N�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �S�R�W�L�þ�X�� �V�H�� �R�V�W�D�O�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D��

�R�G�J�R�Y�R�U�H�� �M�D�þ�D�Q�M�H�P �V�Y�R�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L�O�L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �3�R�Y�H�ü�D�Q�R�P��
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�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�ã�ü�X���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����S�U�R�F�H�V�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����X�V�O�X�J�D��

�L�O�L���W�U�å�L�ã�W�D��o�M�D�þ�Dva �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�D���V�Q�D�J�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���X���F�M�H�O�L�Q�L�����2�Y�D�M���S�U�R�F�H�V���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���G�R�Q�R�V�L��

pr�H�G�Q�R�V�W���X���Y�L�G�X���S�R�Y�H�ü�D�Q�R�J���L�]�E�R�U�D���L���Q�L�å�L�K���F�L�M�H�Q�D�� 

 

�™ �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���U�D�]�Y�L�M�D���R�V�R�E�Q�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�H�� 

�%�L�W���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���Q�L�M�H���V�D�P�R���X���]�D�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���R�V�R�E�Q�R�J���G�R�K�R�W�N�D�����5�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�V�R�E�H���þ�H�V�W�R���L�P�D�M�X��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���N�U�L�W�H�U�L�M�H���N�R�G���R�G�D�E�L�U�D���N�D�U�L�M�H�U�H���� �N�D�R���ã�W�R���V�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� �U�D�]�L�Q�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Qosti, raznolikost 

zadataka te zainteresiranost za posao. Visoka primanja mogu potaknuti ljude da putem 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H���Äpotrebe �Y�L�ã�L�K�� �U�D�]�L�Q�D" kao �ã�W�R�� �V�X���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� samoispunjenje i 

samostalnost. Britanski Household Survey otkrio je da poticaj za �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�H�� �O�H�å�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�M�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�L�� ���]�D�U�D�G�D�� �L�� �V�W�D�W�X�V��, �Q�H�J�R�� �L�� �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�V�D�P�R�L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�D�� ���V�O�R�E�R�G�D���� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W�� �L�� �L�]�D�]�R�Y������ �=�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �R�V�R�E�H���� �N�R�M�H�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �S�U�R�Q�D�ü�L��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�� �S�R�V�D�R���� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�H�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �L�O�L�� �X��

�F�L�M�H�O�R�V�W�L���E�L�W�L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�R�W�U�H�E�H�����3�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���ü�H���L�P���P�R�å�G�D��

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J��financijskog �S�R�O�R�å�D�M�D���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �V�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L�� �V�Y�R�M�L�P��

poslom od osoba koje se nalaze u radnom odnosu. Navedena studija pokazala je kako je 33 % 

samozaposlenih bez zaposlenika i 45 % samozaposlenih sa zaposlenicima vrlo zadovoljno 

svojim uvjetima rada u odnosu na samo 27 % zaposlenika koji su u radnom odnosu kod 

poduzetnika, a zadovoljni su svojim poslom (Zelena knjiga, 2003: 7-8). 

 

 

�™ �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���L�Q�W�H�U�H�V�L�� 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �V�X�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�N�D�� �V�Q�D�J�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L��

�G�U�X�ã�W�Y�X���G�R�Q�R�V�H���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H�����V�W�Y�D�U�D�M�X���Q�R�Y�D���U�D�G�Q�D���P�M�H�V�W�D���W�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���Y�H�ü�L���L�]�E�R�U����

�0�Q�R�J�D�� �Y�H�O�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�V�Y�R�M�L�O�D��su �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

(Corporate Social Responsibility���� �]�E�R�J�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L�K���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �å�H�O�L�� �G�R�]�Q�D�W�L�� �N�D�N�R��

�S�R�V�O�R�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�R���L���R�N�R�O�L�ã. U takve forma�O�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���P�R�å�H�P�R���V�Y�U�V�W�D�W�L���L��

�G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�� �V�Y�L�M�H�V�W�L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �V�D�� �V�Y�L�P��

zainteresiranim stranama, kao i spoznaju �G�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �P�R�å�H��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �S�R�W�S�R�U�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �X�V�S�M�H�K�X���� �7�D�N�Y�L�P�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�P�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�D����

�S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �S�U�H�G�D�Q�R�V�W�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �����H�N�R-�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W������ �L�O�L�� �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H��

�L�Q�W�H�U�H�V�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���W�H���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D �Q�D���Q�D�þ�L�Q���N�R�M�L���Q�L�M�H���X���V�X�S�U�R�W�Q�R�V�W�L���V���L�Q�W�H�U�H�V�L�P�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D����

�0�D�O�D���L���V�U�H�G�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G�O�L�N�X�Me �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�M�L�����G�X�K���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����X�]���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R��

�S�U�X�å�D�Q�M�H���R�N�Y�L�U�D���L���X�S�R�U�L�ã�W�D���]�D���P�Q�R�J�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� 
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�8�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �X�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �Jubi  lokalne, regionalne i  

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �R�V�R�E�L�W�R�V�W�L���� �8�S�U�D�Y�R�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �Y�L�W�D�O�Q�L�P�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D����

implementacijom svojih jedinstvenih ideja, novih tehnologija i novim inovativnim procesima, 

�Q�D�M�E�U�å�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�M�X�� �Q�D�V�W�D�O�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X�ü�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �N�R�M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X����

�Q�R�Y�L�P���L���Q�D�S�U�H�G�Q�L�M�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���L���X�V�O�X�J�D�P�D�����0�L�O�R�Y�L�ü��i sur., 2016). 

 

4.2. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���H�N�R�V�X�V�W�D�Y 
 

Kako �E�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���E�L�O�R���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R���X���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�X���V�Y�L�M�H�V�W���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���Q�D�F�L�M�H����

potrebne su �H�G�X�N�D�F�L�M�D���L���D�I�L�U�P�D�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��

trebalo bi biti prisutno na svim razinama obrazovanja i u svim vrstama obrazovanja te se o 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���W�U�H�E�D���J�U�D�G�L�W�L���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���V�W�D�Y���X���G�U�X�ã�W�Y�X�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q��

�ü�H�� �V�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �R�N�R�O�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �S�U�X�å�D�W�L�� �S�R�Y�R�O�M�Q�H�� �X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �Q�D�V�W�D�Q�D�N�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �R�N�R�O�L�Q�D�� �V�H�� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�� �Q�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �7�D�N�R�� �W�R�� �þ�L�Q�H�� �L�� �*�O�R�E�D�O��

�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �0�R�Q�L�W�R�U���� �D�O�L�� �L�� �:�R�U�O�G�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �)�R�U�X�P�� �L�� �6�Y�M�H�W�V�N�D�� �E�D�Q�N�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P, nema 

zemlje u kojoj ne postoje razlike u kvaliteti okoline na subnacionalnoj razini te se u znanstvenoj 

raspravi pojavio termin �Ä�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�³ za identifikaciju neposrednog konteksta u 

kojem djeluju poduzetnici (Singer i sur., 2019). 

 

�*�(�0���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���R�N�R�O�L�Q�X���S�U�R�P�D�W�U�D���N�U�R�]���V�O�M�H�G�H�ü�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H��(Singer i sur., 2019): 

1. pristup novcima  

2. vladine p�R�O�L�W�L�N�H���S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� 

3. v�O�D�G�L�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

4. p�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� 

5. t�U�D�Q�V�I�H�U���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D�� 

6. profesionalna i komercijalna infrastruktura  

7. o�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W���G�R�P�D�ü�H�J���W�U�å�L�ã�W�D�� 

8. f�L�]�L�þ�N�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� 

9. k�X�O�W�X�U�Q�H���L���G�U�X�ãtvene norme 

 

Potrebno je �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �R�N�R�O�L�Q�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�V�W�Y�R�U�L�O�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �S�R�W�L�þ�H�� �L�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���W�H���V�W�Y�D�U�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���X���F�M�H�O�L�Q�L���� 

Thomas i Kelley govore o modelu �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D, a prikazuju ga �Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 
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Slika 11�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���H�N�R�V�X�V�W�D�Y 

 

  Izvor: Thomas, H., Kelley D. (2011): Entrepreneurship Education in Asia, Edward Elgar 

Publishing Limited, UK, str. 7. 

 

�3�U�H�P�D�� �R�Y�R�P�H�� �P�R�G�H�O�X���� �S�U�Y�L�� �L�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �G�L�R�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D�� �M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �L��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �,�V�K�R�G�L�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �X�� �V�O�X�å�E�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �W�R�� �Q�D�� �V�Y�L�P��

razinama formalnog i neformalnog obrazovanja. Programi, vrste zanimanja i broj dostupnih 

�P�M�H�V�W�D�� �X�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �ã�N�R�O�D�P�D�� �L�� �I�D�N�X�O�W�H�W�L�P�D�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L�� �V�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P���� �3�R�W�U�H�E�D��

�S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�D�� �X�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�P�� �L�� �E�X�G�X�ü�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �X�� �I�R�N�X�V�X�� �R�E�U�D�]�R�Ynih programa 

���F�L�O�M�H�Y�D�����V�D�G�U�å�D�M�D��, kao i definiranje upisnih kvota. Obrazovne programe koji pripremaju ljude 

�]�D�� ���Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �U�D�G�D����zanimanja koja nikome ne trebaju ili pak za suficitarna zanimanja koja 

�U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X���Y�H�ü�L�P���E�U�R�M�H�P���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���W�U�H�E�D�O�R���E�L���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R���L�O�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���V�W�D�Y�L�W�L���X���P�L�U�R�Y�D�Q�M�H�� 

 �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �P�R�U�D�M�X�� �L�ü�L�� �X�� �V�P�M�H�U�X��konkretnih potreba gospodarstvenika, 

�L�]�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���L�O�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�F�H�V�Q�L�K���L�O�L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D�����D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���L��
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znanstveni radovi moraju gospodarstvu nuditi odgovore na pitanja koja ih zanimaju i koja su 

im potrebna za bilo koji dio njihove djelatnosti.  

�*�(�0�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �Q�D�F�L�Rn�D�O�Q�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �R�N�R�O�L�Q�H�� �L�� �V�X�E�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X��

�U�D�]�L�Q�X���N�R�M�X���Q�D�]�L�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�Lm ekosustavom. S ciljem dobivanja informacije o razvijenosti 

�V�X�E�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D����GEM je 2018. godine razvio novi Entrepreneurial 

Ecosystem Composite Index (EECI) koji procjenjuje kvalitetu konteksta u kojem djeluju 

poduzetnici na subnacionalnoj razini. EECI je 2018. godine testiran �X���â�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�M�����0�D�G�U�L�G���L��

�%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����L���1�M�H�P�D�þ�N�R�M�����+�D�Q�R�Y�H�U�������G�R�N��je tijekom 2019. godine trebao �E�L�W�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q���X���M�R�ã��

nekoliko zemalja (Irska, Kanada, SAD, Izrael, Saudijska Arabija, UAE).  S p�R�P�R�ü�X�� �R�Y�D�N�Y�H��

�D�Q�D�O�L�]�H�� �G�U�å�D�Y�H���P�R�J�X�� �S�U�R�Y�M�H�U�L�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D�� �X�� �Q�H�N�L�P�� �J�U�D�G�R�Y�L�P�D�� �L�O�L��

�U�H�J�L�M�D�P�D�� �L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�L�K�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�� �L�P�D�W�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �E�R�O�M�H�J�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

�U�D�]�Y�R�M�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����6�L�Q�J�H�U��i sur., 2019). 

Svjetska banka �M�H�� �V�O�L�þ�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �R�N�R�O�L�Q�H�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L��

�J�U�D�G�R�Y�D���S�U�R�Y�H�O�D���������������J�R�G�L�Q�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����D���R�Q�R���M�H���X�W�Y�U�G�L�O�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��nejednakosti 

�L�]�P�H�ÿ�X���J�U�D�G�R�Y�D���X���N�R�M�L�P�D���M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�����6�L�Q�J�H�U���L���V�X�U��������������. 

Vlada, civilni sektor i nevladine organizacije moraju �E�L�W�L���X���V�O�X�å�E�L���V�Y�R�M�H�J�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L��

�S�U�X�å�D�W�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X�� �L�� �V�Y�D�N�X�� �G�U�X�J�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X���� �9�O�D�G�D�� �V�Y�R�M�R�P�� �I�L�V�N�D�O�Q�R�P��

�S�R�O�L�W�L�N�R�P���P�R�U�D���þ�L�Q�L�W�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�P���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�H���G�U�X�J�L�K��

�]�H�P�D�O�M�D���� �1�H�P�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�H�� �]�H�P�O�M�H�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �R�Y�L�V�L�� �V�D�P�R�� �L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X��

�V�O�R�E�R�G�Q�L�K���W�U�å�L�ã�Q�L�K���V�L�O�D�����.�D�R���S�U�L�P�M�H�U���R�Y�R�M���W�H�]�L���P�R�å�H���V�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���X�S�U�D�Y�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�D���1�M�H�P�D�þ�N�D��

industrijska strategija do 2025. godine u kojoj stoji �N�D�N�R�����X���V�O�X�þ�D�M�X���G�D se n�M�H�P�D�þ�N�H���W�Y�U�W�N�H���Q�D�ÿ�X��

na udaru �N�R�Q�H�V�N�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�R�M�H���X�å�L�Y�D�M�X obilnu po�W�S�R�U�X���V�Y�R�M�H���G�U�å�D�Y�H�����U�M�H�ã�H�Q�M�H���Q�L�M�H���V�D�P�R���X��

pasivnom gledanju, nego je aktivna �G�U�å�D�Y�Q�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�D���M�H�G�Q�D���R�G���R�S�F�L�M�D24.  �7�R���]�Q�D�þ�L���G�D���Y�O�D�G�H��

�G�U�å�D�Y�D�� �N�R�M�H�� �å�H�O�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �H�N�R�Vustav u smislu stvaranja pozitivnog 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���P�R�U�D�M�X���E�X�G�Q�R���S�U�D�W�L�W�L���V�Y�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�H���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�H���N�R�M�L���P�R�J�X���V�W�Y�R�U�L�W�L��

potencijaln�X���ã�W�H�W�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���� 

�,�]�U�D�]�L�W�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �L�P�D�M�X�� �L�� �P�H�G�L�M�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �W�X�� �G�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

atmosfere pridonose �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�P�� �V�W�D�Y�X�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� 

�Ä�0�H�G�L�M�L���Q�D�V���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���R�E�D�V�L�S�D�M�X���W�H�P�D�P�D���R���S�R�]�Q�D�W�L�P���R�V�R�E�D�P�D�����Q�D�V�L�O�M�X�����N�U�L�P�L�Q�D�O�X�����N�R�U�X�S�F�L�M�L����

�O�R�ã�L�P���S�R�W�H�]�L�P�D���9�O�D�G�H���L���E�U�R�M�Q�L�P���V�N�D�Q�G�D�O�L�P�D���W�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���]�D�S�R�V�W�Dvljaju jednu od svojih temeljnih 

�G�X�å�Q�R�V�W�L�����D���W�R���M�H���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�W�L���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�W�L���S�X�E�O�L�N�X�����1�D�L�P�H�����V�Y�U�K�D���P�H�G�L�M�D���Q�L�M�H���V�D�P�R���]�D�E�D�Y�L�W�L�����Y�H�ü���L��

�L�Q�I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �L�� �S�R�W�L�F�D�W�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�P�M�H�U�L�P�D�� �G�R�E�U�H�� �S�U�D�N�V�H�³�� ���,�Y�L�ü���� ��������: 71). 

 
24 https://www.hightech-strategie.de/de/hightech-strategie-2025-1726.html (21. 2. 2019.) 
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Masovni mediji moraju biti i korekti�Y���� �X�N�D�]�L�Y�D�W�L�� �Q�D�� �Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X����

�P�H�ÿ�X�W�L�P, �R�G�� �L�]�U�D�]�L�W�R�J�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �G�D�� �E�X�G�X�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�� �L�� �G�D�� �X�Y�L�M�H�N�� �L�P�D�M�X�� �Q�D�� �X�P�X�� �X�� �N�R�M�H�P�X��

�H�N�R�V�X�V�W�D�Y�X�� �å�L�Y�H�� �L�� �N�R�M�L�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �W�R�J�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�� �å�L�Y�R�W�� �L�O�L��

�S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H. 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D �R�N�R�O�L�Q�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�H�� �G�M�H�O�X�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �V�W�L�P�X�O�L�U�D�M�X�ü�H�� �Q�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W; naprotiv, �P�R�å�H��se �U�H�ü�L���G�D���G�M�H�O�X�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X�ü�H���� 

Prema GEM-u, samo dvije komponente �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���R�N�R�O�L�Q�H�����U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W���L���N�Y�D�O�L�W�H�Wa 

�I�L�]�L�þ�N�H��infrastrukture - telekomunikacijske i prometne���� �W�H�� �G�L�Q�D�P�L�N�D�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �W�U�å�L�ã�W�D) djeluju 

�V�W�L�P�X�O�L�U�D�M�X�ü�H�� �Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���� �3�R�V�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X�ü�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H��

�S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �R�N�R�O�L�Q�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �Y�O�D�G�L�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H��prema 

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R�P�� �R�N�Y�L�U�X�� ���S�U�H�þ�H�V�W�R�� �P�L�M�H�Q�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�S�L�V�D������ �S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K�� �E�D�U�L�M�H�U�D�� �X�O�D�V�N�D�� �Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�H�����Q�L�V�N�D���U�D�]�L�Q�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U�����N�X�O�W�X�U�Q�H���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���Q�R�U�P�H�����V�X�V�W�D�Y��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�Q�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�J�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�Nog obrazovanja izgradnji 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���P�O�D�G�L�K (Singer i sur., 2019). 

�8�N�R�O�L�N�R���M�H���þ�L�W�D�Y���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���H�N�R�V�X�V�W�D�Y���S�R�V�O�R�å�H�Q���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���S�R�W�L�þ�H�����P�R�W�L�Y�L�U�D���L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

�R�O�D�N�ã�D�Y�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���X�R�þ�H�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D���L���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D�����Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���ü�H��

�E�L�W�L���S�X�Q�R���Ä�]�G�U�D�Y�L�M�D�³�����V�W�R�S�H���U�D�V�W�D���%�'�3-�D���ü�H���E�L�W�L���S�X�Q�R���Y�L�ã�H�����D���U�D�]�G�R�E�O�M�D���U�H�F�H�V�L�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���N�U�D�ü�D����

�.�D�N�R�� �M�H�� �X�W�M�H�F�D�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �R�G�� �N�U�X�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �]�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X���� �V�Y�L�� �D�N�W�H�U�L��

gospodarske politike moraju u�O�R�å�L�W�L dodatne napore kako bi omo�J�X�ü�L�O�L���Q�M�H�J�R�Y���U�D�]�Y�R�M���Q�D���V�Y�L�P��

razinama. 

 

�.�D�N�R�� �E�L�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�� �G�M�H�O�R�Y�D�R�� �X�� �V�P�M�H�U�X�� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�H��

�V�W�Y�D�U�D�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H, u GEM-ovu �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X��dane su  

�V�O�M�H�G�H�ü�H preporuke (Singer i sur., 2018): 

- �Ä�6�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H: na razini 

relevantnih ministarstava (gospodarstva, obrazovanja, znanosti, regionalnog 

�U�D�]�Y�R�M�D�����������Q�H�R�S�K�R�G�Q�D���M�H���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���S�R�O�L�W�L�N�D�����V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����S�U�R�J�U�D�P�D�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���� 

- Pojednostavljenje �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R�J���R�N�Y�L�U�D���X���N�R�M�H�P���V�H���R�G�Y�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W je 

�S�U�L�R�U�L�W�H�W���M�H�U���E�H�]���W�R�J�D���V�H���Q�H���P�R�å�H���L�]�J�U�D�G�L�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�D���N�O�L�P�D���Q�L�W�L���M�H���P�R�J�X�ü�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L��

�Äprozore prilika�³.  

- �-�D�þ�D�W�L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �V�W�L�P�X�Oacijom �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K��

institucija i gospodarstva. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���R�V�Q�D�å�L�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�L���S�U�R�J�U�D�P���,�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�L���Y�D�X�þ�H�U�L��

(pokrenut 2018. godine). Uz inovacije proizvoda, procesa, organizacije, preporuka je 
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�S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �P�D�O�L�P�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D��

industrijskih dizajnera.  

- Osigurati da formalno obrazovanje (od primarne do tercijarne razine) bude 

�R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�� �]�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �L�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �X��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �L�]�O�D�]�D�� �L�]�� �Q�H�H�I�L�N�D�V�Q�H�� �M�D�Y�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �N�R�M�D�� �V�D�G�D�� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X��

obrazovanje u Hrvatskoj.  

- Profesionalna infrastruktura koja osigurava usluge za one koji ulaze u 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W �L�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �å�H�O�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�R�W�K�Y�D�W�� �V��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�R�P���U�D�V�W�D���P�R�U�D���R�V�L�J�X�U�D�W�L���Y�H�ü�L���V�S�H�N�W�D�U���L���Y�L�ã�X���U�D�]�L�Q�X���X�V�O�X�J�D�����S�R�V�H�E�Q�R���R�Q�L�K���N�R�M�H��

doprin�R�V�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�P�D�ã�D�M�D�� ���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�O�L�N�H���� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H����

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �S�L�V�P�H�Q�R�V�W���� �L�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L��

internacionalizacije (industrijski dizajn, sofisticiranija financijska pismenost, 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�D���R�V�Q�D�å�H�Q�R�V�W����competitive intelligence�����W�U�D�Q�V�I�H�U���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�«������ 

- Intenzivirati politike/programe �]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

s obzirom na rod, dob, sektore i regije.  

- �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���M�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H �N�O�M�X�þ�Q�R���M�H���X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���V�W�L�P�X�O�L�U�D�M�X�ü�H���R�N�R�O�L�Q�H���X���N�R�M�R�M��

djeluju poduzetnici.  

- �2�M�D�þ�D�W�L���G�U�å�D�Y�Q�L���I�R�Q�G���U�L�]�L�þ�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D �]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���L���U�D�V�W�X�ü�L�K���P�D�O�L�K���L��

�V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�R�U�H�]�Q�H���R�O�D�N�ã�L�F�H���]�D���R�Q�H���N�R�M�L���G�M�H�O�X�M�X���N�D�R���S�R�V�O�R�Y�Q�L���D�Q�ÿ�H�O�L���� 

- �5�D�]�Y�L�W�L�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� �V�L�V�W�H�P�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �L�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �H�I�H�N�D�W�D�� �Y�Oadinih politika i 

�S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �M�D�Y�Q�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �W�D�N�Y�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���� �L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �Y�L�G�X�� �S�U�L�Q�F�L�S��

Think Small First ���P�L�V�O�L�W�L���S�U�Y�R���R���P�D�O�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D������ 

- �,�]�U�D�G�L�W�L���R�N�Y�L�U���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�U�D�ü�H�Q�M�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���P�D�O�L�K���L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D (povezati 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���E�D�]�H���R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D�����Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����L�]�Y�R�]�Q�R���X�Y�R�]�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���W�H��

�G�R�G�D�W�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �R�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �M�H�U�� �M�H�� �E�H�]�� �W�R�J�D�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �X�V�S�R�U�H�G�Q�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���V���N�R�M�L�P�D���V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���P�R�å�H���P�M�H�U�L�W�L�����J�U�X�S�D�F�L�M�D�����Q�D�M�E�R�O�M�L��. Ti 

podatci moraju biti javno dostupni, bez naknade. Na podnacionalnoj razini 

�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���M�H���Y�U�O�R���Q�H�S�R�W�S�X�Q�D���L���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�D�����ã�W�R��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���R�W�H�å�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P���U�D�]�Y�R�M�H�P���� 

- �3�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���X�V�S�M�H�ã�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���S�R�W�K�Yate �X���F�L�O�M�X���M�D�þ�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���± �Q�R�Y�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�U�R�P�R�F�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �R�E�U�W�D�� �R�M�D�þ�D�W�L��putem suradnje s ministarstvima 

obrazovanja i znanosti, rada, regionalnog razvoja, poljoprivrede, turizma... Mediji i 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���P�R�U�D�M�X���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���V�Y�R�M�X���X�O�R�J�X���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���Q�L�V�N�X���U�D�]�L�Q�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��
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�L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�K�� �Q�R�U�P�L�� ���Q�H�S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�L�V�W�H�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���L���Q�D���W�R�P�H���R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���V�Y�R�M�H���S�U�R�J�U�D�P�H���L���D�N�Wivnosti.�³ 

 

�=�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�]�Y�R�M���L���Q�D�S�U�H�G�D�N���W�H���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Y�D�å�Q�R���M�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���L���R�V�Q�D�å�L�W�L��

suradnju unutar Triple Helix koncepta (Etzkowitzand, Leydesdorff, 2001). On govori o 

interakciji �W�U�L�M�X���J�O�D�Y�Q�L�K���Q�R�V�L�W�H�O�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L��

vlade. �3�R�V�H�E�L�F�H���M�H���W�R���Y�D�å�Q�R���]�D���]�H�P�O�M�H���X���U�D�]�Y�R�M�X�����P�H�ÿ�X���N�R�M�H���Ve ubraja i Hrvatska, kako bi uhvatile 

korak s mnogo razvijenijim zemljama koje svoj razvoj temelje na znanju i inovacijama. Tu je 

potrebno naglasiti ulogu s�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D, koja �S�U�H�P�D���U�H�å�L�P�X���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�R�V�W�L���N�D�R���M�H�G�Qog �R�G���U�H�å�L�P�D��

(neo)institucionalne perspektive Triple Helix teorije (Etzkowitz, 2003) mo�å�H �E�L�W�L�� �S�R�N�U�H�W�D�þ��

Triple Helix suradnje kako bi naglasak svojih tradicionalnih odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K��

�I�X�Q�N�F�L�M�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�O�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���L�K���R�E�R�J�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���W�H���R�P�R�J�X�ü�L���S�U�R�F�H�V�Q�R-

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���V�D�G�U�å�D�M�D���L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D (Etzkowitz, 2008). �7�D�G�D�� �P�R�å�H�P�R��

�J�R�Y�R�U�L�W�L���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X���N�R�M�H���L�P�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L���L���S�U�H�G�Y�R�G�L�W�L���7�U�L�S�O�H Helix 

interakciju. 

�'�D���E�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���S�R�V�W�D�O�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D, moraju biti spremna preuzeti proaktivnu ulogu u 

ekonomskom razvoju u suradnji �V�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�P: inovacijski kapacitet poslovnog 

sektora je nizak, a vlada usmjerena na razvojna pitanja i kreiranje strategija umjesto da prema 

�Y�H�ü�� �G�R�Q�H�V�H�Q�L�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D�� �G�M�H�O�X�M�H�� ���6�L�Q�J�H�U���� �2�E�H�U�P�D�Q �3�H�W�H�U�N�D���� �������������� �=�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �Q�L�M�H��

�G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�W�Y�R�U�L�W�L���M�R�ã���M�H�G�D�Q���G�R�G�D�W�D�N���X���S�R�Q�X�G�L���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D�����Y�H�ü���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L��

�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X���I�L�O�R�]�R�I�L�M�X���N�D�N�R���E�L���P�R�J�O�D���G�D�W�L���V�Y�R�M���G�R�S�U�L�Q�R�V���L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�Y�R�M�X���X�O�R�J�X���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P��

ekosustavu koja im i pripada. 

�8�N�R�O�L�N�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���Q�L�V�X���S�R�N�U�H�W�D�þ���7�U�L�S�O�H �+�H�O�L�[���V�X�U�D�G�Q�M�H�����W�X���X�O�R�J�X���P�R�å�H���S�U�H�X�]�H�W�L���L���Y�O�D�G�D����

a tada govorimo o totalitarnom �U�H�å�L�Pu (neo)institucionalne perspektive, odnosno industrija 

(poduzetnici) �N�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���U�H�å�L�P�X���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D��(neo)institucionalne perspektive Triple 

Helix teorije (Etzkowitz, 2008). 

�%�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���S�R�N�U�H�W�D�þ�D�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D��

�O�H�å�L���Q�D���V�Y�L�P�D���L���V�Y�D�N�L���G�L�R�Q�L�N���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�����S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J�����P�H�G�L�M�V�N�R�J���S�D���L���N�X�O�W�X�U�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���G�U�å�D�Y�H��

�P�R�U�D�� �G�D�W�L�� �V�Y�R�M�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �Q�M�H�J�R�Y�R�P�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�R �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H��

klime u Republici Hrvatskoj, �Y�D�å�Q�R��je �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �L�� �X�E�U�]�D�W�L�� �S�U�D�Y�R�V�X�ÿ�H���� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �E�L�U�R�N�U�D�F�L�M�X����

�S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�R�U�H�]�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D 

���-�X�U�O�L�Q�D���$�O�L�E�H�J�R�Y�L�ü�����X�U��, 2014).  
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4.3. �2�G�Q�R�V���S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���L���D�N�W�X�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H 
 

�8�V�S�M�H�ã�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H���S�R�N�U�H�ü�X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L���L�]�D�]�R�Y�L���L���J�R�W�R�Y�R���Q�L�N�D�G�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W���Q�L�M�H���]�D�U�D�G�L�W�L��

�Q�R�Y�D�F�����V�W�D�Y�L�W�L���J�D���X���E�D�Q�N�X���L���P�L�U�Q�R���å�L�Y�M�H�W�L, �Y�H�ü���V�H�� kapital mora ponovno ulagati kako bi se stvorilo 

�Q�H�ã�W�R���Q�R�Y�R���L���J�U�D�G�L�O�D���Q�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���S�U�L�þ�D�� 

�8���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���J�O�R�E�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J���V�Y�L�M�H�W�D���Q�D�O�D�]�L���V�H��

�þ�L�W�D�Y���V�S�H�N�W�D�U���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���]�D���N�R�M�H���V�H���W�U�H�E�D�M�X���S�R�Q�X�G�L�W�L���D�G�H�N�Y�D�W�Q�D���L���H�I�L�N�D�V�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���W�H��

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �S�U�R�F�H�V�� �E�U�]�R�J�� �L�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R�J�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D��svake pojedine zemlje i njene 

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����-�D�ã�D�U�H�Y�L�ü�������.�X�N�D���������������� 

Pravni sustav,  zdravstvo, znanost, kultura i obrazovanje, temelji su razvoja i opstojnosti 

�V�Y�D�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �G�U�å�D�Y�H���� �D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�R�V�W�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�D�� �Q�D�� �]�Q�D�Q�M�X���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �P�R�U�D�O�Q�L�P��

postupanjima, vrijednosno je mjerilo pojedinaca. 

Prema europskom referentnom okviru koji je objavila Europska komisija 2004.godine, 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �R�V�D�P�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �å�L�Y�R�W�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D25 �N�R�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�X�å�D�Q��

�S�U�H�G�X�Y�M�H�W���]�D���R�V�R�E�Q�R���L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H�����D�N�W�L�Y�Q�R���J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R���L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���W�H���V�H���P�R�J�X���X�V�Y�D�M�D�W�L���W�L�M�H�N�R�P��

�R�E�Y�H�]�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���U�D�]�Y�L�M�D�W�L�����X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�W�L���L���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���W�L�M�H�N�R�P���F�L�M�H�O�R�J���å�L�Y�R�W�D��26 

Vlada Republike Hrvatske na svojoj sjednici 10. lipnja 2010. godine usvojila je dokument 

�Ä�6�W�U�D�W�H�J�L�M�D���X�þ�H�Q�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�������������±�����������³���N�R�Mi �S�U�X�å�D���R�N�Y�L�U���]�D���V�X�V�W�D�Y�Q�R���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R��

stvaranje obrazovno-�S�R�W�L�F�D�M�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�M�D�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P�� �Q�D�þ�L�Q�X 

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D����Cilj Strategije �M�H�V�W�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L�M�H�J�� �Q�D�þ�L�Q�D��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�����N�D�R���L���S�U�L�S�U�H�P�D���]�D���Q�R�Y�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���W�U�H�Q�G�R�Y�H���U�D�]�Y�R�M�D���O�M�X�G�V�N�R�J���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D. Treba 

napomenuti kako nakon ovoga dokumenta i strategije do 2014. godine nije objavljen novi 

dokument koji bi   �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���X���Q�H�N�R�P�H���E�X�G�X�ü�H�P���S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X����

�ã�W�R���J�R�Y�R�U�L���R���]�Q�D�þ�D�M�X���W�H�P�H���]�D���D�N�W�X�D�O�Q�X���9�O�D�G�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�� 

�7�H�P�H�O�M�Q�D���Q�D�þ�H�O�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���Q�D�J�O�D�V�D�N�� �V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �D��

strukturirana su na sljede�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

�Ä�2�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �U�D�]�Y�R�M�D - e�J�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�D�� �M�H�� �Q�X�å�Q�R�V�W�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D�� �R�S�V�W�D�Q�D�N�� �L�� �U�D�V�W�� �Q�D��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �M�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �S�R�� �V�Y�R�M�L�P�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D�� �M�H�G�Q�D�� �R�G��

�J�O�D�Y�Q�L�K���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�L���X�V�S�M�H�ã�Q�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

 
25 Prema Europskom referentnom okviru (Europska komisija, 2004) �± ���� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �å�L�Y�R�W�Q�L�K��
kompetencija: komunikacija na materinjem �M�H�]�L�N�X���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�L�P�� �M�H�]�L�F�L�P�D���� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�D��
�S�L�V�P�H�Q�R�V�W���� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �X�þ�L�W�L�� ���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �X�þ�H�Q�M�D������
�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�H�����L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�Q�H�����V�R�F�L�M�D�O�Q�H���L���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���N�X�O�W�X�U�Q�R�J��
op�K�R�ÿ�H�Q�M�D�� 
26 http://www.cepor.hr/news/pod-kompetencija/BorisCEPOR3.pdf  (15. 3. 2019.) 
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Socijalna osjetljivost  - p�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���W�U�H�E�D���E�L�W�L �V�R�F�L�M�D�O�Q�R���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R���W�H���X���W�R�P���V�P�L�V�O�X���X�Y�D�å�D�Y�D�W�L��

�S�R�W�U�H�E�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����N�D�R���L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���� 

Kompetentnost - u �F�L�O�M�X���R�S�ü�H�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�D���M�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�R�V�W���V�Y�D�N�R�J�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���L���Y�L�V�R�N�D��

�U�D�]�L�Q�D���R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�V�W�L�����ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���S�R�G�L�]�D�Q�M�H�P���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�Rg kapaciteta kao nove 

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���V�Y�D�N�R�P���V�H�J�P�H�Q�W�X���G�U�X�ã�W�Y�D�����E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���G�L�U�H�N�W�Q�X���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�X���N�R�U�L�V�W�����D���W�R���M�H���X�M�H�G�Q�R��

�L���S�U�H�G�X�Y�M�H�W���]�D���S�R�G�L�]�D�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H���R�S�ü�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� 

Natjecateljski duh  - konkuretnost u lokalnom, regionalnom, nacionalnom i internacionalnom 

�N�R�Q�W�H�N�V�W�X���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�����R�V�L�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���S�R�N�U�H�W�D�þ�N�R�J���G�X�K�D�����Q�D�W�M�H�F�D�W�H�O�M�V�N�L���G�X�K��

���N�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�Q�R�V�W�����M�H�U���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D�� kao �L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���X���F�M�H�O�L�Q�L�����S�R�þ�L�Y�D���Q�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X���Y�L�ã�L�K���F�L�O�M�H�Y�D��

i usporedbi s drugima.  

�2�G�O�X�þ�Q�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H��- poslovn�D�� �L�G�H�M�D�� �ü�H�� �]�D�å�L�Y�M�H�W�L�� �R�G�O�X�þ�Q�L�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� ���S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X������

�R�N�U�H�W�Q�L�P���L���H�Q�H�U�J�L�þ�Q�L�P���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�G�H�M�H���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�X���S�U�L�O�L�N�X���� 

Znanstvena utemeljenost - k�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�P���M�D�þ�D�Q�M�H�P���Y�H�]�D���L�]�P�H�ÿ�X���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��

�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R-razvojnim projektima stvaraju se poticajni uvjeti za kontinuirani rast i razvoj 

gospodarstva.  

�-�H�G�Q�D�N�R�V�W���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���]�D���V�Y�H��- s�W�M�H�F�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����N�D�R���L���Q�M�H�]�L�Q�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H��

�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�L�P�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���V�Y�L�P���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�����D���X���F�L�O�M�X �R�S�ü�H�J���G�R�E�U�D���� 

Europska dimenzija - t�H�P�H�O�M�Q�L�� �H�X�U�R�S�V�N�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�� �S�R�G�X�S�L�U�X���� �D�O�L�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�X���N�D�R���M�H�G�Q�X���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���³27 

�2�G�Q�R�V�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �L�� �Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �G�D�� �V�H�� �S�R�W�D�N�Q�H�� �L�� �U�D�]�Y�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��

�Q�L�S�R�ã�W�R���Q�H���V�P�L�M�X���E�L�W�L���V�D�P�R���G�H�N�O�D�U�D�W�R�U�Q�L�����9�O�D�G�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���V�Y�R�M�L�P���D�N�W�L�Y�Q�L�P���P�M�H�U�D�P�D��

�P�R�U�D�� �S�R�N�D�]�D�W�L�� �G�D�� �X�L�V�W�L�Q�X�� �å�H�O�L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �W�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��

�H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���ü�H���L�ü�L���Q�D���N�R�U�L�V�W���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D, ali �L���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���Y�L�ã�H���R�O�D�N�ã�D�W�L���X�O�D�]��

novim mladim osobama s �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�Nim idejama. Jedna od hipoteza predmetne disertacije bila 

�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �Q�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D����Kvaliteta 

p�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�Rg �R�N�U�X�å�H�Q�Ma �P�R�å�H���V�H���S�U�R�F�L�Meniti temeljem stupnja gospodarskog razvoja mjerenog 

kao iskaz BDP-a po glavi stanovnika, ali i temeljem razvijenosti ostalih elemenata koji stvaraju 

�S�R�W�L�F�D�M�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���� 

U nastavku �U�D�G�D�� �S�R�Q�X�G�L�W�� �ü�H�� �V�H �S�U�H�J�O�H�G�� �Q�H�N�L�K�� �R�G�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D����

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �D�N�W�X�D�O�Q�L�K�� �P�M�H�U�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �W�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���L���Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D������ 

 

 
27 Vlada Republike Hrvatske (2010): Strategija u�þ�H�Q�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����V�Y�L�E�D�Q�M������������ 
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4.3.1. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D 

 

�3�R�G���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R�P���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�H���V�N�X�S���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�L�K�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�V�N�L�K����

�W�U�å�L�ã�Q�L�K���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���� �S�U�R�P�H�W�Q�L�K���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���� �V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�L�K�� �L��

�G�U�X�J�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�Ne aktivnosti neke 

zemlje. Ovaj termin t�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���R�S�L�V�X�M�H���N�D�R���V�N�X�S���J�U�D�Q�D���L���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P���R�E�M�H�N�W�L�P�D���L��

�R�S�U�H�P�R�P�� �N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�J���� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�R�J���� �W�H�U�F�L�M�D�U�Q�R�J���� �N�Y�D�U�W�D�O�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �L��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���R�G���R�S�ü�H�J���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D�����%�X�E�O�H, �.�U�X�å�L�ü�� 2006: 196). 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���X�U�H�ÿ�H�Q�H���S�U�R�V�W�R�U�H���N�R�M�L���L�P�D�M�X���W�H�P�H�O�M�Q�X���I�X�Q�N�F�L�M�X��

�S�R�P�R�ü�L���P�D�O�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���X���Q�M�L�K�R�Y�R�M���Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�X���L���U�D�]�Y�R�M�X�����D���X�O�R�J�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H��

je osiguravanje pravovremenih informacija koje su potrebne za �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����S�U�X�å�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�H����

�V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�H���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�P�R�ü�L���W�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H���V�H�P�L�Q�D�U�D�����)�X�Q�G�D���������������� 

�2�G�Q�R�V�� �G�U�å�D�Y�H�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �R�J�O�H�G�D�� �V�H�� �X�� �X�U�H�ÿ�H�Q�R�V�W�L���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �L��

�E�U�R�M�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �þ�L�Q�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H����Investicije, posebice one 

greenfield, �Q�L�N�D�G�D���Q�H�ü�H���G�R�ü�L���Q�D���Q�H�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���X�N�R�O�L�N�R���L�P���O�R�N�D�O�Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�D, �R�G�Q�R�V�Q�R���G�U�å�D�Y�D��

�Q�L�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �Q�H�V�P�H�W�D�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �2�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �]�R�Q�D����

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D���� �D�N�F�H�O�H�U�D�W�R�U�D i centara kompetencija �G�U�å�D�Y�D�� �R�G�D�ã�L�O�M�H�� �S�R�U�X�N�X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���G�D���V�X���G�R�E�U�R�G�R�ã�O�L���L���G�D���ü�H���L�P���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���L/ili  stvoriti preduvjete za njihov daljnji 

rast i razvoj. U globaliziranom svijetu �Y�L�ã�H���Q�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���S�R�Q�X�G�L�W�L���]�H�P�O�M�L�ã�W�H���Q�D��

�N�R�M�H�P�X���P�R�J�X���L�]�J�U�D�G�L�W�L���V�Y�R�M�X���W�Y�R�U�Q�L�F�X�����Y�H�ü �M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�Q�X�G�L�W�L���S�X�Q�R���Y�L�ã�H�����3�U�L���L�]�E�R�U�X���O�R�N�D�F�L�M�D��

�]�D���V�Y�R�M�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���L�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L���X���R�E�]�L�U���ü�H���X�]�H�W�L���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���I�D�N�W�R�U�D���N�R�M�L���ü�H���X�W�M�H�F�D�W�L��

�Q�D���W�X���Q�M�H�J�R�Y�X���R�G�O�X�N�X�����%�U�R�M�����N�Y�D�O�L�W�H�W�D���L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���V�Y�L�K���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���ü�H���G�D�W�L��

pred�R�G�å�E�X�� �R�� �W�R�P�H�� �N�D�N�D�Y�� �M�H�� �R�G�Q�R�V�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �W�H�� �N�D�N�Y�R�� �M�H�� �D�N�W�X�D�O�Q�R��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�������� 

�=�D�N�R�Q�� �R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� ���1�1�� �������������� ��������������, �N�R�M�L�� �X�U�H�ÿ�X�M�H��

definiciju, kategorizaciju i vrs�W�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �W�H�� �E�D�]�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�V�W�H���� �G�H�I�L�Q�L�U�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���X���X�å�H�P���L���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X�����8���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X, �S�U�H�P�D���þ�O�����������V�W�����������=�D�N�R�Q�D��

�R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D��

�Ä�X�N�X�S�Q�R�V�W�� �V�Y�L�K���S�U�R�V�W�R�U�Q�R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

�Q�D�V�W�D�O�L�K�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�H�Q�R�J�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�R�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�J�� �N�R�Q�F�H�S�W�D�� �M�H�G�L�Q�L�F�D��

�O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �5epublike Hrvatske���� �8�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X, 
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prema �þ�O���� ������ �V�W���� ������ �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Ä�V�X�V�W�D�Y��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���]�R�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�S�R�U�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���X�Q�X�W�D�U���5epublike Hrvatske�³���� 

�.�D�R�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �S�U�X�å�D�Q�M�H���S�R�G�U�ã�N�H�� �L��

�U�D�]�Y�R�M�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �V�W�L�P�X�O�D�F�L�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�U�R�P�R�F�L�M�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���W�H���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Q�R�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����+�X�V�D�N�R�Y�L�ü, 

Skopljak, 2013). 

�=�D�N�R�Q���R���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�����1�1���������������������������������� �N�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü��

spomenuto, p�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X��dijeli u dvije osnovne skupine:  

 

�x �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���]�R�Q�H���� 

�x �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���S�R�W�S�R�U�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���� 

�¾ �S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�Q�N�X�E�D�W�R�U�L�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�Q�N�X�E�D�W�R�U, inkubator za nove tehnologije) 

�¾ �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���D�N�F�H�O�H�U�D�W�R�U�L 

�¾ �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���F�H�Q�W�U�L 

�¾ poslovni parkovi 

�¾ �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���S�D�U�N�R�Y�L 

�¾ centri kompetencije 

�¾ razvojne agencije (lokalne, regionalne). 

 

�$�G�H�N�Y�D�W�Q�L�P���E�U�R�M�H�P�����N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P���L���R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�ã�ü�X���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H infrastrukture 

�G�U�å�D�Y�D�� �L�� �O�R�N�D�O�Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �P�R�J�X�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�G�� �R�V�W�D�O�L�P�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �L��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�L�P�D�� �X�� �E�R�U�E�L�� �]�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �Y�H�ü�L�P�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�P�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D�� �L��

poduzetnika.   

 

 

4.3.2. �0�M�H�U�H���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

 

�7�H�P�H�O�M�Q�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �V�Y�D�N�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �M�H, �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�V�W�D�O�R�J�D i aktivno provo�ÿ�H�Q�M�H gospodarske 

politike �N�D�N�R�� �E�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �W�H�� �E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�H�� �L�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�X��

�U�D�]�L�Q�X���å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�W�D�Q�G�D�U�Ga na nivou 21. �V�W�R�O�M�H�ü�D�� Obrazovne institucije koje su svoje programe 

�X�V�P�M�H�U�L�O�H�� �Q�D�� �H�G�X�F�L�U�D�Q�M�H�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �E�L�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �L�P�D�O�H�� �å�H�O�M�X�� �S�R�N�U�Hnuti vlastiti 

�S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���V�D�P�R���V�X���G�M�H�O�L�ü���P�R�]�D�L�N�D���N�R�M�L���W�U�H�E�D���E�L�W�L���S�R�V�O�R�å�H�Q���G�D���E�L���V�H���X�L�V�W�L�Q�X���S�R�Y�H�ü�D�R���E�U�R�M��

aktivnih poduzetnika, �D���S�R�V�H�E�L�F�H���R�Q�L�K���þ�L�M�L���M�H���J�O�D�Y�Q�L���P�R�W�L�Y���G�R�E�U�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���L�G�H�M�D���L���å�H�O�M�D���]�D��
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�X�O�D�]�D�N���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �7�H�N���N�D�G�D���V�H���þ�L�W�D�Y���S�U�R�F�H�V���S�R�V�O�R�å�L���L���V�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q���Q�D�þ�L�Q��

�L�V�S�X�Q�H���V�Y�R�M�X���V�Y�U�K�X�����P�R�å�H�P�R���J�R�Y�R�U�L�W�L���R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���å�H�O�M�H�Q�R�P���V�P�M�Hru. 

Vlada Republike Hrvatske mora aktivno sudjelovati u tome procesu kroz svoje institucije te 

dati svoj doprinos u obliku zakonske i institucionalne regulative. Tako se, uz mjere fiskalne i 

monetarne politike�����S�R�W�L�þ�H���L���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�S�R�U�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���N�R�M�H���V�X���Q�X�å�Q�H���]�D���M�H�G�Q�D�N�L��

�U�D�]�Y�R�M���þ�L�W�D�Y�R�J���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�� 

K�D�N�R���E�L���S�R�W�D�N�Q�X�O�D���ã�W�R �Y�H�ü�L���E�U�R�M���R�V�R�E�D���Q�D���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H, Vlada Republike Hrvatske 

�S�U�R�Y�R�G�L���L���P�M�H�U�H���N�R�M�L�P�D���G�R�G�D�W�Q�R���V�W�L�P�X�O�L�U�D���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� 

�3�R�þ�Ht�F�L���D�N�W�L�Y�Q�L�K���P�M�H�U�D���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���L���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���V�H�å�X���X���������������J�R�G�L�Q�X���N�D�G�D���M�H��

nezaposlenost dosegla vrhunac od 385 300 �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �ã�W�R�� �M�H�� �þ�L�Q�L�O�R�� �V�W�R�S�X�� �R�G�� �������� %  

�Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����7�H���J�R�G�L�Q�H���9�O�D�G�D���G�R�Q�R�V�L���S�U�R�J�U�D�P���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���Q�D�]�Y�D�Q���Ä�/�H�S�H�]�D���P�M�H�U�D��

�]�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�³�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�R�� �Q�L�]�� �S�R�G�P�M�H�U�D�� �]�D�� �V�Y�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���� �=�D��

�Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�H���S�R�G�P�M�H�U�D���M�H���Q�D�]�Y�D�Q�D���³S �I�D�N�V�D���Q�D���S�R�V�D�R�³�����]�D���V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�X���U�D�G�Q�X��

�V�Q�D�J�X���S�R�G�P�M�H�U�D���M�H���Q�D�]�Y�D�Q�D���Ä�,�]���X�þ�L�R�Q�L�F�H���X���U�D�G�L�R�Q�L�F�X�³����a ostale su mjere bile namijenjene ostalim 

skupinama (osobama s invaliditetom, hrvatskim braniteljima i dugotrajno nezaposlenim 

osobama).28 Posebni programi poticanja, poput �Ä�å�H�Q�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�³, javljali su se kasnije, 

�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L���V�X���V�H���Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�L�Y�D�O�L���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�O�L������ 

�(�Y�R�O�X�F�L�M�D�� �P�M�H�U�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �R�G�Y�L�M�D�O�D�� �V�H�� �X�]�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�X�� �V�Y�L�M�H�V�W�� �R��

�G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R�M�� �U�H�F�H�V�L�M�L�� �N�R�M�X�� �M�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�U�R�ã�O�D�� �X�� �S�U�R�W�H�N�O�L�K�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�� �J�R�G�L�Q�D���� �D�� �V�D�P�H��

mjer�H���V�X���V�H���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�O�H���D�N�W�X�D�O�Q�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X���W�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D�� 

�8�]���P�M�H�U�H���S�R�W�S�R�U�H���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D, u 2018. godini bilo je �D�N�W�X�D�O�Q�R���������U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�M�H�U�D��

aktivne politike �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D29: 

�x �0�M�H�U�H���]�D���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���S�U�Y�R�J���U�D�G�Q�R�J���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�ãtvo 

�x �3�R�W�S�R�U�H���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H 

�x �3�R�W�S�R�U�H���]�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H 

�x �6�W�U�X�þ�Q�R���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D���U�D�G���E�H�]���]�D�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���U�D�G�Q�R�J���R�G�Q�R�V�D 

�x �2�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J���U�D�G�Q�R�J���L�V�N�X�V�W�Y�D������������ 

�x Obrazovanje nezaposlenih 

�x Osposobljavanje na radnom mjestu 

�x �0�M�H�U�H���]�D���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���S�U�Y�R�J���U�D�G�Q�R�J���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�ã�W�Y�D 

�x Javni rad 

 
28 https://hrcak.srce.hr/file/47470 (26. 8. 2019.) 
29 http://mjere.hr/mjere/potpore-za-samozaposljavanje/ (4. 12. 2018.) 
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�x �3�R�W�S�R�U�H���]�D���R�þ�X�Y�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D 

�x Stalni sezonac. 

 

K�D�N�R���E�L���U�D�]�Y�L�O�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���L���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���Q�R�Y�L�K��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D, Republika Hrvatska aktivno provodi 

mjere samoza�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �3�R�� �X�]�R�U�X�� �Q�D�� �P�Q�R�J�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �]�H�P�O�M�H, �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�R�W�S�R�U�D�P�D��

�V�W�L�P�X�O�L�U�D�M�X�� �V�H�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �å�H�O�H�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�R�W�K�Y�D�W���� �1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D�� �P�M�H�Ua 

�V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���V�Y�D�N�D�N�R���M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���S�R�W�S�R�U�D���]�D���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� 

�3�R�W�S�R�U�H�� �]�D�� �V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H��su potpore koje se dodjeljuju nezaposlenim 

osobama �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�H�� �Q�D pokretanje vlastitog posla, a prijavljene su u evidenciju Zavoda. 

Ovaj �Q�D�þ�L�Q���V�W�L�P�X�O�L�U�D�Q�M�D���L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���R�V�R�E�D���Q�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���L�P�D���]�D���F�L�O�M��

�S�U�X�å�L�W�L���S�U�L�M�H���V�Y�H�J�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���S�R�W�S�R�U�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���S�R�þ�H�W�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�X��ideju,  

�D�O�L���L�P���Q�H�G�R�V�W�D�M�H���S�R�þ�H�W�Q�L���N�D�S�L�W�D�O�����0�M�H�U�D���V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���]�D���(�X�U�R�S�V�N�R�J���V�R�Fijalnog fonda, a dodijeljena 

financijska sredstva moraju se koristiti strogo namjenski.  

Prema podat�F�L�P�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���]�D�Y�R�G�D���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���R�Y�X���P�M�H�U�X���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L30: 

�x n�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�H���R�V�R�E�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���X���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�X���=�D�Y�R�G�D���N�R�M�H���V�X���S�U�R�ã�O�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Y�H�]�D�Q�H���X�]��

sam�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V�D���V�D�Y�M�H�W�Q�L�N�R�P���]�D���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H 

�x n�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�H���R�V�R�E�H���N�R�M�H���R�G�O�X�þ�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�D�R���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P�����Y�U�L�M�H�G�L���]�D���3�R�W�S�R�U�H��

�]�D���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� 

 

Mjera traje 12 mjeseci, a subvencije se dodjeljuju u iznosima31: 

�x �G�R�����������������N�Q�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�R�����������������N�Q���X���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���V�H���L�V�W�D���N�R�P�E�L�Q�L�U�D���V�D���V�W�U�X�þ�Q�L�P��

osposobljavanjem za rad 

�x za otvaranje obrta ili slobodne profesije (do dvije osobe) do 110.000 kn 

�x �]�D���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���X���W�U�J�R�Y�D�þ�N�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����G�R�������R�V�R�E�H�����G�R������������00 kn 

�x �]�D���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H���X���]�D�G�U�X�J�H�����]�D�������R�V�R�E�D�����G�R�������������������N�Q 

 

Da bi ispunila sve uvjete, nezaposlena osoba mora zadovolji�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���N�U�L�W�H�U�L�M�H: 

�x izradit�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�O�D�Q���L�]���N�R�M�H�J���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�D���L�G�H�M�D���R�G�U�å�L�Y�D 

�x pro�ü�L �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�D���]�D���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���Q�D�G�O�H�å�Q�R�P��

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�Q�R�P���X�U�H�G�X 

 
30 http://mjere.hr/mjere/potpore-za-samozaposljavanje/ (5. 10. 2020.) 
31 http://mjere.hr/mjere/potpore-za-samozaposljavanje/ (5. 10. 2020.) 
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�x izradit�L���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N���X���N�R�M�H�P���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X�V�P�M�H�U�H�Q�L���Q�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���L���U�D�G��

poslovnog subjekta 

�x t�U�R�ã�N�R�Ye �N�R�M�L���V�H���Q�D�Y�R�G�H���X���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N�X���X�V�P�M�H�Uavati na otvaranje i rad poslovnog 

subjekta, a odnose se na registraciju poslovnog subjekta i sredstva povezana s 

obavljanjem djelatnosti (nabava opreme, zakup poslovnog prostora, obavezni 

doprinosi za prvih 11 mjeseci).  

 

�3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L���D�N�W�L�Y�Q�H���P�M�H�U�H��tijekom �G�X�åeg razdoblja�����P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���R�Y�D�M���Q�D�þ�L�Q��

stimulacije novih poduzetnika na pokretanje vlastitih poslovnih pothvata uistinu ima smisla te 

�M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���E�U�R�M�D���Q�R�Y�R�R�V�Q�R�Y�D�Q�L�K���R�E�U�W�D���L���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���� 

 

Tablica 4�����$�N�W�L�Y�Q�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���P�M�H�U�D���]�D���V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H 

godina �1�R�Y�R�X�N�O�M�X�þ�H�Q�L��
korisnici  

Ukupni korisnici  Visina potpore u 
promatranoj godini  

2011. 772 1 026 18.861,60 kn za 
osobe bez zanimanja 
29.190,40 kn za 
osobe SSS 
36.011,12 kn za 
�R�V�R�E�H���9�â�6���9�6�6 

2012. 938 1 605 18.614,40 kn za 
obrte 
24.198,72 kn za 
�W�U�J�R�Y�D�þ�N�D���G�U�X�ã�W�Y�D 

2013. 4 906 5 737 od 18.880,80 hrk 
do 35.401,50 hrk 

2014. 2 277 7 077 do 25.000 hrk 
2015. 2 776 4 885 do 25.000 hrk 
2016. 2 333 4 980 do 25.000 hrk 
2017. 3 583 5 824 od 35.000 hrk 

do 45.000 hrk 
2018. 6 485 10 036 od 55.000 hrk 

do 75.000 hrk 
Izvor: podat�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���]�D�Y�R�G�D���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H 

 

Kako je visina potpore za samozaposlene poduzetnike rasla, tako je rastao i interes za 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�X�� �P�M�H�U�X���� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �L�]�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R broju korisnika. Usporedo s rastom broja 

korisnika, makroekonomski pokazatelji indiciraju oporavak gospodarstva i izlazak Republike 

Hrvatske �L�]�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �U�H�F�H�V�L�M�H�� �S�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H��

gospodarskog prosperiteta imalo utjecaj na porast osoba koje su pokrenule vlastite poslovne 

pothvate, odnosno koliko je na navedeni porast utjecala mjera poticaja koju su proveli  kreatori 
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gospodarske politike? Navedeno pitanje u svak�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X �E�X�G�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �L�� �S�D�å�Q�M�X�� �L��

�]�D�V�L�J�X�U�Q�R���ü�H���E�L�W�L���S�U�H�G�P�H�W�R�P���Q�H�N�L�K���E�X�G�X�ü�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 

 

4.3.3. Financiranje gospodarstva 

 

�8�]�� �D�N�W�L�Y�Q�H�� �P�M�H�U�H�� �V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �P�M�H�U�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �P�R�U�D�M�X�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �O�D�N�ã�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �N�D�S�L�W�D�O�X�� �L�� �W�L�P�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L��

preduvjete za daljnji napredak i razvoj.  

�6�Y�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �V�H�� �V�X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �V�D�� �V�N�U�D�ü�L�Y�D�Q�M�H�P�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�D�� �F�L�N�O�X�V�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���V���S�R�W�U�H�E�R�P���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�J�D���V�Q�D�E�G�L�M�H�Y�D�Q�M�D���W�U�å�L�ã�W�D���Q�R�Y�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���N�D�N�R���E�L���R�V�W�D�O�L��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L���� �5�H�]�X�O�W�D�W�� �V�Y�H�J�D�� �M�H�� �E�U�]�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �N�U�L�W�L�þ�Q�D�� �]�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�R�V�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�L�� �å�H�O�H�� �R�S�V�W�D�W�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �%�D�ã�� �]�E�R�J�� �L�]�U�D�]�L�W�H�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L�� �I�D�N�W�R�U�D�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�U�D�M�X�� �Q�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �V�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�P�� �¿�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P��

resursima kako bi ostala konkurentna ���%�D�N�R�Y�L�ü�����/�H�G�L�ü-�3�X�U�L�ü�������������������2�G���L�]�U�D�]�L�W�H���S�R�P�R�ü�L���W�X���P�R�å�H��

biti dr�å�D�Y�D�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�D�� �P�M�H�U�D�P�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �L�� �R�O�D�N�ã�D�W�L�� �R�S�V�W�D�Q�D�N�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �W�Y�U�W�N�L�� �þ�L�M�H��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���E�L���W�U�H�E�D�O�R���E�L�W�L���R�G���L�Q�W�H�U�H�V�D���]�D���þ�L�W�D�Y�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� 

�%�D�Q�N�R�Y�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���L���G�D�O�M�H���M�H���J�O�D�Y�Q�L���L�]�Y�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���]�D���V�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P��

zemljama pa i u Rep�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����D���W�R���M�H���S�R�V�H�E�Q�R���L�]�U�D�å�H�Q�R���N�R�G���P�D�O�L�K���L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D��

(Prohaska, �2�O�J�L�ü���� ���������������0�H�ÿ�X�W�L�P���� �X��posljednjih 10-ak godina gospodarstvo i razvoj 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���G�R�O�D�]�H���X���I�R�N�X�V���Y�O�D�G�D�M�X�ü�L�K���V�W�U�X�N�W�X�U�D���� �W�D�N�R���G�D��istodobno �V���W�L�P�H���M�D�þ�D�M�X i 

instit�X�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�M�X�� �S�U�L�V�W�X�S�� �N�D�S�L�W�D�O�X�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���� �E�U�å�L�� �L, �ã�W�R�� �M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H, jeftiniji 

�Q�D�þ�L�Q������ 

Tako su trenutno n�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H koje se bave financiranjem gospodarstva ili 

�R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�H�P��pristupa financijskim sredstvima ���5�D�M�V�P�D�Q�����3�H�W�U�L�þ�H�Y�L�ü�����0�D�U�M�D�Q�R�Y�L�ü������������������������: 

�x Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)  

�x Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG)  

�x Razvojni fondovi 

�x Resorna ministarstva 

�x �/�R�N�D�O�Q�L���L���S�R�G�U�X�þ�Q�L���R�U�J�D�Q�L���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H.  
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4.3.3.1. Hrvatska banka za obnovu i razvitak 
 

�ÄHrvatska banka za obnovu i razvitak osnovana je 1992. godine i nalazi se u 100 % 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����-�H�G�D�Q���R�G���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���E�D�Q�N�H���M�H���L���S�R�W�L�F�D�Q�M�H��

utemeljenja i razvoja malog i �V�U�H�G�Q�M�H�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����+�%�2�5���N�U�H�G�L�W�Q�D��

�V�U�H�G�V�W�Y�D���R�G�R�E�U�D�Y�D���L�]�U�D�Y�Q�R���L�O�L���S�X�W�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���E�D�Q�D�N�D�³�����3�O�R�K������������������������ 

Osnovne djelatnosti radi kojih je osnovana Hrvatska banka za obnovu i razvitak su:  

1. financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva 

2. financiranje infrastrukture  

3.  poticanje izvoza  

4. potpora razvitku malog i srednjeg gospodarstva  

5.  �S�R�W�L�F�D�Q�M�H���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D�� 

6. �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �L�]�Y�R�]�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �U�R�E�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �R�G�� �Q�H�W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �U�L�]�L�N�D. (Rajsman, 

�3�H�W�U�L�þ�H�Y�L�ü�����0�D�U�M�D�Q�R�Y�L�ü���������������������������� 

Hrvatska banka za obnovu i razvitak jedna je od prvih institucija osnovanih u samostalnoj 

�5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�� �X�]�R�U�X�� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R��su �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �E�D�Q�N�D�� �]�D��

obnovu i razvoj, Svjetska banka, Europska banka za obnovu i razvoj itd. Povoljnim 

kreditiranjem, znatno povoljnijim od komercijalnih uvjeta, izravno ili putem komercijalnih 

�E�D�Q�D�N�D���� �+�%�2�5�� �M�H�� �S�R�P�D�J�D�R�� �L�� �S�R�W�L�F�D�R�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D, osobito djelatnosti od posebnog 

interesa za Republiku Hrvatsku. 

�.�D�R���Q�H�N�H���R�G���S�U�R�J�U�D�P�V�N�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�H���R�G�R�E�U�D�Y�D���+�%�2�5���P�R�J�X���V�H���Q�D�Y�H�V�W�L���� 

�x �Ä�N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�H�� �W�U�D�M�Q�L�K�� �R�E�U�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�D��

�G�U�X�ã�W�Y�D�� ���P�D�O�L�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���� �W�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�Me poduzetnicima nabavku 

obrtnih sredstava;  

�x �S�U�R�J�U�D�P�� �N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �P�D�O�R�J�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�H�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D - krediti iz ovog 

�S�U�R�J�U�D�P�D���V�O�X�å�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�O�L���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�x program kreditiranja poljoprivrede;  

�x program kreditiran�M�D���U�D�]�Y�L�W�N�D���R�W�R�N�D�³�����*�U�H�J�X�U�H�N���L���9�L�G�D�N�R�Y�L�ü�������������������������� 

HBOR �R�V�W�D�M�H�� �J�O�D�Y�Q�D�� �S�R�O�X�J�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L�� �X�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�X�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �þ�L�W�D�Y�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D��

�S�U�R�ã�L�U�X�M�X�ü�L���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�Q�R���þ�L�P�H���V�H���E�D�Y�L�O�D���S�U�L�M�H���������J�R�G�L�Q�D���N�D�G�D���M�H���L���R�V�Q�R�Y�D�Q�D����

Glavna namjena HBOR-a i dalje ostaje kreditiranje, osiguranje izvoza �R�G�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �L��

komercijalnih rizika, izdavanje garancija te poslovno savjetovanje, �ã�W�R���V�W�Y�D�U�D���þ�Y�U�V�W�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W 
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�L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���L�G�H�M�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���V���F�L�O�M�H�P���R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D��konkurentnosti hrvatskog 

gospodarstva32. 

 

4.3.3.2. Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG �± BICRO)  
 

�ÄHrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-

BICRO) nastala je 2014. godine spajanjem Hrvatske agencije za malo gospodarstvo i investicije 

(HAMAG INVEST) i Poslovno-inovacijske agencije Republike Hrvatske (BICRO). Svrha 

�V�S�D�M�D�Q�M�D���R�Y�L�K���G�Y�L�M�X���$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H�V�W���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���N�U�H�L�U�D�Q�M�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���ü�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D��

�S�U�X�å�L�W�L���S�R�G�U�ã�N�X��tijekom svih razvojnih faza njihovog poslovanja �± �R�G���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D���L�G�H�M�H��

�S�D���V�Y�H���G�R���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H���L���S�O�D�V�P�D�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H.�³33 Agencija HAMAG-BICRO nastala je kao 

odgovor na izazove na koje su nailazili �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���S�U�L�O�L�N�R�P���L�]�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D��

putem kreditira�Q�M�D���� �.�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �Y�H�R�P�D�� �� �W�H�ã�N�R�� �R�G�R�E�U�D�Y�D�M�X�� �� �N�U�H�G�L�W�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D��

�S�R�þ�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �L�O�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �Q�H�P�D�M�X�� �Q�L�N�D�N�D�Y�� �Ä�þ�Y�U�V�W�L�³��kolateral34 u obliku nekretnine, 

�R�G�Q�R�V�Q�R���þ�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�D���E�D�Q�N�D�U�V�N�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D��ulazi �X���]�R�Q�X���Q�H�ã�W�R���Y�H�ü�H�J�D���U�L�]�L�N�D�����8�]���W�R���ã�W�R��

poduzetnik nije mogao ostvariti kreditiranje, ukoliko ga je i dobio, kamatne stope bile bi izrazito 

�Y�L�V�R�N�H���� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�R�P�D�� �P�D�O�L�� �E�U�R�M�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �P�R�J�D�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �L�� �Y�U�D�W�L�W�L����HAMAG-BICRO je 

�R�P�R�J�X�ü�L�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �S�R�þ�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �Y�H�R�P�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �E�H�]�� �Ä�þ�Y�U�V�W�R�J�³��

osiguranja i uz veoma povoljne kamatne uvjete. Jednako tako �R�P�R�J�X�ü�L�R���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���G�D��

�X�N�R�O�L�N�R���V�H���L���]�D�G�X�å�X�M�X���N�R�G���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K���E�D�Q�D�N�D���� �D���E�D�Q�N�H���W�U�D�å�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���M�D�P�V�W�Y�D���� �+�$�0�$�*-

�%�,�&�5�2���S�U�X�å�D���M�D�P�V�W�Y�D���X���R�E�O�L�N�X���J�D�U�D�Qcija za povrat komercijalnog kredita. 

Trenutno HAMAG-�%�,�&�5�2�� �S�U�X�å�D�� �]�D�M�P�R�Y�H��koje sufinancira Europska unije���� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R 

tzv. ESIF zajmovima za investicije i obrtna sredstva te zajmovima za ruralni razvoj. Programi 

ESIF zajmova dijele se na male zajmove te mikro zajmove koji mogu biti mikroinvesticijski 

zajmovi i mikrozajmovi za obrtna sredstva. 

�(�6�,�)�� �P�D�O�L�� �]�D�M�P�R�Y�L�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�� �V�X�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �P�L�N�U�R���� �P�D�O�L�P�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P��

�V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���L���I�L�]�L�þ�N�L�P���R�V�R�E�D�P�D���N�R�M�H���X���W�U�H�Q�X�W�N�X���S�R�G�Q�R�ã�H�Q�M�D���]�D�K�W�M�H�Y�D���]�D���N�U�H�G�L�W���Q�H�P�D�M�X���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L��

vlastiti gospodarski subjekt, a ako se zajam odobri, potrebno je registrirati gospodarski subjekt 

jer �V�H���X�J�R�Y�R�U���R���]�D�M�P�X���X�J�R�Y�D�U�D���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���V���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P���V�X�E�M�H�N�W�R�P.35 

 
32 https://www.hbor.hr/naslovnica/hbor/o-nama/ (18. 7. 2019.) 
33 https://hamagbicro.hr/o-nama/osnivanje/ (15. 2. 2019.) 
34 Kolateral eng. collateral �M�H���S�U�H�G�P�H�W���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�L���]�D�M�P�R�G�D�Y�D�F���P�R�å�H���R�G�X�]�H�W�L���G�X�å�Q�L�N�X���D�N�R��
�G�X�å�Q�L�N���Q�H���R�W�S�O�D�W�L���N�U�H�G�L�W���X���V�N�O�D�G�X���V���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D����https://www.ecb.europa.eu/explainers/tell-
me/html/collateral.hr.html  (24. 1. 2021.) 
35 https://hamagbicro.hr/financijski-instrumenti/kako-do-zajma/investicije/esif-mali-zajam/ (14. 9. 
2019.) 
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4.3.3.3. Razvojni fondovi, resorna ministarstva te lokalna i regionalna samouprava 
 

Neki od glavnih ciljeva Europske unije su smanjenje nejednakosti i pravilna distribucija 

�E�R�J�D�W�V�W�Y�D�� �P�H�ÿ�X�� �V�Y�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���� �'�D�� �M�H�� �W�R�� �X�L�V�W�L�Q�X�� �W�D�N�R, dokazuju brojne mjere 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���N�R�M�L�P�D���V�H���G�U�å�D�Y�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�Dnje 

�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�Oe financirati razvojne projekte koji su 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�U�å�D�Y�H���� �D�O�L�� �L�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R��

poduzetnika. �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�H���X�O�D�V�N�R�P���X���(�X�U�R�S�V�N�X���X�Q�L�M�X���R�W�Y�R�U�L�O�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�R�U�L�ã�Wenja tih i takvih 

�I�R�Q�G�R�Y�D���X���P�M�H�U�L���X���N�R�M�R�M���M�H���W�R���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���V�W�Y�D�U�D�Q�Ma �G�U�å�D�Y�H���E�L�O�R���J�R�W�R�Y�R���Q�H�]�D�P�L�V�O�L�Y�R���� 

�*�O�D�Y�Q�L�� �U�D�]�O�R�]�L�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �V�X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �S�R�]�D�G�L�Q�H��jer su 

regionalne nejednakosti potencijalna prijetnja integraciji u jedinst�Y�H�Q�R���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�H���W�H���V�H��

�W�D�N�Y�R�P�� �S�R�O�L�W�L�N�R�P�� �P�R�J�X�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �ã�L�U�L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �8�Q�L�M�H�� ���%�X�H�Q�J�H�U���� ����������. 

�)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �S�X�W�H�P�� �U�H�V�R�U�Q�L�K�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�D�� �U�D�V�S�L�V�X�M�X�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�H�� �]�D��

aplikaciju korisnika s obzirom na ciljeve i dostupne fondove. Financiranja se provode i putem 

jedinica lokalne i regionalne samouprave koje mogu biti korisnici sredstava ili mogu biti 

nositelji projekta te �U�D�V�S�L�V�X�M�X���Q�D�W�M�H�þ�D�M�H���Q�D���N�R�M�H���V�H���M�D�Y�O�M�D�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L����

�J�U�D�ÿ�D�Q�L���L�O�L���R�V�W�D�O�L gospodarski subjekti.  

Ulaskom u Europsku uniju i dobivanjem statusa punopravne zemlje �þ�O�D�Qice nakon 1. 

srpnje 2013. godine, �]�D���5�H�S�X�E�O�L�N�X���+�U�Y�D�W�V�N�X���R�W�Y�R�U�H�Q�L���V�X���P�Q�R�J�R���L�]�G�D�ã�Q�L�M�L���V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�L���I�R�Q�G�R�Y�L��

�]�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D����Regio�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�D��

�J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �Y�L�G�O�M�L�Yi su na svakome koraku, a uvelike su �]�D�V�O�X�å�Qi i za aktualni gospodarski rast 

Republike Hrvatske. 

Napori regionalne politike Europske unije u �V�P�L�V�O�X���X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�Dnja i dostizanja standarda 

zajednice usmjereni su na tri cilja (Kesner-�â�N�U�H�E������������: 104): 

Konvergencija �� cilj je podupiranjem gospodarskog rasta i zaposlenosti ubrzati 

�N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�X���Q�D�M�V�O�D�E�L�M�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���U�H�J�L�M�D�����7�L���V�H���Q�D�S�R�U�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X��

sredstvima ERRF-a, ESF-a i Kohezijskog fonda i za taj se cilj izdvaja 81,5 % od ukupnih 

sredstava navedenih fondova.  

Konkurentnost �� cilj je razvoj ekonomskih i socijalnih promjena, poticanje inovacija, 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D���L���U�D�]�Y�R�M���W�U�å�L�ã�W�D���U�D�G�D���X���U�H�J�L�M�D�P�D���N�R�M�H���Q�L�V�X���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�P��

cilja konvergencije. Financiranje se provodi putem ERRF-a i ESF-�D���W�H���þ�L�Q�L������ %  tih fondova.  

Kooperacija �� �F�L�O�M�� �M�H�� �8�Q�L�M�H�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�J�U�D�Q�L�þ�Q�R�M���� �W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �L��

�P�H�ÿ�X�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���X�U�E�D�Q�R�J�D�����U�X�U�D�O�Q�R�J�D���L���R�E�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�H���X�E�U�]�D�Q�M�H���U�D�]�Y�R�M�D��
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�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���R�G�Q�R�V�D���P�H�ÿ�X���P�D�O�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���S�X�W�H�P���(�5�5�)-

�D���L���]�D���W�R���V�H���W�U�R�ã�L�������� % njegovih sredstava (Kesner-�â�N�U�H�E������������: 104).  

Glavni je princip na kojem se temelji djelovanje EU princip solidarnosti i jedinstva 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �]�H�P�D�O�M�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D���� �2�G�� �V�D�P�R�J�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�R�V�L�J�X�U�D�R�� �U�D�]�Y�R�M�� �]�H�P�D�O�M�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �S�U�H�P�R�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �M�D�]�D�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���U�H�J�L�M�D�������-�R�Y�D�Q�þ�H�Y�L�ü������������: 273). 

�6�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M���U�D�V�S�R�G�M�H�O�M�X�M�X���V�H���S�X�W�H�P���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���W�U�L�M�X���I�R�Q�G�R�Y�D: 

Europski regionalni razvojni fond, ERRF (European Regional Development Fund, 

�(�5�'�)�����R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�U�R�J�U�D�P�H���S�R�G�X�S�L�U�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���R�S�ü�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���U�D�G�L��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�����6�U�H�G�V�W�Y�D���V�X���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�D���Q�D�M�V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�M�L�P���U�H�J�L�M�D�P�D���(�8�����7aj fond, 

�R�V�Q�R�Y�D�Q���������������J�R�G�L�Q�H�����Q�D�M�Y�H�ü�L���M�H���R�G���W�U�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�D���I�R�Q�G�D���� 

Europski socijalni fond, ESF (The European Social Fund, ESF) usmjeren je na projekte 

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�H���Q�D���S�R�W�S�R�U�X���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X���L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�D�����6�U�H�G�V�W�Y�D���V�X��

namijenjena svim zemljama EU. Fond je osnovan 1958. godine.  

Kohezijski fond (The Cohesion �)�X�Q�G���� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�� �L�� �S�U�R�P�H�W�Q�H��

infrastrukture te za razvoj obnovljivih izvora energije. Sredstva iz tog fonda namijenjena su 

�]�H�P�O�M�D�P�D���þ�L�M�L���M�H���%�'�3���Q�L�å�L���R�G������-postotnog prosjeka EU. Fond je osnovan 1994. godine kako bi 

�V�H�� �X�E�U�]�D�O�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D���L�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�D���N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�H�P�D�O�M�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �8�Q�L�M�H�����.�H�V�Q�H�U-

�â�N�U�H�E������������: 104).  

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �I�R�Q�G�R�Y�D�� �R�W�Y�D�U�D�� �E�U�R�M�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �þ�L�W�D�Ye �G�U�å�D�Y�H�� �L�� �þ�L�W�D�Y�R�J 

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �2�G�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���� �F�H�V�W�H���� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�H���� �]�U�D�þ�Q�H�� �O�X�N�H����

pomorske luke do komunalne infrastrukture, vodovoda, kanalizacije, plinovoda i svih ostalih 

�R�E�O�L�N�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D�� �]�D�� �å�L�Y�R�W���J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �X�� �M�H�G�Q�D�N�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �N�D�R�� �L�� �Eilo gdje drugdje 

unutar granica Europske unije. Sve ove mjere u vidu poticaja poduzetnicima, 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�H�Q�L�F�L�P�D�����O�R�N�D�O�Q�R�M���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�L���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���V�W�R�S�H���U�D�V�W�D���N�R�M�H���E�L���E�H�]���Q�M�L�K��

�E�L�O�H�� �J�R�W�R�Y�R�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H���� �$�S�O�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �5epublike Hrvatske 

putem institucija �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �X�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�X�� �G�D�O�M�Q�M�L�K�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D��

�S�R�V�W�D�M�H�� �Q�X�å�Q�R�V�W�� �L�� �M�H�G�L�Q�L�� �S�X�W�� �N�R�M�L�� �R�V�W�D�M�H�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�R�� �L�� �]�D�G�U�å�D�R��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W���L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�R���å�L�Y�R�W�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���þ�L�W�D�Y�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� 
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4.4. �0�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W 
 

�.�D�N�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R, �V�Y�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �Ä�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D�³�� �P�R�U�D�M�X�� �G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �X��

�V�P�M�H�U�X���M�D�þ�D�Q�M�D���L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����'�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���M�H���Q�X�å�Q�R���X���V�I�H�U�L���R�þ�X�Y�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���E�D�]�H��

poduzetnika, stvarajnjem stimulativnog �R�N�U�X�å�H�Q�Ma �N�R�M�H�� �ü�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �O�D�N�ã�H���� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H�� �L��

jeftinije po�V�O�R�Y�D�Q�M�H���N�R�M�H���ü�H���L�K��ujedno �G�U�å�D�W�L���V�S�U�H�P�Q�L�P�D���]�D���E�R�U�E�X���X�����J�O�R�E�D�O�Q�R�M���W�U�å�L�ã�Q�R�M���X�W�D�N�P�L�F�L, 

ali �L���E�L�W�L���E�O�D�J�R�Q�D�N�O�R�Q�R���S�U�H�P�D���R�Q�L�P�D���N�R�M�L���W�H�N���U�D�P�L�ã�O�M�D�M�X���R���X�O�D�V�N�X���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���Y�R�G�H����Ne smije 

�V�H���]�D�E�R�U�D�Y�L�W�L���G�D���M�H���+�U�Y�D�W�V�N�D���P�D�O�D���]�H�P�O�M�D���P�D�O�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���L���V�Y�R�M�X���H�J�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�X���P�R�å�H���W�U�D�å�L�W�L���M�H�G�L�Q�R 

�L�]�Y�R�]�Q�R�P���R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�R�P���L���S�U�R�S�X�O�]�L�Y�Q�R�ã�ü�X���V�Y�R�J�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� 

�Ä�2�Q�R���ã�W�R���M�H���N�O�M�X�þ�Q�R���M�H���S�R�W�L�F�D�M���L�O�L���R�N�L�G�D�þ���G�D���R�V�R�E�D���G�R�Q�H�V�H���R�G�O�X�Nu da postane poduzetnik. 

�8�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �E�U�R�M�X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���� �W�R�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �V�S�O�H�W�� �å�L�Y�R�W�Q�L�K�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L���� �Q�X�å�G�D���� �R�þ�D�M���� �S�R�Y�R�O�Mna 

�S�U�L�O�L�N�D�����L�O�L���Q�H�ã�W�R���W�U�H�ü�H�����D�O�L���P�R�J�X�ü�H���M�H���L���G�D���R�V�R�E�D���N�R�M�D���L�P�D���L�]�U�D�]�L�W�L���W�D�O�H�Q�W���Q�L�N�D�G�D���W�D�M���V�Y�R�M���W�D�O�H�Q�W���Q�H��

�V�S�U�R�Y�H�G�H���X���G�M�H�O�R���L���R�Q���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���R�V�W�D�Q�H���Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q����Kao i svi ostali sudionici ekosustava i 

obrazovne institucije bi trebale otkrivati talente i potencijale u mladim ljudima, ukazati na njih, 

�W�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���R�V�R�E�H���G�D���V�Y�R�M�H���W�D�O�H�Q�W�H���]�D���N�R�M�H���P�R�å�G�D���Q�L�V�X���Q�L�W�L���]�Q�D�O�L���G�D���L�K���L�P�D�M�X�����S�U�R�E�X�G�H�����L���S�R�N�X�ã�D�M�X��

�L�K���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���Q�D���Q�D�M�E�R�O�M�L���P�R�J�X�ü�L���Q�D�þ�L�Q�³ ���5�L�E�L�ü�����%�O�D�å�H�Y�L�ü��������������������������  

U teorijskim razmatranjima  �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�D���V�X���G�Y�D���W�H�R�U�L�M�V�N�D���P�R�G�H�O�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���Q�D�P�M�H�U�H����

�P�R�G�H�O���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���L���W�H�R�U�L�M�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����0�R�G�H�O���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�R�J�D�ÿ�D�M�D��

�S�U�R�P�D�W�U�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �P�H�ÿ�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L�K��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���S�R�å�H�O�M�Q�R�V�W�L, �ã�W�R���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���R�V�R�E�Q�L���V�X�V�W�D�Y���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L��

�V�X�V�W�D�Y�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�P�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �S�U�L�S�D�G�D�� �W�H�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�H�� �L�]�Y�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���ã�W�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���S�R�G�U�ã�N�X���L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�H���V�S�U�H�P�Q�H���]�D��

ulazak u �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W�����/�L�x�i�Q�������������������2�Y�D�M���P�R�G�H�O���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���G�D���V�X���S�U�L�M�H�O�R�P�Q�L��

�å�L�Y�R�W�Q�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �N�O�M�X�þ�D�Q�� �S�R�W�L�F�D�M�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�M�� �Q�D�P�M�H�U�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�D�V�Q�L�M�H�P��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X���X�V�P�M�H�U�H�Q�R�P���Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����0�F�6�W�D�\������������������ 

Prema drugoj teoriji, �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �M�H�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�R�� �Q�D�P�M�H�U�R�P�� �J�G�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F��

�S�H�U�F�L�S�L�U�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�D�R���S�R�å�H�O�M�Q�R���L���V�S�U�H�P�D�Q���M�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�W�K�Y�D�W���V���F�L�O�M�H�P���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H��

poslovne ideje.   

�7�H�R�U�L�M�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �W�U�L�� �S�U�H�G�L�N�W�R�U�D�� �Q�D�P�M�H�U�H���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�� �V�W�D�Y prema 

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X���� �V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Qa norma i percipirana kontrola �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�� �V�W�D�Y�� �S�U�H�P�D��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X�� �L�� �V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�D�� �Q�R�U�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�V�N�L�P���� �D�� �S�H�U�F�L�S�L�U�D�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D��

�Q�H�P�R�W�L�Y�D�F�L�M�V�N�L�P���I�D�N�W�R�U�R�P���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����0�F�6�W�D�\������������������ 

Poduzetn�L�þ�N�H�� �Q�D�P�M�H�U�H�� �X�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�P�� �E�U�R�M�X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �V�X�� �Q�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�J�D��

�S�R�W�K�Y�D�W�D���L�O�L���Q�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���S�R�W�K�Y�D�W�L�P�D�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���G�X�K���Q�H���P�L�U�X�M�H��
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�L�� �N�D�G�D�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �M�H�G�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �L�G�H�M�D���� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�� �V�H�� �R�� �Q�R�Y�R�M���� �1�D�P�M�H�U�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L��

racionalno/�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �F�L�O�M�Q�R�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �L�� �L�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�R���K�R�O�L�V�W�L�þ�N�R��

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�H, �R�G�Q�R�V�Q�R���Y�L�]�L�M�X�����%�L�U�G�������������������8�N�R�O�L�N�R���R�V�R�E�D���L�P�D���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���V�W�D�Y���S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X����

�D�� �R�N�R�O�L�ã�Q�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �X�Y�M�H�W�X�M�X�� �S�R�M�D�Y�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �Ä�R�N�L�G�D�þ�D�³�� �N�R�M�L�� �M�H�� �M�D�þ�L�� �R�G��svih prepreka koje mu 

�P�R�J�X���V�W�D�M�D�W�L���Q�D���W�R�P���S�X�W�X�����G�R�J�R�G�L�W���ü�H���V�H���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�R�J�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����9�R�O�H�U�\����i sur., 1997).   

�2�G�U�H�G�Q�L�F�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �þ�L�Q�H�� �V�S�O�H�W�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �X�]�U�R�þ�Q�L�N�D�� �L�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�L�� �N�R�M�H�� �M�H��

�Y�H�R�P�D�� �W�H�ã�N�R�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�R�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �L�� �S�R�Q�X�G�L�W�L�� �U�H�F�H�S�W�� �S�U�H�P�D�� �N�R�M�H�P�X�� �ü�H�� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �G�R�ü�L�� �G�R��

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����2�E�L�þ�Q�R���V�H���Q�D�N�Q�D�G�Q�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���L���P�M�H�U�H�Q�M�L�P�D���R�V�W�Y�D�U�Hnih 

pothvata stvara slika o namjerama djelovanja te slika o tome je li  neka regija ili zemlja 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �L�O�L�� �Q�H�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���� �3�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�W�D�Y�R�Y�D���� �R�N�R�O�L�ã�Q�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K��

�Ä�R�N�L�G�D�þ�D�³�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�R�W�K�Y�D�W�� �G�D�M�H�� �V�H�� �R�E�U�D�]�O�R�åenje strukture 

�X�]�U�R�þ�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�W�R�M�H���L�]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�F�L�M�H�� 

Tako su autori Vesalainen i Pihkala, �W�H�P�H�O�M�H�P���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�K���W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���S�R�V�W�D�Y�N�L���R���P�R�W�L�Y�L�P�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �S�R�N�X�ã�D�O�L�� �G�D�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �V�O�L�N�X�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���N�U�R�]��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���I�D�]�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����9�H�V�D�O�D�L�Q�H�Q, Pihkala, 1998). 
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Slika 12���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D 

 

Izvor: Vesalainen, Pihkala, 1998. 

 

 

Prema ovoj teoriji, �S�U�Y�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �þ�L�Q�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�D�� �E�D�]�D�� �N�R�M�D���V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �V�W�D�Y�R�Y�D�� �S�U�H�P�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X, �R�V�R�E�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�����X�Y�M�H�U�H�Q�M�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D��

�L�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �8�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R, �E�L�W�Q�X�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�X�� �þ�L�Q�H�� �L�� �R�V�R�E�Q�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L��

�P�R�W�L�Y�D�W�R�U�L�� �N�D�R�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �W�H�� �]�Q�D�Q�M�H�� �V�W�H�þ�H�Q�R�� �W�L�M�H�N�R�P�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D���� �1�Hke 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �R�V�R�E�L�Q�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �S�R�G�� �X�W�M�H�F�D�M�H�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H�� �E�D�]�H�� �N�R�M�D�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�D i 

�R�W�Y�R�U�H�Q�D���S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X, a ona istodobno �X�W�M�H�þ�H��i na razvoj profesionalne baze. Osobe 

�N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�M�L�� �V�W�D�Y�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �U�D�G�L�M�H�� �ü�H��

usmjeravati u tome pravcu. Ukoliko je stav negativan (ili barem nedovoljno pozitivan), osobe 

�ü�H���S�R�N�X�ã�D�W�L���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�W�L���W�D�N�Y�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H (Krueger i sur., 2000)�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�G�L�M�H���ü�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D�W�L��

�S�U�R�Q�D�ü�L���S�R�V�D�R���N�Rd �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J��poduzetnika nego da sami postanu poduzetnici.  

�8���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�D�]i �M�D�Y�O�M�D���V�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���Q�D�P�M�H�U�D���N�D�R���S�R�Y�H�]�Q�L�F�D���R�V�R�E�Q�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���E�D�]�H��

�L���V�W�Y�D�U�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� 

Posljednju �I�D�]�X�� �D�X�W�R�U�L�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �S�U�H�G�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P, a ona �X�]�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L��

pripremu za startup fazu, �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �L�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �]�D�Y�U�ã�L�W�L��

�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���S�R�W�K�Y�D�W�R�P���� 

�2�V�W�Y�D�U�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 

�3�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 
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�&�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�U�R�F�H�V�� �X�Y�L�M�H�N�� �M�H�� �R�V�R�E�Q�L�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�� �S�U�R�F�H�V���� �P�H�ÿ�X�W�L�P, na njega 

�V�Q�D�å�Q�R���X�W�M�H�þ�X���R�V�R�E�Q�H���L���H�N�V�W�H�U�Q�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�����9�D�Q�M�V�N�L���X�W�M�H�F�D�Mi mogu biti socijalne, ekonomske 

�L�O�L���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���S�U�L�U�R�G�H�����S�R�Y�H�]�D�Q�L���V���U�D�]�Y�R�M�H�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���W�U�å�L�ã�W�D�����L���V�Q�D�å�Q�R���X�W�M�H�þ�X���Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�X��

bazu pojedinca. �7�R�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �R�E�L�W�H�O�M���N�R�M�D���V�H�� �E�D�Y�L�� �Q�H�N�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X���� �V�Q�D�å�Q�R��

gospodarski razvijeno �R�N�U�X�å�H�Q�M�H u koje�P���M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���Y�L�ã�H��poduzetnika �X���N�R�M�L�P�D���R�V�R�E�D���P�R�å�H��

�Q�D�ü�L���P�R�G�H�O���L�O�L���X�]�R�U���V���N�R�M�L�P���V�H���å�H�O�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���L���V�O�� 

�ý�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þk�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �L�� �Q�X�å�Q�R�V�W�L�� �R�E�L�þ�Q�R�� �V�X�� �X�V�N�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P��

procesom. Iz navedenog razloga, �I�D�N�W�R�U���Q�X�å�Q�R�V�W�L���L���I�D�N�W�R�U���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þke prilike postaju mjerilo 

�S�U�L�� �V�Y�L�P�� �G�D�O�M�Q�M�L�P�� �D�Q�D�O�L�]�D�P�D�� �P�R�W�L�Y�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���� �1�X�å�Q�R�V�W�� �P�R�å�H�� �Q�D�V�W�D�W�L�� �N�D�R��

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���R�W�N�D�]�D�����Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���U�D�G�Q�L�P���P�M�H�V�W�R�P���L�O�L���Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D����

odnosno �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�R�Q�D�O�D�V�N�D���S�R�V�O�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X (Singer i sur., 2018). 

U navedenim �D�Q�D�O�L�]�D�P�D�� �P�R�W�L�Y�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H����aktivna je i Republika 

�+�U�Y�D�W�V�N�D���N�R�M�D���V�H���������������J�R�G�L�Q�H���X�N�O�M�X�þ�L�O�D���X���*�O�R�E�D�O���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���0�R�Q�L�W�R�U�����*�(�0�������M�H�G�Q�R���R�G��

�Q�D�M�Y�H�ü�L�K���V�Y�M�H�W�V�N�L�K���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� Global Entrepreneurship Monitor 

���*�(�0�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H��koje su 1999. godine�����X�]���S�R�G�U�ã�N�X���V�H�G�D�P���Q�D�M�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�K���]�H�P�D�O�M�D���V�Y�L�M�H�W�D36,, 

pokrenuli London Business School i Babson College, �D���N�O�M�X�þ�Q�L��mu je �F�L�O�M���L�V�W�U�D�å�L�W�L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W��

�L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�V�W�D nekog gospodarstva.   

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Q�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�U�D�W�L�� �V�H�� �N�U�R�]�� �I�D�]�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����R�G���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D�����S�U�H�N�R���Q�D�P�M�H�U�D���G�R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���L���U�D�V�W�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��

pothvata te izlaska iz poduz�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �L�� �N�U�R�]�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D��

���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����V�W�U�D�K���R�G���S�U�R�P�D�ã�D�M�D�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���V�W�D�W�X�V�������2�G���������������J�R�G�L�Q�H u pra�ü�H�Q�M�H �M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� 

�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����6�L�Q�J�H�U��i sur., 2018). 

�.�D�N�R���E�L���V�H���S�U�D�W�L�O�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����*�(�0���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H���U�D�]�Y�L�O�R���L�Q�G�H�N�V�H��s �S�R�P�R�ü�X��

�N�R�M�L�K���M�H���P�R�J�X�ü�H���Y�U�ã�L�W�L���X�V�S�R�U�H�G�E�X���]�H�P�D�O�M�D���N�R�Me �V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H��su �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L��

�7�(�$���L�Q�G�H�N�V���L�O�L���L�Q�G�H�N�V���X�N�X�S�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���W�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�V�N�L���L�Q�G�H�N�V�� 

�7�(�$���L�Q�G�H�N�V���L�]�U�D�å�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���R�V�R�E�D���X���G�R�E�L���L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�H���N�R�M�H���V�X��

�V�H�� �R�G�O�X�þ�L�O�H�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�R�W�K�Y�D�W�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �J�R�G�L�Q�L �V�Y�R�M�H�J�D�� �å�L�Y�R�W�D���� �2�Q�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H�� �S�R�þ�H�W�Q�L�N�H�� �L�� �Q�R�Y�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H�� �N�R�M�L�� �S�R�V�O�X�M�X�� �G�X�å�H�� �R�G�� ��, �D�O�L�� �N�U�D�ü�H�� �R�G�� ������ �P�M�H�V�H�F�D����

(Singer i sur., 2018). Ukoliko je indeks u jednoj godini 6,7, �]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L�����������O�M�X�G�L���Q�D��

���������V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���S�R�N�U�H�Q�X�O�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W���X���]�D�G�Q�M�D�������P�M�H�V�H�F�D���L�O�L���M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�����Q�D�M�G�X�å�H��������

mjeseca. 

 
36 �8���Y�U�L�M�H�P�H���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���V�N�X�S�L�Q�X���*�����S�U�L�S�D�G�D�O�H��su �)�U�D�Q�F�X�V�N�D�����1�M�H�P�D�þ�N�D�����6�$�'�����-�D�S�D�Q����
�.�D�Q�D�G�D�����,�W�D�O�L�M�D�����9�H�O�L�N�D���%�U�L�W�D�Q�L�M�D�����G�R�N���V�X���X���N�U�H�L�U�D�Q�M�X���*�(�0���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��sudjelovali i Danska, Finska i 
Izrael. 
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�,�Q�W�H�U�H�V���V�Y�D�N�H���G�U�å�D�Y�H���M�H���ã�W�R���Y�H�ü�L TEA indeks i �ã�W�R �Y�H�ü�L���E�U�R�M���R�V�R�E�D��koje �ü�H��pokrenuti svoje  

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �S�R�W�K�Y�D�W�H���� �9�O�D�G�D�� �L�� �N�U�H�D�W�R�U�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �P�M�H�U�D�P�D�� �P�R�U�D�M�X��

osiguravati poticaj�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H, o�P�R�J�X�ü�X�M�X�ü�L �V�Y�H���Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���R�V�R�E�D���X�O�D�]�D�N���X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�D�N�R���E�L���V�Y�R�M�L�P���R�V�R�E�Q�L�P���U�D�]�Y�R�M�H�P���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�L���U�D�]�Y�R�Mu cjelokupnog nacionalnog 

gospodarstva.  

Motivacijski indeks identificira dvije vrste poduzetnika. Prva vrsta predstavlja 

poduzetnike �N�R�M�L���V�X���S�R�N�U�H�Q�X�O�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���X�R�þ�L�Y�ã�L���S�R�V�O�R�Y�Q�X���S�U�L�O�L�N�X���L���E�U�R�M���W�D�N�Y�L�K��

mjeri se indeksom koji se naziva �ÄTEA prilika�³���� �2�Y�D�N�Y�L���P�R�W�L�Y�L���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �V�H�� �L�� �Ä�S�X�O�O-�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�³ jer odlikuju poduzetnike koji nakon �X�R�þ�D�Y�D�Q�Ma 

�S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �X�O�D�]�H�� �V�Y�M�H�V�Q�R�� �V�� �Q�D�P�M�H�U�R�P�� �L�� �W�U�D�å�H�� �V�Y�R�M�H�� �V�D�P�R�L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H����

�Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W���L���G�U�X�J�H���S�R�å�H�O�M�Q�H���Lshode (Keeble i sur., 1992).  

�'�U�X�J�D���Y�U�V�W�D���V�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���N�R�M�L���V�X���S�R�N�U�H�Q�X�O�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���V�S�O�H�W�R�P���å�L�Y�R�W�Q�L�K���R�N�R�O�Q�R�V�W�L����

�R�G�Q�R�V�Q�R���L�]���Q�X�å�G�H�����7�D�N�Y�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H���X���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���J�X�U�D�M�X���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H��

�Y�D�Q�M�V�N�H���V�L�O�H�����W�]�Y�����Ä�S�X�V�K-�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�³, poput neza�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���W�U�H�Q�X�W�Q�L�P���S�R�V�O�R�P�����J�X�E�L�W�D�N���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J��

�S�R�V�O�D�����S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���X���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�X���S�R�V�O�D���L���V�O�������*�L�O�D�U�G, Levine, 1986). Broj takvih poduzetnika mjeri 

se indeksom koji se naziva �Ä�7�(�$���Q�X�å�Q�R�V�W�³. Za zdravlje nacionalne ekonomije, s obzirom na 

prikazanu teoriju determinanata �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �R�G�� �L�]�U�D�]�L�W�R�J�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �G�D�� �M�H�� �E�U�R�M��

�R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�V�W�D�O�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �X�R�þ�L�Y�ã�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �S�U�L�O�L�N�X�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�ã�O�L�� �X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���Y�R�G�H���V�S�O�H�W�R�P���å�L�Y�R�W�Q�L�K���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�]���Q�X�å�G�H������ 

Odnos ova dva indeksa - TEA prilika/TEA nu�å�Q�R�V�W - , naziva se indeksom motiviranosti, 

�L���V�Y�D�N�D�N�R���M�H���S�R�å�H�O�M�Q�R���G�D���R�Q���E�X�G�H���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���Y�L�ã�L, �D���Q�L�N�D�N�R���P�D�Q�M�L���R�G���������%�H�G�H�N�R�Y�L�ü������������������

�.�D�G�D�� �E�L�� �W�D�M�� �L�Q�G�H�N�V�� �E�L�R�� �P�D�Q�M�L�� �R�G�� ������ �W�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �M�H�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �Q�D��

pokretanje pothvata utjecao �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���E�U�R�M���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K���Y�D�Q�M�V�N�L�K���V�L�O�D, pa je samim time i rizik 

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���Q�H�X�V�S�M�H�K�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�L�� 

�8�N�R�O�L�N�R���M�H���E�U�R�M���Y�H�ü�L���R�G���������W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���N�R�G���N�R�M�L�K���V�X���Q�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�L�M�H���E�L�O�H���L�]�U�D�å�H�Q�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���V�L�O�Q�L�F�H���L���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���V�X���X�ã�O�L��

�X�R�þ�L�Y�ã�L���S�R�V�O�R�Y�Q�X���S�U�L�O�L�N�X������ 
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5. OBRAZOVNI SUSTAV I OBRAZOVANJE ZA 
�3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�2 
 

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �V�Y�D�N�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �R�G�� �R�V�R�E�L�W�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �M�H�� �S�R�W�L�F�D�W�L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�X�� �Q�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H��

�Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� 

�8�N�R�O�L�N�R�� �å�H�O�L��imati konkurentno gospodarstvo, zadatak je  �V�Y�D�N�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �S�R�W�L�F�D�W�L���ã�W�R��

pozitivnije�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�Me i stvaranje �S�R�Y�R�O�M�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�O�L�P�H. Uz to, �Q�X�å�Q�R���M�H���L��

�S�R�W�L�F�D�W�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�X�G�L�M�V�N�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H��

�X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D, odno�V�Q�R�� �E�D�U�H�P�� �G�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �P�M�H�U�H�� �S�R�W�L�F�D�W�L�� �D�I�L�U�P�D�F�L�M�X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D.  

�8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���V�W�R�W�L�Q�X���J�R�G�L�Q�D�����D���X�V�O�L�M�H�G���L�]�U�D�å�H�Q�H���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����V�Y�L�M�H�W���V�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���L�]�P�L�M�H�Q�L�R����

a �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �V�X�� �L�]�O�R�å�H�Q�L�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�P�X�� �S�U�L�W�L�V�N�X���X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �å�L�Y�R�W�X. Neizvjesnost i 

�N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W���R�S�V�W�D�Q�N�D���L���å�L�Y�R�W�D���X���W�D�N�Y�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���G�R�Y�H�O�L���V�X���G�R���Q�X�å�Q�R�J���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���R���S�U�R�P�M�H�Q�L��

�Q�D�þ�L�Qa �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�J�O�H�G�D�� �Q�D�� �å�L�Y�R�W���� �9�M�H�ã�W�L�Q�H�� �N�R�M�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�L�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�F�H tijekom 

�G�H�V�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �Q�H�ü�H�� �]�Q�D�þ�L�W�L�� �S�U�H�Y�L�ã�H���� �V�W�R�Ja je potrebno for�P�L�U�D�W�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �N�R�M�L�� �ü�H��

�V�W�Y�D�U�D�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�H���N�R�M�L���ü�H���P�R�ü�L���R�S�V�W�D�W�L���L���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���V�H���E�U�]�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�� 

�3�U�L�W�L�V�D�N���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����D���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���L���Q�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R����

stvaraju sve kompleksnije strukture m�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H���G�R�Q�R�V�H���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W���L���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W��

na svim razinama�����ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�D���V�O�L�F�L�����������8���W�D�N�Y�R�P�H���G�U�X�ã�W�Y�X���V�D�P�R���Q�D�M�V�S�R�V�R�E�Q�L�M�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�L��

�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L�P�D�M�X���ã�D�Q�V�X���]�D���X�V�S�M�H�K���L���S�U�R�V�S�H�U�L�W�H�W, �D���R�S�V�W�D�Q�D�N���L�P���X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M���P�M�H�U�L���R�Y�L�V�L���R���W�R�P�H��

koliko �L�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�X�� �V�H�� �V�S�U�H�P�Q�L�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�L�� �Q�R�V�L�W�L�� �V�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��

�R�V�M�H�ü�D�M�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�U�R�]�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�D���� �N�U�R�]�� �E�U�å�L�� �S�U�R�W�R�N��

informacija, b�U�å�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���Q�D�Y�L�N�D�P�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����N�U�D�ü�L���å�L�Y�R�W�Q�L���F�L�N�O�X�V�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�Me 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �L�� �V�O���� �2�Y�D�N�Y�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �S�U�L�O�L�N�D�� �V�X�� �]�D�� �Q�R�Y�L�� �U�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M����no 

�L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �G�R�Q�R�V�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�M�X�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�� �L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D���� �'�U�å�D�Y�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �R�V�M�H�ü�D�M�X�� �S�U�L�W�L�V�N�H�� �X�� �V�Pislu �U�D�V�W�D�� �H�N�R�O�R�ã�N�H��

�V�Y�L�M�H�V�W�L�� �L�� �E�U�L�J�H�� �]�D�� �R�N�R�O�L�ã�� �X�� �V�Y�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�����L�]�U�D�å�H�Q�L�K��stavova i osjetljivosti prema 

�Ämanjima�³���� �U�D�Q�M�L�Y�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D�����S�R�W�U�H�E�H���]�D���M�D�þ�D�Q�M�H�P���U�H�J�X�O�D�F�L�M�H���X���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���X�]��

�L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�L���S�U�L�W�L�V�D�N���Q�D���M�D�þ�D�Q�M�D���G�H�U�H�J�X�O�D�F�L�M�H���X���Q�H�N�L�P drugim industrijskim granama. 

�8���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���V�Y�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���L���L�]�D�]�R�Y�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�L�F�H�����S�R�N�D�]�D�O�R���V�H���G�D���V�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H��

�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���G�U�X�ã�W�Y�D���N�O�M�X�þ�Qi za odgovore na aktualne izazove i 

�V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���V���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�P���E�X�G�X�ü�Q�R�ã�ü�X�����*�L�E�E��������02).  
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Slika 13 Obrazovanje u svijetu promjena 

 

Izvor: Gibb, Cotton, 1998. 

 

�9�H�ü�L�Q�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���Q�H�N�H���]�H�P�O�M�H���Q�L�V�X���± i vjerojatno ne bi ni trebali biti - poduzetnici, ako 

�S�R�G�� �S�R�M�P�R�P�� �Ä�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�³�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�P�R�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �S�R�N�U�H�ü�X��nove poslovne poduhvate. 

�0�H�ÿ�X�W�L�P, svi ljudi bi trebali znati gledati na probleme kao prilike da stvore dodanu vrijednost 

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�Hm tih problema. Jednako tako �W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���H�G�X�F�L�U�D�Q�L���G�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�M�X���V�Y�R�M�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L��

stvaranja dodanih vrijednosti. S ovakvoga aspekta, svi ljudi mogu biti �± i trebali bi biti �± 

poduzetnici (Thomas, Kelley, 2011)���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�D�� �M�H�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �þ�L�M�L�� �F�L�O�M��

�W�U�H�E�D���E�L�W�L���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���V�W�D�Y�R�Y�D���S�U�H�P�D���V�Y�L�P���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L�P�D���Eez obzira na 

�å�L�Y�R�W�Q�X���G�R�E���� 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���H�G�X�N�D�F�L�M�D���P�R�U�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���V�Y�H���V�N�X�S�L�Q�H���O�M�X�G�L���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���å�L�Y�R�W�Q�X���G�R�E���L���Q�D��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�L���V�W�D�W�X�V���X�N�R�O�L�N�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���å�H�O�L���R�G�U�å�D�W�L���V�W�H�þ�H�Q�X���U�D�]�L�Q�X���å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�D����

�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �å�H�O�L�� �V�X�R�þ�L�W�L�� �V�� �E�R�O�H�V�W�L�P�D�� �N�R�M�H���Q�D�P�� �G�R�Q�R�V�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R��(Thomas, Kelley, 

2011). 

�Ä�.�R�P�S�D�Q�L�M�H���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���W�H�P�H�O�M�H�Q�R�P���Q�D���X�V�O�X�J�D�P�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���L���Y�L�ã�H���R�E�U�D�ÿ�X�M�X��

informacije, �D�� �Q�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H���� �8�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �Q�D�X�þ�H�Q�H�� �Q�D�� �I�D�N�X�O�W�H�W�X��

preduvjet su za �G�R�E�U�R���S�O�D�ü�H�Q���S�Rsao. Osoba koja nema �V�U�H�G�Q�M�ã�N�R�Osko obrazovanje �R�S�ü�H�Q�L�W�R���M�H���X��

�]�Q�D�W�Q�R�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �S�R�V�O�R�Y�D���� �ý�D�N�� �L�� �D�N�R�� �W�U�H�E�D�W�H�� �S�R�V�X�ÿ�L�Y�D�W�L�� �]�D�� �V�Y�R�M�H��

�9�H�ü�D���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L��
kompleksnost -

potreba za 
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P��

odgovorom

Globalni 
pritisci

Promjene 
na 

organizacij
skoj razini

Promjene 
na osobnoj 

razini

Promjene 
na razini 
�G�U�å�D�Y�H
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�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �R�G�J�R�G�L�W�L�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�J�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�M�D���� �å�L�Y�M�H�W�L�� �G�D�O�H�N�R�� �R�G�� �N�X�ü�H�� �L�� �S�O�D�ü�D�W�L�� �K�U�D�Q�X�� �L��

�N�Q�M�L�J�H�����Y�D�ã�D���åivotna zarada od zanimanja koja se nude samo fakultetski obrazovanim osobama 

�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���ü�H���Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H�³�����6�D�P�X�H�O�V�R�Q�����1�R�U�G�K�D�X�V�������������������������� 

Tijekom povijesnog razvoja �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D�����O�M�X�G�V�N�D���E�L�ü�D���X���V�Y�R�M�R�M���Q�H�V�D�Y�U�ã�H�Q�R�V�W�L���F�L�M�H�Ooga su 

�å�L�Y�R�Wa otvorena za u�þ�H�Q�M�H���L���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���V�S�R�]�Q�D�M�D�����8�þ�H�Q�M�H���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���Y�H�ü �U�R�ÿ�H�Q�Mem 

�G�M�H�W�H�W�D���N�R�M�H���R�S�R�Q�D�ã�D�M�X�ü�L���R�G�U�D�V�O�H���V�W�M�H�þ�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���]�Q�D�Q�M�H�����D���Q�D�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���I�R�U�P�D�O�Q�L�P���L���R�E�Y�H�]�Q�L�P��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �ã�N�R�O�D�P�D�� �W�H���X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �L�� �Q�H�R�E�Y�H�]�Q�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�� �Q�D�� �Y�L�V�R�N�L�P�� �ã�N�R�O�D�P�D�� �L�O�L��

�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D�����8���G�D�Q�D�ã�Q�M�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���L  �V�X�N�O�D�G�Q�R���S�R�W�U�H�E�D�P�D���W�U�å�L�ã�W�D���P�R�å�H�P�R���U�H�ü�L���G�D���M�H���Y�L�V�R�N�R��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�D�O�D�� �Q�X�å�Q�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �]�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�D�V�W���� �1�D�L�P�H���� �Ä�Q�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�L model 

ekonomskog rasta (Solow-Swan�����R�G�O�D�]�L���N�R�U�D�N���G�D�O�M�H�����G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W���Q�H�N�H���]�H�P�O�M�H��

kao funkciju: rada, kapitala, prirodnih resursa, ali i nematerijal�Q�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�����W�R���M�H�V�W���]�Q�D�Q�M�D�³��

(�â�N�U�W�L�ü�� �0�L�N�L�ü������������ 290). Prema navedenoj definiciji tvorci �Q�H�R�N�O�D�V�L�þ�Q�R�J modela ekonomskog 

rasta ustanovili su da se oko 75 % �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�V�W�D���P�R�å�H���S�U�L�S�L�V�D�W�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���N�D�R���M�H�G�Q�R�P��

od oblika ljudskog kapitala. Stoga ne iznen�D�ÿ�X�M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���V�H���E�R�J�D�W�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���V�P�D�W�U�D�M�X��

�R�Q�H�� �N�R�M�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q�� �O�M�X�G�V�N�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �L�� �N�R�U�L�V�W�H�� �J�D�� �X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �L��

globalnih svjetskih problema (�3�D�V�W�X�R�Y�L�ü, 1999).  

�3�U�H�P�D���V�W�X�S�Q�M�X���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W�L���H�G�X�N�D�F�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���M�H���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���ã�N�R�O�R�Y�Dnje od �Q�H�ã�N�R�O�V�N�R�J 

obrazovanja i �R�G�J�R�M�D�� �N�R�M�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���� �7�D�N�Y�D�� �V�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�F�L�M�D��

�W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �S�R�M�P�R�Y�D�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�J�R�M�D�� �G�D�Q�D�V�� �G�U�å�L�� �R�S�ü�H�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R�P�³��

���3�D�V�W�X�R�Y�L�ü, 1999; prema Dohmen,1996). 

Znanje i obrazovanje �V�X���Y�D�å�Q�L za svaki oblik gospodarske aktivnosti, bez obzira o kojemu 

�V�H�N�W�R�U�X�� �V�H�� �U�D�G�L���� �=�Q�D�Q�M�H�� �V�H�� �V�W�M�H�þ�H�� �L�O�L�� �M�D�þ�D�� �X�þ�H�Q�M�H�P�� �L�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�P���� �Q�R�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�Hm �L�� �E�X�G�X�ü�H�P��

vremenu �P�R�å�H�P�R���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���G�D���ü�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R���E�L�W�L���R�Q�R���S�U�Y�R - �X�þ�H�Q�M�H�����9�D�M�L�ü,1994).  

Kada govorimo o obrazovanju p�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �W�X�� �V�H�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �P�L�V�O�L�� �Q�D�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���V�Y�R�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���X�V�P�M�H�U�L�O�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D i 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D, �N�R�M�H�� �S�U�X�å�D�M�X�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�� �L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�H, �þ�L�P�H�� �V�H�� �V�W�M�H�þ�H�� �G�R�E�D�U�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �]�D��

�E�X�G�X�ü�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H��  

Sukladno navedenom�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���L�P�D���Y�L�V�R�N�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W���L���X��

�S�R�O�L�W�L�N�D�P�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �N�D�R�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D, te je definirano �L���N�O�M�X�þ�Q�R�P���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�P�����0�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X���S�R�Y�H�]�D�Qost 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �L�� �S�R�G�Dtci o 

tome kako �V�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�M�H���R�V�R�E�H���þ�H�ã�ü�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���D�N�W�L�Y�Q�H���R�G���P�D�Q�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K�����6�L�Q�J�H�U���L��

sur., 2019).  
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�Ä�9�H�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �L�� �å�L�Y�R�W�Q�Rg standarda je jednostavna. 

Svake godine, ukupna vrijednost dobara i usluga koje neko gospodarstvo proizvede jednaka je 

�L�V�S�O�D�W�D�P�D�� �]�D�� �V�Y�H�� �I�D�N�W�R�U�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �S�O�D�ü�H���� �Q�D�M�D�P�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �W�H�� �S�U�R�I�L�W�� �W�Y�U�W�N�L����

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �S�U�L�P�D�M�X�� �W�H�� �L�V�S�O�D�W�H�� �I�D�N�W�R�U�D�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �Q�D�G�Q�L�F�D���� �S�O�D�ü�D���� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�L�� �L�O�L��

�N�D�P�D�W�D�����3�R�V�O�M�H�G�L�F�D���W�R�J�D���M�H���G�D���V�Y�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���]�D�M�H�G�Q�R���P�R�J�X���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�W�L���V�Y�R�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X��

�V�D�P�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���X�N�X�S�Q�H���U�D�]�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�³�����3�L�Q�G�\�F�N, Rubinfeld, 2005: 189). 

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �Y�L�M�H�ü�H�� �]�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �L�]�U�Ddilo je dokument �Ä������ �S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �]�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

konkurentnosti Hrvatske�³ (2004)37 �Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�H�J�D���M�H���P�R�J�X�ü�H���X�R�þ�L�W�L���G�D���V�H���S�U�H�S�R�U�X�N�H���R�G�������G�R��

�������R�G�Q�R�V�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���� 

�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �V�Y�R�M�L�P�� �Q�D�M�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�M�L�P�� �R�E�O�L�F�L�P�D�� �� �V�Y�D�N�D�N�R�� �M�H�� �Q�D�M�]�D�V�O�X�å�Q�L�M�H�� �]�D�� �Q�D�S�U�H�G�D�N��

�O�M�X�G�V�N�H���Y�U�V�W�H���L���]�D���å�L�Y�R�W���N�D�N�D�Y���å�L�Y�L�P�R����Obrazovanje nam je o�P�R�J�X�ü�L�O�R���G�D���G�D�Q�D�V���å�L�Y�L�P�R��bolje i 

dulje nego ikad prije te nam je otvorilo prilike za �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���å�L�Y�R�W�D�� Obrazovanje (obrazovna 

�V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���L���]�Q�D�Q�M�H), �Q�D�M�Y�H�ü�D���M�H���N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���L�O�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���V�Y�D�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D��

�R�G�Q�R�V�Q�R���G�U�å�D�Y�H���� 

 Postotak pr�L�V�W�X�S�D�� �ã�L�U�L�K�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �V�O�R�M�H�Y�D�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �Y�L�ã�H�J�D�� �L�� �Y�L�V�R�N�R�J�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�L���V�X���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���V�W�X�S�Q�M�D���X���N�R�M�H�P���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���X�V�Y�D�M�D���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���Y�L�V�R�N�R�J�D���V�W�X�S�Q�M�D���L���]�Q�D�Q�M�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���X���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���]�Q�D�Q�M�D�����)�O�H�J�R������������: 11). 

Prema zadnjem popisu sta�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��Republike Hrvatske �L�]���������������V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�X���P�D�W�X�U�X��

�M�H���S�R�O�R�å�L�O�R���R�N�R������ % g�U�D�ÿ�D�Q�D�����ã�W�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���R�V�R�E�H���V���Y�L�V�R�N�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�����2�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J��

broja Republika Hrvatska imala je samo 17,7 % visokoobrazovanih. U isto vrijeme, 42 %  

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�P�D�� �V�D�P�R�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �ã�N�R�O�X�� �L���P�D�Q�M�H.38  �8�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L �W�R�� �V�D�� �]�H�P�O�M�R�P�� �N�R�M�D���M�H�� �V�O�L�þ�Q�D��

Hrvatskoj po broju stanovnika, Irska je po broju visokoobrazovanih (s 33,3 %), gotovo 

dvostruko bolja od Hrvatske. 

�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R����osim toga �ã�W�R�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �N�D�R�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �P�O�D�G�L�K��

�R�V�R�E�D�� �Q�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �M�H�� �L�� �N�D�R�� �G�R�E�D�U poticaj mladim 

ljudima u ostvarenju njihovih �F�L�O�M�H�Y�D���N�R�M�L���Q�X�å�Q�R���Q�H���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���Y�H�]�D�Q�L���]�D��pokretanje i �Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

vlastitih poslovnih pothvata. Kako navodi Europski pakt za mlade, koji je 2005. godine usvojilo 

�9�L�M�H�ü�D�� �(�X�U�R�S�H���� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���P�H�ÿ�X�� �P�O�D�G�L�P��

�O�M�X�G�L�P�D���P�R�U�D���E�L�W�L���X���V�U�H�G�L�ã�W�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���M�H�U �ü�H���L�P���V�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���R�P�R�J�X�ü�L�W�L��

�O�D�N�ã�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���]�D�F�U�W�D�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����E�H�]���R�E�]�L�U�D��na to kakvi oni bili (Europian Commision, 2006). 

 

 

 
37 http://konkurentnost.hr/wp-content/uploads/2018/01/NVK-55-Preporuka.pdf (9. 6. 2020.) 
38 www.dzs.(15.10. 2018.) 
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�.�D�N�R���E�L���S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���L�P�D�O�R���V�Y�R�M���S�R�W�S�X�Q�L���V�P�L�V�D�R���� �N�R�G���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Y�H�R�P�D���M�H��

�Y�D�å�Q�R�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�þ�L�Q�H�� �Q�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L��

�Q�D�M�E�R�O�M�H�� �X�V�Y�R�M�L�W�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �V�D�G�U�å�D�M�H. Vrijeme predavanja ex chatedra (lat. s katedre, sa 

stolice)39 davno je iza nas, s obzirom na to �G�D���M�H���S�U�D�N�V�D���S�R�N�D�]�D�O�D���G�D���W�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q���S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�M�D��

�L�P�D���Q�D�M�P�D�Q�M�L���H�I�H�N�W�����9�H�ü���M�H���G�D�Y�Q�H�����������������(�G�J�D�U���'�D�O�H���V���S�R�P�R�ü�X��svog sto�ã�F�D iskustva potvrdio 

�N�R�O�L�N�L���X�þ�L�Q�D�N���L�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�L���Q�D�þ�L�Q���S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���L���N�R�O�Lko je dug �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���U�R�N���W�U�D�M�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

informacije koju primimo.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
39 http://www.enciklopedija.hr (19. 6. 2019.) 
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Slika 14�����6�W�R�å�D�F���L�V�N�X�V�W�Y�D 

�6�W�R�å�D�F���L�V�N�X�V�W�Y�D 
�1�D�N�R�Q���G�Y�D���W�M�H�G�Q�D���V�M�H�ü�D�P�R��

se 

 �1�D�þ�L�Q���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L 

 

 

90 % �R�G���R�Q�R�J�D���ã�W�R���J�R�Y�R�U�L�P�R��

�L���þ�L�Q�L�P�R 

Stvarno djelovanje  

 

 

Aktivno 

Simuliranje stvarnog 

iskustva 

�'�U�å�D�Q�M�H���G�U�D�P�D�W�L�þ�Q�H��

prezentacije 

70 % o�G���R�Q�R�J�D���ã�W�R���J�R�Y�R�U�L�P�R��

�L���þ�L�Q�L�P�R 

�'�U�å�D�Q�M�H���J�R�Y�R�U�D 

Sudjelovanje u raspravi 

50 % o�G���R�Q�R�J�D���ã�W�R���þ�X�M�H�P�R���L��

vidimo 

�3�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H���ã�W�R���V�H���U�D�G�L���Q�D��

licu mjesta 

 

 

 

 

Pasivno 

Promatranje pokusa 

Gledanje primjera za 

vrijeme pokusa 

Gledanje filma 

30 % �R�G���R�Q�R�J�D���ã�W�R���Y�L�G�L�P�R Gledanje slika 

20 % �R�G���R�Q�R�J�D���ã�W�R���þ�X�M�H�P�R �6�O�X�ã�D�Q�M�H�����U�L�M�H�þ�L�� 

10 % �R�G���R�Q�R�J�D���ã�W�R��

�S�U�R�þ�L�W�D�P�R 

�ý�L�W�D�Q�M�H 

Izvor: Kiyosaki, R.T. (2017), �%�R�J�D�W�L�� �R�W�D�F���� �6�L�U�R�P�D�ã�Q�L�� �R�W�D�F���� �.�D�W�D�U�L�Q�D�� �=�U�L�Q�V�N�L�� �G���R���R������

�9�D�U�D�å�G�L�Q����prema Dale, E. (1969). Audio-visual methods in teaching (3rd ed.). New York: Holt, 

Rinehartand Winston. 

 

U skladu s �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �S�U�L�N�D�]�R�P���� �P�R�G�H�U�Q�R�� �S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�K�Wijeva primjenu metoda 

�D�N�W�L�Y�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�Wim iskustvom i djelovanjem �X���V�W�Y�D�U�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����=�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H��

�Q�X�å�Q�R�� �M�H���� �Ä�N�R�U�L�V�Q�R�� �L�� �S�U�L�M�H�N�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Q�D�� �V�H�E�L�� �L�V�N�X�V�L�� �O�X�W�D�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

didakti�þ�N�L�K�� �S�U�L�V�W�X�S�D���� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�R�P�� �G�L�V�N�X�V�L�M�R�P���� �U�D�]�Y�L�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �X�þ�H�Q�M�D�³��

���%�X�O�M�X�E�D�ã�L�ü-�.�X�]�P�D�Q�R�Y�L�ü������������: �������������N�D�N�R���E�L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�D�Y�O�D�G�D�R���Y�M�H�ã�W�L�Q�X���L���]�Q�D�Q�M�H���N�R�M�H���P�R�å�H��

biti primjenjivo�����6�W�X�G�H�Q�W�L���Q�D�E�R�O�M�H���X�þ�H���D�Ntivno, odnosno stvarnim djelovanjem ili  simuliranjem  

stvarnog iskustva.  
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�=�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �W�H�R�U�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �L�� �N�U�R�]��

�.�R�O�E�R�Y�� �F�L�N�O�X�V�� �X�þ�H�Q�M�D���� �2�Q�� �V�H�� �]�D�V�Q�L�Y�D�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�� �X�þ�H�Q�M�D�� �Q�D�� �L�V�N�X�V�W�Y�X���� �ã�W�R�� �S�R�P�D�å�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���X�þ�H�Q�M�D�����.�R�O�E���������������� 

�7�H�R�U�L�M�D�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� ���� �Q�L�Y�R�D�� �X�þ�H�Q�M�D���� �N�U�X�å�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���� �N�R�M�L��se izmjenjuju �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��

redoslijedom.  

 

Slika 15�����.�R�O�E�R�Y���F�L�N�O�X�V���X�þ�H�Q�M�D 

 

 

Izvor: Kolb, D.A. (1984), Experiential learning: Experience as the source of learning and 

development. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall 

 

 

�1�L�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �V�D�P�R�� �L�P�D�W�L�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�þ�H�Q�M�H�� �G�R�J�R�G�L�O�R���� �Y�H�ü�� �M�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�R��

reflektirati se na to �L�V�N�X�V�W�Y�R���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�ã�O�R���G�R���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D���L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���N�R�Q�F�H�S�D�W�D���N�R�M�L���V�H��

onda mogu primijeniti na nove �V�L�W�X�D�F�L�M�H�����1�D�X�þ�H�Q�R���V�H���P�R�U�D���W�H�V�W�L�U�D�W�L��u novim situacijama kako 

�E�L�� �E�L�O�L�� �V�L�J�X�U�Q�L�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�X�þ�H�Q�R�� �]�D�L�V�W�D�� �L�� �X�V�Y�R�M�H�Q�R���� �2�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �X�þ�L�� �P�R�U�D�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L�� �Y�H�]�X�� �L�]�P�H�ÿ�X��

teorije i prakse primjenom planiranja, djelovanja i refleksije, a nakon toga �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�H��

mora ponovno povezati s teorijskim. 

Concrete 
Experience 

(doing / having an 
experience)

Reflective 
Observation 

(reviewing / 
reflecting on the 

experience)

Abstract 
Conceptualisat

ion 
(concluding / 

learning from the 
experience)

Active 
Experimentati

on 
(planing / trying 

out what you have 
learned)
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Osim toga �ã�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�W�L�F�D�W�L���P�O�D�G�H���O�M�X�G�H���N�R�M�L���V�H���W�H�N���R�E�U�D�]�X�M�X���L�O�L���]�D�Y�U�ã�D�Y�D�M�X���V�Y�R�M�H��

�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����Y�D�å�Q�R���M�H���S�R�W�L�F�D�W�L���L���R�V�R�E�H���V�W�D�U�L�M�H���å�L�Y�R�W�Q�H���G�R�E�L��na samostalno pokretanje  

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D�����,���G�D�O�M�H���R�V�W�D�M�H���G�L�O�H�P�D���R���å�L�Y�R�W�Q�R�M���G�R�E�L���R�V�R�E�D���N�R�M�H���ü�H���V�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���S�R�W�L�F�D�W�L��

na pokretanje vlastitih poslovnih pothvata, osobito onih ko�M�L�� �ü�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �E�R�O�M�L�P�� �X�þ�L�Q�N�R�P. 

�(�P�S�L�U�L�M�V�N�L�� �G�R�N�D�]�L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�S�X�ü�X�M�X�� �Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �Ve �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�Ma korist 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H���P�R�å�H �S�R�V�W�L�ü�L���X���]�U�H�O�L�M�R�M���å�L�Y�R�W�Q�R�M���G�R�E�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�V�R�E�H�����)�H�Q�W�R�Q�����%�D�U�U�\����

�������������� �0�H�ÿ�X�W�L�P, optimalno vrijeme kada bi se moglo procijeniti ima li netko potencijala u 

�V�Y�R�M�R�M�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�W�D�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�W�L�� �Y�H�ü�� �R�G�� �N�U�D�M�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�L�K�� �L��

�S�R�þ�H�W�N�D���V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D���å�L�Y�R�W�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�V�R�E�H, u trenutcima u kojima �R�V�R�E�H���R�G�O�X�þ�X�M�X��

�R���E�X�G�X�ü�L�P���N�D�U�L�M�H�U�D�P�D���L���å�L�Y�R�W�Q�L�P���S�R�]�L�Y�L�P�D�����5�D�V�K�H�H�G������������������ 

�)�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �M�H�� �L�]�U�D�]�L�W�R���Y�D�å�Q�R�� ali nikako nije presudno za 

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �1�D�P�M�H�U�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L��

�P�R�W�L�Y�L�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �L�P�S�O�L�F�L�U�Dju potencijalno bolju pripremljenost za 

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���L���Y�H�ü�L���R�S�W�L�P�L�]�D�P���N�R�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�R�M���S�U�L�O�L�F�L�����D���V�D�P�L�P��

�W�L�P�H���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���S�R�W�K�Y�D�W�R�P�����6�L�Q�J�H�U���L��sur., 2017). 

�3�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���V���G�L�S�O�R�P�R�P���L�]���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����X���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V�D���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���N�R�M�L���V�X��

diplomirali na nekim drugim smjerovima���� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �Y�L�ã�L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �Q�D�P�M�H�U�H�� �L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���V�D�P�R�G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����.�R�O�Y�H�U�H�L�G, Moen, 1997; Noel, 2001). 

 

 

5.1. �&�L�O�M�H�Y�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D 
 

�=�Q�D�þ�D�M���L���F�L�O�M�H�Y�L���R�G�J�R�M�D���V�X���Y�L�ã�H�V�O�R�M�Q�L���L���R�Y�L�V�Q�L���R���N�R�Q�W�H�N�V�W�L�P�D���X���N�R�M�L�P�D���V�H���S�L�W�D�Q�M�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D��

�W�H�� �R�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �L�� �R�V�R�E�Q�L�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �R�Q�R�J�D�� �W�N�R�� �R�G�J�R�Y�D�U�D���� �1�D�M�S�U�R�ã�L�U�H�Q�L�M�L�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�� �F�L�O�M��

�V�Y�D�N�D�N�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�L�M�H�Q�R�V���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J��znanja s generacije na generaciju (�3�D�V�W�X�R�Y�L�ü�� 1999). 

S filozofskog aspekta, �S�R�V�W�R�M�H�� �G�Y�L�M�H�� �ã�N�R�O�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�X�� �X�O�W�L�P�D�W�L�Y�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L��

�X�þ�H�Q�M�D�� 

������ �S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� ���R�E�L�þ�D�M�D���� �N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D���� �Q�R�U�P�L���� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �X�O�R�J�D���� �M�H�]�L�N�D���� �V��

prethodne generacije na slj�H�G�H�ü�X���± esencijalizam �± �G�U�å�L�� �G�D�� �M�H�� �F�L�O�M�� �R�G�J�R�M�D�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�D��

�P�O�D�G�L�K���]�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�M���N�X�O�W�X�U�L�����2�G�J�R�M���S�R�V�W�R�M�L���G�D���E�L���S�U�H�Q�R�V�L�R���N�X�O�W�X�U�X�����Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L����

�L���]�Q�D�Q�M�D���V���M�H�G�Q�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H���Q�D���G�U�X�J�X�����R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���W�H���N�X�O�W�X�U�H�������'�M�H�F�D���E�L��

�W�U�H�E�D�O�D�� �]�D�Y�U�ã�L�W�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���V�D�� �V�R�O�L�G�Q�L�P�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�� �Ä�E�L�W�Q�L�K�³�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �V�W�H�þ�H�Q�L�K��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���S�U�L�G�R�Q�R�V�L�O�D���G�U�X�ã�W�Y�X���N�R�M�H�P�X���S�U�L�S�D�G�D�M�X�����8�þ�H�Q�M�H���M�H���]�D�K�W�M�H�Y�D�Q���S�R�V�D�R���N�R�M�L���W�U�D�å�L��

ustrajnost i nastavnika-�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Qog predmeta koji �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �Y�R�G�L�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �X��
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obrazovnom procesu���� �,�]�J�U�D�ÿ�X�M�X�ü�L�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�P�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���� �X�þ�H�Q�L�N�� �ü�H�� �V�W�H�ü�L�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �L��

�G�H�W�D�O�M�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�H�� �Ä�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�³�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���� �]�Q�D�Q�R�V�W�� ���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�O�M�H���� �L��

�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�� 

������ �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �Q�D�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �Y�M�H�þ�Q�L�K�� �L�� �X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�L�K�� �L�V�W�L�Q�D���± perenijalizam �± 

�S�R�O�D�]�L�� �R�G�� �]�D�P�L�V�O�L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�D�� �V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�� �L�� �G�D�� �M�H�� �]�Q�D�Q�M�H�� �R�� �W�R�P�X�� �S�U�L�V�X�W�Q�R�� �X�� �Q�D�ã�H�P��

�V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�����,�D�N�R���P�R�J�X���S�R�V�W�R�M�D�W�L���U�D�]�O�L�N�H���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�P�H�ÿ�X���N�X�O�W�X�U�D�����S�R�V�W�R�M�H���D�S�V�R�O�X�W�Q�H���L���Q�H�S�R�E�L�W�Q�H��

�L�V�W�L�Q�H���� �1�D�V�W�D�Y�Q�L�N�R�Y�D�� �M�H�� �X�O�R�J�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �G�D�� �U�D�]�X�P�L�M�X�� �Y�M�H�þ�Q�D�� �Q�D�þ�H�O�D�� �N�R�M�D�� �V�X��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���V�Y�L�P���O�M�X�G�L�P�D�����S�U�L�M�H���Q�H�J�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���L���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L�O�L���Ä�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�³����

�3�H�U�H�Q�L�M�D�O�L�V�W�L���Q�D�V�W�R�M�H���S�R�G�U�å�D�W�L���X�þ�H�Q�L�N�H���X���Q�M�L�K�R�Y�R�P���R�V�R�E�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H�P���L�V�W�L�Q�D���V�D�G�U�å�D�Q�L�K��

�X���Y�H�O�L�N�L�P���U�D�G�R�Y�L�P�D���L�]���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L�����X�Pjetnosti, filozofije i religije (Duffour, Curtis, 2012: 79). 

M�R�å�H�P�R��tako navesti nekoliko cil�M�H�Y�D���H�G�X�N�D�F�L�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

�x podizanje poslovnih i karijernih aspiracija pojedinca  

�x o�K�U�D�E�U�L�Y�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���G�D���S�U�H�X�]�P�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���L���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���Q�D�G���V�Y�R�M�L�P���X�þenjem i 

obrazovanjem  

�x podizanje svjesnosti i potpomaganje procesa kulturalne transformacije kako bi se 

�V�W�Y�R�U�L�O�D���S�R�W�L�F�D�M�Q�D���R�N�R�O�L�Q�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

�x p�U�R�P�R�F�L�M�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���V���F�L�O�M�H�P���M�D�þ�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�D�� 

�x u�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�L�Q�F�L�S�D���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���X���N�R�M�H�P���M�H���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�D�Y�R���V�Y�L�K��

�J�U�D�ÿ�D�Q�D 

�x p�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�U�L�O�L�N�D���]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W�����W�M�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���N�U�R�]��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�H���E�U�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� 

�x p�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �R�V�R�E�L�Q�D���L��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����-�R�Q�H�V, Iredale, 2006). 

 

�8�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H���� �S�R�M�H�G�L�Q�L�� �D�X�W�R�U�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �Va�J�O�H�G�D�Y�D�M�X�� �N�U�R�]�� �S�U�L�]�P�X�� �M�R�ã��

nekoliko ciljeva (Garavan, O'Cinneide, 1994:5): 

�x �V�W�H�ü�L���]�Q�D�Q�M�D���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� 

�x �V�W�H�ü�L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �L��

definiranja akcijskih planova  

�x �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���L���V�W�L�P�X�O�L�U�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���G�X�K�����W�D�O�H�Q�W���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� 

�x eliminirati averziju prema riziku, koja je prisut�Q�D���X���E�U�R�M�Q�L�P���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�P���W�H�K�Q�L�N�D�P�D�� 

�x �U�D�]�Y�L�W�L���H�P�S�D�W�L�M�X���L���S�R�G�U�ã�N�X���]�D���V�Y�H���S�R�V�H�E�Q�H���D�V�S�H�N�W�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

�x razviti stav prema promjeni  
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�x �R�K�U�D�E�U�L�Y�D�W�L���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���G�U�X�J�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D. 

 

Prema modernim i progresivnijim aspektima, cilj �R�G�J�R�M�D���W�U�H�E�D�R���E�L���E�L�W�L���M�D�þ�D�Q�M�H���S�R�V�H�E�Q�L�K��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�D���X�þ�H�Q�L�N�D�����2�E�U�D�]�R�Y�Q�L���V�X�V�W�D�Y���Q�H���E�L���W�U�H�E�D�R���G�M�H�F�X���S�R�G�X�þ�D�Y�D�W�L���V�D�G�U�å�D�M�X, �R�G�Q�R�V�Q�R���W�R�P�H���Ä�ã�W�R��

�P�L�V�O�L�W�L�³, �Y�H�ü�� �E�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L�W�L�� �S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�Me �Q�D�þ�L�Q�X�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�R�P�H�� �Ä�N�D�N�R��

�P�L�V�O�L�W�L�³�����3�R�V�H�E�L�F�H���V�H���W�R���P�R�U�D���R�G�Q�R�V�L�W�L���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� 

�6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���Q�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

�P�D�O�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����F�L�O�M�H�Y�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Q�L���X���N�R�M�H�P���V�O�X�þ�D�M�X���V�H���Q�H���V�P�L�M�X���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��

vezati uz poticanje studenata na �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�D�����&�L�O�M���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R�S�ü�H�Q�L�W�R����

pa tako i cilj �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����P�R�U�D���E�L�W�L���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���R�K�U�D�E�U�L�Y�D�Q�M�D���O�M�X�G�L���Q�D���O�D�W�H�U�D�O�Q�R��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���L���U�D�G�R�]�Q�D�O�R�J���X�P�D���W�H���V�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���V�W�Y�D�U�L���Q�D���Q�R�Y��

na�þ�L�Q�����.�L�U�E�\���������������� 

�1�L���M�H�G�Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���Q�H���P�R�å�H���S�R�G�X�þ�L�W�L���E�X�G�X�ü�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H���V�Y�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D��

�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�P�D�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �X�� �V�Y�R�P�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �U�D�G�X���� �2�Y�R�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �L�]��

�U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���M�H���W�R���Q�H�P�R�J�X�ü�H�����1�H�P�R�J�X�ü�H���M�H���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���V�Y�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���N�R�M�H���ü�H���V�H���Gogoditi 

tijekom jednoga radnog vijeka �L�� �G�D�W�L�� �X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D�� �Q�M�L�K���� �1�X�å�Q�R�� �M�H�� �S�R�G�X�þ�L�W�L�� �L�K��

�W�H�K�Q�L�N�D�P�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���W�H���Q�D�þ�L�Q�L�P�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���]�Q�D�Q�M�D���Q�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���L��

�H�I�L�N�D�V�Q�L�M�L���Q�D�þ�L�Q�����&�L�O�M���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���M�H���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���W�H�R�U�L�M�V�N�L�K���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D�����D���F�L�O�M���R�G�J�R�M�D���P�O�D�G�L�K��

je njihovo kultiviranje kako bi postali samouvjereni i aktivni�����2�G�J�R�M���L�P�D���V�U�H�G�L�ã�Q�M�X���Y�D�å�Q�R�V�W���]�D��

�]�G�U�D�Y�� �L�� �V�W�D�O�D�Q�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �5�D�]�Y�L�M�D�M�X�ü�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�V�R�E�L�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�L�K�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D���� �ã�N�R�O�H��

trebaju stvarati mlade koji su sposobni u potpunosti sudjelovati u demokra�W�V�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�X��

(Dewey, �������������� �7�D�N�Y�R���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�H���]�D�V�W�X�S�Do je i ekonomist Georg Pratt �6�K�X�O�W�]���M�R�ã��davne 1975. 

godine, navod�H�ü�L kako se pojmovi �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W�L�� �Q�H�� �P�Rgu �R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �V�D�P�R�� �Q�D��

ekonomiju i poslovne ljude (Shultz, 1975.; prema Kuip i Verheul���� ���������������� �Y�H�ü�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W�L�� �ã�L�U�L�K�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �V�O�R�M�H�Y�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�L��

funkcionirati �X���V�Y�H���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�M�L�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���R�G�Q�R�V�L�P�D���N�R�M�H���Q�D�P�H�ü�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R���J�O�R�E�D�O�L�]�L�U�D�Q�L��

�V�Y�L�M�H�W���� �8�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�E�Y�H�]�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�Q�D�þ�L�� �P�R�G�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J��

�N�R�Q�F�H�S�W�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D, �ã�W�R���L�P�S�O�L�F�L�U�D���R�V�R�E�L�Q�H���O�L�þ�Q�R�V�W�L�����]�Q�D�Q�M�D�����Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���V�W�D�Y�R�Y�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���N�R�M�H��

�P�X���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���N�U�H�L�U�D�Q�M�H���L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���S�U�L�O�L�N�D���X���S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�R�P���L���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�P���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P���L��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� �Ä�'�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �G�L�V�N�X�V�L�M�H�� �R�� �S�R�M�P�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �X��

�N�U�L�W�L�þ�N�R�P�� �R�G�Q�R�V�X�� �V�S�U�D�P�� �Q�M�H�J�R�Y�R�J�� �X�å�H�J�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���� �L�G�X�� �X�� �V�P�M�H�U�X�� �L��

�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�ã�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����W�M�����]�D�P�M�H�Q�H���S�R�M�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���S�R�M�P�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���L���Q�D��

�V�H�P�D�Q�W�L�þ�N�R�M���U�D�]�L�Q�L���L�]�U�D�]�L�O�R���Q�M�H�J�R�Y�R���ã�L�U�H�Q�M�H���L�]�Y�D�Q���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���Q�D���V�Y�D���R�V�W�D�O�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���O�M�X�G�V�N�R�J���L��
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�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D�����W�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���S�R�P�D�F�L���X���Q�M�H�J�R�Y�L�P���V�D�G�U�å�D�M�Q�L�P���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�P�D�³�����%�D�U�D�Q�R�Y�L�ü��i 

sur., 2007: 340-341). 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���F�L�O�M�H�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����S�U�L�M�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�H���E�L�O�R���N�D�N�Y�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J 

programa, potrebn�R���M�H���U�D�]�O�X�þ�L�W�L���ã�W�R���å�H�O�L�P�R���S�R�V�W�L�ü�L���W�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�����7�D�N�R���V�H���P�Rgu identificirati 

�G�Y�L�M�H���Y�U�V�W�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� 

�x �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 

�x �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X (Levie, 1999). 

 

�2�Y�D�N�Y�X�� �S�R�G�M�H�O�X�� �Q�X�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��razdvojili ciljevi svakog pojedinog 

obrazovnog programa �L���N�D�N�R���E�L���V�H���Q�D���S�U�D�Y�L���Q�D�þ�L�Q���I�R�U�P�L�U�D�O�H���P�H�W�R�G�H���]�D���V�Y�D�N�L���F�L�O�M�����8�N�R�O�L�N�R���ü�H���V�H��

�R�V�R�E�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�W�L�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �Y�H�ü�L�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �P�R�U�D�� �V�H�� �V�W�D�Y�L�W�L�� �Q�D�� �V�W�Y�D�U�Q�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �S�R�Y�H�]�Dti studente sa stvarnim poduzetnicima �V�� �S�R�P�R�ü�X 

interakcije�����X�Y�M�H�å�E�D�Y�D�Q�Ma �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�L�K���L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����L�]�U�D�G�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�O�D�Q�R�Y�D����

studija �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���L���V�O���� 

�8�N�R�O�L�N�R���V�H���N�D�R���F�L�O�M���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���� �Q�D�J�O�D�V�D�N���ü�H���V�H��

�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�K�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �V�S�R�]�Q�D�M�D�� �R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �Q�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�M�L��

�Q�D�þ�L�Q, �V���S�R�P�R�ü�X �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���X�þ�H�Q�M�D���L�]���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���� 

�6�O�L�M�H�G�R�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �M�H�� �]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�D��i �S�R�G�M�H�O�D�� �Q�D�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H�� �V�W�X�G�L�M�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X��

visokog obrazovanja na na�þ�L�Q�� �G�D�� �ü�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L��studiji �Y�H�ü�L�� �Q�D�J�O�D�V�D�N��stavljati na obrazovanje za 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��na obrazovanje �R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �R�Y�D�� �J�U�D�Q�L�F�D�� �M�H�� �X��

�Y�H�O�L�N�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �G�R�V�W�D�� �Q�H�M�D�V�Q�D���� �ã�W�R�� �P�R�å�G�D�� �L�P�S�O�L�F�L�U�D�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H��

obrazovanja �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L�V�S�R�G���U�D�]�L�Q�H���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���������� 

Ipak, v�H�ü�L�Q�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�No obrazovanje promatra Gibbovim 

konceptom �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����N�R�M�L���V�H���P�R�å�H���V�D�å�H�W�L���X���W�U�L���F�L�O�M�D, te �Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���N�U�H�L�U�Dju 

svoje obrazovne programe (Hytti, O'Gorman, 2004): 

 

�x �1�D�X�þ�L�W�L���U�D�]�X�P�M�H�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 

�¾ �â�W�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���U�D�G�H�"�� 

�¾ �â�W�R���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�"�� 

�¾ �=�D�ã�W�R���V�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���S�R�W�U�H�E�Q�L�"�� 

�¾ Koliko poduzetnika trebamo? 

�x �1�D�X�þ�L�W�L���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�D�Q 

�¾ Trebam preuzeti odgovornost za svoje obrazovanje. 

�¾ Trebam preuzeti �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���V�Y�R�M�X���N�D�U�L�M�H�U�X���L���å�L�Y�R�W�� 
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�¾ Kako to napraviti? 

�x �1�D�X�þ�L�W�L���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N 

�¾ Mogu li postati poduzetnik?  

�¾ Kako se postaje poduzetnikom?  

�¾ Kako voditi posao? 

 

�3�U�Y�L�� �F�L�O�M�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�� �M�H�� �ã�L�U�H�P�� �N�U�X�J�X�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H�� �L�� �P�R�å�H�P�R�� �J�D�� �S�R�Y�H�]�D�W�L�� �V�� �W�H�R�U�L�M�R�P��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�����1�D���R�Y�D�M��se �Q�D�þ�L�Q���V�W�Y�D�U�D���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���V�W�D�Y���L���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X��

i poduzetnicima kao osobama, temeljnim nositeljima gospodarskih aktivnosti. Unapr�M�H�ÿ�X�M�H���V�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���H�N�R�V�X�V�W�D�Y���X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�P���V�P�M�H�U�X��putem �U�D�]�O�L�þ�L�Wih medijskih i obrazovnih kampanja 

na svim razinama obrazovanja. 

Drugi cilj se odnosi na osposobljavanje pojedinaca za samostalno preuzimanje kontrole 

nad svojim obrazovanjem, izborom karij�H�U�H�� �L�� �å�L�Y�R�W�R�P�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R���� �7�X�� �V�H�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �P�L�V�O�L�� �Q�D��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�W�L�� �R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�å�L�Y�R�W�Q�L�P���D�V�S�H�N�W�L�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���G�M�H�O�X�M�X���E�H�]���R�E�]�L�U�D na to radi li se o ekonomiji, 

medicini ili nekom dr�X�J�R�P�H���S�R�G�U�X�þ�M�X������ 

�7�U�H�ü�L���F�L�O�M���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���G�D���S�R�V�W�D�Q�H���Q�R�V�L�W�H�O�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D��

te g�D���V�H���Q�D�V�W�R�M�L���Q�D�X�þ�L�W�L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H�P�� �2�Y�D�N�Y�L���S�U�R�J�U�D�P�L���X�þ�H�Q�M�D��

�]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �R�N�U�H�Q�X�W�L�� �V�X�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�P�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D���� �V�L�P�X�O�L�U�D�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D����

stvaranje simuliranih poslovnih pothvata i sl. �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �U�D�]�Y�L�O�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� 

 

5.2. �6�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���S�R�P�R�ü�X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D 
 

�Ä�8�þ�H�Q�M�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �W�U�D�M�Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H��

�U�H�]�X�O�W�D�W�� �Y�M�H�å�E�H���� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �3�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X��

�X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����]�Q�D�Q�M�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�³�����&�H�U�W�R�����&�H�U�W�R����������������������������Akademska zajednica sve 

�Y�L�ã�H�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�� �W�H�]u kako ekonomije koje su bogatije imovinom znanja i nacionalnim 

�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�P���N�D�S�L�W�D�O�R�P���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���Y�L�ã�X���U�D�]�L�Q�X���U�D�V�W�D���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���Q�D�S�U�H�W�N�D�����0�D�O�K�R�W�U�D������������: 

1). 

�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �M�H�� �]�D�S�R�þ�H�O�R�� �Q�D�� �+�D�U�Y�D�U�G�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �6�F�K�R�R�O�� ������������

�J�R�G�L�Q�H�����N�D�G�D���V�H���S�U�R�Y�R�G�L�R���S�U�Y�L���W�H�þaj na kojemu su se studenti educirali o pojedinim oblicima 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� ���0�Z�D�V�D�O�Z�L�E�D�� �������������� �2�G�� �W�D�G�D�� �V�H�� �L�� �X�� �R�V�W�D�O�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �ã�N�R�O�D�P�D�� �L��

�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D���]�D�S�R�þ�H�O�R���S�U�H�G�D�Y�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�D�R���M�H�G�D�Q���R�G���S�U�H�G�P�H�W�D�����)�D�\�R�O�O�H���������������� 
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�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�O�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�W�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X��

�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�M�X�ü�L�� �P�O�D�G�H�� �O�M�X�G�H���V�� �S�R�P�R�ü�X sustava obrazovanja da upisuju 

�V�U�H�G�Q�M�H���ã�N�R�O�H���L���I�D�N�X�O�W�H�W�H���]�D���N�R�M�H���ü�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���E�L�W�L���S�R�W�U�H�E�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D�����Ä�'�D�Q�D�V djeca 

�å�H�O�H�� �E�L�W�L�� �S�R�]�Q�D�W�L�� �V�S�R�U�W�D�ã�L���� �I�L�O�P�V�Ne �]�Y�L�M�H�]�G�H���� �S�M�H�Y�D�þ�L���� �N�U�D�O�M�L�F�H�� �O�M�H�S�R�W�H�� �L�O�L�� �L�]�Y�U�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�D���� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�D�P�R�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�O�D�Y�D���� �Q�R�Y�D�F�� �L�� �S�U�H�V�W�L�å���� �,�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �G�D�Q�D�V�� �M�H�� �M�D�N�R�� �W�H�ã�N�R��

�P�R�W�L�Y�L�U�D�W�L�� �G�M�H�F�X�� �]�D�� �ã�N�R�O�X���� �=�Q�D�M�X�� �G�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�� �X�V�S�M�H�K�� �Y�L�ã�H �Q�L�M�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�� �V��

�D�N�D�G�H�P�V�N�L�P���X�V�S�M�H�K�R�P�����N�D�R���ã�W�R���M�H���Q�H�N�D�G�D���E�L�R���³�����.�L�\�R�V�D�N�L������������������������ 

�3�R�N�X�ã�D�M�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �V�H�� �Gogoditi u �V�O�M�H�G�H�ü�L�K pedeset do 

stotinu godina veoma je te�å�D�N i nezahvala�Q�� �W�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �P�Q�R�J�R�� �W�H�åi �R�G�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�Ma napretka 

znanosti i tehnologije te njihovih utjecaja na ljudsku egzistenciju. Koja znanja bi trebali usvojiti 

�E�X�G�X�ü�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���G�D�Q�D�V���N�D�N�R���E�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���P�R�J�O�L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���Q�D���D�G�H�N�Y�D�W�D�Q���Q�D�þ�L�Q���L��

s �S�R�P�R�ü�X���Q�M�H���V�W�Y�D�U�D�W�L���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�R���R�G�U�H�G�L�W�L��

�L�� �S�U�R�S�L�V�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �N�X�U�L�N�X�O�R�P���� �2�G�� �Y�H�ü�L�Q�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�Me �M�H�� �P�R�å�G�D�� �L��

�Q�D�M�V�O�R�å�H�Q�L�Mi, �S�R�V�H�E�L�F�H�� �D�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�P�R�� �N�D�R�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�X�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J����

neformalnog i informalnog �X�þ�H�Q�M�D.  

�8�Q�D�W�R�þ���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�D�U�D�� �N�D�N�R�� �M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V���D�V�S�H�N�W�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�H��kako se jedino ulaganjem 

�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N���� �S�R�V�W�R�M�H��

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �G�D��je ulaganje napora �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�Me samo floskula i da se postati 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���Q�H���P�R�å�H���Q�D�X�þ�L�W�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X�����&�L�O�M���Y�H�ü�L�Q�H���S�U�R�J�U�Dma pokrenutih u svrhu edukacije 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���M�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�X�K�D���P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���S�L�W�D�Q�M�H��

�P�R�J�X���O�L���V�H���Q�D���W�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q���X�L�V�W�L�Q�X���S�U�H�Y�O�D�G�D�W�L���G�H�I�L�F�L�W�L���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X���L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X��

�ã�W�R�� �M�H�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�Q�R�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �E�U�R�M�X�� �L�Q�G�X�Vtrijaliziranih zemalja svijeta. Tako n�R�U�Y�H�ã�N�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�W��

Arndt Lautenschläger s University of Applied Sciences Jena Heiko Haase donosi sedam 

argumenata �N�R�M�L�� �J�R�Y�R�U�H�� �G�D�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�X�þiti  �Q�D�� �Y�L�V�R�N�L�P�� �X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D: 

(Lautenschläger, 2011). 

Nedostatak �X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�R�V�W�L�� �X�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D���� �V�D�G�U�å�D�M�X�� �L�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�L��- Analiza �Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D��

posebnih programa �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �S�R�N�D�]�X�Me da postoji veoma mala 

�X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�R�V�W �R�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L���� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D���� �V�D�G�U�å�D�M�X�� �L�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�L����Navedeno proizlazi iz toga da ne 

postoji jedi�Q�V�W�Y�H�Q�R���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�H���R���W�R�P�H���ã�W�R���E�L���W�D�N�Y�D���H�G�X�N�D�F�L�M�D���]�D�S�U�D�Y�R���W�U�H�E�D�O�D���E�L�W�L���L���ã�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�D�R�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�� �S�U�H�G�P�H�W�� Jednako tako analize su pokazale da postoji  razlika 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�Q�X�G�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �L�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �R�G�� �W�D�N�Y�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H. 

�(�G�X�N�D�F�L�M�D�� �]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���Q�D�M�Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���S�U�R�P�D�W�U�D���V�H���G�Y�R�M�D�N�R���� �V���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H, 

govori se o �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D kao  
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fenomena i teorij�X���N�R�M�X���V�H���P�R�å�H���L�]�X�þ�D�Y�D�W�L. S druge strane, �P�R�å�H���V�H���J�R�Y�R�U�L�W�L���R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���]�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��koje �V�H�� �E�D�Y�L�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�R�P�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �N�D�N�R�� �E�L��se postalo poduzetnikom. 

Obrazovanjem profeso�U�L���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L���W�H�R�U�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D pripremaju poduzetne pojedince za 

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D. Kako god se fokus �H�G�X�N�D�F�L�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R promatrao, 

�P�H�W�R�G�H���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���X���V�Y�D�N�R�P���R�G���W�L�K���Q�D�þ�L�Q�D���]�Q�D�W�Q�R���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X��  

 

Pristup temeljen na vlastitim osobinama (karakteristikama) �� u�Q�D�W�R�þ��brojnim 

�S�R�N�X�ã�D�M�L�P�D definiranja i konfiguriranja �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R, i dalje ostaje otvorena 

�W�H�P�H�O�M�Q�D�� �U�D�V�S�U�D�Y�D�� �R�� �W�R�P�H�� �M�H�� �O�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �X�U�R�ÿ�H�Q�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �M�H�V�X�� �O�L��

pojedinci �Ä�U�R�ÿ�H�Q�L�����N�D�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�" Rasprava se uglavnom temelji na takozvanom �Äpristupu 

osobinama" koji se bavi osobnim karakteristikama poduzetnika iz psihosociolo�ã�N�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H����

U �E�U�R�M�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D potvr�ÿ�H�Q�D�� �M�H �Y�D�å�Q�R�V�W�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �]�D��

poslovni uspjeh. �7�D�N�R�ÿ�H�U����u novijoj znanstvenoj literaturi pojavljuje se �S�R�U�D�V�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�R�V�R�E�L�Q�D�� �O�L�þ�Q�R�V�W�L���� �*�O�D�Y�Q�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �Ä�S�U�L�V�W�X�S�D��temeljena na vlastitim osobinama�³�� �M�H��

pretpostavka da poduzetnici imaju jedinstven skup stabilnih, inherentnih i trajnih osobina 

�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �I�D�Y�R�U�L�]�L�U�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �2�Y�H�� �R�V�R�E�L�Q�H�� �W�U�H�E�D�O�H�� �E�L�� �E�L�W�L�� �W�U�D�M�Q�H�� �L�� �R�V�W�D�W�L��

konzistentne u vremenu i kontekstu. Identi�I�L�N�D�F�L�M�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�D�R���M�H�G�D�Q���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�Q�F�H�S�D�W�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�D�P�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���]�Q�D�Q�M�D�����Y�H�ü���L���P�D�Q�M�H���R�S�L�S�O�M�L�Y�H���R�E�O�L�N�H�����S�U�L�P�M�H�Uice 

budnost, kreativnost, inovativnost, proaktivnost, sklonost preuzimanju rizika i potreba za 

�S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�H�P�����3�U�H�P�D���Q�H�N�L�P���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�L�P�D�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���E�X�G�Q�R�V�W���M�H���X�U�R�ÿ�H�Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W �L���Q�H���P�R�å�H��

�V�H���Q�D�X�þ�L�W�L. U novije vrijeme znanstvena zajednica �N�D�å�H���G�D���V�D�P�D���H�G�X�N�D�F�L�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R ne 

�P�R�å�H���Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�W�L���Q�H�G�R�V�W�D�M�X�ü�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���W�D�O�H�Q�W���L���W�H�P�S�H�U�D�P�H�Q�W���� 

 

�'�L�O�H�P�D�� �S�R�X�þavanja �± u teorijskom razmatranju �X�þ�H�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �D�X�W�R�U�L�� �Q�D�Y�R�G�H�� �G�D�� �V�H�� �E�D�U�H�P�� �Q�H�N�L�� �D�V�S�H�N�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �P�R�J�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�X�þ�D�Y�D�W�L, 

odnosno postoje neke relativno lako razumljive �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���N�R�M�H���V�H���P�R�J�X���L���Q�D�X�þ�L�W�L��(primjerice, 

p�R�V�O�R�Y�Q�R�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�H���� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�O�D�Q����te one koje se ne mogu lako 

�S�R�G�X�þ�L�W�L����poput kreativnosti i inovativnosti). Zbog svoje bliskosti s edukacijom o poslovnom 

upravljanju, �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �X�þ�H�Qje �P�R�å�H�� �O�D�N�R�� �S�R�G�X�þ�L�W�L��o �W�Y�U�G�L�P�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�P�D�� �R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X��financiranje poslovnog pothvata�����U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�O�D�Q�R�Y�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����]�Q�D�þ�D�M�D�Q���L���E�L�W�D�Q���G�L�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���H�N�V�S�H�U�W�L�]�H���M�H���S�U�H�ã�X�W�D�Q��

i temelji se n�D���]�Q�D�Q�M�X�����W�R���M�H���Ä�V�D�V�W�R�M�D�N�³���N�R�M�L���U�D�]�O�L�N�X�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���R�G���G�U�X�J�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D, a to bi 

trebao biti fokus �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D���� �,�S�D�N���� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �Ä�L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D�³�� �X��

programe �X�þ�H�Q�M�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R �M�R�ã�� �M�H�� �X�Y�L�M�H�N�� �V�O�D�E�R����Prema nekim autorima, �X�þ�H�Q�Me za 
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�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R se �Y�L�ã�H���I�R�N�X�V�L�U�D���Q�D���W�H�K�Q�L�þ�N�H���D�V�S�H�N�W�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����D���S�U�H�P�D��nekima fokus je na 

razvoju �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����D�W�U�L�E�X�W�D���L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D. �.�U�L�W�L�N�D���L�G�H���S�U�H�P�D���V�D�G�D�ã�Q�M�H�P���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P��

sustavu koji nije u potpunosti �V�S�R�V�R�E�D�Q���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X���X�þ�H�Q�L�N�D���� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H��

vezane za �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R����S�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���Q�L�V�X���R�Y�O�D�G�D�O�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���X�þ�H�Q�M�D�����S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P��

procesima i okvirima za �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X���� �8�V�W�Y�D�U�L���� �N�D�G�D�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��

kompetencije i kvalifikacije za poduzetnike s najnovijim �H�G�X�N�D�F�L�M�R�P�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R iz 

�S�U�H�J�O�H�G�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�J�� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �Ä�Q�R�Y�D�� �ã�N�R�O�D�³�� �L�O�L�� �Ä�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�þ�H�Q�M�D�³���� �N�R�M�L�� �V�X��

�S�U�H�G�O�R�å�L�O�L���H�G�X�N�D�W�R�U�L���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D,  �Q�L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���Q�L�M�H���]�D�P�L�M�H�Q�L�R���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���H�G�X�N�D�F�L�M�X�����Q�H�J�R���M�H���W�R���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N dominantan koncept.  

 

Nedostatak mjerenja o ukupnom utjecaju �± bez obzira na rasprave o �W�R�P�H���P�R�å�H���O�L���V�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �Q�D�X�þ�L�W�L�� �L�O�L�� �Q�H���� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �S�R�N�X�ã�D�O�R�� �M�H�� �R�E�X�K�Y�D�W�L�W�L�� �L�� �L�]�P�M�H�U�L�W�L�� �X�W�M�H�F�D�M��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���R�E�O�L�N�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H, �R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���L���W�H�þ�D�M�H�Y�D�����0�M�H�U�H�Q�M�H��

�]�Q�D�þ�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �L�O�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L. Zbog 

nedostatk�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �V�� �R�Q�L�P�� �ã�W�R�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �å�H�O�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�P�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P��

pristupima, postoji velika raznolikost mjera �L���Q�D�þ�L�Q�D���P�M�H�U�H�Q�M�D�����'�R�L�V�W�D�����S�R�V�W�R�M�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�V�S�U�D�Y�D��

o najprikladnijim metodama evaluacije �H�G�X�N�D�F�L�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R. �ÄUtjecaj" se �P�R�å�H �W�X�P�D�þ�L�W�L��

kao promjena u raznim aspektima vezanim za �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �Q�D�P�M�H�U�D���� �å�H�O�M�D����

�X�Y�M�H�U�H�Q�M�H���� �V�S�U�H�P�Q�R�V�W���� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�D���� �V�W�D�Y���� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �U�L�]�L�N�D���� �L�]�Y�H�G�L�Y�R�V�W���� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H����

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�Q�D�Q�M�H�� �N�D�R�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�Nog �X�þ�L�Q�Na���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L�� �G�D�� �X�þ�L�Q�D�N�� �P�R�å�H��

�]�Q�D�þ�L�W�L�� �L�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �R�� �Q�H�]�D�S�R�þ�L�Q�M�D�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H�P�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�� �X�Q�X�W�D�U��

prethodno spomenutih stavki. S druge strane, postoje i �R�S�L�S�O�M�L�Y�L�M�L���X�þ�L�Q�F�L�����W�M����ekonomski ishodi 

�N�R�M�L�� �P�M�H�U�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �X�V�S�M�H�K���� �2�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �D�X�W�R�U�L���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �G�D�� �E�L�� �F�L�O�M�H�Y�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H��

edukacije �W�U�H�E�D�O�L���E�L�W�L���Ä�S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�³���L���N�D�R���W�D�N�Yi, �S�U�D�Y�L���Q�D�þ�L�Q���P�M�H�U�H�Q�M�D���E�L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�R 

broj novoosnovanih tvrtki, ostvareni ukupan prihod i rast prihoda, stvaranje radnih mjesta i 

�]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D, odnosno profitabilnost���� �1�D�U�D�Y�Q�R���� �R�E�M�H�� �Y�U�V�W�H�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �V�H��

ocjenjivati odvojeno, �Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���N�R�M�D���V�H���S�U�R�W�H�å�H���R�G���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J���G�R���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J��

�X�þ�L�Q�N�D���� �3�U�Y�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� �Q�H�� �G�R�Y�R�G�H�� �G�R izravnog �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D���� �D�O�L��su �þ�H�V�W�R�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �]�D��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���X�þ�Lnke. 

 

�1�H�J�D�W�L�Y�Q�L�� �R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �R�E�X�N�H�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L �± �ãto �V�H�� �W�L�þ�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�H�� �'�U�å�D�Y�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�� �V�X�V�W�D�Y�� �Y�L�V�R�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �X�]�R�U�R�P����

Mnoge zemlje poduzimaju �]�Q�D�þ�D�M�Q�H �Q�D�S�R�U�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�H�� �V�O�L�þ�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H��te �S�R�Y�H�ü�D�O�H��

�V�W�R�S�X�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �S�R�J�O�H�G���Q�D�� �U�D�]�L�Q�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �R�W�N�U�L�Y�D�� �G�D��



 
 

82 
 

Sjedinjene �$�P�H�U�L�þ�N�H���'�U�å�D�Y�H��ipak �Q�L�V�X���Q�D���Y�U�K�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���]�H�P�D�O�M�D, bez obzira na izrazito 

dobar obrazovni sustav�����,�D�N�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���X���U�D�Q�R�M���I�D�]�L (tj. populacija u dobi od 18 do 

������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �L�O�L�� �S�R�þ�H�W�Q�L�N�� �L�O�L�� �Y�O�D�V�Q�L�N/vlasnik novog posla) iznosi 10,8 % za Sjedinjene 

�'�U�å�D�Y�H���� �Q�H�N�H�� �]�H�P�O�M�H��(�N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �8�U�X�J�Y�D�M���� �3�H�U�X���� �$�Q�J�R�O�D���� �,�Q�G�L�M�D���� �L�� �0�H�N�V�L�N�R) otkrivaju mnogo 

�Y�H�ü�X���U�D�]�L�Q�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����2�S�ü�H�Q�L�W�R�����Y�H�ü���Q�H�N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D�����*�O�R�E�D�O���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S��

Monitor (GEM) ukazuje da su �V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���L���V�W�R�S�H��novih poduzetnika u odnosu na broj 

stanovnika u zemljama u razvoju ili tranzicijskim zemljama �]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�U�H�W�H�N�Oi industrijalizirane 

zemlje, posebno one �N�R�M�H���X�O�D�å�X���P�Q�R�J�R���Q�D�S�R�U�D���X���Y�L�V�R�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����8���W�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���S�R�V�H�E�Q�D��

tema GEM-�D���������������E�L�O�D���M�H���X�S�X�ü�H�Q�D���H�G�X�N�D�F�L�M�L���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����8�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���M�H���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X��

osposobljavanja studenata �]�D�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �V�W�D�Y�R�Y�D���� �D�V�S�L�U�D�F�L�M�D�� �L��

aktivnos�W�L���R�S�ü�H�Q�L�W�R���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�����D�O�L���Y�D�U�L�U�D��s obzirom na faze ekonomskog razvoja. Zanimljivo je 

�G�D���D�Q�D�O�L�]�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���M�H���X�Q�X�W�D�U���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���N�R�M�H��svoj razvoj temelje na inovacijama 

vidljiv o nekoliko negativnih korelacija. �,�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N da vlade  �G�U�å�D�Y�D��s 

�Q�L�V�N�R�P�� �U�D�]�L�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�L�ã�H�� �X�O�D�å�X�� �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L��

�R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�X���G�D���S�R�Y�H�ü�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W, ali �V�W�R�M�L���L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D da je u 

nekim industrijaliziranim gospodarstvima obrazovni sustav okarakteri�]�L�U�D�Q�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D��

�V�S�U�M�H�þ�D�Y�D���P�O�D�G�H���O�M�X�G�H���G�D���U�D�]�Y�L�M�D�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�H���L�G�H�M�H���L���]�D�S�R�þ�L�Q�M�X���S�R�W�K�Y�D�W�� 

 

�(�G�X�N�D�F�L�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���M�H���Q�D���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H �± u�Q�D�W�R�þ���X�V�S�R�V�W�D�Y�L��

�H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R �Q�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D����

�Q�D�M�Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �V�Y�L�K�� �W�H�þ�D�M�H�Y�D�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �R�G�Y�L�M�D�� �V�H�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �Y�L�V�R�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����Edukacija za 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R na fakultetima i u srednjim �V�W�U�X�N�R�Y�Q�L�P�� �ã�N�R�O�D�P�D��dio je stalnih nastavnih 

programa i kurikula, �P�H�ÿ�X�W�L�P���� �Y�H�O�L�N�D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �W�H�R�U�L�M�H�� �L�� �S�U�D�N�V�H�� �X��znanstvenoj disciplini 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�D�� �M�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���� �8�� �W�L�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �X�G�L�R��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D, a time i �]�Q�D�W�D�Q���G�L�R���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���R�V�Q�L�Y�D�þ�D���S�R�G�X�]�H�ü�D, �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�X���L�]���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

u �E�L�O�R���N�D�N�Y�R�P���R�E�O�L�N�X���H�G�X�N�D�F�L�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R. �,�V�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�X���V�Y�L oni koji nisu sposobni ili ne 

�å�H�O�H���S�R�K�D�ÿ�D�W�L���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H pa se tako �Y�H�ü�L�Q�D��edukacija �]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R nudi samo 

pojedincima �N�R�M�L�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X�� �X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �X�S�L�V�� �Q�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���� �0�H�ÿ�X�W�L�P�� refleksije podupiru 

�R�J�U�R�P�D�Q�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �L�]�Y�D�Q�� �D�N�D�G�H�P�V�N�R�J�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �6�D�P�D�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D�� �M�H�G�Q�H���� �L�D�N�R��

�Y�D�å�Q�H���� �S�R�G�J�U�X�S�H�� �X�� �V�X�S�U�R�W�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �Va �V�P�L�V�O�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H jer su drugi pojedinci 

�S�U�L�V�L�O�M�H�Q�L�� �L�O�L�� �S�U�H�I�H�U�L�U�D�M�X�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Qosti bez formalne kvalifikacije �ã�W�R�� �L�P�D��

�X�Y�H�O�L�N�H���V�P�D�Q�M�X�M�H���ã�D�Q�V�H���]�D���X�V�S�M�H�K�� 
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Paradoks svestranosti �± poduzetnici �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �V�Y�H�V�W�U�D�Q�L���� �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �P�R�U�D�M�X�� �L�P�D�W�L��

�Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���V�W�U�X�þ�Q�R���]�Q�D�Q�M�H���X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�P���E�U�R�M�X���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D�����S�R�V�H�E�Q�R���X���V�Y�L�P��

aspektima upravljanja poslovnim subjektima, kao i kreiranju novih proizvoda ili usluga. 

�0�R�å�H�P�R�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L �W�U�L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �N�R�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �W�U�H�E�D�� �]�Q�D�W�L�� �L��kojima treba ovladati: prodaju, 

upravljanje ljudima i stvaranje novog proizvoda ili usluge. Dakle, �R�Q�D�M���W�N�R���å�H�O�L��b�L�W�L���X�V�S�M�H�ã�D�Q��

poduzetnik, mora �E�L�W�L�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W�� �V�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�ã�ü�X�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�L�]�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �L�� �W�D�O�H�Q�D�W�D�� �Q�D��

�S�U�D�N�W�L�þ�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q���� �,�S�D�N���� �Y�U�V�W�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�U�D�Q�R�� �L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �S�U�H�P�D��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �Ä�S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L�³�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�W�R�U�H�� �L�O�L�� �V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�H�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�H����

�(�G�X�N�D�F�L�M�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R stoga bi �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�W�L�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�D�� �W�D�N�R�� �G�D�� �R�E�X�K�Y�D�W�L�� �ã�L�U�R�N�� �U�D�V�S�R�Q��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���ü�H���V�W�Y�R�U�L�W�L poduzetnika.  

 

�8�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �N�U�L�W�L�N�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �L�� �V�W�D�Y�R�Y�H�� �G�D�� �V�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �Q�H�� �P�R�å�H��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�W�L�����P�Q�R�J�L���D�X�W�R�U�L���G�D�M�X���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���Y�L�ÿ�H�Q�M�H o ovoj tematici. 

�8�O�R�J�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �Q�D�� �]�Q�D�þ�D�M�X��pod 

utjecajem globalizacije i �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�Q�M�H�P���W�U�D�å�H�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�L�F�L�M�D���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�M���U�D�]�L�Q�L���N�R�M�D���]�D�K�W�L�M�H�Y�D����

�L�� �Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�P���L���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���Q�L�Y�R�X���� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�V�W���]�D���Q�R�ã�H�Q�M�H��s �W�H�ã�N�R���S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�L�P���L��

�L�]�X�]�H�W�Q�R�� �E�U�]�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �å�L�Y�R�W�X�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R��

(�%�D�U�D�Q�R�Y�L�ü���� ������������ �8�� �W�R�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X�]���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����E�X�G�X�ü�L���G�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���Q�L�M�H���L�V�W�R��

�ã�W�R���L���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����.�L�U�E�\�������������������� 

�Ä�0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S��poduzetn�L�þ�N�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �L�V�W�L�þ�H�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �]�Q�D�Q�M�H���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L��

�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �3�U�H�P�D�� �W�R�P�� �S�U�L�V�W�X�S�X���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�L�]�� �Q�D�X�þ�H�Q�L�K��

aktivnosti koje se prije s�Y�H�J�D���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�X�M�X���Q�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����,�]���W�R�J�D���V�O�L�M�H�G�L���G�D���M�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�H��

�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H���P�R�J�X�ü�H���V�W�Y�R�U�L�W�L���L�]�R�E�U�D�]�E�R�P���L���Y�M�H�å�E�R�P�³�����+�H�S�W�R�Q�V�W�D�O�O��i sur., 2002: 17). Poduzetnik 

�M�H�� �R�G�X�Y�L�M�H�N�� �P�R�U�D�R�� �E�L�W�L�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D���S�R�V�M�H�G�X�M�H���ã�L�U�L�Q�X�� �]�Q�D�Q�M�D���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L i razumijevanje 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���N�U�H�W�D�Q�M�D���L���P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�D���� �-�R�ã���M�H���X������. �V�W�R�O�M�H�ü�X���Q�D�ã���S�R�]�Q�D�W�L���Ä�R�W�D�F�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H���L���G�Y�R�M�Q�R�J��

knjigovodstva�³ �%�H�Q�H�G�L�N�W�� �.�R�W�U�X�O�M�H�Y�L�ü�� ����������: ���������� �X�V�W�Y�U�G�L�R�� �G�D�� �N�D�N�Y�R�P�� �ã�L�U�L�Q�R�P�� �]�Q�D�Q�M�D�� �P�R�U�D��

�U�D�V�S�R�O�D�J�D�W�L�� �W�D�G�D�ã�Q�M�L�� �W�U�J�R�Y�D�F�� �G�D�� �E�L�� �S�R�V�W�L�J�D�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �X�V�S�M�H�K�����2�V�L�P�� �ã�W�R�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �V�S�R�V�R�E�D�Q��

�S�U�R�G�D�Y�D�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �U�R�E�X�� �L�� �N�U�H�W�D�W�L�� �V�H�� �X�� �ã�L�U�R�N�L�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �V�O�R�M�H�Y�L�P�D���� �P�R�U�D�� �Q�H�ã�W�R�� �]�Q�D�W�L�� �R��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����S�U�D�Y�X�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D���W�H���V�Y�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���X�V�P�H�Q�H���L���S�L�V�D�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����ã�W�R���V�Y�D�N�D�N�R��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R���M�H�G�Q�R�J���V�W�U�D�Q�R�J���M�H�]�L�N�D�����7�D�N�Y�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���]�Q�D�Q�M�D���P�R�J�X���V�H���V�W�H�ü�L��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�P���L���F�L�O�M�D�Q�R�P���H�G�X�N�D�F�L�M�R�P���þ�L�M�L��je cilj stvoriti �ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���N�R�P�S�O�H�W�Q�L�M�X��

�R�V�R�E�X���R�E�R�J�D�ü�H�Q�X���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�P���]�Q�D�Q�M�L�P�D���� 
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�Ä�1�D�U�D�Y�Q�R�����Q�L�M�H���þ�D�N���Q�L���U�H�Q�H�V�D�Q�V�Q�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���E�L�R���X���V�W�D�Q�M�X���S�R�V�W�D�W�L���L�G�H�D�O�D�Q��homo universalis, 

�S�D�� �V�H�� �W�R�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �Q�L�W�L�� �R�G�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �D�O�L�� �Y�L�ã�H�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�L�ã�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L��

�þ�H�V�W�R���M�H���N�R�U�H�O�L�U�D�O�R���V���E�R�O�M�L�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���X�V�S�M�H�K�R�P�����%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�R�Y���X�V�S�M�H�K���X�Y�L�M�H�N���E�L�R��

rezultat njegove hrabrosti i kreativnosti, prirodna n�D�G�D�U�H�Q�R�V�W���þ�H�V�W�R���M�H���V�X�S�V�W�L�W�X�L�U�D�O�D���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N��

formalne �Q�D�R�E�U�D�]�E�H�����Q�R���L�S�D�N�����V�D�P�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���W�D�O�H�Q�W���Q�L�N�D�G���Q�L�M�H���E�L�R���G�R�V�W�D�W�D�Q�³ (Cingula i sur., 

���������������(�N�R�Q�R�P�L�M�D���]�Q�D�Q�M�D���L�]�L�V�N�X�M�H���Y�L�V�R�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�H���L���V�W�U�X�þ�Q�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�H�����D�O�L���L���W�L�P�R�Y�H�����W�H���Q�D���W�D�M��

�Q�D�þ�L�Q�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�P�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���O�M�X�G�V�N�R�J�D���N�D�S�L�W�D�O�D�����6�X�Q�G�D�ü�����.�U�P�S�R�W�L�ü���������������� 

�8�N�R�O�L�N�R���U�D�]�P�R�U�L�P�R���ã�L�U�L���N�R�Q�W�H�N�V�W���L���S�R�P�D�N�Q�H�P�R���V�H���N�R�U�D�N���G�D�O�M�H���R�G���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���G�D��

�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���P�Q�R�J�R���ã�L�W�L���S�R�M�D�P���R�G���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D����fokus se 

�S�U�R�ã�L�U�X�M�H�� �X�� �V�P�M�H�U�X�� �R�K�U�D�E�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �Q�D�� �O�D�W�H�U�D�O�Q�R�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H�� �V�W�Y�D�U�L�� �Q�D��

�S�R�W�S�X�Q�R���Q�R�Y���Q�D�þ�L�Q���R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���Q�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���L���U�D�G�R�]�Q�D�O�R�J���X�P�D�����.�L�U�E�\������������������

�7�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �W�H�K�Q�Lkama poticanja timskog rada i projektnih zadataka, kao temeljim 

funkcioniranja svih suvremnih organizacija u kojima pojedinac mora djelovati spontano 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� ���+�\�W�W�L���� �2�–�*�R�U�P�D�Q���� ������������ To su svakako 

�H�O�H�P�H�Q�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�H���P�R�J�X���Q�D�X�þ�L�W�L���L���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���� 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L�� �V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �]�D��

�V�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�� �X�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�P�� �L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� �Q�R�ã�H�Q�M�H�� �V�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �L�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�X��

�U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �ã�W�R�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�X�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� ���0�F�0�X�O�O�D�Q���� �/�R�Q�J���� �������������� �ã�W�R�� �V�X��

�Y�M�H�ã�Wi�Q�H�� �N�R�M�H���V�H�� �N�U�R�]�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �Rblike edukacije mogu usvojiti i/ili razviti (Kirby, 2004). Iz 

navedenog proizlazi, �D�� �ã�W�R�� �M�H�� �L�� �V�W�D�Y�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J�� �G�L�M�H�O�D�� �D�X�W�R�U�D (Gibb, Cotton, 1998; Holmgren, 

Fromm, 2005)���� �G�D�� �V�H�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�H��

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����P�R�å�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���W�H���G�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���G�D�M�X���V�Y�R�M���G�R�S�U�L�Q�R�V�����ã�W�R��

je jednim dijelom dokazala i predmetna disertacija. 

 

 

5.3. �5�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D 
 

�3�R�M�D�P�� �V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� ���6�(���� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �X�Y�M�H�U�H�Q�M�H���G�D�� �V�P�R�� �V�S�R�V�R�E�Q�L�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

�D�N�F�L�M�X�����7�R���M�H���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����]�Q�D�Q�M�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L��

(Bandura, 1997). �8�� �R�N�Y�L�U�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K kompetencija, samoefikasnost zauzima izrazito 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���P�M�H�V�W�R jer �V�H���P�R�å�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X����

�W�M���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D. M�H�ÿ�X�W�L�P, �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �L�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W�L���R�S�ü�H�Q�L�W�R�����ã�W�R���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���F�L�O�M�H�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����Samoefikasnost se 
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�P�R�å�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�D�R�� �S�U�H�G�L�N�W�R�U�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L��

�W�D�N�Y�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����G�R�N���ü�H���Y�H�ü�D���U�D�]�L�Q�D���V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���E�L�W�L���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H��

�]�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�� �W�R�J�� �L�V�W�R�J�� �]�D�G�D�W�N�D���� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �Y�L�ã�H�� �W�U�X�G�D�� �X�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H�� �W�H�� �Y�L�ã�H�� �X�S�R�U�Q�R�V�W�L��

prilikom nailaska na prepreke prilikom njegove realizacije (Chen i sur., 1998). �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D��

samoefikasnost promatra se �N�D�R���S�U�H�G�L�N�W�R�U���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���Q�D�P�M�H�U�D�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����D��

�N�D�V�Q�L�M�H���L���X�V�S�M�H�K�D���X���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���R�V�Q�R�Y�D�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����2�W�X�\�D��i sur., 2013).    

�6�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �V�H�� �S�R�þ�H�O�D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�H�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�W�L�� ����-�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �N�D�R��

�Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���S�U�H�G�L�N�W�R�U���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���W�H���V�H���V�W�D�Y�O�M�D���X���I�R�N�X�V���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J��

�V�X�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�L�� �å�H�O�L�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �5�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�P�� �X�Y�M�H�U�H�Q�M�D�� �X�� �Y�O�D�V�W�L�W�X��

�V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �R�V�R�E�D�� �R�V�M�H�ü�D���� �P�L�V�O�L���� �P�R�W�L�Y�L�U�D�� �L��

�S�R�Q�D�ã�D�� �W�H�� �X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �Q�M�H�]�L�Q�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �E�X�G�X�ü�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D���� �1�R�� �G�D�� �E�L�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�Hm mogli 

�X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �M�H�� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D�� �Q�M�H�Q�D��

nastanka.  

Prema Albertu Banduri (2007), razvoj samoefikasnosti �P�R�å�H���V�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���V���S�R�P�R�ü�X �����U�D�]�O�L�þ�L�Wa 

izvora. 

 

�x Prvim se izvorom smatra osobno iskustvo. �8�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �W�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R��

�L�P�D�W�L���S�U�L�M�D�ã�Q�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�����P�D�G�D���P�Q�R�J�L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���M�H���L���Q�H�X�V�S�M�H�K���G�R�E�D�U��

�Q�D�þ�L�Q�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�W�H�N�O�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �W�H�� �V�W�H�N�O�R�� �X�Y�L�G�� �X�� �S�R�J�U�H�ã�N�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�H�� �E�L�� �V�P�M�H�O�H��

ponavlja�W�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�������8���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�R���E�L���V�Y�D�N�D�N�R���]�Q�D�þ�L�O�R���G�D���M�H���Y�D�å�Q�R���ã�Wo ranije 

�P�R�J�X�ü�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�D�Q�M�H�� �Q�H�N�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �P�D�N�D�U�� �L�� �I�L�N�W�L�Y�Q�H���� �D�O�L�� �S�R�G�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P���� �7�D�N�Y�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �R�G��

neprocjenjivog zna�þ�D�M�D���S�U�L�O�L�N�R�P���V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D���V���L�]�D�]�R�Y�L�P�D���N�R�M�L���L�K���P�R�J�X���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���X���V�W�Y�D�U�Q�R�P�H��

�å�L�Y�R�W�X�����7�X���V�H���V�Y�D�N�D�N�R���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���V�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�L���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�H���P�H�W�R�G�H���N�R�M�H���X���V�H�E�L���L�P�D�M�X��

integrirane elemente poput izrade poslovnog plana, obavljanje �V�W�U�X�þ�Q�H�� �S�U�D�N�V�H���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

f�L�N�W�L�Y�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �W�H�K�Q�L�N�H�� �L�J�U�D�Q�M�D�� �X�O�R�J�D�� �L�� �V�O���� �,�D�N�R�� �M�H�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q���� �R�G�Q�R�V�� �R�V�R�E�Q�R�J��

�L�V�N�X�V�W�Y�D���L���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�H���V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���Q�L�N�D�N�R���Q�L�M�H���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�D�Q���� 

A.�%�D�Q�G�X�U�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���G�D���ü�H���R�Q���R�Y�L�V�L�W�L���R���E�U�R�M�Q�L�P���I�D�N�W�R�U�L�P�D���S�R�S�X�W���� 

1. �S�U�L�M�D�ã�Q�M�L�K�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�L�� �R�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D �± ako netko za sebe smatra da nema 

�Q�L�N�D�N�Y�H���V�N�O�R�Q�R�V�W�L���Q�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����W�X���ü�H���V�O�L�N�X���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���R�G�U�å�D�W�L���L���Q�D�N�R�Q���ã�W�R��

�M�H�� �G�R�å�L�Y�L�R �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R���� �S�U�L�S�L�V�X�M�X�ü�L�� �W�D�M�� �X�V�S�M�H�K�� �I�D�N�W�R�U�L�P�D�� �L�]�Y�D�Q�� �V�Y�R�M�H��

�N�R�Q�W�U�R�O�H�����=�D�G�D�W�D�N���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���ã�L�U�L���V�S�H�N�W�D�U���P�R�J�X�ü�L�K���Q�D�þ�L�Q�D���G�R�O�D�V�N�D���G�R���X�V�S�M�H�K�D��

vlastitim postupcima kako se uspjeh nikako ne bi mogao �S�U�L�S�L�V�D�W�L���V�O�X�þ�D�M�Q�R�V�W�L������ 
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2. percipira�Q�R�M���W�H�å�L�Q�L���]�D�G�D�W�N�D �± �D�N�R���R�V�R�E�D���S�H�U�F�L�S�L�U�D���G�D���M�H���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���L�O�L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H�å�D�N��

�S�R�V�D�R���� �D�� �V�Y�H�M�H�G�Q�R�� �M�H�� �X�� �Q�M�H�P�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �X�V�S�M�H�K���� �W�D�G�D�� �ü�H�� �W�R�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�H���V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�����1�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���Q�X�å�Q�R���P�R�U�D�M�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���]�D�G�D�W�N�H���N�R�Mi 

�V�X���]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�����D�O�L���X�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���Q�D�S�R�U���L���G�R�V�W�L�å�Q�L�� 

3. okolnostima izvedbe �± �D�N�R���R�V�R�E�D���S�H�U�F�L�S�L�U�D���G�D���M�H���L�P�D�O�D���Y�H�O�L�N�X���S�R�P�R�ü���X���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X���R�G�Q�R�V�Q�R��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�O�L���M�H���Q�D���Q�M�H�Q�X���L�]�Y�H�G�E�X���R�S�ü�H�Q�L�W�R���X�W�M�H�F�D�O�R���S�X�Q�R���Y�D�Q�M�V�N�L�K���I�D�N�W�R�U�D, tada to 

iskustvo ima manju dijagnosti�þ�N�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �]�D�� �Q�M�H�Q�X�� �V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���� �,�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�H�I�H�U�L�U�D�W�L�� �Y�L�ã�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�� �Q�H�J�R�� �J�U�X�S�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�D�G�D�W�N�H�� �W�H�� �V�H���ã�W�R�� �Y�L�ã�H��

�I�R�N�X�V�L�U�D�W�L���Q�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���X���X�Y�M�H�W�L�P�D���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���U�L�]�L�N�D�����1�D���W�D�M��

�Q�D�þ�L�Q���ü�H���V�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���X�þ�H�Q�L�N�R�Y�X���V�Y�M�H�V�Q�R�V�W���R���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���� 

4. vremenskom obrascu uspjeha i neuspjeha �± �D�N�R�� �M�H�� �R�V�R�E�D�� �L�P�D�O�D�� �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R��

�R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����W�D�G�D���Q�L�M�H���V�Y�H�M�H�G�Q�R���N�R�M�L�P���U�H�G�R�V�O�L�M�H�G�R�P���M�H���G�R�å�L�Y�M�H�O�D���X�V�S�M�H�K��

odnosno neuspjeh. Rane �S�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�O�M�X�þ�Q�H���V�X���]�D���X�V�W�U�D�M�Q�R�V�W���X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����ã�W�R���L u 

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���W�U�H�E�D���ã�W�R���U�D�Q�L�M�H��

�X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �W�H�� �G�D�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�H�� �W�H�å�L�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X����

�S�R�þ�H�W�N�X �O�D�N�ã�H���� �D�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �V�Y�H�� �W�H�å�H���� �� �8�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �L�O�L�� �E�L�O�R�� �N�R�M�D�� �G�U�X�J�D�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D��

usvaja tijekom du�å�H�J vremenskog razdoblja, tada je �Y�D�å�Q�R �L�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �V�H�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�W�L��

�U�H�G�R�V�O�L�M�H�G�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D���� �2�Y�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�D�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�� �]�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D��

poduzet�Q�L�ã�W�Y�R�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�V�S�R�U�H�G�D���N�R�O�H�J�L�M�D���S�R���J�R�G�L�Q�D�P�D���V�W�X�G�L�M�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���N�R�O�H�J�L�M�H���N�R�M�L��

�S�U�X�å�D�M�X���S�U�D�N�W�L�þ�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���L�]�Y�R�Gi �Q�D���]�D�Y�U�ã�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L���V�W�X�G�L�M�D. 

5. �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �V�D�P�R�V�S�R�]�Q�D�M�H �± �O�M�X�G�L�� �V�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �Y�L�V�R�N�L�P�� �V�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�H�P�� �ü�H�� �V��

�G�R�å�L�Y�O�M�H�Q�L�P���X�V�S�M�H�K�R�P���S�R�Y�H�ü�D�W�L���X�Y�M�H�U�H�Q�M�H���X���Y�O�D�V�W�L�W�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����G�R�N���ü�H���R�Q�L���N�R�M�L���V�X�P�Q�M�D�M�X��

�X�� �V�Y�R�M�X�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �X�V�S�M�H�K�� �S�U�L�S�L�V�D�W�L�� �X�O�R�å�H�Q�R�P�� �W�U�X�G�X���� �W�H�ã�N�R�P�� �U�D�G�X���� �.�D�G�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �V�Y�R�M��

�Q�H�X�V�S�M�H�K�� �S�U�L�S�L�ã�H�� �O�R�ã�L�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D���� �X�P�M�H�V�W�R�� �G�D�� �L�K�� �S�U�L�S�L�V�X�M�H�� �V�W�D�E�L�O�Q�L�P�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�P��

faktorima, onda i taj neusp�M�H�K���P�R�å�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�W�L�þ�H���Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�H��

�S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �G�D�� �ü�H���V�O�M�H�G�H�ü�L put, u pravim okolnostima, sigurno uspjeti. Obrazovni program 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �P�R�U�D�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�R�O�M�L�P�D���� �D�� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�W�L��

razvoj samopouzdanja i vjerovanja u vlastite sposobnosti.  

 

�x Drugi izvor samoefikasnosti prema Banduri (Bandura, 2007) je vikarijsko iskustvo ili 

�X�þ�H�Q�M�H���S�R���P�R�G�H�O�X�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�R���Q�D���R�S�D�å�D�Q�M�X���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���G�U�X�J�H���R�V�R�E�H���L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���W�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D����

�7�H�P�H�O�M�Q�L���S�U�R�F�H�V���X���S�R�G�O�R�]�L���Y�L�N�D�U�L�M�V�N�R�J���X�þ�H�Q�M�D jest socijalna usporedba, odnosno procjena jesmo 

�O�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���E�R�O�M�L�����O�R�ã�L�M�L���L�O�L���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�H�����D���S�R�V�H�E�L�F�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��

�R�S�D�å�D�Q�L���P�R�G�H�O���� 
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�8�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �N�R�U�L�V�W�H���V�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�L�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnim aktivnostima 

koji �P�R�J�X�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �R�Y�D�N�Y�R�� �X�þ�H�Q�M�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H�� �S�R�V�M�H�W�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�X���� �S�R�]�Q�D�W�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �N�D�R�� �J�R�V�W�L�� �S�U�H�G�D�Y�D�þ�L���� �V�W�X�G�L�M�H�� �V�O�X�þ�D�M�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�L�� �V��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�����þ�L�W�D�Q�M�H���L���D�Q�D�O�L�]�D���Q�M�L�K�R�Y�L�K���E�L�R�J�U�D�I�L�M�D�����J�O�H�G�D�Q�M�H���Y�L�G�H�R�]�D�S�L�V�D���L�O�L���I�L�O�P�R�Y�D�����Rbavljanje 

�V�W�U�X�þ�Q�H���S�U�D�N�V�H���S�R�G���P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L�W�G�����1�R���G�D���E�L���X�þ�H�Q�M�H���S�R���P�R�G�H�O�X���E�L�O�R���X��

potpunosti efikasno, �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���X�Y�M�H�W�H���� 

1. �V�O�L�þ�Q�R�V�W�� �R�S�D�å�D�þ�D�� �V�� �P�R�G�H�O�R�P �± �R�V�R�E�D�� �L�O�L�� �P�R�G�H�O�� �]�D�� �N�R�M�L�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�P�R�� �G�D�� �Q�D�P�� �M�H�� �V�O�L�þ�Q�L�M�L����

�R�G�Q�R�V�Q�R���Q�H�ã�W�R���E�R�O�M�L���R�G���Q�D�V�����L�P�D�W���ü�H���Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���Q�D�ã�X���V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�����3�U�L�W�R�P���V�H���W�D���V�O�L�þ�Q�R�V�W��

�P�R�å�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� �S�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �D�W�U�L�E�X�W�L�P�D���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Q�D�ã�L�P�� �P�R�W�L�Y�L�P�D���� �V�W�D�Y�R�Y�L�P�D����

vrijednostima. Kada �M�H�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R, �W�R�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D���� �� �H�Q�H�U�J�L�þ�Q�R�V�W����

�V�D�P�R�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�L�U�D�Q�R�V�W�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����H�Q�W�X�]�L�M�D�]�D�P���L�W�G�������3�U�L��primjeni ovog alata �X�þ�H�Q�M�D��

�Q�X�å�Q�R�� �M�H�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �V�D�� �ã�W�R�� �ã�L�U�L�P�� �G�L�M�D�S�D�]�R�Q�R�P�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �S�U�H�P�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P �V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�L�P���L���G�U�X�J�L�P���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���N�D�N�R���E�L���]�Q�D�þ�D�Man �G�L�R���Q�M�L�K���S�U�R�Q�D�ã�D�R��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���D�W�U�L�E�X�W�H���V���N�R�M�L�P�D���V�H���P�R�å�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���� 

2. pouzdanje modela u vlastitu samoefikasnost �± �ã�W�R���Y�H�ü�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W model 

ima�����W�R���ü�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���L���Y�H�ü�L���U�D�]�Y�R�M �L�V�W�H���N�R�G���R�S�D�å�D�þ�D�����,�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���U�D�]�O�R�J�D, izrazito je �Y�D�å�Q�R 

kakvi se modeli prezentiraju �V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D�����8�]���W�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���P�R�å�H���E�L�W�L���L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���V�X���S�U�H�G�D�Y�D�þ�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���V�D�P�L���X�V�S�M�H�ã�Q�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���L�O�L���P�D�N�D�U���H�Y�L�G�H�Q�W�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�H���R�V�R�E�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D��

imaju iskustv�D�� �X�� �Q�H�N�R�P�H�� �R�G�� �R�E�O�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �7�D�N�R�� �ü�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D��

zanimljivije biti predavanje o nekome vlastitom �G�R�J�D�ÿ�D�M�X���L���L�V�N�X�V�W�Y�X���G�R�å�L�Y�O�M�H�Q�R�P���R�G���V�W�U�D�Q�H��

�S�U�R�I�H�V�R�U�D���D���N�R�M�H���L�P�D���Y�H�]�H���V���W�H�P�D�W�L�N�R�P���R���N�R�M�R�M���V�H���J�R�Y�R�U�L���Q�D���V�D�W�X�����Q�H�J�R���S�X�N�R���S�U�H�S�U�L�þ�D�Y�D�Q�M�H��

teorije ili �S�U�L�P�M�H�U�D���N�R�M�L���V�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���L���Q�H�P�D�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���G�R�]�X���R�V�R�E�Q�R�V�W�L�������� 

3. �N�R�O�L�þ�L�Q�D���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���R���Y�O�D�V�W�L�W�R�M���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L �± �ã�W�R���M�H���Y�H�ü�D, to je osoba sklonija povjerovati 

�W�X�ÿ�H�P�� �L�V�N�X�V�W�Y�X�� �L�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �J�D�� �Q�D�� �V�H�E�H���� �8�N�R�O�L�N�R�� �Q�L�V�P�R�� �V�L�J�X�U�Q�L�� �L�P�D�P�R�� �O�L�� �V�D�P�L��

po�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����D���R�V�R�E�H���R�N�R���Q�D�V���V�X���X���W�R�P�H���X�V�S�M�H�ã�Q�H�����S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W���ü�H�P�R���G�D���L���V�D�P�L��

�P�R�å�H�P�R���V�O�L�þ�Q�R�����,�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���U�D�]�O�R�J�D�����R�G���L�]�U�D�]�L�W�R�J���M�H���]�Q�D�þ�D�M�D���ã�W�R���U�D�Q�L�M�H���F�L�O�M�D�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X�� �V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���� �G�R�N�� �R�V�R�E�D�� �M�R�ã�� �Q�H�P�D�� �Q�L�N�D�N�Y�L�K��predrasuda o poduz�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �L��

vlastitim kompetencijama.  

4. �P�D�Q�M�D�N���Y�M�H�ã�W�L�Q�H �± �X�N�R�O�L�N�R���S�H�U�F�L�S�L�U�D�P�R���G�D���Q�D���Q�H�N�R�P���S�O�D�Q�X���L�R�Q�D�N�R���L�P�D�P�R���P�D�Q�M�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����S�D��

�S�R�W�R�P���M�R�ã���R�S�D�å�D�P�R���P�R�G�H�O���N�D�N�R���Q�H���X�V�S�L�M�H�Y�D���X���W�R�M���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����W�D�G�D���ü�H���Q�D�V���W�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���V�D�P�R��

�G�R�G�D�W�Q�R�� �X�þ�Y�U�V�W�L�W�L�� �X�� �Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�X�� �N�D�N�R�� �Q�L�� �V�D�P�L�� �Q�H�� �P�R�å�H�P�R uspjeti���� �1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �L�V�W�L�þ�H�� �]�Q�D�þ�D�M��

�S�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �L�]�� �S�U�D�N�V�H�� �W�H�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �S�U�L�þ�D����

Ovaj se �Q�D�S�X�W�D�N�� �P�R�å�H�� �S�R�Y�H�]�D�W�L�� �V�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �X��

�V�D�P�R�P�H�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �P�H�G�L�M�D�� �L�� �ã�L�U�H�� �M�D�Ynosti, jer izrazito negativno percipiranje 
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�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �N�U�L�P�L�Q�D�O�D���� �S�U�R�Q�H�Y�M�H�U�H�� �L��

�S�U�R�S�D�V�W�L���X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M�����P�M�H�U�L���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�P���V�W�D�Y�X���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�X���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���W�R�P�H���G�D��

se upuste u pokretanje vlastitih po�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D���� 

5. �P�R�G�H�O�� �N�R�M�L�� �X�]�� �V�D�P�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �R�S�D�å�D�þ�D�� �S�R�G�X�þ�D�Y�D�� �L�� �S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�R�V�W�L�� �W�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�H��

�S�R�M�D�þ�D�W�L�� �V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �R�S�D�å�D�þ�D���± poticanje razvoja �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �N�R�G�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �M�H��

�P�R�J�X�ü�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L�� �L�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�F�H�V�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P�� �V�S�R�V�R�Enostima. Na navedeno ukazati 

osobnim primjerom i vlastitim pozitivnim iskustvom.  

 

�x �7�U�H�ü�L�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �L�]�Y�R�U�� �V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �M�H��verbalna persuazija���� �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

samoefikasnosti proizlazi iz situacije kada nam druga osoba, koju smatramo vjerodostojnom, 

�S�U�X�å�D���U�H�D�O�Q�X���S�R�G�U�ã�N�X���L�O�L���R�K�U�D�E�U�H�Q�M�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W te iz tog razloga postajemo skloniji 

�X�O�D�J�D�W�L���Y�L�ã�H���W�U�X�G�D���X���W�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����$�N�R���X���W�R�M���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����X�Q�D�W�R�þ���R�K�U�D�E�U�H�Q�M�X���R�N�R�O�L�Q�H���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�R�P��

�Y�O�D�V�W�L�W�R�P�� �W�U�X�G�X���� �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�P�R�� �V�D�P�H�� �Q�H�X�V�S�M�H�K�H, �W�D�G�D�� �Q�D�ãu �Ä�Q�D�Y�L�M�D�þ�N�X�� �V�N�Xpinu�³ �S�R�þ�L�Q�M�H�P�R��

smatrati nemjerodavnom, odnosno diskreditiramo ju. Primjerice, ukoliko na prijedlog obitelji 

�L�O�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �þ�O�D�Q�D�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �]�D�S�R�þ�Q�H�P�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�R�W�K�Y�D�W�� �L�� �G�R�å�L�Y�L�P�R�� �Q�H�X�V�S�M�H�K���� �S�R�V�W�R�M�L��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �ü�H�P�R�� �W�X�� �R�V�R�E�X�� �V�P�D�W�U�D�W�L�� �Q�H�P�M�H�U�R�G�D�Y�Q�R�P���� �9�H�U�E�D�O�Q�D�� �S�Hrsuazija, kako bi bila 

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D, �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �S�D�å�O�M�L�Y�R�� �D�U�W�L�N�X�O�L�U�D�Q�D���� �'�X�J�R�U�R�þ�Q�R�� �M�H�� �E�R�O�M�H�� �L�V�W�L�F�D�W�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D��

�Q�H�J�R�� �X�O�R�å�H�Q�L�� �W�U�X�G�� �$�N�R�� �R�G�� �Q�D�Y�L�M�D�þ�N�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �N�R�M�X�� �P�R�J�X�� �þ�L�Q�L�W�L�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�L����mentori, roditelji 

odnosno nastavnici dobivamo poruku kako smo ta�O�H�Q�W�L�U�D�Q�L���L�O�L���V�S�R�V�R�E�Q�L���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����W�R���ü�H��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���E�L�W�L���S�R�W�L�F�D�M�Q�L�M�H���]�D���Q�D�ã�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���V�D�P�R�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���Q�H�J�R���D�N�R���G�R�E�L�Y�D�P�R���S�R�U�X�N�X���G�D��

�ü�H�P�R���W�H�N���X�]���S�X�Q�R���W�U�X�G�D���X�V�S�M�H�W�L (Miettinen, 2006)�����8�Q�D�W�R�þ���W�R�Pu �ã�W�R���ü�H���X���U�H�D�O�Q�R�V�W�L���W�U�X�G���L�P�D�W�L���Y�H�ü�L��

�X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �X�V�S�M�H�K�� �Q�D�ã�H�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �R�G�� �V�D�P�R�J�� �W�D�O�H�Q�W�D���� �]�D�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �å�H�O�M�H�� �]�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P���Y�H�ü�L���X�þ�L�Q�D�N���ü�H���L�P�D�W�L���S�R�K�Y�D�O�H���L���L�V�W�L�F�D�Q�M�H���W�D�O�H�Q�W�D����Nadalje, kada nam �Ä�Q�D�Y�L�M�D�þ�Na 

�V�N�X�S�L�Q�H�³���S�U�X�å�L�� �S�R�Y�U�D�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H����naglasak bi se trebao staviti na pomak koji je osoba 

�R�V�W�Y�D�U�L�O�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�L�M�D�ã�Q�M�X���I�D�]�X umjesto toga �G�D���V�H���R�V�R�E�L���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D���N�R�O�L�N�R���M�R�ã���W�U�H�E�D���X�þ�L�Q�L�W�L��

�G�D�� �E�L�� �G�R�ã�O�D�� �G�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L ���3�H�Q�F�D�� �3�D�O�þ�L�ü���� ������������ �S�U�H�P�D�� �:�L�J�J�L�Q�V�� ����������. U 

�V�Y�D�N�R�P�H���V�O�X�þ�D�M�X�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�D���S�R�G�U�ã�N�D�����þ�D�N���L���R�Q�D nerealno pozitivna, gener�D�O�Q�R���J�O�H�G�D�M�X�ü�L���W�U�H�E�D�O�D��

�E�L���E�L�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�D���L���P�R�å�H���G�D�W�L���S�R�W�L�F�D�M���L���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�D���å�H�O�M�H�Q�R�M���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� 

 

�x �ýetvrti izvor samoefikasnosti jest procjena tjelesnih indikatora, odnosno popratnih 

fi �]�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�� �D�I�H�N�W�L�Y�Q�L�K�� �V�W�D�Q�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �1�M�L�K�R�Y�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �R�V�R�E�L�W�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�D�� �X��

�G�R�P�H�Q�D�P�D���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���W�M�H�O�H�V�Q�R���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�H�����]�G�U�D�Y�O�M�H���L���V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���V�D���V�W�U�H�V�R�P����Takve situacije 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X���S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�Mu �I�L�]�L�þ�N�L�K���]�Q�D�N�R�Y�D���N�R�M�H���Q�D�P���R�G�D�ã�L�O�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R���W�L�M�H�O�R�����L�]���þ�H�J�D���V�H��

�P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�R�O�L�N�R�� �V�P�R�� �X�� �V�W�D�Q�M�X�� �Q�R�U�P�D�O�Q�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�W�L�� �S�R�G�� �V�W�U�H�V�R�P�� �L�� �N�R�M�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �V�W�U�H�V�D��
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�W�L�M�H�O�R���P�R�å�H���L�]�G�U�å�D�W�L�����2�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�V�R�E�H���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���S�H�U�F�L�S�L�U�D�M�X���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�����V�N�O�R�Q�R�V�W���U�L�]�L�N�X���L���V�W�U�H�V��

koji �G�R�Q�R�V�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �W�H�� �V�H�� �L�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �]�D�� �Q�M�H�J�D�� �R�G�O�X�þ�X�M�X�� �L�O�L�� �Q�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�X���� �8�O�R�J�D��

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �X�� �R�Y�R�P�H�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �M�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �S�V�L�K�L�þ�N�X�� �V�S�U�H�P�Q�R�V�W��

�S�R�M�H�G�L�Q�F�D���G�D���V�H���Q�R�V�L���V���U�L�]�L�N�R�P�����V�W�U�H�V�R�P���L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�ã�ü�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����2�G���R�V�R�E�L�W�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���M�H��

�R�V�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���E�X�G�X�ü�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H���R���U�D�]�L�Q�L���V�W�U�H�V�D���L���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L���N�R�M�X���L�P���G�R�Q�R�V�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�D�N�R��

�E�L���V�D�P�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����S�R�]�Q�D�Y�D�M�X�ü�L���Y�O�D�V�W�L�W�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����P�R�J�O�L���G�R�Q�L�M�H�W�L���L�V�S�U�D�Y�Q�X���R�G�O�X�N�X���å�H�O�H���O�L���X�R�S�ü�H��

�]�D�S�R�þ�L�Q�M�D�W�L���V���W�D�N�Y�R�P���D�Y�D�Q�W�X�U�R�P���������� 

 
 

 

5.4. �1�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���L���S�U�R�I�H�V�R�U�L���N�D�R���þ�L�P�E�H�Q�L�N���H�G�X�N�D�F�L�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 
 

�7�H�P�H�O�M�Q�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �W�H�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �L�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�M�D��

studenata da postanu poduzetnici svakako su i profesionalnost i �V�W�U�X�þ�Qost profesora i mentora 

�W�L�M�H�N�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����6�Y�D�N�R�M���R�V�R�E�L���N�R�M�D���M�H���S�U�R�ã�O�D���N�U�R�]���V�X�V�W�D�Y���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X���V�M�H�ü�D�Q�M�X��

�R�V�W�D�M�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �L�O�L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�V�W�D�Y�L�O�L�� �W�U�D�J�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �å�L�Y�R�W�X���� �8�þ�L�W�H�O�M�L�� �V�X�� �R�G��

�Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�J�� �G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D�� �X�]�R�U�L�� �L�� �S�U�H�P�D�� �Q�M�L�P�D�� �V�H�� �X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M�� �P�M�H�U�L�� �R�E�O�L�N�X�M�H�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �L�� �X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����1�D���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���Xtjecaj u odgojnom segmentu zasigurno je znatno 

�P�D�Q�M�L���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���W�R���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�P���L�O�L���V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X����no nikako nije zanemariv, 

�N�D�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �Q�L�� �R�G�J�R�M�Q�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �Q�H�� �V�P�L�M�H�� �S�U�H�S�X�V�W�L�W�L�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �å�H�O�M�H�Q�R�J�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���X���E�X�G�X�ü�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����3�R�W�O�L�P�E�U�]�R�Y�L�ü���������������� 

�Ä�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���M�H�� �Q�D�M�P�R�ü�Q�L�M�H�� �R�U�X�å�M�H���N�R�M�L�P�� �P�R�å�H�P�R�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �V�Y�L�M�H�W�³�� ���0�D�Q�G�H�O�D���� ���������� 

250) - �S�R�]�Q�D�W�D�� �M�H�� �U�H�þ�H�Q�L�F�D�� �1�H�O�V�R�Q�D�� �0�D�Q�G�H�O�H�� �N�R�M�D�� �S�U�H�G�� �X�þ�H�Q�L�N�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �L�]�U�D�]�L�W�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W��

�S�U�H�P�D���]�Q�D�Q�M�X���N�R�M�H���V�W�M�H�þ�X�����D�O�L���Lh �þ�L�Q�L���L aktivnim sudionicima u procesu kreiranja i stjecanja toga 

znanja. 

�Ä�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R���V�H���Q�D���X�þ�H�Q�L�N�H���J�O�H�G�D�O�R���N�D�R���Q�D���S�D�V�L�Y�Q�H���D�J�H�Q�V�H���Q�M�L�K�R�Y�D �Y�O�D�V�W�L�W�R�J���X�þ�H�Q�M�D�����N�R�M�L��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �X�S�L�M�D�M�X�� �]�Q�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �L�P�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�� �L�V�S�U�H�G�D�Y�D�R���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �W�D�M�� �M�H�� �Pe�K�D�Q�L�F�L�V�W�L�þ�N�L��

�S�R�J�O�H�G�� �Q�D�� �X�þ�H�Q�M�H�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Q�� �S�X�W�H�P�� �M�H�G�Q�H�� �Y�L�ã�H�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H�� �S�D�U�D�G�L�J�P�H���� �3�U�H�P�D�� �Q�M�R�M���� �X�þ�H�Q�L�N�� �M�H��

�D�N�W�L�Y�Q�L�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�� �X�� �V�Y�R�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�P�� �X�þ�H�Q�M�X���� �X�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�L�� �]�Q�D�Q�M�D���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�D��

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�³�����'�X�I�I�R�X�U�����&�X�U�W�L�V���������������������������������� 

�3�U�R�I�H�V�R�U�L�� �L�� �S�U�H�G�D�Y�D�þ�L, �X�]�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W��u pojedinom �S�R�G�U�X�þ�Mu, 

moraju imati i �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���� �'�R�E�U�R�� �L�� �N�Y�D�O�L�Wetno 

�S�R�G�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �V�Y�H�G�H�Q�R�� �Q�D�� �W�H�K�Q�L�N�X���� �G�R�E�U�R�� �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�� �L��

�L�Q�W�H�J�U�L�W�H�W�D�� �V�D�P�L�K�� �X�þ�L�W�H�O�M�D�� ���3�D�O�P�H�U���� ������������ �'�R�E�U�L�� �S�U�H�G�D�Y�D�þ�L�� �X�Y�L�M�H�N�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�L�� �E�L�W�L�� �X�� �V�W�D�Q�M�X��
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�N�R�P�E�L�Q�L�U�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���L���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H���V���F�L�O�M�H�P���S�R�V�W�L�]�D�Qja izvrsnih rezultata na 

�W�H�V�W�R�Y�L�P�D�����D�O�L���L���U�D�]�Y�R�M�D���R�V�R�E�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��(Gibb, Cotton, 1998). 

�1�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �V�Y�M�H�V�Q�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�� �L�� �Q�X�å�Q�R�� �J�D�� �P�R�U�D�M�X��

razvijati tijekom svog radnog vijeka putem socijalne komunikacije. Suradnja i interakcija s 

prvenstveno profesionalnom zajednicom, �D�O�L���L���V�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�P���X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M �ü�H��mjeri 

utjecati na razvoj profesionalnog identiteta, a samim time i na kvalitetnije ispunjavanje svoje 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �X�O�R�J�H���± stvaranje novih poduzetnika, odnosno stvaranje poduzetnih pojedinaca. 

�0�Q�R�J�L�� �D�X�W�R�U�L�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D nastavnika �L�]�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�H���L�V�W�L�þ�X���X�O�R�J�X���O�L�þ�Q�R�V�W�L���X���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D��i vlastitog i kolektivnog 

(samo)djelovanja nastavnika u razvoju profesionalnog identiteta. Prema Videk �9�L�]�R�Y�L�ü (Videk 

�9�L�]�R�Y�L�ü��������������, brojne analize o pro�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����P�R�å�H�P�R���V�D�å�H�W�L�� �Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L��

�Q�D�þ�L�Q�� 

�x Profesionalni identitet nastavnika je stalan proces interpretacije i reinterpretacije iskustava, 

�ã�W�R�� �M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X��sa stavom da profesionalni razvoj nikada ne prestaje, odnosno da je 

�F�M�H�O�R�å�L�Y�Rtni proces. D�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D, iz perspektive profesionalnog razvoja, �W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D��

formiranje �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�� �Q�L�M�H�� �V�D�P�R�� �W�U�D�å�H�Q�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�H���ÄTko sam 

sada?�³�� �Y�H�ü�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D pitanje �Ä�7�N�R�� �å�H�O�L�P�� �S�R�V�W�D�W�L�"�³ To je povezano s tzv. funkcijom 

anticipirane refleksije. Razumijevanje nastanka identiteta kao neprekidnog, trajnog procesa 

�X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���W�R���G�D���M�H���R�Q���G�L�Q�D�P�L�þ�D�Q���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�� 

�x Profesionalni identitet nastavnika �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �R�V�R�E�X�� �L�� �N�R�Q�W�H�N�V�W���� �2�G�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H��

profesionalno �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H��putem prisvajanja �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

propisana znanja �L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H. �0�H�ÿ�X�W�L�P�����Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���Q�D���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�M�X��

profesionalne karakteristike s obzirom na vlastite vrijednosti i uvjerenja. U svezi s tim, valja 

upozoriti na to kako �Q�H���S�R�V�W�R�M�L���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�D���N�X�O�W�X�U�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���V�Y�L�K���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X�Q�X�W�D�U���L�V�W�H��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�Y�D�N�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�����L�D�N�R���O�L�P�L�W�L�U�D�Q���U�D�G�Q�L�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�R�P�����P�R�å�H���G�R���Q�H�N�H���P�M�H�U�H��

�U�D�]�Y�L�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�X���N�X�O�W�X�U�X���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� 

�x Profesionalni identitet nastavnika �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �V�X�E�L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �P�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H��

�K�D�U�P�R�Q�L�]�L�U�D�Q�L�����9�D�å�Q�R�����M�H���G�D���R�Q�L���Q�L�V�X���X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P���Q�H�V�N�O�D�G�X���L�O�L���þ�D�N���X���N�R�Q�I�O�L�N�W�X�����Y�H�ü���G�D���V�X��

�G�R�E�U�R�� �L�]�E�D�O�D�Q�V�L�U�D�Q�L���� �.�R�Q�I�O�L�N�W�L�� �X�� �V�X�E�G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�� �P�R�J�X�ü�L�� �V�X�� �X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D��

obrazovnih reformi ili u promjenama radne okoline. 

�x �'�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���M�H���Y�D�å�D�Q���H�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D��nastavnika�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�X��nastavnici 

aktivni u procesu vlast�L�W�R�J���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����=�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���Y�D�å�Q�D��

je sposobnost refleksije, odnosno samorefleksije. �6�� �S�R�P�R�ü�X�� �V�D�P�R�U�H�I�O�H�N�V�L�M�H��nastavnici 

dovode u odnos iskustva sa svojim zna�Q�M�H�P�� �L�� �R�V�M�H�ü�D�M�L�P�D���� �L�� �P�R�J�X�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�W�L �R�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H��
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socijalno relevantno u sliku o sebi kao nastavniku, ali i planirati vlastiti razvoj. (Videk 

�9�L�]�R�Y�L�ü���������������������� 

Kad govorimo o �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�Mu te ga promatramo kao  obrazovanje �Ä�2�³��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X��i obrazovanje �Ä�=�$�³���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����S�U�R�I�H�V�R�U�L���ÄZA�³ �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���þ�H�ã�ü�H���E�L���W�U�H�E�D�O�L��

�L�P�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���L�V�N�X�V�W�Y�R�����]�D���U�D�]�O�L�Nu �R�G���S�U�R�I�H�V�R�U�D���N�R�M�L���S�R�G�X�þ�D�Y�D�M�X���ÄO�³ �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�����/�H�Y�L�H, 

1999). �Ä�2�³�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �ü�H�� �O�D�N�ã�H�� �S�U�H�G�D�Y�D�W�L�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L���þ�L�M�H�� �]�Q�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K��

spoznaja i mogu dati �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���S�R�J�O�H�G���Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

S druge strane, �S�U�R�E�O�H�P�� �D�N�D�G�H�P�V�N�H�� �Q�H�O�H�J�L�W�L�P�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�D�R�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���X���Y�H�ü�R�M���M�H���P�M�H�U�L���X�]��osobe koje �V�H���E�D�Y�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P�����Q�H�J�R��uz �V�D�P�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R����

Stoga postoji potreba za znanstvenicima �L�� �S�U�H�G�D�Y�D�þ�L�P�D �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�� �E�D�Y�L�W�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P, ali �N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L�� �X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L �Q�D���S�U�D�Y�L���Q�D�þ�L�Q���S�R�Y�H�]�L�Y�D�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L��

svijet te biti sposobni �S�R�G�X�þ�D�Y�D�W�L���ÄZA�³ �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R, a u isto vrijeme  �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�W�L���ÄO�³ 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X����i to �Q�D���U�D�]�L�Q�L���N�R�M�D���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���R�V�W�D�O�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D�����/�H�Y�L�H, 1999). 

U ulozi osobe �N�R�M�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�R�P�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�� �X�þ�H�Q�L�N�H����nastavnik 

�S�U�H�Q�R�V�L���L���G�L�R���V�H�E�H���L���G�L�R���V�Y�R�M�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���Q�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���L���E�X�G�X�ü�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �Y�R�G�L�W�L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�Y�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �=�D�W�R�� �M�H�� �X�� �X�þ�Hnju za 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���R�V�R�E�L�W�R���Y�D�å�Q�R���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L���Y�L�V�R�N�X���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���L���S�D�å�Q�M�X���S�R�V�Y�H�W�L�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�Rm 

�X�þ�H�Q�L�Nu i njegovim kapacitetima �W�H�� �L�K�� �Q�D�� �S�U�D�Y�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�W�L����Osim toga, potrebno je i 

v�O�D�V�W�L�W�L�P�� �S�U�L�P�M�H�U�R�P�� �V�Y�M�H�G�R�þ�L�W�L�� �R�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �Y�H�ü�R�M�� �R�V�R�E�Q�R�M�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �L��

kontinuirani profesionalni razvoj.   

�8���W�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X�����-�R�Q�H�V���L���,�U�H�G�D�O�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���Q�D�þ�L�Q���X�þ�H�Q�M�D�� 

 

Tablica 5: Razlika �L�]�P�H�ÿ�X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���Q�D�þ�L�Q�D���X�þ�H�Q�M�D 

�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���Q�D�þ�L�Q���X�þ�H�Q�M�D �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���Q�D�þ�L�Q���X�þ�H�Q�M�D 

�8�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D���V�D�G�U�å�D�M Usmjeren na proces 
�3�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�X �3�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q���X�þ�H�Q�L�N�X 
Nastavnik je ekspert Nastavnik je facilitator 

�=�Q�D���â�7�2 Zna KAKO 
�3�D�V�L�Y�Q�R���U�H�D�N�W�L�Y�D�Q���X�þ�H�Q�L�N �*�H�Q�H�U�L�U�D�M�X�ü�H���]�Q�D�Q�M�H 

Programirane lekcije Fleksibilnost planiranja 
�1�D�P�H�W�Q�X�W�L���F�L�O�M�H�Y�L���X�þ�H�Q�M�D �'�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���X�þ�H�Q�M�D 

Naglasak na teoriji �9�D�å�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���W�H�R�U�L�M�H 
Jedan predmet Interdisciplinaran pristup 

Strah od �S�R�J�U�H�ã�N�H �8�þ�H�Q�M�H���Q�D���S�R�J�U�H�ã�N�D�P�D 
�1�H�S�R�J�U�H�ã�L�Y���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N �1�D�V�W�D�Y�Q�L�N���N�R�M�L���X�þ�L 

Jednosmjerna komunikacija Interaktivna nastava 
Izvor: Jones, B., Iredale, N. (2006.). Developing an entrepreneurial life skills summer school. 

Inovations in Education and Teaching International, 43. 
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�1�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���X���V�Y�U�K�X���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D���S�U�R�I�H�V�L�M�H���L���S�U�R�F�H�V�D���H�G�X�N�D�F�L�M�H���Q�X�å�Q�R���P�R�U�D�M�X���Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�D�Q��

�L���S�U�R�D�N�W�L�Y�D�Q���Q�D�þ�L�Q���S�U�L�V�W�X�S�D�W�L��poslu kojim se bave. �,�]�Q�D�O�D�]�L�W�L���Q�R�Y�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���L���P�H�W�R�G�H���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D��

�L���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�D���]�Q�D�Q�M�D���W�H���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L���X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�L�P�D���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���N�D�N�R���E�L���L�K���Q�D��

�D�G�H�N�Y�D�W�D�Q���Q�D�þ�L�Q���W�H�P�H�O�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���L�V�N�X�V�W�Y�D���P�R�J�O�L���S�U�H�Q�R�V�L�W�L���Q�D���X�þ�H�Q�L�N�H�� 

Kvalitetni �S�U�R�I�H�V�R�U�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���V�X���R�Q�L���N�R�M�L���V�X���V�S�R�V�R�E�Q�L���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���N�R�O�L�N�R���Ä�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�³��

�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �Q�D�G�� �X�þ�H�Q�M�H�P���X�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�P�� �V�O�X�þ�D�Mu dati studentu te oni koji razvijaju motivaciju i 

predanost studenata u cjelovitom sagledavanju problema i preuzimanju kalkuliranog rizika. 

Takvi profesori po�W�L�þ�X���V�W�X�G�H�Q�W�H���Q�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H, preuzimanje odgovornosti i �W�U�D�å�H�Q�Me prilika i 

�U�M�H�ã�H�Q�M�D���Q�D���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H. M�H�ÿ�X�W�L�P, �N�D�N�R���E�L���X�þ�H�Q�M�H���G�D�O�R���U�H�]�X�O�W�D�W, �S�R�å�H�O�M�Q�R���M�H���G�D���V�X���L sami 

dobri u tome (Gibb, Cotton, 1998). 

�Ä�=�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�J��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�� �P�R�å�H�� �S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �R�N�Y�L�U�� �N�R�M�L�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� ���9�L�G�H�N 

�9�L�]�R�Y�L�ü���S�U�H�P�D���6�D�F�K�V������������: 31-�����������X�þ�H�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�����S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����V�X�U�D�G�Q�M�D���L���D�N�W�L�Y�L�]�D�P.�³ 

 

�8�þ�H�Q�M�H �M�H���V�U�å���Q�R�Y�R�J���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�J���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�P�D�����.�D�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L���L���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L��

�F�L�O�M�����Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���W�U�H�E�D�M�X���S�U�D�N�W�L�F�L�U�D�W�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���X�þ�H�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�R���V�D���V�Y�R�M�L�P���N�R�O�H�J�D�P�D���L���V�D���V�Y�R�M�L�P��

�X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���� �$�N�R�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �U�D�]�X�P�L�M�X�� �V�H�E�H�� �N�D�R�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�H�� �X�þ�H�Q�L�N�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �P�H�ÿ�X��

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �L�� �X�þ�H�Q�L�N�D����

�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �L�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �W�H�P�H�O�M�L�W�R�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���� �8�þiti  �U�D�G�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �S�R�X�þ�D�Y�Dti �± ovo 

�W�U�H�E�D�� �S�R�V�W�D�W�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �X�� �å�L�Y�R�W�X�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �L�� �X�þ�H�Q�L�N�D �X�� �ã�N�R�O�L���� �8�þ�H�Q�M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �V�H��

�P�R�U�D���S�R�W�L�F�D�W�L���L���Q�M�H�J�R�Y�D�W�L���X�Q�X�W�D�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����1�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���ü�H���P�R�ü�L���L�V�S�X�Q�L�W�L���V�Y�R�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���V�Y�U�K�H��

�V�D�P�R���D�N�R���V�X���G�R�E�U�R���S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�L���]�D���S�U�R�I�H�V�L�M�X���L���D�N�R���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�X���V�Y�R�M�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���V���S�R�P�R�ü�X 

�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�Rg �X�þ�H�Q�Ma���� �8�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �]�Q�D�Q�M�D���L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �V�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�M�X���� �W�R��

�M�H�V�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D���V�H���R�Q�R���ã�W�R���M�H�V�X���L���R�Q�R���ã�W�R���V�X���X���V�W�D�Q�M�X���þ�L�Q�L�W�L�� 

�8�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� Novi socijalni odnosi u obrazovanju zahtijevaju aktivno sudjelovanje nastavnika, 

�X�þ�H�Q�L�N�D���W�H���O�R�N�D�O�Q�H���L���ã�L�U�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�Lce. To zahti�M�H�Y�D���S�R�P�D�N���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����ã�W�R��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�U�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�G�Q�R�V�H���P�H�ÿ�X���O�M�X�G�L�P�D�����1�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�M���U�D�]�L�Q�L���W�U�H�E�D���X�Y�H�V�W�L���Q�R�Y�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H��

�N�R�M�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �G�D�� �V�Y�L�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �L�P�D�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �U�D�V�S�U�D�Y�L�� �R��

obrazovnoj pol�L�W�L�F�L���L���S�U�D�N�V�L�����7�D�N�Y�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���V�H���P�R�å�H���W�H�P�H�O�M�L�W�L���M�H�G�L�Q�R���Q�D���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�X���P�H�ÿ�X���V�Y�L�P��

�V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D�����7�R���]�Q�D�þ�L���L���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���X���W�U�D�å�H�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D�����5�D�]�Y�R�M���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�P�D��

nastavnika participacijom zahtijeva da nastavnici vide sebe same kao aktivne nositelje vlastite 

�S�U�R�I�H�V�L�M�H���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�P�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�P�X�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �]�D�å�L�Y�M�H�W�L�� �D�N�R�� �Q�L�M�H��
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�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q���N�D�R���W�H�P�H�O�M�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L���D�N�R���Q�L�M�H���S�R�G�U�å�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�Mom koju su izradili svi odgovorni 

za obrazovanje. 

Partnerstvo. �.�R�O�D�E�R�U�D�F�L�M�D���L�P�D���G�Y�L�M�H���Y�D�åne dimenzije: unutarnju i vanjsku. Unutarnja dimenzija 

�R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�R���� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �L�� �G�L�M�D�O�R�J�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H, elemente koji 

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�� �� �X�þ�H�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M���� �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �W�L�P�V�N�L�� �U�D�G�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P��

razvoju i promjeni po�M�H�G�L�Q�D�F�D���L���V�N�X�S�L�Q�D�����9�D�Q�M�V�N�D���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��

�U�D�G�� �V�D�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�P�D�� �L�]�Y�D�Q�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���� �7�R�� �P�R�å�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �O�R�N�D�O�Q�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X����

�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D����ali �L���G�U�X�J�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����7�D�N�Y�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���S�U�X�å�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���Y�Usta 

ekspertnosti svih sudionika u nekom procesu. 

Suradnja. �6�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �G�U�X�J�L�P�D�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �U�H�I�O�H�N�V�L�M�D�� �R�� �S�U�D�N�V�L�� �S�R�P�D�å�X�� �Q�D�S�X�ã�W�D�Q�M�X��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�P�D���L���L�]�R�O�D�F�L�M�H�����2�Y�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���V�X�U�D�G�Q�M�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���V�H���P�R�å�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�Mem na 

�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �V�N�X�S�R�Y�L�P�D�� �X�� �]�H�P�O�M�L�� �L�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X�� �J�G�M�H�� �V�H��

ra�]�P�M�H�Q�M�X�M�X���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���R���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���W�H�P�D�P�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P���]�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

svakog nastavnika.   

Aktivizam. �%�L�W�L�� �D�N�W�L�Y�D�Q�� �]�Q�D�þ�L�� �E�D�Y�L�W�L�� �V�H�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �L�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�R�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D��

obrazovanje i na specijalnost svakog nastavnika. Aktivizam �X�N�O�M�X�þ�X�M�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�M�X�����]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�R��

i suradnju unutar i izvan profesije (Videk �9�L�]�R�Y�L�ü��������������. 

 

Temeljem navedenog, �S�U�R�L�]�O�D�]�L���G�D���H�G�X�N�D�F�L�M�D���S�U�R�I�H�V�R�U�D���S�R�V�W�D�M�H���N�U�L�W�L�þ�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W���X���U�D�]�Y�R�M�X��

�X�V�S�M�H�ã�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �V�W�R�J�D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �X�� �V�Y�R�M�R�M��

�N�D�U�L�M�H�U�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q�� �L�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�� �Q�D�þ�L�Q��mogli pratiti i primjenjivati nove metode 

�S�R�G�X�þ�Dvanja (Hytti, Gorman, 2006). 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���S�R�N�D�]�D�O�D���G�D���Ädobri" profesori vrlo lako �S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���N�R�Q�F�H�S�W��

�W�H�� �J�D�� �X�E�U�]�R�� �S�R�þ�L�Q�M�X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�D�R�� �J�O�D�Y�Q�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �F�L�O�M����S obzirom ne to �G�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L��

�N�R�Q�F�H�S�W�� �X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �L�S�D�N�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �U�D�]inu �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

predstavlja jasan izazov za razvoj ove profesije (Gibb, Cotton, 1998).  

�8�Q�D�W�R�þ��tomu, i najbolji studijski programi ne mogu potaknuti studente na pokretanje 

�Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �X�N�R�O�L�N�R�� �R�Q�L�� �Y�H�ü�� �R�G�� �U�D�Q�L�M�H��nemaju predispozicije i afinitet 

�S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X (Kourilsky, 1995). Empirijska �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ukazuju na to da je uvjerenje o 

pokretanju novog pothvata donekle i �S�L�W�D�Q�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�G�Q�R�V�D�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X��

(Brockhaus, Horwitz, 1986). Obrazovanje �]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R �V�W�R�J�D���Q�H�ü�H���L�P�D�W�L �L�V�W�L���X�þ�L�Qak na sve 

�X�þ�H�Q�L�N�H�����9�D�å�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���P�R�J�X�ü�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�W�L���þ�D�N���L���V�W�X�G�H�Q�W�H���N�R�M�L �X���S�R�þ�H�W�N�X��

�Q�H�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X�� �W�U�D�å�H�Q�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H���� �D�O�L�� �L�P�D�M�X�� �X�� �V�H�E�L�� �X�U�R�ÿ�H�Q�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��

(Franke, N., Lüthje, C., 2002). �6�W�R�J�D���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D bi, s obzirom na cijenu studiranja i 
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�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Q�D�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �M�D�Y�Q�L�K�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �E�L�R�� �W�D�N�D�Y�� �G�D�� �V�H��

�H�G�X�N�D�F�L�M�D���S�U�L�P�D�U�Q�R���X�V�P�M�H�U�L���Q�D���Ä�S�U�D�Y�H�³���V�W�X�G�H�Q�W�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D���R�Q�H���]�D���N�R�M�H���V�H���Y�H�ü���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���P�R�å�H��

�X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���L�P�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� 

 

 

5.5. �2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���N�D�R���I�D�N�W�R�U���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D 
 

�)�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �R�G�� �L�]�U�D�]�L�W�R�J�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H�P�����Xsprkos �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L���G�D���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���X�V�S�M�H�ã�Q�L�K��poduzetnika nema formalnu 

�Q�D�R�E�U�D�]�E�X���� �ý�H�V�W�L�� �S�U�L�P�M�H�U�� �N�R�M�L�� �V�H�� �V�S�R�P�L�Q�M�H�� �N�D�R�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�D�Q�� �M�H�� �V�O�X�þ�D�M�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�D�� �W�Y�U�W�N�H��

Microsoft, Bila Gatesa, koji se ispisao s Harvarda  i osnovao tvrtku vrijednu milijarde dolara. 

�0�D�U�N�� �=�X�N�H�U�E�H�U�J�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�� �L�� �Y�O�D�V�Q�L�N��Facebooka, �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �S�U�H�N�L�Q�X�R�� �V�Y�R�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D��

�+�D�U�Y�D�U�G�X�� �W�H�� �U�D�]�Y�L�R�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Q�D�M�Y�H�ü�X�� �W�Y�U�W�N�X�� �Q�D�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �2�G�� �S�R�]�Q�D�W�L�K�� �R�V�R�E�D�� �N�R�Me su prekinule 

�ã�N�R�O�R�Y�Dnje da bi se posvetile razvoju svog poslovanja, �L�]�U�D�]�L�W�R���X�V�S�M�H�ã�Q�Lma se smatraju: Ralph 

Lauren, Ted Turner, Steve Jobs. Prema podatcima Forbesove liste, od 400 milijardera na 

svjetskoj razini, �Q�M�L�K���������Q�H�P�D���I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�X���G�L�S�O�R�P�X���Q�H�J�R���V�D�P�R���V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R���R�E�U�D�]�Rvanje.40 U 

Republici Hrvatskoj jeda�Q���R�G���Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L�K���L���Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�K���+�U�Y�D�W�D���N�R�M�L���X���W�U�H�Q�X�W�N�X���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D��

svojih tvrtki nije imao fakultetsko obrazovanje svakako je Emil Tedeschi, vlasnik Atlantic 

grupe, koji je fakultetsku diplomu stekao �W�H�N�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �V�W�Y�R�U�L�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�X�� �W�Y�U�W�N�X���� �,�S�D�N���� �R�Y�L��

�S�U�L�P�M�H�U�L���Y�L�ã�H��su izuzetak no pravilo. Prema podatcima United States Census Bureau41 za 2017. 

u SAD-�X�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �O�M�X�G�L�� �L�P�D�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�� �G�R�N�W�R�U�D�W���� �D�� �S�U�H�P�D�� �)�R�U�E�H�V�X���� �E�U�R�M�� �P�L�O�L�M�D�U�G�H�U�D�� �V��

doktoratima je 21. Iako je broj milijardera s doktoratima �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �P�D�Q�Mi od broja onih bez 

�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�H���G�L�S�O�R�P�H�����]�Q�D�W�Q�R���M�H���L���Y�H�ü�L���E�U�R�M���P�L�O�L�M�D�U�G�H�U�D���N�R�M�L���V�X���]�D�Y�U�ã�L�Oi neki od fakulteta u odnosu 

�Q�D���R�Q�H���E�H�]���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D�����8�N�R�O�L�N�R���M�H���R�V�R�E�D���]�D�Y�U�ã�L�O�D���E�L�O�R���N�R�M�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����X���S�U�R�V�M�H�N�X���ü�H���L�S�D�N��

�L�P�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�D���S�U�L�P�D�Q�M�D���Q�H�J�R���R�V�R�E�H���E�H�]���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D�����D���L���S�U�H�P�D���S�R�G�Dtcima Forbesa, 

�Y�H�ü�D���M�H���L���ã�D�Q�V�D���G�D���ü�H��postati milijarderi.  

�=�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�Me �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �Y�D�å�Q�D�� �M�H�� �Q�D�P�M�H�U�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��

djelovanja i dobra ideja, a ako uz navedeno postoji i formalna naobrazba, �ã�D�Q�V�H���]�D���X�V�S�M�H�K���V�H��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�����1�D�P�M�H�U�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L��motivi 

pokretanja �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���L�P�S�O�L�F�L�U�D�M�X potencijalno bolju pripremljenost za pokretanje 

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �L�� �Y�H�ü�L�� �R�S�W�L�P�L�]�D�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�R�M�� �S�U�L�O�L�F�L���� �D�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �L��

 
40 www.forbes.com (19. 12. 2018.) 
41 https://www.census.gov/search-
results.html?searchType=web&cssp=SERP&q=college%20education (19. 12. 2018.) 
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�X�V�S�M�H�ã�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���S�R�W�K�Y�D�W�R�P�����6�L�Q�J�H�U���L��sur., 2017). Ukoliko poduzetnik ima 

formalnu naobrazbu, �W�R���P�X���Q�L�N�D�N�R���Q�H�ü�H���E�L�W�L���J�D�U�D�Q�F�L�M�D���G�D���ü�H���L���E�L�W�L���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L���R�G���Q�H�N�R�J�D���W�N�R���Q�L�M�H��

�V�W�H�N�D�R���I�R�U�P�D�O�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����S�U�R�J�U�D�P�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�þ�X��

na oblikovanje pozitivnog stava o poduze�W�Q�L�ã�W�Y�X�����6�R�X�L�W�D�U�Ls i sur., 2007; Mueller, 2011). 

�'�R�E�U�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �L�G�H�M�D�� �X�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L�� �V�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �R�V�R�E�L�Q�D�P�D�� �N�R�M�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�D��

�S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L���R�V�R�E�D���N�R�M�D���å�H�O�L���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N��i �V���I�R�U�P�D�O�Q�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���V�Y�D�N�D�N�R���ü�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L 

�ã�D�Q�V�H�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �8�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �Q�D�P�M�H�U�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �L�S�D�N�� �I�D�N�W�R�U�� �N�R�M�L�� �ü�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �G�D�� �N�U�H�Q�H�� �X��

realizaciju svoje poslovne ideje. �3�U�H�P�D�� �*�(�0�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� ���6�L�Q�J�H�U�� �L��sur., 2017), u Republici 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�H���J�R�W�R�Y�R���L�]�M�H�G�Q�D�þ�H�Q���E�U�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���S�R�N�U�H�Q�X�O�L���S�R�V�D�R���L�]���Q�X�å�G�H���L���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�X��

�S�R�N�U�H�Q�X�O�L���S�R�V�D�R���]�E�R�J���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���S�U�L�O�L�N�H�����3�U�R�V�M�H�N���(�8���S�R�N�D�]�X�M�H���W�D�N�D�Y���R�G�Q�R�V���X��

�N�R�M�H�P�X���M�H���þ�H�W�L�U�L���S�X�W�D���Y�H�ü�L���E�U�R�M���R�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���N�R�M�L���S�R�N�U�H�ü�X���S�R�V�D�R���]�D�W�R���ã�W�R���L�P�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X��

i�G�H�M�X���L���]�D�W�R���ã�W�R���V�X���S�U�H�S�R�]�Q�D�O�L���S�U�L�O�L�N�X�����D���Q�H���]�D�W�R���ã�W�R���V�X���V�H���X�S�X�V�W�L�O�L���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L�]���Q�X�å�G�H�����3�U�H�P�D��

istome �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �E�U�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �Q�H�P�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �N�R�M�L�P�� �M�H�� �V�W�H�N�D�R��

�]�Q�D�Q�M�H�� �N�D�N�R�� �Q�D�� �L�V�S�U�D�Y�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �Y�R�G�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H (Singer i dr., 2017), �V�W�R�J�D�� �W�D�N�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�M�X���L���U�D�V�W�X���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���U�D�]�L�Q�H�����V�Y�H���G�R�N�����Q�H���S�U�H�U�D�V�Wu kapacitete vlasnika. U 

�S�R�þ�H�W�N�X��su �W�D�N�Y�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���E�H�]���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���X�V�S�M�H�ã�Q�L���M�H�U���S�R�V�D�R���Y�R�G�H���L�Q�V�W�L�Q�N�W�L�Y�Q�R��

�L�� �S�U�H�P�D�� �Q�H�N�D�N�Y�L�P�� �V�Y�R�M�L�P�� �Q�D�K�R�ÿ�H�Q�M�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M�� �P�M�H�U�L�� �L�� �L�V�S�U�D�Y�Q�D�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D����

�0�H�ÿ�X�W�L�P�����N�D�G���S�R�V�D�R���S�R�þ�Q�H���U�D�V�W�L���L�]�Q�D�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���U�D�]�L�Q�H�����R�Q���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���V�W�U�X�þ�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

�W�H�P�H�O�M�H�P���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���S�R�V�W�X�O�D�W�D�����ã�W�R���W�D�N�D�Y���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���Q�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D���L�O�L���Q�L�M�H���X���V�W�D�Q�M�X���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���M�H�U��

�V�H���G�R�V�D�G���S�R�Q�D�ã�D�R��onako kako on misli da je ispravno. Rezultat toga je  stagniranje velikog broja 

�P�D�O�L�K���L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�H�U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���X���G�R�Y�R�O�M�Q�R�M���P�M�H�U�L���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�X�Q�L�K��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�����2�Y�R���M�H���þ�H�V�W���S�U�R�E�O�H�P���X���5�+�����ã�W�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R��i �L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R��

�N�R�U�H�O�D�F�L�M�L�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �U�H�J�L�M�H�� �L�O�L�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �L�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �N�R�M�L��

�H�J�]�L�V�W�L�U�D�M�X�� �Q�D�� �W�R�P�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�����Ä�â�W�R�� �M�H�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �Y�H�ü�L���� �W�R�� �M�H�� �L�� �U�H�J�L�M�D��

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�D�����D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���Q�D�V�W�D�M�X�����U�D�V�W�X���L���U�D�]�Y�L�M�D�M�X���V�H�³ ���5�L�E�L�ü�����3�O�H�ã�D���3�X�O�M�L�ü����������������������. 

 

 

5.6. Obrazovanje poduzetnika �E�X�G�X�ü�Q�R�V�Wi 
 

�.�D�N�R���ü�H���L�]�J�O�H�G�D�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����N�R�M�D���]�Q�D�Q�M�D���ü�H���E�L�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�D���E�X�G�X�ü�L�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�����N�R�M�H��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�H���ü�H���E�L�W�L���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���S�L�W�D�Q�M�D���V�X��na koja obrazovni sustav treba ponuditi 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �R�G�J�R�Y�R�U���� �0�R�å�H�� �O�L�� �V�H�� �N�U�H�L�U�D�W�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�� �Q�D�X�þ�L�W�L��

obavljati poslove i zadatke potrebne za 30 ili 40 godina za koliko se pretpostavlja da bi trebao 
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�W�U�D�M�D�W�L�� �U�D�G�Q�L�� �Y�L�M�H�N�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �R�V�R�E�H�"�� �0�R�J�X�� �O�L�� �W�R�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �Q�D�X�þ�L�W�L�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�D����

profesora i nastavnika koji su svoje znanje stjecali prije 30 godina u vrijeme dok nije bilo ni 

Interneta n�L���G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K���R�E�O�L�N�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���N�R�M�L���V�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���L���þ�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�X���]�D���G�D�O�M�Q�M�L��

�U�D�]�Y�R�M���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���L���Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�"���1�D�Y�H�G�H�Q�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�H�R�P�D���W�H�å�D�N���L�]�D�]�R�Y���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P��

sustavu i danas poznatim �R�E�O�L�F�L�P�D���X�þ�H�Q�M�D���L���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���]�Q�D�Q�M�D�����,���S�R�Y�U�ã�Q�L�P���S�R�]�Q�D�Y�D�W�H�O�M�L�P�D���P�D�W�H�U�L�M�H��

�M�D�V�Q�R���M�H���G�D���ü�H���V�H���Y�H�ü���X���V�D�P�R���Q�H�N�R�O�L�N�R���L�G�X�ü�L�K���J�R�G�L�Q�D���V�W�D�Q�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���L�]�P�L�M�H�Q�L�W�L���L���Y�H�ü���V�H���P�L�M�H�Q�M�D��

�S�U�H�G���Q�D�ã�L�P���R�þ�L�P�D�� 

�3�U�H�P�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�L�P�D���)�X�W�X�U�H���R�I jobs report �G�R���N�R�M�L�K���M�H���G�R�ã�D�R Svjetski ekonomski forum, 

�G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���ü�H���V�H���L�]�P�L�M�H�Q�L�W�L���Q�D�M�W�U�D�å�H�Q�L�M�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�D���L���W�R���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�K��desetak godina. 

�3�U�H�P�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�����V�Y�H���P�D�Q�M�H���ü�H���V�H���W�U�D�å�L�W�L���U�X�þ�Q�L���U�D�G���L���I�L�]�L�þ�N�D���V�S�U�H�P�Q�R�V�W�����D���Q�D�J�O�D�V�D�N��

�ü�H���E�L�W�L���Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���W�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���D�N�W�L�Y�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D�����,�D�N�R��

�V�H���P�R�å�H���þ�L�Q�L�W�L���G�D���V�X���W�R���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�H���Y�H�ü���L�Q�]�L�V�W�L�U�D�����X���V�O�M�H�G�H�ü�L�K desetak godina naglasak 

�ü�H���V�H���M�R�ã���Y�L�ã�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�W�L���W�H���ü�H���V�H���V�W�Y�D�U�D�W�L���M�R�ã���Y�H�ü�D���U�D�]�O�L�N�D���N�R�M�D���ü�H���V�H���R�þ�L�W�R�Y�D�W�L���L���X���S�O�D�ü�D�P�D���L��

�R�V�W�D�O�L�P���E�H�Q�H�I�L�W�L�P�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���V���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� 

 

 

Tablica 6�����8�V�S�R�U�H�G�E�D���W�U�D�å�H�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���G�D�Q�D�V���L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�� 

�7�U�D�å�H�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���G�D�Q�D�V �7�U�D�å�H�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H��������������

godine. 

�9�M�H�ã�W�L�Q�H���N�R�M�H���ü�H���V�H���V�Y�H��

�P�D�Q�M�H���W�U�D�å�L�W�L���������������J�R�G�L�Q�H�� 

�x a�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L��
inovacija, 

�x �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��
problema, 

�x �N�U�L�W�L�þ�N�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L��
analiza, 

�x strategije aktivnog �X�þ�H�Q�M�D��
�L���X�þ�H�Q�M�D���� 

�x kreativnost, originalnost i 
inicijativa,  

�x �S�D�å�Q�M�D���Q�D���G�H�W�D�O�M�H���� 

�x pouzdanost,  

�x emocionalna 
inteligencija,  

�x �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���� 

�x �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���L��
ideje,  

�x a�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L��
inovativnost, 

�x a�N�W�L�Y�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��
�X�þ�H�Q�M�D 

�x kreativnost, originalnost i 
samoinicijativnost, 

�x t�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���G�L�]�D�M�Q���L��
programiranje, 

�x k�U�L�W�L�þ�N�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L��
�D�Q�D�O�L�W�L�þ�Q�R�V�W�� 

�x r�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�O�R�å�H�Q�L�K��
problema, 

�x v�R�ÿ�H�Q�M�H���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L��
utjecaj, 

�x emocionalna 
inteligencija, 

�x r�X�þ�Qa spretnost, 
�L�]�G�U�å�O�M�L�Y�R�V�W���L���S�U�H�F�L�]�Q�R�V�W���� 

�x �S�D�P�ü�H�Q�M�H�����Y�H�U�E�D�O�Q�H����
�V�O�X�ã�Q�H���L���S�U�R�V�W�R�U�Q�H��
sposobnosti,  

�x upravljanje financijskim, 
materijalnim resursima,  

�x �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��
tehnologije,  

�x �þ�L�W�D�Q�M�H�����S�L�V�D�Q�M�H����
matematika i aktivno 
�V�O�X�ã�D�Q�M�H���� 

�x upravljanje osobljem,  

�x kontrola kvalitete i svijest 
o sigurnosti,  

�x koordinacija i upravljanje 
vremenom,  
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�x �Y�R�G�V�W�Y�R���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L��
utjecaj,  

�x koordinacija i upravljanje 
vremenom 

�x r�D�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�����V�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H��
�L�G�H�M�D���L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��
problema, 

�x analiza sustava i 
ocjenjivanje 

�x �Y�L�]�X�D�O�Q�H�����V�O�X�ã�Q�H���L��
govorne sposobnosti,  

�x �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� 

�x �S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�D 

  Izvor: The future of jobs report,World economic forum, str. 12 

 

�3�U�H�P�D�����L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���Ä�7�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I jobs �U�H�S�R�U�W�������������³����koji je objavio Svjetski ekonomski 

�I�R�U�X�P���� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �V�H�� �G�D�� �ü�H�� �U�R�E�R�W�L�]�D�F�L�M�D���� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K�� �S�H�W��

godina �X�þ�L�Q�L�W�L���Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�L�P�D��75 milijuna radnih mjesta.42  �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���L�V�W�R�Y�U�H�P�Hno �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���G�D���ü�H 

u istom razdoblju �þ�H�W�Y�U�W�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D��otvoriti 133 milijuna radnih 

�P�M�H�V�W�D���� �L�]�� �þ�H�J�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �S�O�X�V�� �R�G�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D���� �1�D�å�D�O�R�V�W���� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L��

�G�R�J�R�Y�R�U�� �N�R�O�L�N�R�� �ü�H�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �S�U�L�S�D�V�W�L�� �N�R�M�R�M�� �]�H�P�O�M�L�� �Q�D�� �J�O�R�E�X�V�X���� �5�D�V�S�R�G�M�H�O�D�� �U�D�G�Q�L�K��

�P�M�H�V�W�D�� �Q�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �N�Y�R�W�D�P�D�� �Q�L�� �G�H�N�U�H�W�L�P�D�� �Y�O�D�G�D��ili poslovnih zajednica. Individualci i 

�I�R�U�P�D�O�Q�H���L�O�L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���R�V�X�ÿ�H�Q�H���V�X���E�R�U�L�W�L���V�H��same da ne postanu gubitnice �V�Y�H���å�H�ã�ü�H���L��

�E�U�å�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H���N�R�M�D���M�H���Y�H�ü���M�H�G�Q�R�P���Q�R�J�R�P���Q�D���X�O�D�V�N�X�� 

�.�D�N�R���E�L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���P�R�J�O�R���S�U�D�W�L�W�L���U�D�]�Y�R�M���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H kako bi �V�Y�R�M�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D��

�R�P�R�J�X�ü�L�O�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q���å�L�Y�R�W���X���V�N�O�D�G�X���V���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���L���F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�V�N�L�P���G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H��

�S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�R�V�L�W�H�O�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���Y�O�D�V�W�L�����%�X�G�X�ü�Q�R�V�W���ü�H���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���G�R�Q�L�M�H�W�L��

�E�U�R�M�Q�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H, �ã�W�R�� �ü�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �N�D�U�L�M�H�U�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �L�� �Q�D��

�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D�����8���V�N�O�D�G�X���V���W�L�P�H, obrazovni sustav mora dati svoj odgovor na navedene 

�S�U�R�P�M�H�Q�H���� �S�U�L�M�H���V�Y�H�J�D���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���P�H�W�R�G�D���L���Q�D�þ�L�Q�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���� �D�O�L���L���E�U�å�L�P���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�M�L�P��

izmjenama obrazo�Y�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �E�L�W�L�� �L�Qt�H�J�U�L�U�D�Q�L�� �X�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �U�D�G�D�� �L�� �X��

perman�H�Q�W�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�M�H���V�H���Q�D���Q�M�H�P�X���G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
42 https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018 (18. 10. 2018.) 
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6. VISOKO OBRAZOVANJE U REPUBLICI 
HRVATSKOJ I U GOSPODARSKI 
NAJRAZVIJENIJIM ZEMLJAMA SVIJETA  

 

Poznato je da obrazovanje �R�G�U�D�å�D�Y�D�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�� �V�W�R�J�D��

�L�P�D���Y�H�O�L�N�X���X�O�R�J�X���X���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���L���S�H�U�S�H�W�X�L�U�D�Q�M�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���S�R�U�H�W�N�D�����â�N�R�O�H���S�R�V�W�R�M�H���G�D��

�E�L���V�O�X�å�L�O�H�����E�D�Uem �G�L�M�H�O�R�P�����L�Q�W�H�U�H�V�L�P�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���H�O�L�W�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X�����D�O�L���W�R���Q�L�M�H���M�H�G�L�Q�D���Q�M�L�K�R�Y�D���]�D�G�D�ü�D��

(Duffour, Curtis, 2012). 

Odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���V�X�V�W�D�Y���Q�H�N�H���]�H�P�O�M�H���P�R�å�H���V�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���N�D�R���Ä�V�N�X�S���V�Y�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���N�R�M�H��

sudjeluju u ostvarivanju odgojno-obrazovnih programa te u postizanju odgojno-obrazovnih 

�]�D�G�D�ü�D���L���V�D�P�H���V�Y�U�K�H���R�G�J�D�M�D�Q�M�D�����7�D�M���V�X�V�W�D�Y���R�E�X�K�Y�D�ü�D���ã�N�R�O�V�W�Y�R���S�R�M�H�G�L�Q�H���]�H�P�O�M�H���V�D���V�Y�L�P���ã�N�R�O�D�P�D����

�R�V�Q�R�Y�Q�L�P���� �V�U�H�G�Q�M�L�P���� �Y�L�ã�L�P�� �L�� �Y�L�V�R�N�L�P���� �N�D�R�� �L�� �R�S�ü�H�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���� �V�W�U�X�N�R�Y�Q�L�P�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�P��

���Q�R�U�P�D�O�Q�L�P���L���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�P�����ã�N�R�O�D�P�D�����N�R�M�H���V�X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�H���X���F�M�H�O�L�Q�X�³43. 

�8���V�Y�R�M�R�M���Q�D�U�D�Y�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���V�H���P�R�å�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�D�R���V�N�X�S��znanja i sposobnosti, dok je 

�]�Q�D�Q�M�H�� �V�N�X�S�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �L�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�D���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H, �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �S�U�R�M�L�F�L�U�D�Q�M�H���� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�H���� �]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���� �X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���� �O�R�J�L�þ�N�R��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�����S�D���V�Y�H���G�R���Q�D�M�Y�L�ã�H�J���R�E�O�L�N�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���± znanstvene spoznaje. 

�6�X�V�W�D�Y�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �X�U�H�ÿ�H�Q�� �M�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�P�� �L��

e�X�U�R�S�V�N�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�P���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D���S�R�G���M�H�G�Q�D�N�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D44. 

�3�U�H�P�D�� �þ�O�D�Q�N�X�� �������� �8�V�W�D�Y�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �R�E�Y�Hzatno i 

�E�H�V�S�O�D�W�Q�R���� �D�� �V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�� �L�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���V�Y�D�N�R�P�� �M�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�R���� �S�R�G�� �M�H�G�Q�D�N�L�P��

uvjetima u skladu s njegovim sposobnostima45.  

Sustav obrazovanja sastoji se od46: 

�x �5�D�Q�R�J���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D - �R�E�X�K�Y�D�ü�D���R�G�J�R�M����obrazovanje  i skrb 

�R���G�M�H�F�L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�R�E�L�����]�D���G�M�H�F�X���R�G���ã�H�V�W���P�M�H�V�H�F�L���G�R���S�R�O�D�V�N�D���X���ã�N�R�O�X�� 

�x Osnovnog obrazovanja - �R�E�Y�H�]�Q�R���M�H���L���E�H�V�S�O�D�W�Q�R���]�D���V�Y�X���G�M�H�F�X���X���G�R�E�L���R�G���ã�H�V�W�H���G�R��

�S�H�W�Q�D�H�V�W�H���J�R�G�L�Q�H�����D���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H���V���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���Q�D�M�G�X�O�M�H���G�R����������

godine �å�L�Y�R�W�D�� 

 
43 http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=44734 (12. 9. 2019.) 
44 https://www.azoo.hr/images/AZOO/Ravnatelji/RM/Hrvatski_obrazovni_sustav.pdf (28. 10. 2020.) 
45 Ustav Republike Hrvatske (NN 56/90, 135/97, 8/98, 113/00, 124/00, 28/01, 41/01, 55/01, 76/10, 
85/10, 05/14) 
46 https://mzo.gov.hr/istaknute-teme/odgoj-i-obrazovanje/109 (11. 9. 2019.) 
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�x �6�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D - �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �U�D�G�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N��

�ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D�����V�Y�D�N�R�P�H���S�U�H�P�D���Q�M�H�J�R�Y�L�P���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D. 

�x Visokog obrazovanja �± �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�J��obrazovanja svima u 

�V�N�O�D�G�X�� �V�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�P�D���� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D����

�Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���L���Y�L�V�R�N�L�K���ã�N�R�O�D�� 

 

Godine 2014. Sabor Republike Hrvatske usvojio je dokument �Ä�6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�³�� �Nojim se obrazovanje i znanost �L�V�W�L�þ�X��kao razvojni prioriteti koji joj 

�M�H�G�L�Q�L�� �P�R�J�X�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H��

�N�X�O�W�X�U�Q�R�J���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�����6�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P���V�H���Q�D�P�H�ü�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���G�U�å�D�Y�H���G�D���U�D�]�Y�L�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���V�X�V�W�D�Y i 

upravlja njime u suradnji s privatnim sektorom. Kao temelj �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�P�H�ü�H��

se �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H koje �S�R�W�L�þ�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �L�]�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �G�R�E�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H��na �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�E�O�L�N�H��

�X�þ�H�Q�M�D�� �L���R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �P�X stala�Q�� �S�U�L�V�W�X�S�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���� �&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �L��

inovacije �þ�L�Q�H �W�U�R�N�X�W���]�Q�D�Q�M�D���N�R�M�H�P�X���G�U�å�D�Y�D���S�U�X�å�D���X�Y�M�H�W�H���]�D���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H47. 

G�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���X���6�W�U�D�W�H�J�L�M�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

 

�x �2�S�ü�H���R�V�Q�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���E�L�W���ü�H���R�E�Y�H�]�Q�R�� 

�x �%�L�W���ü�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���S�U�R�K�R�G�Q�R�V�W���V�X�V�W�D�Y�D�� 

�x Sve osobe, �Q�D�S�R�V�H�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �L�� �S�R�G�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H���� �E�L�W�� �ü�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �X��

�V�X�V�W�D�Y���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H���ü�H���E�L�W�L���X�W�H�P�H�O�M�H�Q�R���Q�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P���V�S�R�]�Q�D�M�D�P�D�� 

�x �6�Y�L���G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L���X���V�X�V�W�D�Y�X���E�L�W���ü�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L���L���S�R�ã�W�R�Y�D�W���ü�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�X���H�W�L�N�X�� 

�x �2�G�O�X�N�H�� �ü�H�� �V�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�L�� �Q�D���G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�]�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� 

�x �â�N�R�O�H���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���E�L�W���ü�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���X���R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X���V�Y�R�M�H�J���U�D�G�D�� 

�x �3�R�ã�W�R�Y�D�W���ü�H���V�H���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�L�]�D�P���L���H�X�U�R�S�V�N�D���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 

 

�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �]�D�N�R�Q�L�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �X�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D su Zakon o odgoju i 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���L���V�U�H�G�Q�M�R�M���ã�N�R�O�L�����=�D�N�R�Q���R���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L���Y�L�V�R�N�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X��

te Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju48. 

 
47 https://vlada.gov.hr/strategija-obrazovanja-znanosti-i-tehnologije/151 (10. 9. 2019.) 
48 Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) 
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�=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �X�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �Rsnovnog i srednjeg odgoja i 

obrazovanja u javnim ustanovama. Tu spadaju o�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H�����V�U�H�G�Q�M�H���ã�N�R�O�H�����X�þ�H�Q�L�þ�N�L���G�R�P�R�Y�L��

i druge javne ustanove.49 

�=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�M�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �X�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �V�X�V�W�D�Y�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �Y�L�V�R�N�R�J��

obrazovanja. Znanstvena djelatnost i visoko obrazovanje predstavljaju djelatnosti od posebnog 

�L�Q�W�H�U�H�V�D�� �]�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�X�� �L�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �V�X�� �G�L�R�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���� �S�R�V�H�E�Q�R��europskog, 

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�����X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�J���L���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D50. 

Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �X�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H��

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���Y�L�V�R�N�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���S�R�V�W�X�Scima inicijalne 

akreditacije reakreditacije i ostalih metoda nadzora i vrednovanja. Jednako tako, navedenim 

�=�D�N�R�Q�R�P���X�U�H�ÿ�X�M�H���V�H���V�W�D�W�X�V�����G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���L���X�V�W�U�R�M�Vtvo Agencije za znanost i visoko obrazovanje te 

�X�O�R�J�D�� �R�V�W�D�O�L�K�� �W�L�M�H�O�D�� �N�R�M�D���E�U�L�Q�X�� �R�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�X�� �L�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �X�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �Y�L�V�R�N�R�P��

obrazovanju51. 

 

 

6.1. Visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj 
 

Visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj provodi se na �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Qim �L�� �V�W�U�X�þ�Qim 

studijima�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M�L��su, putem svojih sastavnica (fakulteta �L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�Nih akademija), 

namijenjeni osposobljavanju studenata za obavljanje poslova u znanosti i visokom obrazovanju, 

u poslovnom i javnom sektoru te ih se osposobljava za primjenu i razvoj znanja i znanstvenih 

�G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�X�å�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�D�O�M�Q�M�H�J�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�G�D�� �Q�D���N�U�H�L�U�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D���� �L�D�N�R�� �Q�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X��

radne procese �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �U�D�G�D���� �6�W�U�X�þ�Q�L�� �V�W�X�G�L�M�L stvoreni su kako bi se studenti odmah nakon 

�]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�O�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �U�D�G�D�� �L�� �X�� �U�D�G�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�ü�L�� �V�W�H�þ�H�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�H���U�D�]�L�Q�H���L���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�H���X���U�H�D�O�Q�L�P���W�U�å�L�ã�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D52.  

Znanost i visoko obrazovanje na poseban se �Q�D�þ�L�Q�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�Dju �L�� �X�U�H�ÿ�X�Mu Zakonom o 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�R�P�� �R�N�Y�L�U�X���� �1�M�L�P�H�� �V�H�� �X�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �Y�L�V�R�N�R�J��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���V�H���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���V���(�X�U�R�S�V�N�L�P���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�L�P���R�N�Y�L�U�R�P���L���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�L�P��

okvirom Europskog prostora visokog obrazovanja, a posredno i s nacionalnim kvalifikacijskim 

 
49 �=�D�N�R�Q���R���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���L���V�U�H�G�Q�M�R�M���ã�N�R�O�L�����1�1������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������þ�O�����������L���þ�O�������� 
50 Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju ( NN 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 02/07, 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������þ�O�����������L���þ�O�������� 
51 �=�D�N�R�Q���R���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���Y�L�V�R�N�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����1�1�����������������þ�O�������� 
52 Zakon o akademskim i �V�W�U�X�þ�Q�L�P���Q�D�]�L�Y�L�P�D���L���D�N�D�G�H�P�V�N�R�P���V�W�X�S�Q�M�X�����1�1�������������������������������� 
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sustavima drugih zemalja Europske unije.53 �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�Y�H�]�X�M�X��

�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y�L���V�Y�L�K���]�H�P�D�O�M�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���U�D�G�L���X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�����L�V�K�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D��

te verifikacije i priznavanja diploma na cjelokupnom Europskom prostoru. 

Preduvjet za upis neke od visokoobrazovnih institucija su �Q�D�M�P�D�Q�M�H���þ�H�W�L�U�L���]�D�Y�U�ã�H�Q�H��godine 

srednje �ã�N�R�Oe. �8�� �Y�H�ü�L�Q�L �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �X�S�L�V�� �M�H�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�� �S�R�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �G�U�å�D�Y�Q�H��

�P�D�W�X�U�H���N�R�M�D���M�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�D���]�D���þ�L�W�D�Y�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H �+�U�Y�D�W�V�N�H���L���S�U�R�Y�R�G�L���V�H���G�Y�D�S�X�W���J�R�G�L�ã�Q�M�H��

pod nadzorom Nacionalnog centra za Vanjsko vrednovanje obrazovanja. Srednje obrazovanje 

�X�þ�H�Q�L�N�D�� �J�L�P�Q�D�]�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�Y�U�ã�D�Y�D�� �S�R�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �P�D�W�X�U�H����Prema 

�S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X�� �R�� �S�R�O�D�J�D�Q�M�X�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �P�D�W�X�U�H54, ispi�W�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �P�D�W�X�U�H�� �P�R�J�X�� �S�R�O�D�J�D�W�L�� �L�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �X��

�V�W�U�X�N�R�Y�Q�L�P�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �W�U�D�M�X�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �þ�L�M�H��

sre�G�Q�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�Y�U�ã�D�Y�D�� �L�]�U�D�G�R�P�� �L�� �R�E�U�D�Q�R�P�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�D�� �U�D�G�D�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �L�� �S�U�R�Y�H�G�E�L��

�ã�N�R�O�H���� �,�V�S�L�W�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �P�D�W�X�U�H�� �P�R�J�X�� �S�R�O�D�J�D�W�L�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �þ�H�W�Y�H�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H��

�V�U�H�G�Q�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�Y�U�ã�L�O�L�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�H�� �S�U�L�V�W�X�S�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �L�]�Y�D�Q�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��

�+�U�Y�D�W�V�N�H���]�D�Y�U�ã�L�O�L���V�U�H�G�Q�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�R���V���þ�H�W�Y�H�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�P���V�U�H�G�Q�M�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���X��

Republici Hrvatskoj55. 

�=�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P�� �V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �S�U�H�P�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�R�P�� �R�N�Y�L�U�X��

�X�þ�H�Q�L�F�L���G�R�V�W�L�å�X����. �V�W�X�S�D�Q�M���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����þ�L�M�D���U�D�]�L�Q�D���M�H���X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�D���Q�D���þ�L�W�D�Y�R�P�H���S�U�R�V�W�R�U�X���(�X�U�R�S�V�N�H��

unije. Nakon toga upisuju jedan od studija na kojima mogu stjecati kvalifikacije do razine 8. 

�1�D�M�Q�L�å�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�W�X�G�L�M��razine 5 traje �R�G�� ���� �G�R�� �������� �J�R�G�L�Q�H���� �þ�L�M�L�P�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P�� �V�H�� �V�W�M�H�þ�H 

�D�N�D�G�H�P�V�N�L���Q�D�]�L�Y���Ä�V�W�U�X�þ�Q�L���S�U�L�V�W�X�S�Q�L�N�³�����=�D���V�D�G�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�R�V�W�R�M�H���V�D�P�R���G�Y�D���X�þ�L�O�L�ã�W�D��

koja nude takve programe, a to su: studij l�M�H�Y�D�U�V�W�Y�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X���W�H���V�W�X�G�L�M��politehnike 

�9�L�V�R�N�H���W�H�K�Q�L�þ�N�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H���X���3�X�O�L�� 

Razina 6 prema HKO-u su p�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�W�X�G�L�M�L�� �L�O�L�� �S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��

studiji koje nudi �Y�H�ü�L�Q�D�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �=�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P�� �W�L�K�� �V�W�X�G�L�M�D�� �V�W�M�H�þ�H�� �V�H��

�D�N�D�G�H�P�V�N�L���Q�D�]�L�Y���Äs�W�U�X�þ�Q�L���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�N�³���]�D���V�W�U�X�þ�Q�H���V�W�X�G�L�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���Äs�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�N�³��

�]�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���V�Wudije. 

Razina 7 prema HKO-�X�� �]�D�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�W�X�G�L�M�H�� �V�W�M�H�þ�H�� �V�H�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J��

�V�W�X�G�L�M�D���� �R�E�L�þ�Q�R�� �X�� �W�U�D�M�D�Q�M�X�� �R�G�� ���� �L�O�L�� ���� �J�R�G�L�Q�H���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �V�W�M�H�þ�H�� �D�N�D�G�H�P�V�N�L�� �Q�D�]�L�Y�� �Ä�V�W�U�X�þ�Q�L��

�V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�³���� �.�R�G���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K���V�W�X�G�L�M�D�����U�D�]�L�Q�D������ �V�W�M�H�þ�H���V�H���]�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R�J��

 
53 �=�D�N�R�Q���R���+�U�Y�D�W�V�N�R�P���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�R�P���R�N�Y�L�U�X�����1�1�������������������������������þ�O�������L���þ�O������ 
54 https://www.ncvvo.hr/kategorija/drzavna-matura/pravilnik-o-polaganju-drzavne-mature/ (28. 10. 
2020.) 
55 http://dokumenti.ncvvo.hr/Drzavna_matura/2013-01-07/pravilnik_polaganja_dm_2013.pdf (10. 9. 
2019.) 
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studija u trajanju od 2 godine, �þ�L�P�H���V�H���V�W�M�H�þ�H���V�H���D�N�D�G�H�P�V�N�L���Q�D�]�L�Y���Ä�P�D�J�L�V�W�D�U���V�W�U�X�N�H�³�����R�G�Q�R�V�Q�R��

doktor za studije medicine, stomatologije ili veterine.  

Neka �R�G���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D su, zbog �V�Y�R�M�L�K���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L, osnovala �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H���V�W�X�Gije 

�N�R�M�L���V�H���X�S�L�V�X�M�X���Q�D�N�R�Q���V�U�H�G�Q�M�H���ã�N�R�O�H���L���W�U�D�M�X od 5 do 6 godina i na kojima �V�H���V�W�M�H�þ�H���Q�D�M�P�D�Q�M�H����������

ECTS bodova.56 Kao primjer takvih integriranih studija, �P�R�å�H�� �V�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �V�W�X�G�L�M�L�� �P�H�G�L�F�L�Q�H����

stomatologije i prava57. 

�=�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P���U�D�]�L�Q�H���������P�R�J�X�ü�H���M�H���X�S�L�V�D�W�L���S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�X���U�D�]�L�Q�X���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�K���V�W�X�G�L�M�D����

�þ�L�M�L�P���]�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P���V�H���V�W�M�H�þ�H�� �D�N�D�G�H�P�V�N�L���Q�D�]�L�Y�� �Ä�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�³������ �ã�W�R�� �M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���U�D�]�L�Q�D������

prema HKO-u, �D���V�W�X�G�L�M���R�E�L�þ�Q�R���W�U�D�M�H��od 1 do 2 godine.  

Kao druga opcija poslijediplomske razine su poslijediplomski doktorski studiji u trajanju 

�R�G���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�������J�R�G�L�Q�H�����þ�L�M�L�P���]�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P���V�H���V�W�M�H�þ�H���D�N�D�G�H�P�V�N�L��stupanj �Ä�G�R�N�W�R�U���]�Q�D�Q�R�V�W�L�³���L���þ�L�Q�L��

�Q�D�M�Y�L�ã�X���U�D�]�L�Q�X�����+�.�2-a, razinu 8. 

Na slici 16 prikazana je shema visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj iz koje su 

�Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �V�Y�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �Y�L�V�R�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �W�L�M�H�N�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�� �W�H�� �Q�D�]�L�Y�L�� �L�� �W�L�W�X�O�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �V�W�M�H�þ�X��

�]�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���V�W�X�G�L�M�D�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
56 https://www.azvo.hr/hr/component/seoglossary/1-priznavanje-inozemnih-visokoskolskih-
kvalifikacija/23-magistar (28. 10. 2020.) 
57 http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/studiji/integrirani-studiji/ 
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Slika 16: Shema visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor: Agencija za znanost i visoko obrazovanje, www.avzo.hr, (5. 3. 2019.) 

 

 

Prema podatcima Agencije za znanost i visoko obrazovanje, u Republici Hrvatskoj 

trenutno aktivno djeluje 119 visokoobrazovnih institucija. �2�G�� �W�R�J�D�� �M�H�� ���� �M�D�Y�Q�L�K�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���� ����

�S�U�L�Y�D�W�Q�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���� ������ �I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �D�N�D�G�H�P�L�M�D�� �W�H�� ���� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �Q�D�� �M�D�Y�Q�L�P��

HKO 6 
�3�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��

studij  
 �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�N������
�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�F�D��

(baccalaureus/baccalaurea) uz 
naznaku struke (univ.bacc.) 3-

4 godine 180-240 ECTS 

HKO 8.2 
Poslijediplomski 
�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M 
doktor znanosti / 

umjetnosti (dr.sc. / 
dr.art.) 

min 3 godine 
���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���R�S�ü�L�P���D�N�W�R�P��

propisuje broj ECTS 
bodova) 

HKO 5 
�.�U�D�W�N�L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�W�X�G�L�M 

�6�W�U�X�þ�Q�L���S�U�L�V�W�X�S�Q�L�N �����V�W�U�X�þ�Q�D���S�U�L�V�W�X�S�Q�L�F�D 
uz naznaku struke (pristup.) 

2- 2,5 godine 
120 �± 150 ECTS 

HKO 6 
�3�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�W�X�G�L�M 

�6�W�U�X�þ�Q�L���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�N�������V�W�U�X�þ�Q�D���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�F�D��
(baccalaureus/baccalaurea) 
uz naznaku struke (bacc.) 

3 �± 4 godine 
180-240 ECTS 

HKO 7 
�6�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�W�X�G�L�M 
�6�W�U�X�þ�Q�L���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�������V�W�U�X�þ�Q�D���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�F�D 

�8�]���Q�D�]�Q�D�N�X���V�W�U�X�N�H�����V�W�U�X�þ���V�S�H�F���� 
ILI  

Diplomirani / diplomirana za studente medicine, 
stomatologije ili veterine (dipl.) 

1 �± 2 godine 
60 �± 120 ECTS 

HKO 7 
Poslijediplomski 

�V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���V�W�X�G�L�M 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��

specijalist/specijalistica 
uz naznaku struke 

(univ.spec.) 
Ili  

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��
�P�D�J�L�V�W�D�U���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D��
magistra za studije 

medicine, stomatologije 
ili veterine (univ.mag.) 

1 �± 2 godine  
60 �± 120 ECTS bodova 

HKO 7 
�'�L�S�O�R�P�V�N�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M 

Magistar/magistra uz naznaku struke (mag.) 
ILI  

Doktor/doktorica za studije medicine, 
stomatologije ili veterine (dr.) 
1 �± 2 godine 60 �± 120 ECTS 

ILI  
 5- 6 godina Integrirani preddiplomski i diplomski 

studij 300 �± 360 ECTS 
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�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D���� ���� �S�U�L�Y�D�W�Q�D�� �Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���� ������ �M�D�Y�Q�L�K�� �Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���� ������ �S�U�L�Y�D�W�Q�D�� �N�R�O�H�G�å�D�� �L�� ���� �M�D�Y�Q�D��

�N�R�O�H�G�å�D�����2�G���V�Y�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����Q�M�L�K���������Q�X�G�L���S�U�R�J�U�D�P�H���L�]���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����S�R�O�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�����8��

������ �Y�L�V�R�N�L�K�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �Q�X�G�H�� �V�H�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�O�L�� �Q�H�N�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �]�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R58.  

�$�N�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�P�R�� �V�D�P�R�� �S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�H�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�W�X�G�L�M�H���� �V�D�P�R��7 �Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �L�O�L��visokih 

�ã�N�R�O�D���L�P�D���V�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����R�G���N�R�M�L�K���V�X�������V���S�R�G�U�X�þ�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��

znanosti, a to su: �9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �5�L�M�H�N�D���� �9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���ÄNikola Tesla�³ �X�� �*�R�V�S�L�ü�X���� �9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H��

�Ä�0�D�U�N�R�� �0�D�U�X�O�L�ü�³ �.�Q�L�Q���� �9�L�V�R�N�D�� �ã�N�R�O�D�� �]�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L�� �X�� �9�L�U�R�Y�L�W�L�F�L�� �L��

�9�L�V�R�N�D���ã�N�R�O�D���Ä�1�L�N�R�O�D���â�X�E�L�ü���=�U�L�Q�V�N�L�³, dok je jedno �V�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���E�L�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L, a to je 

�9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���Ä�0�D�U�N�R���0�D�U�X�O�L�ü�³ Knin.59  

 

Tablica 7�����%�U�R�M���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���J�U�D�G�R�Y�L�P�D���L���å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 

Grad �ä�X�S�D�Q�L�M�D �%�U�R�M���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D 

Zagreb �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D 50 

Split Splitsko dalmatinska 20 

Rijeka  Primorsko goranska 17 

Osijek �2�V�M�H�þ�N�R���E�D�U�D�Q�M�V�N�D 17 

Dubrovnik  �'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�R���Q�H�U�H�W�Y�D�Q�V�N�D 2 

Pula Istarska 2 

Slavonski Brod Brodsko posavska 2 

�9�D�U�D�å�G�L�Q �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D 2 

Bjelovar Bjelovarsko bilogorska 1 

�ý�D�N�R�Y�H�F �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�D 1 

���D�N�R�Y�R �2�V�M�H�þ�N�R���E�D�U�D�Q�M�V�N�D 1 

�*�R�V�S�L�ü �/�L�þ�N�R���V�H�Q�M�V�N�D 1 

Karlovac �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�D 1 

Knin  �â�L�E�H�Q�V�N�R���N�Q�L�Q�V�N�D 1 

Koprivnica  �.�R�S�U�L�Y�Q�L�þ�N�R���N�U�L�å�H�Y�D�þ�N�D 1 

Krapina  Krapinsko zagorska 1 

�.�U�L�å�H�Y�F�L �.�R�S�U�L�Y�Q�L�þ�N�L���N�U�L�å�H�Y�D�þ�N�D 1 

Opatija  Primorsko goranska 1 

 
58 www.azvo.hr (5. 9. 2018.)    
59www.azvo.hr (5. 9. 2018.) 
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�3�R�å�H�J�D �3�R�å�H�ã�N�R���V�O�D�Y�R�Q�V�N�D 1 

Sisak �6�L�V�D�þ�N�R���P�R�V�O�D�Y�D�þ�N�D 1 

�â�L�E�H�Q�L�N �â�L�E�H�Q�V�N�R���N�Q�L�Q�V�N�D 1 

Velika Gorica �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D 1 

Virovitica  �9�L�U�R�Y�L�W�L�þ�N�R���S�R�G�U�D�Y�V�N�D 1 

Vukovar Vukovarsko srijemska 1 

Zadar Zadarska 1 

�=�D�S�U�H�ã�L�ü �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D 1 

Izvor: Izrada autora prema: Agencija za znanost i visoko obrazovanje, www.avzo.hr, (10. 9. 

2019.) 

 

�3�U�H�P�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�R�M�� �U�D�V�S�U�R�V�W�U�D�Q�M�H�Q�R�V�W�L�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �V�P�M�H�ã�W�H�Q�� �X�� �*�U�D�G�X�� �=�D�J�U�H�E�X���� �%�U�R�M�Q�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��

�Q�D�M�Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�P�M�H�ã�W�H�Q�H���X���=�D�J�U�H�E�X, �ã�W�R���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���Q�D�þ�L�Q���V�W�D�Y�O�M�D���R�V�W�D�O�H���G�L�M�H�O�R�Y�H��

�5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �X�� �Q�H�U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�D�Q�� �S�R�O�R�å�D�M��u smislu pristupa takvim obrazovnim i 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���L���G�R�G�D�W�Q�R���S�U�L�G�R�Q�R�V�L���Q�H�U�D�Y�Q�R�P�M�H�U�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���V�Y�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���G�U�å�D�Y�H�� 

�7�R�� �M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �Q�D�� �þ�L�M�H�P�X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �V�H�� �U�D�G�L�� �X��posljednjih 20-ak godina, od kada su se stvari 

znatno izmijenile. Otvaranjem �Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �L�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �ã�N�R�O�D�� �X�� �P�D�Q�M�L�P�� �P�M�H�V�W�L�P�D���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�V�M�H�G�L�ã�W�L�P�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�D, �R�P�R�J�X�ü�L�R�� �V�H�� �S�U�L�V�W�X�S�� �Y�L�V�R�N�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �ã�L�U�H�P�� �N�U�X�J�X�� �O�M�X�G�L���� �ã�W�R�� �V�H��

�G�R�N�D�]�X�M�H���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�L�P���E�U�R�M�H�P���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K���R�V�R�E�D���X���]�D�G�Q�M�L�K���������J�R�G�L�Q�D�� 

Nakon Zagreba, visokoobrazovne institucije su �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �V�P�M�H�ã�W�H�Q�H�� �R�N�R��

�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K�� �F�H�Q�W�D�U�D�� �6�S�O�L�W�D���� �2�V�L�M�H�N�D�� �L�� �5�L�M�H�N�H. �7�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�L�� �U�D�V�S�R�U�H�G�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K centara 

uspostavljen je vrlo kvalitetno i u skladu s gospodarskim razvojem i brojem stanovnika koji 

njima gravitiraju.  

�8�� �R�V�W�D�O�L�P�� �J�U�D�G�R�Y�L�P�D���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �V�M�H�G�L�ã�W�L�P�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�D���� �V�P�M�H�ã�W�H�Qe su po jedna ili 

dvije visokoobrazovne institucije koje svoj doprinos mogu dati u podizanju razine stupnja 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �V�Y�L�K�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �D�� �W�L�P�H�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �L��

�X�E�U�]�D�Q�M�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D�����8�J�O�D�Y�Q�R�P���V�H���W�X���U�D�G�L���R���V�W�U�X�þ�Q�L�P���V�W�X�G�L�M�L�P�D�����G�L�U�H�N�W�Q�R���Y�H�]�D�Q�L�P���]�D��

�W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D���� �ã�W�R���R�W�Y�D�U�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D��efikasnost �Y�L�V�R�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�U�X�å�D�M�X�ü�L���Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X��

�O�M�X�G�L���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�H���E�O�L�]�X���P�M�H�V�W�D���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D���X�]���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���Q�L�å�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� Istodobno, mjesta uz 

takve institucije se dodatno razvijaju, �V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H�� �L�� �D�N�D�G�H�P�V�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �S�R�O�X�J�H��

razvoja manjih sredina �Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���þ�Y�U�ã�ü�H���S�R�Y�H�]�X�M�X���V�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P���X���N�R�M�R�M���G�M�H�O�X�M�X���L���G�D���L�P�D�M�X��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �X�þ�H�Q�M�D�� �R�G�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� ���2�E�H�U�P�D�Q Peterka, Alpeza, 2013), �ã�W�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�X���å�L�Y�R�W�D���L���V�W�D�Q�G�D�U�G��svih njezinih stanovnika.  
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Rast kvalitete obrazovanja i strukture obrazovanih stanovnika vidljiv je u popisima 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�L���V�H���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���U�H�G�R�Y�Q�R, svakih 10 godina. 

 

Tablica 8�����2�E�U�D�]�R�Y�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���V�W�D�U�L�M�H�J���R�G���������J�R�G�L�Q�D 

Razina obrazovanja 1981. 

godine 

1991. 

godine 

2001. 

godine 

2011. 

godine 

�%�H�]���ã�N�R�O�H 45,39 %  29,80 %  18,62 %  9,52 %  

�2�V�Q�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D 19,22 %  23,37 %  21,75 %  21,30 %  

�6�U�H�G�Q�M�D���ã�N�R�O�D 28,28 %  35,97 %  47,08 %  52,63 %  

�9�L�ã�D���ã�N�R�O�D���L�O�L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�W�X�G�L�M 2,74 % 4,05 % 4,07 % 5,84 %  

�)�D�N�X�O�W�H�W���D�N�D�G�H�P�L�M�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��

ili poslijediplomski studij  

3,63 %  5,29 %  7,81 %  10,55 %  

Nepoznato 0,74 %  1,52 %  0,67 %  0,16 %  

Izvor: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2016/SI-1582.pdf  (11. 9. 2019.) 

 

�3�U�H�P�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �R�G�� �S�U�Y�L�K�� �S�R�S�L�V�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �M�H�� �S�R�P�D�N�� �X��

strukturi obrazovanja �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �2�G�� ��������. godine, kada je u ukupnoj 

populaciji starijoj od 15 godina 45,39 % �R�V�R�E�D�� �E�L�O�R�� �E�H�]�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �ã�N�R�O�H���� �G�R�� ������������

�J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �E�H�]�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �ã�N�R�O�H�� �E�L�O�R�� �������� %, sustav obrazovanja je evidentno 

napredovao. V�H�ü�L�Q�R�P���V�H���W�X���U�D�G�L���R���V�W�D�U�L�M�L�P���R�V�R�E�D�P�D���N�R�M�H���Q�L�V�X���]�D�Y�U�ã�L�O�H���Q�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�X���ã�N�R�O�X���L���]�D��

�R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���M�H���G�D���ü�H���V�H���W�D�M���E�U�R�M���L���G�D�O�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�P�D�Q�M�L�Y�D�W�L�� 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K�� �R�V�R�E�D���� �L�� �W�X�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �L�]�U�D�]�L�W�� �S�R�P�D�N: od 3,63 %  

visokoobrazovanih 1981. godine postotak visokoobrazovanih u 2011. godini se popeo na 10,55 

%. Prema nekim procjenama u 2019. godini taj broj iznosi oko 22 %, no �V�W�Y�D�U�Q�R���V�W�D�Q�M�H���ü�H���V�H��

saznati na �V�O�M�H�G�H�ü�H�P �S�R�S�L�V�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���������������J�R�G�L�Q�H�� 

To su svakako dobri pokazatelji jer �E�U�R�M���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K���R�V�R�E�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���U�D�V�W�H�����D���E�U�R�M��

�R�V�R�E�D���E�H�]���]�D�Y�U�ã�H�Q�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H���L�O�L���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�X���]�D�Y�U�ã�L�O�L���V�D�P�R osnovnu �ãkolu �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���S�D�G�D���� 

U usporedbi s ostalim zemljama Europske unije, Hrvatska se prema podatcima iz 2011. 

�J�R�G�L�Q�H���L���S�U�H�P�D���S�U�R�F�M�H�Q�D�P�D���L�]���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�O�D�]�L���Q�H�J�G�M�H���Q�D���V�U�H�G�L�Q�L���ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���R�V�R�E�D���V���Q�D�M�Q�L�å�R�P��

razinom obrazovanja.. Prema procjenama Eurostata, u Hrvatskoj je 2018. godine bilo 18,7 % 

�R�V�R�E�D���V���Q�D�M�Q�L�å�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�����=�H�P�O�M�H���V���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���E�U�R�M�H�P���Q�D�M�Q�L�å�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K���R�V�R�E�D���L�]�P�H�ÿ�X��

15 i 64 godine starosti, prema podatcima iz 2018. godine, su Portugal s 49,8 % i Malta s 44,7 

%�����D���]�H�P�O�M�H���V���Q�D�M�P�D�Q�M�L�P���E�U�R�M�H�P���Q�D�M�Q�L�å�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K���R�V�R�E�D���V�X���/�L�W�Y�D���V���������� %�����ý�H�ã�N�D���V���������� % 

i Poljska s 13,5 %�����3�U�R�V�M�H�N���������]�H�P�D�O�M�D���þ�Oanica Europske unije bio je 25,5 %. 
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�.�D�G�D�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�� �S�U�H�P�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�P�D�� �(urostata za 2018. godinu, 

prosjek za �������]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���L�]�Q�R�V�L�R���M�H�����������������Y�L�V�R�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D��

od 15 do 65 godina. Broj visokoobrazovanih u 2018. u Republici Hrvatskoj iznosio je 22 %. 

Kao zemlje na najmanjim brojem visokoobrazovanih izdvajaju se  Rumunjska s 15,5 %, Italija 

�V�D�������������������G�R�N���V�H���N�D�R���Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H���]�H�P�O�M�H���S�U�H�P�D���E�U�R�M�X���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K���L�V�W�L�þ�X���,�U�V�N�D���V������������

%, Cipar s 39,4 % te Velika Britanija s 39,3 %.60 

 Broj visokoobrazovanih svakako se �P�R�å�H���V�W�D�Y�L�W�L���X���N�R�U�H�O�D�F�L�M�X���V���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P���U�D�]�Y�L�W�N�R�P��

zemlje (Leeuven, 2007)���� �ã�W�R�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �G�R�E�D�U�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �N�U�H�D�W�R�U�L�P�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �X��

�5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�H�U�D�V�S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �Iinancijska sredstva i u kojemu smjeru 

�S�R�N�U�H�Q�X�W�L���V�Y�R�M�H���Q�D�S�R�U�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�M�D�þ�D�O�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���L���R�V�W�Y�D�U�L�O�R���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���Q�D�S�U�H�G�D�N�� 

 

 

6.2. Kvaliteta visokog obrazovanja 
 

�.�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�P�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �X�� �X�å�H�P�� �L�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X���� �Ä�8�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X��

kvaliteta predsta�Y�O�M�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �Y�L�V�R�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �V�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D����

�F�L�O�M�H�Y�L�P�D�����Q�R�U�P�D�P�D���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�����8���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���S�U�R�F�H�V�D��

�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �V�D�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D���� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D���� �Q�R�U�P�D�P�D�� �L��

standa�U�G�L�P�D���G�U�å�D�Y�H�����S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D���L���G�U�X�ã�W�Y�D���X���F�M�H�O�L�Q�L�³�����+�R�U�Y�D�W���1�R�Y�D�N�����+�X�Q�M�H�W�������������������������� 

Kako se od obrazovnih institucija �R�þ�H�N�X�M�H puno�����U�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���þ�H�V�W�R���L�V�S�R�G��tih �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���L��

�G�M�H�O�X�M�X�� �U�D�]�R�þ�D�U�D�Y�D�M�X�ü�H���� �8�Y�U�L�M�H�å�H�Q�R�� �M�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H �G�D�� �M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H���Y�H�ü�H�J�� �G�L�M�H�O�D��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���L�]�D�]�R�Y�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��i one o produktivnosti na radnom mjestu, konkuren�W�Q�R�V�W���G�U�å�D�Y�H, 

socijalnu pravednost, �N�X�O�W�X�U�X�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D, razvoj tehnologije i �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�H 

���3�D�V�W�X�R�Y�L�ü��������������. 

�.�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �Y�L�V�R�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�P�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�D�R�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �X�� �þ�L�M�H�P��

�Q�D�V�W�D�Q�N�X���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X�� �L�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�X�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X�� �G�U�å�D�Y�D���� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�R�� �R�V�R�E�O�M�H����

�S�R�V�O�R�G�D�Y�F�L�����V�W�X�G�H�Q�W�L���L���R�V�W�D�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�Q�H�����S�U�H�W�H�å�Q�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H�����ã�W�R���S�R�W�L�þ�H��neprekidnu 

borbu �X���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�X���X�R�þ�H�Q�L�K���V�O�D�E�Rsti (Mencer, 2005). 

�'�D���E�L���V�H���U�D�]�Y�L�M�D�O�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���]�D���S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���U�D�]�Y�L�M�D�W�L��

obrazovanje aktivnostima�����D���Q�H���V�D�P�R���N�O�D�V�L�þ�Qim �ã�N�R�O�V�Nim ���N�Q�M�L�ã�Nim�����X�þ�H�Q�M�Hm. �,�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���W�D�M��

�Q�D�þ�L�Q���M�H �P�R�J�X�ü�H���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�W�L���G�X�D�O�L�]�D�P���L�]�P�H�ÿ�X�� �]�Q�D�Q�M�D��i djelovanja, �ã�W�R��je uvelike posljedica 

jednostranog intelektualizma i verbalizma u obrazovanju ���9�X�M�þ�L�ü������������������ 

 
60 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do (12. 9. 2019.) 
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�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�U�R�]�� �S�U�L�]�P�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W, a ne kao 

�W�U�H�Q�X�W�Q�X�� �V�W�D�Y�N�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���N�R�M�X�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �U�H�G�X�F�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �V�Y�D�N�L�� �P�R�J�X�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �.�D�N�R�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L��

Republike Hrvatske, �W�D�N�R�� �L�� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �E�U�R�M�Q�L�� �D�X�W�R�U�L�� �Y�H�ü�� �R�G�D�Y�Q�R�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �N�D�N�R�� �M�H��

�M�D�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���P�H�ÿ�X���S�U�Y�L�P���å�U�W�Y�D�P�D���M�D�Y�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�����8���Y�U�H�P�Hnu u kojem se od nastavnika 

�R�þ�H�N�X�M�H�� �P�Q�R�J�R, oni �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �P�D�Q�M�H�� �S�R�W�S�R�U�H���� �P�D�Q�M�H�� �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �P�D�Q�M�H�� �S�U�L�O�L�N�D�� �G�D�� �E�X�G�X��

�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L���� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�� �L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�� �Q�H�J�R�� �U�D�Q�L�M�H���� �2�G�� �Q�M�L�K�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �G�D�� �E�X�G�X�� �Y�R�G�H�ü�L�� �N�D�W�D�O�L�]�D�W�R�U��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����G�R�N���V�X���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���M�H�G�Q�D���R�G���Q�M�H�J�R�Y�L�K���S�U�Y�L�K���å�U�W�D�Y�D�����7�R���M�H���G�Q�H�Y�Q�L���L�]�D�]�R�Y��

�]�D�� �V�D�P�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�H�� �L�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�� �W�H�� �L�]�D�]�R�Y�� �]�D�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �N�R�M�D�� �å�H�O�L�� �U�H�I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L��

�S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�����+�D�U�J�U�H�D�Y�H�V���L���/�R������������������ 

�6�Y�M�H�W�V�N�D�� �E�D�Q�N�D�� �Q�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �,�Q�G�H�N�V�� �O�M�X�G�V�N�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �]�D�� �������� �G�U�å�D�Y�D 

�V�Y�L�M�H�W�D���þ�L�M�L���M�H���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���G�L�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Q�H�N�H���G�U�å�D�Y�H�����,�Q�G�H�N�V���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���G�R�S�U�L�Q�R�V��

�]�G�U�D�Y�O�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�� �U�D�G�Q�L�N�D���� �D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �X�þ�H�Q�L�N�D����

�/�M�X�G�V�N�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�L�� �M�H�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�V�W�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���� �D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D��

obrazovanja �R�P�R�J�X�ü�X�M�H���O�M�X�G�L�P�D���� �E�X�G�X�ü�L�P���U�D�G�Q�L�F�L�P�D�����G�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�M�X���V�Y�R�M�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���W�H���S�R�V�W�D�Q�X 

produktivniji, fleksibilniji i inovativniji.61 Prema tom indeksu za 2018. godinu, d�L�M�H�W�H���U�R�ÿ�H�Q�R���X��

Hrvatskoj danas ima �������S�R�V�W�R���ã�D�Q�V�H���G�R�V�H�J�Q�X�W�L���V�Y�R�M���S�X�Q�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���X���V�P�L�V�O�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� Indeks 

�V�P�M�H�ã�W�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�X�� �Q�D�� �������� �P�M�H�V�W�R�� �P�H�ÿ�X�� �������� �G�U�å�D�Y�D���� �ã�W�R�� �M�X�� �S�R�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �V�Y�R�J��

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �þ�L�Q�L�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �G�R�E�U�R�P�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �U�H�J�L�M�X�� �L���S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �G�R�E�U�R�P�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

�G�U�X�J�H���G�U�å�D�Y�H���N�R�M�H���L�P�D�M�X���V�U�H�G�Q�M�L���S�U�R�V�M�H�N���S�U�L�P�D�Q�M�D���L���V���N�R�M�L�P�D���V�H���P�R�å�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L.62 Na prvome 

�P�M�H�V�W�X�� �M�H�� �6�L�Q�J�D�S�X�U�� �V�� �L�Q�G�H�N�V�R�P�� �R�G�� ������������ �]�D�W�L�P�� �-�X�å�Q�D�� �.�R�U�H�M�D�� �V�� ������������ �-�D�S�D�Q�� ������������ �+�R�Q�J�� �.�R�Q�J��

0,82, Finska 0,81 itd.63  

U svrhu reforme i un�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�Ma visokog obrazovanja, 1999. godine Europska unija 

pokrenula je tzv. �Ä�%�R�O�R�Q�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V�³�� �X��Bologni u Italiji na sastanku ministara 29 europskih 

�]�H�P�D�O�M�D�����5�H�S�X�E�O�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�L�V�W�X�S�L�O�D���W�R�P���V�S�R�U�D�]�X�P�X���Q�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�N�R�M���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L��

2001. �J�R�G�L�Q�H���� �G�R�N�� �V�X�� �R�G�� �D�N�D�G�H�P�V�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� ������������������������ �V�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L�� �V��

ciljevima Bolonjske deklaracije te je upisana prva generacija studenata u novi sustav visokog 

obrazovanja. 

Osnovni ciljevi Bolonjske deklaracije i procesa su64: 

1. usvajanje sustava lako prepoznatljivih i usporedivih stupnjeva 

2. usvajanje sustava obrazovanja podijeljenog u dva ciklusa 

 
61 https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30498 (10. 9. 2019.) 
62 https://databank.worldbank.org/data/download/hci/HCI_2pager_HRV.pdf (10. 9. 2019.) 
63 https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital (10. 9. 2019.) 
64 http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/cjelozivotno-obrazovanje-i-usavrsavanje/podrska-
nastavnicima/ucenje-i-poucavanje-u-visokom-obrazovanju-upravo/bolonjski-proces/ (10. 9. 2019.) 
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3. �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���(�&�7�6���E�R�G�R�Y�Q�R�J�D���V�X�V�W�D�Y�D 

4. promicanje mobilnosti studenata i nastavnika 

5. �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Y�L�V�R�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D 

6. promicanje europske dimenzije u visokom obrazovanju. 

7. �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���N�R�Q�F�H�S�W�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X���Y�L�V�R�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H 

8. �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���W�U�H�ü�H�J���F�L�N�O�X�V�D���S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���V�W�X�G�L�M�D 

9. �X�V�S�R�V�W�D�Y�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �H�X�U�R�S�V�N�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� ���(�X�U�R�S�H�D�Q��Research Area - 

ERA) 

10. �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��nacionalnih kvalifikacijskih okvira usporedivih s krovnim kvalifikacijskim 

okvirom EHEA (A Framework for Qualifications in the EHEA) 

11. �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���L�V�K�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D���]�D���V�Y�D���W�U�L���F�L�N�O�X�V�D���X���V�N�O�D�G�X���V���'�X�E�O�L�Q�V�N�L�P���G�H�V�N�U�L�S�W�R�U�L�P�D 

12. osiguranje kvalitete u skladu s europskim standardima kvalitete (Standards and 

Quidelines for Quality Assurance in the European higher Education �± ESG) 

13. priznavanje stranih diploma i drugih visokoobrazovnih kvalifikacija u skladu s 

�.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�R�P���(�X�U�R�S�V�N�R�J���Y�L�M�H�ü�D�������8�1�(�6�&�2���R���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�X�� 

 

�1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �å�H�O�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�H��kvalitete sustava visokog obrazovanja na 

�þ�L�W�D�Y�R�P�H�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �W�H�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �V�W�H�þ�H�Q�L�K�� �X�� �M�H�G�Q�R�M�� �]�H�P�O�M�X���� �N�D�R��

�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �V�W�H�þ�H�Q�H�� �X�� �E�L�O�R�� �N�R�M�R�M�� �R�G�� �]�H�P�D�O�M�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �7�L�P�H�� �V�H���S�R�V�W�L�å�H�� �E�R�O�M�L�� �S�U�R�W�R�N�� �L��

�V�O�R�E�R�G�D���W�U�å�L�ã�W�D���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H�����S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� a 

�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���L���G�R�G�D�W�Q�D���U�D�]�L�Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�� 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Y�L�V�R�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �D�� �V�Y�H�� �V��ciljem 

�X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�D �N�U�L�W�H�U�L�M�D���Q�D���þ�L�W�D�Y�R�P��europskom prostoru, razvijeni su standardi i smjernice kojih 

�E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�D���G�U�å�D�W�L���V�Y�D���Y�L�V�R�N�D���X�þ�L�O�L�ã�W�D�����*�O�D�Q�Y�L�Ole, 2006): 

�������L�Q�W�H�U�H�V���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L���S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�D���W�H���G�U�X�ã�W�Y�D���X�R�S�ü�H���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���Y�L�V�R�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� 

�������Y�D�å�Q�R�V�W���D�X�W�R�Q�R�P�L�M�H���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D���N�R�M�D���V�Q�R�V�H���J�O�D�Y�Q�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���L���Q�M�H�Q�R��

osiguranje  

3. potreba za vanjskim osiguranjem kvalitete mora odgovarati svrsi, tj. ostvarenju 

njihovih ciljeva  

������ �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �D�N�D�G�H�P�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �P�R�U�D�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�W�L�� �X�� �N�R�U�L�V�W�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �L��

drugih korisnika visokog obrazovanja  

������ �P�R�U�D�M�X�� �S�R�V�W�R�M�D�W�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�H�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �S�U�X�å�D�W�L��

akademske programe  
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������ �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �Y�D�Q�M�V�N�H�� �H�N�V�S�H�U�W�L�]�H�� �Y�D�å�Q�L�� �V�X�� �X�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D��

kvalitete  

�������S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�W�L�F�D�W�L���N�X�O�W�X�U�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X�Q�X�W�D�U���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D. 

 

Navedene standarde i smjernice, tzv. ESG, Republika Hrvatska preuzela je potpisom 

Bolonjske deklaracije, a iz njih proizlaze tri osnovne komponente sustava osiguranja kvalitete 

�X���Y�L�V�R�N�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����3�U�H�G�R�M�H�Y�L�ü�����.�R�O�D�Q�R�Y�L�ü������������������ 

�¾ unutarnje osiguravanje kvalitete  

�¾ vanjsko osiguravanje kvalitete 

�¾ osiguravanje kvalitete putem agencija za osiguravanje kvalitete 

 

�8�Q�X�W�D�U�Q�M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���]�Q�D�þ�L�O�R���E�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���Ä�V�D�P�R�S�U�R�F�M�H�Q�X�³�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �N�R�M�L�P�D�� �Y�L�V�R�N�D�� �X�þ�L�O�L�ã�Wa samostalno, vlastitim resursima �R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �L��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X���G�R�V�W�L�J�Q�X�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����W�R���]�D�K�Wi�M�H�Y�D���R�G���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D��

�G�D���L�P�D�M�X�����,�Y�R�ã�H�Y�L�ü��i sur.,  2006): 

�������X�W�Y�U�ÿ�H�Q�X���S�R�O�L�W�L�N�X���L���S�R�V�W�X�S�N�H���]�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H 

2. mehanizme za �R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H�����S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�X���S�U�R�V�X�G�E�X���L���S�U�D�ü�H�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���L���]�Y�D�Q�M�D  

�������X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�H�����S�U�R�S�L�V�H���L���S�R�V�W�X�S�N�H���]�D���R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D  

�������Q�D�þ�L�Q�D���]�D���S�U�R�Y�M�H�U�X���N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�V�W�L���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���R�V�R�E�O�M�D  

5. osigurane resurse koji su na raspolaganju za pomo�ü���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���X���X�þ�H�Q�M�X  

�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y���]�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D  

7. odgovornost: osigurati najnovije, nepristrane i objektivne informacije javnosti. 

 

�8���S�U�D�N�V�L���M�H���Y�H�R�P�D���W�H�ã�N�R���R�G�U�H�G�L�W�L���N�R�O�L�N�D���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���L���N�R�O�L�N�D���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D��

�]�Q�D�Q�M�D�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�� �L�]�D�ÿ�X�� �Q�D�N�R�Q��stjecanja diplome �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L���� �8�� �W�X�� �V�Y�U�K�X��

�R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�H��standardi i podatci koji su egzaktno usporedivi te mogu na �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�W�L��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X���R���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� 

   �1�D�M�þ�H�ã�ü�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L�����Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���S�D�U�D�P�H�W�U�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���V�X�� 

�x ukupan broj upisanih studenata 

�x broj studenata na prvoj godini 

�x broj studenata koji su diplomirali  

�x �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���G�X�O�M�L�Q�D���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D  

�x �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D  

�x odustajanje studenata  
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�x broj zaposlenih u znanstveno-nastavnim zvanjima  

�x ukupne nastavne obveze studenata (Horvat Novak, Hunjet, 2015). 

 

�.�R�O�L�N�D���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���S�D�U�D�P�H�W�D�U�D���N�D�N�R���E�L���X�L�V�W�L�Q�X���G�D�Y�D�O�H���V�W�Y�D�U�Q�X���V�O�L�N�X���R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L���R�V�W�D�M�H���X�S�L�W�Q�R���� �X�N�R�O�L�N�R���V�P�R���V�Y�M�H�V�Q�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���S�R�V�H�E�L�F�H���X��hrvatskom 

�X�Y�M�H�W�L�P�D���S�D�G�D���E�U�R�M�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�����D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�D���X�S�L�V�Q�L�K���N�Y�R�W�D���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���Y�L�V�R�N�L�P���X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D����

�1�D�Y�H�G�H�Q�D���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���V�Y�D�N�D�N�R���E�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�O�D���G�D�O�M�Q�M�X���D�Q�D�O�L�]�X���L���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H�����P�H�ÿ�X�W�L�P, to nije 

predmet ove disertacije. 

�.�R�G���Y�D�Q�M�V�N�R�J���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D���X�]�L�P�D�M�X���V�H���X���R�E�]�L�U���R�S�ü�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�L���S�U�R�J�U�D�P�L��

�S�R�W�U�H�E�Q�L�� �]�D�� �X�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �Q�D�� �Y�L�V�R�N�R�P�� �X�þ�L�O�L�ã�W�X�� �W�H�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L�� �L��

�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���N�R�M�L���R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�M�X���U�D�G���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D�����1�M�L�K�R�Y���V�D�G�U�å�D�M���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���S�U�R�V�X�ÿ�X�M�H��

�V�W�U�X�þ�Q�R���S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R���]�D���Y�D�Q�M�V�N�R���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���Y�L�V�R�N�R�J���X�þ�L�O�L�ã�W�D���N�R�M�H���L�P�H�Q�X�M�H���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���Y�L�M�H�ü�H 

za visoko obrazovanje ���3�U�H�G�R�M�H�Y�L�ü�����.�R�O�D�Q�R�Y�L�ü���������������� 

�.�D�N�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R, �]�D�� �V�X�V�W�D�Y�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�D�G�O�H�å�D�Q�� �M�H�� �=�D�N�R�Q�� �R��

osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju u kojemu su propisani postupci koje 

�Y�L�V�R�N�R���X�þ�L�O�L�ã�W�H���P�R�U�D���S�U�R�ü�L kako bi moglo dobiti dopusnicu za rad.  

Postupci se odnose na65: 

Inicijalnu akreditaciju  - postupak vanjskog vrednovanja kvalitete novih predmeta 

vrednovanja i/ili novih studijskih programa kako bi se utvrdilo ispunjava li predmet 

�Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���Q�X�å�Q�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���X�Y�M�H�W�H���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���X���N�R�M�H�P���S�R�V�W�X�S�N�X���V�H���G�R�Q�R�V�L���D�N�U�H�G�L�W�D�F�L�M�V�N�D��

preporuka u svrhu izda�Y�D�Q�M�D�� �G�R�S�X�V�Q�L�F�H�� �Y�L�V�R�N�L�P�� �X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L���L�O�L��

�L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �W�H�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �G�R�S�X�V�Q�L�F�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �]�D��

obavljanje djelatnosti. 

Reakreditaciju  - �S�R�V�W�X�S�D�N�� �Y�D�Q�M�V�N�R�J�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�D��

vrednovanja i/ili studijskih programa u kojem se donosi akreditacijska preporuka s ocjenom i 

�S�U�H�S�R�U�X�N�D�P�D���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���U�D�G�L���S�R�W�Y�U�G�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���X�Y�M�H�W�D���]�D���Q�D�V�W�D�Y�D�N���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�L���L�O�L���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D���W�H���S�R�W�Y�U�G�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�Dnja uvjeta za nastavak 

obavljanja djelatnosti znanstvenih organizacija. 

Tematsko vrednovanje - provodi se radi provjere, ocjene i razvoja kvalitete ustrojstvene 

jedinice i/ili studijskoga programa predmeta vrednovanja, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H��

djelatnosti istovrsnih predmeta vrednovanja. 

 
65 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_04_45_1031.html (12. 9. 2019.) 
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 �9�D�Q�M�V�N�R�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�� �S�U�R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D��

kvalitete, tzv. audit  - �S�R�V�W�X�S�D�N�� �S�U�R�V�X�G�E�H�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J�D��

sustava osiguravanja kvalitete predmeta vrednovanja. 

 

�9�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �N�R�Memu je cilj utvrditi kvalitetu i 

�V�Y�U�V�L�V�K�R�G�Q�R�V�W���V�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���W�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y�X���S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R�V�W���V���F�L�O�M�H�P���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H��

�V�W�M�H�F�D�Q�M�D���]�Q�D�Q�M�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�����'�R�O�D�þ�H�N-Alduk i sur.,  2008). 

�6�� �S�R�P�R�ü�X navedenih postupaka �5�H�S�X�E�O�L�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�R�V�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���W�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���V�Y�R�M�X���]�D�G�D�ü�X���S�U�X�å�D�Q�M�D���S�U�L�O�L�Na obrazovanja 

svim svojim stanovnicima pod jednakim uvjetima u skladu sa svojim sposobnostima. Razina 

znanja koje je dosegla civilizacija u 21. �V�W�R�O�M�H�ü�X���H�N�V�S�R�Q�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���U�D�V�W�H�����ã�W�R���]�D�K�Wi�M�H�Y�D���V�Y�H���G�X�å�L��

period trajanja obrazovanja i usvajanja dovoljno znanja kako bi pojedinac mogao egzistirati u 

�X�Y�M�H�W�L�P�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L���X�P�U�H�å�H�Q�R�J���V�Y�L�M�H�W�D���G�D�Q�D�ã�Q�Mice. 

 

 

6.3. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X��Europskoj uniji i gospodarski 
najrazvijenijim zemljama svijeta  

 

Brojni autori �Y�H�ü�� �G�X�å�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �V�Y�H�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�M�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�P�� �L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �V�Y�L�P�� �D�V�S�H�N�W�L�P�D�� �å�L�Y�R�W�D���� �G�R�N�� �S�U�H�V�X�G�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X��stvaranju 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �L�P�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� ���*�L�E�E, 2002, Kirby, 2004, 

Henry i sur., 2005, Galloway i sur., 2005). �2�V�R�E�L�W�R���M�H���Y�D�å�Q�R���S�U�R�Q�D�ü�L���D�G�H�N�Y�D�W�D�Q���Q�D�þ�L�Q��na koji 

�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�W�L�� �P�O�D�G�H�� �O�M�X�G�H�� �G�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Qja na svim razinama, bez 

obzira na to misle li se ili ne misle �X�S�X�ã�W�D�W�L���X���D�Y�D�Q�W�X�U�X���]�Y�D�Q�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� 

�3�U�Y�H�� �Q�D�]�Q�D�N�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q�� �'�U�X�J�R�J�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �U�D�W�D�� �X��

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P��D�U�å�D�Y�D�P�D���� �G�R�N�� �V�Y�R�M�� �S�X�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �G�R�V�W�L�å�X�� �U�D�Q�L�K�� ����-ih 

�S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �'�U�å�D�Y�D�� �L�� �9�H�O�L�N�H�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�H���� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J��

razdoblja u posljednjih 30-�D�N�� �J�R�G�L�Q�D�� �ã�L�U�L�� �V�H�� �G�L�O�M�H�P�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�J�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �]�D�S�D�G�Q�H��

Europe, zatim Azije i Latinske Amerike (Haase, Lautencshlager, 2011). 

Ulaganje u znanost i obrazovanje prioritet su svake razvijene zemlje, a izdvajanje za 

znanost iz udjela BDP-a �]�Q�D�þ�D�M�D�Q��je �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���N�U�H�W�D�Q�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���X���W�H�N�X�ü�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����D�O�L��

�L�� �G�R�E�D�U�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �E�X�G�X�ü�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

gospodarstva. Republika Hrvatska za znanost i Visoko obrazovanje u 2018. godini izdvaja tek 

0,7 % svog BDP-a, �ã�W�R��je, kada usporedimo s ostalim europskim zemljama izrazito malo, a ni 
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�S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �]�D�� ����20���� �J�R�G�L�Q�X�� �Q�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���� �3�U�H�P�D�� �S�R�G�Dtcima Eurostata,66 za 

�]�Q�D�Q�R�V�W���L���Y�L�V�R�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L���Q�D�M�Y�L�ã�H���L�]�G�Y�D�M�D���)�L�Q�V�N�D s 3,17 % BDP-a, slijede 

�M�X���â�Y�H�G�V�N�D���V���������� %,  Danska s 3,08 %, Austria 2,99 %���� �1�M�H�P�D�þ�N�D���������� %, Belgija 2,46 %, 

Slovenija 2,39 %, i tako dalje. Ukoliko Republika Hrvatska i dalje nastavi izdvajati ovako mali 

postotak BDP-a za obrazovanje, �X���E�O�L�å�R�M���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���V�H���Q�H���P�R�J�X���Q�L���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���V�W�R�S�H��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D�����2�G�D�Y�Q�R���V�X���V�Y�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���G�R�N�D�]�D�O�D���G�D���M�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��temelj 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����D���G�D���V�H�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���P�R�J�X���S�R�G�X�þ�D�Y�D�W�L���L���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���S�R�G��

uvjetom da se osiguraju �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D���R�N�R�O�L�Q�D���L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�����*�L�E�E������������������ 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�X�å�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�� �R�V�M�H�ü�D�M�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�H�� �L��

s�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�D���� �G�R�N�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�K�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �R�V�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�� �O�M�X�G�H�� �R��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�P���L�]�E�R�U�L�P�D���]�D���N�D�U�L�M�H�U�X�����7�D�N�Y�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���ã�L�U�L���K�R�U�L�]�R�Q�W�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�����þ�L�P�H���V�H���O�M�X�G�L��

�E�R�O�M�H���S�U�L�S�U�H�P�D�M�X���]�D���S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���S�U�L�O�L�N�D���L���S�U�X�å�D���L�P���]�Q�D�Q�M�H���N�R�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���P�R�J�X���Noristiti za razvoj 

�Q�R�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����5�H�\�Q�R�O�G�V��i sur., 1999). 

�.�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�P���V�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���P�R�å�H���L�]�J�U�D�G�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�������+�D�Q�Q�R�Q�����������������N�R�M�L��

�ü�H���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D���L���Q�D�S�U�H�W�N�D����Razvijene zemlje su to davno shvatile 

�W�H���V�X���X�V�P�M�H�U�L�O�H���V�Y�H���V�Y�R�M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���N�R�M�H���ü�H���W�D�N�Y�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��

�P�R�ü�L���L���S�U�X�å�L�W�L�� 

 

 

6.3.1. �(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H 

 

U Europskoj uniji se obrazovni sustavi razlikuju �L���S�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���L���S�R���P�H�W�R�G�D�P�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D, 

ovisn�R���R���N�R�O�L�þ�L�Qi �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���N�R�M�D���V�H���X�O�D�å�X���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���L���M�H�G�Q�D���R�G��

�R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �]�D�G�D�ü�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �M�D�þ�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�R�P�R�J�X�ü�L�O�D���Y�H�ü�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���S�R�V�H�E�L�F�H���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H, �D�O�L���L���ã�L�U�H�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D, �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H��

�P�R�J�X�ü�H�� �X�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� kao i kvalitetu 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���� 

�8�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�J, ali i 

�V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�Nog �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�P�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H ���%�D�U�D�Q�R�Y�L�ü����i sur., 2007; prema. 

European Commission, Directorate General for Enterprise, 2004.; European Commision, 

2006/962/EC; Attainment targets in the primary and basic secondary education, The 

 
66 ec.europa.eu/eurostat/statistics (9. 1. 2019.) 
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Netherlands, 2005; The Structure and Balance of the Curriculum �± 5-14 national guidelines, 

Scotland, 2000; National Core Curriculum for Basic Education 2004, Finland): 

�¾ �U�D�]�Y�R�M�� �R�V�R�E�L�Q�D�� �O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�R�J�� �V�W�D�Y�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �X��

�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P���å�L�Y�R�W�X�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���U�D�G�Q�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���ã�N�R�O�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����Q�D�J�O�D�V�D�N���M�H��

na razvoju inicijativnosti, kreativnosti, autonomnosti u radu, spremnosti na 

�S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D�����U�D�]�Y�R�M�X���V�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�D���X�þ�H�Q�L�N�D���L���V�O����.  

�¾ �V�W�M�H�F�D�Q�M�H���S�R�þ�H�W�Q�R�J���]�Q�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�D�N�D�W�D���V���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���V�Y�L�M�H�W�R�P����poput razumijevanja 

uloge poduzetnika u zajednici, upoznavanja �V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���]�D�Q�L�P�D�Q�M�L�P�D���L���X�V�S�M�H�ã�Q�L�P��

�S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D���L���V�O���������1�D���U�D�]�L�Q�L���V�U�H�G�Q�M�H�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����Q�L�å�H�J���V�U�H�G�Q�M�H�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W�� �ã�L�U�L�� �V�H�� �L�� �I�R�N�X�V�L�U�D�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�Y�L�M�H�V�W�L�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �R��

po�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �N�D�R�� �P�R�J�X�ü�R�M�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �R�S�F�L�M�L�� ���V�Y�L�M�H�V�W�� �R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X��

biznisa). 

�7�D�N�R�� �,�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H��o ciljevima obrazovanja iz 2006. donosi �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N��

aktualne korak�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Oe kvaliteta i relevantnost te 

nadogradilo studentsko iskustvo u obrazovanju �E�X�G�X�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� 

�x ve�ü�D���M�D�V�Q�R�ü�D���X���S�R�J�O�H�G�X���V�Y�U�K�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D 

�x uzeti u obzir lokalni kontekst prilikom oblikovanja, razvoja i isporuke programa 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D 

�x razvijati �N�U�L�W�L�þ�Qu masu �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �ã�L�U�R�N�R�J�� �U�D�V�S�R�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�S�R�G�U�X�þ�M�D 

�x v�H�ü�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�D�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D�� �R�V�R�E�L�W�R�� �X�� �G�L�M�H�O�X�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L�K�� �P�R�G�H�O�D�� �X�þ�H�Q�M�D�� �]�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �W�H�� �U�D�]�P�M�H�Q�H�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �G�R�E�U�H�� �S�U�D�N�V�H�� �P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�Nih znanja izvan 

nacionalnih granica (Europian Commision, 2006)  

 

 

Razvidno je da Europska unija s �S�R�P�R�ü�X obrazovnog sustava, tijekom �þ�L�W�D�Yog 

obrazovnog vijeka �P�O�D�G�L�K�� �R�V�R�E�D���� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �V�P�L�V�O�X��

�N�U�H�L�U�D�Q�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L���X���V�W�D�Q�M�X���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�W�L���V�Y�R�M�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H��

�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �J�U�D�G�L�W�L�� �N�D�U�L�M�H�U�H�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D na to �K�R�ü�H�� �O�L�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �L�O�L�� �Jraditi 

�N�D�U�L�M�H�U�X���Q�D���Q�H�N�H���G�U�X�J�H���Q�D�þ�L�Q�H������ 

Na e�X�U�R�S�V�N�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �S�R�J�O�H�G�L �Q�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �U�D�]�Y�R�M�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���N�R�G���S�R�M�H�G�L�Q�F�D�����2�Y�D�N�Y�H���S�R�G�Y�R�M�H�Q�H���V�W�D�Y�R�Y�H���Q�D���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y���Q�D�þ�L�Q���L�]�U�H�N�D�R��

je Heebol (1996): �Ä�(�Q�J�O�H�]�L���V�X���S�U�R�W�L�Y���V�W�D�Y�D���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�M���H�G�X�N�D�F�L�M�L���S�D���W�Y�U�G�H���G�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L��
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nastaju kao dlake �± ili jesi ili nisi. Nijemci su za stav da se poduzetnici stvaraju kroz ciljno 

�R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�� �L�� �Q�D�S�R�U�D�Q�� �U�D�G�� �Q�D�� �G�R�E�U�R�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�P�� �W�H�þ�D�M�H�Y�L�P�D���� �G�R�N�� �V�X�� �)�U�D�Q�F�X�]�L�� �Y�H�R�P�D��

argumentirano razgovarali o to�P���S�L�W�D�Q�M�X���L���S�U�R�Q�D�ã�O�L��mu �L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���P�D�Q�H�³�����+�H�H�E�R�O���������������������� 

�,�S�D�N�����U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���L���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Y�H�ü��su dugi niz godina neki od 

�N�O�M�X�þ�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���S�R�O�L�W�L�N�D���(uropske unije �L���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���Y�D�å�Q�R���M�H���]�D��

oblikovanj�H�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �P�O�D�G�L�K���� �D�O�L�� �L�� �]�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �V�W�D�Y�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�X��

�Q�H�R�S�K�R�G�Q�L���]�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�X�O�W�X�U�H�����(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���������������� 

�8�� �N�R�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �X��

�G�U�å�D�Y�D�P�D���þ�O�D�Qicama EU-�D���P�R�J�X�ü�H���M�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�R�P���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���N�R�M�D���M�H��

�Q�D�M�E�O�L�å�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D�� �V�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���� �7�D�N�R�� �S�R�V�W�R�M�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �Y�U�V�W�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D����

�]�D�V�H�E�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����ã�L�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�R�Y�Hzane 

�V�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �ã�L�U�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �N�R�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����+�X�ÿ�H�N�����â�L�U�H�F���������������� 

�6�D�P�R�� �ã�H�V�W�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �L�P�D�� �]�D�V�H�E�Q�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X��p�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �7�R�� �V�X����

�%�H�O�J�L�M�D�� ���)�U�D�Q�F�X�V�N�D���� �1�M�H�P�D�þ�N�D�� �L�� �)�O�D�P�D�Q�V�N�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D), Estonija, Wales (Ujedinjeno 

�.�U�D�O�M�H�Y�V�W�Y�R������ �)�L�Q�V�N�D�� �W�H�� �â�Y�H�G�V�N�D�� D�H�Y�H�W�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �Q�H�P�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �]�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �D�� �R�Q�H�� �V�X���� �(�Q�J�O�H�V�N�D�� ���8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�R�� �.�U�D�O�M�H�Y�V�W�Y�R������ �3�R�U�W�X�J�D�O���� �,�W�D�O�L�M�D����

Malta, Cipar, Luksemburg te Hrvatska67���� �G�R�N�� �R�V�W�D�O�H�� �]�H�P�O�M�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �L�P�D�M�X�� �ã�L�U�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X��

�S�R�Y�H�]�D�Q�X���V���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P�����+�X�ÿ�H�N�����â�L�U�H�F���������������� 

�2�W�S�U�L�O�L�N�H�� �S�R�O�R�Y�L�F�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�]�� �(�X�U�R�S�V�N�L�K��

�N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���� �D�� �R�W�S�U�L�O�L�N�H�� �W�U�H�ü�L�Q�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���� �8�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D��

���H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���� �X�O�R�J�D�� �L�� �V�Y�U�K�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �R�V�L�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�D�� �S�R�V�O�D����

�R�G�U�D�å�D�Y�D���L���R�S�ü�H�Q�L�W�L�M�L���N�R�Q�W�H�N�V�W���å�L�Y�R�W�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�����ã�W�R���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���V�P�L�V�O�X���N�D�N�R��

�Q�D�X�þ�L�W�L���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�D�Q (Europska komisija, 2016). 

�8�� �9�H�O�L�N�R�M�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�L�� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �M�H�� �W�U�H�Q�G�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R����

�'�D�Q�D�V���V�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Q�X�G�L���V�Y�H���R�G���N�U�D�ü�L�K�����X�å�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�K���W�H�þ�D�M�H�Y�D��

�G�R�� �S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �1�H�J�G�M�H�� �M�H�� �Y�H�ü�L�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� �S�R�S�X�W��

�V�D�P�R�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�����Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����U�D�]�Y�R�M�D���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�����D���G�U�X�J�G�M�H���Q�D��

�]�Q�D�Q�M�L�P�D�� �S�R�S�X�W�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�D���� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L�G�H�M�D���� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P��

inovacijama, izazovima vezanima sa svakom pojedinom fazom �U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�W�G�������3�L�W�W�D�Z�D�\, 

Cope, 2007). 

 
67 �5�H�S�X�E�O�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���L�P�D�O�D���M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���M�H���Y�U�L�M�H�G�L�O�D���G�R���������������J�R�G�L�Q�H����
a nakon toga nova �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���]�D���E�X�G�X�ü�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���Q�L�M�H���G�R�Q�H�V�H�Q�D�����ã�W�R���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���Q�D�þ�L�Q���X�N�D�]�X�M�H���Q�D��
�R�G�Q�R�V���S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� 
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�8���G�H�V�H�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���*�(�0���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���X���9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L���X���N�R�M�H�P�X���V�X���V�H���V�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�P�D��

�V�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �S�R�N�X�ã�D�O�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �]�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���N�O�L�P�H�����Y�H�ü�L�Q�D���L�K���V�H���V�O�R�å�L�O�D���G�D���M�H���X�S�U�D�Y�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��

�]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�O�M�X�þa�Q�� �I�D�N�W�R�U�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N���� �6�D�P�R�� �V�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �P�D�Q�M�L�Q�D��

�V�W�U�X�N�H���V�O�R�å�L�O�D���R�N�R���W�R�J�D���G�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���Q�H�P�D���V�P�L�V�D�R�����/�H�Y�L�H�����+�D�\, Reynolds, 

1999).  

�8�]�H�Y�ã�L���X���R�E�]�L�U���V�Y�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���U�H�F�H�Q�W�Q�L�K���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R����������. 

godine, Odbor za visoko obrazovanje britanske vlade donosi nekoliko preporuka kako bi se 

�R�P�R�J�X�ü�L�O�R���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�R�G�U�X�þ�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����8���S�U�H�S�R�U�X�F�L���V�W�Rji 

da �Y�L�V�R�N�D�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �U�D�]�P�R�W�U�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �S�U�D�N�W�L�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �R�S�V�H�J�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �L�V�W�R�J��

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�P�� �S�U�L�V�W�X�S�L�P�D�� �L�]�U�D�G�H�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �Q�D�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �L�� �S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�L�P��

razinama. P�D�å�O�M�L�Y�R��se razdvajaju �S�R�V�W�R�M�H�üi programi koji educiraju studente kako upravljati 

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���P�D�O�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D od onih programa �N�R�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X edukaciju o tome 

kako pokrenuti poslovanje���� �ã�W�R�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�P�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �I�R�N�X�V�D����

Konstatira se da pokretanje novog poslovnog pothvata zaht�L�M�H�Y�D���Q�L�]���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L vjerojatnije je da 

�ü�H��student �X�V�S�M�H�W�L���D�N�R���M�H���V�Y�M�H�V�W�D�Q���P�R�J�X�ü�L�K���]�D�P�N�L �W�H���N�D�N�R���L�]�E�M�H�ü�L���S�R�M�H�G�L�Q�H���]�D�P�N�H�����/�H�Y�L�H�������������������� 

Tijekom 1998. �J�R�G�L�Q�H���� �8�U�H�G�� �]�D�� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �R�G�R�E�U�D�Y�D�� �E�X�G�å�H�W�� �R�G�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D��

funti za osnivanje 8 novih instituta �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �G�L�O�M�H�P�� �9�H�O�L�N�H�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�H�� �N�D�R�� �E�L�� �V�H�� �G�D�O�D��

�S�R�G�U�ã�N�D�� �G�D�O�M�Q�M�H�P�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�� �S�R�W�D�N�Q�X�O�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �þ�L�W�D�Y�R�J��

gospodarstva.   

�2�G���Q�M�H�P�D�þ�N�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����N�R�M�H���V�H���V�P�D�W�U�D���Q�D�M�M�D�þ�L�P���X�Q�X�W�D�U���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���W�H���V�H���Q�D�O�D�]�L��

�P�H�ÿ�X�� ���� �Q�D�M�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �R�þ�H�N�L�Y�D�O�R�� �E�L�� �V�H da ima i najrazvijeniju 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���N�O�L�P�X�����0�H�ÿ�X�W�L�P, �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���W�R���E�D�ã���L���Q�L�M�H���W�D�N�R�����1�M�H�P�D�þ�N�R��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�X�� �U�D�G�Q�X�� �V�Q�D�J�X�� �V�� �Y�L�V�R�N�R�P�� �U�D�]�L�Q�R�P�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L u 

proizvodnji i visokoj tehnologiji, �ã�W�R���G�D�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�L���G�R�S�U�L�Q�R�V���V�Q�D�]�L���Q�M�H�]�L�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����,�S�D�N����

�N�D�G�D���V�X���X���S�L�W�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�M�H�]�L�Q�L�K���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����S�U�H�P�D���*�(�0���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���1�M�H�P�D�þ�N�D��

se nalazi  tek na 12. mjestu (Singer i sur., 2018) �P�H�ÿ�X�� �]�H�P�O�M�D�P�D Europske unije. Kada se 

�S�U�R�P�D�W�U�D�M�X�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�� �U�D�]�P�M�H�U�L���� �1�M�H�P�D�þ�N�D�� �M�H�� �W�X�� �W�H�N�� �Q�D�� ����. �P�M�H�V�W�X�� �S�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�M�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����

�3�U�H�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�L�P�D, 1 od 12 n�M�H�P�D�þ�N�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D��je �U�R�ÿ�H�Qo �L�]�Y�D�Q���1�M�H�P�D�þ�N�H�����ã�W�R���V�H���R�G�U�D�å�D�Y�D��

i na pokretanje �Q�R�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���1�L�M�H�P�D�F�D���R�W�H�å�D�Q���M�H�����N�X�O�W�X�U�Q�L�P��

�Q�H�R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�K�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �L�]�P�L�M�H�Q�L�W�L��putem obrazovnog sustava i 

pozitivnim utjecajem na studentsku populaciju (Welter, 2004). �2�Y�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�Hni 

�Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�U�X�ã�D�Y�D�M�X�� �V�O�L�N�X�� �1�M�H�P�D�þ�N�H�� �L�� �1�L�M�H�P�D�F�D�� �N�D�R�� �Q�D�F�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �U�D�ÿ�D�M�X�� �N�D�R��

poduzetnici. �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�S�U�D�Y�R�� �X��n�M�H�P�D�þ�N�L�P�� �Y�L�V�R�N�R�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P��spin-off  
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tvrtkama, pokazala su da je potencijalnim poduzetnicima zapravo potrebna sloboda djelovanja 

i dovoljno vremena bez institucionalnog pritiska da razviju svoj tim i svoje ideje, te da prihvate 

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D �V�X���X�S�U�D�Y�R���W�L�P�R�Y�L���E�H�]���I�R�U�P�D�O�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���Q�D�R�E�U�D�]�E�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�L���Q�D�E�R�O�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

(Dorre, Neis, 2009).   

Uz visoko obrazovanje u formalnim obrazovnim institucijama�����1�M�H�P�D�þ�N�D���V�W�D�Y�O�M�D���L�]�U�D�]�L�W�L��

�Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����S�R�V�H�E�L�F�H��na �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����6�Y�M�H�V�Q�L��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �E�U�R�M�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �Q�L�V�X�� �X�� �V�W�D�Q�M�X�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�W�L�� �V�Y�H��

izazove uprav�O�M�D�Q�M�D�� �P�D�O�L�P�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D, osobiti naglasak stavlja se na potporne 

institucije���� �'�U�å�D�Y�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K��aktivnosti za mala i srednja �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �U�D�]�Q�L�P��

�V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�L�P�D�����W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�P���X�G�U�X�å�H�Q�M�L�P�D�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P���L���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�P���N�R�P�R�U�D�P�D �S�U�X�å�D���X�V�O�X�J�H��

savjetov�D�Q�M�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D���� �&�L�O�M�� �M�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�H�Q�R�� �L�� �N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�R��

savjetovanje �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�� �V�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�P�� �S�R�P�R�ü�L��

poduzetnicima u prevladavanju izazova koje vlastitim kapacitetima nikako ne bi mogli 

�V�D�Y�O�D�G�D�W�L�����â�N�U�W�L�ü���������������� 

�8���V�Y�U�K�X���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H�J���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D��europskog prostora, 1987. godine na 

inicijativu Europske unije pokrenut je ERASMUS program. Jedan od ciljeva programa je s 

�S�R�P�R�ü�X promjene �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���å�L�Y�R�W�D���L���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���X�S�U�D�Y�R���S�R�W�L�F�Dti �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L���G�U�X�J�D�þ�L�Mi pogled 

�Q�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �W�H�� �N�R�G�� �P�O�D�G�L�K�� �O�M�X�G�L�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�L�� �V�W�Dv, a u skladu s time ih 

�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�W�L���L�K���Q�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R���W�R�P�H���N�D�N�R���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�M�L���X���R�V�R�E�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X�����L���U�D�]�Y�R�M�X���V�Y�R�M�H��

karijere (Feyen, Krzaklewska, 2013).   

Erasmus program osmislila je i poti�þ�H Europska komisija, a on �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W��

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���W�L�M�H�N�R�P���V�Y�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���V�W�X�G�L�U�D�M�X���Q�D���Q�H�N�R�P���R�G���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D��

�L�]�Y�D�Q�� �V�Y�R�M�H�� �P�D�W�L�þ�Q�H�� �]�H�P�O�M�H���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J��

�L�V�N�X�V�W�Y�D�� �L�� �S�U�D�N�V�H�� �S�U�L�M�H�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D���� �S�R�Y�H�]�X�M�X���V�H�� �Y�L�V�R�N�D�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �]�Q�D�Q�M�H�� �L��

�L�V�N�X�V�W�Y�R���V�D���G�U�X�J�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D�����D���V�Y�H���V���F�L�O�M�H�P���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���P�H�W�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D��

kvalitete znanja koje dobivaju studenti (Feyen, Krzaklewska, 2013). �(�U�D�V�P�X�V���L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D��

�U�D�]�P�M�H�Q�D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q��su pokazatelji �N�R�O�L�N�R���]�H�P�O�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���V���R�V�W�D�O�L�P��

�]�H�P�O�M�D�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���V�Y�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 

Na slici 17 prikazani su podat�F�L�� �R�� �E�U�R�M�X�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �V�Y�L�K�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �N�R�M�L��

�V�W�X�G�L�U�D�M�X���X���Q�H�N�R�M���G�U�X�J�R�M���]�H�P�O�M�L���þ�O�D�Q�L�F�L�����ã�W�R���M�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�H��

zemlje jer takvi studenti koji odlaze u inozemstvo, �Y�U�D�ü�D�M�X�ü�L���V�H���X���V�Y�R�M�X���P�D�W�L�þ�Q�X���]�H�P�O�M�X���G�R�Q�R�V�H��

bogata �L�V�N�X�V�W�Y�D���L���]�Q�D�Q�M�D���]�H�P�O�M�H���X���N�R�M�R�M���V�X���V�W�X�G�L�U�D�O�L�����(�U�D�V�P�X�V���M�H���R�G�O�L�þ�Q�D���S�U�L�O�L�N�D���]�D��networking 

koji u kasnijem razdoblju �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D�� �P�R�å�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�L�� �W�U�D�å�H�Q�M�X��
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�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �D�O�L�� �L��u �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �V�W�H�þ�H�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �S�U�L�� �E�R�U�D�Y�N�X�� �X��

inozemstvu.   

 

Slika 17: Postotak studenata �G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8���N�R�M�L���V�W�X�G�L�U�D�M�X���X���Q�H�N�R�M���G�U�X�J�R�M���G�U�å�D�Y�L���þ�O�D�Q�L�F�L����
�S�R���G�U�å�D�Y�L���G�R�P�D�ü�L�Q�X 

 

Izvor: Eurostat, https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/living_hr#tab-4-1 

(27. 2. 2019.) 

 

�(�U�D�V�P�X�V���L�V�N�X�V�W�Y�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���H�O�H�P�H�Q�W��e�X�U�R�S�V�N�L�K���Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���X�þ�H�Q�M�H���]�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �S�R�G�L�J�Q�X�O�R�� �Q�D�� �M�H�G�Q�X�� �Y�L�ã�X�� �U�D�]�L�Q�X���� �D�� �S�U�L�W�R�P�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�R�� �M�D�þ�H�P�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�X��

�H�X�U�R�S�V�N�L�K���G�U�å�D�Y�D���L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�R�M���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L���H�X�U�R�S�V�N�R�J���J�R�V�S�R�G�D�Ustva. 

�8�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�M�� �H�X�U�R�S�V�N�R�M�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R, a�O�L�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H 

ulaze �X�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� dok �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X��u �G�U�X�ã�W�Y�X��
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znanja���� �1�D�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �L�G�X�� �X�� �V�P�M�H�U�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �W�X�ÿ�L�K�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D�� �X�� �V�P�M�H�U�X��modernizacije i 

europeizacije cjelokupnog obrazovnog sustava ���ä�L�O�M�D�N��������05). 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���G�U�å�D�Y�D�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���Y�D�U�L�U�D���X���N�Y�D�Q�W�L�W�H�W�L���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�L�����R�Y�L�V�L��

�X���Y�H�O�L�N�R�M���P�M�H�U�L���R���Y�O�D�G�D�P�D���G�U�å�D�Y�D�����W�R���M�H�V�W���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�L�P�D�����N�U�H�D�W�R�U�L�P�D���S�R�O�L�W�L�N�D���W�H���V�H���M�R�ã���Xvijek ne 

tretira sustavno u nastavnom planu i jako se oslanja na entuzijazam i predanost pojedinih 

�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���ã�N�R�O�D��(Europska komisija, 2016). 

 

 

6.3.2. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��u svijetu 

 

�*�R�G�L�Q�H�������������� �X���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�Ne ustanove �ã�L�U�R�P���V�Y�L�M�H�W�D bilo je upisano otprilike 500.000 

studenata �ã�W�R���M�H��predstavljalo sitni udio od 1 % visokoobrazovanih osoba ljudi (Banke, 2001). 

Do 2000. godine taj broj je narastao po dvoznamenkastim stopama na oko 100 milijuna ljudi, 

�ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�N�R�� ������% �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J��rasta na svjetskoj razini. Rast upisa na �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H��

institucije ubrzano se penjao te je u nekima industrijaliziranim zemljama dosegao �þ�D�N���L��������- 80 

%�����S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�M�X�ü�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���Y�L�V�R�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�R�V�W�D�Q�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���X���E�O�L�V�N�R�M���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L.68 

Sjedinjene Ameri�þ�N�H��D�U�å�D�Y�H, kao jedna od najrazvijenijih zemalja na svijetu s izrazito 

�G�X�J�R�P���W�U�D�G�L�F�L�M�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����H�G�X�F�L�U�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H���]�D�S�R�þ�H�O�D���M�H���]�Q�D�W�Q�R��

�N�D�V�Q�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���V�H���V�D�P�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���U�D�]�Y�L�O�R�����3�U�Y�L���I�R�U�P�D�O�Q�L���W�H�þ�D�M���R�G�U�å�D�Q���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H��na 

�Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L�� �R�G�U�å�D�R�� �M�H�� �0�\�O�H�V�� �0�D�F�H�� �Q�D�� �+�D�U�Y�D�U�Gskoj p�R�V�O�R�Y�Q�R�M�� �ã�N�R�O�L�� ������������

�J�R�G�L�Q�H���� �L�� �S�U�L�Y�X�N�D�R�� �M�H�� �������� �W�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �L�Q�W�H�U�H�V za temu (Cruikshank, 

1998).  

�8�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P�� �'�U�å�D�Y�D�P�D�� �S�U�Y�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R��predmeti vezani uz 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���R�I�R�U�P�O�M�H�Q�L���V�X���M�R�ã 60-�L�K���J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D�����3�U�Y�L���W�H�þ�D�M�H�Y�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�D��

preddiplomskoj razini predaju se na Babson Collegeu 1967. godine69, a 1971. je osnovan i prvi 

�0�%�$�� �V�W�X�G�L�M�� �Q�D�� �8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�H�W�X�� �-�X�å�Q�H�� �.�D�O�L�I�R�U�Q�L�M�H. U 80-�L�P�D�� �V�H�� �Q�D�� �R�Y�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �G�R�J�D�ÿ�D��

nevjerojatna ekspanzija da bi do 90-�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �þ�D�N�� ���������� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �X�� �6�$�'-u 

�S�R�G�X�þ�D�Y�D�O�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �2�� �R�V�Q�R�Y�D�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�þ�L�� �V�H�� �Y�H�ü �X�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�P�� �ã�N�R�O�D�P�D���� �D��

�V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�F�L�P�D���V�H��nude izborni predmeti poput pisanja poslovnog plana, analize konkurencije, 

�Q�D�V�W�X�S�D���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���L���L�Q�R�]�H�P�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�U�L�O�L�N�D���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�L���L�W�G�����1�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D��

 
68 www.unesco.com (29. 11. 2018.)  
69 http://www.babson.edu/academics/centers-and-institutes/the-arthur-m-blank-center-for-
entrepreneurship/history/ (27. 3. 2019.) 
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se pak nude interaktivni programi koji pokr�L�Y�D�M�X�� �V�Y�H�� �I�D�]�H�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

�.�R�Q�D�þ�Q�R���� �V�W�X�G�H�Q�We �V�H�� �S�R�W�L�þe �G�D�� �V�H�� �N�D�R�� �E�X�G�X�ü�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �X�N�O�M�X�þ�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J��

obrazovanja (Katz, 2003.). Prema podatcima Ewing Marion Kauffman Foundation70, trenutno 

�Y�L�ã�H���R�G�������������R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���Q�X�Gi neki od oblika �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���L�O�L��

programa upra�Y�O�M�D�Q�M�D���P�D�O�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü��prethodno �U�H�þ�H�Q�R�����D�N�D�G�H�P�V�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��ne mogu �V�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���W�Y�U�G�L�W�L��

da obrazovanje ima izravan �X�W�M�H�F�D�M���Q�D���X�V�S�M�H�K���V�W�D�U�W�X�S���S�R�G�X�]�H�ü�D�����9�H�ü�L�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�V�P�M�H�U�H�Q�D��

�M�H���Q�D���W�R���N�R�O�L�N�R���V�X���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���þ�L�M�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ���L�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X��

�Q�D���R�Q�H���þ�L�M�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ���L�O�L���Y�O�D�V�Q�L�N���Q�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����7�D�N�R���Y�H�ü�L���E�U�R�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X��

Sjedinjenim D�U�å�D�Y�D�P�D��koja je proveo New York University71 pokazuje da su �X���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�P��

�V�P�L�V�O�X���L�S�D�N���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�D���R�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���þ�L�M�L���V�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�L���S�U�R�ã�O�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���Q�D�R�E�U�D�]�E�X�������� 

Sva renomirana s�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���E�L�Y�ã�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�H��smatraju �L�]�U�D�]�L�W�R�� �Y�D�å�Q�L�P��izvorom �E�X�G�X�üih 

poduzetnika �X���G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�P���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�P���V�P�L�V�O�X. To je posebno vidljivo na �S�R�G�U�X�þ�Mima �N�D�R���ã�W�R��

�V�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�� �E�L�R�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �=�D�S�U�D�Y�R���� �X�V�S�M�H�ã�Q�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �6�$�'-�X�� �L�V�W�L�þ�X 

�Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �D�N�D�G�H�P�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�D�R�� �N�D�W�D�O�L�]�D�W�R�U�D�� �]�D�� �Y�L�V�R�N�R�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �V�W�D�U�W�X�S�R�Y�H. Tako 

�S�R�]�Q�D�W�R�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �0�,�7�� �V�� �S�R�Q�R�V�R�P�� �L�V�W�L�þ�H�� �S�R�G�D�W�D�N�� �R�G 4000 tvrtki koje su utemeljili njihovi 

diplomanti (Ayers, 1997). Jednako tako �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �6�W�D�Q�I�R�U�G�� �V�H�� �S�R�Y�H�]�X�M�H��s velikim brojem 

�Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�K�� �W�Y�U�W�N�L�� �6�L�O�Lcijske �G�R�O�L�Q�H�� �ã�W�R�� �X�� �V�Y�L�P�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�L�P�D�� �V�� �S�R�Q�R�V�R�P�� �L�V�W�L�þ�H��

(Pfeiffer, 1997). 

Kina je, �N�D�R���]�H�P�O�M�D���V�R�F�L�M�D�O�L�]�P�D���L���L�]�U�D�]�L�W�L���S�U�R�W�L�Y�Q�L�N���N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J���L���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���W�U�å�L�ã�Q�R�J��

gospodarstva, dugo vremena odbijala bilo �N�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �8��

skladu s time i obrazovanje poduzetnika bilo je nepoznanica. Devedestih godina, uz zaokret u 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P�� �V�P�L�V�O�X���� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H��

promjene su se dogodile i u smis�O�X���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� 

Prva naznaka �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���R���V�O�R�E�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X, po uzoru na Sjedinjene D�U�å�D�Y�H����

u Kini se javljaju  u svibnju 1998. godine organizacijom natjecanja u izradi poslovnih planova 

koje su organizirali �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�We Tsinghua72 �L�� �þ�D�V�R�S�L�V���ÄShanghai magazine�³. Obrazovanje za 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �X�� �.�L�Q�L�� �Q�L�M�H�� �S�R�þ�H�O�R�� �V�Y�H�� �G�R�N���W�D�P�R�ã�Q�M�H�� �Pinistarstvo obrazovanja nije pokrenulo 

pilot-�S�U�R�M�H�N�W�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �X�� �W�U�D�Y�Q�M�X�� ������������ �Q�D�� �G�H�Y�H�W�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���� �N�D�R�� �ã�W�R��su 

 
70 https://www.kauffman.org/what-we-do/entrepreneurship (19. 12. 2018.) 
71 https://www.sba.gov/advocacy  (19. 12. 2018.) 
72 �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���7�V�L�Q�J�K�X�D���V�P�M�H�ã�W�H�Q�R���M�H���Q�D���V�M�H�Y�H�U�R�]�D�S�D�G�X���3�H�N�L�Q�J�D�����2�V�Q�R�Y�D�Q�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H�����L�]�Y�R�U�Q�R���S�R�G��
�L�P�H�Q�R�P���Ä�7�V�L�Q�J�K�X�D�;�X�H�W�D�Q�J�³�����â�N�R�O�D���M�H���S�U�H�L�P�H�Q�R�Y�D�Q�D���X���Ä�â�N�R�O�D���7�V�L�Q�J�K�X�D�³�����������������D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���Q�D�]�Y�D�Q�R��
�Ä�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �7�V�L�Q�J�K�X�D�³�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �M�H�� ������������ ���S�U�H�X�]�H�W�R�� �V�D����
https://www.tsinghua.edu.cn/en/index.htm, 14. 7. 2020.) 
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�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H��Tsinghua, �3�H�N�L�Q�ã�N�R�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �]�D�� �D�H�U�R�Q�D�X�W�L�N�X�� �L�� �D�V�W�U�R�Q�D�X�W�L�N�X�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H��

�+�H�L�O�R�Q�J�M�L�D�Q�J���� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �6�K�D�Q�J�K�D�L�� �-�L�D�R�� �7�R�Q�J���� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���X�� �1�D�Q�M�L�Q�J�X����

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �:�X�K�D�Q���� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �;�L�
�D�Q�� �-�L�D�R�� �7�R�Q�J�� �L�� �V�M�H�Y�H�U�R�]�D�S�D�G�Q�L�� �3�R�O�\�W�H�F�K. Tek nakon toga 

k�L�Q�H�V�N�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���]�D�S�R�þ�L�Q�M�X��kontinuirano promicanje �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�Rg obrazovanja���� �Q�D�V�W�R�M�H�ü�L��

�S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D te razvoj njihovih sposobnosti. 

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �S�L�W�D�Q�M�D�� �S�R�S�X�W�� �L�]�U�D�G�H�� �N�X�U�L�N�X�O�D�� �L�O�L�� �R�E�X�N�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �L �G�D�O�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q��

problem, s �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Y�H�R�P�D�� �N�U�D�W�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �M�H��

�]�D�S�R�þ�H�O�R���Q�D���Y�H�R�P�D���Q�L�V�N�R�P���V�W�X�S�Q�M�X���U�D�]�Y�R�M�D�����:�H�L�P�L�Q�J���/�L, Chunyan Li, 2015). 

�-�D�S�D�Q�� �N�D�R�� �]�H�P�O�M�D�� �V�� �G�X�J�R�P�� �W�U�D�G�L�F�L�M�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �D�� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �R�E�L�Weljskog 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �N�D�V�Q�R����Pojedini 

autori (McMullan, Long, 1987) navode upravo Japan kao zemlju u kojoj je pokrenut prvi 

�S�U�R�J�U�D�P���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���X�þ�H�Q�M�H����a pokrenuo ga je 1938. godine profesor emeritus Shigeru Fujii 

�V�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���.�R�E�H. Prema tom izvoru, upravo bi se Japan istaknuo kao prva zemlja na svijetu 

�N�R�M�D�� �M�H�� �S�R�N�U�H�Q�X�O�D�� �Q�H�N�L�� �R�G�� �R�E�O�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� Prema nekim autorima, najstarija 

tvrtka na svijetu nalazi se upravo u Japanu. Obiteljska tvrtka Kongo Gumi, specijalizirana za 

�L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �V�Y�H�W�L�ã�W�D�� �L�� �K�U�D�P�R�Y�D���� �R�V�Q�R�Y�D�Q�D�� �M�H�� �M�R�ã�� ���������� �J�R�G�L�Q�H�� ���2�–�+�D�U�D���� �������������� �'�D�Q�D�V�� �X�� �-�D�S�D�Q�X��

�S�R�V�O�X�M�H���Y�L�ã�H���R�G�����������������W�Y�U�W�N�L���V�W�D�U�L�M�L�K���R�G�����������J�R�G�L�Q�D�����D������ %  njih su obiteljske tvrtke (Takeru 

Ohe, prema Teikoku Data bank�������������������8�Q�D�W�R�þ���W�R�Pu�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���S�U�R�Y�R�G�L�O�R��

�V�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �L�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�H�� �W�Y�U�W�N�H���� �� �)�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �S�R�þ�H�O�R�� �V�H�� �L�]�Y�R�G�L�W�L�� ������������ �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�P��p�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �S�R�]�Q�D�W�R�J�� �S�R�G��

nazivom �Ä�:�D�V�H�G�D �(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �8�Q�L�W�³�� �S�R�G�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�P�� �S�D�O�L�F�R�P profesora 

Shuichija �0�D�W�V�X�G�H���� �'�R�N�� �M�H�� �S�U�Y�L�� �S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �V�W�X�G�L�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X��

�V�N�O�R�S�X���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���+�R�V�H�L�����X���7�R�N�L�X�����7�K�R�P�D�V�����.�H�O�O�H�\���������������� 

U posljednjih 20-ak godina poduzet�Q�L�þ�N�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�D��u Japanu �]�Q�D�þ�D�M�Q�R��je napredovala 

�W�D�N�R���G�D���V�H���U�D�]�Y�L�M�D�M�X���E�U�R�M�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���H�G�X�N�D�F�L�M�D���R�G���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�L�K���U�D�]�L�Q�D���S�D���V�Y�H���G�R���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K����

�2�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���Y�L�ã�H��se �Q�H���S�U�H�S�X�ã�W�D���V�O�X�þ�D�M�X���L���Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�L�P�D���G�D���ü�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X��

krugu obitelji b�X�G�X�ü�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �V�W�H�ü�L�� �Q�D�M�E�R�O�M�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X�� �V�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �N�D�P�S�R�Y�L�� �]�D��

�G�M�H�F�X�� �R�G�� �Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�J�� �G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D�� �J�G�M�H�� �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �S�U�Y�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���� �-�H�G�D�Q�� �R�G��

najpoznatijih je V-Kids program koji je osmislilo �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�We Waseda, a u kojemu djeca 

osnovno�ã�N�R�O�V�N�H�� �G�R�E�L�� �X�� �N�D�P�S�R�Y�L�P�D�� �U�D�G�H�� �Q�D�� �V�L�P�X�O�L�U�D�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D - od  

�X�þ�H�Q�M�D���Q�D�þ�L�Q�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �V�X�U�D�G�Q�M�H���L�� �W�L�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �W�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���Q�D�� �Ä�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L��

�Q�D�þ�L�Q�³�� ���+�L�U�D�L���� �������������� �2�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X���:�D�V�H�G�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �G�M�H�O�X�M�H�� �L�� �Ä�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���L�Q�N�X�E�D�W�R�U Waseda�³���N�R�M�L���R�E�M�H�G�L�Q�M�X�M�H���W�U�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���X�O�R�J�H���� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L��

�L�Q�N�X�E�D�F�L�M�X���� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D�� �E�X�G�X�ü�L�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �S�U�X�å�D�� �V�Y�X�� �R�V�W�D�O�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L��
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�]�Q�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D�� �L�� �E�X�G�X�ü�L�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D73. Organizirano�P�� �H�G�X�N�D�F�L�M�R�P�� �E�X�G�X�ü�L�K��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���Q�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���-�D�S�D�Q���Y�L�ã�H���Q�H���S�U�H�S�X�ã�W�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���W�U�D�G�L�F�L�M�L���L��

�R�E�L�W�H�O�M�L���� �Y�H�ü�� �S�U�L�P�M�H�U�L�P�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �S�U�D�N�V�L�� �L�� �P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L�P�� �S�U�L�V�W�X�S�R�P�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �Q�D�G�R�N�Q�D�ÿ�X�M�H��

zaostatak koji je imao za ostalim zemljama, posebice Sjedinjenim D�U�å�D�Y�D�P�D�����7�K�R�P�D�V�����.�H�O�O�H�\����

2011). 

Sve zemlje razvijenog svijeta u posljednjih su �G�Y�D�G�H�V�H�W�D�N���J�R�G�L�Q�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�H��

svoje obrazovne programe u domeni �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H�����1�H�N�D���Y�L�V�R�N�D���X�þ�L�O�L�ã�W�D���W�D�M���N�R�Q�F�H�S�W��

�R�E�D�Y�O�M�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���E�R�O�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�D���Y�L�V�R�N�D���X�þ�L�O�L�ã�W�D�����R�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���ã�W�R���M�H���S�U�L�P�D�U�Q�L���F�L�O�M��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H���� �8�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �R�Y�L�V�L�� �L�� �R�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �G�U�X�J�L�P�� �I�D�N�W�R�U�L�P�D �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���� 

bogatstvo zemlje, tradicija, sociokulturni i mnogi drugi aspekti.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
73 www.waseda.jp/inst/inc/ (27. 3. 2019.) 
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7. EMPIRIJSKA ANALIZA UTJECAJA 
VISOKOOBRAZOVNE INSTITUCIJE NA 
�3�2�7�,�&�$�1�-�(���,���5�$�=�9�2�-���3�2�'�8�=�(�7�1�,�â�7�9�$ 

 

 

Svako nacionalno gospodarstvo, kako bi osiguralo svoj rast i razvoj, kao temeljni 

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �P�R�U�D�� �V�W�Y�D�U�D�W�L�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �H�G�X�N�D�Fija i 

�R�E�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���R�G���L�]�U�D�]�L�W�R�J��su �]�Q�D�þ�D�M�D���]�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�]�Y�R�M, posebice za 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�Y�D�Q�W�L�W�H�W�H, �D�O�L���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���V�D�G�D�ã�Q�M�L�K���L���E�X�G�X�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����+�\�Q�H�V������������; De Faoite i 

sur., 2003). 

�Ä�(�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�]�Y�R�M���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���N�R�M�D���V�D�G�U�å�L���L���Q�H�N�H���S�D�U�D�P�H�W�U�H���N�R�M�H��

�Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���S�U�H�F�L�]�Q�R���L�]�P�M�H�U�L�W�L���L�O�L���S�R�E�O�L�å�H���R�G�U�H�G�L�W�L�����Y�H�ü���V�H���R���Q�M�L�P�D���P�R�å�H���J�R�Y�R�U�L�W�L���V�D�P�R���R�S�L�V�Q�R����

Pod ekonomskim razvojem, odnosno razvijenosti, prvenstveno se podrazumijevaju stvari poput 

obrazovne strukture, izdvajanja �]�D�� �]�Q�D�Q�R�V�W���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �E�U�R�M�D�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�L�K�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D��

�W�L�M�H�N�R�P���M�H�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����X�G�M�H�O�D���I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���X���U�D�G�Q�R�M���V�Q�D�]�L�����R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J��

�W�U�D�M�D�Q�M�D���å�L�Y�R�W�D���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H.�³�����'�H�O�D�þ������������: �����������5�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�P���N�X�O�W�X�U�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���G�U�å�D�Y�D���P�R�å�H��

izravno utjecati na svoj gospodarski rast i razvoj. �7�R�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �Iinanciranjem 

�Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�� �Y�H�ü�L�P�� �L�]�G�Y�D�M�D�Q�M�L�P�D�� �]�D�� �]�Q�D�Q�R�V�W���� �L�]�� �þ�H�J�D�� �E�L�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �W�U�H�E�D�Oa 

�S�U�R�L�]�D�ü�L���Y�H�ü�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�����6�O�L�M�H�G�R�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J, kvalitetniji obrazovni sustav 

�V�W�Y�D�U�D���Y�H�ü�L���E�U�R�M���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L�K���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���N�R�M�L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���V�Y�R�M�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K��

�S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �S�R�G�L�å�X�� �Q�D�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �ã�D�Q�V�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�� �X�ü�L�� �Q�D�� �Q�H�P�L�O�R�V�U�G�Q�X��

�W�U�å�L�ã�Q�X���X�W�D�N�P�L�F�X���J�O�R�E�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� 

�Ä�9�H�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �L�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�D���� �6�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H����

ukupna vrijednost dobara i usluga koje neko gospodarstvo proizvede jednaka je isplatama za 

�V�Y�H���I�D�N�W�R�U�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�O�D�ü�H�����Q�D�M�D�P���N�D�S�L�W�D�O�D�����W�H���S�U�R�I�L�W���W�Y�U�W�N�L�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����Q�D���N�U�D�M�X��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �S�U�L�P�D�M�X�� �W�H�� �L�V�S�O�D�W�H�� �I�D�N�W�R�U�D�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �Q�D�G�Q�L�F�D���� �S�O�D�ü�D���� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�L�� �L�O�L�� �N�D�P�D�W�D���� �3�R�V�O�M�H�G�L�F�D��

�W�R�J�D���M�H���G�D���V�Y�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���]�D�M�H�G�Q�R���P�R�J�X���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�W�L���V�Y�R�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���V�D�P�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P��

ukupne razine proizvodnje.�³�����3�L�Q�G�\�F�N���L���5�X�E�L�Q�I�H�O�G������������: 189)   
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7.1. Model utjecaja visokoobrazovnih institucija na poticanje i razvoj 
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

 

�5�D�G�� �M�H�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D��s tri �U�D�]�L�Q�H�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �V�Q�D�å�Q�X��

reperkusiju na rast nacionalne ekonomije. �7�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �V�X�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �N�D�R��

element na koji �G�U�å�D�Y�D���P�R�å�H���L�P�D�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���X�W�M�H�F�D�M�H���L���V�Y�R�M�L�P���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���L�K���P�R�å�H��

�G�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H, �W�X�� �M�H�� �I�D�N�W�R�U�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �X�� �V�P�L�V�O�X��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���U�H�J�L�M�D���N�D�R���S�R�O�D�]�L�ã�Q�H���W�R�þ�N�H���X�þ�H�Q�M�D�����Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���V�W�D�Y�R�Y�D���ã�W�R���L�K��

�V�W�X�G�H�Q�W�L�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �S�U�L�M�H�� �X�S�L�V�D�� �Q�D�� �I�D�N�X�O�W�H�W���� �D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �P�M�H�U�L��i �X�� �N�D�V�Q�L�M�H�P�� �å�L�Y�R�W�X�� �L�� �U�D�G�X�� �W�H��

�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���E�X�G�X�ü�L�K���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���� 

�.�R�Q�D�þ�Q�R, �W�X�� �M�H�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �X�W�M�H�F�D�M�L�P�D�� �Q�D�� �P�O�D�G�X�� �R�V�R�E�X�� �L�P�D�� �]�D��

posljedicu form�L�U�D�Q�M�H���Q�M�H�]�L�Q�L�K���E�X�G�X�ü�L�K���V�W�D�Y�R�Y�D�����Y�M�H�U�R�Y�D�Q�M�D�����S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���L���L�]�E�R�U�D���Q�D�þ�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D����

�.�R�O�L�N�L���X�W�M�H�F�D�M���L�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N���L���X���N�R�M�R�M���P�M�H�U�L���R�Q���R�E�O�L�N�X�M�H���E�X�G�X�ü�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���R�V�R�E�H�����D���N�R�M�H��

�E�L�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �W�U�H�E�D�O�R�� �L�P�D�W�L�� �å�H�O�M�X�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���L�O�L�� �å�H�O�M�X�� �]�D��

�Q�D�V�W�D�Y�N�R�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���N�R�M�H���M�H���]�D�S�R�þ�H�R���Q�H�W�N�R���S�U�L�M�H���Q�M�L�K�����S�R�N�X�ã�D�W���ü�H���V�H��analizirati i 

ocijeniti ovim �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�Hm. 
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7.1.1. Prijedlog i analiza modela 

 

�8���V�N�O�D�G�X���V���S�U�H�G�P�H�W�R�P���L���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q���M�H���P�R�G�H�O���L�]��kojega se jasno mogu 

�L�ã�þ�L�W�D�W�L���K�L�S�R�W�H�]�H���N�R�M�H���ü�H���V�H���W�H�V�W�L�U�D�W�L���X���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�L�� 

 

Slika 18: �0�R�G�H�O���X�W�M�H�F�D�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���Q�D���U�D�]�Y�R�M���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D 

 

Izvor: izrada autora 

 

�0�R�G�H�O�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�� �Q�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�F�L�� �R�� �W�U�L�� �X�W�M�H�F�D�M�Q�D�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �R�E�O�L�N�X�M�X�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H����

�P�R�W�L�Y�H�� �L�� �V�W�D�Y�R�Y�H�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�� �V�Y�R�P�H�� �å�L�Y�R�W�Q�R�P�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�P�� �S�X�W�X��iskazuju namjeru 

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D.   

obitelj i socijalno 
�R�N�U�X�å�H�Q�M�H

�V�W�X�G�H�Q�W�L���N�R�M�L���V�X���W�L�M�H�N�R�P���å�L�Y�R�W�D��
imali priliku promatrati model 

poduzetnika kroz iskustvo 
roditelja, bliskih prijatelja ili 

�U�R�ÿ�D�N�D

visokoobrazovna 
institucija

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W���å�X�S�D�Q�L�M�H��
iz koje dolaze 

studenti

studenti koji nikada nisu 
imali doticaj sa 
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P

namjera da se postane 
poduzetnik nakon 
�]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���E�U�R�M�D��
gospodarskih subjekata 
�N�D�R���Q�X�å�Q�R�V�W���]�D���U�D�]�Y�R�M��

nacionalne ekonomije i 
�E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D���G�U�å�D�Y�H
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�3�U�Y�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N���M�H���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�D��institucija koja svojim programima, profesorima i svim 

�R�V�W�D�O�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���P�R�å�H���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L���L�O�L���Q�D���P�D�O�R���P�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q���Q�D�þ�L�Q���R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L��

�V�W�D�Y�R�Y�H���V�Y�R�M�L�K���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�����3�U�H�W�H�Q�F�L�R�]�Q�R���M�H���]�D���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���G�D���ü�H���X���V�Y�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���U�H�]�X�O�W�D�W���E�L�W�L��

100 % uspj�H�ã�D�Q���L���G�D���ü�H���X���V�Y�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���E�L�W�L���M�H�G�Q�D�N�R���X�V�S�M�H�ã�D�Q�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���X�W�M�H�F�D�M��

�V�Y�D�N�D�N�R���P�R�U�D���E�L�W�L���Y�L�G�O�M�L�Y���L���P�R�U�D���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���S�U�R�P�M�H�Q�R�P���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���L���V�W�D�Y�R�Y�L�P�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�J��

dijela studentske populacije. Jednako tako, �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��visokoobrazovnih 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���R�þ�L�W�X�M�X���V�H���L���X���E�U�R�M�Q�L�P���G�U�X�J�L�P���I�D�N�W�R�U�L�P�D�����Q�H���V�D�P�R���X���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�X��

�N�R�O�L�N�R���M�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�R�N�U�H�Q�X�O�R���V�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�����W�D�N�R���G�D��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �L�� �Q�H�� �V�P�L�M�H���E�L�W�L���M�H�G�L�Q�L�� �L�� �X�O�W�L�P�D�W�L�Y�Q�L�� �F�L�O�M���� �8�N�R�O�L�N�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�R�J��

�V�W�X�G�L�M�D�� �S�R�V�W�D�Q�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �N�R�M�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �L�O�L��

pojedinim dijelovima poslovanja za nekog poduzetnika i to s visokovrijednim rezultatima, 

�W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���P�R�å�H���V�P�D�W�U�D�W�L���G�D���M�H���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L�V�S�X�Q�L�O�D���V�Y�R�M�X���]�D�G�D�ü�X�� 

�'�U�X�J�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N���N�R�M�L���ü�H���L�P�D�W�L���X�W�M�H�F�D�M���M�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���N�R�M�H�P�X���M�H��

�R�V�R�E�D���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���V�H���X�S�L�V�D�O�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���å�L�Y�M�H�O�D���L���V���N�D�N�Y�L�P���V�H���X�W�M�H�F�D�M�L�P�D���V�X�V�U�H�W�D�O�D�����3�U�R�S�L�W�L�Y�D�W���ü�H��

se i kakav je finan�F�L�M�V�N�L���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���S�R�O�R�å�D�M osobe te njezini �V�W�D�Y�R�Y�L���N�R�M�L���V�X���V�H���S�R�þ�H�O�L���I�R�U�P�L�U�D�W�L��

�Y�H�ü���R�G���Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�J���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D, �ã�W�R���N�U�R�]���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�N�R�O�V�N�R�����D���ã�W�R���N�U�R�]���V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R obrazovanje. 

�*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �N�D�R�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �X�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X�� �F�L�O�M�H�Y�D��disertacije, 

�W�R�þ�Q�L�M�H�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�W���ü�H���V�H���V�D�P���þ�L�P�E�H�Q�L�N�����N�D�R���L���W�R���N�D�N�D�Y���M�H���Q�M�H�J�R�Y���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���V�W�D�Y�R�Y�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� 

�.�D�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �M�H�� �U�D�]�L�Q�D�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �U�H�J�L�M�H���� �X�� �R�Y�R�P�H�� �V�O�X�þ�D�M�X��

�å�X�S�D�Q�L�M�H���� �L�]�� �N�R�M�H�� �G�R�O�D�]�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�L���� �1�D�M�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�� �P�M�H�U�L�O�R�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���V�Y�D�N�D�N�R���M�H���Y�L�V�L�Q�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�J�����E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�H�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����.�D�R��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���X���V�Y�U�K�X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���F�L�O�M�H�Y�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�]�L�P�D���V�H���%�'�3��per capita kako bi 

�G�R�E�L�O�L���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�X���Y�H�O�L�þ�L�Q�X���L���P�R�J�O�L��izmjeriti njezin utjecaj. 

�7�U�H�ü�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N���M�H���V�R�F�L�R�N�X�O�W�X�U�Q�L���L���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���V�W�D�Y�R�Y�D���L���V�X�V�W�D�Y�D��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �.�R�O�L�N�R�� �V�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �R�G�� �V�Y�R�M�H�J�� �Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�J�� �G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D�� �V�X�V�U�H�W�D�R�� �V�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P���� �X��

�N�R�M�R�M���P�M�H�U�L���M�H���J�O�H�G�D�R���X�]�R�U�H���E�O�L�V�N�L�K���U�R�ÿ�D�N�D���Lli roditelja koji su (ili nisu) poduzetnici. Faktori koji 

�R�E�O�L�N�X�M�X���E�X�G�X�ü�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���L���V�W�D�Y�R�Y�H���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���V�H���V�N�U�L�Y�D�M�X���X���S�L�W�D�Q�M�X�����.�D�N�Y�L���V�X���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���V�W�D�Y�R�Y�L��

�S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���L���S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���W�H���N�D�N�Y�H���V�X���X�U�R�ÿ�H�Q�H���L���Q�D�X�þ�H�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���V�N�O�R�Q�R�V�W�L���L��

upravljanja rizikom? U skladu sa stavovima oblikuju �V�H���L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���W�H���L�]�E�R�U���N�D�U�L�M�H�U�H���L���Q�D�þ�L�Q�D��

�å�L�Y�R�W�D���� �8�� �R�Y�D�M�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �P�R�å�H�P�R�� �X�E�U�R�M�L�W�L�� �L�� �P�H�G�L�M�V�N�R�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�R�J��

prostora te �V�Y�H���R�V�W�D�O�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D, �ã�W�R���V�W�Y�D�U�D���S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���ã�L�U�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���� �5�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�P��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���S�R�M�D�P���P�H�G�L�M�D���V�W�D�Y�O�M�D���X���S�X�Q�R���ã�L�U�L���N�R�Q�W�H�N�V�W jer stvaranje medijskog sad�U�å�D�M�D��

�L���M�D�Y�Q�R�J���P�L�M�H�Q�M�D���S�U�H�O�D�]�L���X���U�X�N�H���ã�L�U�L�K���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�D�V�D�����S�R�V�H�E�L�F�H���N�U�R�]���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H�����Ä�0�H�G�L�M�L��
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�L�P�D�M�X���S�U�H�V�X�G�Q�X���X�O�R�J�X���S�U�L���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�å�H�O�M�Q�L�K���P�R�G�H�O�D���å�L�Y�O�M�H�Q�M�D���N�R�M�L�P�D���R�E�O�L�N�X�M�X��

spoznaje mladih o svijetu i socijalnoj okolini.�³�����/�L�Y�D�]�R�Y�L�ü������������: 109). I ovaj faktor se ne smije 

izostaviti iz bilo kakvih razmatranja i mjerenja utjecaja jer �Q�M�H�J�R�Y���]�Q�D�þ�D�M���V�Y�H���Y�L�ã�H���U�D�V�W�H���� 

�1�D�� �G�U�X�J�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �P�R�G�H�O�D�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H���� �P�R�å�H�P�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �G�Y�L�M�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �V��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D���� �6�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �V�X�� �V�Wudenti koji se nikada do sada nisu susretali s 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P��tijekom �å�L�Y�R�Wa�����7�D�N�Y�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���Q�L�V�X���L�P�D�O�L���S�U�L�J�R�G�X���R�V�R�E�Q�R���Y�L�G�M�H�W�L���L�O�L���G�R�å�L�Y�M�H�W�L��

�L�]�D�]�R�Y�H�� �N�R�M�H�� �S�U�X�å�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �å�L�Y�R�W�D�� �M�H�G�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �L�� �L�]�Y�D�Q�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �U�D�G�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �Q�L�W�L��

izazove koji se pojavljuju �X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�P���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���L���R�V�R�E�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���Q�H�N�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �8�Y�L�G�� �Ä�V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�³�� �L�O�L�� �X�Y�L�G�� �Ä�L�]�Q�X�W�U�D�³�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �E�X�G�X�ü�H��

�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���å�H�O�M�D���L���V�W�D�Y�R�Y�D���W�D�N�Y�L�K���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�����2�Q���P�R�å�H���E�L�W�L���X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�P���L�O�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�P���V�P�M�H�U�X����

ali zas�L�J�X�U�Q�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�U�D���W�D�M���V�P�M�H�U�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����V�W�X�G�H�Q�W�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���S�U�L�J�R�G�X���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���å�L�Y�R�W��

�L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �X�� �E�O�L�V�N�R�P���� �P�R�å�G�D�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P�� �V�X�V�U�H�W�X�� �V�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H�P�� �L�O�L�� �E�O�L�V�N�L�P��

�U�R�ÿ�D�N�R�P���N�R�M�L���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�����]�D�V�L�J�X�U�Q�R���ü�H���L�P�D�W�L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X���N�R�M�D���ü�H���R�G�U�H�G�L�W�L��njegove stavove i 

�Q�D�P�M�H�U�H���E�X�G�X�ü�H�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���N�D�U�L�M�H�U�H���L���R�V�R�E�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D�� 

�7�U�H�ü�D���U�D�]�L�Q�D���P�R�G�H�O�D���R�þ�L�W�X�M�H���V�H���V���S�R�P�R�ü�X razine �å�H�O�M�H���L���Q�D�P�M�H�Ue �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

studenata koje razvijaju ili ne razvijaju svojim obrazovanjem. Bez obzira na to jesu li ranije 

�L�P�D�O�L���G�R�W�L�F�D�M���V���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P���L�O�L���Q�H�����R�Q�L���ü�H��tijekom godina svoga �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���E�L�O�R���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J��

�D�N�R�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�R�P�� �V�W�X�G�L�M�L�P�D���� �E�L�O�R�� �S�H�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �D�N�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �]�D�Y�U�ã�L�� �L�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L��

studij, formirati neki �V�W�D�Y���� �N�R�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�� �L�� �P�L�M�H�Q�M�Dti se s obzirom na to na kojoj godini 

studija se trenutno nalazili. 

 

 

7.2. �+�L�S�R�W�H�]�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

U skladu s prethodno prikazanim modelom, �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �V�X�� �W�U�L�� �J�O�D�Y�Q�H�� �L�� �M�H�G�Q�D�� �S�R�P�R�ü�Q�D��

�K�L�S�R�W�H�]�D���N�R�M�H���ü�H���V�H���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���L�O�L���R�G�E�D�F�L�W�L�����+�L�S�R�W�H�]�H���Vu postavljene na 

�Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���P�R�J�X���L�V�W�U�D�å�L�W�L���L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���G�R�N�D�]�D�W�L���� 

 

H1: �2�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�W�L�þ�H���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�D���V�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D��

pokrene poslovni pothvat. 

 

�(�G�X�N�D�F�L�M�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���P�R�U�D���E�L�W�L���G�L�R���V�X�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����ã�W�R��

�Q�X�å�Q�R�� �P�R�U�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�D���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D���� �S�U�D�Y�Q�D���� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�D��

sposobnostima komunikacije na materinskom �L�� �V�W�U�D�Q�R�P�� �M�H�]�L�N�X���� �D�� �V�W�M�H�þ�X�� �V�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D��
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�U�H�G�R�Y�L�W�R�J���ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D���G�R���U�D�]�L�Q�H���S�U�Y�R�V�W�X�S�Q�L�N�D���L�O�L���P�D�J�L�V�W�D�U�D�����&�L�Q�J�X�O�D���L���V�X�U., 2010). �8�]���W�R���ã�W�R���J�D��

�P�R�U�D�� �Q�D�X�þ�L�W�L���� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�P�D�� �]�D�G�D�W�D�N��i dodatno motivirati studenta da zavoli i 

�S�R�G�U�X�þ�M�H���]�D���N�R�M�H���J�D���S�U�L�S�U�H�P�D�����3�U�L�O�L�N�R�P���X�S�L�V�D���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L���V�W�X�G�L�M�����U�D�]�X�P�Q�R���M�H���]�D���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�����G�D��

�V�W�X�G�H�Q�W�L�� �L�P�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �S�U�H�G�R�G�å�E�X�� �R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �ü�H�� �V�W�X�G�L�U�D�W�L�� �L�� �X�� �N�Rjem �V�P�M�H�U�X�� �å�H�O�H�� �X�V�P�M�H�U�L�W�L��

�E�X�G�X�ü�X���N�D�U�L�M�H�U�X�����R�G�Q�R�V�Q�R��koje s�L���]�D�Q�L�P�D�Q�M�H���S�U�L�å�H�O�M�N�X�M�X �X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���U�D�]�X�P�Q�R���]�D��

�R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �G�D, �D�N�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �X�S�L�V�X�M�H�� �V�W�X�G�L�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D, �L�P�D�� �E�D�U�H�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �å�H�O�M�H�� �G�D��

�S�R�V�W�D�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�Y�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����8�N�R�O�L�N�R���W�D���å�H�O�M�D���L���Q�H�P�D���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�D�Q��

�]�Q�D�þ�D�M�����]�D�G�D�W�Dk obrazovne institucije je da ju stvori ili  �S�R�M�D�þ�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���E�X�G�H���R�Q�D�M���Ä�R�N�L�G�D�þ�³��

�N�R�M�L�� �ü�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�W�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �Q�D�P�M�H�U�H. Koliko u tome uspijeva i uspjeva li 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�����S�R�N�X�ã�D�W���ü�H���V�H���G�R�N�D�]�D�W�L���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���� 

 

H2: �.�R�G�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �þ�L�M�L�� �V�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �Y�H�ü�� �E�D�Y�H�� �Q�H�N�R�P�� �Y�U�V�W�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�N�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L���G�D�O�M�Q�M�H�J��

�U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�� 

 

�'�M�H�F�D���Y�H�ü���R�G���Q�D�M�U�D�Q�L�M�H���G�R�E�L���X�þ�H���R�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�P���N�R�M�H���ü�H���E�L�W�L���N�O�M�X�þ�Q�R���]�D���Q�M�L�K�R�Y���U�D�]�Y�R�M, kako 

emocionalni, tako i profesionalni, te iz tog razloga roditelji moraju biti svjesni svoje uloge u 

�Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �R�G�J�R�M�X�� ���)�U�L�H�O���� �������������� �Ä�5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �R�E�O�L�N�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�L�S�L�V�D�W�L�� �X�W�M�H�F�D�M�L�P�D��

okoline kolik�R���L���J�H�Q�H�W�V�N�L�P���X�W�M�H�F�D�M�L�P�D�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�H�Q�H�W�L�N�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���Q�D�S�U�D�Y�L�O�D���V�X��

�N�R�U�D�N���Q�D�S�U�L�M�H�G���X���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�H���V�H���E�D�Y�L���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�P���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D�V�O�M�H�ÿ�D���L���R�N�R�O�L�Q�H��

�Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�³74. �8�� �V�O�X�þ�D�M�X roditelja koji obavljaju neki od oblika 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �U�D�]�X�P�Q�R�� �M�H�� �]�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �G�D�� �ü�H�� �Q�D�V�O�M�H�G�Q�L�N�D�� �V�Y�R�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �W�U�D�å�L�W�L�� �X�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�W�R�P�F�L�P�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �]�D�L�V�W�D�� �W�D�N�R, �]�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �M�H�� �G�D�� �ü�H�� �V�Y�R�M�H��

�Q�D�S�R�U�H���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�W�L���X���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���Q�D���Q�D�V�W�D�Y�D�N���]�D�S�R�þ�H�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L��od najranije dobi ih 

�X�Y�R�G�L�W�L�� �X�� �S�R�V�D�R�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�D�P�R�� �]�D�S�R�þ�H�O�L�� �L�O�L�� �J�D�� �Q�D�V�O�L�M�H�G�L�O�L�� �R�G�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���� �3�U�D�N�V�D�� �M�H��

�S�R�N�D�]�D�O�D���G�D���þ�H�V�W�R���Q�D�V�O�M�H�G�Q�L�F�L���L���Q�L�V�X���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L���]�D���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�V�O�D���L���G�D���G�M�H�F�D��

pokazuju odbojnost prema tome poslu jer se od �Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�J���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D���V�X�V�U�H�ü�X���V�D���V�Y�L�P���Q�M�H�J�R�Y�L�P��

pozitivnim, ali i negativnim stranama.  

�.�R�O�L�N�L���M�H���X�W�M�H�F�D�M���U�R�G�L�W�H�O�M�D���Q�D���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D, a koliki je utjecaj obrazovne institucije, i koji 

�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L, �M�H�G�D�Q�� �M�H�� �R�G�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�N�X�ã�D�W�L�� �L��

dokazati. U skladu s tim, �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���M�H���L���K�L�S�R�W�H�]�D���+�����N�R�M�D���ü�H���V�H���S�R�N�X�ã�D�W�L���G�R�N�D�]�D�W�L���L�O�L���R�G�E�D�F�L�W�L��

�N�D�R���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���Q�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D�� 

 
74 http://www.pedagogija.hr/ekvilibrij/pdf/odgoj-ili -genetika.pdf (22. 7. 2019.) 
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H3: �8���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���M�H���S�R�V�W�R�W�D�N��

studenata koji imaju �å�H�O�M�X�� �Q�D�N�R�Q�� �V�W�X�G�L�M�D�� �S�R�V�W�D�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �N�R�M�L��

�V�W�X�G�L�U�D�M�X���Q�D���V�O�D�E�L�M�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���5�+.  

 

U formiranju stavova studenata na �å�H�O�M�X���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D��

�Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���� �N�D�R�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �I�D�N�W�R�U�� �X�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�P�� �P�R�G�H�O�X���� �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �I�D�N�W�R�U��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P�X�� �M�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �R�G�U�D�V�W�D�R���� �2�N�R�O�L�Q�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �Gijete odrasta od 

najranije dobi determinira �Q�M�H�J�R�Y�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �X�W�M�H�þe na formiranje stavova u 

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����E�L�O�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���L�O�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K�����2�E�U�D�]�D�F���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���N�R�M�L���Gi�M�H�W�H���Y�L�G�L���X���X�]�R�U�L�P�D���L�]���X�å�H��

�L�O�L���ã�L�U�H���R�N�R�O�L�Q�H���I�R�U�P�L�U�D���V�H���R�G���Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�J���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�O�L�N�R���V�H���G�L�M�H�W�H���P�R�å�H���S�R�L�V�W�R�Y�M�H�W�L�W�L��

�V���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���R�E�U�D�V�F�H�P���Y�L�ÿ�H�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����X�W�R�O�L�N�R���V�H���W�D�M���R�E�U�D�]�D�F �Y�L�ã�H �L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�L�U�D���N�D�R���S�R�å�H�O�M�D�Q��

�L���P�R�J�X�ü���R�E�O�L�N���U�H�D�J�L�U�D�Q�M�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�����=�J�U�D�E�O�M�L�ü Rotar, 2005).  

Kao relevantan faktor i mjera gospodarske razvijenosti i blagostanja ekonomske okoline, 

�X���P�R�G�H�O�X���V�H���X�]�L�P�D���E�U�X�W�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���S�R���J�O�D�Y�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�������/�D�N�R���M�H���P�M�H�U�O�M�L�Y���L���S�R�N�D�]�X�M�H��

�U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�H�� �P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�H�� �S�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �U�H�J�L�M�D�P�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �X�� �G�X�O�M�H�P��

vremenskom razdoblju. 

 

 

PH1: �6�D���V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L�P�D��

�å�H�O�M�X���S�R�V�W�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� 

 

�2�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�L�R���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���S�U�L�O�L�N�R�P���X�S�L�V�D���Q�D���Y�L�V�R�N�R���X�þ�L�O�L�ã�W�H���E�L�O�R���N�R�M�H�J���X�V�P�M�H�U�H�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R��

�]�Q�D���L���L�P�D���G�R�Y�R�O�M�Q�X���U�D�]�L�Q�X���å�H�O�M�H, �R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�H�G�R�G�å�E�X���R���W�R�P�H���þ�L�P�H���V�H���å�H�O�L���E�D�Y�L�W�L���X���V�Y�R�P�H���å�L�Y�R�W�X��

i u kojemu �V�P�M�H�U�X�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �V�Y�R�M�� �å�L�Y�R�W���� �2�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �G�L�R�� �Q�L�M�H�� �E�D�ã�� �W�R�O�L�N�R�� �V�L�J�X�U�D�Q�� �X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �S�D��

�R�G�D�E�L�U�H�� �Y�L�V�R�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �Q�H�N�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D��(nagovor roditelja, prijatelja, 

�S�U�H�R�V�W�D�O�D���V�O�R�E�R�G�Q�D���P�M�H�V�W�D�����O�L�P�L�W�L���R�F�M�H�Q�D���V�U�H�G�Q�M�H���ã�N�R�O�H���L���G�U�å�D�Y�Q�H���P�D�W�X�U�H���L���V�O��). Ovo je zasigurno 

�O�R�ã�L�M�L���Q�D�þ�L�Q���R�G�D�E�L�U�D���E�X�G�X�ü�L�K���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���L���V�W�L�O�D���E�X�G�X�ü�H�J���å�L�Y�R�W�D���L���U�D�G�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D���� 

�8�N�R�O�L�N�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �X�S�L�V�X�M�X�� �V�W�X�G�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D, �U�D�]�X�P�Q�R�� �M�H�� �]�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �G�D�� �Y�H�ü�L�Q�D��

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �P�R�å�H�� �X�V�W�Y�U�G�L�W�L�� �]�D�ã�W�R�� �V�X�� �X�S�L�V�D�O�L�� �W�D�N�Y�R�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�M�H�� �L�� �]�D�ã�W�R�� �V�X�� �R�G�D�E�U�D�O�L��

�X�S�U�D�Y�R���W�D�M���V�W�X�G�L�M�����'�L�R���L�K���L���Q�H���P�R�å�H���V���W�R�O�L�N�R�P���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���W�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L, �ã�W�R���R�W�Y�D�U�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���W�L�P��

�Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �G�D�� �L�K�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�M�X�� �L�� �S�R�W�D�N�Q�X�� �W�H�� �X�� �Q�M�L�Pa 

�S�U�R�E�X�G�H���å�H�O�M�X���G�D���L�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X�L�V�W�L�Q�X���S�R�V�W�D�Q�H���å�L�Y�R�Wni poziv. Jedan od ciljeva ove disertacije 

je dokazati ispunjavaju li visokoobrazovne institucije taj svoj zadatak i motiviraju li u dovoljnoj 
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�P�M�H�U�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�S�L�V�D�Q�L�� �Q�D�� �V�W�X�G�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �G�D�� �X�L�V�W�L�Q�X�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D��

postanu poduzetnici i pokrenu vlastite poslovne pothvate, odnosno da ih preuzmu u nasljedstvo 

od svojih roditelja ili drugih predaka. Kako bi se dokazala ova uloga visokoobrazovnih 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L���L�]�P�M�H�U�L�R���X�W�M�H�F�D�M�����P�M�H�U�L�W���ü�H���V�H���U�D�]�L�Q�D���å�H�O�M�H, �R�G�Q�R�V�Q�R���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���Q�D�P�M�Hra 

�]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���S�R���J�R�G�L�Q�D�P�D���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���W�H���ü�H���V�H���P�M�H�U�L�W�L���U�D�V�W�H���O�L���R�Q�D��

�V�D���V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�����8���V�N�O�D�G�X���V���W�L�P�H, �N�U�H�L�U�D�Q�D���M�H���S�R�P�R�ü�Q�D���K�L�S�R�W�H�]�D���3�+���������ÄSa 

�V�Y�D�N�R�P�� �Y�L�ã�R�P�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P�� �J�R�G�L�Q�R�P�� �V�W�X�G�L�M�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �L�P�D�� �å�H�O�M�X�� �S�R�V�W�D�W�L��

poduzetnik�³���N�R�M�D���ü�H���V�H���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���S�R�N�X�ã�D�W�L���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���L�O�L���R�G�E�D�F�L�W�L�� 

 

 

7.3. �0�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L���R�N�Y�L�U���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

�3�U�H�G�P�H�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�N�W�R�U�V�N�H�� �G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Qi su na analizu, intenzitet i smjer 

utjecaja visokoobrazovnih institucija koje su svoje programe usmjerile na obrazovanje  

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���G�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�X���L�O�L���Q�D�V�W�D�Y�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���S�R�W�K�Y�D�W�L�P�D, 

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �R�E�O�L�N�X�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �E�X�G�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�� �L�� �G�D�� �X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�R�M�� �P�M�H�U�L��

�U�D�]�X�P�L�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R. Postavlja se pitanje: Imaju li takve obrazovne institucije utjecaj na 

�V�W�X�G�H�Q�W�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�S�L�V�D�O�L�� �V�W�X�G�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �V�� �Q�D�M�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�M�L�P�� �P�R�W�L�Y�L�P�D��na njihov intenzitet 

namjere, daju li im in�V�W�L�W�X�F�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�X���U�D�]�L�Q�X���]�Q�D�Q�M�D���L���X���N�R�M�R�M���P�M�H�U�L���L�K���S�R�W�L�þ�X���G�D���X�L�V�W�L�Q�X��razviju 

�Q�D�P�M�H�U�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D? �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�����ü�H���V�H���G�R�N�D�]�D�W�L���X���N�R�M�R�M���P�M�H�U�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���I�D�N�W�R�U�L��

�N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L���� �R�N�R�O�L�Q�D i �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �L�� �P�R�W�L�Y�L�Uaju ih u 

njihovim �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���Q�D�P�M�H�U�D�P�D i planovima.    

�(�P�S�L�U�L�M�V�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Qi su nad podatcima dobivenim 

�S�U�L�P�D�U�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���� �8�� �V�Y�U�K�X�� �N�U�L�W�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D���� �M�D�V�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �L�� �G�R�E�L�Y�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �L��

�þ�Y�U�V�W�L�K���G�R�N�D�]�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���K�L�S�R�W�H�]�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���U�D�Q�L�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�K���L��

�R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �L��

�Y�O�D�G�L�Q�L�K���L���Q�H�Y�O�D�G�L�Q�L�K���P�M�H�U�D���L���R�N�Y�L�U�D���]�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

U istu svrhu provedeno �M�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D�� ����visokoobrazovnih 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �V�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �X�V�P�M�H�U�L�O�H�� �Q�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H��

poduzetnika, poticanje �G�D�� �R�E�O�L�N�X�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �E�X�G�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�� �L�� �G�D�� �X��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�R�M���P�M�H�U�L���U�D�]�X�P�L�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R. 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �X�S�R�W�S�X�Q�M�H�Q�R�� �G�R�G�D�W�Q�L�P�� �L�Q�V�Wrumentom ispitivanja kontrolne skupine na 

uzorku od 104 ispitanika studenata svih triju godina preddiplomskih studija koji su upisani na 

studij programskog �L�Q�å�H�Q�M�H�U�V�W�Ya te elektrotehnike, smjera telekomunikacije. 
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�.�D�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �N�R�U�L�V�W�L�R�� �V�H�� �D�Q�N�H�W�Q�L�� �X�S�L�W�Q�L�N�� �N�R�Mi su ispitanici popunjavali u 

�S�L�V�D�Q�R�P���R�E�O�L�N�X���W�H���S�R�P�R�ü�X���D�O�D�W�D��Google forms. 

 

7.3.1. �3�U�L�V�W�X�S���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���L���R�G�O�X�N�D���R���L�]�E�R�U�X���P�H�W�R�G�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

U p�R�þ�H�W�Qoj fazi �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�L�M�D�Q�Ma �V�W�U�X�N�W�X�U�H�����W�H�K�Q�L�N�H���L���P�R�G�H�O�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D koristile 

su se tehnike ispitivanja relevantnih �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �X�� �S�U�H�G�P�H�W�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Qja 

���0�D�U�X�ã�L�ü�����3�U�H�E�H�å�D�F�������������� �����������G�R�N���M�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�L�R���Q�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L���L�Q�W�H�U�Y�M�X�����1�D��

�W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�H�� �V�X�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �L��

�L�]�D�]�R�Y�L�P�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���N�R�M�H���V�X���V�Y�R�M�H���S�U�R�J�U�D�P�H��

usmjer�L�O�H���Q�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���X���V�Y�R�P�H���U�D�G�X�����2�E�D�Y�O�M�H�Q�L���V�X���E�U�R�M�Q�L���U�D�]�J�R�Y�R�U�L���V���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�O�D���ã�L�U�D���V�O�L�N�D���R���X�Y�M�H�W�L�P�D���X���N�R�M�L�P�D���V�H���R�G�Y�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W��

u Republici Hrvatskoj. Govori se tako o tome koji su izazovi s kojima se �V�X�V�U�H�ü�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L��

�W�H���N�R�M�H���V�X���W�R���P�M�H�U�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���D�N�W�H�U�D���N�R�M�H���V�H���N�U�H�L�U�D�M�X���N�D�N�R���E�L���R�P�R�J�X�ü�L�O�L���Q�M�L�K�R�Y�R��

�O�D�N�ã�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U���� �V�S�R�P�L�Q�M�X�� �V�H�� �L �]�Q�D�Q�M�D���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L��koji su potrebni 

poduzetnicima kako bi se mogli nositi s izazovnim momentima koje donosi aktualni trenutak 

h�U�Y�D�W�V�N�R�J���þ�O�D�Q�V�W�Y�D���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L���W�H��s �U�H�D�O�Q�R�ã�ü�X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���J�O�R�E�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J���V�Y�L�M�H�W�D�� Nadalje, 

�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���V�X���L���V�O�M�H�G�H�ü�D���S�L�W�D�Q�M�D�� �.�D�N�R���V�H���G�R�O�D�]�L���G�R���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���S�R�V�W�R�M�H���O�L���I�R�U�P�D�O�Q�L���Q�D�þ�L�Q�L��

dodatnih edukacija za �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�D�W�L�O�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H�� �L�� �S�U�R�Q�D�ã�O�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�H�� �Q�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H��

izazove? Koje su njihove primjedbe i sugestije na obrazovni sustav s posebnim naglaskom na 

�R�Q�D�M���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���H�G�X�N�D�F�L�M�X? 

�'�U�X�J�L���G�L�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�L�R���V�H���Q�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�Me sekundarnih podataka dostupnih putem 

�M�D�Y�Q�L�K�� �E�D�]�D�� �R�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�P�� �Q�D�� �W�H�P�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H����

�3�U�R�X�þ�H�Q�L���V�X���E�U�R�M�Q�L���U�D�G�R�Y�L���L�]���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L����ali i radovi suvremen�L�K���W�H�R�U�H�W�L�þ�D�U�D, 

kako bi se dobio uvid u spoznaje tih �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D�����2�Y�D�M���G�L�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H��

�Q�X�å�D�Q���N�D�N�R���E�L���V�H���L�]�E�M�H�J�O�D���S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Y�H�ü���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D�����L�]�E�M�H�J�O�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�H��

�J�U�H�ã�N�H�� �L�� �S�U�R�S�X�V�W�L�� �G�R�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R�� �P�R�J�O�R�� �G�R�ü�L�� �N�R�G�� �W�D�N�Y�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �S�R�N�X�ã�D�R�� �Q�D�ü�L��

�Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���X�þ�L�Q�L���G�R�G�D�W�D�Q���L�V�N�R�U�D�N���L���S�R�Q�X�G�H���Q�R�Y�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���G�R�N�D�]�L���L���K�L�S�R�W�H�]�H���V���S�R�J�O�H�G�R�P���Q�D��

predmetnu tematiku.  

�7�U�H�ü�L���G�L�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�L�R���V�H���Q�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���D�Q�N�H�W�Q�R�J���X�S�L�W�Q�L�N�D���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�H�J�D���ü�H���V�H��

dobiti podat�F�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L���]�D���S�U�H�G�P�H�W�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����1�D�N�R�Q���W�R�J���S�U�Lstupilo se fazi prikupljanja 

primarnih podataka metodom ispitivanja s �S�R�P�R�ü�X���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�R�J���D�Q�N�H�W�Q�R�J���X�S�L�W�Q�L�N�D���Q�D���X�]�R�U�N�X��

(n = 960) studenata. Subjekti �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��bili su svi studenti iz svih krajeva Republike Hrvatske 
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�N�R�M�L���S�R�K�D�ÿ�D�M�X���M�H�G�Q�R���R�G���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D���N�R�M�H���M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�����3�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D��koje 

je ustupila Agencija za znanost i Visoko obrazovanje, u navedenoj akademskoj godini ukupan 

broj upisanih studenata na studijskim programima relevantnim za istra�å�L�Y�D�Q�M�H���E�L�O�R���M�H���������������ã�W�R��

�þ�L�Q�L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�J�� �V�N�X�S�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� ���1�� �  �������������� �8�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �V�X��

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�H���V�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���S�U�L�V�W�D�O�H���Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���O�M�H�W�Q�R�J��

semestra akademske godine 2017./2018. 

Kontrolna skupina �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Ma bili su �V�W�X�G�H�Q�W�L���9�L�V�R�N�H���ã�N�R�O�H���]�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���X���W�X�U�L�]�P�X���L��

informatici u Virovitici, i to studenti svih triju godina �S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���V�W�X�G�L�M�D���U�D�þ�X�Q�D�U�V�W�Y�D�����V�P�M�H�U��

�S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�� �L�Q�å�H�Q�M�H�U�V�W�Y�R�� �L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�W�H�K�Q�L�N�H���� �V�P�M�H�U�� �W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���� �9�H�O�L�þ�L�Q�D�� �X�]�R�U�N�D��

kontrolne skupine bila je 104 ispitanika (n = 104). Kontrolna skupina je ispunjavala iste 

upitnike, a rezultati su usporedivi s rezultatima dobivenim od osnovnog uzorka na pitanjima za 

�N�R�M�H���M�H���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�R���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���L�O�L���R�G�E�D�Fivanju postavljenih hipoteza.    

 

 

7.3.2. �2�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D 

 

�2�V�Q�R�Y�Q�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �E�L�R�� �M�H�� �D�Q�N�H�W�Q�L�� �X�S�L�W�Q�L�N�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �R�G�� �S�L�W�D�Q�M�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�U�V�W�D���L���R�E�O�L�N�D�����6�D�G�U�å�D�Y�D�R���M�H���������S�L�W�D�Q�M�H���R�G���N�R�M�L�K���V�X���Q�H�Na �V�D�G�U�å�D�Y�D�Oa nekoliko skupina 

potpitanja. U prvome redu koristila su se pitanja otvorenog tipa kako bi se dobile informacije 

koje �Q�L�V�X���O�L�P�L�W�L�U�D�Q�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�P���R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D. U otvorenim su se �S�L�W�D�Q�M�L�P�D���R�G���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�U�D�å�L�Oi 

�Q�M�L�K�R�Y�L���S�U�L�M�H�G�O�R�]�L���R���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�W�D�N�Q�X�R���L�Q�W�H�U�H�V��

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

Druga vrsta �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�O�D���M�H dihotomna pitanja (DA �± NE; pozitivno �± negativno itd.), kada 

�V�H���å�H�O�M�H�O�R���S�L�W�D�W�L���V�W�X�G�H�Q�W�H���R���Q�M�L�K�R�Y�R�M���å�H�O�M�L���L�O�L���V�W�D�Y�X���R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���W�H�P�L�����7�H�P�H�O�M�H�P���W�D�N�Y�L�K���R�G�J�R�Y�R�U�D��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�H�� �V�H�O�H�N�W�L�U�D�M�X�� �L�� �J�U�X�S�L�U�D�M�X�� �X�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �W�L�M�H�N�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �R��

razlozima i motivima njihovih stavova. 

�7�U�H�ü�D���Y�U�V�W�D���S�L�W�D�Q�M�D���V�X���S�L�W�D�Q�M�D���V���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�P���R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D���X���N�R�M�L�P�D���L�V�S�L�W�Dnici odabiru jedan 

�R�G�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �L�K�� �V�H�� �V�H�O�H�N�F�L�R�Q�L�U�D�O�R�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �L��kako bi se dobili 

usporedivi podat�F�L�����3�R�Q�X�ÿ�H�Q�L���R�G�J�R�Y�R�U�L���R�G�D�E�L�U�X���V�H���W�H�P�H�O�M�H�P���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����L���I�R�U�P�L�U�D�M�X���V�H���N�D�N�R���E�L ostavili dovoljno m�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���G�D���V�H���V�Y�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���S�U�R�Q�D�ÿ�X���X��

�Q�H�N�R�P�H���R�G���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K���R�G�J�R�Y�R�U�D�� 

�ý�H�W�Y�U�W�D���Y�U�V�W�D���S�L�W�D�Q�M�D���V�X���S�L�W�D�Q�M�D���J�G�M�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���R�F�M�H�Q�M�X�M�X���S�R�W�S�X�Q�R���V�O�D�J�D�Q�M�H���L�O�L���Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�H���V��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �W�Y�U�G�Q�M�D�P�D�� �X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�P�� �S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� �V�D�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �/�L�N�H�U�W�R�Y�R�M�� �O�M�H�V�W�Y�L�F�L�� �X��
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rasponu od 1 do 7. Likertova ljestvica koristi se jer je �U�L�M�H�þ��o jednom �R�G�� �Q�D�M�M�D�þ�L�K�� �R�E�O�L�N�D��

skaliranja, �R�V�R�E�L�W�R���X���P�M�H�U�H�Q�M�X���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�K���V�W�D�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���V�W�D�Y�R�Y�L���L���H�P�R�F�L�M�H�����%�H�U�Q�D�U�G����

2000). Raspon od 7 stupnjeva koristio se kako bi se izbjeglo podudara�Q�M�H�� �V�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�P��

�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�P�� �R�G�� ���� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �S�U�L�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�X�� �X��hrvatskom 

obrazovnom sustavu te kako bi se mogla dobiti kvalitetnija distribucija dobivenih odgovora.  

Ispitanici su jednim dijelom popunjavali anketne upitnike u pismenoj formi koja su 

koordinatori iz pojedinih �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���S�R�ã�W�R�P���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�O�L���Q�D���M�H�G�Q�R���P�M�H�V�W�R��(u Viroviticu) kako bi 

�V�H���P�R�J�O�L���R�E�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�����'�U�X�J�L���G�L�R���D�Q�N�H�W�Q�L�K���X�S�L�W�Q�L�N�D���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q���M�H��on line upitnikom �L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�P���X��

obrascu Google forms.   

Prilikom sastavljanja anketnog upitnika u fokus su stavljene polazne hipoteze te 

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �V�X�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P��

eliminiranja �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L���S�U�L�M�H�G�O�R�Ja �U�D�Q�L�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

 

 

7.3.3. Karakteristike uzorka �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

U razdoblju ljetnog semestra akademske godine 2017./2018. u svrhu izrade doktorske 

�G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���P�H�ÿ�X���S�R�S�X�O�D�F�L�M�R�P���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��visokoobrazovnih institucija 

�V�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �3�U�H�P�D���S�R�G�Dtima dobivenim iz strane Agencije za znanost i 

Visoko obrazovanje, u navedenoj akademskoj godini ukupan broj upisanih studenata na 

�V�W�X�G�L�M�V�N�L�P���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��iznosio �M�H���������������,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R��

�Q�D�� �X�]�R�U�N�X�� �R�G�� �������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �þ�L�W�D�Y�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �N�R�M�L�� �S�R�K�D�ÿ�D�M�X�� �M�H�G�Q�R�� �R�G��

�Y�L�V�R�N�L�K�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���� �ã�W�R�� �þ�L�Q�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �X�]�R�U�N�D�� �R�G�� ���������� %. 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�P���S�U�L�P�D�U�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���P�H�W�R�G�R�P���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D���D�Q�R�Q�L�P�Q�L�P��

�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�P�� �D�Q�N�H�W�Q�L�P�� �X�S�L�W�Q�L�N�R�P�� ���9�U�D�Q�H�ã�H�Y�L�ü���� �������������� �X�� �N�R�M�H�P�X�� �V�X�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �G�D�Y�D�O�L�� �V�Y�R�M�H��

�R�G�J�R�Y�R�U�H���� �8�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �M�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R�� ����v�L�V�R�N�L�K�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �V�� �þ�L�W�D�Y�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske, a to su: Ekonomski fakultet u Osijeku�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���5�L�M�H�F�L�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���â�L�E�H�Q�L�N�X����

�9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���6�O�D�Y�R�Q�V�N�R�P��B�U�R�G�X�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���Ä�/�D�Y�R�V�O�D�Y���5�X�å�L�þ�N�D�³ �X���9�X�N�R�Y�D�U�X�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H��

�Ä�0�D�U�N�R�� �0�D�U�X�O�L�ü�³ Knin, Visoka �ãkola za m�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �X�� �W�X�U�Lzmu i informatici u Virovitici, 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����9�L�V�R�N�D���ã�N�R�O�D���Ä�1�L�N�R�O�D���â�X�E�L�ü���=�U�L�Q�V�N�L�³ 

u Zagrebu. Od svih �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �X�þ�L�O�L�ã�W�D���� �M�H�G�L�Q�R�� �M�H�� �(�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �X�� �2�V�L�M�H�N�X�� �G�L�R��

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���-�R�V�L�S�D���-�X�U�M�D���6�W�U�R�V�V�P�D�\�H�U�D���X���2�V�L�M�H�N�X����a �V�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��

�M�H���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M�����G�R�N���V�X���V�Y�D���R�V�W�D�O�D���X�þ�L�O�L�ã�W�D���N�R�M�D���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���L�O�L��
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�Y�L�V�R�N�H���ã�N�R�O�H te su njihovi �S�U�R�J�U�D�P�L���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���V�W�U�X�þ�Q�L���V�W�X�G�L�M�L�����8���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�X��

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �V�D�� �V�Y�L�K�� �U�D�]�L�Q�D�� �V�W�X�G�L�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�H�� �U�D�]�L�Q�H���� �R�G�� �S�U�Y�H�� �G�R�� �W�U�H�ü�H��

godine studija, te studenti diplomske razine, odnosno prva i druga godina diplomskog studija. 

�6�W�X�G�L�M�V�N�L���V�P�M�H�U�R�Y�L���L�P�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Q�D�]�L�Y�H����ovisno o visokoobrazovnoj instituciji u kojoj se nalaze 

�P�H�ÿ�X�W�L�P, �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �R�� �V�P�M�H�U�R�Y�L�P�D�� �þ�L�M�D�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�D�� �]�Q�D�þ�D�M�N�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �R�G�Q�R�V�Q�R��smjerovima na kojima svi programi imaju za cilj neki od oblika 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����Q�D�X�þ�L�W�L���U�D�]�X�P�M�H�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����Q�D�X�þ�L�W�L���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�D�Q, odnosno 

�Q�D�X�þ�L�W�L���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�����8���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L���L���U�H�G�R�Y�Q�L���L���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L���V�W�X�G�H�Q�W�L����jer neka od 

�Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D���V�Y�R�M�H���S�U�R�J�U�D�P�H���Q�X�G�H���L���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�P���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D�����S�R�V�H�E�L�F�H���Q�D���G�L�S�O�R�P�V�N�R�M���U�D�]�L�Q�L����

�1�D�� �Q�H�N�L�P�� �X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �Q�D�� �X�S�L�W�Q�L�N�� �E�L�R�� �M�H�� �L�]�Q�L�Pno dobar, dok je na nekim 

�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �R�G�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �X�S�L�W�Q�L�N�D�� �E�L�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �P�D�Q�M�L���� �ã�W�R�� �Q�H�ü�H�� �X�P�D�Q�M�L�W�L�� �L��

�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�Q�R�V�W���X�]�R�U�N�D���S�U�H�G�P�H�W�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 

Od ukupnog broja ispitanih studenata, 176 osoba je �P�X�ã�N�R�J���V�S�R�O�D, a ostalih 514 osoba je  

�å�H�Q�V�N�R�J���V�S�R�O�D�����ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���Y�H�O�L�N�X���G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X���å�H�Q�D���N�R�M�H���X�S�L�V�X�M�X���V�W�X�G�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��

i ekonomije.   

 

Slika 19: Struktura ispitanika prema spolu 

 

Izvor: izrada autora 

 

�.�D�G�D�� �V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �E�U�R�M�� �å�H�Q�D�� �X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X����situacija je potpuno suprotna. Naime, prema podatcima Fine �E�U�R�M���å�H�Q�D���Y�O�D�V�Q�L�F�D��

26%

74%

struktura ispitanika prema spolu

�u�µ�“�l�] �Î���v�•�l�]
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�W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X�� ��������. godini iznosio je 21,9 %75. Iste godine u strukturi hrvatskoga 

gospodarstva, kao vlasnice obrta bilo je prijavljeno 33,8 %76 �å�H�Q�D���Y�O�D�V�Q�L�F�D����Jednako tako, prema 

�*�(�0�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�G�L�R�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��

pothvata bio je 11,5%, �G�R�N���M�H���X�G�L�R���å�H�Qa 6,4 %�����ã�W�R���X�N�D�]�X�M�H���Q�D�����������S�X�W�D���Y�H�ü�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���P�X�ã�N�D�U�D�F�D��

�X���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���å�H�Q�H77. �.�R�M�L�P���P�M�H�U�D�P�D���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���Y�H�ü�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W��

�å�H�Q�D�� �G�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� �N�D�V�Q�L�M�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� �V�Y�R�J�� �å�L�Y�R�W�D��postanu 

poduzetnice ili unaprij�H�G�H���V�Y�R�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H����pitanje je na koje Republika Hrvatska 

�W�H�N���W�U�H�E�D���G�D�W�L���R�G�J�R�Y�R�U���M�H�U���V�Y�H���P�M�H�U�H���N�R�M�H���V�H���S�R�G�X�]�L�P�D�M�X���]�D�G�Q�M�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D���R�þ�L�J�O�H�G�Q�R���Q�H��

�G�D�M�X���V�Y�R�M���U�H�]�X�O�W�D�W�����5�D�]�O�L�N�X�M�X���O�L���V�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���L���Q�D�P�M�H�U�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��koje 

�V�X���W�R���J�O�D�Y�Q�H���]�D�S�U�H�N�H���å�H�Q�D�P�D���G�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W���L�O�L��

�Q�D�V�W�D�Y�H���S�R�V�D�R���N�R�M�L���V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L��njihovi �U�R�G�L�W�H�O�M�L���S�R�N�X�ã�D�W���ü�H���G�D�W�L���L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�Y�R�J���U�D�G�D�� 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�W�D�U�R�V�W�L�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �X�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �U�D�G�L�� �V�H�� �P�O�D�ÿ�L�P�� �O�M�X�G�L�P�D�� �G�R�� ������ �J�R�G�L�Q�D���� �8��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �M�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�R�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �E�U�R�M�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��u �å�L�Y�R�W�Qoj dobi od 30, 40 ili �Y�L�ã�H�� �R�G 50 

�J�R�G�L�Q�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �V�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�R�E�D�U�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �G�D�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �E�U�R�M�� �O�M�X�G�L�� �R�E�U�D�]�X�M�H�� �L�� �X�� �V�Y�R�M�L�P��

�N�D�V�Q�L�M�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D���å�L�Y�R�W�D�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����W�D�M���E�U�R�M���E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���L���P�Q�R�J�R���Y�H�ü�L���X�]mu li se u obzir 

okolnosti suvremenih uvjeta gospodarstva, napretka znanosti i tehnologije, �ã�W�R�� �]�D�K�Wijeva 

�F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H���L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �Q�H�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �Y�H�ü�� �L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X��

�Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D organizirane na formalnoj razini.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
75 �Ä�$�Q�D�O�L�]�D���X�G�M�H�O�D���å�H�Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�D���X���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D�³�����)�,�1�$����������������
www.fina.hr, preuzeto 26. 2. 2019. 
76 �6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����O�L�S�D�Q�M�����������������+�U�Y�D�W�V�N�D���R�E�U�W�Q�L�þ�N�D���N�R�P�R�U�D�����S�U�H�X�]�H�W�R����������������������������
https://www.hok.hr/statistika/obrtnistvo_u_brojkama 
77 www.cepor.hr. (26. 2. 1019.) 
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Slika 20: Struktura ispitanika prema godinama 

 

Izvor: izrada autora 

 

�8���V�W�U�X�N�W�X�U�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�����������R�V�R�E�D���M�H���E�L�O�R���V�W�D�U�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X 

30 i 39 godina, 22 osobe imale su su od 40 do 49 godina, 1 osoba starosti od 50 godina i jedna 

osoba starosti 56 godina.  

�8�N�R�O�L�N�R���E�L�V�P�R���V�W�U�X�N�W�X�U�X���V�W�D�U�R�V�W�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���S�U�R�P�D�W�U�D�P�R���N�D�N�Y�D���M�H��

�G�R�E�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �P�X�ã�N�L�K�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� ���6�O�L�N�D�� ��1������ �D�� �N�D�N�Y�D�� �M�H�� �G�R�E�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �å�H�Q�V�N�L�K�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

(Slika 22), rezultati bi �E�L�O�L���V�O�M�H�G�H�ü�L�����L���N�R�G���P�X�ã�N�L�K���L���N�R�G���å�H�Q�V�N�L�K���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���L�K���M�H���X��

�G�R�E�L���L�]�P�H�ÿ�X���������L���������J�R�G�L�Q�H�����ã�W�R���M�H���L���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���]�D���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�X���V���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �X�N�R�O�L�N�R���S�U�R�P�D�W�U�D�P�R���V�W�U�X�N�W�X�U�X���V�W�D�U�L�M�L�K���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�K���N�R�M�L���V�W�X�G�L�M���X�S�L�V�X�M�X���Q�D�N�R�Q�����������L�O�L�����������J�R�G�L�Q�H�����X�Y�L�G�M�H�W���ü�H�P�R���N�D�N�R���X�J�O�D�Y�Q�R�P��

�G�R�P�L�Q�L�U�D�� �å�H�Q�V�N�D�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�� �7�H�N�� �P�D�Q�M�L�� �G�L�R�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �P�X�ã�N�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�H���� �7�R�� �M�H�� �M�R�ã�� �M�H�G�D�Q��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �N�R�M�L�� �J�R�Y�R�U�L�� �X�� �S�U�L�O�R�J�� �W�H�]�L�� �G�D�� �V�H�� �å�H�Q�V�N�D�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�� �X�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L���R�G�O�X�þ�X�M�H�� �]�D��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Yo�����S�D���L���X���N�D�V�Q�L�M�R�M���å�L�Y�R�W�Q�R�M���G�R�E�L�����$�N�R��pretpostavimo da su se osobe 

�V�W�D�U�L�M�H���R�G���������J�R�G�L�Q�D���R�G�O�X�þ�L�O�H���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L�]���U�D�]�O�R�J�D���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���]�Q�D�Q�M�D��

�L���V�S�R�]�Q�D�M�D���N�D�N�R���E�L���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H���P�R�J�O�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���S�R�W�K�Y�D�W�R�P���N�R�Mi �Y�H�ü���Y�R�G�H���L�O�L���J�D���V�H��

�X�S�U�D�Y�R���V�S�U�H�P�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�L�����P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���E�L���W�U�H�E�D�O�H���E�L�W�L���L���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���W�L�P��

pothvatom.  
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Slika 21�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���P�X�ã�N�R�J���V�S�R�O�D���S�U�H�P�D���J�R�G�L�Q�D�P�D 

 

Izvor: izrada autora 

 

 

Slika 22�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���å�H�Q�V�N�R�J���V�S�R�O�D���S�U�H�P�D���J�R�G�L�Q�D�P�D 

 

Izvor: izrada autora 

 

�2�Y�R���M�H���M�R�ã���M�H�G�D�Q���S�U�L�O�R�J���W�H�]�L���G�D���E�L��Vlada i druge relevantne institucije trebale poticati na 

pokretanje i upravljanje vlastitim poslovnim �S�R�W�K�Y�D�W�L�P�D���ã�W�R���Y�L�ã�H���å�H�Q�D���M�H�U���V�X���R�Q�H���V�N�O�R�Q�L�M�H �X�þ�H�Q�M�X��

�L�V�W�M�H�F�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���]�Q�D�Q�M�D���L���X���N�D�V�Q�L�M�R�M���å�L�Y�R�W�Q�R�M���G�R�E�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�Y�R�M�H���P�X�ã�N�H���N�R�O�H�J�H���� 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L��dolaze �V�� ���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �D�� �S�U�L��

�R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �X�]�R�U�N�D�� �Y�R�G�L�O�R�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�D�� �X�� �M�H�G�Q�D�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �E�X�G�X�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H�� �L��jadranska i 
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�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�Q�D���+�U�Y�D�W�V�N�D�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���G�R�E�L�Y�H�Q�D���M�H���U�D�Y�Q�R�P�M�H�U�Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���P�M�H�V�W�D���L���J�U�D�G�R�Y�D��iz 

kojih �G�R�O�D�]�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �W�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �R�G�� ������ �å�X�S�D�Q�L�M�D�� �S�O�X�V�� �*�U�D�G�� �=�D�J�U�H�E���� �,�S�D�N���� �X�Q�D�W�R�þ�� �W�R�Pu, broj 

ispitanika iz �S�R�M�H�G�L�Q�L�K���å�X�S�D�Q�L�M�D���E�L�R���M�H���L�S�D�N���S�U�H�P�D�O�H�Q���N�D�N�R���E�L���P�R�J�D�R���E�L�W�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D�Q���� �7�D�N�R���Lz 

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H��nije sudjelovao �Q�L�M�H�G�D�Q�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N���� �L�]�� �'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�R-neretvanske i 

Krapinsko-zagorske sudjelovao je samo po �M�H�G�D�Q�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N���� �G�R�N�� �V�X�� �L�]�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H��

sudjelovala �����L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����6�Y�H���R�V�W�D�O�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�P�D�O�H���V�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�L���E�U�R�M���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L���P�R�å�H�P�R��

govoriti o relevantnom uzorku za dobivanje kvalitetnih podataka. 

 

 

Slika 23: Struktura ispitanika prema mjestu stanovanja prije upisa na fakultet 

 

Izvor: izrada autora 

 

�2�G���E�U�R�M�D���J�U�D�G�R�Y�D���L���P�M�H�V�W�D���L�]���N�R�M�L�K���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���G�R�O�D�]�H�����N�D�R���ã�W�R���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�L�F�L��23, 

�X�N�X�S�Q�R�� �M�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�� �������� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �L�]�� �F�L�M�H�O�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �2�Y�L�� �S�R�G�Dtci su 

relevantni jer se jednom od hipoteza disertacije smatra i utjecaj gospodarske razvijenosti mjesta 

�L�]���N�R�M�H�J�D���G�R�O�D�]�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�����Q�D���Q�M�L�K�R�Y�H���å�H�O�M�H���L���V�W�D�Y�R�Y�H���R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

pothvata.  
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7.4. �6�W�D�Y�R�Y�L���S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���L���D�N�W�X�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���V�W�D�Q�M�D��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

 

�.�D�R���S�R�þ�H�W�Q�L��elementi modela disertacije postavljene su tri dimenzije koje predstavljaju 

�S�R�O�D�]�L�ã�W�H���S�U�L���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���E�X�G�X�ü�H�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���V�W�X�G�H�Q�W�D���N�R�M�L���V�W�X�G�L�U�D�M�X���V�W�X�G�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���R�G��

�N�R�M�L�K���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���G�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���G�R�E�L�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Qi �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���Qamjere za 

pokretanje vlastitog poslovnog pothvata. Prva dimenzija je visokoobrazovna institucija,  druga 

dimenzija �M�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W���S�R�G�U�X�þ�M�D���V���N�R�M�H�J�D���G�R�O�D�]�H��

�V�W�X�G�H�Q�W�L���� �D�� �W�U�H�üa dimenzija je utjecaj obitelji, odnosno so�F�L�R�N�X�O�W�X�U�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �X�� �N�R�M�H�P�X�� �M�H��

�V�W�X�G�H�Q�W���R�G�U�D�V�W�D�R�� �L�� �S�U�H�P�D�� �N�R�M�H�P�X�� �V�H�� �I�R�U�P�L�U�D�O�D���R�V�R�E�L�Q�D�� �O�L�þ�Q�R�V�W�L���� �� �.�D�N�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q��

�X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �V�R�F�L�R�N�X�O�W�X�U�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �L�P�D�M�X�� �L�� �V�W�D�Y�R�Y�L�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�R�P�� �M�H�� �R�N�U�X�å�H�Q�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �R�G��

�Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�J���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D�����â�W�R���þ�X�M�H���X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�M���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L���V���R�E�L�W�H�O�M�L�����S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�P�D�����ã�W�R���S�U�R�þ�L�W�D��

�X���P�H�G�L�M�L�P�D�����G�Q�H�Y�Q�L�P���Y�L�M�H�V�W�L�P�D�����Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M���P�M�H�U�L���X�W�M�H�þ�H���Q�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H��

�Q�M�H�J�R�Y�L�K���V�W�D�Y�R�Y�D���L���N�D�V�Q�L�M�H���å�L�Y�R�W�Q�L�K���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���� 

�8���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�H���å�H�O�M�H�O�R���V�H���L�V�S�L�W�D�W�L���V�W�D�Y�R�Y�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R���W�R�P�H���N�D�N�R���ã�L�U�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D��

zajednica percipira poduzetnike te kakvi su joj �V�W�D�Y�R�Y�L�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �L�� �S�U�H�P�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���X���N�R�M�H�P�X���V�X���R�G�U�D�V�W�D�O�L���L���I�R�U�P�L�U�D�O�L���V�Y�R�M�H���R�V�R�E�L�Q�H���O�L�þ�Q�R�V�W�L�����2�G�J�R�Y�R�U�L��

su prikazani na slici 24. 

 

 

Slika 24�����0�L�ã�O�M�H�Q�M�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R���S�H�U�F�H�S�F�L�M�L���ã�L�U�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���S�U�H�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���L��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X 

 

Izvor: izrada autora   

 

38%

62%

�‰�Œ���š���Î�v�}���‰�}�Ì�]�š�]�À�v���‰�Œ���š���Î�v�}���v���P���š�]�À�v��
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Kako je vidljivo iz odgovora ispitanika, �Y�H�ü�L�Q�D���L�K���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D��

zajednica percipira poduzetnika uglavnom negativan. Navedeno je svakako izrazito negativan 

pokazatelj jer su �]�D���X�V�S�M�H�ã�D�Q���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���X���Q�H�N�R�M���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L���L�]�U�D�]�L�W�R���Y�D�å�Qi 

�S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���V�W�D�Y���L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�����'�R�E�L�Y�H�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���X���N�R�U�H�O�D�F�L�M�L���V���*�(�0���L�V�W�U�D�å�Lvanjima 

�R���S�H�U�F�H�S�F�L�M�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X jer samo 43 % �R�S�ü�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L��

Hrvatskoj smatra da �X�V�S�M�H�ã�Q�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���L�P�D�M�X���Y�L�V�R�N���V�W�D�W�X�V���X���G�U�X�ã�W�Y�X�����G�R�N�����Y�H�ü�L�Q�D�������� %�����R�S�ü�H��

populacije smatra negativnima (Singer i sur., 2019).  Kako je u prethodnim poglavljima 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �R�V�R�E�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �M�H�� �R�S�W�L�P�L�]�D�P���� �2�S�W�L�P�L�]�D�P�� �Q�H��samo osobe 

�Q�R�V�L�W�H�O�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����Y�H�ü���L���Q�M�H�J�R�Y�H���R�E�L�W�H�O�M�L���L���S�U�L�M�D�W�H�O�M�D�����D�O�L���L���ã�L�U�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �K�R�ü�H�� �O�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L��

�L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�Y�R�M�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�Nim aktivnostima (Singer i sur., 2019).  

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �Ä�H�N�R�V�X�V�W�D�Y�³�� �]�D�K�Wi�M�H�Y�D�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K�� �Q�D�S�R�U�D��

kako bi se ispuni�O�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �F�L�O�M�H�Y�L, �D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �F�L�O�M�H�Y�L��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �L�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �$�N�R�� �W�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�� �H�I�H�N�W�L�� �L�]�R�V�W�D�Q�X���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�V�W�D�M�H���]�Q�D�W�Q�R���R�W�H�å�D�Q�R, �D���F�L�O�M�H�Y�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���X�]���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�L�ã�H���Q�D�S�R�U�D�� 

Uzroke takvomu �V�W�D�Q�M�X�� �P�R�å�H�P�R�� �W�U�D�å�L�W�L�� �X�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�P�� �U�D�]�O�R�]�L�P�D���� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�F�L�M�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

imovine tijekom ratnih razdoblja 90-�L�K�� �J�R�G�L�Q�D���� �Q�D�V�O�M�H�ÿ�X�� �V�R�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �P�H�Q�W�D�O�L�W�H�W�D���� �U�D�V�W�X�ü�L�P��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���U�D�]�O�L�N�D�P�D�����â�W�R���J�R�G���R�Q���E�L�R, �Q�X�å�Q�R���M�H���S�U�H�R�N�U�H�Q�X�W�L���W�U�H�Q�G�R�Y�H, posebice 

�N�R�G�� �P�O�D�ÿ�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �G�D�� �E�X�G�X�� �Q�R�V�Ltelji gospodarskog rasta i 

�U�D�]�Y�R�M�D���X���Q�H�N�L�P���E�X�G�X�ü�L�P���U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D���� 

Na slici 25 �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �M�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �R�� �W�R�P�H�� �]�D�ã�W�R�� �M�H�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�D�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �R��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���S�U�H�W�H�å�Q�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D�� 
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Slika 25: Glavni izvori �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���S�H�U�F�H�S�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���ã�L�U�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H 

 

Izvor: izrada autora 

 

�9�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��smatra �G�D���M�D�Y�Q�L���P�H�G�L�M�L���N�R�M�L���X���V�Y�L�P���V�Y�R�M�L�P���Y�L�M�H�V�W�L�P�D���L���R�E�M�D�Y�D�P�D���S�U�H�W�H�å�Q�R��

negativno prikazuju poduzetnike kao negativne osobe koje �V�H�� �å�H�O�H�� �R�E�R�J�D�W�L�W�L�� �Q�D���Äjadnim 

radnicima�³, a ne kao one koji su nositelji gospodarskog rasta i razvoja svake nacionalne 

ekonomije i dru�ã�W�Y�H�Q�R�J���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�D�����6�W�Y�D�U�D�M�X���O�L���P�H�G�L�M�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�X���V�O�L�N�X���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���]�D�W�R���ã�W�R��

�L�K�� �Q�D�P�M�H�U�Q�R�� �å�H�O�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �N�D�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�F�H�� �L�]�� �Q�H�N�L�K�� �Q�H�S�R�]�Q�D�W�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D��jer �V�� �Q�D�P�M�H�U�R�P�� �å�H�O�H��

�S�R�M�D�þ�D�Y�D�W�L�� �S�H�V�L�P�L�]�D�P�� �X�� �]�H�P�O�M�L, �R�Q�H�P�R�J�X�ü�X�M�X�ü�L�� �Q�M�H�]�L�Q�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �L�� �S�R�M�D�þ�D�Y�D�M�X�ü�L�� �L�V�H�O�M�D�Y�D�Q�Me, 

pitanje je koje zahtijeva dublju zasebnu analizu. S druge strane, nisu li mediji samo pokazatelj 

�L���S�U�X�å�D�W�H�O�M���V�D�G�U�å�D�M�D���N�R�Mi �þ�L�W�D�W�H�O�M�L���å�H�O�H���N�R�Q�]�X�P�L�U�D�W�L���S�D���V�D�P�R���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X���S�R�W�U�H�E�X���W�U�å�L�ã�W�D���N�D�N�R���E�L��

�S�R�Y�H�ü�D�O�L��svoju nakladu, bez neke izrazite namjere. U skladu s tom tezom, velik broj ispitanika 

�V�P�D�W�U�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P�� �U�D�]�O�R�J�R�P�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �V�O�L�N�H�� �R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X��

�N�U�H�D�W�R�U�L�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D�� �V�D�P�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L���� �Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �R�N�U�L�Y�L�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

�V�N�X�S�L�Q�X���]�D���Q�H�þ�D�V�Q�H���Q�D�P�M�H�U�H���N�D�G���V�X���N�U�H�D�W�R�U�L���X�M�H�G�Q�R���L���N�R�Q�]�X�P�H�Q�W�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D�����8�]���W�R���V�H��

�P�R�å�H��povezati i �L�]�U�D�]�L�W�R�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �J�O�D�Y�Q�L�� �X�]�U�R�N�� �Y�L�G�H�� �X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L��

�P�H�Q�W�D�O�L�W�H�W�D���O�M�X�G�L���N�R�M�L���å�L�Y�H���Q�D���R�Y�L�P���S�U�R�V�W�R�U�L�P�D���L���å�H�O�H���Y�L�G�M�H�W�L���V�D�P�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�X���V�W�U�D�Q�X�����G�R�N���L�K��ona 

pozitivna, bilo zbog vlastite nesposobnosti da stvaraju pozitivne momente, bilo iz nekih drugih 

negativnih pobuda, ne zanima. 

Glavnim uzrokom negativne percepcije poduzetnika 26 %  ispitanika smatra aktualno 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���N�R�M�H���V�P�D�W�U�D�M�X���O�R�ã�L�P���W�H���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���M�H���X���W�D�N�Y�R�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X��

�R�Q�H�P�R�J�X�ü�H�Q�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W. 
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Uzrok negativnoj percepciji 9 % ispitanika pronalazi u obrazovnom sustavu aktualnom u 

�5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�H���]�D�V�W�X�S�D���W�H�]�X���G�D���M�H���W�D�N�D�Y���V�X�V�W�D�Y���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�L���N�U�L�Y�D�F���]�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�X���S�H�U�F�H�S�F�L�M�X��

poduzetnika.  

Koji god razlozi negativne percepcije bili , potrebno je hitno djelovanje svih aktera 

gospodarske politike, medija, obrazovnog sustava, ali i samih pojedinaca kako bi se taj trend 

�S�U�H�R�N�U�H�Q�X�R���L���S�R�þ�H�R���G�M�H�O�R�Y�D�W�L���X���V�X�S�U�R�W�Q�R�P���V�P�M�H�U�X�����'okle god �L�V�W�U�D�å�L�Y�Dnja budu donosila ovakve 

�U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�H�U�F�H�S�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��(posebice �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D mladih osoba koje su na 

�S�R�þ�H�W�N�X���V�Y�R�J���U�D�G�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D)�����Q�H���P�R�J�X���V�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���L�V�N�R�U�D�F�L���X���E�U�å�H�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P��

�U�D�V�W�X���L���E�O�D�J�R�V�W�D�Q�M�X���þ�L�W�D�Y�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H. 

 

 

7.5. �+�������2�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�W�L�þ�H���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�D���V�H��
�Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W�� 

 

Zadatak obrazovne institucije koja je svoje programe usmjerila na poticanje studenata da 

�Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �S�R�N�U�H�Q�X�� �Y�O�D�V�W�L�We poslovne pothvate je osposobljavanje studenata 

�]�Q�D�Q�M�L�P�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�P�D���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���S�R�W�K�Y�D�Wima. 

�8�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����]�D�G�D�W�D�N���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���M�H���L���P�R�W�L�Y�L�U�D�W�L���V�W�X�G�H�Q�W�H���G�D���V�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���X�L�V�W�L�Q�X��

�S�R�þ�Q�X���E�D�Y�L�W�L���Q�H�N�L�P���R�G���R�E�O�L�N�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� 

�-�H�G�D�Q���R�G���F�L�O�M�H�Y�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�L�R���M�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���L�P�D���O�L���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���å�H�O�M�X��

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���G�D���Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���� �8���V�N�O�D�G�X���V���W�L�P�H��

kreirana je prva hipoteza H1:�2�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�W�L�þ�H���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�D���V�H���Q�D�N�R�Q��

�]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W, koja �V�H���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���å�H�O�L���G�R�N�D�]�D�W�L�� 

�2�G���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H���W�U�D�å�L�O�R���G�D���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���M�H�V�X���O�L���S�U�L�M�H���X�S�L�V�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R��

tome �G�D���S�R�N�U�H�Q�X���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W����Ukupno 53 % izjasnilo se �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���X�V�W�Y�U�G�L�Y�ã�L��

da su prije upisa na �I�D�N�X�O�W�H�W�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L�� �R�� �W�R�M�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���� �7�D�N�D�Y�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �M�H�� �L�� �O�R�J�L�þ�D�Q jer je 

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �G�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �N�R�M�L�� �X�S�L�V�X�M�X�� �V�W�X�G�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �å�H�O�H�� �S�R�V�W�D�Wi poduzetnici nakon 

�]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D�����3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q, �P�R�å�H���V�H���G�R�ü�L���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�D���V�H���L���S�U�H�P�D�O�L��

�E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L�]�M�D�V�Q�L�R���S�R�W�Y�U�G�Q�R���M�H�U���D�N�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�H���R���W�R�P�H���G�D���M�H�G�Q�R�J�D���G�D�Q�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D��

studija postanete poduzetnik, logika bi nalagal�D���G�D���X�S�L�V�X�M�H�W�H���V�W�X�G�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����2�G�J�R�Y�R�U�L��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X���W�H�]�X���G�D���P�Q�R�J�L���R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���S�U�L�M�H���R�G�D�E�L�U�D���I�D�N�X�O�W�H�W�D���X�R�S�ü�H���Q�L�V�X���V�L�J�X�U�Q�L���ã�W�R��

�å�H�O�H���U�D�G�L�W�L���X���å�L�Y�R�W�X���S�D���X�S�L�V�X�M�X���V�W�X�G�L�M�H���]�D�W�R���ã�W�R���Q�H���P�R�J�X���X�S�L�V�D�W�L���R�Q�R���ã�W�R���V�X���å�H�O�M�H�O�L���L�O�L���L�K���M�H���Q�H�W�N�R��

�Q�D���W�R���Ä�Q�D�W�M�H�U�D�R�³�����D���S�U�H�V�X�G�Q�L���V�X���P�R�J�O�L���E�L�W�L���L���E�O�L�]�L�Q�D���V�W�X�G�L�M�D�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�D�]�O�R�]�L���N�R�M�L���V�X���L�K���Q�D�J�Q�D�O�L��

na upis ili neki drugi razlozi. Na slici  26 �P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���V�W�U�X�N�W�X�U�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�U�H�P�D���R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D��
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�Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���R���W�R�P�H���M�H�V�X���O�L���S�U�L�M�H���X�S�L�V�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���S�R�N�U�Htanju vlastitog �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�Nog 

pothvata. 

 

Slika 26: Struktura ispitanika prema odgovorima na pitanje jesu li prije upisa na fakultet 
�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�� 

 

Izvor: izrada autora    

 

�6�O�M�H�G�H�ü�H�� �ã�W�R�� �V�H�� �å�H�O�M�H�O�R�� �V�D�]�Q�D�W�L�� �R�G�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���Q�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L���G�R�E�L�O�L���å�H�O�M�X���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H���N�U�H�L�U�D�Q�R���X���W�R�P��

smjeru da, �X�N�R�O�L�N�R�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�Y�H�� �G�Y�L�M�H�� �U�D�]�L�Q�H����

�P�R�å�H�P�R���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���K�L�S�R�W�H�]�X���G�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L�P�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� 
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Slika 27: Struktura ispitanika prema odgovorima na pitanje jesu li tijekom studiranja na 
�I�D�N�X�O�W�H�W�X���S�R�þ�H�O�L �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�� 

 

Izvor: Izrada autora 

 

Anketni upitnik  je kreiran tako da je 10. pitanje glasilo: Jeste li prije upisa na fakultet 

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�H�W�H���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�" 

U uzorku od 690 studenata, 690 studenata je dalo odgovor, a od toga 368 odgovorilo je 

DA (53 %), dok je 322 dalo negativan odgovor (47 %). 

Pitanje 11 je glasilo: �-�H�V�W�H���O�L���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���S�R�þ�H�O�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���R���W�R�P�H���G�D���G�D���S�R�N�U�H�Q�H�W�H��

�Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L��pothvat? 

U uzorku od 690 studenata, 686 studenata je dalo odgovor, a od toga 477 ponudilo je 

odgovor DA (70 %), dok je 209 dalo odgovor NE (30 %). 

 

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���W�H�V�W: 

Hipoteza H0: �X�G�L�R���R�G�J�R�Y�R�U�D���'�$���Q�D���S�L�W�D�Q�M�D�����������L�����������Q�L�V�X���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L����

tj. p1 = p2. 

Hipoteza H1: �S�����M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W���R�G���S��. 

�5�H�]�X�O�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���W�H�V�Wa: 

�x Z statistika -6,1722, p vrijednost < 0,001. 

 

�7�H�P�H�O�M�H�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���X�]���Q�L�Y�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L��
¹=0,05, odbija se H0 i 

�S�U�L�K�Y�D�ü�D���V�H��H1. Rezultat daje potporu tvrdnji o pozitivnom utjecaju studiranja na stav studenta 

�R�G�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �2�Y�L�P�� �W�H�V�W�R�P�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �P�R�å�H�P�R�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L��

70%

30%

DA NE
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hipotezu H1: Obrazovna �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�W�L�þ�H���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�D���V�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D��

pokrene poslovni pothvat. 

�,�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�Q�R�M���V�N�X�S�L�Q�L���G�R�G�D�W�Q�R���L�G�H���X���S�U�L�O�R�J���W�H�]�L���G�D���V�W�X�G�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���X�S�L�V�X�M�X��

�V�W�X�G�H�Q�W�L�� �N�R�M�L�� �X�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �L�� �S�U�L�M�H�� �X�S�L�V�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X�� �R��tome da postanu poduzetnici. 

Podat�F�L���G�R�E�L�Y�H�Q�L���R�G���N�R�Q�W�U�R�O�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���S�R�N�D�]�D�O�L���V�X���G�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���N�R�M�L���Q�H���V�W�X�G�L�U�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��

�X�� �P�D�Q�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �S�U�L�M�H�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �L�P�D�M�X�� �å�H�O�M�X�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��

pothvata jer se tek 37,5 % njih izjasnilo da �L�P�D���å�H�O�M�X������ 

 

Slika 28: Struktura ispitanika kontrolne skupine prema odgovorima na pitanje jesu li prije 
�X�S�L�V�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W 

 

Izvor: izrada autora 

 

Kada se promatraju odgovori ispitanika kontrolne skupine o tome jesu li tijekom 

�V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���G�R�E�L�O�L�� �å�H�O�M�X�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �U�D�]�O�L�N�D�� �M�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���P�D�Q�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�H���V�W�X�G�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����2�Y�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���L�G�H���X prilog tezi da 

�Q�D�� �V�W�X�G�L�M�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �X�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L��

�L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���å�H�O�M�H��za pokretanjem vlastitih �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�Nih pothvata, nego je to kod studenata koji 

�Q�H���V�W�X�G�L�U�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

 

 

 

 

 

37.50%

62.50%

DA NE
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Slika 29: Struktura ispitanika kontrolne skupine prema odgovorima na pitanje jesu li tijekom 
�V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���S�R�þ�H�O�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W 

 

Izvor: izrada autora  

 

Kako bi se dodatno potkrijepila �W�Y�U�G�Q�M�D�� �R�� �W�R�P�H�� �V�W�M�H�þ�X�� �O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�W�X�G�L�M�D�� �Y�H�ü�X��

�U�D�]�L�Q�X���å�H�O�M�H���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����D���X���V�N�O�D�G�X���V���W�L�P�H���L���S�U�R�F�L�M�H�Q�Lo utjecaj 

�Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���� �L�]�Y�U�ã�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �W�H�V�W�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �E�L�Q�R�P�Q�R�P�� �X�]�R�U�N�X����

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L �W�H�V�W�� �ü�H�� �V�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �Q�D�� �G�Y�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �E�L�Q�R�P�Q�D�� �X�]�R�U�N�D, odnosno pitanja na koje su 

ispitanici mogli davati binome odgovore: DA ili NE. 

 

Prvi uzorak pitanja je glasio:  

Pitanje: �-�H�V�W�H�� �O�L�� �S�U�L�M�H�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�þ�H�O�L�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �S�R�N�U�H�Q�H�W�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L��

poduzet�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�" 

Odgovori: Da / Ne. 

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���W�H�V�W�����W�H�V�W���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���X���E�L�Q�R�P�Q�R�P���X�]�R�U�N�X�� 

Hipoteza H0: Vjerojatnost odgovora DA, p = 0,5 

Hipoteza H1: Vjerojatnost odgovora DA, p != 0,5 

�5�H�]�X�O�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �W�H�V�W���S�R�N�D�]�X�M�H��p vrijednost od 0,08662, uz interval pouzdanosti od 

0,49531 to 0,57107. 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R���P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���V�H���X�]���Q�L�Y�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L��
¹=0,���������S�U�L�K�Y�D�ü�D���V�H���K�L�S�R�W�H�]�D��H0 

(jer je p-vrijednost �Y�H�ü�D od 
¹). Rezultat daje potporu tvrdnj�L�� �G�D�� �M�H�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���'�$�� �L�O�L�� �1�(�� �R��

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�G�X�K�Y�D�W�D�� �M�H�G�Q�D�N�R�P�M�H�U�Q�R�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�R�� �X�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�L��

studenata �L���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���P�H�ÿ�X���R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D. 

44.20%

55.76%

DA NE
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Drugi uzorak pitanja je glasio:  

Pitanje: Jeste li tijekom �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�þ�H�O�L�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �S�R�N�U�H�Q�H�W�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�" 

Odgovori: Da / Ne. 

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���W�H�V�W�����W�H�V�W���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���X���E�L�Q�R�P�Q�R�P���X�]�R�U�N�X�� 

Hipoteza H0: Vjerojatnost odgovora DA, p = 0.5 

Hipoteza H1: Vjerojatnost odgovora DA, p != 0.5 

 

Rezu�O�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���W�H�V�W�D���S�R�N�D�]�X�M�H p vrijednost <0,001, interval pouzdanosti od 0,655535 

do 0,72562 (tj. od 65,6 % do 72,6 %) . 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R���P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���V�H���X�]���Q�L�Y�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L��
¹� �������������S�U�L�K�Y�D�ü�D���V�H���K�L�S�R�W�H�]�D��H1 

(jer je p-vrijednost MANJA od 
¹). Rezultat daje potporu tvrdnji da su studenti stekli sklonost 

�S�U�H�P�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�� �5�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �R��

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���M�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���Q�D��

studente dire�N�W�Q�R���X�W�M�H�F�D�O�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���L�K���S�R�W�D�N�Q�H���Q�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���L���S�R�Y�H�ü�D��

�Q�M�L�K�R�Y�X���å�H�O�M�X�� 

Ukoliko iste testove za oba prethodna pitanja ponovimo na kontrolnoj skupini, rezultati 

�V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

Prvi uzorak pitanja kontrolnoj skupini je glasio:  

Pitanje: �-�H�V�W�H���O�L���S�U�L�M�H���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���S�R�þ�H�O�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�H�W�H���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L��

pothvat? 

Odgovori: Da / Ne. 

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���W�H�V�W�����W�H�V�W���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���X���E�L�Q�R�P�Q�R�P���X�]�R�U�N�X�� 

Hipoteza H0: Vjerojatnost odgovora DA, p = 0,5 

Hipoteza H1: Vjerojatnost odgovora DA, p != 0,5 

�5�H�]�X�O�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���W�H�V�W���S�R�N�D�]�X�M�H��p vrijednost od 0,013836, uz interval pouzdanosti od 

0,28197 to 0,47534. 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R���P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���V�H���X�]���Q�L�Y�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L��
¹=0,05, odbija se hipoteza H0 (jer 

je p-vrijednost manja od 
¹�����W�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D��H1. 

�2�Y�L�P���W�H�V�W�R�P���P�R�å�H�P�R���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���U�D�]�O�L�N�X���X���V�W�D�Y�R�Y�L�P�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���X�S�L�V�X�M�X���V�W�X�G�L�M�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���X�S�L�V�X�M�X���Q�H�N�H���G�U�X�J�H���V�W�X�G�L�M�H�����X���R�Y�R�P�H���V�O�X�þ�D�M�X���V�W�X�G�L�M�H���U�D�þ�X�Q�D�U�V�W�Y�D��

i elektrotehnike. Prema navedeno�P���� �P�R�å�H�P�R�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �ü�H�� �V�W�X�G�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��
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�U�D�G�L�M�H���X�S�L�V�L�Y�D�W�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���N�R�M�L���L���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���X�S�L�ã�X���I�D�N�X�O�W�H�W���Y�H�ü���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����6�W�X�G�H�Q�W�L���N�R�M�L���Q�H���X�S�L�V�X�M�X���V�W�X�G�L�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���X���P�D�Q�Moj �P�M�H�U�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���R��

pokretanju vlastitog poslovnog pothvata prije upisivanja studija.   

 

Drugi uzorak pitanja kontrolnoj skupini je glasio:  

Pitanje: �-�H�V�W�H�� �O�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�þ�H�O�L�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �S�R�N�U�H�Q�H�W�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�" 

Odgovori: Da / Ne. 

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���W�H�V�W�����W�H�V�W���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���X���E�L�Q�R�P�Q�R�P���X�]�R�U�N�X�� 

Hipoteza H0: Vjerojatnost odgovora DA, p = 0,5 

Hipoteza H1: Vjerojatnost odgovora DA, p != 0,5 

�5�H�]�X�O�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���W�H�V�W�D���S�R�N�D�]�X�M�H��p vrijednost 0,28968, interval pouzdanosti od 0,45697 

do 0,65504 (tj. od 45,7 %  do 65,50 %). 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R���P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���V�H���X�]���Q�L�Y�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L��
¹=0,���������S�U�L�K�Y�D�ü�D���V�H���K�L�S�R�W�H�]�D��H0 

(jer je p-vrijednost �Y�H�ü�D���R�G��
¹).  

�5�H�]�X�O�W�D�W�� �G�D�M�H�� �S�R�W�S�R�U�X�� �W�Y�U�G�Q�M�L�� �G�D�� �V�X�� �L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �N�R�M�L�� �Q�H�� �V�W�X�G�L�U�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �V�W�H�N�O�L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���V�N�O�R�Q�R�V�W���S�U�H�P�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D����iako 

u manjoj mjeri od studenata �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��jer �M�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �W�H�V�W�R�P�� �G�R�N�D�]�D�Q�R da ona nije 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D�����N�D�R���ã�W�R���M�H���W�R���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� 

�6�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� �å�H�O�L�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W i smjer utjecaja obrazovne institucije na 

�å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���G�D�M�X���R�F�M�H�Q�H���R���S�R�W�L�F�D�M�L�P�D���N�R�M�H���G�R�E�L�Y�D�M�X���R�G���L�Q�V�W�L�Wucije ali i 

od �S�U�R�I�H�V�R�U�D���N�R�M�L���L�P���S�U�H�G�D�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�H���N�R�O�H�J�L�M�H���N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���W�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����,�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D��

�X�S�L�W�Q�L�N�� �M�H�� �N�U�H�L�U�D�Q�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �G�D�M�X�� �R�F�M�H�Q�H�� �Q�D�� �/�L�N�W�H�U�R�Y�R�M��ljestvici od 1 do 7 gdje 1 

�R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V���W�Y�U�G�Q�M�R�P, �D�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V���W�Y�U�G�Q�M�D�P�D�� 

 

1. �)�D�N�X�O�W�H�W���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H���G�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R. (tamnoplavo) 

2. �)�D�N�X�O�W�H�W���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H���G�D���L�]�Q�R�V�L�P���V�Y�R�M�H���L�G�H�M�H. (plavo) 

3. �)�D�N�X�O�W�H�W�� �Q�D�� �N�R�M�H�P�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�W�X�G�L�U�D�P�� �S�R�W�L�þ�H�� �P�H�� �G�D��konkretiziram svoje ideje. 

(svjetloplavo) 

4. �3�U�R�I�H�V�R�U�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�X���P�H���G�D���V�X�G�M�H�O�X�M�H�P���X���G�R�G�D�W�Q�L�P��

aktivnostima izvan samog studiranja. ���å�X�W�R�� 

5. �3�U�R�I�H�V�R�U�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���V�O�X�ã�D�M�X���P�R�M�H���L�G�H�M�H. (crveno) 
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6. Profes�R�U�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���X�þ�H���P�H���G�D���M�H���X���U�H�G�X���U�D�G�L�W�L���J�U�H�ã�N�H. 

(tamnocrveno) 

 

Likert�R�Y�D�� �O�M�H�V�W�Y�L�F�D�� �V�D�� ���� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�� �R�G�D�E�U�D�Q�D�� �M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �L�]�E�M�H�J�O�R�� �S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �V��

�Q�X�P�H�U�L�þ�N�L�P���Q�D�þ�L�Q�R�P���R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���X��hrvatskom obrazovnom sustavu i kako 

bi se �G�R�E�L�R���S�U�H�F�L�]�Q�L�M�L���U�D�V�S�R�Q���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�����D���Q�H�S�D�U�D�Q���E�U�R�M���V�W�X�S�Q�M�H�Y�D��primjenjuje se kako bi 

�V�H���P�R�J�O�D���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���W�R�þ�Q�L�M�L���R�G�U�H�G�L�W�L���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���L���V�O�D�J�D�Q�M�H���V���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���W�Y�U�G�Q�M�D�P�D�� 

Odgovori na pitanja prikazani su na slici 30: 

 

 

 

 

Slika 30�����8�W�M�H�F�D�M���I�D�N�X�O�W�H�W�D���L���X�W�M�H�F�D�M���S�U�R�I�H�V�R�U�D���Q�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���å�H�O�M�H���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J��
poslovnog pothvata 

 

Izvor: Izrada autora 
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Kako je vidljivo na slici 30, �Y�H�ü�L�Q�D�� �R�F�M�H�Q�D�� �Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �W�H�å�L�� �S�U�H�P�D�� �S�R�W�S�X�Q�R�P��

slaganju s �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �W�Y�U�G�Q�M�D�P�D���� �ã�W�R�� �L�P�S�O�L�F�L�U�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �L��

�S�U�R�I�H�V�R�U�L�P�D���N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�R�P��elementu �W�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����9�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�M�H���V�H���L�]�U�D�å�D�Y�D���R��

�W�R�P�H�� �N�D�N�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �Q�M�L�K���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�D�N�R�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�� �H�O�H�Penti 

�Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�M�H���I�R�U�P�L�U�D�M�X���Q�M�L�K�R�Y���N�R�Q�D�þ�Q�L���V�W�D�Y���G�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�X��

svoj vlastiti poslovni pothvat. 

�2�Y�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�� �M�R�ã�� �V�H�� �M�D�V�Q�L�M�H�� �P�R�J�X�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �S�U�L�N�D�å�X�� �D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H�� �R�F�M�H�Q�H�� �Q�D��

prethodna pitanja (Slika 31).  

 

Slika 31�����$�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H���R�F�M�H�Q�H���R���X�W�M�H�F�D�M�X���I�D�N�X�O�W�H�W�D���L���X�W�M�H�F�D�M�X���S�U�R�I�H�V�R�U�D���Q�D���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���å�H�O�M�H���]�D��
pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata 

 

Izvor: Izrada autora 

 

�.�D�N�R���E�L���G�R�G�D�Q�R���S�R�W�Y�U�G�L�O�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���W�Y�U�G�Q�M�H�����L�]�Y�U�ã�H�Q���M�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���W�H�V�W��jednakosti medijana. 

Ukoliko u obzir uzmemo Likertovu ljestvicu od 7 stupnjeva �N�R�M�D�� �M�H�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�P�D����

medijan ocjena na svako pojedino pitanje koje je postavljeno ispitanicima iznosi 4. Prema tome, 

referentni medijan akumuliranih ocjena na postavljanih 6 pitanja �P�R�å�H��se definirati kao 24.  
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Nakon toga, �X���V�Y�U�K�X���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���W�H�V�W�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X��se hipoteze: 

Hipoteza H0: Medijan akumulirane ocjene je 24. 

Hipoteza H1: �0�H�G�L�M�D�Q���D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H���R�F�M�H�Q�H���M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W���R�G�������� 

�5�H�]�X�O�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���W�H�V�Wa iznosi: 

�x p vrijednost <0,001 

Kao z�D�N�O�M�X�þ�D�N, �P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���P�H�G�L�M�D�Q akumulirane ocjene na 12. i 13. pitanje iznosi 28. 

�8�]���Q�L�Y�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L��
¹=0,���������S�U�L�K�Y�D�ü�D���V�H���K�L�S�R�W�H�]�D��H1 (jer je p-vrijednost manja od 
¹) �L���P�R�å�H�P�R��

�X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D. Rezultat daje potporu tvrdnji da fakultet i profesori poticajno 

djeluju �Q�D�� �V�W�D�Y�R�Y�H�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �L�K�� �S�R�W�L�þ�X�� �Q�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �W�H�� �G�D��iznose i 

�N�R�Q�N�U�H�W�L�]�L�U�D�M�X���V�Y�R�M�H���L�G�H�M�H�����ã�W�R���G�M�H�O�X�M�H���S�R�W�L�F�D�M�Q�R���Q�D���V�P�M�H�U���L���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���å�H�O�M�H���L���V�W�D�Y�R�Y�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���G�D��

�Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W�� 

Nadalje, kako bi se dodatno potvrdila hipoteza o tome jesu li studenti ili nisu tijekom 

�V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���V�W�H�N�O�L���å�H�O�M�X���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����X���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���S�L�W�D�Q�M�X�����R�G���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�H��

�W�U�D�å�L�O�R�� �G�D�� �Q�D�� �/�L�N�H�Ut�R�Y�R�M�� �O�M�H�V�W�Y�L�F�L�� �R�G�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� ���� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D���� �L�]�U�D�]�H�� �V�Y�R�M�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �å�H�O�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���å�H�O�M�H���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D�����2�Y�H���R�F�M�H�Q�H�����U�D�G�L��

dokazivanja hipoteze, promatrane su po godinama studija kako bi se moglo utvrditi da sa 

�V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���W�D�M���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���å�H�O�M�H���U�D�V�W�H�����ã�W�R���M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H��

institucije. 

U tablici 10 pri�N�D�]�D�Q�H���V�X���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���R�F�M�H�Q�H���]�D���V�W�X�G�H�Q�W�H���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���V�W�X�G�L�M�D�����R�G���������G�R��

3. godine, a u tablici 11 �S�U�L�N�D�]�D�Q�H���V�X���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���R�F�M�H�Q�H���]�D���V�W�X�G�H�Q�W�H���G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���V�W�X�G�L�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��

1. i 2. godine diplomskih studija. 

 

Tablica 9�����3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���U�D�]�L�Q�H���å�H�O�M�H���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J pothvata kod 
studenata preddiplomskih studija 

 1. godina 2. godina 3. godina 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���R���U�D�]�L�Q�L��

�å�H�O�M�H���R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X��

poslovnog pothvata 

 

3,71 

 

4,49 

 

5,04 

Izvor: izrada autora 
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Tablica 10�����3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���U�D�]�L�Q�H���å�H�O�M�H���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J pothvata 
kod studenata diplomskih studija 

 1. godina 2. godina 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���R���U�D�]�L�Q�L��

�å�H�O�M�H���R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X��

poslovnog pothvata 

 

4,26 

 

5,18 

Izvor: izrada autora 

 

�2�Y�D�M���W�H�V�W���W�D�N�R�ÿ�H�U���L�G�H���X���S�U�L�O�R�J���W�Y�U�G�Q�M�L���G�D���V�D���V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���L�P�D�M�X��

�V�Y�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�X�� �å�H�O�M�X�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�D��

institucija �X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���P�M�H�U�L ima utjecaj na kreiranje njihovih �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D����namjera, �å�H�O�M�D���L���V�W�D�Y�R�Y�D��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����þ�L�P�H���V�H���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���+���� 

Kada se promatra kontrolna skupina i usporede dobiveni odgovori���� �Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �M�H�� �Q�L�å�D��

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �R�F�M�H�Q�D�� �R�� �U�D�]�L�Q�L�� �å�H�O�M�H�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �Q�D�� �V�Y�H�� �W�U�L��

�V�W�X�G�L�M�V�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�P�� �X�]�R�U�N�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �D��jednako tako je vidljiv i 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���V�S�R�U�L�M�L���U�D�V�W���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���R�F�M�H�Q�H���R���U�D�V�W�X���å�H�O�M�H���Q�D���V�Y�D�N�R�M���Y�L�ã�R�M���J�R�G�L�Q�L���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D����

Ovi podat�F�L���X�S�X�ü�X�M�X���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���M�H���L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L���S�R�W�L�F�D�M���Q�D���å�H�O�M�X���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��

�X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�H���N�R�M�L���Q�H���V�W�X�G�L�U�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R������ 

 

Tablica 11�����3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���U�D�]�L�Q�H���å�H�O�M�H���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D��
kod studenata preddiplomskih studija kontrolne skupine 

 1. godina 2. godina 3. godina 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D���R���U�D�]�L�Q�L��

�å�H�O�M�H���R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X��

poslovnog pothvata 

 

3,40 

 

4,03 

 

4,09 

Izvor: izrada autora 

 

�'�D�O�M�Q�M�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���L���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�P���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���å�H�O�M�H�O�R���V�H���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���R��

tome smatraju li da su na obrazovnoj instituciji stekli dovoljno znanja za pokretanje vlastitog 

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����þ�L�P�H���V�H���M�R�ã���M�H�G�Q�R�P���L�]�U�D�Y�Q�R���å�H�O�L���G�R�N�D�]�D�W�L���X�W�M�H�F�D�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���þ�L�M�L���M�H���F�L�O�M���X�]��

motivaciju �]�D���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D��i davanje dovoljno znanja studentima kako 

�E�L���V�H���L���R�V�M�H�ü�D�O�L���V�S�U�H�P�Q�L�P�D���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���� 
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Iz navedenog razloga kreirana su pitanja �Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���L�V�Sitanici daju ocjene na Likertovoj 

ljestvici od 1 do 7, �J�G�M�H�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V���W�Y�U�G�Q�M�R�P, �D�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�O�D�J�D�Q�M�H��

s tvrdnjama: 

 

1. Jeste li na fakultetu tijekom studiranja do sada stekli dovoljno znanja da pokrenete 

vlastiti pothvat?  

2. �6�S�R�V�R�E�D�Q���V�S�R�V�R�E�Q�D���V�D�P���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���S�U�R�þ�L�W�D�W�L���L���U�D�]�X�P�M�H�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D.  

3. Sposoban/sposobna sam samostalno izraditi jednostavni poslovni plan za manji projekt.  

4. Sposoban/sposobna sam samostalno voditi i kontrolirati manji poslovni pothvat. 

 

 

 

Slika 32�����2�V�M�H�ü�D�M���V�W�X�S�Q�M�D���]�Q�D�Q�M�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P��
pothvatom 

 

Izvor: izrada autora 
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U svrhu dokazivanja razine znanja ocjenjene od strane studenata dobivenog na 

obrazovnoj instituciji, koristi se test jednakosti medijana. S obzirom na to da je upitnik kreiran 

�Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H��daju ocjene na Likertovoj ljestvici od  7 stupnjeva, medijan ocje�Q�D���L�]�Q�R�V�L�W���ü�H��������

a referentni medijan akumulirane ocjene iznosit �ü�H�������� 

 

�7�D�N�R���P�R�å�H�P�R���S�R�V�W�D�Y�L�W�L���K�L�S�R�W�H�]�H�� 

Hipoteza H0: Medijan akumulirane ocjene je 16. 

Hipoteza H1: �0�H�G�L�M�D�Q���D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H���R�F�M�H�Q�H���M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W���R�G�������� 

 

�5�H�]�X�O�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���W�H�V�W���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���M�H��p-vrijednost <0,001 

�.�D�R���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���P�H�G�L�M�D�Q���D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H���R�F�M�H�Q�H���Q�D���S�L�W�D�Q�M�D�����������L�����������M�H��

�������� �8�]�� �Q�L�Y�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L��
¹=0,�������� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�� �V�H�� �K�L�S�R�W�H�]�D��H1 (jer je p-vrijednost manja od 
¹). 

Rezultat daje potporu tvrdnji da studenti procjenjuju da im obrazovna institucija daje potrebna 

znanja za pokretanje i upravljanje vlastitim poslovnim pothvatom. 

�8�N�R�O�L�N�R���L�V�W�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���W�H�V�W���S�R�Q�R�Y�L�P�R���Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�Q�R�M���V�N�X�S�L�Q�L�����U�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���R�V�Q�R�Y�Q�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�O�D���L�V�W�L���D�Q�N�H�W�Q�L���X�S�L�W�Q�L�N���N�R�M�L���M�H���N�U�H�L�U�D�Q��

�Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���G�D�M�X���R�F�M�H�Q�H���Q�D���/�L�N�H�Ut�R�Y�R�M���O�M�H�V�W�Y�L�F�L���R�G���������V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�����P�H�G�L�M�D�Q���R�F�M�H�Q�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���L�]�Q�R�V�L��

�������D���U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�L���P�H�G�L�M�D�Q���D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H���R�F�M�H�Q�H���L�]�Q�R�V�L�W���ü�H�������� 

 

�7�D�N�R���P�R�å�H�P�R���S�R�V�W�D�Y�L�W�L���K�L�S�R�W�H�]�H�� 

Hipoteza H0: Medijan akumulirane ocjene je 16. 

Hipoteza H1: �0�H�G�L�M�D�Q���D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H���R�F�M�H�Q�H���M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W���R�G�������� 

 

�5�H�]�X�O�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���W�H�V�Wa pokazuje da je p-vrijednost 0,095044. 

�.�D�R���]�D�N�O�M�X�þ�D�N, �P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���P�H�G�L�M�D�Q���D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�H���R�F�M�H�Q�H���Q�D���S�L�W�D�Q�M�D�����������L�����������M�H����������

�8�]���Q�L�Y�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L��
¹=0,���������S�U�L�K�Y�D�ü�D���V�H���K�L�S�R�W�H�]�D��H0 (jer je p-vrijednost �Y�H�ü�D���R�G��
¹). 

�1�D�Y�H�G�H�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���N�R�Q�W�U�R�O�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H��procjenjuju da im 

obrazovna institucija ne daje potrebna znanja za pokretanje i upravljanje vlastitim poslovnim 

�S�R�W�K�Y�D�W�R�P�����1�D�Y�H�G�H�Q�D���W�Y�U�G�Q�M�D���M�H���L���O�R�J�L�þ�Q�D jer �J�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���V�W�X�G�L�M�D���H�O�H�N�W�U�R�W�H�K�Q�L�N�H���L���U�D�þ�X�Q�D�U�V�W�Y�D���L��

nije prenositi znanje studentima koje se odnosi �Q�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P��

�S�R�W�K�Y�D�W�R�P�����Y�H�ü���Q�H�N�D���G�U�X�J�D���]�Q�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D���X�]���J�U�D�Q�X���]�Q�D�Q�R�V�W�L���N�R�Mom se bave.     

 

�.�U�R�]�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �U�D�]�L�Q�D�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�E�U�D�G�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�R�� �P�R�å�H�P�R��

ustvrditi da je utjecaj visokoobrazovnih institucija koje su svoje programe usmjerile na 
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�S�R�W�L�F�D�Q�M�H�����X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�H���N�R�M�L���R�G�D�E�L�U�X���R�Y�D�N�Y�H���V�W�X�G�L�M�H�����L�]�U�D�]�L�W�R��

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q���� �9�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L��H�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�W�L�þ�X�� �L�� �X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M�� �P�M�H�U�L��

uspijevaju motivirati studente da s�H�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �S�R�þ�Q�X�� �E�D�Y�L�W�L�� �Q�H�N�R�P�� �R�G�� �R�E�O�L�N�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �G�D�� �S�R�N�U�H�Q�X�� �V�Y�R�M�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�R�W�K�Y�D�W�� �L�O�L�� �G�D�� �Q�D�V�W�D�Y�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L��

poslovnim pothvatom koji su �]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L, odnosno netko od predaka.  

U skladu s time izravno �P�R�å�H�P�R�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L��i u potpunosti prihvatiti hipotezu H1: 

�Ä�2�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�W�L�þ�H���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�D���V�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�H��

poslovni pothvat.�³��Studenti smatraju da obrazovne institucije �N�R�M�H���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X 

�S�U�X�å�D�M�X�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���W�H�� �L�P�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �P�M�H�U�L�� �S�R�W�L�þ�X�� �å�H�O�M�X i 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���Q�D�P�M�H�U�H��da �V�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���X�S�X�V�We �X���D�Y�D�Q�W�X�U�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

 

 

 

7.6. H2: �(�P�S�L�U�L�M�V�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���X�W�M�H�F�D�M�D���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���Q�D��
�V�W�X�G�H�Q�W�H���þ�L�M�L���V�X��roditelji poduzetnici  

 

 

�Ä�2�E�L�W�H�O�M�V�N�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �ã�L�U�R�N�R�J�� �V�S�H�N�W�U�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�Y�H�� �R�G�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �]�D�Q�D�W�D�� �G�R��

�N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �V�� �Q�D�M�P�R�G�H�U�Q�L�M�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���� �1�D�J�O�D�V�D�N�� �M�H�� �S�U�L�W�R�P�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�X���� �D�� �Q�H�� �Q�D��

pojedincu i izvire iz potrebe njegovanja generacijskih zanimanja i djelatnosti. Nastavak 

�R�E�L�W�H�O�M�V�N�H�� �W�U�D�G�L�F�L�M�H�� �X�� �P�Q�R�J�L�P�� �M�H�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �J�R�W�R�Y�R���Ä�S�L�W�D�Q�M�H�� �þ�D�V�W�L�� �L�� �X�J�O�H�G�D������ �D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �M�H��

�X�W�H�P�H�O�M�H�Q�D���L���Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���þ�Y�U�V�W�X���E�U�D�Q�X���H�J�]�R�G�X�V�X���P�O�D�G�L�K���Q�D�U�D�ã�W�D�M�D.�³ 

���1�H�M�D�ã�P�L�ü�� 1991: 17) �-�H�G�D�Q���R�G���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�R�þ�D�Y�D�M�X���R�E�L�W�H�O�M�V�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

je pitanje nasljedstva, odnosno preuzimanje upravljanja tvrtkom sa svrhom nastavka tradicije i 

obiteljskog biznisa �]�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X��da tek 30%  obiteljskih tvrtki 

�S�U�H�å�L�Yi dulje od prve generacije, a samo 10 % do 15 % �S�U�H�å�L�Y�L���G�R���W�U�H�ü�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H. (Applegate, 

1994)  
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7.6.1. �2�E�L�W�H�O�M�V�N�R���Q�D�V�O�M�H�ÿ�H 

 

�-�H�G�D�Q�� �R�G�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �E�L�R�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �N�R�O�L�N�L�� �M�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �X�W�M�H�F�D�M�D��

obitelji, �D�� �N�R�O�L�N�L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �R�V�W�D�O�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D�� �Q�D�� �å�H�O�M�X�� �V�W�X�G�H�Q�W�D�� �G�D�� �Q�D�V�W�D�Y�L�� �S�R�V�D�R�� �N�R�M�L�� �V�X��

�]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�H�J�R�Y�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L���L�O�L���Q�H�N�H���R�G���U�D�Q�L�M�L�K���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���S�U�H�G�D�N�D�� 

D�R�V�D�G�D�ã�Q�Ma �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��pojedinih autora pokazala su da je tijekom smjena generacija 

jedini konstant�D�Q���I�D�N�W�R�U���N�R�M�L���M�H���L�P�D�R���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���L�G�X�ü�X���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�X���G�D���S�U�H�X�]�P�H���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���S�R�V�D�R��

bila je obitelj. �Ä�5�R�G�L�W�H�O�M�L�� �V�X�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �P�R�G�H�O�L�� �X�� �U�D�Q�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �G�M�H�W�H�W�D���� �1�M�L�K�R�Y�H�� �P�H�W�R�G�H�� �X��

odgoju, ma kakve bile, oblikuju djetetovu osobnost i zajedno s genetikom postavljaju temelj 

�þ�R�Y�M�H�N�D���X���N�R�M�H�J���ü�H���G�L�M�H�W�H���L�]�U�D�V�W�L.�³78 �9�H�ü�D���M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���G�D���ü�H���Q�H�W�N�R���S�R�V�W�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N��ako je 

�P�H�ÿ�X���S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�P�D���L���R�E�L�W�H�O�M�L���L�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���X�]�R�U�H (Djankov i dr., 2006).  U Japanu, kao zemlji 

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����þ�D�N���������� % stu�G�H�Q�D�W�D���þ�L�M�L���V�X �U�R�G�L�W�H�O�M�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���å�H�O�L��

nastaviti i preuzeti obiteljski posao (Thomas, Kelley, 2011). �2�þ�L�Wo proizlazi da bez obzira na to 

�N�R�M�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���Y�R�G�L���S�R�V�D�R�����R�E�L�W�H�O�M���Y�U�ã�L���N�R�Q�V�W�D�Q�W�D�Q���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���N�D�N�R���E�L���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�R��

opstanak poslovanja �L���X���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�L�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����X�W�M�H�F�D�M���R�E�L�W�H�O�M�L���Q�L�M�H���L�V�W�R�J���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D���Q�D��

�V�Y�D�N�X�� �R�V�R�E�X�� �Q�L�W�L�� �M�H�� �Q�X�å�Q�R�� �V�Y�D�N�L�� �S�X�W�� �S�U�H�V�X�G�D�Q�� �I�D�N�W�R�U�� ���'�D�Y�L�V����Harveston, 1998). �5�D�]�O�L�þ�L�W�R��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �S�U�H�P�D�� �V�Y�D�N�R�P��svom djetetu���� �P�H�ÿ�X�V�R�E�D�Q�� �R�G�Q�R�V�� �G�M�H�F�H��s obzirom na 

redosl�L�M�H�G�� �S�U�H�P�D�� �U�R�ÿ�H�Q�M�X�� �L�� �P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �V�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �Y�U�ã�Q�M�D�F�L�P�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �V�X�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �R�N�R�O�L�Q�L��

pojedinog djeteta te imaju izrazito veliki utjecaj na njega. Na osnovu �V�Y�H�J�D���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��

�G�D���S�R�V�W�R�M�L���P�H�ÿ�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���R�N�R�O�L�Q�H���L���Q�D�V�O�M�H�ÿ�D���N�D�G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���R�G�O�X�N�D�P�D���N�R�M�H���ü�H���G�R�Q�R�V�L�W�L���G�L�M�H�W�H���L��

�Q�M�H�J�R�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���R�V�R�E�L�Q�D���O�L�þ�Q�R�V�W�L�����.�R�Y�D�þ�H�Y�L�ü������������������Uz navedeno, na mladu osobu djeluju i 

�E�U�R�M�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� �L�]�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���� �D�� �G�D�� �W�R�J�D�� �Q�L�V�X���Q�L�� �V�Y�M�H�V�Q�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�Y�M�H�V�Q�R�� �ü�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �Q�H�N�L�� �I�D�N�W�R�U��

�Q�H�P�D���Q�L�N�D�N�Y�D���X�W�M�H�F�D�M�����D�O�L���M�H���R�Q���S�R�G�V�Y�M�H�V�Q�R���P�R�å�G�D���E�L�R���L���S�U�H�V�X�G�D�Q��  

 

 

7.6.2. �+�������.�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���þ�L�M�L���V�H���U�R�G�L�W�H�O�M�L���Y�H�ü���E�D�Y�H���Q�H�N�R�P���Y�U�V�W�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���R��
p�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�N�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L���G�D�O�M�Q�M�H�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��
pothvata. 

 

�%�X�G�X�ü�L���G�D��je �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D �S�U�L�M�H���X�S�L�V�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���L�P�D�R���G�R�W�L�F�D�M���V���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P��

�Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�X���V�D�P�L���S�R�N�U�H�Q�X�O�L���L�O�L���Y�R�G�L�O�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W���Q�D�V�O�L�M�H�ÿ�H�Q��od �S�U�L�M�D�ã�Q�M�L�K���J�H�Q�H�Uacija, 

 
78 http://www.pedagogija.hr/ekvilibrij/pdf/odgoj-ili -genetika.pdf (22. 7. 2019.) 
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jedan od ciljeva disertacije je i utvrditi intenzitet utjecaja obrazovne institucije na odluku tih 

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �G�D�� �S�U�H�X�]�P�X�� �S�R�V�D�R�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�V�O�L�M�H�G�L�O�L���� �.�D�N�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R, za mlade ljude je 

�S�U�L�O�L�N�R�P�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �R�� �E�X�G�X�ü�H�P�� �S�R�]�L�Y�X�� �L�� �V�P�M�H�U�X�� �E�X�G�X�ü�H�� �N�D�U�L�M�H�U�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �I�D�N�W�R�U�� �L��

�R�E�L�W�H�O�M�V�N�R���Q�D�V�O�M�H�ÿ�H�����+�R�ü�H���O�L���S�U�H�X�]�H�W�L���S�R�V�D�R��koji su �]�D�S�R�þ�Hli  njihovi roditelji ili daljnji predci ili 

�ü�H���W�D�M���S�R�V�D�R���Q�D�S�X�V�W�L�W�L�����D���V�Y�R�M���å�L�Y�R�W�Q�L���S�R�]�L�Y���S�U�R�Q�D�ü�L���X���Q�H�N�L�P���G�U�X�J�L�P���V�I�H�U�D�P�D���L���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D������ 

Temeljem navedenog kreirana je druga hipoteza  H2: �.�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���þ�L�M�L���V�H���U�R�G�L�W�H�O�M�L���Y�H�ü��

�E�D�Y�H���Q�H�N�R�P���Y�U�V�W�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M��

�R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�N�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L���G�D�O�M�Q�M�H�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D. 

Ukoliko je utjecaj �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Q�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �þ�L�M�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�H�N�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �R�G�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �V�D�P�L�K�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D���� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�N�R�O�L�N�R�� �M�H��

�L�S�D�N���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���U�R�G�L�W�H�O�M�D�����K�L�S�R�W�H�]�D���ü�H���V�H���R�G�E�D�F�L�W�L�� 

 

7.6.3. �$�Q�D�O�L�]�D���X�]�R�U�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

U �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �R�G�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�K�� �������� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D���� �N�R�G�� �Q�M�L�K�� ���� %, odnosno 128 

roditelji su poduzetnici ili se bave nekim od �R�E�O�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����=�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �E�U�R�M��

�D�X�W�R�U�D���N�D�R���G�U�X�J�L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���U�D�]�O�R�J���X�O�D�V�N�D���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���X�S�U�D�Y�R���Y�D�å�Q�R�V�W���Soznavanja 

poduzetnika koji dolazi iz njihova kruga prijatelja ili iz obitelji (Blanchflower, Oswald, 1998; 

Djankov i sur., 2005).   

�8�]�H�Y�ã�L���X���R�E�]�L�U���V�W�U�X�N�W�X�U�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���L���å�L�Y�R�W�Q�X��dob u kojoj su upisali fakultet, od ukupnog 

broja ispitanih, 3 % njih �Y�H�ü su poduzetnici i posjeduju svoje vlastite tvrtke ili obrte. 
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Slika 33�����'�R�W�L�F�D�M���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P���S�U�L�M�H���X�S�L�V�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W 

 

Izvor: izrada autora 

 

�ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �X�S�L�V�X�M�X�� �L�� �R�V�R�E�H�� �V�W�D�U�L�M�H�� �å�L�Y�R�W�Q�H�� �G�R�E�L��(koje �Y�H�ü�� �L�P�D�M�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�Le 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�Ne pothvate i upravljaju njima) iznimno je �Y�D�å�D�Q�� �S�R�G�D�W�D�N�� �N�R�M�L�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �V�N�O�R�Q�R�V�W��

�O�M�X�G�L���S�U�H�P�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R�P���U�D�G�X���Q�D���V�H�E�L�����E�H�]���þ�H�J�D���V�H���Q�L�N�D�N�R���Q�H���P�R�å�H��

�R�S�V�W�D�W�L���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�L�P���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P, pokazatelj ipak nije 

�W�R�O�L�N�R���G�R�E�D�U���N�D�N�R���E�L�V�P�R���å�H�O�M�H�O�L����s obzirom na to �G�D���R�G���X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���Y�H�ü���L�P�D�M�X��

svoj  poslovni pothvat, samo je njih 4 �V�W�D�U�L�M�H���R�G�������� �J�R�G�L�Q�D�����ã�W�R�����X�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H���G�D���V�H���I�R�U�P�D�O�Q�R��

�]�Q�D�Q�M�H���P�R�å�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���L �Q�D���U�D�]�Q�L�P���G�U�X�J�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���� �P�R�å�H���X�S�X�üivati �Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D��se u 

�5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L�S�D�N���S�U�H�P�D�O�L���E�U�R�M���O�M�X�G�L���R�E�U�D�]�X�M�H���X���V�W�D�U�L�M�R�M���å�L�Y�R�W�Q�R�M���G�R�E�L���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�H���V�Y�R�M�D��

znanja za upravljanje vlastitom tvrtkom. Prema podatcima za 2016. godinu, u Republici 

Hrvatskoj samo je 3 % odraslih �R�V�R�E�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�� �X�� �Q�H�N�L�� �R�G�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J��

�X�þ�H�Q�M�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�� �Q�H�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� ���'�D�Q�V�N�D���� �������� %���� �â�Y�H�G�V�N�D���� �������� %���� �â�Y�L�F�D�U�V�N�D����

32,9 %, Finska: 26,4 %) �S�U�H�P�D�O�L���E�U�R�M�����3�D�X�N�R�Y�L�ü�����%�D�þ�L�ü������������������Ostalih osamnaest ispitanika su 

�R�V�R�E�H���R�G���������G�R���������J�R�G�L�Q�H���N�R�M�H���V�X���S�R�W�K�Y�D�W�H���S�R�N�U�H�Q�X�O�H���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���L�O�L���V�X���L�K���Q�D���Q�H�N�L���Q�D�þ�L�Q��

�Q�D�V�O�L�M�H�G�L�O�H�� �V�S�O�H�W�R�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �å�H�O�M�R�P�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �G�D�� �V�H�� �ã�W�R�� �S�U�L�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�� �X�� �U�D�G�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �7�R�� �M�H�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �V�Y�Lh dionika gospodarstva Republike Hrvatske, 

Vlade i visokoobrazovnih obrazovnih institucija: �N�D�N�R�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�� �L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���V�W�D�U�L�M�H���å�L�Y�R�W�Q�H���G�R�E�L���G�D���X�S�L�V�X�M�X���I�D�N�X�O�W�H�W�H ili neke druge izvore formalnog 

19 %

20 %

3 %

58 %

roditelji su poduzetnici

���o�]�•�l�]���Œ�}�����l���]�o�]�����o�]�•�l�]���‰�Œ�]�i���š���o�i���i��
poduzetnik

samostalno sam poduzetnik

nikada nisam bio niti bilo tko
blizak nije bio poduzetnik
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�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�����N�D�R���ã�W�R���V�X���N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�V�N�H���W�Y�U�W�N�H�����S�R�V�O�R�Y�Q�H���ã�N�R�O�H�����S�R�V�O�R�Y�Q�L��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�� �L�O�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�U�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� ���7�D�G�L�Q���� ������������ i obrazuju se s ciljem 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �V�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�����&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R��

obrazovanje i obrazov�D�Q�L�M�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �]�D�� �E�R�O�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�� �]�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�]�Y�R�M���W�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���V�Y�R�M�X���W�H�P�H�O�M�H�Q�X���N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���N�U�R�]���W�U�L��

aspekta:  

�x ekonomski napredak i razvoj 

�x osobni razvoj i ispunjenje 

�x �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �L���G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �ã�W�R�� �þ�L�Q�L�� �W�H�P�H�O�M�H�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H��

�G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H���L���V�N�X�S�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D (Aspin, Chapman, 2001).   

�2�Q�R���ã�W�R���E�L���W�U�H�E�D�O�R���E�L�W�L���X���I�R�N�X�V�X���W�D�N�Y�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���X���N�D�V�Q�L�M�R�M���å�L�Y�R�W�Q�R�M���G�R�E�L���M�H���V�W�M�H�F�D�Q�Me 

�Q�R�Y�L�K���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���V���S�R�G�U�X�þ�M�D���]�Q�D�Q�R�V�W�L���L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�H���V�H���U�D�]�Y�L�M�D���E�U�å�H���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���W�R��

�P�R�J�X�ü�H���S�U�D�W�L�W�L���E�H�]���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���� 

 

7.6.4. Utjecaj visokoobrazovne institucije na nastavak upravljanja 
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���S�R�W�K�Y�D�W�R�P���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�H���þ�L�M�L���V�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L 

 

�2�G���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���þ�L�M�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���Q�H�N�L���R�G���R�E�O�L�N�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����Q�M�L�K������ % 

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D���R���W�R�P�H���G�D���S�U�H�X�]�P�H���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���S�R�V�D�R���L���V�L�J�X�U�Q�L���V�X���X���W�X���Q�D�P�M�H�U�X, a 33 % �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���M�H���Y�H�ü��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�R���X���U�D�G���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���M�H�G�Q�L�P���G�L�M�H�O�R�P���M�H���Y�H�ü���Q�D���N�R�U�D�N���G�D���J�D���L���S�U�H�X�]�P�H��tijekom 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�Rg vremenskog razdoblja.  
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Slika 34�����,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���N�R�M�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���R���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�X���S�R�V�O�D���L�O�L���V�X���Y�H�ü���S�U�H�X�]�H�O�L���S�R�V�D�R���N�R�Mi su 
�]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L 

 

Izvor: izrada autora 

 

�0�R�å�H�� �V�H�� �N�R�Q�V�W�D�W�L�U�D�W�L�� �G�D�� �V�X�� �R�Y�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�� �S�R�G�Dtci, s obzirom na to da je 24 % 

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R���G�D���Q�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D���R���W�R�P�H���G�D���S�U�H�X�]�P�H���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���S�R�V�D�R�����G�R�N���L�K���� % o tome 

�Q�H�P�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�����8���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���W�U�H�E�D�O�D���E�L���V�H �Q�D�J�O�D�V�L�W�L���L���S�R�M�D�þ�D�W�L���X�O�R�J�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���G�D��

potakne tih 9 % studenata da zauzmu pozitivan stav o preuzimanju obiteljskog posla, a da neki 

od ovih 24 % �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�R�þ�Q�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���R���W�R�P�H���G�D���V�H���X�N�O�M�X�þ�L���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���V�X��

�]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�H�J�R�Y�L �U�R�G�L�W�H�O�M�L���L�O�L���Q�H�W�N�R���L�]���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���S�U�L�M�H���Q�M�L�K�����6�W�X�G�H�Q�W�H���N�R�M�L���V�X���Y�H�ü���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���U�D�G��

�R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �V�S�U�H�P�D�M�X�� �S�U�H�X�]�H�W�L�� �S�R�V�D�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�E�R�J�D�W�L�W�L�� �Q�R�Y�L�P��

spoznajama i poticati ih da svaki segment znanja koji steknu na visokoobrazovnoj instituciji 

�S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�X�M�X�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�P�� �L�� �S�R�N�X�ã�D�M�X�� �Q�D�ü�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �N�R�M�H�� �M�D�N�R�� �G�R�E�U�R��

poznaju.  

Kada se promatraju podatci kontrolne �V�N�X�S�L�Q�H���� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�D���� �1�D�L�P�H����

samo 18,75 % ispitanika �þ�L�M�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �L�P�D�M�X�� �Q�H�N�D�N�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�� �R�� �S�U�H�X�]imanju 

obiteljskog posla, dok 43,75 % njih �X�R�S�ü�H���Q�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D���R���W�R�P�H�����2�Y�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���P�R�å�H���L�ü�L���X���S�U�L�O�R�J��

�W�H�]�L���G�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���þ�L�M�L���V�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���L���N�R�M�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���R���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�X���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�V�O�D��

�U�D�G�L�M�H���X�S�L�V�X�M�X���V�W�X�G�L�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�H�J�R���Q�H�N�L���G�U�X�J�L���V�W�X�G�L�M�����G�R�N���V�W�X�G�H�Q�W�L���N�R�M�L���Q�H���å�H�O�H���S�U�H�X�]�L�P�D�W�L��

posao koji �V�X�� �]�D�S�R�þ�H�O�L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L upisuju neke druge studije, a u manjoj mjeri studije 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D. 

 

 

34 %

24 %

33 %

9 % �Œ���Ì�u�]�“�o�i���u���}���‰�Œ���µ�Ì�]�u���v�i�µ
�}���]�š���o�i�•�l�}�P���‰�}���µ�Ì������

�v�����Œ���Ì�u�]�“�o�i���u���}���‰�Œ���µ�Ì�]�u���v�i�µ
�}���]�š���o�i�•�l�}�P���‰�}���µ�Ì������

�À�������•���u���µ�l�o�i�µ�����v���µ���Œ����
�}���]�š���o�i�•�l�}�P���‰�}���µ�Ì������

�v�]�•���u���i�}�“���}���š�}�u�����Œ���Ì�u�]�“�o�i���}���]
zauzeo stav
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Slika 35�����,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���N�R�Q�W�U�R�O�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���N�R�M�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���R���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�X���S�R�V�O�D���L�O�L���V�X���Y�H�ü���S�U�H�X�]�H�O�L��
posao koji �V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L 

 

Izvor: izrada autora 

 

�6�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� �R�G�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�H�� �S�R�N�X�ã�D�R�� �G�R�E�L�W�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �R�� �W�R�P�H�� �W�N�R�� �M�H�� �L�P�D�R��

naj�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D��njihovu �R�G�O�X�N�X���G�D���Q�D�V�W�D�Y�H���S�R�V�D�R���N�R�M�L���V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L�� 

 

Slika 36: Stav ispitanika o tome tko je na njih imao �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�G�O�X�N�X���G�D���Q�D�V�W�D�Y�H��
�S�R�V�D�R���N�R�M�L���V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L 

 

Izvor: izrada autora 

 

18,75 %

43,75 %

12,50 %

25,00 %
�Œ���Ì�u�]�“�o�i���u���}���‰�Œ���µ�Ì�]�u���v�i�µ
�}���]�š���o�i�•�l�}�P���‰�}���µ�Ì������

�v�����Œ���Ì�u�]�“�o�i���u���}���‰�Œ���µ�Ì�]�u���v�i�µ
�}���]�š���o�i�•�l�}�P���‰�}���µ�Ì������

�À�������•���u���µ�l�o�i�µ�����v���µ���Œ����
�}���]�š���o�i�•�l�}�P���‰�}���µ�Ì������

�v�]�•���u���i�}�“���}���š�}�u�����Œ���Ì�u�]�“�o�i���}���]
zauzeo stav

61 %15 %

19 %

5 %

�Ì�v�������i�v�]�i�]���µ�š�i�������i���Œ�}���]�š���o�i�� �Ì�v�������i�v�]�i�]���µ�š�i�������i���}���Œ���Ì�}�À�v�����]�v�•�š�]�š�µ���]�i��

samostalno sam donio/donijela tu odluku �v�]�•���u���•�]�P�µ�Œ���v�l�•�]�P�µ�Œ�v�����“�š�}���i�����µ�š�i�������o�}���v�����u���v��
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Na slici 36 vidljivi su odgovori ispitanika �N�R�M�L���V�Y�M�H�G�R�þ�H���N�D�N�R��je u samo 15 % �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D��

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�P�D�O�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �R�G�O�X�N�X�� �G�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D��

�Q�D�V�W�D�Y�H���S�R�V�D�R���N�R�M�L���V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L�����8������ % �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���R�G�J�R�Y�R�U�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�R�N�D�]�X�M�X��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���U�R�G�L�W�H�O�M�D�����ã�W�R���L�]�U�D�Y�Q�R���G�R�N�D�]�X�M�H���G�D���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R���Q�D�V�O�M�H�ÿ�H���L�P�D���S�U�H�V�X�G�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D��

�R�G�O�X�N�X���R���Q�D�V�O�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���L���Q�D�V�W�D�Y�N�X �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���U�D�Q�L�M�H���]�D�S�R�þ�H�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� 

�.�D�N�R���E�L���V�H���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�W�N�U�L�M�H�S�L�O�D���W�Y�U�G�Q�M�D���R���M�D�þ�H�P���X�W�M�H�F�D�M�X���U�R�G�L�W�H�O�M�D���L�O�L���X�W�M�H�F�D�M�X���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H��

institucije na preuzimanje posla koji �V�X�� �]�D�S�R�þ�H�O�L��roditelji studenata, a u skladu s time i 

�S�U�R�F�L�M�H�Q�L�O�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���� �L�]�Y�U�ã�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �W�H�V�W�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �X��

binomnom uzorku. S obzirom na to �G�D���V�X���S�U�H�P�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R�P���S�L�W�D�Q�M�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���P�R�J�O�L���G�D�W�L���þ�H�W�L�U�L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�D���� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �W�H�V�W�D�� �N�U�H�L�U�D�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �G�Y�D�� �S�R�G�V�N�X�S�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �W�R�� �Q�D��

�Q�D�þ�L�Q���G�D���M�H�G�D�Q���S�R�G�V�N�X�S���þ�L�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�L���N�R�M�L�Pa �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���U�R�G�L�W�H�O�M�D����

a drugi podskup �þ�L�Q�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L��kojima �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H��

institucije. Preostala dva odgovora, u kojima ispitanici procjenjuju da su samostalno donijeli tu 

�R�G�O�X�N�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���Q�H���P�R�J�X���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���W�N�R���M�H���X���Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���Q�D���Q�M�L�K���X�W�M�H�F�D�R, izostavljamo iz 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �W�H�V�W�D jer �M�H�� �X�� �R�E�D�� �V�O�X�þ�D�M�D�� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �Q�D�� �Q�M�L�K�� �Q�H�W�N�R�� �L�P�D�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �X�W�M�H�F�Dj, no oni 

samostalno ne mogu procijeniti tko. Takvih je odgovora u ukupnom zbroju 24 %.  

Sukladno navedenom, s�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �W�H�V�W�� �ü�H�� �V�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �Q�D�� �G�Y�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �E�L�Q�R�P�Q�D�� �X�]�R�U�N�D, 

odnosno pitanja na koje su ispitanici mogli davati binome odgovore: �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�Mecaj roditelja 

�L�O�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� 

 

Odgovori: roditelji - 61 (73,33 % udio u podskupu), obrazovna institucija - 15 (26,67 %  

udio u podskupu) 

 

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���W�H�V�W�����W�H�V�W���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���X���E�L�Q�R�P�Q�R�P���X�]�R�U�N�X�� 

Hipoteza H0: Vjerojatnost odgovora Roditelji, p = 0,5 

Hipoteza H1: Vjerojatnost odgovora Roditelji, p != 0,5 

 

�5�H�]�X�O�W�D�W�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �W�H�V�Wa pokazuje p-vrijednost <0,001, uz interval pouzdanosti od 

0,64489 do 0,80991. 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R, �P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���V�H���X�]���Q�L�Y�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L��
¹ =0,.05, odbija se hipoteza H0 

(jer je p-vrijednost manja od 
¹ �����W�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D H1. 

Rezultat daje potporu tvrdnji da �V�X���N�R�G���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���þ�L�M�L���V�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L���]�D�S�R�þ�H�O�L���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���S�R�V�D�R��

�Q�D���R�G�O�X�N�X���R���å�H�O�M�L���]�D���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�P���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�V�O�D���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���L�P�D�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L��

roditelji u odnosu na obrazovnu instituciju.   
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Kod ispitanika kontrolne skupine taj pokazatelj je �P�Q�R�J�R���G�U�D�V�W�L�þ�Q�L�M�L jer su se ispitanici 

�þ�L�M�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L���L�P�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�H���L���N�R�M�L���V�X���L�V�N�D�]�D�O�L���L�Q�W�H�U�H�V��za nastavkom poslovanja �N�R�M�H���V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L��

njihovi roditelji u 100 % �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���L�]�M�D�V�Q�L�O�L���G�D���V�X���S�U�H�V�X�G�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�X���Q�M�L�K�R�Y�X���R�G�O�X�N�X���L�P�D�O�L��

roditelji, a nikako institucija u kojoj studiraju.  

�2�Y�D�M���U�H�]�X�O�W�D�W���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���G�R�N�D�]�X�M�H���G�D���M�H���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���I�D�N�W�R�U���L�S�D�N���S�U�H�V�X�G�D�Q���S�U�L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X��

odluke o tome �K�R�ü�H���O�L���R�V�R�E�D���þ�L�M�L���V�H���U�R�G�L�W�H�O�M�L���E�D�Y�H���Q�H�N�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P���D�N�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L��

�U�D�Q�L�M�H���]�D�S�R�þ�H�W�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�O�L���W�R���Q�H�ü�H���X�þ�L�Q�L�W�L. Obrazovna institucija svoju ulogu dobiva kasnije 

jer �V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�H���N�R�G���W�D�N�Y�L�K���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���R�G�O�X�N�D���R���R�G�D�E�L�U�X���V�W�X�G�L�M�D��

donosi prije upisa na fakultet. Od �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���]�D���Q�D�V�W�D�Y�D�N��

up�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���W�D�N�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D�����E�H�]���R�E�]�L�U�D��na to smatraju li ispitanici da ih je 

�Q�D�� �G�R�E�L�Y�D�Q�M�H�� �å�H�O�M�H�� �]�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �S�R�V�O�D�� �X�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �S�R�W�D�N�Q�X�O�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�D��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����U�R�G�L�W�H�O�M�L���L�O�L���Q�H�ã�W�R���W�U�H�ü�H���� 

Kako bi se moglo izmjeriti percepciju kvalitete znanja koja studenti dobivaju na 

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L�����E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���W�R���ã�W�R���L�K���M�H���S�R�W�D�N�Q�X�O�R���Q�D���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W���ü�H���V�H���L���X�V�S�R�U�H�G�L�W�L���R�F�M�H�Q�D���R��percepciji kvalitete �V�W�H�þ�H�Q�R�J���]�Q�D�Q�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L��

smatraju da �V�X���L�K���X���Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���S�R�W�D�N�Q�X�O�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L���L���V�W�X�G�H�Q�W�D���N�R�M�L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���L�K���M�H���X���Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L��

potaknula obrazovna institucija.  

U razmatranje se uzimaju medijan ocjena na pitanja o kvaliteti nastave i profesora i 

odgovaranje na pitanja. Pitanja su kreirana �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �G�D�M�X�� �R�F�M�H�Q�H�� �Q�D�� �/�L�N�H�Utovoj 

ljestvici od 1 do �����J�G�M�H�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V���W�Y�U�G�Q�M�R�P, �D�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�O�D�J�D�Q�M�H��

s tvrdnjama: 

 

1. �)�D�N�X�O�W�H�W���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H���G�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R. 

2. Fakultet na kojem trenutn�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H���G�D���L�]�Q�R�V�L�P���V�Y�R�M�H���L�G�H�M�H.  

3. �)�D�N�X�O�W�H�W���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H���G�D���N�R�Q�N�U�H�W�L�]�L�U�D�P���V�Y�R�M�H ideje. 

4. �3�U�R�I�H�V�R�U�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�X���P�H���G�D���V�X�G�M�H�O�X�M�H�P���X���G�R�G�D�W�Q�L�P��

aktivnostima izvan samog studiranja.  

5. Profesori n�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���V�O�X�ã�D�M�X���P�R�M�H���L�G�H�M�H.  

6. �3�U�R�I�H�V�R�U�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���X�þ�H���P�H���G�D���M�H���X���U�H�G�X���U�D�G�L�W�L���J�U�H�ã�N�H.  

7. �-�H�V�W�H���O�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���G�R���V�D�G�D���V�W�H�N�O�L���å�H�O�M�X���G�D���S�R�N�U�H�Q�H�W�H���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�W�K�Y�D�W�" 

8. Jeste li na fakultetu tijekom studiranja do sada stekli dovoljno znanja da pokrenete vlastiti 

pothvat? 
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Tablica 12: Mann-Whitney U-�W�H�V�W���X�V�S�R�U�H�G�E�H���P�H�G�L�M�D�Q�D���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�L�M�H���V�N�X�S�L�Q�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D 

 
A: Medijan  ocjene 
kod studenata kod 
kojih je fakultet imao 
�Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D��
�R�G�O�X�N�X���R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X��
u rad obiteljskog 
�S�R�G�X�]�H�ü�D�����1 = 17) 

B: Medijan  ocjene 
kod studenata kod 
kojih je fakultet NIJE 
�L�P�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M��
na odluku o 
�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���X���U�D�G��
�R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�üa 
(N =103) 

p-vrijednost 
Mann-Whitney 
U-testa 
usporedbe 
medijana u A i 
medijana u B 

C: Medijan 
ocjene kod 
studenata koji 
NISU ili NE 
MOGU se 
�S�U�L�N�O�M�X�þ�L�W�L���X���U�D�G��
obiteljskog 
�S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

Q12: Fakultet na 
kojem trenutno 
�V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H��
�G�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�P��
kreativno. 

5 5 Medijani 
jednaki 

5 

Q12: Fakultet na 
kojem trenutno 
�V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H��
da iznosim svoje 
ideje. 

6 5 0.3888 5 

Q12: Fakultet na 
kojem trenutno 
�V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H��
da konkretiziram 
svoje ideje. 

5 5 
Medijani 
jedanki 

5 

Q13: Profesori na 
fakultetu na kojem 
trenutno studiram 
�S�R�W�L�þ�X���P�H���G�D��
sudjelujem u 
dodatnim 
aktivnostima izvan 
samog studiranja. 

5 4 0.1582 4 

Q13: Profesori na 
fakultetu na kojem 
trenutno studiram 
�V�O�X�ã�D�M�X���P�R�M�H���L�G�H�M�H. 

5 5 
Medijani 
jedanki 

4 

Q13: Profesori na 
fakultetu na kojem 
trenutno studiram 
�X�þ�H���P�H���G�D���M�H���X���U�H�G�X��
�U�D�G�L�W�L���J�U�H�ã�N�H. 

6 5 0.4163 5 

Q15: Jeste li na 
fakultetu tijekom 
studiranja do sada 
�V�W�H�N�O�L���å�H�O�M�X���G�D��
pokrenete vlastiti 
pothvat? 

6 5 0.6625 5 

Q16: Jeste li na 
fakultetu tijekom 
studiranja do sada 

5 4 0.7179 4 
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stekli dovoljno 
znanja da 
pokrenete vlastiti 
pothvat? 

Izvor: izrada autora 

 

Mann-Whitney U-testom usporedbe medijana kod studenata kod kojih je fakultet imao 

�Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�G�O�X�N�X���R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���X���U�D�G���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D i medijana kod studenata 

�N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �Q�L�M�H�� �L�P�D�R�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �R�G�O�X�N�X�� �R�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �X�� �U�D�G�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����G�R�N�D�]�D�O�R���V�H���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

Ukoliko je tzv. p-vrijednost testa na temelju uzorka ispod �Q�L�Y�R�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L��
¹=0,05 

�P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���U�D�]�O�L�N�D���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� 

Rezultati Mann-Whitney U-testa daju p-vrijednost (u svim situacijama kada su medijani 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�����Y�H�ü�X���R�G��
¹=0,05 �W�H���P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���U�D�]�O�L�N�H���Q�L�V�X���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H�����ã�W�R���G�Rkazuje 

�G�D�� �Q�H�P�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�� �R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�G���N�R�M�L�K���M�H���I�D�N�X�O�W�H�W���L�P�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�G�O�X�N�X���R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���X���U�D�G���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D i medijana kod studenata kod kojih je fakultet nije im�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�G�O�X�N�X���R��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���X���U�D�G���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

Navedenim testom se dokazuje da �X���V�O�X�þ�D�M�X obiju skupina studenata obrazovna institucija 

�L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�� �V�Y�R�M�X�� �X�O�R�J�X�� �Q�D�� �S�R�G�M�H�G�Q�D�N�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�� �G�D�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �å�H�O�M�X�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

poslovnog pothvata obrazovna institucija nije imala presudan utjecaj. 

�7�H�P�H�O�M�H�P���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�H���K�L�S�R�W�H�]�D���E�U���������ÄKod studenata 

�þ�L�M�L���V�H���U�R�G�L�W�H�O�M�L���Y�H�ü���E�D�Y�H���Q�H�N�R�P���Y�U�V�W�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�N�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L���G�D�O�M�Q�M�H�J���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�³��

�Q�H���P�R�å�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L�� 

�2�E�L�W�H�O�M�V�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �å�H�O�M�X�� �]�D�� �Q�D�V�W�D�Y�N�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �S�R�W�K�Y�D�W�R�P�� �N�R�Mi su 

�]�D�S�R�þ�H�O�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L���L�O�L���Q�H�W�N�R���R�G���G�D�O�M�Q�M�L�K���S�U�H�G�D�N�D���L���G�D�O�M�H���R�V�W�D�M�H���S�U�H�V�X�G�D�Q���L���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���I�D�N�W�R�U�����8��

�5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���U�R�G�L�W�H�O�M�L���V�X���N�O�M�X�þ�Q�H���R�V�R�E�H���S�U�L���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���L�]�E�R�U���V�W�X�G�L�M�D���L���X��

�Q�D�M�Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���R���Q�M�L�P�D���R�Y�L�V�L���K�R�ü�H���O�L���G�L�M�H�W�H���U�D�]�Y�L�W�L���D�I�L�Q�L�Wete o nastavku preuzimanja poslovanja 

�N�R�M�H���V�X���R�Q�L���]�D�S�R�þ�H�O�L�����2�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���P�R�å�H���S�R�Q�X�G�L�W�L���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Qe �N�R�M�L�P�D���ü�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�L��

nasljednici �S�R�G�X�]�H�ü�H���Y�R�G�L�W�L���Q�D���M�H�G�Q�D�N�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q���L�O�L���M�R�ã���E�R�O�M�L���Q�D�þ�L�Q����Jednako tako obrazovna 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �P�R�U�D�� �L�]�Q�D�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �N�D�N�R�� �L�� �W�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�W�L�� �G�D��i �R�Q�L�� �S�R�W�L�þ�X�� �V�Y�R�M�H��

�Q�D�V�O�M�H�G�Q�L�N�H���N�R�M�L���ü�H���W�D�M���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���S�R�V�D�R���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���Y�R�G�L�W�L���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���ü�H���G�R�ü�L��

iza njih.  
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7.7. H3: �8���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H��
�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���M�H���S�R�V�W�R�W�D�N���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���å�H�O�M�X���Q�D�N�R�Q���V�W�X�G�L�M�D��
postati poduzetnici u odnosu na studente koji studiraju na slabije 
�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���5�+ 

 

�+�U�Y�D�W�V�N�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R���M�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��regijama. Ukoliko Republiku 

Hrvatsku teritorijalno promatramo �S�U�H�P�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�H�P�D���å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D����

�U�D�]�Y�L�G�D�Q���M�H�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �G�R�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �*�U�D�G�� �=�D�J�U�H�E��

�V�Y�D�N�D�N�R���M�H���Q�R�V�L�W�H�O�M���V�Y�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����D���V�W�X�S�D�Q�M���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D��

je daleko i�]�Q�D�G���V�Y�L�K���R�V�W�D�O�L�K���å�X�S�D�Q�L�M�D�����6���M�H�G�Q�D���V�W�U�D�Q�H�����W�R���P�R�å�H���E�L�W�L���O�R�J�L�þ�Q�R���L���U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R��jer su 

�V�M�H�G�L�ã�W�D���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D�����ã�W�R���S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���� �ã�W�R���M�D�Y�Q�L�K���� �X�S�U�D�Y�R���X���J�U�D�G�X���=�D�J�U�H�E�X���L��

�G�D�M�X���V�Y�R�M���G�R�S�U�L�Q�R�V���X���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���R���V�W�X�S�Q�M�X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L����Jednako tako, u Gradu 

�=�D�J�U�H�E�X�� �S�U�H�P�D�� �X�G�M�H�O�X�� �X���X�N�X�S�Q�R�P�� �E�U�R�M�X�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �å�L�Y�L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �ó�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D, �ã�W�R�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L��

�Y�H�ü�R�M���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M���L���V�Y�L�P���R�V�W�D�O�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���N�R�M�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X���å�L�Y�R�W�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G����

Prometna i svaka druga povezanost stavljaju Zagreb �X�� �S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�U�X�J�H��

�U�H�J�L�M�H�����0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���G�D�O�H�N�R���V�X���Y�H�ü�H, �V�W�R�J�D���M�H���L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R���G�D���M�H���V�W�X�S�D�Q�M��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���G�D�O�H�N�R���Y�H�ü�D���Q�H�J�R���X���R�V�W�D�O�L�P���U�H�J�L�M�D�P�D���� 

�-�H�G�D�Q�� �G�L�R�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� �Q�D�� �N�U�D�M�Q�M�H�P�� �L�V�W�R�N�X�� �]�H�P�O�M�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �'�R�P�R�Y�L�Q�V�N�Rg rata pretrpio je 

�V�W�U�D�ã�Q�D���U�D�]�D�U�D�Q�M�D, �V�W�R�J�D���M�H���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���X�Q�D�]�D�ÿ�H�Q�R���X���L�]�U�D�]�L�W�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M���P�M�H�U�L�����5�D�W�Q�D���V�W�U�D�G�D�Q�M�D��

�R�G�Q�R�V�H���V�H���L���Q�D���å�X�S�D�Q�L�M�H���N�U�D�M�Q�M�H�J���M�X�J�D���]�H�P�O�M�H���N�R�M�H���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���L�]�J�X�E�L�O�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���G�L�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D����

�D�O�L�� �V�H�� �]�E�R�J�� �S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�J�� �S�R�O�R�å�D�Ma i blizine mora uspijevaju oporaviti na temelju 

�S�U�R�S�X�O�]�L�Y�Q�R�J�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �6�O�D�E�L�M�D�� �S�U�R�P�H�W�Q�D�� �L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��

�å�X�S�D�Q�L�M�D���V�Y�D�N�D�N�R���M�H���U�D�]�O�R�J���Q�M�L�K�R�Ya �V�O�D�E�L�M�H�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���U�D�V�W�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���N�R�M�H��

taj problem nemaju. U �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �N�D�G�D�� �M�H�� �Q�D�M�E�O�L�å�L�� �D�X�W�R�F�H�V�W�R�Y�Q�L�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�� �S�U�D�Y�D�F�� �X�G�D�O�M�H�Q�� ������

�N�L�O�R�P�H�W�D�U�D���R�G���å�X�S�D�Q�L�M�V�N�R�J���V�U�H�G�L�ã�W�D�����X���V�W�D�U�W�X���V�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�P�D�Q�M�H�Q�H���ã�D�Q�V�H���]�D���E�L�O�R���N�D�N�D�Y���S�R�N�X�ã�D�M��

�S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�D���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D���L���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�J���F�L�N�O�X�V�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���V�Q�D�J�D�P�D���� 

�*�(�0���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���V�Y�R�M�R�M���D�Q�D�O�L�]�L���S�U�R�P�D�W�U�D���þ�L�W�D�Y���W�H�U�L�W�R�U�L�M���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H��po kriteriju 

geografsko-povijesnog poimanja regionalne strukture pa t�D�N�R�� �+�U�Y�D�W�V�N�X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�� �N�U�R�]�� �ã�H�V�W��

regija (Singer i sur., 2018): 

�x Zagreb i okolica 

�x Slavonija i Baranja 

�x Sjeverna Hrvatska 

�x Lika i Banovina 
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�x Istra, Primorje i Gorski kotar 

�x Dalmacija 

 

�*�(�0�� �X�� �V�Y�R�M�R�M�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �Q�D�M�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�L�� �U�D�V�W�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H��

aktivnosti pokazuju Dalmacija te Istra, Primorje i Gorski kotar, dok je �Q�D�M�Y�H�ü�L���S�D�G���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H��

aktivnosti �]�D�E�L�O�M�H�å�Hn �X�� �/�L�F�L�� �L�� �%�D�Q�R�Y�L�Q�L���� �J�G�M�H�� �M�H�� �L�� �U�D�]�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�M�Q�L�å�D���� �D�O�L��

istovremeno se ostvaruje �W�U�H�Q�G�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D motivacijskog indeksa. P�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �X��

�=�D�J�U�H�E�X���L���R�N�R�O�L�F�L���S�D�G�D���L���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���V�H���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D���Q�D���������P�M�H�V�W�R���R�G���ã�H�V�W���U�H�J�L�M�D���X���+�U�Y�Dtskoj. 

Slavonija i Baranja pokazuju �R�V�F�L�O�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �Y�U�O�R�� �Q�L�V�N�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �G�R�N�� �V�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���X���6�M�H�Y�H�U�Q�R�M���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���G�U�å�L���R�N�R���S�U�R�V�M�H�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�H (Singer i sur.,  2018). 

�-�H�G�D�Q���R�G���F�L�O�M�H�Y�D���U�D�G�D���M�H���L�V�W�U�D�å�L�W�L���L�P�D���O�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W���S�R�G�U�X�þ�M�D���V���N�R�M�H�J�D���G�R�O�D�]�H��

�V�W�X�G�H�Q�W�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�X���å�H�O�M�X���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�������,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��

�V�H�� �å�H�O�L�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �N�R�O�L�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �L�P�D�� �I�D�N�W�R�U�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �P�M�H�U�H�Q�� �S�U�H�P�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �E�U�X�W�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J��

proizvoda na spremnost stanovnika da pokrenu vlastiti poslovni pothvat. 

U tablici 14 �S�U�L�N�D�]�D�Q���M�H���E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���S�R���å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D���W�H���S�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X���X���V�Y�D�N�R�M��

�R�G���å�X�S�D�Q�L�M�D�� 

 

Tablica 13�����%�'�3���S�R���å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D���]�D���������������J�R�Ginu 

 
�%�'�3���X���W�H�N�X�ü�L�P��cijenama u 

kuna 

BDP po stanovniku u 

kunama 

�=�$�*�5�(�%�$�ý�.�$ 19.917.445.000 62.890 

KRAPINSKO-ZAGORSKA 6.760.633.000 52.405 

�6�,�6�$�ý�.�2-�0�2�6�/�$�9�$�ý�.�$ 9.438.368.000 58.777 

�.�$�5�/�2�9�$�ý�.�$ 7.441.597.000 60.932 

�9�$�5�$�ä�'�,�1�6�.�$ 11.614.283.000 67.506 

�.�2�3�5�,�9�1�,�ý�.�2-

�.�5�,�ä�(�9�$�ý�.�$ 

7.518.926.000 66.894 

BJELOVARSKO-

BILOGORSKA 

6.359.237.000 55.868 

PRIMORSKO-

GORANSKA 

28.363.686.000 97.177 

�/�,�ý�.�2-SENJSKA 2.959.032.000 62.058 
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�9�,�5�2�9�,�7�,�ý�.�2-

PODRAVSKA 

3.593.049.000 44.528 

�3�2�ä�(�â�.�2-SLAVONSKA 3.394.826.000 46.119 

BRODSKO-POSAVSKA 6.864.292.000 45.368 

ZADARSKA 11.157.786.000 65.475 

�2�6�-�(�ý�.�2-BARANJSKA 18.859.295.000 64.019 

�â�,�%�(�1�6�.�2-KNINSKA 6.582.334.000 63.095 

VUKOVARSKO-

SRIJEMSKA 

8.044.874.000 47.446 

SPLITSKO-

DALMATINSKA  

28.250.708.000 62.290 

ISTARSKA 20.942.277.000 100.635 

�'�8�%�5�2�9�$�ý�.�2-

NERETVANSKA 

9.976.403.000 81.554 

�0�(���,�0�8�5�6�.�$ 7.737.336.000 68.706 

GRAD ZAGREB 113.198.655.000 141.379 

UKUPNO 338.975.044.000 80.555 

 Izvor:www.hgk.hr/documents/bdp-po-zupanijama-u-2015-godini-final25ad8955342dfa.pdf 

(13. 3. 2019.) 

 

 

�*�(�0�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V��Odlukom Vlade Republike Hrvatske o razvrstavanju 

�M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �S�U�H�P�D�� �V�W�X�S�Q�M�X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���� �R�G�� ��010. 

godine razvijenost na razini lokalnih jedinica prate se i kompozitnim indeksom razvijenosti 

(Singer i sur., 2018). Indeks razvijenosti za tro�J�R�G�L�ã�Q�M�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H����������. - ���������������L�]�U�D�þ�X�Q�D�W je kao 

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L�� �S�U�R�V�M�H�N�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

vremenskom razdoblju (2014. - ���������������� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �G�R�K�R�G�D�N�� �S�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �V�W�R�S�D��

�Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �L�]�Y�R�U�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H����

�V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �S�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X���� �R�S�ü�H�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�R�V�W�L�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D��

(tercijarno obrazovanje), indeks starenja.79 

 
79 https://razvoj.gov.hr/o-ministarstvu/djelokrug-1939/regionalni-razvoj/indeks-
razvijenosti/dosadasnji-izracuni-indeksa-razvijenosti/3741 (2. 7. 2020.) 
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�3�U�H�P�D�� �W�R�P�� �L�Q�G�H�N�V�X�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �Q�R�Y�R�� �U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D�Q�M�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� �X�� ���� �V�N�X�S�L�Q�H���± 2 

�L�V�S�R�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���L�������L�]�Q�D�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H�� 

�x �X�� �,���� �V�N�X�S�L�Q�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H����samouprave koje se prema vrijednosti 

�L�Q�G�H�N�V�D�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�� �G�U�X�J�R�M�� �S�R�O�R�Y�L�Q�L�� �L�V�S�R�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H����

samouprave 

�x �X�� �,�,���� �V�N�X�S�L�Q�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

indeksa nalaze u prvoj polovini ispo�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H����

samouprave 

�x �X�� �,�,�,���� �V�N�X�S�L�Q�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �N�R�M�H���V�H�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�L�Q�G�H�N�V�D�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�� �G�U�X�J�R�M�� �S�R�O�R�Y�L�Q�L�� �L�]�Q�D�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H����

samouprave 

�x u IV. sk�X�S�L�Q�X���M�H�G�L�Q�L�F�D���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���N�R�M�H���V�H���S�U�H�P�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�L�Q�G�H�N�V�D�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�� �S�U�Y�R�M�� �S�R�O�R�Y�L�Q�L�� �L�]�Q�D�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H����

samouprave.  

 

�=�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �U�D�G�D�� �L�� �S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �K�L�S�R�W�H�]�H���� �N�D�R�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �åupanije,  

�þ�L�W�D�Y teritorij Republike Hrvatske podijeljen je �X���þ�H�W�L�U�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�����8�N�R�O�L�N�R���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L���%�'�3��po 

stanovniku za cijelu zemlju 80.555 HRK�����R�Q�G�D���P�R�å�H�P�R���U�H�ü�L���G�D���S�R�V�W�R�M�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���V�D���� 

- �Y�L�V�R�N�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P�����%�'�3���S�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X���Y�H�ü�L�P���R�G��������������0 HRK) 

- �V�U�H�G�Q�M�H���Y�L�V�R�N�R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P�� ���%�'�3�� �S�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X�� �R�G�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J�� ��������������

HRK do 100.000 HRK)  

- srednje nisko razvijena gospodarstva (BDP po stanovniku od 60.000 HRK �G�R���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K��

80.555 HRK) 

- �Q�L�V�N�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����%�'�3���S�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�X���Q�L�å�L od 60.000 HRK) 
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Tablica 14�����ä�X�S�D�Q�L�M�H���S�U�H�P�D���V�W�X�S�Q�M�X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L 

visoko razvijena 

gospodarstva  

(BDP po stanovniku 

�Y�H�ü�L���R�G������������������

HRK) 

 

srednje visoko 

razvijena 

gospodarstva  

(BDP po 

stanovniku od 

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J����������������

HRK do 100.000 

HRK) 

 

srednje nisko 

razvijena 

gospodarstva  

(BDP po stanovniku 

od 60.000 HRK do 

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K����������������

HRK) 

nisko razvijena 

gospodarstva  

(BDP po stanovniku 

�Q�L�å�L���R�G����������������HRK) 

 

Grad Zagreb Primorsko-goranska �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D Bjelovarsko-

bilogorska 

�,�V�W�D�U�V�N�D���ä�X�S�D�Q�L�M�D �'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�R-

neretvanska 

�.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�D �3�R�å�H�ã�N�R-slavonska 

  �9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D Brodsko-posavska 

  �.�R�S�U�L�Y�Q�L�þ�N�R-

�N�U�L�å�H�Y�D�þ�N�D 

�9�L�U�R�Y�L�W�L�þ�N�R-

podravska 

  �/�L�þ�N�R-senjska Vukovarsko-

srijemska 

  Zadarska Krapinsko-zagorska 

  �2�V�M�H�þ�N�R-baranjska �6�L�V�D�þ�N�R-�P�R�V�O�D�Y�D�þ�N�D 

  �â�L�E�H�Q�V�N�R-kninska  

  Splitsko-dalmatinska  

  �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�D  

Izvor: izrada autora 

 

�3�U�H�P�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�P�R�� �S�U�H�P�D�� �U�H�J�L�M�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�å�X�S�D�Q�L�M�L�� �L�]�� �N�R�M�H���G�R�O�D�]�H���� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�� �W�R�P�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �S�U�L�M�H�� �X�S�L�V�D�� �Q�D�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �L�P�D�O�L�� �å�H�O�M�X�� �S�R�N�U�H�Q�Xti 

�Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W���L���X���N�R�M�R�M���P�M�H�U�L���V�X���W�X���å�H�O�M�X���G�R�E�L�O�L���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�����P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L��

u tablici 16: 
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Tablica 15: Odnos �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D��

�Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D 

 

 

�å�X�S�D�Q�L�M�D 

Jeste li prije upisa 

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���W�R�P�H���G�D��

pokrenete vlastiti 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W? 

Jeste li tijekom 

�V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���S�R�þ�H�O�L��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���R���W�R�P�H���G�D��

pokrenete vlastiti 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W? 

Imate li trenutno 

poslovnu ideju za 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L��

pothvat? 

DA NE DA NE DA NE 

Grad Zagreb 72 %  28 %  86 %  14 %  67 %  33 %  

Istarska �åupanija 58 % 42 %  92 % 8 %  42 %  58 %  

Primorsko-

goranska 

57 %  43 %  74 %  26 %  43 %  57 %  

�'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�R-

neretvanska 

- - - - - - 

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�D - - - - - - 

�9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D 33 % 67 %  56 % 44 %  33 % 67 %  

�.�R�S�U�L�Y�Q�L�þ�N�R-

�N�U�L�å�H�Y�D�þ�N�D 

52 %  48 %  79 %  21 %  55 %  45 %  

Zadarska 62 % 38 %  57 % 43 %  28 % 72 %  

�2�V�M�H�þ�N�R-

baranjska 

57 %  43 %  72 %  28 %  44 %  56 %  

�â�L�E�H�Q�V�N�R-

kninska 

51 % 49 % 55 % 45 %  43 %  57 %  

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D 50 %  50 %  88 %  12 %  50 %  50 %  

Splitsko-

dalmatinska 

55 % 45 % 65 %  35 %  35 %  65 %  

�/�L�þ�N�R-senjska 40 %  60 % 64 %  36 %  20 %  80 %  

�6�L�V�D�þ�N�R-

�P�R�V�O�D�Y�D�þ�N�D 

37 %  63 %  53 %  47 %  37 % 63 %  

Bjelovarsko-

bilogorska 

51 %  49 %  63 % 37 %  32 %  68 %  

Krapinsko-

zagorska 

- - - - - - 
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Vukovarsko-

srijemska 

59 %  41 %  68 %  32 %  51 %  49 %  

�3�R�å�H�ã�N�R-

slavonska 

45 %  55 %  65 %  35 %  50 %  50 %  

Brodsko-

posavska 

52 %  48 %  66 %  34 %  38 %  62 %  

�9�L�U�R�Y�L�W�L�þ�N�R-

podravska 

48 %  52 %  76 %  24 %  46 %  54 %  

 Izvor: izrada autora 

 

Tablica 16 p�U�L�N�D�]�X�M�H�� �R�G�Q�R�V�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�R�U�W�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�H�P�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�P�D�� �L�]�� �N�R�M�H�� �G�R�O�D�]�H�� �W�H��

prema odgovorima na pitanje o tome jesu li �S�U�L�M�H���X�S�L�V�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X��

�Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���L���M�H�V�X���O�L���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���S�R�þ�H�O�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M��

�Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W�����8���L�V�W�R�M���W�D�E�O�L�F�L���P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���L���R�G�J�R�Y�R�U�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R���W�R�P�H���L�P�D�M�X���O�L��

�X�R�S�ü�H���N�D�N�Y�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �L�G�H�M�X�� �N�R�M�R�P�� �E�L�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L�� �W�X�� �V�Y�R�M�X�� �å�H�O�M�X�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����.�D�N�R���E�L���G�D�O�M�Q�M�L���W�L�M�H�N���D�Q�D�O�L�]�H���E�L�R���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�����L�]���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D��

�V�P�R�� �]�E�R�J�� �S�U�H�P�D�O�R�J�� �E�U�R�M�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �L�]�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�R-neretvansku, 

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�X���� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�X�� �L�� �.�U�D�S�L�Q�V�N�R-�]�D�J�R�U�V�N�X���� �,�]�� �W�L�K�� �å�X�S�D�Q�L�M�D��dolazio je premali broj 

ispitanika  koji �E�L���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�R���U�H�D�O�D�Q���L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���U�H�]�X�O�W�D�W����Broj ispitanika iz svih ostalih 

�å�X�S�D�Q�L�M�D��bio je dovoljno visok, kako bi mogli govoriti o reprezentativnom uzorku. 

�+�L�S�R�W�H�]�X�� �P�R�å�H�P�R�� �W�H�V�W�L�U�D�W�L�� �3�H�D�U�V�R�Q�R�Y�L�P�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�H���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P��

�N�R�U�H�O�D�F�L�M�H���P�R�å�H�P�R���G�R�N�D�]�D�W�L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�����L�]�P�H�ÿ�X���Y�D�U�L�M�D�E�O�L�����X���R�Y�R�P�H���V�O�X�þ�D�M�X���N�R�U�H�O�D�F�L�M�X���L�]�P�H�ÿ�X��

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�]���N�R�M�H���G�R�O�D�]�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���L���Q�M�L�K�R�Y�H���å�H�O�M�H���G�D���Q�D�N�R�Q �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�X��

�V�Y�R�M�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�R�W�K�Y�D�W���� �8�N�R�O�L�N�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�P�R�� �P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �S�R�� �V�Y�D�N�R�M��

�S�R�M�H�G�L�Q�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L�� �W�H�� �S�R�V�W�R�W�N�D�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�H�� �L�]�M�D�V�Q�L�O�L�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �V�X�� �S�U�L�M�H�� �X�S�L�V�D�� �Q�D�� �I�D�N�X�O�W�H�W��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W���� �3�H�D�U�V�R�Q�R�Y���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���N�R�U�H�O�D�F�L�M�H��

iznosi 0,56, �ã�W�R�� �G�R�N�D�]�X�M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�Y�L�K�� �G�Y�D�M�X�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�L���� �2�Y�D�M��

podatak izravno dokazuje �G�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �L�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H��iz kojega dolaze studenti prije upisa na 

�I�D�N�X�O�W�H�W���L�P�D���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���å�H�O�M�X���R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���S�D���V�H �+�����P�R�å�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L:   

�Ä�8���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���M�H���S�R�V�W�R�W�D�N���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��

�N�R�M�L���L�P�D�M�X���å�H�O�M�X���Q�D�N�R�Q���V�W�Xdija postati poduzetnici u odnosu na studente koji studiraju na slabije 

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���5�+.�³ 

�1�D�Y�H�G�H�Q�D���W�Y�U�G�Q�M�D���P�R�å�H���V�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���J�U�D�I�L�þ�N�Lm prikazom na slici 37: 
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Slika 37�����5�H�J�U�H�V�L�M�V�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���V�X���L�P�D�O�L���å�H�O�M�X���S�R�V�W�D�W�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���S�U�L�M�H���X�S�L�V�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���W�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�]���N�R�M�H���G�R�O�D�]�H 

 

Izvor: izrada autora 

 

�5�H�J�U�H�V�L�M�V�N�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �W�U�H�Q�G�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �å�H�O�M�H�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �G�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D��

pokrenu vlastiti poslovni pothv�D�W���W�H���V�W�X�S�Q�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���U�H�J�L�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���å�X�S�D�Q�L�M�H��

iz koje dolaze.  

Kada se tim istim ispitanicima postavi pitanje �R�� �W�R�P�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�þ�H�O�L��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W�����3�H�D�U�V�R�Q�R�Y���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���N�R�Uelacije i 

�G�D�O�M�H�� �S�R�N�D�]�X�M�H���V�W�Y�D�U�Q�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���R�Y�L�K�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�L�� �L��iznosi 0,52, �ã�W�R��i dalje dokazuje 

�Y�L�V�R�N�X���]�D�Y�L�V�Q�R�V�W���Y�D�U�L�M�D�E�O�H���R���å�H�O�M�L���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�R���S�R�W�K�Y�D�W�D���L���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�]���N�R�M�H���V�W�X�G�H�Q�W�L��

�G�R�O�D�]�H�����P�H�ÿ�X�W�L�P, �X���Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�R�M���P�M�H�U�L, �ã�W�R���L�G�H���X���S�U�L�O�R�J���G�R�N�D�]�X���+�����L���S�R�N�D�]�X�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���X�W�M�H�F�D�M��

�N�R�M�L���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�H���L�P�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L���X�L�V�W�L�Q�X���S�R�W�L�þ�H���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���G�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D��

studija pokrenu svoj vlastiti poslovni pothvat. 
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Slika 38: Regresijska analiza �P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���N�R�M�L���V�X���G�R�E�L�O�L���å�H�O�M�X���S�R�V�W�D�W�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���W�U�D�M�D�Q�M�D���V�W�X�G�L�M�D���W�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�]���N�R�M�H���G�R�O�D�]�H 

 

 Izvor: izrada autora 

 

�.�D�N�R���E�L���X�W�Y�U�G�L�O�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W���N�R�U�L�V�W�L�W���ü�H�P�R���W-test za signifikantnost koeficijenta 

�N�R�U�H�O�D�F�L�M�H���� �2�Y�L�P�� �W�H�V�W�R�P�� �ü�H�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �O�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

promatranih varijabli. Ukoliko rezultat testa, odnosno p-vrijednost iznosi p < 0,05, �P�R�å�H�P�R��

�X�V�W�Y�U�G�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �Q�D�� �Q�L�Y�R�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L���.� ���������� �W�H�� �G�D�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H��

�P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W���Y�D�U�L�M�D�E�O�H���R���Y�L�V�L�Q�L���E�U�X�W�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R���J�O�D�Y�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�]��

�N�R�M�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�R�O�D�]�H���L���å�H�O�M�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D 

 

Tablica 16: t-test za signifikantnost koeficijenta korelacije. 

Analiza 
Koeficijent 

korelacije R 

p 

vrijednost 

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�D��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W 

�0�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �S�R�� �V�Y�D�N�R�M��

�S�R�M�H�G�L�Q�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L���W�H���S�R�V�W�R�W�N�D���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�X��

se izjasnili o tome da su prije upisa na 

�I�D�N�X�O�W�H�W�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �S�R�N�U�H�Q�X��

�Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W 
 

0,56 0.018953 

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q��

koeficijent 

korelacije R na nivo 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L���Ù=0,05. 

�0�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �S�R�� �V�Y�D�N�R�M��

�S�R�M�H�G�L�Q�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L���W�H���S�R�V�W�R�W�N�D���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�X��

se izjasnili o tome da su za vrijeme upisa 

0,52 0,031896 
�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q��
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�Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X��

�Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W 
 

korelacije R na nivo 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L���Ù = 0,05. 

Izvor: izrada autora 

 

Rezultati t-�W�H�V�W�D���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X���G�D���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���N�R�U�H�O�D�F�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K��

varijabli jer  p-vrijednost iznosi  0,�����������������W�M�����G�D���M�H���S�����������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L��

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q���Q�D���Q�L�Y�R�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L���. = �����������W�H���G�D���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W���Y�D�U�L�M�D�E�O�H���R���Y�L�V�L�Q�L���E�U�X�W�R��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R���J�O�D�Y�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�]���N�R�M�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�R�O�D�]�H���L���å�H�O�M�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X��

�V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D�� 

�,�� �X�� �G�U�X�J�R�P�H�� �V�O�X�þ�D�M�X, �N�D�N�R�� �E�L�� �X�W�Y�U�G�L�O�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W, koristio se t-test za 

�V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�R�V�W���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���N�R�U�H�O�D�F�L�M�H�����2�Y�L�P���W�H�V�W�R�P���X�W�Y�U�G�L�O�R���V�H���G�D���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D��

�N�R�U�H�O�D�F�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K���Y�D�U�L�M�D�E�O�L��jer p-vrijednost iznosi  0,031896, �W�M�����G�D���M�H���S�����������������ã�W�R��

�]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �Q�D�� �Q�L�Y�R�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L�� �. = ���������� �W�H�� �G�D�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H��

�P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W���Y�D�U�L�M�D�E�O�H���R���Y�L�V�L�Q�L���E�U�X�W�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R���J�O�D�Y�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�]��

�N�R�M�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�R�O�D�]�H���L���å�H�O�M�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D�� 

 

�7�H�P�H�O�M�H�P���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

- Stupanj razvijenosti pojedine regije, �P�M�H�U�H�Q���S�U�H�P�D���U�D�]�L�Q�L���E�U�X�W�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�N�R�M�L���V�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�]���N�R�M�H���G�R�O�D�]�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����X��izravnoj 

�M�H�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�L�� �V�D�� �å�H�O�M�R�P�� �W�L�K�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �G�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �S�R�N�U�H�Q�X�� �V�Y�R�M�� �Y�O�D�V�W�L�W�L��

poslovni pothvat. 

- �%�X�G�X�ü�L���G�D���Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���S�R�V�W�R�M�L���Q�D���Y�H�ü���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D����

potencijalnom realizacijom njihovih poslovnih pothvata stupanj gospodarskog razvoja 

�U�H�J�L�M�H���L�]���N�R�M�H���G�R�O�D�]�H���M�R�ã���Y�L�ã�H���ü�H���S�R�U�D�V�W�L, �V�W�R�J�D���S�R�V�W�R�M�L���U�H�D�O�Q�D���R�S�D�V�Q�R�V�W���G�D���ü�H���V�H���M�R�ã���Y�L�ã�H��

�S�U�R�G�X�E�O�M�L�Y�D�W�L���Y�H�ü���L�]�U�D�å�H�Q�H���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���X���V�W�X�S�Q�M�X���U�D�]�Y�L�W�N�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���U�H�J�L�M�D�� 

 

�'�U�å�D�Y�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�L�P�� �P�M�H�U�D�P�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �Solitike mora izravno utjecati na 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �E�U�R�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D�� �Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �X�N�R�O�L�N�R��

�å�H�O�L���V�P�D�Q�M�L�W�L���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���U�H�J�L�M�D�� Kako bi se smanjila nejednakost 

potrebno je razvijati regionalno prof�L�O�L�U�D�Q�X���S�R�G�U�ã�N�X�����ã�W�R���V�H��posebice odnosi na usluge potpornih 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�D�����H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L�����P�H�Q�W�R�U�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�L i sl. (Singer i sur.,  

2018). �1�X�å�Q�R���M�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D���R�V�R�E�D���V���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�K��

p�R�G�U�X�þ�M�D�� �Q�D�� �Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �P�M�H�Uama �R�O�D�N�ã�L�F�D�� �L�O�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �S�R�W�L�F�D�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��



 
 

176 
 

�V�P�D�Q�M�L�R���U�D�V�W���Q�H�M�H�G�Q�D�N�H���E�U�]�L�Q�H���U�D�]�Y�R�M�D�����5�D�]�Y�R�M�H�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�����R�G���S�U�R�P�H�W�Q�H���G�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H, 

potrebno je �X�þ�L�Q�L�W�L���Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�M�L�P�D���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D����

�N�D�N�R�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �W�D�N�R�� �L�� �G�R�P�D�ü�L�K���� �3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R��se mora ulagati u obrazovanje, a posebice u 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�R�Me �P�R�å�H���E�L�W�L���S�R�O�X�J�D���E�U�å�H�J���U�D�V�W�D���L���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���U�H�J�L�M�H, a u 

�N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L��i �þ�L�W�D�Y�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���� 

 

 

7.8. PH1: Sa �V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�L��
�E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L�P�D���å�H�O�M�X���S�R�V�W�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� 

 

�3�U�L�O�L�N�R�P���X�S�L�V�D���Q�D���S�U�Y�X���J�R�G�L�Q�X���E�L�O�R���N�R�M�H�J���V�W�X�G�L�M�D�����]�D���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���M�H���G�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���W�R�þ�Q�R��znaju 

ono �ã�W�R�� �å�H�O�H�� �U�D�G�L�W�L�� �X�� �å�L�Y�R�W�X�� �L�� �G�D�� �X�S�L�V�X�M�X�� �V�W�X�G�L�M�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V njihovim preferencijama i 

�E�X�G�X�ü�L�P�� �N�D�U�L�M�H�U�D�P�D���� �8�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �W�L�P�H���� �Srilikom upisa na prvu godinu studija ekonomije i 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���R�G���Y�H�ü�L�Q�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���R�þ�H�N�X�M�H���V�H���G�D���L�P�D�M�X���S�U�H�G�R�G�å�E�X���R���W�R�P�H���ã�W�R���E�L���å�H�O�M�H�O�L���U�D�G�L�W�L��

�Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D, u skladu s ciljevima studija i studijskog programa koji upisuju. Na 

�å�D�O�R�V�W�����N�D�N�R���M�H���L���S�R�N�D�]�D�O�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����N�R�G���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J���E�U�R�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��prije upisa na studij nije 

�S�R�V�W�R�M�D�O�D���Q�D�P�M�H�U�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D����S obzirom na to da svim studijskim programima i 

nije namjera poticati studenate �G�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �S�R�V�W�D�Q�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���� �Y�H�ü���S�R�W�L�þ�X��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�K�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�Y�R�M�H�� �N�D�U�L�M�H�U�H�� �J�U�D�G�L�W�L��i bez samostalne �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H��

realizacije, a �L�� �N�R�G�� �W�D�N�Y�L�K�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �G�D�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�M�X�� �R�� �V�Y�R�M�L�P�� �Q�D�P�M�H�U�D�P�D��

pod�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� Zadatak obrazovne institucije, s �R�E�]�L�U�R�P���Q�D���F�L�O�M�H�Y�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��

obrazovanja, �M�H�� �ã�W�R�� �M�H���Y�L�ã�H���P�R�J�X�ü�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �W�H��intenzivirati 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �Q�D�P�M�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �L�� �X�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L��razvijati im znanja koja su potrebna za 

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�P���� �=�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �M�H�� �G�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �S�U�L�M�H�� �X�S�L�V�D�� �Q�D��

�I�D�N�X�O�W�H�W���Q�H�P�D�M�X���G�R�Y�R�O�M�Q�R���]�Q�D�Q�M�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H�P. M�H�ÿ�X�W�L�P, 

ukoliko obrazovna institucija na pravi na�þ�L�Q�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�� �V�Y�R�M�X�� �X�O�R�J�X���� �W�R�� �E�L�� �V�H�� �V�D�� �V�Y�D�N�R�P��

dodatnom godinom obrazovanja trebalo mijenjati. Usporedno sa znanjima, �L�� �å�H�O�M�D�� �]�D��

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���W�U�H�E�D�O�D���E�L���U�D�V�W�L���V�D���V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�D���� 

�&�L�O�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H��analizirati hip�R�W�H�]�X���G�D���V�D���V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�D��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L�P�D���å�H�O�M�X���S�R�V�W�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���� 

Kako bi podat�F�L���E�L�O�L���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�L���L���X�L�V�W�L�Q�X���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�O�L���W�U�H�Q�G�R�Y�H���U�D�V�W�D���L�O�L���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���å�H�O�M�H���V�D��

�V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�����V�Y�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���U�D�]�G�Y�R�M�L�W�L���X���V�N�X�S�L�Q�H��

�S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K�� �L�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L�K�� �V�W�X�G�L�M�D���� �5�D�]�O�R�J�� �W�R�P�X�� �O�H�å�L�� �X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L�� �G�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�� �V�W�X�G�H�Qti 

�S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���V�W�X�G�L�M�D���Q�H���å�H�O�H���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���V�W�X�G�L�U�D�W�L���Q�D���G�L�S�O�R�P�V�N�R�P���V�W�X�G�L�M�X���L���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�Q�H���W�U�L��
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�J�R�G�L�Q�H���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���L�P�D�M�X���G�R�Y�R�O�M�Q�R���]�Q�D�Q�M�D���L���å�H�O�M�H��za pokretanje vlastitog poslovnog pothvata, 

�X�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �W�R�� �E�L�R�� �F�L�O�M�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �N�R�M�X�� �V�X�� �]�D�Y�U�ã�L�O�L. Upravo oni najmotiviraniji za 

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D �]�D�Y�U�ã�D�Y�D�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �Q�H��

upisuju diplomske studije. �/�M�X�G�L���V���Y�L�ã�R�P���U�D�]�L�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���þ�H�ã�ü�H���Y�L�G�H���S�U�L�O�L�N�H�����X�Y�M�H�U�H�Q�L�M�L���V�X��

�G�D�� �L�P�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �E�R�O�M�H�� �V�X�� �X�P�U�H�å�H�Q�L�� �V��

poduzetnicima i namjeravaju pokrenuti poslovni pothvat u naredne 3 godine (Singer i sur., 

2019). �,�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���U�D�]�O�R�J�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���P�M�H�U�L�P�R���Q�M�L�K�R�Y���U�D�V�W���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D���å�H�O�M�H��tijekom prve 

tri godine studiranja.  

S druge strane, �G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M���P�R�J�X�ü�H���M�H���X�S�L�V�D�W�L���Q�H���V�D�P�R��izravno nakon preddiplomske 

�U�D�]�L�Q�H���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L�O�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����Y�H�ü���L���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�Q�L�K���V�W�X�G�L�M�D���L�]��

�S�R�G�U�X�þ�M�D nekih drugih grana znanosti uz polaganje razlikovnih ispita, ovisno o instituciji. 

�8�S�U�D�Y�R���L�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���G�D���ü�H���V�Y�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���E�L�W�L���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L�M�L���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �U�D�Q�L�M�H�� �]�D�Y�U�ã�L�O�L�� �S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�X��

�U�D�]�L�Q�X���V�W�X�G�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D����Jednako tako pretenciozno je �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���G�D���ü�H���W�D�N�Y�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���L�P�D�W�L��

�L�� �L�V�W�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �N�D�R�� �R�Q�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �W�U�L�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�W�X�G�L�U�D�O�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����7�R���M�H���U�D�]�O�R�J���L�]���N�R�M�H�J�D���V�H���G�L�S�O�R�P�V�N�D���U�D�]�L�Q�D���P�R�U�D���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���]�D�V�H�E�Q�R���W�H���P�M�H�U�L�W�L��

utjecaj obrazovnih institucija na takve studente tijekom dviju godina studiranja. Ukoliko postoji 

�Q�D�S�U�H�G�D�N���X���U�D�]�L�Q�L���å�H�O�M�H���L���Q�D�S�U�H�G�D�N���X���U�D�]�L�Q�L���]�Q�D�Q�M�D���N�R�M�H���V�X���R�V�W�Y�D�U�L�O�L���W�D�N�Y�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���S�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L��

�W�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H�����P�R�å�H�P�R���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���M�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���S�R�V�W�L�J�O�D���V�Y�R�M�X���]�D�G�D�ü�X, ovisno o 

�F�L�O�M�H�Y�L�P�D���V�Y�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D�����U�D�]�X�P�M�H�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�D�Q���L�O�L���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N. 

�8�� �D�Q�N�H�W�Q�R�P�� �X�S�L�W�Q�L�N�X�� �]�D�W�U�D�å�H�Q�R�� �M�H�� �R�G�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �G�D�� �Q�D�� �/�L�N�H�U�W�R�Y�R�M�� �V�N�D�O�L�� �R�G�� ���� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D��

ocijene razinu �å�H�O�M�H���N�R�M�X���V�X���X���Y�U�L�M�H�P�H���V�W�X�G�L�M�D���V�W�H�N�O�L���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���V�Y�R�J���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��

�S�R�W�K�Y�D�W�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���� �8���R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���R�F�M�H�Q�D������ �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�O�D je najmanju 

�U�D�]�L�Q�X���å�H�O�Me �]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���� �D���R�F�M�H�Q�D������ �Q�D�M�Y�H�ü�X���U�D�]�L�Q�X���å�H�O�M�H�� �]�D��

pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata.  

�8�N�R�O�L�N�R���S�U�R�P�D�W�U�D�P�R���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�X���U�D�]�L�Q�X�����U�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���E�L�O�L���V�O�M�H�G�H�ü�L�� 
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Slika 39�����5�D�]�L�Q�D���å�H�O�M�H���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D��s obzirom na godinu 
studiranja na preddiplomskom studiju 

 

Izvor: izrada autora 

 

�,�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �S�U�L�N�D�]�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �M�H�� �W�U�H�Q�G�� �S�R�U�D�V�W�D�� �å�H�O�M�H���]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��

�S�R�W�K�Y�D�W�D���V�D���V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�����2�F�M�H�Q�R�P�������L�������N�D�R���Q�D�M�Y�L�ã�R�P���U�D�]i�Q�R�P���å�H�O�M�H���X��

�Q�D�M�Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���V�X���R�F�L�M�H�Q�L�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���W�U�H�ü�H���J�R�G�L�Q�H�����ã�W�R���L���M�H���N�R�Q�D�þ�Q�L���F�L�O�M���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���G�D���Q�D��

�N�U�D�M�X���O�M�H�W�Q�R�J���V�H�P�H�V�W�U�D���S�R�V�W�L�J�Q�H���G�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���W�U�H�ü�H���J�R�G�L�Q�H���E�X�G�H���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q���L���V�Sreman 

�X�K�Y�D�W�L�W�L�� �V�H�� �X�� �N�R�ã�W�D�F�� �V�� �W�U�å�L�ã�W�H�P�� �U�D�G�D�� �L�O�L�� �V�X�� �X�K�Y�D�W�L�W�L�� �X�� �N�R�ã�W�D�F�� �V�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�H�� �G�R�Q�R�V�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� 

Ukoliko iste podatke analiziramo Pearsonovim koeficijentom korelacije i promatramo 

�N�R�U�H�O�D�F�L�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���J�R�G�L�Q�H���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���Q�D���N�R�M�R�M���V�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���Q�D�O�D�]�H���W�H���Q�M�L�K�R�Y�H���S�U�R�F�M�H�Q�H���R���U�D�]�L�Q�L���å�H�O�M�H��

�]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �R�Q�� �L�]�Q�R�V�L��0,67 �ã�W�R�� �G�R�N�D�]�X�M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�X��

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K���Y�D�U�L�M�D�E�O�L�� 

   Ukoliko analiziramo podatke o odgovorima ispitanika s diplomske razine, rezultati su 

�V�O�M�H�G�H�ü�L�� 
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Slika 40�����5�D�]�L�Q�D���å�H�O�M�H���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D s obzirom na godinu 
studiranja na diplomskoj razini studija 

 

Izvor: izrada autora 

 

�,���X���R�Y�R�P�H���V�O�X�þ�D�M�X���P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H���å�H�O�M�H���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���G�U�X�J�H��

godine diplomskog studija u odnosu na studente prve godine diplomskog studija. Ovdje je 

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�� �M�R�ã�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�M�D��jer �V�X�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �G�U�X�J�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �R�F�M�H�Q�D�P�D�� ������ ������ �L�� ���� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �S�X�W�D��

�R�F�L�M�H�Q�L�O�L�� �V�Y�R�M�X�� �å�H�O�M�X�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D����

�1�D�Y�H�G�H�Q�L���R�G�J�R�Y�R�U�L���P�R�J�X���V�H���S�U�R�W�X�P�D�þ�L�W�L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D��se, u odnosu na preddiplomsku razinu, 

ovdje radi o zrelijim i starijim osobama koje �X���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�R�M���P�M�H�U�L���]�Q�D�M�X���V�Y�R�M�H���F�L�O�M�H�Y�H���L���Q�D���M�D�V�Q�L�M�L��

�Q�D�þ�L�Q�� �P�R�J�X�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�D�Y�R�Y�H���� �3�H�D�U�V�R�Q�R�Y�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�H�� �X�� �R�Y�R�P�H�� �V�O�X�þ�D�M�X��

iznosi 1, �ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�H���Y�U�O�R���Y�L�V�R�N�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K���Y�D�U�L�M�D�E�O�L���� 

�8�N�R�O�L�N�R���S�U�R�P�D�W�U�D�P�R���R�G�J�R�Y�R�U�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�Q�W�U�R�O�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H���å�H�O�M�H���]�D��

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���R�G�J�R�Y�R�U�L���S�R�N�D�]�X�M�X���W�U�H�Q�G���U�D�V�W�D�����Q�R���Q�H��

u tolikoj mj�H�U�L���N�D�R���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���V�W�X�G�L�U�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����2�V�R�E�L�W�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�D���Q�L�V�N�D���U�D�]�L�Q�D��

�å�H�O�M�H���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���S�U�Y�H���J�R�G�L�Q�H�����ã�W�R���L�G�H���X���S�U�L�O�R�J���W�H�]�L���G�D���V�W�X�G�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���X�S�L�V�X�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�L��

�N�R�M�L�� �Y�H�ü�� �L�P�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �å�H�O�M�H�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�Rg pothvata u 

�X�V�S�R�U�H�G�E�L���V�D���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���N�R�M�L���Q�H���X�S�L�V�X�M�X���V�W�X�G�L�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� 
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Slika 41�����5�D�]�L�Q�D���å�H�O�M�H���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���X���N�R�Q�W�U�R�O�Q�R�M��
skupini s obzirom na godinu studiranja na preddiplomskoj razini studija 

 

Izvor: izrada autora 

 

�.�D�N�R���E�L���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�W�Y�U�G�L�O�L���K�L�S�R�W�H�]�X�����X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�H���L�ã�O�R���N�R�U�D�N���G�D�O�M�H���S�D���M�H���M�H�G�Q�R���R�G���S�L�W�D�Q�M�D��

glasilo: Imate li trenutno kakvu poslovnu ideju koju bi htjeli realizirati u poslovni pothvat?  

Odgovori studenata preddiplomski�K���V�W�X�G�L�M�D���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

 

Slika 42�����2�G�J�R�Y�R�U�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�H���U�D�]�L�Q�H���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���L�P�D�M�X���O�L���W�U�H�Q�X�W�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X��
ideju koju bi htjeli realizirati u poslovni pothvat 

 

Izvor: izrada autora 
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�1�D�� �V�O�L�F�L�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �U�D�V�W�� �S�R�V�W�R�W�N�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X�� �L�G�H�M�X�� �N�R�M�X�� �E�L�� �K�W�M�H�O�L��

�U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W�����.�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���W�U�H�ü�H���J�R�G�L�Q�H���Y�L�G�O�M�L�Y���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���R�Q�L�K���N�R�M�L���L�P�D�M�X��

�L�G�H�M�H���� �ã�W�R�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �V�H�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �V�W�X�G�L�M�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�H���S�R�W�L�þ�H��da raz�P�L�ã�O�M�D�M�X�� �R�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�X��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �L�G�H�M�D���� �G�D�� �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�M�X�� �R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �å�H�O�H�� �U�D�G�L�W�L�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �W�H�� �G�D��

�S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �X�R�þ�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �S�U�L�O�L�N�H���� �2�Y�R�� �M�H�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �G�R�E�D�U�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �N�R�M�L�� �L�G�H�� �X�� �S�U�L�O�R�J��

�S�R�W�L�F�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���W�H���Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�L�P�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Me �ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H���P�R�J�X�ü�H���Q�R�Y�L�K���V�W�D�U�W�X�S�R�Y�D���N�R�M�L���W�H�N��

�þ�H�N�D�M�X���Q�D���V�Y�R�M�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X��u �E�X�G�X�üim razdobljima. 

�6�O�L�þ�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���S�R�Q�D�Y�O�M�D���V�H���L���N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���G�L�S�O�R�P�V�N�H���U�D�]�L�Q�H�� 

 

Slika 43: Odgovori ispitanika diplomske razine na pitanje imaju li �W�U�H�Q�X�W�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X��
ideju koju bi htjeli realizirati u poslovni pothvat 

 

Izvor: izrada autora  

 

Trend pokazuje i rast u broju onih koji imaju poslovne ideje na drugoj godini diplomskog 

studija u odnosu na studente prve godine diplomskog studija.  

Ukoliko promotrimo odgovore ispitanika kontrolne skupine na pitanje imaju li trenutno 

�N�D�N�Y�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���L�G�H�M�X�����Y�L�G�O�M�L�Y���M�H���U�D�V�W���X��drugoj �J�R�G�L�Q�L�����D���]�D�W�L�P���S�D�G���X���W�U�H�ü�R�M���J�R�G�L�Q�L�����ã�W�R���P�R�å�H��

�L�P�S�O�L�F�L�U�D�W�L���G�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���L���R�V�W�D�O�L�K���V�W�X�G�L�M�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���L�G�H�M�D�P�D�����D�O�L���W�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H��

nije izravno uvjetovano godinom na kojoj studiraju ili utjecajem obrazovne institucije. 
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Slika 44: Odgovori ispitanika preddiplomske razine kontrolne skupine na pitanje imaju li 
trenutno �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X���L�G�H�M�X���N�R�M�X���E�L���K�W�M�H�O�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W 

 

Izvor: izrada autora 

 

�3�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���� 

- �=�Q�D�þ�D�M�D�Q���G�L�R���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���X�S�L�V�X�Mu �V�W�X�G�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���S�U�L�M�H���X�S�L�V�D���Q�D���V�W�X�G�L�M���L�P�Dju 

odre�ÿ�H�Q�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H�� �G�D�� �S�R�V�W�D�Qu poduzetnicima �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�Y�R�J��

studiranja. 

- �=�Q�D�þ�D�M�D�Q���G�L�R���V�W�X�G�H�Q�D�W�D (�N�R�M�L���S�U�L���X�S�L�V�X���Q�D���V�W�X�G�L�M���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�L�V�X���L�P�D�O�L��ni �å�H�O�M�X���Q�L��

motivaciju postati poduzetnici, a studij su upisali iz nekih drugih razloga) za vrijeme 

svojega studiranja �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D���M�H dobio upravo 

�]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L�� �N�R�M�D�� �L�K�� �M�H�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�O�D�� �L�� �N�R�G�� �Q�M�L�K�� �S�R�W�L�F�D�Oa takva 

nastojanja. 

- �6�D�� �V�Y�D�N�R�P�� �Y�L�ã�R�P�� �J�R�G�L�Q�R�P�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�� �V�W�X�G�H�Q�W�L���V�� �S�R�P�R�ü�X obrazovanja �V�Y�H�� �Y�L�ã�H��

�S�U�R�P�L�ã�O�M�D�M�X�� �R�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �L�G�H�M�D�P�D���� �D�� �ã�W�R�� �V�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �E�O�L�å�L�� �V�Y�R�P�H��

kraju, �V�Y�H���M�H���Y�H�ü�L���E�U�R�M���W�L�K���L�G�H�M�D���N�R�M�H���V�X���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���Q�D�þ�L�Q��spremne da ih se realizira u 

stvarne poslovne pothvate. 

�3�U�H�P�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���P�R�å�H���V�H���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D��se hipoteza PH1: �Ä�6�D���V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P��

�J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L�P�D���å�H�O�M�X���S�R�V�W�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�³ �P�R�å�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L. 
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7.9. Interpretacija rezultata i �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

Na osnovu podataka dobivenih primarnim �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Mem u svrhu izrade predmetne 

disertacije �S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �E�L�O�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �R�G�O�X�N�X�� �R��

�S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X���L�O�L���R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���K�L�S�R�W�H�]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D.  

 

H1: �2�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�W�L�þ�H���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�D���V�H���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D��

pokrene poslovni pothvat. 

 

�+�L�S�R�W�H�]�D���+�����V�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D�����3�U�H�P�D���S�U�Y�R�P�H���W�H�V�W�X���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���S�R�G�Dtcima udio 

ispitanika koji su prije upisa na fakul�W�H�W���L�P�D�O�L���å�H�O�M�X���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���E�L�R���M�H��

relativno visok, �ã�W�R���X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���N�R�M�L���X�S�L�V�X�M�X���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X��

�Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���L�P�D�M�X���Q�H�N�X���S�U�H�G�R�G�å�E�X���ã�W�R���å�H�O�H���U�D�G�L�W�L���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D�����D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���G�L�R��

njih upr�D�Y�R���å�H�O�L���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���L���Y�R�G�L�W�L���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�����.�D�G�D���V�H���L�]�Y�U�ã�L���D�Q�D�O�L�]�D���X��

binomnom uzorku ovih podataka, �G�R�O�D�]�L�P�R�� �G�R�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �W�D�N�D�Y�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�L�M�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L��

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q���L���G�D���V�H���P�R�å�H���S�U�H�S�X�V�W�L�W�L���V�O�X�þ�D�M�Q�R�V�W�L�����1�D�N�R�Q���ã�W�R��su se istim testom analizirali odgovori 

�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���R���W�R�P�H���M�H�V�X���O�L���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���S�R�þ�H�O�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���R���S�R�N�U�Htanju i vo�ÿ�H�Q�M�X vlastitog 

poslovnog pothvata���� �E�U�R�M�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�X�� �G�R�E�L�O�L�� �å�H�O�M�X za tim, a koje je potaknula obrazovna 

institucija���� �S�R�V�W�D�M�H�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �Y�L�V�R�N���� �$�Q�D�O�L�]�D�� �E�L�Q�R�P�Q�R�J�� �X�]�R�U�N�D�� �N�R�M�D�� �N�D�å�H�� �G�D�� �M�H�� �W�D�M�� �S�R�V�W�R�W�D�N��

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���L���G�D���Q�L�M�H���Q�L�N�D�N�R���S�U�H�G�P�H�W���V�O�X�þ�D�M�Q�R�V�W�L���L�]�U�D�Y�Q�R���G�R�N�D�]�X�M�H���K�L�S�R�W�H�]�X���+������ 

Nadalje, kao dodatna potvrda iste hipoteze, �å�H�O�M�H�O�R�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �L�� �V�P�M�H�U�� �X�W�M�H�Faja 

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���Q�D���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���S�R�W�L�F�D�M�D���N�R�M�H���G�R�E�L�Y�D�M�X���R�G���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H, ali i od 

profesora koji im predaju pojedine kolegije koji su �N�O�M�X�þ�Qi dijelovi te institucije. Medijan 

akumulirane ocjene na postavljena pitanja je pokazao stat�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����5�H�]�X�O�W�D�W��

�G�D�M�H���S�R�W�S�R�U�X���W�Y�U�G�Q�M�L���G�D���I�D�N�X�O�W�H�W���L���S�U�R�I�H�V�R�U�L���S�R�W�L�F�D�M�Q�R���G�M�H�O�X�M�X���Q�D���V�W�D�Y�R�Y�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D��

�L�K���S�R�W�L�þ�X���Q�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���W�H���G�D���L�]�Q�R�V�H���L���N�R�Q�N�U�H�W�L�]�L�U�D�M�X���V�Y�R�M�H���L�G�H�M�H�����ã�W�R���G�M�H�O�X�M�H���S�R�W�L�F�D�M�Q�R��

na smjer i intenzitet �å�H�O�M�H���L���V�W�D�Y�R�Y�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���G�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L��

poslovni pothvat, odnosno nastave posao koji �V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L�� 

�8�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �W�L�P�H�� �å�H�O�M�H�Oa se dobiti i potvrda o kvaliteti znanja koje studenti percipiraju 

dobivenim od ob�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����ã�W�R���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�W�L�þ�H���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���Q�M�L�K�R�Y�H���å�H�O�M�H���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P��

poslovnog pothvata. Medijan akumulirane ocjene na postavljena pitanja uz visok nivo 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L���G�D�M�H���S�R�W�S�R�U�X���W�Y�U�G�Q�M�L���G�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X���G�D��im obrazovna institucija 

daje potrebna znanja za pokretanje i upravljanje vlastitim poslovnim pothvatom. 
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H2: �.�R�G�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �þ�L�M�L�� �V�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �Y�H�ü�� �E�D�Y�H�� �Q�H�N�R�P�� �Y�U�V�W�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����

obrazov�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���R���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�N�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L���G�D�O�M�Q�M�H�J��

�U�D�]�Y�R�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�� 

 

�+�L�S�R�W�H�]�D���+�����V�H���Q�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D������Prema dobivenim podatcima i analizom intenziteta utjecaja 

obitelji i intenziteta utjecaja ostalih faktora n�D���å�H�O�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�D���Q�D�V�W�D�Y�L���S�R�V�D�R���N�R�M�L���V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L��

njegovi roditelji ili neke od ranijih generacija predaka�����X���Q�D�M�Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X��

�V�H���L�]�U�L�þ�L�W�R���L�]�M�D�V�Q�L�O�L���G�D���V�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L���E�L�O�L���S�U�H�V�X�G�D�Q���I�D�N�W�R�U���S�U�L�O�L�N�R�P���Q�M�L�K�R�Y�H���R�G�O�X�N�H���� 

�.�D�N�R�� �E�L�� �L�V�W�U�D�å�L�O�L�� �R�G�Q�R�V�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �þ�L�M�L�� �V�X�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���L���G�R�G�D�W�Q�R���W�H�V�W�L�U�D�O�L���K�L�S�R�W�H�]�X�����L�]�Y�U�ã�L�O�D���V�H���X�V�S�R�U�H�G�E�D���R���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���]�Q�D�Q�M�D���N�R�M�X, smatraju  

�G�D���G�R�E�L�Y�D�M�X���V�W�X�G�H�Q�W�L���N�R�M�L���G�R���V�D�G�D���Q�L�V�X���L�P�D�O�L���Q�L�N�D�N�D�Y���G�R�W�L�F�D�M���V���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P���L���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���þ�L�M�L��

�V�X���U�R�G�L�W�H�O�M�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�����8���W�X���V�Y�U�K�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q���M�H��Mann-Whitney U-test usporedbe medijana kod 

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�G���N�R�M�L�K���M�H���I�D�N�X�O�W�H�W���L�P�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�G�O�X�N�X���R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���X���U�D�G���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D i medijana �N�R�G���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�G���N�R�M�L�K���M�H���I�D�N�X�O�W�H�W���Q�L�M�H���L�P�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�G�O�X�N�X���R��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �X�� �U�D�G�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����Rezultati U-testa �G�D�M�X�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L da razlika nije 

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D���� �ã�W�R�� �G�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �Q�H�P�D �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�� �R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L��

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�G���N�R�M�L�K���M�H���I�D�N�X�O�W�H�W���L�P�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�G�O�X�N�X���R��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���X���U�D�G���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D i medijana kod studenata kod kojih je fakultet nije imao 

�Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�G�O�X�N�X���R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���X���U�D�G���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����8���V�O�X�þ�D�M�X obiju skupina 

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���V�Y�R�M�X���X�O�R�J�X���Q�D���S�R�G�M�H�G�Q�D�N���Q�D�þ�L�Q���L���G�D���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�X���å�H�O�M�X��

za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata obrazovna institucija nije imala presudan utjecaj. 

 

H3: �8�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �M�H�� �S�R�V�W�R�W�D�N��

�V�W�X�G�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���å�H�O�M�X���Q�D�N�R�Q���V�W�X�G�L�M�D���S�R�V�W�D�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�W�X�G�H�Q�W�H���N�R�M�L���V�W�X�G�L�U�D�M�X��

�Q�D���V�O�D�E�L�M�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���5�+  

 

�+�L�S�R�W�H�]�D���+�����V�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D����Pearsonovim koeficijentom korelacije dokazana je povezanost  

�L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�L���� �X�� �R�Y�R�P�H�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �L�]�� �N�R�M�H�� �G�R�O�D�]�H��

�L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���L���Q�M�L�K�R�Y�H���å�H�O�M�H���G�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�Rvni pothvat. Za  

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�H���S�R���V�Y�D�N�R�M���S�R�M�H�G�L�Q�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L���L���S�R�V�W�R�W�Nu onih koji su se izjasnili o tome da su prije 

�X�S�L�V�D�� �Q�D�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �S�R�N�U�H�Q�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�R�W�K�Y�D�W���� �3�H�D�U�V�R�Q�R�Y��

�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���N�R�U�H�O�D�F�L�M�H���L�]�Q�R�V�L�������������ã�W�R���G�R�N�D�]�X�M�H���V�W�Y�D�U�Q�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X���R�Y�L�K���G�Yiju 

�Y�D�U�L�M�D�E�O�L�����.�D�N�R���E�L���X�W�Y�U�G�L�O�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W, koristio se t-test za signifikantnost koeficijenta 
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�N�R�U�H�O�D�F�L�M�H���� �2�Y�L�P�� �W�H�V�W�R�P�� �X�W�Y�U�G�L�O�R�� �V�H�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

promatranih varijabli jer p-vrijednost iznosi  0,018953, tj. da je p < 0,05, �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H��

�P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �Q�D�� �Q�L�Y�R�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L�� �. = ���������� �W�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W��

�Y�D�U�L�M�D�E�O�H�� �R�� �Y�L�V�L�Q�L�� �E�U�X�W�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�� �J�O�D�Y�L�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �L�]�� �N�R�M�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�L��

dolaze i �å�H�O�M�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D�� 

�=�D�����L�V�S�L�W�D�Q�L�N�H���S�R���V�Y�D�N�R�M���S�R�M�H�G�L�Q�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L���L���S�R�V�W�R�W�N�D���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�X���V�H���L�]�M�D�V�Q�L�O�L���R���W�R�P�H���G�D��

�V�X���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���X�S�L�V�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���S�R�þ�H�O�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���S�R�N�U�Htanju vlastitog �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�Nog pothvata, 

Pearsonov koeficijent korelacije iznosi 0,52, �ã�W�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�N�D�]�X�M�H���V�W�Y�D�U�Q�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W��

�L�]�P�H�ÿ�X���R�Y�L�K���G�Yiju varijabli. 

�.�D�N�R�� �E�L�� �X�W�Y�U�G�L�O�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W, �L�� �X�� �R�Y�R�P�H�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �N�R�U�L�V�W�L�R�� �V�H�� �W-test za 

signifikantnost koeficijenta korelacije. Ovim �W�H�V�W�R�P���X�W�Y�U�G�L�O�R���V�H���G�D���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D��

�N�R�U�H�O�D�F�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K���Y�D�U�L�M�D�E�O�L��jer  p-vrijednost iznosi  0,031896, tj. da je p < 0,05, �ã�W�R��

�]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �Q�D�� �Q�L�Y�R�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L�� �. = ���������� �W�H�� �G�D�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H��

�P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W���Y�D�U�L�M�D�E�O�H���R���Y�L�V�L�Q�L���E�U�X�W�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R���J�O�D�Y�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�]��

�N�R�M�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�R�O�D�]�H���L���å�H�O�M�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X���V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D�� 

Za �S�U�L�N�D�]���P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�D���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�D�W�D���N�R�U�H�O�D�F�L�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���M�H���U�H�J�U�H�V�L�M�V�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���N�D�No bi se 

utvrdili  �V�P�M�H�U���L���I�X�Q�N�F�L�M�D���P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�D���� 

�'�R�G�D�W�Q�R�� �M�H�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q��t-�W�H�V�W�� �]�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�R�V�W�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H��

�S�R�V�W�R�M�L���O�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D��korelacija �L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K���Y�D�U�L�M�D�E�O�L�����.�R�U�L�ã�W�H�Q�L���W-test je pokazao 

da je korelacija �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Qa �W�H�� �G�D�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�H�� �R�� �Y�L�V�L�Q�L�� �Eruto 

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R���J�O�D�Y�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�H���L�]���N�R�M�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�R�O�D�]�H���L���å�H�O�M�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�X��

�V�Y�R�M���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�R�W�K�Y�D�W���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D. 

 

 

PH1: �6�D���V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Y�H�ü�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���L�P�D���å�H�O�M�X��

postati poduzetnik. 

 

�3�+�����V�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D�� Kako bi podatci bili usporedivi i uistinu prikazivali trendove rasta ili 

�V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���å�H�O�M�H���V�D���V�Y�D�N�R�P���Y�L�ã�R�P���]�D�Y�U�ã�H�Q�R�P���J�R�G�L�Q�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�����L�V�S�L�W�D�Q�Lci su razdvojeni u 

dvije skupine: skupinu studenata preddiplomskih studija te skupinu studenata diplomskih 

studija. Za studente preddiplomskih studija Pearsonovim koeficijentom korelacije u korelaciji 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�� �Q�D�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �Q�D�O�D�]�H�� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �R�� �U�D�]�L�Q�L�� �å�H�O�M�H�� �]�D��

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �G�R�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X��

promatranih varijabli. Jednako tako za sve studente diplomskih studija Pearsonovim je 
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�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P���N�R�U�H�O�D�F�L�M�H�����X���N�R�U�H�O�D�F�L�M�L���L�]�P�H�ÿ�X���J�R�G�L�Q�H���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���Q�D���N�R�M�R�M���V�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���Q�D�O�D�]�H���W�H��

�Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �R�� �U�D�]�L�Q�L�� �å�H�O�M�H�� �]�D �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D���� �G�R�N�D�]�D�Q�D�� �V�W�Y�D�U�Q�D��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�L���6�D�� �V�Y�D�N�R�P�� �Y�L�ã�R�P�� �J�R�G�L�Q�R�P�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D��

�V�W�X�G�H�Q�W�L���N�U�R�]���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�M�X���R���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���L�G�H�M�D�P�D i o tome da 

�V�H�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �X�S�X�ã�W�D�M�X�� �X�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�R�W�K�Y�D�W�H���� �D�� �ã�W�R�� �V�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �E�O�L�å�L��

�V�Y�R�P�H���N�U�D�M�X���V�Y�H���M�H���Y�H�ü�L���E�U�R�M���W�L�K���L�G�H�M�D���N�R�M�H���V�X���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���Q�D�þ�L�Q���V�S�U�H�P�Q�H��za realizaciju u stvarne 

poslovne pothvate. 

 

 

7.9.1. �2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

Pri analizi utjecaja visokoobrazovnih institucija koje su svoje programe usmjerile na poticanje 

�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�D�� �å�H�O�M�X�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �G�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �S�R�N�U�H�Q�X�� �V�Y�R�M�� �Y�O�D�V�W�L�W�L��

poslovni pothvat, odnosno da nastave upravljati pothvatom koji �V�X�� �]�D�S�R�þ�H�O�L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L 

�Q�D�L�ã�O�R���V�H���Q�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�����*�O�D�Y�Q�L���Q�H�G�R�V�W�Dt�F�L���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�H���P�R�J�X���V�D�å�H�W�L���X��

tri �J�O�D�Y�Q�H���W�R�þ�N�H���� 

�x Nalazi su valjani te reprezentativni za analizirani uzorak ispitanih studenata,  �P�H�ÿ�X�W�L�P����

�Q�D�O�D�]�H���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�L�U�D�W�L���]�D���V�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�H���N�R�M�L���V�W�X�G�L�U�D�M�X���Q�D���V�Y�L�P���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D����

�Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D���L���Y�L�V�R�N�L�P���ã�N�R�O�D�P�D �R�S�ü�H�Q�L�W�R�����D�O�L���V�H���]�E�R�J���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���X�]�R�U�N�D���P�R�J�X���V�P�D�W�U�D�W�L��

indikativnima za studente Republike Hrvatske. 

�x Ispitanici kontrolne skupi�Q�H���V�X���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���V���M�H�G�Q�R�J���Y�L�V�R�N�R�J���X�þ�L�O�L�ã�W�D���V��geografski manjeg 

�S�R�G�U�X�þ�M�D���� �W�D�N�R�� �G�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �Q�L�V�X�� �X�V�S�R�U�H�G�L�Y�L�� �]�D�� �K�L�S�R�W�H�]�X�� �+���� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�D��

geografski�P���S�R�G�U�X�þ�M�H�P���N�R�M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�U�R�V�W�R�U���F�L�M�H�O�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���� 

�x �1�D���Q�H�N�L�P���Y�L�V�R�N�L�P���X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D���S�R�V�W�R�W�D�N���R�G�J�R�Y�R�U�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���E�L�R���M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���Y�L�V�R�N�����þ�D�N���L��

preko 90 %  gdje je ispitivanje organizirao nastavnik, a anketni upitnici su se 

popunjavali dok su svi studenti bili prisutni, uglavnom prije ili nakon nastave i 

predavanja. Na nekim visoki�P�� �X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �R�Ggovora bio je vrlo nizak jer je 

�L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���D�Q�N�H�W�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���L�V�S�X�Q�H��on line anketu u Google 

�I�R�U�P�V�X�����ã�W�R���R�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�R�V�W�R�U���G�D���D�Q�N�H�W�X���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X���V�D�P�R���R�Q�L���Y�L�V�R�N�R�P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L���V�W�X�G�H�Q�W�L��

za ovu tematiku. 

�x U ispitivanju je sudjelovalo 9 visokoobrazovnih institucija od kojih je 8 �Y�L�V�R�N�L�K���ã�N�R�O�D��

�L�O�L���Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�����G�R�N��je �M�H�G�L�Q�L���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L���V�W�X�G�L�M���(�N�R�Q�R�P�V�Ni fakultet u Osijeku, pa je za 
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�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �Q�H�ã�W�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���� �P�H�W�R�G�D�P�D�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�L�P�D��

�V�D�P�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���L���P�H�W�R�G�D�P�D���S�R�X�þ�D�Y�Dnja.  

�x �9�D�å�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���V�Y�L���V�W�X�G�L�M�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�H�P�D�M�X���]�D���F�L�O�M���Q�D�X�þ�L�W�L���V�W�X�G�H�Q�W�H���N�D�N�R��

�E�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�W�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H���� �&�L�O�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �V�H��

�S�U�R�P�D�W�U�D�� �N�U�R�]�� �W�U�L�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H���� �Q�D�X�þ�L�W�L�� �U�D�]�X�P�M�H�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �Q�D�X�þ�L�W�L�� �E�L�W�L�� �S�R�G�Xzetan i 

�Q�D�X�þ�L�W�L�� �E�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���� �V�W�R�J�D�� �M�H�� �S�U�H�W�H�Q�F�L�R�]�Q�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �ü�H�� �V�Y�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �L�V�N�D�]�L�Y�D�W�L��

�Q�D�P�M�H�U�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� 

 

7.10. �3�U�L�M�H�G�O�R�]�L���]�D���E�X�G�X�ü�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

Sustavnom analizom relevantne literatur�H���L���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���X���V�N�O�R�S�X���G�R�N�W�R�U�V�N�H��

disertacije dolazi se do novih spoznaja u razumijevanju edukacije i motivacije studenata kako 

�E�L���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���G�R�E�L�O�L���å�H�O�M�D���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�Rg pothvata, odnosno 

nastavili posao koji �V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L. M�H�ÿ�X�W�L�P, otvorena su brojna pitanja koja mogu 

�þ�L�Q�L�Wi prijedloge za �E�X�G�X�ü�D��nova �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����N�R�M�L���V�X���W�R���G�R�G�D�W�Q�L���P�R�W�L�Y�L���N�R�M�L���S�R�N�U�H�ü�X���V�W�X�G�H�Q�W�H���G�D��

�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�M�X���E�X�G�X�ü�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���Q�D�P�M�H�U�H�����N�D�N�Y�L���V�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���V�W�D�Y�R�Y�L���L��namjere studenata 

�G�U�X�J�L�K���Y�L�V�R�N�L�K���X�þ�L�O�L�ã�W�D���N�R�M�L���Q�H���V�W�X�G�L�U�D�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���P�R�J�X���O�L���V�H���L���W�D�N�Y�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���S�R�W�L�F�D�W�L���Q�D��

�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���L���V�O. 

Koje su to mjere koje mogu poduzeti kreatori gospodarske politike u Republici Hrvatskoj 

�N�R�M�L���E�L���S�R�W�D�N�Q�X�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���G�D���V�H���X���Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���R�G�O�X�þ�X�M�X���Q�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D, barem onih studijskih programa koji imaju za 

�R�V�Q�R�Y�Q�L���F�L�O�M���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D? Koji su motivi i motivatori koje bi mogle koristiti 

visoko�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���N�D�N�R���E�L���G�D�O�H���G�R�G�D�W�D�Q���S�R�W�L�F�D�M���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���G�D���V�H���X���Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���R�G�O�X�þ�H��

�Q�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�"���.�D�N�Y�H�� �V�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�V�W�M�H�F�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���N�R�P�Setencija u okviru hrvatskog obrazovnog sustava na svim razinama 

obrazovanja, ne samo putem obrazovanja �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �Y�H�ü�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �N�R�O�H�J�L�M�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �Q�D�� �G�U�X�J�L�P�� �V�W�X�G�L�M�L�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�O�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�H�� �G�D�� �E�X�G�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L���� �E�H�]��

obzira �Q�D���W�R���K�R�ü�H li se njihova karijera realizirati vlastitim �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�Nim pothvatima ili na neke 

�G�U�X�J�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�"��Pitanja su to koja bi zahtijevala daljnju analizu i mogu biti predmetom nekih 

�E�X�G�X�ü�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 
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8. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  
 

U Republici Hrvatskoj �P�H�ÿ�X �þ�H�W�L�U�L osnovne sastavnice rasta koji �þ�L�Q�H�� �N�D�S�L�W�D�O���� �O�M�X�G�L, 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���W�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���G�U�X�ã�W�Y�D (Samuelson, Nordhaus, 2011) ne nedostaje jedino kapital. 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �L�� �R�V�W�D�O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�D��s obzirom na nedostatak adekvatne 

obrazovne strukture. U �Q�R�Y�L�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �M�H�� �S�R�þ�H�R�� �E�L�W�L��

�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X�ü�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N����Neka od r�M�H�ã�H�Q�Ma svakako mogu biti stvaranje povoljnijih uvjeta za 

imigraciju, posebice povratak iseljenih kadrova, no �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �W�H��

�S�U�R�G�X�F�L�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �V�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �S�U�H�G�]�Q�D�N�R�P�� �R�W�Y�R�U�L�W�� �ü�H�� �S�U�R�V�W�R�U�� �V�W�R�S�D�P�D�� �U�D�V�W�D��

koje gospodarstvo mogu vratiti na put blagostanja i prosperiteta. Stalno ulaganje u vrhunsku 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���L���Y�L�V�R�N�R�N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�H���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���V�X���]�D���G�D�O�M�Q�M�L���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M�� 

�%�X�G�X�ü�Q�R�V�W���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���N�R�M�H���X���V�Y�R�M�L�P���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �P�R�U�D�M�X��staviti naglasak na osposobljavanje pojedinaca kako da 

razvijaju i implementiraju svoje ideje. Jednako tako, �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���V�Y�L�K���R�V�W�D�O�L�K���Y�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K��

institucija, iz svih ostalih grana znanosti, trebala bi biti stvaranje poduzetnih pojedinaca jer je 

sposobnost poduzetnog djelovanja u mnogim situacijama i kontekstima prepoznata kao vrlo 

�Y�D�å�Qa za svakog pojedinca (Pittawey, Cope, 2007). Odnosno, kako to Arndt Lautenschläger 

���������������V�D�å�L�P�D��u �þ�H�W�L�U�L���S�U�H�S�R�U�X�N�H�� 

1. �2�E�U�D�]�R�Y�Q�L���V�X�V�W�D�Y���W�U�H�E�D���V�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�W�L���Q�D���Q�M�H�J�R�Y�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�����N�D�R���L���Q�D��

�R�W�Y�R�U�H�Q�R���L���N�U�L�W�L�þ�N�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�����1�D�V�W�D�Y�Q�L���S�O�D�Q�R�Y�L���L���S�U�R�J�U�D�P�L���P�R�U�D�M�X���R�V�S�R�V�R�E�L�W�L���V�W�X�G�H�Q�W�H��

�N�D�N�R�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�� �X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �9�L�V�R�N�R��

obraz�R�Y�D�Q�M�H�� �W�U�H�E�D�� �R�V�O�R�E�R�G�L�W�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�� �U�D�G����

�9�L�V�R�N�R�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���P�R�U�D�M�X���S�R�P�R�ü�L���X���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�X���R�V�R�E�L�Q�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W����

�S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H���L���X�V�W�U�D�M�Q�R�V�W�����ã�W�R���M�H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y���]�D��svakog pojedinca, a posebice za poduzetnika.  

2. Potrebna je promjena u nastavnim metodama. Fokus ne bi trebao biti samo na 

�R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�X���]�Q�D�Q�M�D���R���R�W�Y�D�U�D�Q�M�X���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�X �S�R�G�X�]�H�ü�D�����Q�H�J�R���Q�D���S�U�L�V�W�X�S�X���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���N�D�N�R��

stjecati takvo znanje i �N�D�N�R�� �Y�M�H�å�E�D�W�L takve sposobnosti. Stoga bi predavanja o 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X��trebala biti pravilo, a ne �L�]�Q�L�P�N�D���X���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�R�P���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����6�Y�H���G�R�N��

�V�Y�D�N�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �L�P�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �L�O�L�� �L�]�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H����

�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N���Y�L�ã�H���Q�H���E�L���W�U�H�E�D�R���L�P�D�W�L���X�O�R�J�X���S�X�N�R�J���L�]�Q�R�ã�H�Q�M�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���L�]�D���N�D�W�H�G�U�H. Visoko 

obrazovanje treba pr�H�W�Y�R�U�L�W�L���X�þ�H�Q�L�N�H���X���D�N�W�L�Y�Q�H���X�þ�H�Q�L�N�H�����7�R���R�E�X�K�Y�D�ü�D���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�R���L��

�L�V�N�X�V�W�Y�H�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��metode �S�R�N�X�ã�D�Ma �L�� �S�R�J�U�H�ã�Ne���� �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q��

�R�O�D�N�ã�D�Y�D��studentima �G�D���R�W�N�U�L�M�X���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�D���L�P���R�P�R�J�X�ü�X�M�X��

�K�R�O�L�V�W�L�þ�N�L���U�D�V�W�� 
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3. Poznavanje �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X��i upravljanju �S�R�G�X�]�H�üem i dalje ostaje 

imperativ, a sve znanje povezano s �W�L�P�H���L���G�D�O�M�H���R�V�W�D�M�H���Y�D�å�Q�R�����ý�L�Q�M�H�Q�L�F�H���R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P��

procesu i dalje imaju �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �Y�L�V�R�N�R�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �W�R�� �Q�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D��

poseban studij. �9�D�å�Q�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���R��poduzetni�ã�W�Y�X �W�U�H�E�D�O�H���E�L���E�L�W�L���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�P��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�P���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���Q�H���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�H���W�U�H�W�L�U�D�W�L���N�D�R���Q�H�ã�W�R���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�R����

U prilog tome ide i �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �V�H�� �G�D�Q�D�V�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�H��

�R�þ�H�N�X�M�H�� �V�D�P�R�� �R�G�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�D�� �W�Y�U�W�N�H���� �Q�H�J�R�� �L�� �R�G�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����N�R�Ma se �M�R�ã���Q�D�]�L�Y�D���L �Ä�,�Q�W�U�D�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�³�� 

4. Postoje naznake da se vjerojatnost uspjeha poslovnih pothvata �P�R�å�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L��

�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �V�D�P�R-kompleksnosti. Poznato je da su programi 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H���O�L�P�L�W�L�U�D�Q�L���L���Q�H�P�D�M�X���Q�L�N�D�N�Y�Rg efekta ako kod studenata nedostaje 

interes, intencionalnost i �å�H�O�M�D���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�Hm �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D. Iz tog razloga 

potrebno je vrlo r�D�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O osoba, i to mnogo �S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R��

�S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �X�ÿ�X�� �Q�D��visokoobrazovne institucije���� �7�R�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H���� �V�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H����

�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���Q�D�S�R�U�D���S�U�H�P�D���R�Q�L�P�D���N�R�M�L���V�X���V�S�U�H�P�Q�L���]�D�S�R�þ�H�W�L���S�R�W�K�Y�D�W�����6���G�U�X�J�H��

�V�W�U�D�Q�H���� �G�R�S�X�ã�W�D�� �V�H�O�H�N�W�L�Y�D�Q�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�L�K�� �O�M�X�G�L�� �Q�D�� �Y�L�V�R�N�R��

obrazovanje kako bi se, �ã�W�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �Y�L�ã�H, �L�]�R�ã�W�U�L�R�� �Q�M�L�K�R�Y�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �N�D�R�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���S�R�Y�H�ü�Dle �ã�D�Q�V�H���]�D���G�D�O�M�Q�M�L���X�V�S�M�H�K�� (Lautenschläger, 2011) 

Kada se gov�R�U�L�� �R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�X�þ�L�W�L. M�H�ÿ�X�W�L�P, �Q�D�X�þ�L�W�L�� �J�D�� �å�H�O�H�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���N�R�M�H���V�H���V�W�M�H�þ�X���U�R�ÿ�H�Q�M�H�P ili odgojem od najranijeg djetinjstva (k�D�R���L���X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D��

�N�D�G�D���V�H���U�D�G�L���R���G�R�E�U�R�P�H���P�D�M�V�W�R�U�X���]�L�G�D�U�X�����V�W�R�O�D�U�X�����N�H�U�D�P�L�þ�D�U�X)�����6�Y�H���V�X���W�R���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���N�R�M�H���V�H���P�R�J�X��

�Q�D�X�þ�L�W�L����ali vrhunski �P�D�M�V�W�R�U�L�� �P�R�J�X�� �S�R�V�W�D�W�L�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �V�S�U�H�W�Q�H�� �U�X�N�H���� �I�L�Q�R�ü�X�� �X�� �U�X�N�D�P�D����

�P�D�ã�W�X���L���å�H�O�M�X���V���N�R�Mom se trebaju roditi jer ih  nijedna edukacija na svijetu to �Q�L�N�D�G���Q�H�ü�H���Q�D�X�þ�L�W�L�� 

Faktori koji su presudni da netko postane poduzetnik su izrazito brojni i na njih utj�H�þ�H��

�L�]�U�D�]�L�W�R���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���S�R�G�U�D�å�D�M�D���L�]���R�N�R�O�L�Q�H�����R�G���Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�J���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D���S�D���W�L�M�H�N�R�P���F�L�M�H�O�R�J���å�L�Y�R�W�D. Svi 

�R�Q�L�� �N�X�P�X�O�D�W�L�Y�Q�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �Q�H�þ�L�M�H�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���� �D�O�L se mora dogoditi �N�O�M�X�þ�D�Q�� �W�U�H�Q�X�W�D�N�� �L�O�L��

�Ä�R�N�L�G�D�þ�³���N�R�M�L���ü�H �Ä�J�X�U�Q�X�W�L�³���R�V�R�E�X���G�D���X�L�V�W�L�Q�X���S�R�V�W�D�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N.  

�(�P�S�L�U�L�M�V�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �G�R�N�D�]�D�O�R�� �G�D��visokoobrazovne institucije mogu dati svoj 

�G�R�S�U�L�Q�R�V���G�D���E�X�G�X���W�D�M���Ä�R�N�L�G�D�þ�³���L���G�D���X���P�O�D�G�R�M���R�V�R�E�L���S�R�E�X�G�H���å�H�O�M�X���G�D���X�L�V�W�L�Q�X���L���S�R�V�W�D�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N��

�Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D����Jednako tako, dokazano je da �ü�H��takve institucije kod studenata kod 

�N�R�M�L�K�� �V�X�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�� �L�]�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �N�D�R�� �S�U�H�G�Lk�W�R�U�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �L�P�D�W�L��

�V�Q�D�å�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M��od onoga koje ima samo obrazovna institucija. Bez obzira na to radi li se tu o 

�R�E�L�W�H�O�M�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L�O�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���X���N�R�M�H�P�X���M�H���P�O�D�G�D���R�V�R�E�D���S�U�R�Y�H�O�D���V�Y�R�M���å�L�Y�R�W�� 
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14. POPIS KRATICA I SIMBOLA:  
 

BDP = B�U�X�W�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G 

�&�(�3�2�5��� ���&�H�Q�W�D�U���]�D���S�R�O�L�W�L�N�X���U�D�]�Y�R�M�D���P�D�O�L�K���L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

CROSBI = Croatian Scientific Bibliography (hrv. Hrvatska znanstvena bibliografija) 

�'�=�6��� ���'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X 

EU = Europska unija 

EC = European Commision 

EHEA = European Framework for Qualifications 

ERA = European research area 

ESIF = Europski strukturni i investicijski fondovi  

ESG = Standards and Quidelines for Quality Assurance in the European the higher Education 

HAMAG = Hrvatska agencija za malo gospodarstvo 

HAZVV = Hrvatska agencija za znanost i visoko obrazovanje 

HBOR = Hrvatska banka za obnovu i razvitak 

HKO = Hrvatski kvalifikacijski okvir 

�+�=�=��� ���+�U�Y�D�W�V�N�L���]�D�Y�R�G���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H 

GEM = Global Entrepreneurship Monitor  

MIT = Massachusetts Institute of Technology 

NN = Narodne novine 

per capita = po glavi stanovnika 

OECD = Organisation for Economic Cooperation and Development (hrv. Organizacija za 

ekonomsku suradnju i razvoj) 

RH = Republika Hrvatska 

STEM = science, technology, engineering i mathematics 

�7�(�$���L�Q�G�H�N�V��� ���L�Q�G�H�N�V���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R�V�W�L���]�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����7�(�$���Q�X�å�Q�R�V�W���L���7�(�$���S�U�L�O�L�N�D���� 

UNESCO = United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (hrv. 

Organizacija Ujedinjenih naroda za obrazovanje, znanost i kulturu) 
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15. PRILOZI  
Prilog br. 1. Anketni upitnik 

1. �*�R�G�L�Q�H���å�L�Y�R�W�D�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 
 

2. �6�3�2�/���������������0���������ä 
 

3. �1�D���N�R�M�R�M���V�W�H���W�U�H�Q�X�W�Q�R���J�R�G�L�Q�L���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�"�������]�D�R�N�U�X�å�L�W�H�� 
 
1               2                3              4             5               
 

4. �8�S�L�ã�L�W�H���Q�D�]�L�Y���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���Q�D���N�R�M�R�M���V�W�X�G�L�U�D�W�H 
 
_____________________________________________ 
 

5. �8�S�L�ã�L�W�H���V�P�M�H�U���Q�D���N�R�M�H�P�X���V�W�X�G�L�U�D�W�H�� 
 
_____________________________________________ 
 

6. Mjesto iz kojega dolazite (ne misli se na mjesto studiranja): 
 
_____________________________________________ 
 

7. �-�H�V�W�H���O�L���V�H���S�U�L�M�H���X�S�L�V�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���L�P�D�O�L���V�Y�R�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�O�L���M�H���Q�H�W�N�R���E�O�L�]�D�N���9�D�P�D���E�L�R��
�Y�O�D�V�Q�L�N���V�X�Y�O�D�V�Q�L�N���Q�H�N�R�J�����]�D�R�N�U�X�å�L���M�H�G�D�Q���R�G���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K���R�G�J�R�Y�R�U�D������ 
 

a) Nikada       
b) �E�D�Y�L�R���V�D�P���V�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P�������������������������� 
c) �U�R�G�L�W�H�O�M�L���V�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���E�D�Y�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ãtvom 
d) �E�O�L�V�N�L���U�R�ÿ�D�N���L�O�L���E�O�L�V�N�L���S�U�L�M�D�W�H�O�M���R�E�L�W�H�O�M�L���M�H���Y�O�D�V�Q�L�N���V�X�Y�O�D�V�Q�L�N���Q�H�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D 

 
 

8. �8�N�R�O�L�N�R���Y�D�ã�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L���L�P�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�H�����U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�H���O�L���R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���X���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���S�R�V�D�R�"�� 
a) DA        
b) NE  
c) �1�,�6�$�0���2���7�2�0�(���5�$�=�0�,�â�/�-�$�2���/�$ 
d) �9�(�û���6�$�0���8�.�/�-�8�ý�(�1���8���5�$�'���2�%�,�7�(�/�-�6�.�2�*���3�2�'�8�=�(�û�$ 

 
9. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje a ili d - �7�N�R���M�H�����S�R���9�D�ã�H�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�����L�P�D�R��

�Q�D�M�Y�L�ã�H���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���Y�D�ã�X���R�G�O�X�N�X���G�D���Q�D�V�W�D�Y�L�W�H���S�R�V�D�R���N�R�M�L���V�X���]�D�S�R�þ�H�O�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L�" 
a) Roditelji                           
b) Fakultet                     
c) �1�H�W�N�R���Q�H�ã�W�R���W�U�H�ü�H�����X�S�L�ã�L���ã�W�R���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

 
 

10. �-�H�V�W�H���O�L���S�U�L�M�H���X�S�L�V�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�O�L���R���W�R�P�H���G�D���S�R�N�U�H�Q�H�W�H���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L��
pothvat?  

a) �'�D�����U�D�]�P�L�ã�O�M�D�R���V�D�P���R���W�R�P�H���������������������������������������������� 
b) �1�H�����Q�L�V�D�P���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�R���R���W�R�P�H 
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11. �-�H�V�W�H���O�L���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���S�R�þ�H�O�L���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���R���W�R�P�H���G�D���G�D���S�R�N�U�H�Q�H�W�H���Y�O�D�V�W�L�W�L��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�"�� 
 

a) �'�D�����S�R�þ�H�R���V�D�P���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���R���W�R�P�H���������������������� 
b) �1�H�����Q�H���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�P���R���W�R�P�H���G�D���S�R�V�W�D�Q�H�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N 

 

12. Ocijenite ocjenom od 1 �± �����J�G�M�H�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���V�O�D�J�D�Q�M�H sa tvrdnjom, a 7 
�R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V�D���W�Y�U�G�Q�M�R�P���� 
 

�x �)�D�N�X�O�W�H�W���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H���G�D���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�� 

1     2      3     4     5    6    7 

�x �)�D�N�X�O�W�H�W���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H���G�D���L�]�Q�R�V�L�P���V�Y�R�M�H���L�G�H�M�H�� 

1     2      3     4     5    6    7 

�x �)�D�N�X�O�W�H�W���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�H���P�H���G�D���N�R�Q�N�U�H�W�L�]�L�U�D�P���V�Y�R�M�H���L�G�H�M�H�� 

1     2      3     4     5    6    7 

 

13. Ocijenite ocjenom od 1 �± �����J�G�M�H�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V�D���W�Y�U�G�Q�M�R�P�����D������
�R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V�D���W�Y�U�G�Q�M�R�P���� 
 

�x �3�U�R�I�H�V�R�U�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���S�R�W�L�þ�X���P�H���G�D���V�X�G�M�H�O�X�M�H�P���X���G�R�G�D�W�Q�L�P��
aktivnostima izvan samog studiranja: 

1     2      3     4     5    6    7 

�x �3�U�R�I�H�V�R�U�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���V�O�X�ã�D�M�X���P�R�M�H���L�G�H�M�H�� 

1     2      3     4     5    6    7 

�x �3�U�R�I�H�V�R�U�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�X�G�L�U�D�P���X�þ�H���P�H���G�D���M�H���X���U�H�G�X���U�D�G�L�W�L���J�U�H�ã�N�H�� 

1     2      3     4     5    6    7 

 
 

14. Imate li trenutno poslovnu ideju koju bi htjeli realizirati u poslovni pothvat? 
 
Da 
Ne 
 
 

15. Ocijenite ocjenom od 1 �± 7 gdje 1 �R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�P�D�Q�M�X���U�D�]�L�Q�X���å�H�O�M�H�����D�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D��
�Q�D�M�Y�L�ã�X���U�D�]�L�Q�X���å�H�O�M�H�����-�H�V�W�H���O�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���G�R���V�D�G�D���V�W�H�N�O�L���å�H�O�M�X���G�D��
pokrenete vlastiti pothvat? 
1     2      3     4     5    6    7 
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16. Ocijenite ocjenom od 1 �± �����J�G�M�H�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�P�D�Q�M�X���U�D�]�L�Q�X���]�Q�D�Q�M�D�����D�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D��
�Q�D�M�Y�L�ã�X���U�D�]�L�Q�X���]�Q�D�Q�M�D�����-�H�V�W�H���O�L���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���G�R���V�D�G�D���V�W�H�N�O�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R��
znanja da pokrenete vlastiti pothvat? 
1     2      3     4     5     6    7 

 

17. Ocijenite ocjenom od 1 �± �����J�G�M�H�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V�D���W�Y�U�G�Q�M�R�P�����D������
�R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�O�D�J�D�Q�M�H���V�D���W�Y�U�G�Q�M�R�P���� 
 

�x �6�S�R�V�R�E�D�Q���V�S�R�V�R�E�Q�D���V�D�P���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���S�U�R�þ�L�W�D�W�L���L���U�D�]�X�P�M�H�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 

1     2      3     4     5    6    7 

�x Sposoban/sposobna sam samostalno izraditi jednostavni poslovni plan za manji projekt: 

1     2      3     4     5    6    7 

�x Sposoban/sposobna sam samostalno voditi i kontrolirati manji poslovni pothvat: 

1     2      3     4     5    6    7 

 
 

18. Ocijenite ocjenom od 1 �± 7 gdj�H�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�P�D�Q�M�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�X���U�D�]�L�Q�X�����D�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D��
�Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�X���U�D�]�L�Q�X�����3�U�H�P�D���9�D�ã�H�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�����X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���N�D�N�Y�D���M�H��
�S�H�U�F�H�S�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���ã�L�U�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� 
 
1     2      3     4     5     6    7 

 
19. �3�U�H�P�D���9�D�ã�H�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�����Nakva je percepcija poduzetnika od strane javnosti i 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�" 
 

a) �S�U�H�W�H�å�Q�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�D�������������������������������������� 
b) �S�U�H�W�H�å�Q�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D 

 
20. �3�U�H�P�D���9�D�ã�H�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�����ã�W�R���L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�H�U�F�H�S�F�L�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���X���M�D�Y�Q�R�V�W�L�" 
a) Javni Mediji 
b) �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H 
c) Mentalitet pojedinaca 
d) Obrazovni sustav 
e) �*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� 
f) �1�H�ã�W�R���G�U�X�J�R�����X�S�L�ã�L���ã�W�R���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

 
 

21.  �2�F�L�M�H�Q�L�W�H�����N�R�O�L�N�R���V�O�M�H�G�H�ü�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���P�R�J�X���S�R�P�R�ü�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���L�Q�W�H�U�H�V�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���]�D��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J �S�R�W�K�Y�D�W�D���������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���V�O�D�J�D�Q�M�D���V�D��
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�S�R�M�H�G�L�Q�L�P���H�O�H�P�H�Q�W�R�P�����G�R�N�������R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�D�M�Y�H�ü�X���U�D�]�L�Q�X���V�O�D�J�D�Q�M�D���V�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�P��
elementom) 

 

a) �3�R�Y�H�ü�D�Q�L���R�E�X�M�D�P���J�U�D�G�L�Y�D��  
         1   2  3  4  5 6 7 

 
b) �9�L�ã�H���J�R�V�W�L�M�X���S�U�H�G�D�Y�D�þ�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D������ 

 1     2 3 4 5 6 7 
 

c) �*�R�V�W�L���S�U�H�G�D�Y�D�þ�L/profesori s drugih institucija    
1      2 3 4 5 6 7 
 

d) �2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���Y�L�ã�H���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���V�D���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P���S�U�L�P�M�H�U�L�P�D���� 
 1 2 3 4 5 6 7 
 

e) �2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���Y�L�ã�H���W�H�U�H�Q�V�N�H���Q�D�V�W�D�Y�H���V�D���S�R�V�M�H�W�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� 
1 2 3 4 5 6 7 

 
f) �2�P�R�J�X�ü�L�W�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�H���S�U�D�N�V�H���N�D�R���R�E�D�Y�H�]�Q�L���G�L�R���Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D�� 

1 2 3 4 5 6 7 
 

g) �3�R�Y�H�ü�D�W�L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���X�þ�H�Q�M�H���� 
 1 2 3 4 5 6 7 
 

h) �G�R�G�D�W�L���Q�R�Y�L���N�R�O�H�J�L�M�����X�S�L�ã�L���S�U�L�M�H�G�O�R�J���W�H�P�H��
kolegija)______________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________ 
 

i) �1�H�ã�W�R���G�U�X�J�R�����9�D�ã��
prijedlog)_____________________________________________________ 
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
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�ä�,�9�2�7�2�3�,�6 

 

�P�U���V�F�����'�D�P�L�U���5�L�E�L�ü 

�5�R�G�L�R���V�H���������������J�R�G�L�Q�H���X���9�L�U�R�Y�L�W�L�F�L�����J�G�M�H���M�H���]�D�Y�U�ã�L�R���R�V�Q�R�Y�Q�X���ã�N�R�O�X���L���V�U�H�G�Q�M�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�X���ã�N�R�O�X�� 

�1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �M�H�� �X�S�L�V�D�R�� �(�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �X�� �2�V�L�M�H�N�X���� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�D�N�R�Q�� �S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �]�D�Y�U�ã�L�R���� �1�D�� �(�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �I�D�N�X�O�W�H�W�X�� �M�H�� ������������ �G�L�S�O�R�P�L�U�D�R�� �Q�D�� �V�P�M�H�U�X���0�D�U�N�H�W�L�Q�J��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�� �L�]�Y�U�V�Q�L�P�� �X�V�S�M�H�K�R�P�� �S�R�G�� �P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P�� �S�U�R�I���� �G�U���� �V�F�����$�Q�W�X�Q�D�� �â�X�Q�G�D�O�L�ü�D�� �Q�D�� �W�H�P�X��

�6�R�F�L�R���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���X���X�Y�M�H�W�L�P�D���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���L���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� 

�1�D�N�R�Q�� �R�G�V�O�X�å�H�Q�R�J�� �Y�R�M�Q�R�J�� �U�R�N�D�� �]�D�S�R�V�O�L�R�� �V�H�� �X�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���� �3�R�U�H�]�Q�R�M�� �X�S�U�D�Y�L��

�9�L�U�R�Y�L�W�L�F�D�����Q�D���U�D�G�Q�R���P�M�H�V�W�R���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���X�S�U�D�Y�Q�R�J���U�H�I�H�U�H�Q�W�D�����J�G�M�H���M�H���U�D�G�L�R���G�R���������������J�R�G�L�Q�H�� 

�*�R�G�L�Q�H�� ������������ �X�S�L�V�D�R�� �M�H�� �3�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�� �V�W�X�G�L�M�� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �Q�D�� �(�N�R�Q�R�P�V�N�R�P��

�I�D�N�X�O�W�H�W�X���X���2�V�L�M�H�N�X���W�H���J�D���M�H���V���L�]�Y�U�V�Q�L�P���S�U�R�V�M�H�N�R�P���R�F�M�H�Q�D���]�D�Y�U�ã�L�R���X���V�W�X�G�H�Q�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�N�R�Q��

�þ�H�J�D�� �M�H�� �V�W�H�N�D�R�� �D�N�D�G�H�P�V�N�L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �P�D�J�L�V�W�U�D�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �0�D�J�L�V�W�D�U�V�N�L�� �V�W�X�G�L�M�� �]�D�Y�U�ã�L�R�� �M�H�� �S�R�G��

�P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P���S�U�R�I�����G�U�����V�F�������X�U�ÿ�D�Q�H���2�]�U�H�W�L�ü���'�R�ã�H�Q���R�E�U�D�Q�R�P���P�D�J�L�V�W�D�U�V�N�R�J���U�D�G�D���Q�D���W�H�P�X���8�W�M�H�F�D�M��

�S�U�R�P�R�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���S�U�R�G�D�M�X���E�D�Q�N�D�U�V�N�L�K���X�V�O�X�J�D�� 

�1�D�N�R�Q���L�V�W�H�N�D���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�þ�N�R�J���V�W�D�å�D���X���3�R�U�H�]�Q�R�M���X�S�U�D�Y�L�����X���Y�H�O�M�D�þ�L���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�þ�H�R���M�H���U�D�G�L�W�L���X��

�6�O�D�Y�R�Q�V�N�R�M���E�D�Q�F�L�����X���Y�L�U�R�Y�L�W�L�þ�N�R�M���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�L�����Q�D���U�D�G�Q�R�P�H���P�M�H�V�W�X���R�V�R�E�Q�R�J���E�D�Q�N�D�U�D���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X��

�V�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R�P���� �1�D�� �L�V�W�R�P�H�� �U�D�G�Q�R�P�H�� �P�M�H�V�W�X�� �S�U�R�Y�H�R�� �M�H�� �G�Y�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �W�H�� �M�H�� �S�U�H�ã�D�R�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�H��

�V�W�U�X�þ�Q�R�J���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���±���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���V�D�Y�M�H�W�Q�L�N�D���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���V���S�U�D�Y�Q�L�P���R�V�R�E�D�P�D�����D���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���Q�D��

�U�D�G�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �R�G�M�H�O�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�� �S�U�D�Y�Q�L�P�� �R�V�R�E�D�P�D���� �3�U�L�S�D�M�D�Q�M�H�P�� �6�O�D�Y�R�Q�V�N�H�� �E�D�Q�N�H��

�+�\�S�R���$�O�S�H���$�G�U�L�D�� �E�D�Q�F�L���� �R�G�� ������ �R�å�X�M�N�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�V�W�D�R�� �M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�� �+�\�S�R���$�O�S�H���$�G�U�L�D��

�E�D�Q�N�H�� 

�8���V�W�X�G�H�Q�R�P���������������S�U�H�V�W�D�R���M�H���U�D�G�L�W�L���X���+�\�S�R���$�O�S�H���$�G�U�L�D���E�D�Q�F�L���W�H���M�H���S�R�þ�H�R���U�D�G�L�W�L���X���5�D�L�I�I�H�L�V�H�Q��

�E�D�Q�F�L���� �X�� �Y�L�U�R�Y�L�W�L�þ�N�R�M�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�L���� �Q�D�� �U�D�G�Q�R�P�H�� �P�M�H�V�W�X�� �Y�L�ã�H�J�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �R�G�Q�R�V�D�� �X��
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