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ABSTRACT

Regardless of the fact that STEM knowledge and skills have recently gained in
significance, managerial knowledge must not be excluded from the focus of professional and
general public, since there can be no stable and sustainable growth of busines$es and t
economy in general without it. Such knowledge specifically includes those experiences and
skills which are based on complex problem solving, creativity, empathy, critical thinking and
interpersonal cooperation, which are certain to become, althouglilyalpeesent, key factors
in future employment.

In this respect, the educational system is destined to contribute its share; its principal task
in the near future being to bring skilled workforce into the labour market, capable of facing
contemporary busess challenges. It is crucial for the higher education institutions to adapt
their study programmes, teaching techniques and learning outcomes to the needs of the market,
or face the risk of their existence becoming meaningless if failing to do so.

Higher education institutions whose programmes are focused on education of future
entrepreneurs are required to provide a greater amount of practical classes and professional
practice in order to simulate authentic business situations as often as passiliteteach their
students how to react properly in a given business environment. Higher education institutions
whose primary goal is not to create future entrepreneurs are expected to integrate
entrepreneurial education into at least part of their progres in order to teach students
personal responsibility for their lives and careers, i.e. teach them to become more enterprising.

Taking the permanent and ongoing technological advancements into consideration, a
large number of possible job positionsvlanot yet come into existenceedhnological
advancement nefthstanding, people are, and always will be the most important component.
Education should strive towards higher quality approaches in education of young people which
will enable them to find inovative ways to utilise all available knowledge, teaching them to
use a large amount of information, coupled with both their personal experience and experience

of others, to adapt to frequent changes in their living and working environments.

Keywords: entrepreneurial education, higher education institutions, encouragement of

entrepeneurship
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UvoD

AB8NROLNR UD]PLAOMDA IposadiGEmenkQD XQDSULMHG
S8NROLNR UD]PLAOMDa spésadidpd PD XQDSULMHG
S8NROLNR UD]PLaAaOMDRItSRBEpDVEOM OMXGH

Konfucije

YHWYUWD LQGXVWULMVND UHYROXFLMD GRQRVL EURMQF
te postaH VWYDUQRVW ]D PLOLMXQH UDGQLND L WYUWNL aLURTF

SNWXDOQH PRJIX1UQRVYWLU XA WYR@MEGovRHERSEH KM dhe na
W U dadawwogromhl L SUXaDMX QH E U &ilpakQ ® DR EDNEQIdRS Pogdhhidst
i spremnosti svih zaineresiranih dionika da pokrenu reformu sustava obrazovanja i
osposobljavanjaNovonastali uvieti DKW LMHYDMX UHIRUP Xn&/R @ristape NH W U
UD]YRMX YMHEGWLQD L |DSRaAOMDYDQMD .DN Rpdirebnohie UHDOL]
YRGVWYR NRMH LPD YL]LMX L SRGXWHW @ LLb XLSGRXOK W DMNNRL R 8B Y
alii  OHNVLELODQ QDpLQ UDh®E G0 RAMoWaRRApdEIENMR G E D
na svim razinama.

2G SRpPHWND QRYRJ PRUBHRGHE D VVWWRH @R NRRE®IMHOQ N Xp 1 @ Bl p
SRVOMHGLFH VH WHN SRpLQMX RVMHUDWL ,JUD]JLWML JRVSR
PLQLR JRWRMWR BIHRDIPBUMH VQHD\WQRYIH G MK IRdmiVstdtihD
godina, doveli su do podEH ]D GUXJDpLMLP SURPLAOMDQMLPD QD \
politike. Upravo su migracijska kretanj@osebice na Europskom kontinentu dovele do odljeva
UDGQH VQDJH L] VODELMH UD]JYLMHQLK SRGUXpMD X RQD
standarda yHPOMDPD X NRMLPD MH RQ X |]QDpDMQRM PMHUL E
kontinenta.

S druge strane, trenucimau kojima GROD]L GR ]QDpDMQLMHJ JRVSRG
Y H 0 gd@pddarski razvijenih zemalja zapadnog svjjaedostatak kvalificirane radrsnage
postaje izrazita prepreka rastu u velikom bijin zemalja. Ovi trendovi predstavljaju izazove
vladama tih zemaljate izhRAHQMD QDpPpLQD NDNR ]JDGUADWL RGOMHY N
NDNR SULYXUL QRYH VWD QR Y& uhutar tdivdg lgosiadsivd. Qadah\wil. RV W D
]QDpDMQLK oMIO S BPRPDAOMDQMD VYDNDNR MH REUD]JRYQD SR«
ulogu u postizanju zacrtanih cilleva8VNODYLYDQMH REUD]JRYQRJ VXVW

gospodarstva u cjeinSRVWDMH QXAaIDQ|BGRGERYMHQ@M HaUdlvw XiH SR
1



snagom, ali iRP R J X iiddiidnada GXaH YUHPHQVNRp DD J[ARNELDW MY B UL
vijek, provedu visokomotivirani iproduktivni u svim elementima sga rada.U ovakvim bi
VOXpDMHYLPD VYRM GRSULQRV WUHEDR SRQXGLWL L JRV
pravednih i poticajnih uvjetaa obostrano zadovoljstvo.

Tvrtke moraju percipirati ulaganje u zaposlenike i lkidsapital kao ALQYHVWLFLMX:
sredstvo za postizanje cilieva, ane Ka6LQDQFLMEXG XNIURFMNH L QDGDOMH O
RVWDWL QRVLODF UD]J]YRMD L QDSUHWND &LNOXV L]JPHYX C
UDFLRQDOQR NRULKWHRWHM /MK RO NUDUL L éxiedtDidR QLMH
XSR]QDYDQMH V SRVWRMHULP WsH 6btaRo@aRjé mbtdgednatrat kG HO L P
priprere |D aWR ODNa&aX SULODJRGEX REUDVFLPD SRVORYDQMD
Novi poslovi i usvajanje nove tehnologije mogu potaknagt poslovanja jedino pod j@om
fleksibilnei motiviraneradnesnage kojge svojim obrazovanjem stekégposobnstadekvatnog
isko U Bvawanovih situacijae sposobnodirzih prekvalifikacijai brzih XV D Y U&iri2 Yidvigy M
SRGUXpVMHBRVWDWDN, WCPNH¥IEU ¥ MO 6D R QDR \PW X NMDGWDLFDP |
]QDpPpDMQR i HspisebhbsiB\VR#EN®@iDtehQRORJLMD WH UD]YRM L QDSL
dovodi do zaostajanja i usporavanja rage organizacie 8NROLNR VH LVWR SUHVO
GUXawYRrR |]DRVWDMDQMH JRVSRGDUVWYD L VWDKWQDFLMD
gospodarstvo.

Visokoobrabpvne institucije imaju za zadatak prije ostalih razumjeti nastale
VRFLRHNRQRPVNH WUDQVIRUPDFLMH L REOLNRYDWL EXGXC
QDVWDOH RNROQRVWL NDR GLR QMLK WH GD EXGX X VWD
kvalitetanQDpLQ

.DNR L QD NRML QDPLQ YLVRNRREUD]JRYQH LQVWLWXFLN
HGXNDFLMX EXGXULK SRGX]JHWQLND PRJX GDWL VYRM GRS
glavna je odrednica predmetne diserta®{@i su to faktori imotivi koji mogu paaknutiosobu
GD SRNUHQH VYRM YODVWLWL SRVORYQL SRWKYDW QDNRQ
dati odgovor u predmetnom rad8] QDYHGHQR SRGX]JHWQLpPND HGXNDF
SRGUD]XPLMHYDWL LVNOMKpPIREXANWYDND Q¥WHHF EM PRIAH RC(
UD]XPLMHYDQMHRSRERM AR YWVEWIXDD QMH SRGX]J]HWQLK SRMHC
razvijati kao zaposlenici pojedinih organizacija i time dati svoj doprinos gospodarskom
napretkule SRVW D W IE AG D G@R VW L 3

SORERGQR SR G padiedhfthisédamtesetiodina bio je glavna odrednica i
WHPHOM VWYDUDQMD ERJDWVWYD L EODJRVWDQMD ]DSDGQ

je koje se otvara u brojnim teorijskim raspravama suvremem#ioca ekonomske teorije.
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-HGQD RG WHPD NRMH RWYDUD RYD GLVHUWDFLMD MHVW L
REOLNRYDWL UDGQLNH NDNR LK PRWLYLUDWL WH NRML VX
VWXGHQWH D VXWU BXUMR \AS RG XIHWWIQAMH BRMH VH RYLP L
MHVW PRJX OL YLVRNRREUD]JRYQH LQVWLWXFLMH SRQXGLYV
]QDpDM QMLKRYRJ XWMHFEDMD QD GDQD&QMH JHQHUDFLMH /
gospodar®d LP L HNRQRPVNLP SROLWLNDPD L SURFHVLPD |D VOM



1. UVODNA RAZMATRANJA

SRGX]HWQLpPpNL QDpLQ UD]JPLAOMDQMD L GMHORYDQMD I
svakog gospodarstva i @ravnhop MH YH]L V QMLP VWRJD EL SRWLFDQM
VHIPHQWLPD G U Xéwikdsiie gue Bahsydkemacinae ekonomijepa tako i
Repubike Hrvatske. 3aRWLFDQMH SRReRUHdVIignasWoedanje RG NOMXpQLK
PLPEHQLND GRVWL]IDQMD VWXSQMD tdJiSthMRAVOD Q ILWVIR N R U R WU
XQLMH 3RGX]JHWQLAWYR VH XotBafia winHaQiRamaR BME G a0 ¥ Q HW |
regionalne, organizacijskdo LQGLYLGXDOQH =DGDb \webao MEils&varahie SULWF
SRWLFDMQRJ SRGX]JHWQLPNRJ HNRVXVWDYD pLML YDADQ G
obrazovanje trebalo bi biti neizostalbQ HOHPHQW X NUHLUDQMX VYLK VDG
SRWLFDQMD S B@axraHsev daljé waYpbpunjavanje radnih mjesta u EU potrebno
SUHPRVWLWL MD] L]JPHYyX REUD]J]RYDQMD L RVSRVREOMDYDC
SRVWLUOIL VWY.KXUIHIMHHD RIRMD NUHDWLYQLK PODGLK OMXGL V
YMHEAWLQDPD ]D SRGXJHMNQSHpINRIBIBHORYDQMH

SRVOMHGQMLK QHNROLNR GHVHWOMHUD SRGX]J]HWQLpPND
dijelom strategija iS U R P L acOBDOG\Mjd@podarskm napretki svih razvijenih zemalja.
=DSRpHOD MH &ardlyddkaonskiim HepniRam@, naglaskom n&jedinjene$ PHULPpNH
GUADYH L 9HOLNX %ULWDQLMX JGMH VXYUHPHQLB6REOLFL H
ih godna GY D G HV H W.Rdslj¢dnjiR @idés¢iakodina obrazovni prissuSs RGX]HWQLpPpNRI
HGXNDFLML SUKRHPONMRH/HDSD®QH (XURSH |]DWLP L QD LVWRD
$PHULNX +DDVH /DXWHQVFKODJHU nd gnBngtveviad S R G X
disciping SRVWDOR MH UHGRYDQ GLR VYHXpLOLAQLK SURJUL
V'Y H X pria@uijétvBaia sur.,2015).

8 BHSXEOLFL +UYDWVNRM X] V)QHDIOLNDD @ QEHU R W XVGN. WX S R
je glavni zadatakX] HGXNDFLMX VWXGHQDWD L QMLKRYR XVPMHUD
NRQWHNVWX SRNUHWDQMD SRVORYQRJ SRWKYigWwiD 8 NRN
SRWDNQXWL VWXGHQWH GD SRVWDQX SRGX]JHWQLFL YODVC
JODYQR MH SLWDQMH L bovdtBkiordk&R disBracijab dovitdmmb® 06 dajeé L
GRND]DQR L RSUH BRU@DRWRD Q DIKRND M pretkd Bv/eke ReGiipMoviiN R J Q D
GRNWRUVNRP GIs&/PIQDLALMRW & EKOMM HEFRGUSW B K pHOA & DNAWXY G L
SRGX]JHWQLPpNR SRQD aD Qiskativahyanamjetr® £a \Wdkre¥anjer®? pasiovkog

'ODW XYMHW EH] NRMHJD VH QH PRA&H



SRWKYDWD LOL SUHX]LPDQMDRRELQ/MH ONMRWNRQ DHR@EYHHI B R W
studenteda jednoga danpostanupoduzetnti L QD WDM Q D pdz@juGhsSdd @ HV
NRMHRXNOMXpQD VX SLWDQMD QD NRMD UH VH SUHGPHWQL

1.2. &LOMHYL LYV podledlfpheripQeded L

2VQRYQL FLOM GRNWRUVNH GLVHUWD¥FUMMYMK XWL\W® UDA@ L
studijaizSRGUSRBR]HW®DLAWIEMX L VWDYRYH VWXGHQDWD GD C
samostalno pokrenu poslovni pothvat. Miazsobe bez radnog iskustttDR GUXaWYHQD VN
PHVWR VH QDOD]H QD , RW) bQIR WWREAIVDD pUDDIEIRNItIS U
SRGX]HWQLpPpNLP DNWLY LdvdjlQ Waktith § RERNHWW DM HKPDPELFLN
2008).

Cilj disertacije je iutvrditi imaju li na odlukuo pokretanp SRVORYQRJ SRWKYDW
XWMHFDM URGLWHOML NRML VH YHU EDYH QHNRP SRGX]H\
visokoobrazovne institucijee u kojoj mjeri QD WX RGORNW DXAOMMIID0INW RUL L] RN
dise’’’WDFLML UH VH LVWUDAaLWL VWDY VWXGHQDWD R SRVMH
SRNUHWDQMH VDPRVWDOQRJ SRVORYQRJ SRWKYDWD WH
institucijau NRMRM VWXGLUDMX SRYHUDQMX Wdrizih@ahpbBba L NRP:
VYDNRP YLaARP JRGLQRP VWXGLUDQMD U'H VY IHUQNDEDRQHA D @i]HD DN
VWXGHQDWD ]D SRNUHWDQMHP SRVORYQRJ SRWKNDWD QD
uvjetovane: mjestom iz kojega dolaze, gospodarském [ YLMHQRAaUX UHJLMH X NRNM
QHpLP GUXJLP

Hipoteze rada:

H1: 2EUD]JRYQD LQVWLWXFLMD J]QDpDMQR SRWLPpH aHOMX
pokrene poslovni pothvat.

H2: .RG VWXGHQDWD pLML VH URGLWHOML YHU EDYH QF
REUD]RYQD LQVWLWXFLMD RVWYDUXMH |]QDpDMQLML XWMH!
UD]YRMD SRGX]J]HWQLpPNRJ SRWKYDWD



H3: 8 JRVSRGDUVNL UD]YLMHQ LH &R SIRVGWIXH M DD C5MG XIE D
VWXGHQDWD NRML LPDMX 8HOMX QDNRQ VWXGLMD SRVWDW
QD VODELMH UD]YLMHQLP SRGUXpMLPD 5+

PH1. 6D VYDNRP YLARP |]DYU&GHQRP JRGLQRP VWXGLMD ]Q
a H pagtati poduzetnik.

1.3. OHWRGRORJLMD LVWUDALYDQMD

SUHGPHW LVWUDALYDQMD GRNWRUVNH GLVHUWDFLMH M
koje su svoje programe usmijerile N RGX]JHW QL pNR stRdehhai Ppotibe@jé1 H
SRGX]HWQLPpNLK Q Pékitanihposkvragrpbtiiv@ss odnosno XNOMXpLYDQMD
upravljaneSRGX]JHWQLPpNLPIi YSRWERBSRIMRPLNRWLKRYL URGLWHOML

8 DQDOL]L SUREOHPD LVWUDALYDQMD SURYHGHQR MH W
DQDOL]JH L UHDOL]DFLMH FLOMHYD LVWUDALYDQMD

8 ]QDQVWYHQRP LVWUDALYDQMX KorisHlRaWY seH BaHst@RON W R U V |
LV W U B aetydkpkd bise ot IXUDOR A4WR SRX]GDQLMH YMHURGRVWF
L IDNORXPUHGORAHQRM WHPL 1MLKRYD MH XSRWUHED ]D
KLSRWH]DPD WH VX VH PHYyXVREQR QDGRSXQMDYDOH X V
dokazivanja hipotez

7HRULMVNL GLR UDGD WHPHOML VH QD LVWUDALYDQMX
LQR]JHPQH OLWHUDWXUH NDNR EL VH LGHQWLILFLUDOH WHI
,VWUDALVBQWMHBULND]DWL VXVWDY HGXNDF LMijeniilD SRGX
gospodarstvima svijeta teetoe SRXpDYDQMBPBEXWGXAGHK BWOBX]JHWQLND $Q
se sustav visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj te identificirati poveznice s usporedivim
zemljamaaliisaonima pLMH VX PHWRGH SRINaDe]DV@tgespoNbEkoQ Mdath U
L QDSUHWND 8 DQDOL]L MH NRUL&WHQD J]QDQVWYHQD L V
REUD]RYDQMD ]D SRGX]JHWQLAWYR NQMLJH pQRIQSW& YHQL L
ostala literaturalostupnau kQ M lamf@ (FRQRPVNRJ IDNXOWHWD X 2VLMHN X

PHQDGAPHQW X WXUL]PX L LQNadibRddnjyv L F\LY X SGANRWALGNUILFA. W T
Zagrebu.



Prilikom izrade doktorske disertacije koristile su 860 M Hn@tbtiéHmnetoda analize i
sintez, induktivna i deduktivna metoda, metoda apstrakcije i konkretizacije, metoda
generalizacije i specijalizacije, deskriptivna metoda, komparativna metoda, metoda
dokazivanja i opovrgavanja. Za dokazivanje postavljenih hipoteza koristile su se komparativne
PHWRGH WH VWDRGVMRMNK PR3HPERH L]GY RM LP&drsohbM JUH VLN
koeficijent korelaciieMannWhitney U-test usporedbe medijgn® WDWLVWLpPpNL WHVW Y1
binomnom uzorkutest jednakosti medijangiest 7TNDODF 9HUpLp 6LQpLO GRULU
8 DQDOL]J]L SRGDWDND NRULVWLOD VH GLMDOHNWLDPN
PHYXVREQH SRYH]DQRVWL L XYMHWRYDQRVWL SRMDYD NRM
(PSLULMVNR L\oVedebad feY Deéaddm iSgitivanja anonimnim  anketnim
upitnikom. Upitnik se sastojao od strukturiranih i nestrukturiranih pitanja s neprikrivenim
FLOMHYLPD ODUXaLQO 9UD QpiigidjahjalaWR NBDOYWHDXWQLMLK L
podataka, upitnikjesAUADYDR L GLKRWRPQD SLWDQMD
3UL LVWUDALYDQMX XJRUND X VWUXNWXULUDQLP SLWDQ
ljestvici u rasponu od do SUL pHPX Vixkdzivai potpih@4dldganie ili neslaganje s
danom izjavom (Grbac, Meler, 2001§.REJLURP QD WR GD MH ULMHpPp R MHGC
VNDOLUDQMD RVRELWR X PMHUHQMX XQXWDUQMLK VWDQM
se Likertova ljestvicgBernard, 2000). Raspon od 7 stupnjeva koristio se kako bi selizbjeg
podudaranH V NODVLpQLP RFMHQMLYDQMHP RG VWXSQMHYI
ocjenjivanju u hrvatskom obrazovhom sustavu te kako bi se mogla dobiti kvalitetnija
distribucija dobivenih odgovora.
Prikupljanje primarnih podataka provedeno je u razdoblju ljesegestra akademske
godine 20172018 PHYX SRSXODFLME8BLNWXEGR QDVWUIXpPpQLK VWXGL!
S R G X]HW QlsakaboBrBzo@D institucijana u Republti Hrvatskoj. Prema podaima
koje je osiguraldAgencija za znanost visoko obrazovanjeu navedenoj akademskoj godini
XNXSDQ EURM XSLVDQLK VWXGHQDWD QD VWXGLMVNLP SU
2YLP SRGDWNRP WRPQR MH PRJXUH XWYUGLWL YHOLPp
LVWUDALYDQMD 1 VWUDSRVUDQMXURRUD ELWL WDNDY GD V°
QD SRVWDYOMHQD SLWDQMD V RGUHVYHQLP VWXSQMHP SF
,VWUDALYDQMH ]D SRWU HeE®IDGANRHUNXDEGMH BURKRIYWOOIONRD V
Republike HrvatskeNRML SRKDYyDMX MHGQR RG YLVRNLK XpLOLawD
AWR pLQX YHOLpL@X(MEBBN.D RG
8 VYUKX GRGDWQRJ SRWYUYLYDQMD KLSRWH]D SURYH
skupini, odnosno na studentima koji nisu upis@D VW XGLM SRGXYMWWSUni@gW YD YH
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SURJUDPVNRJ L\Q HQiidlekiuteidike. Uzorak kontrolne skupine je 104
LVSLWDQLND V SRGUXpMD NRQWLQHQWD O QUWHWXHAJALKNH VD

1.4. Struktur a doktorske disertacije

Doktorska disertacija strukturirana je8ypoglavlja.

8YRGQR SRJODYOMH GHILQLUD SUREOHP L FLOMHYH LVW
te metode koje su se koristile za dokazivanje postavljenih hipdiezdaj su Q D [da@
VPMHUQLFH NRMLPD VH RYR LVWUDALYDQMH SURYRGL 'HW
izvori podataka, struktura disertacije te znanstveni doprinos disertacije.

Drugo poglavlje daje definiciju i prikaz osnovnih osobina i karakteristika petdika.
Kakve su osobe poduzetnici te u kojoj mjeri se razlikugzlikuju li seod ostalih osoba0R a H
OL VH SRGX]HWQLa&AWYR QDXpLWL LOL VH RVREH UDYyDMX ND|
i karakteristikama

7 U Haoglavlje prikazuje aktudd Q RGQRYV SUHPD SRGX]JHWQLaAwWyYXx X
SUHGVWDYOMHQ QD SULPMHUX aLUH GUXaWYHQH |]DMHGQLF
gospodarske politikérikazan jerazvojhrvatskog gospodarstva odamostaljivanja Republike
Hrvatske Osim toga, projicirajsei saznanja @romjeramakoje su selogodileu tranzicijskim
L SRVWWUDQIJLFLMVNLP XYMHWLPD WH VWDQMH VWDQRYQL?
1DYRGH VH pwiéajNdnjjer&oje NRULVWL L kako & @direvi@alyospodarstvo
L XQDSULMHGLOD UDVWWH WH YREMMEOR DM BeiBOErienata D
LQVWLWXFLMD SRWLpX SRGX]J]HWQLFL NDR WHPHOMQL QRVI
GUXaWYHQH |IDMHGQLFH

YHWYUWR g 0 DY DIMIR G X]HW Q L & Wogospod@rstidnagdivralive
ekonomije. 3BRNX&aDYD VH RGJRYRULWW R PQD P M FSRIBIXD) HEkiQVLDFQ M| D
razvoj Republike Hrvatske?RML VX SUHGXYMHWL SRWUHEQL GD EL VH
sveakWWHUL PRUDMX GDWL VYRM GR S2FikaRa¥i sxi r&zxVilnkobvMQ M X SR
SRWUHEQL GD EL RGUHYHQD RVRED SRVWDOD SRGX]JHWQLN
performansi jedne nacionalne ekonomije s ostalim gospodarski razvijenim mentdjaope i
svijeta.

Peto SRJODYOMH GD Midet&ld L MaglaQkBKo LoQrBzovni sustav motivira
pojedince na pokretanje vlastitiSRVORY QLK SR WK Y D VWastat podutetdikonvH QD X |
QD REUD]JRYQRM LQVWLWXFLML L A&WR MH SRWUHEQR NDNR
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studij? 8 SRJODYOMX VH UD]PDWUDMX WH]H R VPLVOX SRGX]H\
SURIHVRUD NDR IDNWRUD NRML MMSRIGLLIVQRMVRUVQDLpRHE
7DNRYyHU VH UD]PDWUDMX WH]H R VPLVOX L QXaQRVWL SRG
XpHQMD

a H vVpoghavlje daje pregled sustava visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj te
razmatra promjene koje su se dogodi& HODVNRP V SODQVNRJ JRVSRGD
JRVSRGDUVWYR X SRVWWUDQ]JLFLMVNLP XYMHWLPD 3RJOD®
u nekim odeuropskih zemaljamajrazvijenijih gospodarstva zapadnog svij&aAD-a, Kine i
Japana

U sedmompoglavliu SULND]DQL VX UH]XOWDWL LVWUDALYDQMD
FMHORNXSQL PHWRGRORANL RNYLU LVWUDALYDQMD 1D SR}
koji je formiran X VYUKX LVWUDALYDQMD L QD RVQRYX NRMHJID \
istrDALYDQMD

U istome poglavjuGDQD VX SRMDAQMHQMD RGOXNH R L]JERUX P
NRMHPX MH LVWUDALYDQMH L]J]YUAHQR SRPRUX NRMLK LQ
SURFHGXUH LVWUDALYDQMD ,VWDN Q X WhbtotfeXpréitadavenjdu DQ L p t
RIJUDQLB&IMBRIJIODYOMH GRQRVL FMHORNXSQH UH]XOWD!'
SRVWDYOMHQLP KLSRWH]DPD WH |IDNOMXpPpFLPD GR NRMLK V

3RVOMHGQMH |DNOMXpPpQR SRJIODQOMH BGIREHW R QGR RRW U [
WH PRJXUH VPMHUQLFH ]D GDOMQMD LVWUDALYDQMD GRN
WDEOLFD L SULORJD R GHWDOMLPD LVWUDALYDQMD

1.5. Znanstveni doprinos

7LMHNRP SURWHNORJ VjgVdrigraloH @D pSRVEQN HIWORLIAW X RIRV S R
razvoju iu svjetskim razmjerimge stvorilo iznimno ] Q D p DEMR@HEK | H Wo\akeNes]i su
SRVOMHGLPQR GRWHOLNEGR FWRNMDDDPMEQLK PMHVWD SRYHUGCL
blagostanja iRSUH@HWIR NYDLORWBWHY BK JUDYDQD VYLMMAD 3RG
NOMXpQX XORJX X WUDAHQMX UMH&HQWVN\DO VX pEXWRMQ HS RY M
SRWURaAaQMH HQHUJLMH |]DJDYHQMD RNROL&AD SLWDQMD C
(Thomas, Kelley, 2011 8] QDYHGHQR REUD]JRYDQMH MH SRVWDOR

razvoja svake zemlje.



SRGX]HWQLpPpNR REUD]RY @3 HY BédspalEHodbRz&/hod dusiavaM H G Q
S R p HRYGH 1Q D dbzoamnilkazinado (osebicg Y LV R N R ddbRugdVaNjRubstvaranju
PODGLK OMXGL NRML SR ]I DYUAHWNX REUD]J]RYDQMD SRVWD
LPDMX GRYROMQR ]1QDQMD YMHaAWLQD L NRPSHWHQFLMD G
RNUXAHQMD X NRMHP 4LYH -HGD/QDRM™ K 3RIMICR YOD MKR SNRAV K YS
RYD GRNWRUVND GLVHUWDFLMD .ROLNL XWMHFDM LPDN
SRGX|HWQLpNH REUD]J]RYQH SURJUDPH X REUD]JRYDQMX EXG
faktori nanamjerustudenata da postanoguzetnici? Jesu li dovoljni napori tih institucija da
SRWDNQX VWXGHQWH LOL MH SRWUHEQD VLQHUJLMD FM
SRGX]JHWQLpPpNH NOLPH"

SHWHU '"UXFNHU MH XVWYUGLR NDNR SRGX]JHWQLAWYR S
QDpPpLQEFNWHU aWwR ]QDpL WUDJDWL ]D QRYLP SULOLNDPL
2G EXGXULK SRGX]JHWQLND VH WUDAL GD EXGX LQRYDWLY
XSUDYOMDWL UL]JLNRP 2G RE kiéirhRiey dgramsQOVRNPIRI X FIUHRIND LYK H
EXGXUH L VDG D & QtiprthothXspdin@nmidy ) B XWW B DPDSRPRUL X VWY
RVQRYH ]D XVSMHabDQ UD]YRM NDULMHUH

Uovome LVWUDALYDQMX SRNXADYDMX VH SVR@BUHUDHD GHN Y D
X RVREDPD NRWKHQARJEEDOBLGD LK LPDMX RGQRVQR XVDYUAL
GD LK LPDMX L aHOH GRGDWQR UDGLWL QD QMLPD .ROLN
RGQRVQR NRML VX WR GUXJL IDNWRUL NRM2 PRJX ELWL SUt
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2. PODUZETNIK I PODUZETNIyY.( 262%,1(

.DGD VH JRYRUL R SRGX]HWQLFLPD pHVWR LK VH ]DPLAa
NRMH QHPDMX AREtpQDNMWLMXGIRVHERKWMIRVREH V RVRELQDP|
MH SRGX]HWQLAWYR YMHaAWLQD NRMD VH PR&H QDXpLWL S
akademskim krugovima, ujedno i pitanj@ma koje e WHaNR GDWL MHGQRYWMR D E R
postavla pWDQMH R SRVWDQNX YRYyD UDyYyD OL VH QHWNR YRY
-HGQDNR WDNR PR&HPR VH ]DSLWDWL L MH OL QHND RVREI
SRGX]J]HWQLND LOL VH SRGX]JHWQLNRP SRVWDMH XVYDMDOQN
formalnih ili neformalnih obrazovnih program&ko ovog pitanjaipak postoji RGUHYHQL
]OQDQVWYHQL NRQVHQ]XV GD VH SRGX]J]HWQLFL QH AUDyYyDMX:
PRJOL SRNUHQXWL SRGX]JHWQLpPpNL SRWKKYTIRN D.XYBEYNNEH SU
LGHMX GD SRWLFDQMH SRGX]J]HWQLpPNLK VWDYRYD SXWHP |
RKUDEULWL RVREH QD SRGX]HWAaRtad NJOSNEahLsMrH20X1), .RXULO
PHYXWWUPNWLYQRVW L VSHFLILpPpRBRUDWRWHRDMD SNRRSEX PHYW. @ IHANN
(OECD, 2009). Naimestudentt NRML VX VYRMH REUD]J]RYDQMHs XVPMHL
namjerom da pokrenu vlastite poslovne pothvate, realiziraju svoje poslovne ideje u prosjeku
SHW JRGLQD QDNRQ |DYUE&HWNWNWXGLWKIR G BRGX|HWQLpPNF
pHAUH PMHUL SURPMHQRP X SRGX]iKW.QLpNRMVRDP MHRAH P RL
]IDNOMXpLWL GD YHUL EURM RVRED NRMH LPDMX SRGX]JHWQL
bHJD SURL]OIJLEGRMSRGK]HWQLND V IRUPDOQLP SRGX]JHWC

21. 3RGX]J]HWQLN L SRGX]J]HWQL&WYR

SBRMDP SRGX]HWQLaAwWYD X HNRQRPVNRM WHRULML NRUL
UD]J]GREOMD VH QD YHRPD UD]JOLpLWH QDbpL W YUWDHINEI KDWM |
QRYRJ L YULMHGQRJ NUR] SRVYHULYDQMH YUHPHQD L WUX
ILJLbNH L GUXaWYHQH UL]JLNH L QD NUDMX SULPDQMD QDJ
neovisnosti® (Hisrich, Peters, Shepherd, 2001:8 RGX]HWQL&A&WYR MH SURFHV X
UD]J]OLPpLWLK RVRELQD SRNXa&DYDMX UHDOL]JLUDWL SRGX]H
MHGLQVWYHQ L QHSR URY®MgddiHEI@rirusRi ekonomist Say definirao
poduzetnAWYR L SR @X§sd6BE)Q NNRIMD ASUHEDFXMH HNRQRPVNH UH\
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SURGXNWLYQRVWL X SRGUXpMH YLaAaH SURGXN\DuekerRVWL VD
1986: 21).

(WLPROIRMNR SR GEKQMWU® ISNGHR@HDXU RG | UDHFWYRHMRXULMHDI
SUHQBIHWIY RUQRRULAWHQD ]D XSLVLSDEMH POMDX.GULNRWMLL)
SURGDYDWHOMD L NXSFD LOL NRML VX ASRGX]LPDOL?3 UDG
RGQRVQR SHROKWIDQVIFKRPSVRQ

Suvremena ekonomska teorij@8 DN QXGL GUXJDpLML SRJOHG QD SRM
PDNSRLVWRYMHUOUXMNRW XPWHH WIQLIREAB R 8 X HWRR.IHF LGWYRMLP SR
QDVWRMH LGHQWLSRMOAOMWIX SWGHOMX HSUHW SRYIHWL X0 DNBQNL

A3RGX]JHWQLN NDR RVRED NRMD SRNUHiUH SRVORYQL SR
X VYUVL L RVWYDUL GRELW SRG SHUPDQHQWQLP MH XWMI
VWDQ@MBRaAANY X 1D SXWX RG LGHMH GR QMH]LQH UHDOL]DFLM
PRIJXUL JRVSRGDUVNL XVSMHK LOL QHXVSMHK RYLVL X YHO
SRWSR&OMUWLU OLNLBRGX]JHWQLAWYR VH QWLWRUPD QN X®RL (
NUHDFLMX QHpHJD aWR QLWNR GR VDGD QLMH VWYRULR 3R
PHWRGD XSUDYOMDQMD QD QDpLQ GD VH NRPELQLUDMX Y
VWDQGDUGH NDNR EL VH RVPLWQOIPFD VG WNYRIMMHD\G USSUL R W] N .GV |
SRWUHEBERMHWMROMLWL NUHLUDQL SURL]JYRG

8 RYDNYLP RNYLULPD SRGX]HWNIERYY B RPRREPRYSW & B DWW
NUHDWLYQH pRYMHNRYH HNRQRPVNH GMHODWQRVWL L RJ
RGUHYHQD HILNDVQD JRV.FROIDINRWNDLD GMHODWQRVW

%LOR GD VH UDGL R WUDGLFLRQDOQRP SRJOHGX QD SRG
SRJOHG X SUYRPH SODQX MH RVRED WM SRMHGLQDF VD V

Q H S RIDVRLYY H

2.2. Poduzetnik i ssobine poduzetnika

SRGX]HWQLN MH RVRED NRMD SRVOXMH QD YODVWLWL
RGUHYHQX JRVSRGDUVNX GMHODWQRVW L VDPRVWDOQR GR
organizira i kombinraSURL]YRGQH pLQLWHOMH NRRUGLQLUD QML
rukovodi i upravlja cjelokupnim radom i poslovanjem (Sunajko, 2011).

ARGX]HWQLAWYR L SRNUHWDQMH QHpPpHJ QRYR@@INULMX X
biznisie SRWUHEQR XiuL EH] VWUDKD L V SXQWRHOQMXBERY H\S N KM PLY |
EL]QLVD SULMH QHJR @&WR VH SRVDR UD]JJUDQD PRUD UDGI
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MH MR& L]JEDODQVLUDWL VYRMH YULMHimBE i bvakodiRevhinR G QR V
ALYRWQLP REYH]DPD &WR MH MDNR ]JDKWMHYQR

SRGX]HWQLND L SRGX]HWQLaAWYR NDUDNWHUL]JLUD MHC
poduzetnikuY HU L LgrBedgRavijgu stvaranje inovacija i novi proizvodi, negoli samo profit i
zarada.lztd UDJORJD PRAHPR SULPLMHWLWL GD SRMHGLQL SRG
vlastiti posao i uhodaju ga do te mjere da on postaje rutina i donosi konstantni prihod, prelaze
QD QHaAWR VDVYLP QRYR a8WR LP GDMH QHL]OWKWEZRVW L Q
YHRPD VOLNRYLWR RSLVXMH QDVORYQLFD MHGQRJ XJOH
poduzetnik kad proda tvrtku@ VQ X MH3QRY X 3

(NODWDQWQL SULPMHU SRGX]JHWQLND NRML VH QHSUHN
poslovima pokazuje nasvojim poslovima izumitelj i investitdElon Musk Tako je suvlasnik
tvrtke Paypaf WYUWNH NRMD RPRJXUXMH MHGQd\Ving RuprieQ SULMFE
6 XRVQLYDp SMaiCity QUDWINEIRIHHLpNH NRPSDQLMH ]D SUXADQMH
proizvodnju, distribuciju i instalaciju susta®XQpHYH HQHUJLMH WH RVQLYDPp
direktor tvrtkeNeuralin® WYUWNH NRMD VH EDYL LVWUDALYDQMLPD L
U D p X Q D €kin MoZgdmX G S R Rdikbtehnologg. Suprelgedatelj je neprofitne tvrtke
OpenAl, tvrtke koja se bavi otkrivanjem novih modela i razvoja umjetne inteligencije. 90
postotni je vlasnikTheBoring Compary tvrtke za izgradnju infrastrukture WX QHOD pLML
QDVWDQDN LQVSLULUDQ RIUDQDQHERURDQRPVRUIYXR\PQRBPR P
Los Angelesa. Investitofe L]YU&QL GLUHNWR Uesla IR Kja YsB fbawV Y UW N H
SURL]YRGQMRP HOH Nawijednp @ e KQR XYW RRIFIUGIBN WRU L JODYQL
suradnik tvrtkeSpaceX* WYUWNH NRMD VH EDYL SURL]JYRGQMRP VYH
XVOXJDPD SULMHYR]D SXWQLND X VYHPLU D JODYQL FLO
WUDQVSRUWD L RPRJIXUDND GVHRNRORRL|PFGMHH WU ND |DVL
WYUGLWL GD PX MH JODYQL SRNUHWDpPp L PRWLYDWRU SRNL

prema Forbesovoj listi za 2018. godinu nalazi na rifestu milijardera i na 24mjestu

,JODJDQMH : 5REHUWD .RKRUVWD DPHULpPNRJ YHOHSRVODQLND
konferencul u Zagrebu 26. 11. 20Mdww.poduzetnik. com. h27. 7. 2018.)
3 https://lider.media/stavovi/ekonomalije/miodsaaj je-poduzetnistvesudenene-moze

https://www.paypal.com/us/hongé.1. 2019.)
https://www.tesla.com/solarpanels?ener
https://www.neualink.com{(4. 1. 2019.)

https://openai.con(4. 1. 2019.
https://www.boringcompany.co
https://www.tesla.con(4. 1. 2019.)

9 https://www.spacex.cornis. 1. 2019.)

redirectgéug. 2019.)

.1.2019.)
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QDMPRUQLMLKUO VYR GB XY]|IHWHQL.ND ]DVLIXUQR SRNUHUX E
AWWRAHOMD JR]QRRYLIPPD SRVWLJQXUHP SURPMHQRP RGQRV
na ovomesvijetuprije no a W R V HnjBgd dok e nbvac ovdje u drugome planu.

Peter Drucker navodi da sve one osobe koj@$eJ X VXRpLWL V GRQRAHQMHP
QDXpLWL ELWL PRREAXYHWQDXpLWL SR QNsdajshavosiRda el HWQLPp|
PRGX]JHWQLAWYR SRQDADQWHH G @H RYRE WDHDPE DIMQ @ MWL X N
u intuiciji (Drucker, 1986)

SUHPD ]1QDpDMQRP EURMX DXWRUD XVSMH&DQ SRGX]HV
(Siropolis 199543):

x inovativnost

X razumno preuzimanje rizika
X samouvjerenost

x uporan rad

x postavljanje ciljeva

x odgovornost

I1IDYHGHQH NDUDNWHULVWLNH VYDNDNR VX SUHGXYMHW
]1QDpDMDQ EURM OMXGL WDNRYHU LPD VYH RYH RVRELQH D
SRVWDWL =QDpDMDQ EURM RVRED QHPD a&Géegisa Soorh KUD E L
GRQRVL SRGX]JHWQL&AWYR
S aspektaY ODVQLND SRG X]H WRAH FOR RUSNRWY RDYWOLWHEH W (RéhnkoS R G U X p N
2010:31)

x financijski rizk- SRGX]JHWQLFL XODaX VYRMX XdaWHYyHYLQX L M

banci

X rizik karijere- poduzetnici koji propadnumog@ DLuUL QD SRWHAaANRUH X SURQ

posla

X obiteljski rizik - SRGX]J]HWQLNRYD a48HQD L GMHFD PRJX SDWLW

VOXpDMX SURSDVWL SRVOD

X ILJLPNE WQDLBYD LGHQWLILNDFLMD SRG Xjghbw@asNid» PRaH J

osobnog sloma
Bez obzirmatoAWR JD SRNUHUH VYDNL SRGX]J]HWQLN LPD VYRM A
istt X VOXpDMX G Yadhtnld ]OLpLWLK

Uhttps://www.forbes.comhofile/elonmusk/#25cc6d01799@. 1. 2019.)
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SUHPD ULMHDpPLPD 3H wWHusibje) dvaediakaHpdduzetnika, ili sasvim
NRQNUHWQR A1HNL VX SRGX]JHWQLFL HNVFHQWULFL GUXJ
GHEHOL GUXJL PU&ADYL QHNL VX JDEULQXWL GUXJL RSXa\
trezvenjaci; nekisuM XGL L]XJ]HWQRJ aDUPD L WRSOLQH GUXJL QHPI
VNXaH3 '"UXFNHU

2G LJUD]LWRJ ]QDpDMD ]D DQDOL]LU@DH1I98%6R 380 HWQLND
LK JRGLQD VWROMHUD SUHPD NRMPBMQQRAHVREQD RELOMHANM

1. Anicijativnost

VQDaQDb PRU XYMHUDYDQMD

3. sposobnost preuzimanja rizika (naglasak je na razumnom riziku)

4. fleksibilnost

5. kreativnost

6. nezavisnost (autonomija)

VSRVREQRVW UMHADYDQMD SUREOHPD

SRWUHED ]D SRVWLIJQXUHP SRVWL]I|DQMHP XVSMHKD
9. imaginacija

YLVRN VWXSDQM YMHUH X PRIXUQRVW XSUDYOMDQMD
11. sposobnost vodstva

XVWUDMQRVW X UDGX?:

SOE]LURP QD QDYHGHQR PRAaH VH XVWYUGLWiko@D QD VY
UD]J]OLPpLWLK RVREQRVWL L MNHDJUVBIMRHRADINGEY CDNEEBIaRIG Q M L K
QDYRGH pHWLUL NDUDNWHULVWLNH NRMH VH PRJX RNDUD

poduzetnicima (Barringer, Irreland, 2016):
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Slikal: . DUDNWHULVWLNH XVSMHAQRJ SRGX]J]HWQLND

Izvor: BarringerB.R, Irreland R.D., (2016): Entrepreneurship, Succesfldiynchingnew

ventures, fifthedition, Oclahomatateuniversity, 9

Strast prema poslu Atrast(lat. passio- strast, stradanje, trpnja) je vrlo |[d&kV MptenizaM

QHNRPH LOL QHpHP]

Kafeldd

SR IWRRH AMWRRQGH QDVWXSD NDR WL

SUHGVWDYOMD WUDMQR XVPMHUHQMH pLWDYH pRYMHNRYH
S8NROLNR RVRED QHPD VWUDVWL X VYRPH SRVOX WDM SRV
QDpLQ ,VWR MH LkXNkE BB B WWYQRIWYXMH A]DOMXEOMHQ? X V
L VYRM SRVDR D SRVDR PX SUHGVWDYOMD RSWHUHUHQMH
YHOLND MH YMHURMDWQRVW GD QHiH ELWL XVSMH&DQ 3R
no poduzd/ QLN tH YHRPD WH&ANR XVSMHWL DNR SUHPD WRPH S
9D&QR MH SURQDiGL SRVDR X NRMHPX MH RVRED GRLVWD MD

Sposobnost implementacije idejaPrepoznati poslovnu priliku tamo gdje geugi ne vide i
prije nego je drugi videgdika MH RVRED |]D NRMH VH PRaH UHUL GD LPDMX
$NR MH SRMHGLQ D F skejgdRdeLpofébhdriiatiGhbXobhdga implementaciju
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poslovre prilike i njezino pretvaranje X SRGX]J]HWQLpPpNL SRWKYDW NRMH UH
uspjehom. To jeV O M Ha@ZikbikiDja uspijeva samo hajsposobnijima. Veoma je dug put od

SRpHWQH LGHMH GR NRQNUHWL]DFLMH L LPSOHPHe&aNDFLMH
]QDpDMDQ AMDDM3AHA RAWISRUDQ UDG aWR JD PRJX RVWYDULWL

Upornost- Upornost jeosobinakoja jeljudima LJUD]JLWR SRWUHEQD X VYDNRGC
WDNR L X SRVORYDQMX 3RGX]JHWQLN NUR] VYRMH SRVORYL
sasvik VWUDQD NRMH EL ]1QDpDMDQ E UhRiModdsthKLG SarRoEIpOViK U D E U |
L KUDEUL SRMHGLQFL UH VH L QDNRQ VWRWLQX SDGRYD X\
Poznati citat Calvina Coolidgetiidesetogpredsjednika Sjedinjeni' UADND'AHA1LAWD QD
RYRP VYLMHWX QH PR&H J]DPLMHQLWL XSRUQRVW 7DOHQ\
PXaNDUDFD V WDOHQWRUL |OHDQLM JBKQYLM JRWRYR MH SRVOR
VYLMHW MH SUHSXQ REUD]JRYDQLK ]JDRVWDOLK3GWR®IL NGD P F
SRGX]JHWQLN QH SRVMHGXMH ]QDpDMQX GR]X XSRUQRVWL
UH YHU NMRSUHBYHNH L RNUHQXWL VH QHpHPX GUXJRP

Fokusiranost prema proizvodu/kupcuPoznata je izrek6 W HY H D 5 B EX @ Dasfjniji
alat koj smo ikada proizvell«) DOL MH QDMYDaQLMD VWYDUaAWR RARJIX
PRIJXUH YLERAYDMYRILEOMDQMH LVWLPpH GYD QDMYDa®LMD HO
SURL]JYRG L NXSFD ,DNR MH RVRELWR YDAaQR X SRVORYDQ
ILOQDQFLUDQWVMHGQOLRGRWLK IXQNFLMD QH PRAH pLQLWL U
proizvoGH NRML X SRWSXQRVWL |IDGRYROMDYDMX SRWUHEX SR
Poduzetnici prilikom kreiranja svojih proizvodadnosno usluga, u fokusu moraju imati
potrebukoju WL SURL]YRGL |[DGRYROMDYDMX 3RWUHEH SRVWDM;
predmete koji bi mogli zadovoljiti tu potrebu (Kotler, 2014: 10). Ukoliko seatBvoljenje tih
potrebane usmjerins UDYL QDPLQ SRVORYQL SRWXMDaimpbiMLIXUQR
QHUH GRALYMHWL SRVORYQL XVSMHK
Brojni autoriovim p H WdosbbimamaSULGRGDMX L EURMQH GUXJH RG NI
D ]D QHND VH VPDWUD GD VH PRJX VWHUOL XpHQMHP 7DNR
karakteristike poduzetnikd kalec, 2011):

3 https://www.brainyquote.com/authors/cahgoolidgequoteg(16. 9. 2019.)
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Altruizam #opisuje sklonost poduzetnika da ne stavlja uvijek i svuda sebe na prvo mjesto, nego

GD EL SRGX]HWQLN WUHEDR YRGLWL UDPXQD L R LQWHU'L
zajednice.

Hrabrost t+]D SRNUHWDQMH YODVWLWRJ SRVORYQRJ SRWKYDWD
AOXGRVW? MHU EH] GRYROMQR KUDEURVWL QLWNR QHUH E
DNR JD QD WR QH QDWMHUDMX &4LYRWQH RNR@@RVWL 7
SRGX]HWQLpPpNRJ SRWKYDWD aWR MH SRGUXpMH *(0 LVWUDAL
NRML SRND]XMH GD VX XVSMHaQLML SRGX]JHWQLFL NRML SR
QH RQL NRMH VX AaLYRWQH RNR QtRd. \WhbaQioiMthikikadd GD S|
QHUH GRSXVWLWL GD JD QHXVSMHK REHVKUDEUL QHJR UH
LIUDJLWRJ MH |QDpDMD QH ERMDWL VH QHXVSMHKD D SUHX
dio djelovanja poduzetnika.

Kreativnost i inovativnostt EH] GRYROMQR NUHDWLYQRVWL L PDaWRYL
SRGX]J]HWQLND QD]JLYDMX AUD]DUDpHADSRWWR RWH SR W U HNEJRID \
razina kreativnosti i inovativnostiako i Schumpeter poduzetnika u sfoM WHRULML AFU
GHVWUXFWLRQ?® 6FKXPSHWHU LVWLpH NDNR Vi SRGX]H
QD XQLaAaWDYDQMX QHpHJD SRVWRMHUHJ L VWDURJ WH GD WM
VH XQLawDYDMX VWDUH WYUWNH NDNR EL VHRRDEBUDYLOR
Reinert, 2006)

Mudrost + NDUDNWHULVWLND NRMD LWNXVYWNDN&LBRWD]LOLULS RC
djelovanja. Poduzetnik mora imati dovoljno znanja te mora imati sposobnost pravilnog
XSUDYOMDQMD WLP |JQDQMHP NDNR EL PRIJDR GRQRVLWL NY
usmjeravati svoje poslovanje i svoj poslopothvat.

Samostalnost SRGX]HWQLN PRUD ELWL X VWDQMX VDPRVWDOQR V
prilike te jednako takoPRUD ELWL X VWDQMX VDPRVWDOQR GRQRVLW
poslovanje.

Odgovornosttodgovornost prema sebiiprdn GUXJLPD PRUD ELWL X IRNXVX S
SRGX]HWQLND 8NROLNR SRGX]J]HWQLN &HOL GD VH QMHJR®
RGJRYRUQR SUHPD SRVOX RQ VH WDNRYyHU PRUD SRQD&aDW
WR L VYMHGRpLWL

SRAWHQ@MOGIQD QDpHOD NRMLPD VH SRGX]JHWQéNiydRdaBL PRUDI
sa svim dionicima poslovanjflSRVHELFH UDGQLFLPD NmMddusetemelj REDY O |
QD SRaAWHQRP RGQRVX MHU QHSRaWHQMH L SUHYDUD QD G>

poslovanjem.
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5D G R K R GtHdb@rRadUzetnik mora voljeti rad i ne biiskh ELWL RSWHUHUHQ WLPF
dnevno provodi na poslu ukolikojf@osao uistinu voli. Dobar poduzetnik prvi dolazi na posao

i zadnjiodlazi s njegaa radni tiedan ima punih sedam dana.

Samouvjerenostpoduzetnik mora vjerovati u sebe i svoje sposobikakth bi mogawstvariti

zacrtane ciljeve. Ako sam ne vierueHEH QL GUXJL QH i,H W R HUBRYRBARERLXV Q M
kod odnosa sa zaposlenicima i poslovnim partnerima.

Sklonost razumnom preuzimanju rizikax jedan @ mitova o poduzetnicima je da su
SRGX]JHWQLFL NRFNDUL L VNORQL QLFLNXR @&BNRXQIR®G X]R RIHW
dozu rizika, ali to mora biti umjereno i moraju biti u stanju upravljati tim rizikoRrema
navodima P. Drucketd6 YH XVSMHaQH OLpPQRVWL NRMH SR]QDMHP LPL
tone nisu sklone preuzimanju rizikdMi LK XYLMHN QDVWRMH SURFLMHQLW
(Drucker, 2005 235).

Strpljenje tjednoje RG QDpHOD PRUL X HWLpNRP SRVORYDQMX L RGC(
VH SURFHVL L GRJDYyDML RGYLMDMX YHRPD VSRiAhR D RG
odmakom. Strpljivost i smirenost u stresnim i intenzivnim situacija svakako su vrline koje imaju
XVSMHaQL SRGX]JHWQLFL

6WYDUDICEHREGNYRWQLPpND MH NDUDNWHULVWLND NRMD VH R.
QRYRJ RULJLQDOQRJ LciGdnid&ripom\vodih résRr&osiMdrdjudnove ideje,
SURL]YRGH L SULVWXSH NRMLPD PRUDMX SURQDUL SXW ]D >
Svrhovitost +u poslovanjye, NDR L X, SRYWRMXQR LPDWL BeXpdpRaVRIpQH FLC
se GXJRURDPQISFFUVWRMYLUHDOQD RSDVQRVW GD VH VYDNR P
UHDOL]JLUDMX QHNL R GDd¢td Dritalrbrbfein Gasnih diljeva Maii jé potpdno
]DRNXSOMDMX L NRMH VYDNRGQHY QR R Vagun®rondde EiljeR EL M H (
MHU QLMHGDQ QHUH XVSMHWL NYDOLWHWQR UHDOL]JLUDWL?3
Upornost t XSRUQRVW MH L]JUD]JLWR ELWQD YUOLQD NDNR X aL\
osoba padne i stotinu puta, mora imati snage da ustane i da krene d8ljB.®X]JHWQLaAWY X
QHXVSMHVL VDVWDYQL GLR SRVORYDQMD WDNR GD MH RVR
QDVWDYOMDWL GDOMH ODWH 5LPDF X Vdv&seRa/BNMWBaD AL p XY
NRMLPD MH ]IDSRpHR VYRMDH®XHNDNVHN pSQ HR IDPHDRAPLRUEL @M B DV
ULMHpLPD L] EURMQLK LQWHUYMXD RQL V MHGQH VWUDQF
SRVOD QR VOXaH L NDR SRGVMHWQLN GD WYUWND VYDNL G
dio posla.

Vizionarsvo +tSRGX]JHWQLN MH XMHGQR L YL]LRQDU NRML PRaH Yl
KRUL]JRQW 8 VWDQMX MH EUAH QHJR RVWDOL XRpLWL SRYR
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LVNRULVWLWL ,PD VSRVREQRVW SUHGDODNKRMHWQL SWIRYFIL M)
PRJDR GRQLMHWL SRVORYQH RGOXNWURALA QW RE HE XRXIH B D ¥
o tome da postanu poduzetnici ne bi se sjejatii zakopavati svoje talente. Ukoliko osoba
VDQMD YHOLNH VWYDUL XHQYRMXWYDUL UH L SRVWLU
-HGDQ RG QDMYHULK YL]LRQDUD L SRGX]JHWQLND X VXYU|
VXRVQLYDp L JIOGYQHNWRUY$SSOHD 2Q MH VYRMX YL]LMX
inovatora vido prema GUXJDpLMLP Q Dje Hde AR B LYjgl & SuhRtra je da su
upravoW D Q DpWO@XAaQD ]D QMHJIRY teMedjiMs¢ka idedainl BvivorV kjD Y
AHOH ELWL XVSMHaQL X VYRPH SRVOX X NUHLUDQMX QRY
SRVORYQLK SRWKYDWD WUHEDOL UD]J]PLVOLWL NDNR LK LQW
(Gallo, 2011)
¥% 5DGLWH RQRVGOMRMMMBOWWH/'YRMH VUFH L WR MH NOM:}
¥ Ostavite trag u svemirut RNR VHEH RNXSOMDMWH RMJREH NRM
koju mogu dijelitisyDPD L NRMH UD]PLAOMDMX QD VOLpDQ CQ
gorivoApdHRYH UDNHWH D -REVRYD YL]LMD MH RGUHGL
¥, Pokrenite svoj mozaknema inovacija bez kreativnosti, a kreativnost je stvaranje
SRYH]QLFD L LVNXX¥YMWXD QD aNR MSRS$Q B &IHU
¥ Prodajte snove, a ne proizvodeOMXGL NRML NXSXMX SURL]YRGH
YHUO OMXGL VQDGDPD L DPELFLMDPD 6WYDUDMWH S
njihove snove.
% SHFLWH AQH3 W Hé¢dnastaPbDstjewrkuddka soitstanost. Inovacija
SRGUD]XPLMHYD XNODQMDQMH RQRJ a&4WR QLMH QXA
¥, Stvarajte nevjerojatno dobra iskustvaN XSFL aHOH QRYD LVNXVWYD |
duboku i trajnpu vezu s DaARP WYUWNRP 1HND VYDND NXSRYL(
iskustvo.
¥, Ovladajte porukom- PRAHWH LPDWL QDMLQRY,RIWkom@LMX LG
XVSLMHWH X OMXGLPDn S'TOEDC MER OMBE XY@ R ¥WIHFL M D

smisla.

.DNYH JRG ELOH SRAHOMQH RVRELQH XVSMHAQRJ SRGX]
ih je Konfucije u jednoj od svojih brojnih izreka mudros}l&lljudnost, YHOLNRGXaAQRV'

pouzdanostypornost ljubaznostAko siuljudan, S R & WiRt¥. BR&/si Y HO L N RPofed&d@tD Q

U Hjéde. Ako si pouzdanljudi U Beoslonitinatebe.Ako si ustrajanpstvarit i Hugpeh.Ako
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si ljubazan,ljudi G k& prihvatiti. 3 One zasigurno V D a Ha8rMR opisuju & VjePotrebnoza

uspjehu a LY &wWERkadustimei uspjehu SRG X]HW

Y https://citati.hr/autorcitata/konfucijg(14. 2. 2019.)

QLAWY X
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3. RAZVOJ 32'8=(71,4a79% 8 5(38%/,&,
HRVATSKO J

+UYDWVND GUADYD QDVWDOD MH UDVSDGRP ELY&aH -XJR
LIERULWL WHN QDNRQ SHWRJRGLaAQMHJ UDWD NRML MH X JI
8 MHNX UDWD L QDMaH&auLK ERUEL SDUDYHQIQR SRG RGMILDM
SULYDWQD NDNR EL VH RPRJXULR SULMHOD] QD WUA&LAQR JR
za samostalnosBULYDWL]DFLMVNL SURFHVL VX VH RGYLMDOL QD
SRYLMHVQLP WUHQXWNRP X¥V@MITEMDD @ ERVRIR G R UMBIE KV X X E M
QMLKRYH XSUDYOMDpPNH SR]LFLMH \&bththXrzd j© preSdde GoRidjdi O M Q R
L QHVWDR V JRVSRGDUVNH VFHQH '"UXJL GLR SHUVSHNWLYC
ukoliko suih vodili XSUDIYNORMMDLp VX LPDOL GRYROMQR ]QDQMD L LVN
postojatj a velik broj takvih subjekata postoji i danas.

U isto vrijlemeodvijaose L SURFHY VWYDUDQMD QHNLK QRYLK JRVSE
NDVQLMH iUH PRASMND]QD/M]G UDY L khiatskdgRjospEdatdtiAmhQ R J
QHNROLNR JRGLQD VXYUHPHQH KUYDWVNH SRYLMHVWL GRP
QbLOD]LOL QD L]JUDJLWR WHaANH WUHQXWNH RVRELWR DN
poduzethND QLMH SRVMHGRYDOD LNDNYD JQDQMD L LVNXVWYI
gospodarstvu.

A7U48L3A3QR MH JRVSRGDUVWYR RQR JRVSRGDUVWYR X N
GRQRVH JODYQH RGOXNH R SURL]J]YRGQML L S@MkaRaQML
SRWLFDMD L Q DédWdhds Pa RGa3 R BEXNIKUD SURL]YRGH GREUD NRM
dobitke EWBRPRUX QDMMHIWLQL Mdako WBIK\W UR B QGGWIR IM M RREEUMHH H (
SRMHGLQDFD R WRPH NDNR SRWWBRAYWHpPHIGQUDBK RPYIO YO®@
imovinom gakoga? 6DPXHOVRQ 1RUGKDXV

7DGDAQMD VLWXDFLMD X +UYORBRIGRYRELWDDAMHI BDORNS
REJLURP QD WR MH QDVOMHYVH VRFLM D OgospwdarptieRika QI® p L Q D
GXERNR XNRULMHQMHQR X PHQWDOLWHW REUDVFH SRQDAaD
SURFHVD 3RGX]JHWQLAWYR NDRVWRGEMRLEVYD ) M RINRE GL G RIY
baremQHND LQR]JHPQD LVNXVVRYE RG®IEWDY W YW XUHYRIBDLK JRVSR
JHPDOMD *ODYQL QRVLWHOM JRVSRGDUVNLK DNWLYQRVWL
viio NUDWNRPH URNX RGEDFXMH SRVWXODWH VRFLMDOL]PD L
A8 WRM SUHGVWHFQRFRDXY QR GR WUDQVIRUPDFLMH QRPHC(
klasu® 6HNXOLUO &SRUHUWedostatku razvijenih demokratskih, ekonomskih i
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UHIJXODWLYQLK LQVWLWXFLMD X VSUH]LWDXAEURMNNB GHH\NV
dodaziio GR NRUXSFLMH ORELUDQMD L UD]JOLpLWLK REOLND QH

IHNL VX VKYDWLOL DNWXDWQ IRGEPLAMNLVIWRN QX VERK
ORMDOQRVWL aWR QLMH L MHGLQL L LVNOewuchdlnébatrd YRU IR
LSDN RVWDIMBRYHWDMWR BEU VWUXpQM D PBLAWi®j Yak jelaL YDW QL
SROLWLpNDVGEMDD GROMNILE GUADYQLP DSDUDWRPNXQLIIDN
ASRUHU

2 SUDY LtBimpBsfmbbdnogaV UALAWD L SRGX]J]HWQLAWYD PRaH VH
LK L SRpPHWNRP QRYRJD PLOHQLMD 8SUDYR WDGD VH SRpL(
QDREUD]EX GRELYDMX SUHPD VSR]QDMDPD WUAaLadQRJ JRVS
provoditt X VRFLMDOLVWLpPpNRP G U X aWdih® ReR oXelhenea@QiévidiS U L M H
GROD]H G Rdardg® sbddrBzolvanje i prva radna iskustva stjecali prema postulatima
VORERGQRJ WUALAWD GHPRN teDFH MFHWMH VY Bl MVOY. DVWRALAMR G R D

3.1. Populacijska kretanja Republike Hrvatske kao pretpostavka
UD]JYRMX L XQDSUMHyVyHQMX SRGX]J]HWQL&aAWYD

-HGQD RG WHPHOMQLK SUHWSRVWDYNL ]D UD]JYRM XVS
NDSDFLWHW VWDQRYQLAWYDXBEWMR BRYH X LWRMPHPIREUR
SRGX]|HWQLpPpNLP SRWHQFLMDORP 4aWR UH VWYRULWL SRJRG
UH GRWLpPpQX JHPOMX NRULVWLWL NDR L]JYRU MHIWLQH UDC(
UHVXUVLPD NDR SIReGsploammH tifh Desitshl W p@og toj tekao primjer
PRAHPR QRGUNMWLHOULIEBHWRM |HPDOMD V ,DROIDWHRPDHVKURPPE
gospodarstvima.

SdrugestraneGUXaWyYD PROREURMQD D SRGX]JHWQLpPNL YHRP
takYD GUXaWYD LPDMX %HOJLMD ,JUDHO 6LQJDSXU .DWDU L
SURSXO]JLYQRVW L JRVSRGDUVNX RWYRUHQRVW NDNR EL
UD]YLMDOL QD WXyLP WHULWRULMLP DRMHR \S\R WIULRWKX[yD NRJ
u stanju kupovati njihove proizvode. MHGQD L GUXJD VLWXpDFazpD ]QDpD
SRGX]HWQLpPpNH DNWLYQRVWL

Idealru VLW XDFLMX PR aHzZemRljasakBje DRMMHNGEGX KM X SRGX]HWQLPN
svojih stanovnika, a ujedno imauYHOLNR GRPDUH WUA&ALAWH V YHOLNLP
SRWURADRDLPD RPRJXUDYD HWDEOLUDQMH L VWYDUDQMH
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SRWUHEX L]DUL QD LQR]H/RGEHD X XA BMWEDL EXXPAMNRQIMIERGQRJ
primjer ovakve zemljeQ DPHUEM\HHG LQ M H QBIUSPNBILhE®H 9HOLND % ULWD
SRGX|HWQLAWYR LPD LJUDJLWR GXJX SRYLM &g dhBIG5YRMD L
WH URRIGIXIHWQQRMB@E\WRYW L VWYDUDQMH QRYLK SRGX]JHWQLpI
X WDNYLP JHPOMDPD L RVLIJXUDYD LP QHPDOX SRpHWQX SU|

RepublikaHrvatskaubraja seX UHODWLYQR PDOH JHPOMH pLML EUR
SUHOD]LR PLOLMXQ Dubigr WDNIG-XE @M EE0AE WNRIVIVMDHO BkEIR YHOL
milijuna stanovnika. U tomezdobliu WDNYR WUA&ALaAWH RG PLOLMXQD OM
]QDpDMQLMH PRIXUQRVWL SRjBXPHS\WRULGR P D QM J O] YA DVMNDEHM XL
GRPDUHP Wjdidaskaaxinoghho.

I1DFLRQDOQR EODJRVWDQMH VH QH QDVOMHYXMH YHU VI
2VDPRVWDOMHQMH 5HSXEOLNH +UYDWVNH VYDNDNR MH E
JUDYyDQD 1DNRQ RV Ddodiné VREPOWKEHQIM D WVND VDPRVWDOQR Ml
YLAH RG PLOLMXQD VWDQRYQLND 2G WDGD GR GDQDV \
UDWQLK VWUDGDVHVOMDAWRMERX SUYRM IDJL GHSRSXODFI
Hrvatske trajala je tijekom Domovinskogta i nakon njega, a u drugoj fazi uzrokom
GHSRSXODFLMH PRAHPR QD]YDWL XOD]DN 5HSXEOLNH +UYD
RWYDUDQMD wWUaLawD UDGD L XpHVWDOLMLK HPLJUDFLMD \

7DNDY PDOL EURM VWDQRYQLND V P& akblfosGsRadRd@rieL P W U 3
SRGXJHWQLNX SR VYpilikarf tdz2\@ddnp SRRIGYNW QLPpNRI SRWKYDWD

Slika2: Kretanje broja stanovnika Republike Hrvatske od 1857. do 2011.
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000

1,000,000

1857 1869 1880 1890 1900 1910 1921 1931 1948 1953 1961 1971 1981 1991 2001 2011

br. stanovnika2,1812,3982,5062,8543,1613,4603,4433,7853,7793,9364,1594,426 4,6014,7844,4374,284
Izvor: dzs.hr (34.2019.)
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Na slici 2 prikazanoje kretanje br@ stanovnika Republike Hrvatske od kada postoje
VOXAaEHQL SRSLVL VWDQRYQLAWYD SD VYH GR ]DGQMHJ VO
navedenog podatka vidljiv je trend stalnog porasta broja stanovnika, sv®& M&J aHW N D
Domovinskog rataod kada je taj broj u konstantnom padu. Prema nekim procjenama taj broj i
GDOMH SDGD WDNR GD VH SURFMHQMXMH GD MH WUHQXWQT
stanovnika.Trend kretanja brajstanovnika nikako ne ide u prilog gospodarskom razvoju i
SRWLFDQMX UD]JYRMD SRGX]JHWQLawWYD

8] WR aWR VH ]QDpDMQR VPDQMX B R YEHLSW\WDBQ Q ¥ QGALN IR
dob stanovnika.’6 JOHGLAWD GREURELWL SRMH GudskégDvijgkiy DUHQM
SREMHGD MH pRYMHpPpDQVWYD 1R GHPRJUDIVNR VWDUHQMH
QD XNXSQR NUHWDQMH VWDQRYQLa&AWYD RSUHBMRAWLHQH
7TRVNLUQ IDYHGHQR QLN RnjiRa @atde LB 24 gosiodarRiRadt Q D VW
L ] DSRAOKNDROIONVRHVH UDGQD VSRVREQRVW VWDQRYQLAWYD
NRMH WUHEDMX X]G U &D YaiapMsposofnidsabie kiveH trab&uQrsizijati
JRVSRGDUVWYR GD EW XUGM &D¥D/RIWRWHRE R E\L

Slika3 3URVMHpPpQD VWDURVW VWDQRYQL&WYD 5HSXEOLNH +U"°

50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

1961. 1971. 1981. 1991. 2001. 2011. 2017.

%o E}ei v 3 E}eS 5 P} 1y,

11A1% 35.4 37.1 39.3 41.7 43.1

Izvor: dzs.hr (34.2019.)

Prema podeFLPD YLGOMLYR MH GD VH X] DSVROXWQR VPDQN
ALYRWQD GRE VWDQRYQLND SRYHUDOD ]D YL&4H RG JRGL
PODYH 4LYRWQH GREL X] WRXA)OD POV QRIR ED@MN QDBXMW

25



emigriraju uglavnom u zapadne zemlie2YDM WUH QigvQXARRMIBDBEMW L QLNDNR
PRUL ELWL RGUALY QdzddbljVv, & leBitkéWRU R pQ R PE DW G XRIRIIRIHQ R P
razdobliu 6DVWDY VWDQRYQLAWYD SUHPD GRELRSRNPRGW E D WIDM
JRVSRGDUVNL SRWHQFLMDO RGUHYHQBLWLPSMHGI NW RQD [EX
gospodarskog smjera kretanjA,] QMHJD VH YLGL SUR&AORVW pLWD VDG
NUHWDQMD VWDQRY QL&WN.D5osppddrskDEQSRIYH.GDN H X SRWSXQ
RQHPRJIJXUHQ VPDQMHQMHP OMXGV Kojerh jSRMOAIQFEAIMIDD D A8
SUHWMHUDQR YHOLN RPLIJOHGQR MH WHANR XVSRVWDYLWI
AWRYLAH PRAaH VH VPDdrkigije n& mentailted Wadr@Qvviditimi2rda i duh
SRGX]HWQLAWYD VWDQRYQL8NYD" OHQGUDV

B8NROLNR UH VH GREQD VW EsaxMWMiXe D zagasienthesya@it a WY D
SRJIJRU ADVWDMNIXAQR GRICORPLPQLML JRYVBRGHEMHVRRVDNHREMp Q|
VWDQMH XWMHpH QD VWUXNWXUX MDYQH L RVREQH SRWUR
VODE XHKabibjErice na WHKQRORAN&progix/8cel YLBEH QERIGDQH YULMH
MHYyXWAQ@HNH GUXJH G M H O BuHpryéehs@énho]QastvarieuRluge, lijekovi
is. A&AWR VH PRaH LVNRULVWLWL L(ChBsRai§RIBQWD SRGX]HWQLPN

%URMpPDQR VPDQMHQMH VWDQRYQLAWYD Lsivaddjg HQMH L
REXMPD UDGQH VQDJH 3RVOMHGLFH VHn&tdda fepEKaRVMHW
SRGDFLPD +UYDWVNRJ |DYRGD ]D ]DSRaO0O MDoORHddhinwW U H Q X\
radnih mjesta* Dobna struktura zaposlenih ubrzas® P L M H Q M po Ise J[smBrijue udio
PODYHJ GLMHOD UDGQ R RbNRj@¥heQuiiHL® W Digodine Drugim
ULMHPRPBVOHQL UDGQLFL VX X SURVMHNX VYH VWDULML 1C
napredakerje VWDULMD UDGQD VQMDJIW MKHELH ISR P QIDIRGOMNX LPD
UDGD WH QLMH GRYROMQR SRGX]J]HWQD 1HMDAaPLU 7RVNLU

1IHSRYROMDQ RPMHU UDGQR VSRVREQR j& poe@rie Y QLA W Y
X]GUADYDQMH ]QDpDMDQ XWMHFDM LPD ustayd OdredJadeQ MH VV
UDGQLND QD EURM XPLURYOMHQLND YHU MH SUHPDA&ALR VD
SURUDpPXQD L L] SULKRGD RVWDOWNKXSRUBRD LYGODB PMH SOE
mirovina. Takvi uvjeti zasigurno stvaraju dodatnepreke u potencijalu stvaranja novih
gospodarskih subjekata i obeshrabruju potencijalne poduzetnikeulasia u svijet

SRGX]HWQLAWYD

https://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tiplzvjestajé=8.2019)
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3.2. Gospodarske promjene u posttranzicijskim uvjetima

*RVSRGDUVND VQDJD RGUHYHQH QDFLRQDRAGHLMN B [IRWPLL
visinom bruto nacionalnog proizvoda. Bruto nacionalni proizZ{g8idP) Q R'Y pebZgaiz svih
ILQDOQLK SURL]JYRGD L XVOXJD SURL]JYHGHQLK X MHGQRM
UD]GREOMD %UXWR GRPDUL SURL]YHWRaEndvesvbteneHriledhiddti |D WL L
RGUHYHQRJ JRVSRGDUVWYD WLMHNRP SURPDWUDQRJ UD]G
ostvarenih tijekom promatranog razdoblja (Blanchard, Amighini, Giavazzi, 2010). Kao dodatni
SRND]DWHOM VWXSQMD ubiivosi Hlay&stanjalnj& RiNdta@Gayigk, utba D
nacionalni proizvod iskazuje se u odnosu na broj stanovnika, odnosno BDP po stanovniku.

Visina bruto nacionalnog proizvoda pokazatelj je i konjukturnih ciklusa gospodarstva te

indicira razdoblja gospodarsg rasta, odnosno razdoblja recesije.
Slika4:Stope rasta BDRa u razdoblju od 2000. do 2018. godine
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o
e
o

4.
2.4 - 26
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o

-4.0
-6.0

-8.0 7.3
2000.2001.2002.2003.2004.2005.2006.2007.2008.2009.2010.2011.2012.2013.2014.2015.2016.2017.2018.

Izvor: dzs.hr (34.2019.)
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Slika5: BDP po glavi stanovnika u razdoblju od 2000. do 2018.
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Izvor: dzs.hr (34.2019.)

U razdoblju od 2000. godine pa do 2007. godine stope rasta Hrvatskog BB®kretale
od 3,5% u 2001. pa sve do 5% u 2013. godini. U navedenom razdoblju dolazi do prve
]1QDpDMQLMH SURPMHQH YODGDMXUH VWUXNWXWRH DLyPDRINUH
]1QDpDMQLMH JRVSRGDUVNH UHIRUPH RG NRMLK MH SRWUH
kojemu se uvode tt VW XSD PLURYdALWWNH VA Wpkli&G@idkiiha SRNXaDYD VH
SUHEDFLWL QD LQGLYLGXDOL]buenQM]YAWAVEQH VUWDY¥XDHPLUUI
osiguranja? 8] QDYHGHQR ]DSRpLQMX VH ]QDpDMQL GUADYQL L
izgUDGQML FHVWD L DXWRFHVWD 3RWLpPpX VH L VWLPXOLUI
]JDSRAOMDYDQMD ILQDQFLUDQMD L GRGDWQRJ VWLPXOLULI
EURGRJUDGQMH &WR XYHOLNH GDMH VYRM JyGXRAESLWAL QWRH/U R D
MDYQLK SURMHNDWD ILQDQFLUD VH |DGXALYDQMHP GUADYH
SRNUHQXWL L JRVSRGDUVNL UDVW |DGUADAHDQV¥RNM NRQWL
tome trenutkiy(2008. godinepvijet je zadesila izuzetn® QDAaQD HNRQRPVND NUL]D
prvenstveno USRWHANRLODPQKLMVNRP VHNWRUX D SRWDNQXWD |
6MHGLQMHQLP WBWPOMMIOPD LPOL NDNR, Yibp¥irdenovdageis@ B LY D
+UYDWVNR JRVSRGDUVWYR NUL]D MH |IDKYDWLOD SRWSXQR
i kreatora ekonomske politike nije mogla ni pojmiti njezine razmjere. U trenukajemusu
VH SRpHOL RVMHUDWL HIHNWL NUL]H eEstogRsuMélpdsliziic@ R ]|D E

Hhttps://www.thestreet.com/persosfadance/mortgages/subprirmeortgagecrisis-14704400(19. 9.
2019.)
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RVMHUDOH SXQLK JRGLQD QDNRQ WRJD 9HULQD WUDQ]LFL
2010. godine, dok je recesija u Hrvatskoj trajala sve do 2015. g&thaadobljazlaska iz krize
aktualni kreatori ekonomske polittkd MH&AD Y D O LPVDO 6 R #i@2Q tbm periodu
MDYQL GXJ XGYRVWUXpHQ Dm$Bodddinbhh&kbrRegd@BUtaraci204R2)Q L UD W L
Oporavak gospodarstva i pozitivne stope rastaHDHDSRpPLQM X WHN X JRG
stopama znatn@ LALPD RG RQLK NDNYH VX ELOH GR L]JELMDQMD U]
je gospodarski rast od 2015. godine na puno zdravijim temeljima, uz istovremeno smanjivanje
UD]JLQH MDYQRJ GXJD L VXILFLW ,GNEDR QRIG Movetizp XQD
ILQDQFLUDMX VH L]GDaQLP NRKH]JLMVNLP IRQGRYLPD (XURSES
UHFHVLMX ]DVLJXUQR PRJX RpHNLYDWL QHAWR EODaH SRVC
8QDWRDpP UDVWX ¥ REKSREmteuI/AbIrati | pokrenuti strukture reforme
kako bise dosegle stope rasta ostalih tranzicijskih zemalja Europskesinljgjrom na tala
MH %'3 SR JODYL VWDQRYQLND MR& XYLMHN ]QDpDMQR QLaAL
Jednako takogospodarski rast i rast BE#P potrebno je ubrzati kako bi sestigle i ostale
YLVRNRUD]YLMHQH pODQLFH (XURSVNH XQLMH chREXW 1MHF
da jeto postavljeno kao ultimativni cilj prilikom pristupanja Hrvatske Europskoj urii H Q L U
2012)) 6 DG dadne 20000RGLQH 9HOLPLU 6ULUD LJUHNDKRjaYYHRPD ]1Q
aktualm MR&4 L GDQDV A(XURSD MH JHF NRML EU]JR WUpPL X LQII
ps NRML pXpL SULYH]DQ L ULPWY&RKWGIQPRX OLY RKRMWN WL JHFLC
sljediWL MHU JD WDNR QLNDG QHUHPR GRVWRLWI P9DRONCAE Q\D P
VWLUOL SULMH QMHJD 3 6ULUD 6SUHPLIU 6 YUHPHQV
MH MR& XYLMHN JHF NRML WUpL GDOHNRRARNVNBDHSRYDYHD SHU ¥
RGPDUD DOL QLNDNR GD XKYDWL NRUDN L NUHQH GRVWLUOL
8OD]DN X (XURSVNX XQLMX JRGLQH ]DVLIXUQR MH 5
SREROMabDQMD X JRVSRGDUVNRP VPLVOXUGE VBDYD® S RERD
izvori bespovratnog financiranjoje nudepretpristupni i kohezijski fondavEuropske unije
promijenili su sliku gospodarskih subjekata i razinu investicgdJ R a L Usivé bblikg D
infrastrukturnih projekata neophodnih za daljnji rasstUD]YRM -XWY&W YBQDpPpDMDQ
GLR JRVSRGDUVNRJ UDVWD XSUDYR VH PRAH SULSLVDWL |
IRQGRYD 'D 5HSXEOLND +UYDWVND QLMH qvid pr@dk&®e ( XURS VI
nikada ne bi realizirala.
| dalje stoji pLQMHQLFD GD MH YHUL GLRe(di MBOIMDH (ZURGV KX &l
QDMYHUHP YDOX SULGUXAaLYDQMD JRGLQH ]D UD]JOLNX |
LVNRULVWLR VYRM XOD]DN L EUALP VWRSDPD RVQDALR VYR
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8QDWRIpP WODIRGDWL SUL Gdb¥jetd vaB@nvirBzinawdHgedpodRrstva.
-HGQD RG WLK EODJRGDWL MH PMHUD (XURSVWhetijeXQLMH
SULVWXSDQMH (X &ieRiQukidafjérmr wid<pt¥M Hacionalnih valuta. Republika
+UYDWVND MH SRpHWNRP JRGLQH SRGQLMHOD IRUPDOC
GD VH UHDOQL S&PpHWR KEXKRARHKIMD 2G 5HSXEOLNH +UYDW
ispunjavanje nib NULWHULMD L XEU]JDYDQMH UHIRUPL NRMH @
gospodarskog rasta.

Izlaskom iza HV W R JirRcedijé gbbpblarska slika Republike Hrvatsdes popravlja.
*RVSRGDUVNL SRND]DWHOML XSXUXMX QD pL&QZd e@MFX GD J
Stopa nezaposlenosti u neprekidnom je padu uz istovremend,sRi§iL LS DakwrdgspDpD M

zaposlenostislika 6)

Slika6: Kretanje broja nezaposlenih u Republici Hrvatskoj od 2004. do 2019. godine.
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lzvor: https://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tipIzvjesta'éd:.D. 2019.)

Stopa anketne nezaposlenosti u Republiciatskoj na kraju 1. kvartala 2019. godine,
iznosila je 7,66. Prema+ UYDWVNRP ]DYRGX |]D |DSR&A&OMDYDQMH WUH
000 slobodnih radnih mjesta

qhttp://www.hzz.hr/statistikg(4. 9. 2019.)
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Slika7: Kretanje broja zaposlenih u Republici Hrvatskoj od 2004. do 2019. godine
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Izvor:|https://www.dzs.H(4.9.2019.)

8]JURFL VQDAQRJ SDGD QH]DSRVOHQR WdikonvodlpliIDNR VH
radne snagkoji je nastupioXODVNRP +UYDWVNH X (XURSVNX XQLMX
snage seRWYDUD SUHPD YHUHP GLMHOX (XURSVNRJ SURVWRU
SRVDR EH] LNDNYLK ]JDSUHND X YHULQL VWDULK pODQLFD (
YHOLNRJ EURMD LVHOMHQLK UD G,QdlavimonSuizenijélkoe Rjg°P ODYyH &
VQDADQ UDVW L SRWUHEX |]D REUD]RY BuQR B LWDGEQQRP I\MHPIOR
i Irska, ali i sve ostale zemlje Europske unij& H Vi\WUIL.{i2013).

Ovi procesi djeluju ndrvatsko gospodarstvo u dva smjepazitivno i negativholJ
pozitivnomu smisly U L M HsmavjehyRE URM D Q H]D S R VGBitdfa hézaposehisii W D Q M
na razine koje Hrvatska nije imala nikada u svojoj povijesti. Smanjenje ponude radne snage
GRYHOR MH GR SRYHUDQMD SODuUuD L QDGQLFD MRMH VX
UDGQLFLPD NRML VX SUHRVWDOL SRG SULW LQ/MNRHFE Y DQNHDC
radnog mjesta i odlaska LQR]HPVWYR =QDpDMQR VX VH SRYHUDOL W
iz inozemstvaza koje su odgovormiadnci NRML VX VH RGVHO®IiIla8 BDRARWR MH F
SUYHQVWYHQR NUR] XGLR RVREQH SRWURaAQMH NXUDQVWD

SdrugestraneRWYDUDQMHP WUaLaAWD UDGD L RGOMHYRP UDG
+UYDWVND SRpHOD MH JXELWL QDM]WRDSMOLARQBNVR VFR
ionako prenisH VWRSH QDWDOLWHWD 2GOMHYRP VWUXpQH UI
SRWHQFLMDOL GU&ADYH a4aWR SRVOMHGLpPQR GRYRGL GR G
WHPHOMHQRJ QD GRPDULP SRWrE fselfiga seDuspdrd, & ¥aX VUH
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predstavnicinD GUADYQH L SROLWLpNH YODVWL MH REDYH]D GD -
SUHRNUHQXWL AWR LPLJUDE islebigeP ragyienil K R\GW R PR Y QW XIDM |
(prvenstvenaadnika iz QHUD]YLMHQLK SRGUXEWIR 9 R grivi@MensR]R M H
iseljenih stanovnika 1 H Vi\8UI.[i12013).

awR VH WLpH UDVWD YLVLQH SURVMWpRGIXKG BDID MH XV DH
mogu okarakterizirati kao povoljni. U razdoblju od 2015. do 20j&dine SURVMHpPQL UD’
SODUD VH SRYHIWDLABRWRRS VWRSL

.DG MH ULMHp R SUDYQLP RVREDPD SURVMHpPQD PM|
zaposlenoj osobi u Republici Hrvatskoj u 2018. godini iznosila6j@42,00 kunéSlika 8),
dok je prosjek Europske unije u istome razdoblju iznosio 1.540,25'E(dRo 11.550,00
HRK).

=D SUDYQH RVREH X B5HSXEOLFL +UYDWVNRM SURVME
zaposlenoj osobi tijekom 2018. godine iznosila 8.448,00 kuna.

$QDOL]RP SURVMHpPQH PMHVHpPQH QHWR SODiUH ]JDSRVOH
YLAH |PQRKOSRND]DOR VH GD MH PHyYyX QMLPD SRGX]HW
SURPDWUDQR SUHPD YHOLpPLQL LK MH VUHGQMLK L SHW
spominp Adris grupad. d., Agrokor d. d., Roched. o. 0., Huawei Technologies do. o. te
+UYDWVND NRQWUR®D®DYUDPQH SORYLGEH G

Slika8 3URVMHpPpQD PMHVHPpQD LVSODUHQD QHWR SODuUuD SR ]D
razdoblju od 2004. do 2019. godine

7,000

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
Q Q Q

N

o

SRS
m’»m@@’@’@’»’»’»’&

Izvor:|https://lwww.dzs.h(4. 9. 2019.)

https://ec.europa.eu/eurogfat 9. 2019.)
Y https://www.fina.hr//prosjecnaplacazaposlenikkod-poduzetnikab-584-kunea-u-tri-
[djelatnostivecaod-7-700-kuna(4. 9. 2019.)
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SRUDVW UD]JLQD SODuD XYMHWRYDQ MH SRYROMQLP
JRVSRGDUVWYQURHIY XWALPRJIJX WUDALWL L X YHU VSRPHQXW
VQDJH X]JURNRYPQH BEVBDYD@QMHP VWDQRYQLAWYD

8 XVSRUHGEL V RVWDOLP JHPOMDPD (XU RPSOUNWHXXNDR & K'Y W
ispod prosjeka. Republika Hrvatskapo YLVLQL SURVMHPQH QHWR SODuUH Q
PHYX ]JHPDOMD pODQLMPDQXNUIRIXNH XILMHR YEVRNH SD VH \

QHW R LS\OSXID il X M X +X.27D,@\ENR, Muksemburgtt (85 AYHSVNRM
(85 )LQVNRM (85 D QDNSQAREURX RodGuNEkbM N R M
565,00 EUR.

Tablical: 3URVMHpPQD YLVLQD QHWR SODuUuD X VYLP |JHPOMDPD (>

Bugarska 457
Rumunjska 565
ODYDUVND 635
Litva 639
Latvija 738
6ORYDpPpND 748
Poljska 752
Hrvatska 802
yHaND 873
*UpND 917
Portugal 925
Estonija 957
Malta 1.021
Slovenija 1.062
Cipar 1.658
aSDQMROVND 1.749
Italija 1.758
Belgija 1.920
Ujedinjeno Kraljevstvo 1.990
Nizozemska 2.155
Francuska 2.225
1IMHPDpPpND 2.270
Austrija 2.324
Irska 2.479
Finska 2.509
AYHGVND 2.570
Luksemburg 3.159
Danska 3.270

Izvor:|https://ec.europa.eu/eurostal $62019.)
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=QDpDMDQ MH SRGPMDINS RDUBTOKFIQHWR SODUD L EUXW
SUHGVWDYOMDMX WUR&DN SRVORGDYFD 5D]OLND L]JPHYX Q
najmanjaje na Cipruiiznosi6’8 1D MY H U bidijMa jeuIBEI@i(43,55%) L 1MHPDpPpNRM
(38,7%) +UYDWVND VH QDOD]L QD PMHVWX D UD]JOLND L]PH
25,81%. 1°

Slika9 3URVMHpPpQD PMHVHPpQD LVSODUHQD EUXWR jSODUD SR ]

razdoblju od 2004. do 2019. godine
> w& '19\’& '»Q\io '19\’%"90‘ '19\’ '9\’

SRS
NARN IR GN
S

10,000
9,000
8,000

7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

0

Q

.%.
Q Q
m’&’»’&'@

Izvor:|https://lwww.dzs.H(4. 9. 2019.)

6 SRUDVWRP SODuUD UDVWH L SUR teKdl iV tastiQeRnakéomUD G D L
brzinom. ProduktivnostradS UHGVWDYOMD ARPMHU L]JPHYX NROLpPLQH S
L UDGQRJ YUHPHQD XWURAQHQRJ ]D QMLKRYX SURL]JYRGQMX
normalno naprezanje sudjelovala u toj proizvodnji. Porast produktivnosti rada promjena je u
procesuSURL]YRGQMH NRMRP VH VNUDUXMH UDGQR YULMHPH ¢
NRMRP VH |D LVWR UDGQR YULMHPH L X] LVWL XWUR&DN U
(Sunajko, 2011: 754). U épublici Hrvatskoj u razdoblju od 200@o 2016. godia
SURGXNWLYQRVW MH SWIRWMHHVIIEDINRNQLEHAHVYVNOMXpLYL VO
Hrvatsky YHU MH WDNDY RPMHU EU&HJ UDVWD SURGXINWLYQR®
IMHPDpNRM L ,UVNRMMID |®ERDW H X NRIgiX HARTEMV EB28
produktivnost rada 2016. bilaje 1@BUHDOQR YHUD QHJR GRRAY X SODU
%_20

Yhttps://ec.europa.eu/eurog(ét 9. 2019.)
qhttp://www.poslovni.hr/hrvatska/ragilacau-hrvatskoitri-
[nepravedné-stetne34M33((5. 9. 2019.)

utasporiji-od-rastaproduktivnosti
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7DNDY SRUDVW ]D 5HSXEOLNX +UY DWaiheXpatdktirRstH SURP
UDGD ELOD MH QD L]JUDJLWR QLVNLP UD]JLQDPD RUJDQL]DF
proizvodnih pogona kelisu L ] U D ] LeABRIji@ Rpgiavljanjem iorganizacijom posl&oje bi
RPRIXPHQDGAPHQW WH QDEDYNRP QRYH WHKQRORJLMH
produktivnost je rasla@WR ]QDpDMQR SULGRQRVL VWYDUDQMX YLaH

dovodiL GR SRYHUDQMD E ODJR VaifeQ@thme rast pvolduktivdosBYURGELIW Y D 6

L

UDJLQH SODuUD XYMHWRYDQ MH SULWLYViveRn&RAKDAQMH (
brojem nezaposlenih koji pristaju raditD S O D i(pdH oQiH_Kakiebi to realno trebale biti.

Takav trend nastavlge L X UD]J]GREOMX RG
tempomali MR& XYLMHN VLJQLILNDQWQLP

Ukoliko promatramo broj poduzetnika i zaposlenih kod poduzetnkd/ DQMH MH VOMH

GR

JRGLQH

Tablica2 8NXSDQ EURM ]JDSRVOHQLK SR aXSDQLMDPD WH VWU X

. Ukupan broj ;

Bjelovarsko-bilogorska
Brodsko-posavska

'XE URY Dérébh\Rinska
Grad Zagreb

Istarska
.DUORYDpPND
.RSULY-QILPINGRY Y D |
Krapinsko-zagorska

/L b Méhjska
OHYyLPXUVND

2V M H-baxaRjska

3R aH &hwnska
Primorsko-goranska
6LVDHNR/ODYDDPN
Splitsko-dalmatinska

a L E H QkviiNsRa
9DUDAGLQVND
9 L UR Y dpodiapskieR
Vukovarsko-srijemska
Zadarska
=DJUHEDpPND

19.548
23.943

28.562
536.619

62.471
22.840

22.148
26.067

8.445
32.761

56.324
12.830

79.505
25.800

100.991
19.314

51.248
12.316

26.005
32.789

66.150
1.266.676

1.819
1.917
3.960
40.120
10.222
2.093
1.731
2.033
817
3.114
5.103
844
10.189
1.995
13.211
2.298
3.670
1.064
1.887
4.273
7.721
120.081

13.710
17.131
20.774
331.978
50.667
16.886
16.910
20.203
4.458
27.999
39.184
8.748
61.588
17.015
76.885
12.316
42.138
8.486
17.712
23.534
54.562
882.884

Broj zaposlenih kod poduzetnika

960

2.670
2.462
129.771
13.568
4.050
6.131
2.566
0
3.731
6.670
1.499
14.093
4.583
14.041
1.148
11.506
626
2.903
2.895

10.679
236.552

3.561
3.405
3.961
61.783
8.182
2.255
2412
6.339
5.362
8.156
7.704
2.388
11.067
2.995
12.130
2.697
10.364
2.193
4.345
5.594

11.384
178.277

4.552
5.800
6.512
68.240
11.922
5.789
4.078
6.393
4.282
8.415
12.923
2.684
15.543
4.694
23.465
4.099
10.843
2.853
5.510
6.687

16.731
232.015

4.637
5.256
7.839
72.184
16.995
4.792
4.289
4.905
3.507
7.697
11.887
2.177
20.885
4.743
27.249
4.372
9.425
2.814
4.954
8.358

15.768
244733

lzvor:)\www.fina.hr/novosti//asset_publisher/pXc9EGB2gb/itontent/u2017godinikod-

poduzetnikgproracuna-proracunskikkorisnikate-neprofitninorganizacijavise-od-1-26-

milijuna-zaposlenil(26. 3. 2019.)
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Temeljem prikazanih podataka vidljiv je omjer osoba zaposlenih kod poduzetnika ili ono
AWR PRABPRDWL AUHDO®R® NRNWRURPZRpHNXMH GD VWYD!
YULMHGQRVW L VWYDUD XNXSQL GRKRGDN GRVWDWDQ ]D IL¢
QD EURM RVRED NRMH VX ]|DSRV Rat®$¢ X NR| YHFRENDIYI QRP VHI
Europske unij&oji u 2008. godini iznosi 206, udio zaposlenih 0d7,15% Q H [sé&tQliko
izrazito visokim i Hrvatska se nalazi u skupini zemalja s najmanjim udjelom zaposlenih u
javhome sektoru % H M D NdRrY, RQl0) OHYyXWLP JHQHU® @wWa kasld) SeE O H P
SURPRWUH |[DSRVOHQL XROMDRNVQQAPR SRGX[HILPD3X GUADYQRF
sere NODVLILFLUDMX NapBdiadwon §X XMWNVARDMHP GUADYH L X
VOXpDMHYD XA&LY DM ng WBMuXnd sPBQ R B R\U, [pérjaribeX HEP,
+UYDWVNH aHOMH]QL F KBajod siR ZDYV ) Aderfid po@ain@ Ha\2008 Vg dalinu
prosjek unutar Europske unije iznosi 7%3 GRN MH X 5HSXEOLFL +tUYDWVNRM
PLQL% RG XNXSQRJ EURMD |DISRYDODHPLK %HMDNRYLU

B3UHPD L]YMHDWIDMH 00)dbike Republika HrvatskaD PDVX SODUD X
javnome sektorizdvajall,3% BDP-&#! Q D MY Lili zénRila wreiji, a svaka deveta kuna
NRMX JHQHULUD KUYDWVNR JRVSRGDUVWYR ]DYU&L NDR SO

2YDNDY QHSRYROMDQ RGQRV UH]XOWDW MH YLaAaHJRGLAQ
SUHYHOLNRJ EURMD OMXGLi XYGURBDYR®RXEtd2iB &K bidgjWw UDF L M
jedinica lokalne i regionalne samouprasleveo je do velikog broja zaposlenika ovisnih o
SULKRGLPD GUADYQRJ SURUDPXQD L SURRepybkcOHDvaltskdGLQLFH
ustrojeno je ukupno 5S5MHGLQLFD ORNDOQH VDPRXSUDYH L WR f
MHGLQLFD SRGUXpPpQH UHJLRQDOQ iGrad/ZagrebX i) @ayi gradRiG Q RV Q
5HSXEOLNH +UYDWVNH LPD SRVHEDQ VWDWXV JUDGD L ax
sveukupno 5 MHGLQLFD ORNDOQH L SRGUXhQavedenHusirg QDO QH
]QDpDMQR UD]OLPLW RG RQRJID GR JRGLQH NDGD MH 65
L NRWDUD &axoOMLi ]IDKWLMHYDR MH L HQR&PQR SR
smanijio je efikasnost upravljanjdNijednavlast uposljednjih JRGLQD QLMH LPDOD ¢
VQDJH L YROMH XSXVWLWL javudoxsekidrad W Q 08 RID WIUNHDQ W R EK R
RGQRVD VQDJD UD]OL})E&W RKKkitfRsRd <@dij&Indg LiNr® Kod [zrazito
VQDA&QR RUJDQL]JLUDQLK VLQGLNDOQLK RUJDQL]DFLMD

Croatia2018Article-1V -
ConsultatiorPressReleaseStaff-Reportand Statemenby-46594(4. 9. 2019)

2Ahttps://uprava.qov.hriministarstvu/ustrojstvo/upravee-politicki-sustavi-organizaciju

uprave/lokalna-podrucnaregionalnasamouprava/popigupanijagradovai-opcina/84¢3. 9. 2019.)
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A7HULWRULMDOQD VWUXNWXUD +UYDWVNH SUHYL&H MH
HILNDVQD WH QHUDFLRQDOQD V JOHGLaAawb SRWUHEH ]D R
RVLIXUDYD FHQWUDOLVWLpPNL QDpLQ XSUDYOMDQMD JHPOM

Tablica3 8NXSDQ EURM ]DSRVOHQLK SR é’lXSDQLMDPD WH VWU X
korisnika

%URM SUR Brojzaposl.

Ukupan broj

1D]JLY AaXSDQL zaposlenih kOSri;Jn:I?(;J Dp

Bjelovarsko-bilogorska 19.548 120 5.413
Brodsko-posavska 23.943 111 6.378
"X E UR Y DérétRnska 28.562 156 7.008
Grad Zagreb 536.619 566 196.232
Istarska 62.471 218 10.989
.DUORYDpPpND 22.840 126 5.574
.RSULY-QNUpINGRI Y D | 22.148 108 4.930
Krapinsko-zagorska 26.067 135 5.626
/ L p Ménjska 8.445 88 3.801
OHYLPXUVND 32.761 107 4.463
2V M H-baxaRjska 56.324 240 15.890
3R & H &shwnska 12.830 74 3.851
Primorsko-goranska 79.505 252 16.390
6LVDIMNRR/ODYDDHN 25.800 155 8.108
Splitsko-dalmatinska 100.991 363 21.700
a L E H QKviiNsRa 19.314 120 6.503
9DUDA&AGLQVND 51.048 141 8.622
9 L U R Y dpodiapskisR 12.316 83 3.609
Vukovarsko-srijemska 26.005 167 7.888
Zadarska 32.789 186 8.705
=DJUHEDpND 66.150 182 11.099

1.266.676 3.698 362.779

Izvor:lwww.fina.hr/novosti/asset_publisher/pXc9EGB2gbitontent/u201 7~godinikod-

poduzetnikgproracuna-proracunskikkorisnikate-neprofitninorganizacijavise-od-1-26-

milijuna-zaposlenil(15.4. 2019.)

8NROLNR VH QD RGJRY DU D M Xustav QsByktue zapaslerinfljaRr@jD O L] L |

upravi i admirstraciji, sva nastojanja i poticgga X Q D S UVBHRYGDQIMW QL&aW YD QHUH EL

NDNR EL VH RVLJXUDR JRVSRGDUVNL UDVW L, 8§ WMHEMIQWHHQV F

PRA&H SURQDUL L X QHOLQHDUQRP Si& RIGUIDHYM R 5 QD@ DPIORMIHC
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PDQMDN VWUXpQ Lpkmi¢iz& QL NIBIp SRESEWGRN RGUHJHQD ]DQLPD
YLADN GMHODWQLND WH LK Mab ByRiwjer HrEvQRli pkoontiseG HV W L P X O

Slikald0 6 WUXNWXUD ]DSRVOHQLK NRG SRGX]JHWQLND NRG SU
organizacijama

1.70%

= Udio zaposlenih kod
poduzetnika

= udio zaposlenih kod
% E}E pvel]lZ I}E

= udio zaposlenih u
neprofitnim organizacijama

Izvor:lwww.fina.hr/novosti/asset_publisher/pX&dGB2gb7C/contentAi201 7~godini-kod-

poduzetnikgpororacuna-proracunskikkorisnikate-neprofitnihorganizacijavise-od-1-26-

milijuna-zaposlenih (39.2019.)

Ovakav nepovoljan omjer zaposlenih u realnom sektoru i zaposlenika koji ostvaruju svoje
GRKRWNH QD WHUHW GUAaDYQRJ SURUDPXQD QXaQR MH PLMF
6OXAEHQLNH L] VXVWDYD GUADYQH XSUDYH QXAaQR MH WUL
UHGX NDNR EL NYDOLWHWQLMH REDYQQXAOQ RS RN QR BX VLD YWY
NDNR EL VH SRYHUDNOONRRAALLERGMMDUD ] XPMHOL SUREOHPH S
DGHNYDWQLMH UHDJLUDOL WH WLPH SRGLJOL XNXSQX NRC
6WDQNRYLU

Smanijivanje razvojnih m@ika koje su evidentneX VO X p DMXBYDLPIDMD X +UYDWYV
VPMHUX SRYHUDQMD NRQNXUHQWQRVWL RQLK PDQMH UD
LVNRULAWDYDQMHP VUHGVWDYD NRMD VX QD UDVSRODJDQM
da Hrvatska, preméa VNRULAWHQRVWL IRQGRYD MR& XYLMHN ]DRVW

23https://hgk.hr/documents/upanijevelikegospodarskerazlikenamalomprostoru5757722c5b2De65. pdf
(3.9.2019.)
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4. =1$y$- 32'8=(71,279% =$ 5$=92- 1$&,21%$/1(
EKONOMIJE

6XYUHPHQR JRVSRGDUWYydiRa ROIRXBE RQMHLMH L]JLVNXMH F
QHSUHNLGQLP UDVWRP L UD]YRMHPs dsRak@R<wifetd KakoYdd RGUa
]JDGUADOH VYRM VXYHUHQLWHW L UD]JLQX ExbstROWwWWDQMD V
najrazvijenije osiguravaju svoj gospodarskD VW L QDSUHGDN WUdRdraingkinWwW LP PHYV
modelima | tijekom poviest VX UD]JOLpLWD JRVSRGDUVWYD VYRM
gospodarskoj karti svijeta stieealQ D UD]OLpLWH QDPLQH 3UYD LQGXVWL
parnog stroja donijela je Vikbj Britaniji mjesto svjetskog gospodarskog lidera u relatjvno
povijesno gledanoNUDWNRPH URNX -DSDQ MH SRVWDrRgodJRVSRG
VYMHWVNRJ UDWD NRSLUDQMHP WXYyLK WHKQRORJLMD SRV
tijekom ratnihgodina QD QDpLQ GD SRVWLJIQX ¥i2yabadg®d M WDr R XX VSHU R
prihvatili. Zemlja s malo prirodnih sirovina koje je uglavnom uvozilgkom 30 godina
gospodarski je pretekliY HULQX |JHPDOMD NRMH VX EL @GltkégisOlELNR QDS |
posebice Ujedinjeni Arapski Emirati, svoj gospodarski rast duguju neprocjenjivim bagatstv
SULURGQLK L]YRUD QDIWH RG pLMH UHQWH ILQDQFLUDMX R
ravnomjerno razvijati.

SBEU]I]DQLP WHKQROR aNpodjadriD 30U ¢gblihe, REVijetX se iz temelja
SURPLMHQLR 1DpLQL NRPXQLNDFLMH L SUHQR&HQMD LQIRL
ZQDpBWMBIRPLMHQLOL )RNXV pLWDYlifed® Y M aAYWHIH @ H. | DWH E QL F |
SRPDNQXW MH X VPMHUX X NRWRPX NMIHDVWER @R IJRHRMNWBRDY H]D |
2007: 932)

X rapidna ekonomska i kulturna globalizacija

X pomak od industrijske ekonomije temeljene na energentima ka ekonomiji usluga
i znanja- pojavaknowled@ society

X VMDMQH WHKQROR&NH LQRYDFLMH NDR SRVOMHGI
(genomics, robotics, informatics i nanotehnolpgy

X ubrzane urbanizacije

X pomijeranje starosne demografije

Xx UDGLNDOQH JHRSROLWLpPpNH SURPMHQH

x krajHladnog rata, raspad Sovjetskb@ YH]D SRMDYD L @lje& HQMH (X!

X SULWLVFL |D |DaAWLWRP L EULJRP R RNROL&X L NOL
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SOoE]LURP QD SURPMHQH QDpPpLQL SRVWL]IDQMD JRVSRGDI
Konkurentska prednost temeljehaV N O M ISRRFMHGRYDQMX SULURGQLK UH
RVWYDULWL QBILWWLSQ@BBEHRYVRY DUXMH SRV MiMhGRIEOQMHP R
YMHAWLQD 3RAXGBEXWUL GD MH XWYUYHQR GD XODJDQMH X C
OMXGVNRJ NDSLWDOD QHGYRMEHQR VWYDUDMX SR]JLWLYQH
PRAH VWYDUDWL MHGLQR XSraubma2000P X OMXGVNL NDSLWDO

% H] RE]L U Dkaldpe gkamhdidnalna ekonomija ostvarivala svoj gospodarski rast
L QDSUHGDN SRJRQVNL VWURM JRVSRGDUVNRJ UDVWD VYL
6DPXHOVRQX L 1RUGK D,Xakih riokziwajiL AV WDIMSIH N RAD DLPDL JRV SR G D

bilo koje nacionalne ekonomije su:

X  Ljudski resursi SRQXGD UDGD REUD]JRYDQMH Y MpbataiLQD GL\
VXJODVMH JQDQVWYHQLND GD MH OMXGVNL IDNWRU W}
QDMEROMH WYRUQLFH FHVWH QD MKeIRd bevid kddite®U L UR G C
inputa radavj H a&VdpQsobnosti i znanja QLNDNR QHUH a yospydanddi WL QL N
UDVW LOL QDSUHGDN 6YMHAL VX SULPMHUL 9HQH]XHO
svijetu,te Nigerije, pune prirodnih bogatstava, ali manjka kvalitetnih ljudskih potencijala
koj WDNYR ERJDWVWYR PRJX SUHWRpPpLWL X EODJRVWDQM

X  Prirodni resursi |HPOMD PLQHUDOL JRU+LXD5URAD®NVWH WX RENJ
LIYRUL SUHGVWDYOMDOL YHRPD ]QDpDMDQ DVSHNW ]D S
RGUHYHQMHHPYRM JRVSRGDUVNL UDVW SRVWL]DOH XSUI
LIYRULPD SURVWUDQRVWL JHPOMH SRJRGQRWADYH PL 9
Kanadai 1RUYH&ND VYRM JRVSRGDUVNL UDVW GXJXMX ER:
zemlje, nafteAXPD L RVWDORJ 8 VXYUHPHQRP JRVSRGDUVWYX
bitit AF RQ®LV L QH ZaxydsQodapski rast i blagostanj&l & DSinQapur ilikineski
megalopolisHongKong sumjestaV LJ]UD]J]LWR PDORP SRYUAGLQRP EH] S
nalazedH PHYyX JHPOMDPD YongperMapithi LP % '3

x Kapitai VWURMHYL WYRUQLFH FHWNKRB UHQ WG tijkénDNDHD @ R
poviest QD UD]OLpPpLWH pQé@np lvi@stitin p@retdNiH bogatséiva, a neke
kolonijalnm prisvajanjen WXyLK VBARDODW DNXPXOLUDOH J]QDpDMQH
LIJUDyXMXiuL VYRMH JHPOMH L VWYDUDMXiUL SUHGXYMHMW
vrijednosti kapitesh QH LJUDADYDMX VH X WROLNRM PMHUL X YUI
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akumuliranoj financijskomaL L XWMHFDMX X JOREDOQLP UD]JPMHU

AYLFDUVND NRMD VYRMLP ILQDQFLMVNLP VHNWRURP VW
I razvoj.

X THKQROR&NH SUR P(Zhdrst, stroja@tioY ipfalhiSRGX]HW &LaAW YR
]QDpDRMMOHRBWL SRYH]DQR V OMXGVNLP SRWHQFLMDOLPD X
]1QDpDMDQ SRNUHWDp JRVSRGDUVWYD 5D]J]YRMHP LQIRL
SRYHI]LYDQMHP VYLK GLMHORYD pLWDYRJ VYLMHWD L SlUl
RYDM ANRRWDOHYDMH MHGDQ RG QDMYDAQLMLK ]D XVSM
Informacije i stvaranje novih tehnologija i stvaranje preduvjeta za slobodno
SRGX]HVERNVANDYWRX NOMXp XVSMHKD QHNRJ QDFLRQDOQRJ
iu EXGXUQRVW L N&ahBus RROLY)R Q

41. 3RGX]HWQLAWYR NDR SRNUHWDp JRVSRGDUVN

-HGDQ RG QDpLQD NDNR RGUADWL UD]JLQX JRVSRGDUVNR
tvrtki i ostalih gospodarskih subjekata radi stvasaglijonomske vitalnostiS navedeim se
VODRAKROLWLpPpDUL L HNRQRPVNL VWUXpQMDRID PLOQMMD LLFEKOC
MH SRGX]HWQLA&W Y RekpiohskindeQeanizaim (Hinp¥, ROKRRSRWLPH UD]YR
sredine u kojoj djeluje (Kirby, 2004., Holmgrgfrom,2005) 8pLQFL SRGX]JHWQLpPNLK
NRULVQL VX V QHNROLNR DVSHNDWD 3ULMH VYHJD VWYI
RWYDUDQMH QRYLK UDGQLK PMHVWD &aWR MHna&ovidldeX UQR FL
GUADYH P&NKanhamyas, 192 Nove tvrtke djeluju kao glavni motor za promicanje
inovacija, ostvarivanje poslovnih ideja i promjenu strukture gospodarstva (Acs, 1996.) i
NRQDpPpQR GLQDPLpPpDQ SURFHV VWYDUDQMD QRYLK SRGX]F
JRVSRGDUVWYDMHBERWHXPYONRYLWRVW L SURGXNWLYQRVW

SBRGX]JHWQLpPpNRP DNWLWRYBRGDVHUWYR]YLMDLGRQRVL VH
blagostanja '"UXJLP ULBRPEXABWQLAWYR MH VDVWDYQL D PRa
gospodarstva-rRa MH GDYQH $GDP 6PLYWKUXD AMYPRHM B MBHIQ X R G
ERJDW VW siviQidKa ke @dadzetnigioji imaju osobingpoputmarljivosi aWHGOMLYRV.
inovativnost L aSHNXOQWMERRWW SRNUHWDpPpL HNRQRPVNRJ UD]Y
UXNH3 6PLWK
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SRGX]HWQLAWYR LPD YDAaQX XORJX X HNRQRPVNRP UL
WHKQRORANLK LQRYDFLMD XWMHpPpH QD SRUODNYdHhNRQRPV
mjesta (Shané&/enkataraman, 2000).

A-HGQD MH RG NOMXpQLK ]Di6BURPHLNRQRMHYER G XJBW & M{
=HPOMD QH PRAaAH RSVWDWL EH] VNXSLQH YODVQLND LOL Pt
nove pogone, usvojiti nove tehdbRJLMH L XYHVWL QRYHov@dephLQH SR\
SRGX|HWQLAWYR XVSLMHYDW UH NDGD VX YODVQLPpND SUDY|
]DUDGH SRSXW NRUXSFLMH QL Mddhaus,201629Y.LGOMLY L3 6DP.

BUHPD =HOHQRG®XNWLL&WAFR X (XKomRiSja je daxaUpReglvdN D
GUXaAaWYHQRJ |1QDpDMD SRGX]JHWQLaAWYD NURZ8HWLUL NOMX

™ SRGX]HWQLAWYR SRWSRPDA&H RWYDUDQMX QRYLK UDGQ

=D UD]JOLNX RG GRVDGD&aQMH SUDNVH RWYDUDQMD QRY
QRYRRWYRUHQD UDGQD VH PMHVWD VYH VH pHauH SRMDY(
=HPOMH X NRMLPD MH ELR RVWYDUHQ |]QDpDMQbatMh SRUDV
smanjenjem nezaposlenosti.

Tijekom 90 LK JRGLQD SUR&ORJ VWROMHUD YHOLN EURM Ql
SRGX]J]HULPD NRMD VX RVWYDULYDOD EU]L UDVW 3ULPMHU
godine 8% SRGX]HUD V EU]JLP UD%WRPWRYVIDBRYIOHRD RVWL XQXV
SRGX]HUD

8 UDJGREOMX RG GR JRGLQH X 6MHGLQMHQLP $
SRGX]J]HUD NRMD RVWYDUXMX EU]JL UDVW RWYRUHQR MH GY
PMHVWD D RG XNXSQR PLOLMMIQK |19//EETCBMBRYDQMD XND]X
GD SRGX]J]HWQL&A&WYR GDMH SR]JLWLYDQ GRSULQRYV JRVSRGD!
SURL]JYRGD XWMHpX L PQRJL GUXJL pLPEHQLFL 3RGX]JHWQ
socijalne i ekonomske RKH]LMH X VODELMH UD]JYLMHQLP SRGUXpMI
aktivnosti i otvaranju novih radnih mjegtintegriranju nezaposlenih ili osoba u nepovoljnom
SRORADMX X UDGQL RGQRYV

™ SBRGX]HWQLaAWYR MH RG SUHVXGQRJ ]QDpDMD ]D NRQNX!
Novim poduzethbNLP LQLFLMDWLYDPD NRMLPD VH SRNUHUH Q|
SRVWRMHUH, n8idr Ppijeddsd FpHslovanja na novog viasnk RYHUDYD VH
produktivnost. 6 SRPRUXMQPDRKSULWLVDN NRQNXUHQWQRVWL SRV
RGIJRYRUH NMIPRMAUHMMKPLQNRYLWRVWL LOL XYRYyHQMHP LQR
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XPLQNRYLWR&AUX L LQRYDFLMDPD X SRGX]HULPD QD SRGUXpN
LOL WMBHPARMNXUHQWQD VQDJID JRVSRGDUVWYD X FMHOLQ
PrHGQRVW X YLGX SRYHUDQRJ LJERUD L QL&LK FLMHQD

™ SRGX]HWQLaAWYR UD]YLMD RVREQH SRWHQFLMDOH

%LW ]DSRVOHQRVWL QLMH VDPR X ]DUDYLYDQMX RVREQ
UD]OLpLWH NULWHULMH NRG RGDELUD ND WktMrezddlkofi DR & W F
zadataka te zainteresiranost za posao. Visoka primanja mogu potaknuti ljude da putem
SRGX]HWQLAW Yabireb® % R¥LRKO"MKA]G LAQ\DR VX S ddn®idpdnjenje H
samostalnost. Britanski Househdilirvey otkrioje da poticaj zaSRNUHWDQMH SRGX]H
DNWLYQRVWL QH OHAL LVNOMXpPLYR X POMWHULMDOOGRRMI @RV
VDPRLVSXQMHQMD VORERGD VDPRVWDOQRVW L L]D]JRY =
]JDGRYROMDYDMXUL SRVDR RGAXNDNHR BNRWM UHOFOWQMX PRRAGIX (
FLMHORVWL ELWL SRVOMHGLFD HNRQRPVNH SRWUHEH 3RN
RPRJXULWL RVWY D fihemQijskblg SRR &OMMDDR MBIRGX]HWQLFL VX ]DC
poslomod osola koje se nalaze radnom odnosu. Navedena studija pokajakakoje 33%
samozaposlenih bez zaposlenika i %5samozaposlenih sa zaposlenicima vrlo zadovoljno
svojim uvjetima rada u odnosu na samo %7zaposlenika koji su u radnom odnosu kod

poduzetnika, @adovoljni su svojim poslorfZelena knjiga, 20037-8).

™ SBRGX]JHWQLAWYR L GUXaWYHQL LQWHUHVL
SRGX]JHWQLFL VX SRNUHWDpPpND VQDJD WUALAQR RULMHC
GUXaWwWYX GRQRVH EODJRVWDQMH VWYDUD MXMXRYHWBIU D-GERL
OQRJD YHOLND SRGX]RWIPDOQRWMWOWDODWHILMH VRFLMDOQH
(Corporae SocialResponsibility |[ERJ VYHRYHNLKDQMD MDYQRVWL NRMD
SRVORYQH DNWLYQRVWL .XUakiel foxnaQ Q HG WWaAMD WRH 1L RN RFOR&H P
GREURYROMQR XYRYyHQMH VRFLMDOQH L HNROR&ANH VYLM
zainteresiranim stranam&ao i spozna) GD RGJRYRUQR SRQD&ADQMH X SF
SUHGVWDYOMDWL SRWSRUX SRVORYQRP XVSMHKX 7DNYL
SULPMHULFH SUHGDQRVW HNROR&XNpLWIRKNY.DIWROMWLY RKLSX
LQWHUHVD SRWURADpM WP YRYG RN ISRYGBRYYOYKDURWQRV W
ODOD L VUHGQMDeSRAR|IHIMDORGUMLNEMK RGIJRYRUQRJ SRGX]H
SUXaDQMH RNYLUD L XSRULAWD |]D PQRJH |DMHGQLFH
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8 XYMHWLPD JOREDOL]DFLMH L JRibiSlekan2UsgwnaRe X VYH Y
QDFLRQDOQH RVRELWRVWL 8SUDYR VH SRGX]J]HWQLFL ]DK"
implementacipm svojih jedinstvenih ideja, novih tehnologija i novim inovativnim procesima,
QDMEU&H SULODJRYDYDMXURBRSRMVWDMXAILS SRRFORYDPADSSLOLN
QRYLP L QDSUHGQLMLP SURL]YRG20RE). L XVOXJDPD OLORYLU

42. 3RGX]JHWQLpPpNL HNRVXVWDY

Kako EL SRGX]HWQLAWYR ELOR X SRWSXQRVWL LQWHJULULI
potrebesu HGXNDFLMD L DILUPDFLMD SR G3R 8 W]@IMa@LYIN R R /YD FF
trebalo bibiti prisutno na svim razinama obrazovanja i u svim vrstama olmapote se o
SRGX]HWQLAWYX L SRGX]HWQLpPpNRP REUD]RY O QMXDWMUMHEDL Q
UH VH VWYRULWL RNROLQD NRMD UH SUXabDWL SRYROMQH
BRGX]HWQLpPND RNROLQD VH X SOQQRMOWYDI]GHHQWIDNRLWR QD
(QWUHSUHQHXUVKLS ORQLWRU DOL L :RUOG (FR&®RPLF )RL
zemlje u kojoj ne postoje razlike u kvaliteti okoline na subnacionalnoj razgeiuenanstvenoj
raspravi pojavio terminAS R G X]HW Q L p N za idetRikaxiju Wepogrednog konteksta u
kojem djeluju poduzetnici (Singésur.,2019).

*(0 SRGX]IHWQLPNX RNROLQX SURPDBIng® i sd RPIYOMHGHUH NR
1. pristup novcima
2.vladnepROLWLNH SUHPD SRGX]JHWQLaAWYX
3.vODGLQL SURJUDPL ]D SRGX]JHWQL&AWYR
4 pRGX]JHWQLpNR REUD]J]RYDQMH
5tUDQVIHU LVWUDALYDQMD L UD]JYRMD
6. profesionalna i komercijalna infrastruktura
70WYRUHQRVW GRPDUHJ WUaLawD
8.fLJLPND LQIUDVWUXNWXUD
9.k XOW X U QéhelnoBrig X &

Potrebno eUD]YLMDQMH VYLK QDYHGHQLK NRPSRQHQWL SR
VWYRULOR SRJLWLYQR SRGX]J]HWQLpPNR RNUXAHQMH NRMH ¢
SRGX]HWQLpPNL QDpLQ UD]PLAOMDQMD WH VWYDUD SRGX]HW
Thomas i Kelleygovoreomodel SRG X]HW QL p N Raprikadigl XY W VOMHGHUL QD
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Slikall 3RGX]HWQLpPpNL HNRVXVWDY

PROMJENA ULOGE
FINANICRANJE | POTPORA AKADEMSKIH
VLADA INSTITUCIJA

. 32'8=(71,¥.(

nadnacionaina VISOKOOBRAZOVNE

nacionalna INSTITUCIJE
regionalna POJEDINCI | RVQRYQR L VUHGQMRANROVNR
lokalna POSREDNICI obrazovanje visokoobrazovanje
poduzetnici neformalno obrazovanje

zaklade
udruge civilnog
sektora

medii
573 GOSPODARSTVO Z1575.
= y - )
PARTNERSTVA PDOR L VUHGQMH GX]H ,675%4,9%1-$ ,
SVIH DIONIKA EUJRUDVWXiH WYUWN| RAZVOJA

velike tvrtke

Izvor: Thomas, H., Kelley D. (2011): EntrepreneursBghucationin Asia, Edward Elgar
PublishingLimited, UK, str. 7

SUHPD RYRPH PRGHOX SUYL L QDMYDAaQLML GLR HNRVX\
JRVSRGDUVWYD ,VKRGL L FLOMHYL REUD]JRYDQMD PRUDM:?
razinama formalnog i neformalnog obrazovanja. Programi, vrste zanimanja i bngprdbst
PMHVWD X VUHGQMLP aAaNRODPD L IDNXOWHWLPD PRUDMX
SRVORGDYDFD X VDGDaQMLP L EXGXULP UDnhi@ Rregbeltd PD PR L
FLOMHY D, kao D deflihidnj®l pisnih kvot@brazovne programe kagyripremaju ljude

]D QD WU azaaimvaxjak@)eGriikome ne trebdjupak za suficitarna zanimanja koja
UH]XOWLUDMX YHULP EURMHP QH]DSRVOHQLK WUHEDOR EL

=QDQVWYHQD LVWUDALY D @iMietrhRpdtebaXgokpotarstveNiltaM H U X

LIQDODAHQMD QRYLK LOL SREROMADQMD SRVWRMHULK SURI
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znanstveni radovi moraju gospodarstvu nuditi odgovore na pitanja koja ih zanimaju i koja su
im potrebna za bilo koji diajihove djelatnosti.

*(0 LVWUDALYDQMHDUDQ®R LM MIPXQBRIGX]HWQLPNH RNROI
UD]JLQX NRMX QD ]in¢kosBREnXS diwndopiManja informacije o razvijenosti
VXEQDFLRQDOQLK SR GX3GEMNeQ20pAN gadinkl MBI XOUMEDIréeneurial
EcosystemComposite Index (EECI) koji procjenjuje kvalitetu konteksta u kojem djeluju
poduzetnici na subnacionalnoj raiz EECI je 2018. godia testranX aSDQMROVNRM 0D
%DUFHORQD L 1MHPDjpetidgkdr261D.Qdrlé tildaoEGARWN. LPSOHPHQWLUL
nekoliko zemalja (Irska, Kanada, SAD, Izrael, Saudijska Arabija, UAEpRPRUX RYDNYH
DQDOL]JHPRUXDSHWRYMHULWL NYDOLWHWX SRGX]JHWQLpPNRJ
UHJLMDPD L QD WHPHOMX WLK VSR]QDMD LPDWL PRJXUQR)\
UD]YRMD L SRGX]iwWw.QaAW YD 6LQJHU

Svjetska bankaMH VOLpPpQR LVW WDHQRDVWMH RGXHWRQLPNH RNF
JUDGRYD SURYHOD JRGLQH X 5HSXEOLF lnejetnddosf VN R M
LIPHYyX JUDGRYD X NRMLPD MH LVWUDALYDQMH SURYHGHQR

Vlada, civilni sektor i nevladine organizacije mordfulL WL X VOXAEL VYRMHJID JF
SUXAaDWL PDWHULMDOQX L VYDNX GUXJX SRGUA&ANX REUD]R
SROLWLNRP PRUD pLQLWL JRVSRGDUVWYR NRQNXUHQWQLP
JHPDOMD 1HPD XVSMH&aQMD HPROWIH RYURYV S\RDFPIRUVYW.VNOM X|
VORERGQLK WU&LaAQLK VLOD .DR SULPMHU RYRM WH]L PRa
industrijska strategija do 202§odine u kojoj stoiNDNR X VE&KPBDMRR pANMH WYUWNH
naudaruNRQHVNLK NRPS D QdabiviDpadV\RIVRHU X M YWROMIBK HGAHXDOMWH QLMH \
pasivhom gledanju, nego gtivnaGUADYQD LQWHUYH®FIZRD QDHhE QDR R €
GUADYD NRMH aHOH VWYRULWstavlu ¥nvstuMsit/arenRopRivhagd DY D W L
SRGX]HWQLpPNRJ RNUX3AaHQMD PRUDMX EXGQR SUDWLWL VYH
potencijagh X aWHWX SRGX]JHWQLaAWYX L QDFLRQDOQRP JRVSRGDL

,JUDJLWR ]QDpDMQX XORJX LPDMX L PHWLMQHNBM X AWKY h
atmosfere pridonosSE R|[LWLYQRP VWDYX SUHPD SRGX]JHWQLaAWYX L
AOHGLML QDV VYDNRGQHYQR REDVLSDMX WHPDPD R SR]QDW
ORALP SRWH]LPD 90DGH L EURMQ LWaj\ jddd@ad Bvojih EDelii VY H Y
GXaQRVWL D WR MH LQIRUPLUDWL L REUD]JRYDWL SXEOLNX
LQIRUPLUDWL L SRWLFDWL JRVSRGDUVNH DNWLY®RRVWL S

24https://www.highteckstrategie.de/de/hightedirategie20251726.htm](21. 2. 2019.)
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Masovni mediji moraju biti i korekt XND]JLYDWL QD QHSUDYLOQRVWL LO
PHYXWR® LJUD]LWRJ MH ]QDpDMD GD EXGX REMHNWLYQL L
HNRVXVWDYX &4LYH L NRML MH ]QDpDM RVWDOLK VXGLRQ
SUHALYOMDYDQMH

SRGX]JHWRNADAODQD X +UYDWVNRM MR& XYLMHN QH GMH¢
SRGX]HW QL pNHprDtM,WR ERWVW. GD GMHOXMH RJUDQLpDYDMXU|

PremaGEM-u, samo dvije komponentS RGX]HWQLPpNB VINRRORAQNRVW L N
| L]L nitdstrukture- telekomunikacijsk i prometre WH GLQDPLND GdeRDUHJI WU,
VWLPXOLUDMXUH QD SRGX]JHWQLPpNX DNWLYQRVW 3RVHEQ
SRMHGLQLK NRPSRQHQWL SRGX]JHWQLpNH RNROp&rHa X +UYL
UHJXODWRUQRP RNYLUX SUHpHVWR PLMHQMDQMH SURSLV
WUALAWH QLVND UD]LQD WUDQVIHUD LVWUDALYDQMD X SRV
YULMHGQRVWL WH QHGRVWDWDQ 6®R Shddzeydja iRaMRYQRJ
SRGX]HWQLPpNLK NR BSHgeWtQELN D PODGLK

8NROLNR MH pLWDY SRGX]JHWQLpPNL HNRVXVWDY SRVORa
RODNAaDYD UHDOL]DFLMX XRpHQLK SULOLND L SRNWHDWDH M F
ELWL SXQR A]GUDY LMD 3 HVRMRSIH SMKQRVDL®H3 D UDJGREOMD L
.DNR MH XWMHFDM SRGX]JHWQLaAWYD RG NUXFLMDOQRJ ]QC
gospodarske politike moraju@ R @adathe napore kako bi odX iLOL QMHJIRY UD]JYRM

razinama.

.DNR EL FMHORNXSQL HNRVXVWDY GMHORYDR X VPMHU
VWYDUDR SRJLWLYQR S RIGEMDWIQL Y NMR &RINU P H QizvhelsRIG L Q X
V O M lgrépdriake (Singer i sur., 2018):

- AXUDGQMD L LVWRYUHPHQRVW NRULaAWHM@NEHP SULQF
relevantnin ministarstava (gospodarstva, obrazovanja, znanosti, regionalnog
UD]JYRMD QHRSKRGQD MH XVNODYHQRVW SROLWLND

- PojednostavljenetUHJXODWRUQRJ RNYLUD X NRMHP VJH RGYLM
SULRULWHW MHU EH] WRJD VH QH PRAH L]JJUDGLWL LQ)
Arozore prilikas

- -DpDWL LQRYDFLMVNL ND S Déeljom HWWK UIIRG/G R B DILVAMWY DA L
institucija i gospodarstva) LQDQFLMVNL RVQDALWL SRVWRMHIUL SU

(pokrenut 2018. godine). Uz inovacije proizvoda, procesa, organizacije, preporuka je
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SRNUHQXWL SURJUDP SRGUANH PDOLP L VUHGQMLP
industrijskh dizajnera.

Osigurati da formalno obrazovanje (od primarne do tercijarne razineyde
RVSRVREOMHQR ]D L]JJUDGQMX SRGX]JHWQLPNLK NRP
NRQWHNVWX L]OD]D L] QHHILNDVQH MDYQH SRWURAC
obrazovanje tdrvatsko;.

Profesionalna infrastruktura koja osigurava usluge za one Kkoji ulaze u
SRGX]HWQLpNX BROWLNRRYWAHOH UD]YLMDWL LQRYDW
SRWHQFLMDORP UDVWD PRUD RVLIJXUDWL YHUL VSHNW
doprinRVH VPDQMHQMX SRVORYQLK SURPDAaDMD XRpD
ILQDQFLMVND SLVPHQRVW L RQLK NRMH GRSULQR
internacionalizacije (industrijski dizajn, sofisticiranija financijska pismenost,
XSUDYOMD p N EonipetidirietigeRed WW UDQVIHU SRVORYDQMD «
Intenzivirati politike/programe |D SRWLFDQMH XUDYQRWHAHQMD SR
s obzirom na rod, dob, sektore i regije.

SRYHUDQMH NYDOLMWGIMXbERWMIHXBWIYDPHDQMX VWLPXC
djeluyju poduzetnici.

2MDpDWL GUADYQL IRQOD IWQDRGRU INDMHVW RAYDWLY QLK
VUHGQMLK SRGX]J]HUD L RVLIJXUDWL SRUH]JQH RODNALFF
5D]YLWL L SULPMHQMLYDWL VLVWH Padhihpélitka MD L YU]|
SURJUDPD L RVLIJXUDWL MDYQX GRVWXSQRVW WDNYL
ThinkSmall First PLVOLWL SUYR R PDOLP SRGX]JHULPD

, JUDGLWL RNYLU VWDWLVWLPpNRJ SUDUHQpMZEzAANWLY QR
VWDWLVWLpNH ED]JH R SRVORYDQMX SRGX]JHUD YODVQ
GRGDWL SRND]DWHOMH R LQRYDWLYQRVWL MHU MH
LQIRUPDFLMH V NRMLPD VH LQGLYLGXDOQR SIRGX]JHUH
podaci moraju biti javno dostupni, bez naknade. Na podnacionalnoj razini
UDVSRORALYRVW VWDWLVWLPNLK LQIRUPDFLMD MH YU
]ODpDMQR RWHAaDYD XSUDYOMDQMH UHJLRQDOQLP UD]
SURPRYLUDWL XVSMHaGQtd SRGAMXWRDpERI MMRWBKXaWY H
SRGX]JHWQLpNRE QRWHORYPIDWMIP SURPRFLMH SRGX]HW
JRVSRGDUVWYD SR G X]HWgutetnVBrdangLs RiBistAMODIM&R MDp D W
obrazovanja i znanosti, rada, regionalnog razvoja, poljame/rturizma... Mediji i
REUDJRYDQMH PRUDMX SUHSR]QDWL VYRMX XORJX L R
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L NXOWXURORAGNLK QRUPL QHSRGUADYDMXuUL VLVWHP
SRGX]HWQLpNRJ GMHORYDQMD L QD WR¥HiH REOLNRYDW

=D JRVSRGDUVNL UD]YRM L QDSUHGDN WH UD]YRM SRGX
suradnju unutar TripleHelix koncepta(Etzkowitzand Leydesdorff, 2001) On govori o
interakcii WULMX JODYQLK QRVLWHOMD GUXaAWYHQRJ L JRVSRGI
viade. 3BRVHELFH MH WR YD&QR ]D ] HeRiDdjiHrvatskd) kakbildvaiéd X N R\
korak s mnogo razvijenijim zemljama koje svoj razvoj temelje na znanpvacijama. Tu je
potrebno naglasiti ulogsY H X b LkOja SWBPD UHALPX XUDY Qig W& aHHER\PW L N
(neo)institucionalne perspektivEriple Helix teorije (Etzkowitz, 2003)moa HELWL SRNUHWL
Triple Helix suradnjekako bi naglasakvojih tradidonalnih odgojneREUD]RY QLK L LVWUD:¢
IXQNFLMD WUDQVIRUREBRDDW LOQBRGXIHY GIDpbNKP VDGUADMLPI
RUJDQL]DFLMVNR SRYH]LYDQMH \EEK»WIitz[PROB). LD @D |PR &HWR K
JRYRULWL R SRGOXJHMG@MWONRRMMHPD PRIXUQRVWHaIXGMHOR®
interakciju.

'D EL VYHXpLOLaAWD S RN DIOIprednA @exiieti\pwreaktjyvihululogu u
ekonomskom razvoju suradnji V. DN W X D O Q L P irRvadijskid kaasiteéfdslovnog
sektorge nizak a vlada usmjerena na razvojna pitanja i kreiranje strategija umjesto da prema
YHO GRQHVHQLP VWUDWHJILMDPIHWNUWOXMH 6 L0 HUY HXBH C
GRYROMQR VWYRULWL MRa MHGDQ MsIR GYDRWID M HX SSRRMIXHGH. QRRE &
FMHORNXSQX ILOR]JRILMX NDNR EL PRJOD GDWL VYRM GRSUL
ekosustavu koja im i pripada.

S8NROLNR VYHXpPpLOLAWD HOAMXVSRBDGKYWMBp WXLFSORIX PRAF
a tada gvorimo ototalitarrom U H & I(rfeo)institucionalne perspektivednosno industrija
(poduzetnich)NDGD VH JRYRUL R U H a(hdéd)institOchR kel &p@rRpekiNdipéel 4 W D
Helix teorije (Etzkowitz, 2008).

%H] RE]JLUD QDGIIRNRHWRBpPW O VWYDUDQMH SR]JLWLYQR.
OHAaL QD VYLPD L VYDNL GLRQLN JRVSRGDUVNRJ SROLWLpPN
PRUD GDWL VYRM GRSULQRYV QMHJRYRP UOQ DB MM G RQIMXV Q.
klime u Repubici Hrvatskoj YD&4® RQDSULMHGLWL L XEU]DWL SUDYRVX}
SRMHGQRVWDYLWL SRUH]JQL VXVWDY L XVSRVWDYLWL SUHC
-XUOLQD $O12PHYRYLU XU
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43. 2GQRV SUHPD SRGX]HWRR&WMXWIQ DINN\RXR® QRAH

8VSMHEAQH SRGX]JHWQLNH SRNUHUX VYDNRGQHYQL L]D]JRY
QRYDF VWDYLWL JD X YBHDiRaRHAIrhoRhoddprivd uagatiMakabise stvorilo
QHAWR QRYR LSRGXGH WD LpRNDDSULpD

8 VXYUHPHQLP JRVSRGDUVNLP L SRGX]JHWQLpPpNLP XYMHYV
pbLWDY VSHNWDU GUXaWYHQLK SUREOHPD ]D NRMH VH WUHI
RPRJIJXULWL SURFHV EU]JRJ L SHUP B@QkeQijeqifezenlie R QeR® VN R J
QDFLRQDOQH HNRQRPLMH -DAaDUHYLU .XND

Pravni sustav, zdravstvo, znanost, kultura i obrazovanje, temelji su razvoja i opstojnosti
VYDNRJ GUXaWYD L GUabYH D REUD]RYDQRVW ]DVQRYDQTL
postupanjima, vrijednosno je mjerilo pojedinaca.

Prema europskom referentnom okvkuji je objavilaEuropska komisija 2004.godine,
SRGX]HWMH. AMHYGERD RG RVDP WHPHOMO©RK KA LS BRMGEM\K DN FORVEIH
SUHGXYMHW |]D RVREQR LVSXQMHQMH DNWLYQR JUDYDQVW'
REYH]QRJ REUDJRYDQMD QDVWDYLWL UD]JYLMDWL XVDYUAL

Vlada Republike Hrvatske na svogednici 10. lipnja 2010. godine usvojila je dokument
A6WUDWHJILMD XpHQMD+*]D SREXYKWD IRANWY.R ]D VXVWDYQR \
stvaranje obrazovhE RWLFDMQRJ GUXAWYHQRJ RNUX&MD XVPMHU
UD]PLATHK St@shle MHVW VXVWDYQR L GXJRURPQR SRWLFDQMt
UbD]PLAOMDQMD NDR L SULSUHPD ]|D QRYH HNRQRé&YNH WUH
napomenuti kako nakon ovoga dokumenta i strategije do 2014. godine nije objavljen novi
dokumentkgbi RGUHYLYDR QDFLRQDOQX VWUDWHJILMX X QHNRPH
aWR JRYRUL R ]QDpDMX WHPH ]D DNWXDOQX 90DGX 5HSXEO

7THPHOMQD QDpHOD VWUDWHJLMH QDJODVDN VWDYOMDN
strukturirana sunasljedeL QDpLQ
MR GUALYRVW- dJDIVRMRFLMDOQD MH QXa4QRVW JRVSRGDUVNI
NRQNXUHQWQRP WUALAWX 3RGX]JHWQLpND MH NRPSHWHQF
JODYQLK SUHWSRVWDYNL XVSMHEGQH RGUALYRVWL SRGX]HU!

25 Prema Europskom referentnom okviru (Europska komisija, 2084) WHPHOMQLK A&LYR)
kompetencija: komunikacija na materineM HJLNX NRPXQLNDFLMD QD VWUDQLP N
SLVPHQRVW JQDQRVW L WHKQRORJLMD GLILWDOQH NRPSHWH
LOQWHUSHUVRQDOQH LQWHUNXOWXUQH VRFLMDOQH L JUDYDQVN
opK Ry HQM D

29 http://www.cepor.hr/news/pekompetencija/BorisCEPOR3.[dfL5. 3. 2019.)
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Socijalna osjetljivost -pRGX]HWQLAWWYRFWMBEQRE RWMHWOMLYR WH X
SRWUHEH GUXaWYHQH |[DMHGQLFH NDR L SRMHGLQDFD
Kompetentnost-u FLOMX RSUHJ UD]YRMD SRWUHEQD MH NRPSHWH(
UD]JLQD RVSRVREOMHQRVWL &aWR UH]XQ WapddirtakBdbyd Q MH P
NYDOLWHWH X VYDNRP VHIJPHQWX GUXawyYD EH] RE]JLUD QD
L SUHGXYMHW ]D SRGL]DQMH UDJLQH RSUH NRQNXUHQWQRYV
Natjecateljski duh - konkuretnost u lokalnom, regionalnom, nacionalnom i intermadtiemm
NRQWHNVWX SUHWSRVWDYOMD RVLP NUHDWLYQRVWL LQR®
NRPSHWLWLY QR VRab LMHRY SZRIGD IWWY D XIFMHOLQL SRpPpLYD C
i usporedbi s drugima.
2GOXpQR GMIHE®I®RND QHMD UUH J]DALYMHWL RGOXpPpQLP GMHC
RNUHWQLP L HQHUJLPpQLP WUDQVIRUPLUDQMHP NUHDWLYQH
Znanstvena utemeljenost KRPSOHPHQWDUQLP MDpDQMHP YH]D L]JPHYX
X LV W U bazionimporbfektima stvaraju se poticajni uvjeti za kontinuirani rast i razvoj
gospodarstva.
-HGQDNRVW XNOMXWMHF@MM HDS\RYGX |HWQLpPpNH NRPSHWHQFL
X UD]J]OLpLWLP RNUXAHQMLPD SRWUHEQRRMHHRPRREUDWL VY
Europska dimenzija- tHPHOMQL HXURSVNL GRNXPHQWL SRGXSLUX
NRPSHWHQFLMX NDR MHGQX RG NOMXp@FLK NRPSHWHQFLMD

2GQRV SUHPD SRGX]JHWQLAWYX L QDVW RGN B W3QLADYY
QLSRaAWR QH VPLMX ELWL VDPR GHNODUDWRUQL 90DGD 5H
PRUD SRND]DWL GD XLVWLQX &@HOL SURPRFLMX L UD]YRM
HNRVXVWDYD NRML UH LUL QD NRIULEWRS RVHWRM M UHPYERIB )R G
novim mladim osobama S R G X | thwd@janpaNledna od hipoteza predmetne disertacije bila
MH LVWUDALWL XWMHFDM JRVSRGDUVNRJ RNWKYtet) MD QD
PRGX]H\WY R NNGEPRAM V HengiteREljem stupnja gospodarskog razvoja mjerenog
kao iskaz BDPa po glavi stanovnika, ali i temeljem razvijenosti ostalih elemenata koji stvaraju
SRWLFDMQR SRGX]JHWQLpPNR RNUXaHQMH

U nastavkuUDGD SRQXS3ULMW QHGVEHNLK RG HOHRNQRIHDRERG.
SRGX]JHWQLpPpNH LQIUDVWUXNWXUH DNWXDOQLK PMHUD ]D
PRIXUQRVWL ILQDQFLUDQMD SRVWRMHULK L QRYRQDVWDOL

27\/lada Republike Hrvatske (2010): StrategipHQMD ]D SRGX]J]HWQLaAWYR VYLEDQM
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43.1. 3BRGX]JHWQLpPpND LQIUDVWUXNWXUD

S3RG SRGX]JHWQLpPNRP LQIUDVWUXNWXURP SRGUD]XPLMHY
WUALAQLK NRPXQLNDFLMVNLK SURPHWQLK HQHUJHWVNLEK
GUXJLK VXVWDYD NRML RVLIJXUDYDMX XpL @ bkiRvddsivneld H RGY L
zemlje.Ovajtermin ONRYyHU VH RSLVXMH NDR VNXS JUDQD L GMHOD
RSUHPRP NRMD RPRJXUXMH UD]YRM SULPDUQRJ VHNXQGDI
DNWLYQRVWL RG RSUHJ GUXXENMBBQRE). LQWHUHVD %XEOH

SRGX]JHWQLpPpND LQIUDVWUXNWXUD SRGUD]XPLMHYD XUHY
SRPRUL PDOLP SRGX]JHULPD X QMLKRYRM QDVWDMDQMX L UL
je osiguravanje pravovremenih informacija koje su potrebon€E RR&VORYDQMH SUXabDQM
VDYMHWRGDYQH L ILQDQFLMVNH SRPRUL WH RUJDQL]JLUDQM

2GQRV GUADYH SUHPD SRGX]J]HWQLFLPD L SRGX]JHWQLaW
EURMX LQVWLWXFLMD NRMH pLQH H InkeBtidi@ \podeb®8& ¥ ]HW Q L |
greenfield QLNDGD QHUH GRUL QD QHNR SRGUXRMIKXKWRR INRDP
QLMH RPRJXULOD SUHGXYMHWH ]D QHVPHWDQR SRVOR)
SRGX]HWQLPNLK LQNXE xenard komietifciiGHEDWR UDGDELOMH S
SRGX]HWQLFLPD GD VX GREUPRIib BéotiLpreduwjBte @alnjlhev &R J X 0L W |
rast i razvoj. U globaliziranom svijettf LAH. MH GRYROMQR SRGX]J]HWQLFLPD S
NRMHPX PRJX L]JUDGLWMHKN SRMXU WERR) GIREXX GYLHMIL SXQR YLa
]ID VYRMH LQYHVWLFLMH SRGX]HWQLFL LOL LQYHVWLWRUL X
QD WX QMHJRYX RGOXNX %URM NYDOLWHWD L GRVWXSQRYV
predRGAEX R WRPH NDNDY MH RGQRV ]DMHGQLFH SUHPD S
SRGX]HWQLpPNR RNUXAHQMH X RGUHYHQRP QDFLRQDOQRP JI

=DNRQ R XQDSUHYHQMX SRGX]JHWQLPpNH MNRMLD X WHRPONWF
definiciju, kategorizaciju i i&%W H SRGX]JHWQLpPpNH LQIUDVWUXNWXUH WH
SRGX]J]HWQLpPNX LQIUDVWUXNWXUX X XAURPD 3 ®WHP VWLVOXD
R XQDSUHYyHQMX SRGX]JHWQLpPpNH LQIUDVWUXNWXUH SRG)
AXNXSQRWBWRWWAKUQR VSHFLILPpQLK REOLND RGYLMDQMD L
QDVWDOLK NDR UH]XOWDW SURPLAOMHQRJ L RUJDQL]JLUDC
ORNDOQH L SRGUXpPpQH UHJLR QdpixéHrvaték® RX @B P HV PRE Q R\
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prema p O VW =DNRQD R XQDSUHYHQMX SRVORYQH LC
SRGX]HWQLPNLK JRQD RGQRVQR SRGX]HapblkpHNatk8 RWSRUQ

.DR RVQRYQX XORJX SRGX]J]HWQLpPNH LQIUBRWUXNM XUH
UD]YRM JRVSRGDUVWYD VWLPXODFLMD HNRQRPVNRJ UD]Y
QRYLK UDGQLK PMHVWD WH VPDQMLYDQMH UL]JLND ]D SRNUF
Skopljak, 2013).

=DNRQ R XQDSUHYyHQMX SRGX]JHWQLpPNH NEDRUDW R/ WWDHN WH
spomenuto, RGX]HW QL pN X dili Wdyije\vsdoxme \BKXYdihX:

X SRGX]HWQLpPpNH JRQH
X SRGX]HWQLpNH SRWSRUQH LQVWLWXFLMH
¥% SRVORYQL LQNXEDW R UL, insuRaBoX3dhavetelimiiagijeQ N X E D\
% SRGX]HWQLpNL DNFHOHUDWRUL
% SRGX]JHWQLpPpNL FHQWUL
¥ poslovni parkovi
¥% ]1QDQVWYHQR WHKQRORANL SDUNRYL
¥, centri kompetencije
¥ razvojne agencijéokalne, regionalne)

$GHNYDWQLP EURMHP NYDOLWHWRP L RisftastrBKUMH QR & U X
GUADYD L ORNDOQD ]DMHGQLFD PRJX VWYRULWL NRQNXU
QDFLRQDOQLP JRVSRGDUVWYLPD X ERUEL ]D a4WR MH PRJ

poduzetnika.

43.2. OMHUH VDPR]DSRaAaOMDYDQMD L SRWLFDQMD SRGX]

7HPHOMQL ]DGDW DN \WPHY X HR & tkidmmybtoldjHH QuesHodarsk
poltike NDNR EL VYRMLP JUDYDQLPD RPRJXULOD QDSUHGDN L
UDJLQX ALY R Vvd@aRivov2lV vV /R Mk@&LovDe institucije koje su svoje programe
XVPMHULOH QD HGXFLUDQMH RVRED NRMH Ewwt@QBftRQ ]|DYU
SRVORYQL SRWKYDW VDPR VX GMHOLU PR]J]DLND NRML WUHE

aktivnih poduzetnikaD SRVHELFH RQLK pLML MH JODYQL PRWLY GRE
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XOD]DN X SRGX]HWQL&WYR 7HN NDGD VH pLWDY SURFHV S
LVSXQH VYRMX VYUKX PRAaHPR JRYRULWL R SRNUKHWDQMX J
Vlada Republike Hrvatske mora aktivno sudjelovati u tome procesu kroz svoje institucije te
dati svoj doprinos u obliku zakonske i institucionalne regulafiado se,uz mjere fiskalne
monetarne politke SRWLpH L UD]JYRM SRGXVHXWQ MINNR MR W X RQNQALKH
UD]YRM pLWDYRJ WHULWRULMD 5HSXEOLNH +UYDWVNH
KDNR EL SRWYDHIQXBWRIWRY RED Q DVidda R&LDIRRHN@SkB Y D Q M H
SURYRGL L PMHUH NRMLPD GRGDWQR VWLPXOLUD VDPR]DSF
SRPAH. DNWLYQLK AWDHMD MH]D S/ FAR]DSRAOMDYDQMH VHAa:
nezaposlenost dosegla vrhunac od 3 QH]DSRVOHQLK &aWR MH%pLQLOR
QHJ]DSRVOHQLK 7H JRGLQH 90DGD GRQRVL SURJUDP SRWLF
]D SRWLFDQMMNOD NRAMIMBMHUDRONOMXpLYDR QL] SRGPMHUD 1D
YLVRNRREUD]RYDQH SRIONWHDUPDMFRYDREDPD VUHGQMRANRO\
VQDJX SRGPMHUD MH QD]Y D Qdosta)é sXi jere Qile Ramipnjdrz Gstaln L F X 3
skupinama (osobama s invaliditetom, hrvatskim braniteljima i dugotrajno nezaposlenim
osobamaj? Posebni programi poticanjppput A H Q VN R J S R G jlldVe@Qse kaunijd) 3
D SRVWRMHUL VX VH QDGRJUDYLYDOL L XQDSUMHYyLYDOL
(YROXFLMD PMHUD |DSRaAOMDYDQMD L VDPR]DSRaAOMDYI
GXJRWUDMQRM UHFHVLML NRMX MH 5HSXEOLND +UYDWVND
mjerH VX VH SULODJRYyDYDOH DNWXDOQRP WUHQXWNX WH JR\
8] PMHUH SRWSRUH MDR2EIR.]§diIbiEgeVCDND XQDVDQ R UDJOLpPLW
aktivne politke ] DSRaOMDYDQMD
Xx OMHUH |]D VWMHFDQMH SUYRWOUDGQRJ LVNXVWYD SULSU
x 3RWSRUH |]D |IDSRaAOMDYDQMH
Xx 3BRWSRUH ]|D XVDYUaGDYDQMH
X|6WUXpPpQR RVSRVREOMDYDQMH ]D UDG EH] IDVQLYDQMD
X|2VSRVREOMDYDQMH |D VWMHFDQMH RGJRYDUDMXUHJ UL

x |Obrazovaje nezaposlen|h

X |Osposobljavanje na radnom mjgstu
X|OMHUH |]D VWMHFDQMH SUYRJ UDGQRJ LVNXVWYD SULSU

X |Javni rad

N

https://hrcak.srce.hr/file/474K@6. 8. 2019.)
29 http://mjere.hr/mjere/potporea-samozaposljavanig4. 12. 2018.)
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X |SBRWSRUH ]D RpXYDQMH UDGQLK PMHVWD

X |Stalni sezondc

KDNR EL UD]YLOD SRGX]JHWQLpPpNR RNUX&AHQMH L RPRJIXUI
SRGX]JHWQLND SRNUHWDQMH Y (CRepuikawitv&tska RIGVOOHMAWQAL p N L K ¢
mjere samoz& RaOMDYDQMD 3R X]J]RUX QD, POROHpLWFLER®YBR
VWLPXOLUDMX VH RVREH NRMH &HOH SRNUHQXWBhB YODVW
VDPR]DSRaAOMDYDQMD VYDNDNR MH ILQDQFLMVND SRWSRUD

3RWSRUH ]D VDPR]DS Rsi Qdpbr¥ RaeVse dadjglfupezgpeslienim
osobamaNRMH VH RdBrétxhpeH/la&Xibg posla prijavljene su u evidenciju Zavoda.

Ovg QDpLQ VWLPXOLUDQMD L SRWLFDQMD RVRED QD SRNUHW
SUXaLWL SULMH VYHJD ILQDQFLMVNX SRWSRUX RI&GX]HWQL
DOL LP QHGRVWDMH SRpHWQL NDSL Wial6og foMigid tbdijljénal Q D Q F L
financijska sredstva moragekoristiti strogo namjenski.

PremapodaFLPD +UYDWVNRJ |]DYRGD ]D |DSRaAaOMDYDQMH RYX PN
X NHIDSRVOHQH RVREH SULMDYOMHQH X HYLGHQFLMX =DYF

samR]DSRaAaOMDYDQMH X VXUDGQML VD VDYMHWQLNRP ]D V
X NHIDSRVOHQH RVREH NRMH RGOXpH SRNUHQXWL YODVWL

]D VDPR]DSRAOMDYDQMH ]D SURALUHQMH GMHODWQRVW|

Mijera traje 12 mjesecs subvencije seodjeljuju u iznosim#:

X GR NQ RGQRVQR GR NQ X VOXpDMX GD VH LVW
osposobljavanjem za rad

x  za otvaranje obrta ili slobodne profesije (do dvije osobe) do 110.000 kn

X ]D XGUXALYDQMH X WUJRYDpNDOGKknXawyYD GR RVREH G

X ]D XGUXALYDQMH X ]IDGUXJH ]D RVRED GR NQ

Da bi ispunila sve uvjete, nezaposlena osoba mora zad#éalj VOMHGHUH NULWHULMH

x izradiL SRVORYQL SODQ L] NRMHJ MH YLGOMLYR GD MH SF

x poUDNWLYQRVWL VDYMHWRYDQMD |]D VDPR]DSRaAOMDYDC
UHIJLRQDOQRP SRGUXPQRP XUHGX

http://mjere.hr/mjere/potporea-samozaposliavanigb. 10. 2020.)
http://mjere.hr/mjere/potporeasamozaposljavanjgb. 10. 2020.)
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x izradtL WURANRYQLN X NRMHP MH YLGOMLYR GD VX WURAT
poslovnog subjekta

x tURBANRRML VH QDYRGH X avatiradtaRanje iLipdsEwidgM H U
subjekta, a odnose se na registraciju poslovnog subjekta i sredstva povezana s
obavljanjem djelatnosti (nabava opreme, zakup poslovnog prostora, obavezni

doprinosi za prvih 11 mjeseci)

SURPDWUDM X U Ltijekdh WA ¥GaAdoPIM HRIRHAH VH ]DNOMXpLWL NDN
stimulacije novih poduzetnika na pokretanje vlastitih poslovnih pothvata uistinu ima smisla te
MH UH]XOWLUDR ]QDpDMQLP SRYHUDQMHP EURMD QRYRRVQ|

Tablica4 $NWLYQL NRULVQLFL PMHUD ]D VDPR]DSRaAOMDYDQMF

2011. 772 1026 18.861,60 kn za
osobe bez zanimanj
29.190,40 kn za
osobe SSS
36.011,12 kn za
RVREH 946 9

2012. 938 1605 18.614,40 kn za
obrte
24.198,72 kn za
WUJRYDpPpND

2013. 4 906 5737 od 18.880,80 hrk

do 35.401,50 hrk
2014. 2277 7077 do 25.000 hrk
2015. 2776 4 885 do 25.000 hrk
2016. 2 333 4 980 do 25.000 hrk
2017. 3583 5824 0d 35.000 hrk

do 45.000 hrk
2018. 6 485 10 036 od 55.000 hrk

do 75.000 hrk
lzvor: podaFL +tUYDWVNRJ |IDYRGD ]D |[DSRaGOMDYDQMH

Kako je visina potpore za samozaposlene poduzetnike rasla, tako jeiredéaes za
QDYHGHQX PMHUX &aWR M HrouLkerdmikh.Wepoleflo S RGOMNVIDAED R
korisnika, makroekonomski pokazatelji indiciraju oporavak gospodarstva i izlazak Republike
Hrvatske L] GXJRWUDMQRJ UDJ]GREOMD UHFHVLMH SD VH PRaH
gospodarskog prosperiteta ilmaitjecaj na porast osoba koje su pokrenule vlastite poslovne

pothvate, odnosno koliko je na navedeni porast utjecala mjera pdigajauprovedi kreator
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gospodarske politike? Navedeno pitagjsvakRP VO X )XOMX RGUHYHQL LQWHUH\
]JDVLIXUQR UH ELWL SUHGPHWRP QHNLK EXGXULK LVWUDaALY

4.3.3. Financiranje gospodarstva

8] DNWLYQH PMHUH VDPR]DSRAOMDYDQMD PMHUH JRVS
ILQDQFLMVNH LQVWLWXFLMH NRMH UH RPRJIJXULWL SRGX]HV
preduvjete za daljnji napredak i razvoj.

6YL JRVSRGDUVNL VXEMXRMOLY MKW YDAMNWDUIULYDQMHP
SURL]YRGD L V SRWUHERP NRQVWDQWQRJD VQDEGLMHYDQ
NRQNXUHQWQL 5H]XOWDW VYHJD MH EU]JLQD NRMD MH NU
SRGX]HUD NRML GB OWHURISAMWMWXOW6D& JERJ LIJUD]JLWH NRPSOHN
LQRYDFLMH SRGX]HUD PRUDMX QD RGJRYDUDMXUL QDpLQ
resursima kako bi ostala konkurentngda DN R Y L-U3 X HIIGIL U 2G LJUD]JLWH SRPR
bittdrADYD VD VYRMLPD PMHUDPD JRVSRGDUVNH SROLWLNH |
SRVORYDQMH EL WUHEDOR ELWL RG LQWHUHVD ]D pLWDYR .

%DQNRYQR ILQDQFLUDQMH L GDOMH MH JODYQL L]JYRU |
zemlamapaiuREKEOLFL +tUYDWVNRM D WR MH SRVHEQR L]JUDAaH
(Prohaska 20JL 0 0 Hy X W L posljetinjih 10-ak godina gospodarstvo i razvoj
SRGX]|HWQLAWYD VYH YLAH GROD]H X istedebhy VYW D &SHDI NVDOLLKM W
insttXFLMH NRMH RODNADYDMX SULVWXSBWNRD KR HW@DEEIK Q B QM MG
QDpLQ

Tako su trenutho BPM ] QD p DM Q L kbjd sk Qavé\finaickr&nliekh Hjospodarstva ili
R O D N a Dpfisiipadfiidacijskim sredstvima5DMVPDQ 3 HW U MPHYRYIL G

X Hrvatska banka za obnovu i rdak (HBOR)

X Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG)

X Razvojni fondovi

X Resorna ministarstva

/IRNDOQL L SRGUXpQL RUJDQL VDPRXSUDYH

X
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4.3.3.1 Hrvatska banka za obnovu i razvitak

Adrvatska banka za obnovu i razvitak osnovana je 1§6@ine i nalazi se u 10%
YODVQLAWYX 5HSXEOLNH +tUYDWVNH -HGDQ RG SULRULWHYV
utemeljenja i razvoja malogVUHGQMHJ SRGX]J]HWQLaAWYD X 5HSXEOLFL
VUHGVWYD RGREUDYD LJ]UDYQR LOL SXWHP SRVORYQLK EDQ

Osnovne djelatnosti radi kojih je osnovatiavatska banka za obnovu i razvitak su:

. financiranje obnove i razvitka hrvatskogospodarstva
. financiranje infrastrukture

poticanje izvoza

SRWLFDQMH ]D&WLWH RNROLAD
RVLIXUDQMH L]JYR]D KUYDWVNLK URE®ajdmaK,vOXJID

SHWULpHYLU ODUMDQRYLU

1
2
3
4. potpora razvitku malog i srednjeg gospodarstva
5
6

Hrvatska banka za obnovu i razvitak jedna je od prvih institucija osnovanih u samostalnoj
5HSXEOLFL +UYDWVNRM SR X]JRUX Qsh OHYMBW VY R B QFDU EM@IN I
obnovu i razvoj, Svjetska bank#&uropska banka za obnovu i razvibg. Povoljnim
kreditiranjem, znatno povoljnijim od komercijalnih uvjetaravnoili putem komercijalnih
EDQDND +%25 MH SRPDJDR L SR \4sbbitbdieldthbgtydd MossiaX |HW Q|
interesa za Republiku Hrvatsku.

.DR QHNH RG SURJUDPVNLK SRGUXpMD NRMH RGREUDYD

X MUHGLWLUDQMH WUDMQLK REUWQLK VUHGVWYD ]D
GUXawyD PDOL L VUHGQML & hpalXzethwirga rabkty WH RPR
obrtnih sredstava;

x SURJUDP NUHGLWLUDQMD UD]YRMD kfredtORavo VUHGQ
SURJUDPD VOXaH ]D UD]JYRM SRVWRMHULK SRGX]JHUD

X program kreditiranja poljoprivrede;

X program kreditraM D UD]J]YLWND RWRND?3® *UHJXUHN L 9LGDN

HBOR RVWDMH JODYQD SROXJD GUADYQH YODVWL X SRWL
SURALUXMXUL VYRMH SRVORYDQMH X RGQRVX QD RQR pLPH
Glavna namjenaHBOR-a i dalje ostaje kreditirarg, osiguranje izvozaRG SROLWLPNLK
komercijalnih rizika, izdavanje garancija te poslogavjetovaneaWR VWYDUD pYUVWX S
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LIPHYyX SRGX]JHWQLPpNLK LGHMD L QM L KkéhkurdttrivdtiWnaiskogd QM D V
gospodarstva

4.3.3.2.Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAGBICRO)

Arvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investiciie (HAMAG
BICRO) nastala je 2014. godine spajanjem Hrvatske agencije zagospodarstvo i investicije
(HAMAG INVEST) i Poslovneinovacijske agencije Republike Hrvatske (BICRSYrha
VSDMDQMD RYLK GYLMX $JHQFLMD MHVW VWUDWH&NR NUHLL
SUXaL W LUijeenuhaay¥ojrih fazanjihovog poslovanjatRG LVWUDALYDQMD L UD
SD VYH GR NRPHUFLMD O L]D¥AgdrdijdHAVAG BER@Mast@ider RabU aL da W H
odgovor na izazoveakoje sunailazii SRGX]J]HWQLFL SULOLNRP L]QDODaHQM
putem kreditraQMD .RPHUFLMDOQH EDQNH YHRPD WHAaANR RGRE
SRPHWQLFLPD LOL SRGX]HWQLF L PkblateraffiiobQkd Réxidtxineg) LN D N D
RGQRVQR pLMH SRVORYDQM Hil&UH PRODQXD@QMWDWR NLIH XYM J W]LLR
poduzetnik nije mogao ostvariti kreditiranje, ukoliko ga je i dobio, kamatne stope bile bi izrazito
YLVRNH &WR MH YHRPD PDOL EURM G MAMABWIGRO/®/L PRJD
RPRJXULR SRGX]HWQIIDFLPHORBRpMW@QRVRVDYQR ILQDQFLUD
osiguranja i uz veoma povoljne kamatne uvjéednako takORPRJXULR MH SRGX]J]HWAQL
XNROLNR VH L |DGXaXMX NRG NRPHUFLMDOQLK EDQDND D
%,&52 SUXAD MD PV Wdjdzaxpdrerat@dnedXijal by Kedita.

Trenutno HAMAG % , & 52 S U X a D kpfe BufrancikhEuropsla unije 5LMHp MH R
tzv. ESIF zajmoima za investicije i obrtna sredstva te zajrma za ruralni razvojProgrami
ESIF zajmowa dijele se na male zajmove eikro zajmo\e koji mogu biti mikroinvesticijski
zajmovii mikrozajmov za obrtna sredstva.

(6,) PDOL |DMPRYL QDPLMHQMHQL VX LVNOMXpPLYR PLNI
VXEMHNWLPD L ILILPNLP RVREDPD NRMH X WUHQXWNX SRGQ
vlastiti gospodarski subjekt, a ako se zajam odobri, potrebno je registospbdarski subjekt
jer VH XJRYRU R ]DMPX XJRYDUD LVNOMXpPLYR.¥ UHJLVWULUD

32https://www.hbor.hr/naslovnica/hborfamal(18. 7. 2019.)

https://hanagbicro.hr/enama/osnivanj¢/15. 2. 2019.)

34Kolateral engcollateral MH SUHGPHW RGUHYHQH YULMHGQRVWL NRML ]DM
GXaQLN QH RWSODWL NUHGLW Xhtipd/@wvGexb. ¥urGpa.@ RexRainergtelP XY M HW

[me/html/collateral.hr.htnp(24. 1. 2021.)

39 https://hamagbicro.hr/financkginstrumenti/kakedo-zajma/investicije/esimali-zajam](14. 9.

2019.)
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4.3.3.3.Razvojni fondovi, resorna ministarstva te lokalna i regionalna samouprava

Neki od glavnih ciljeva Europske unigismanjenje nejednakosti i pravilna distribucija
ERIDWVWYD PHYX VYLP |HPOMDPD pQ DoRaz#b Brgjne mjerdH WR
HNRQRPVNH L VRFLMDOQH SROLWLNH (XURSVNH XreLMH NRNM
VWDYOMDMX RGUHYHQD ILQ D @ Fhakcirati Dazvojhep@jekie Xa)i NDNR EL
]QDpDMQL ]D UD]J]YRM GUADYH DOL L ]D UD]JYRM SRMHGI
poduzetnika+ UYDWVNRM VH XODVNRP X (XURSVNMKaXiQtadk RWYRU
IRQGRYD X PMHUL X NRMRM G/H WWRH (EL. G R pJHRWNRY R VYD I IO

*ODYQL UD]JOR]JL NUHLUDQMD UHJLRQDOQH S GLWLNH V
regionalne nejednakosti potencijalna prijetnja integraciji u jefitidtQ R XQXWUDaQMH WU
WDNYRP SROLWLNRP PRJX SRVWLUOL RGUHYHQL &aLUL SRO
JLOQDQFLUDQMD VH XJODYQRP SURYRGH SXWHP UHVRUQLK
aplikaciju korisnikas obzirom na ciljeve dostupne fondove. Financiranja se provode i putem
jedinica lokalne i regionalne samouprave koje mogu biti korisnici sredstava ili mogu biti
nositelji projektate UDVSLVXMX QDWMHpDMH QD NRMH VH MDYOMDM
JUDYD QL do§pbd&skigubjekti

Ulaskom u Europskuwniju i dobivanjem statusa punopravizemlje p Oid2 @akon 1.
srpnje2013.godine,]D 5HSXEOLNX +UYDWVNX RWYRUHQL VX PQRJR
]D UHJLRQDOQL UD]YRM L SRER&ODMEO QM K V)W R ) G.D 8§ RSDR DUNDE/T
JUDYDQD sYhaGsakbm¥ koraku, a uvelileei ] D V @ Xz& @ktualni gospodarski rast
Republike Hrvatske.

Napori regionalne politike Europske ungeV P LV O X X Mj&i GoSt2gn[a ¥tndarda
zajednice usmjerersiu na tri cilja(Kesnera N U H E : 104):

Konvergencija cilj je podupiranjem gospodarskog rasta i zaposlenosti ubrzati
NRQYHUJHQFLMX QDMVODELMH UD]J]YLMHQLK GUabDyYD pODQLI
sredstvima ERRfa, ESFa i Kohezijskog fonda i za taj se cilj izdvaja 82%od ukupnih
sredsava navedenih fondova.

Konkurentnost cilj je razvoj ekonomskih i socijalnih promjena, poticanje inovacija,
SRGX]HWQLAWYD ]DaAWLWH RNROLAD L UD]JYRM WUA&ALaAWD UD
cilja konvergencije. Financiranje se provodi pntERRFai ESFD W H PA Ghifondova.

Kooperacia FLOM MH 8QLMH MDpDQMH NRRSHUDFLMH QD P
PHYXUHJLRQDOQRM UD]LQL QD SRGUXpMX XUEDQRJD UXUDC
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HNRQRPVNLK RGQRVHDGRHYLXP POROARPIHIMPD )LQDQFLUDQMH VFI
D L |]D WR Vh&ydviR srédstava (Kesnet N U H E : 104).

Glavni je princip na kojem se temelji djelovanje EU princip solidarnosti i jedinstva
LIPHYyX JHPDOMD pODQLFD XZGVDDPORHGRMWNDMKGEGERPNR V
RVLIXUDR UD]JYRM J]HPDOMD pODQLFD L RPRJXULOR SUHP
RGUHYHQLK UHJLMD273)RYDQpHYL

6UHGVWYD |D UHJLRQDOQL UD]JYRM UDVSRGMHOMXMX VH

Europski regionalni razvojni fond,ERRF (European Regional Development Fund,

(5') REXKYDUD SURJUDPH SRGXSLUDQMD UD]JYRMD RSUH LQI
VWYDUDQMD QRYLK UDGQLK PMHVWD G6UHGVWY&fonk UDV SR
RVQRYDQ JRGLQH QDMYHUL MH RG WUL SRVWRMHUD IR

Europski socijalni fond ESF (The European Socklind, ESF) usmjeren je na projekte
SURIHVLRQDOQRJ REUD]RYDQMD WH QD SRWSRUX ]DSRaAOML
namijenjem svim zemljama EU. Fond je osnovan 1958. godine.

Kohezijski fond (The Cohesion ) XQG VOXaL ]D ILQDQFLUDQMH HNF
infrastrukture te za razvoj obnovljivih izvora energije. Sredstva iz tog fonda namijenjena su
JHPOMDPD pLML Mpbstathdg Qrosidka®G. Fond je osnovan 1994. godine kako bi
VH XEU]DOD HNRQRPVND VRFLMDOQD L WHULWRULMDOQD
aNUHE: 104).

.RULAWHQMH IRQGRYD RWYDUD EURM® KK PRIXHKH QR MW\ D]
QDFLRQDOQRJ JRVSRGDUVWYD 2G XODJDQMD X LQIUDVW
pomorske luke do komunalne infrastrukture, vodovoda, kanalizacije, plinovoda i svih ostalih
REOLND RVWYDULYDQMD SUHGXYMHWD ]D iolLgdjgasugdig Dy D QD
unutar granica Europske unije. Sve ove mjere u vidu poticaja poduzetnicima,
JRVSRGDUVWYHQLFLPD ORNDOQRM L UHIJLRQDOQRM VDPRX
ELOH JRWRYR QHPRJXUH $SOLFLUDQMH epublikeé HRMIKENW H L |
puteminstitucija (XURSVNH XQLMH X NUHLUDQMX GDOMQMLK UD]Y|
SRVWDMH QXAaQRVW L MHGLQL SXW NRML RVWDMH QD UD
JRVSRGDUVNL UDVW L XQDSUL NMMGLHQAL YIRMWHIEQVWH QGDUG |
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44, ORWLYDFLMD ]D SRGX]J]HWQLpPpNX DNWLYQRVW

.DNR MH YHU QDL HOHPRIQWL ASRGX]HWQLPNRJ HNRVXYV
VPMHUX MDpDQMD L SRWLFDQMD SRGX]J]HWQLaAWYD 'MHORYI
poduzetnika, stvarajem stimulativngg R N U XaaNMRONVH GH RPRJXULWL ODN&H N
jeftinje poVO RY D Q M HujeédtlRFoNBH) AIIWLLIKV SUHPQLPD |D ERUEX X JORED
aiL ELWL EODJRQDNORQR SUHPD RQLPD NRML WelsigDPLaAOM
VH |DERUDYLWL GD MH +UYDWVND PDOD ]PAR&H/ WV P DDLRN LWIH
LIYR]JQRP RULMHQWDFLMRP L SURSXO]JLYQRAaUX VYRJD JRVSI

RPQR a4WR MH NOMXpQR MH SRWLF DuMalpestan pod@&rpk.GD RV
8 RGUHYHQRP EURMX VOXpDMHYD WR PR&aH ELWL@&/SOHW
SULOLND LOL QHAWR WUHUH DOL PRJXUH MH L GD RVRED N
VSURYHGH X GMHOR L RQ X S RKA®S XWQdztdlVéldichicekobBustéaQ HLV NR |
obrazovmr institucije bi trebak otkrivati talente i potencijale u mladim ljudima, ukazati na njih,

WH SRWDNQXWL RVREH GD VYRMH WDOHQWH ]D NRMH PRAGL
LK LVNRULVWLWL QD3 QRMER OMQ CPARHIYXLIL QDpPLQ

U teorijskim razmatranjmaG RPLQDQWQD VX GYD WHRULMVND PRGH
PRGHO SRGX]HWQLpNRJ GRJDYDMD L WHRULMD SODQLUDQR.
SURPDWUD SRNUHWDQMH SRGX]J]HWQLPNRJ SRWKYDWD NDF
PLPEHQLND NRMHXMHSHLX @VBR S ROGWPRXMUIMHYD RVREQL VX
VXVWDY GUXaAaWYHQLK YULMHGQRVWL NRMHPX SRMHGLQI
SRGX]JHWQLpPNRJ SRWKYDWD aWR XNOMXpXMH ILQDQFLMVN X
ulazaku DMHGQLpPpNL SRVORYQL SRWKYDW /LxiQ 2YDM PR
ALYRWQL GRJDYyDML NOMXpDQ SRWLFDM SURPMHQH X SR
SRQDabQMX XVPMHUHQRP QD SRGX]HWQLpPpNR GMHORYDQMH

Prema drugoj teoriji SRGX]JHWQLpPpNR SRQDADQMH MH XYMHWRYDC
SHUFLSLUD SRGX]J]HWQLAWYR NDR SRAHOMQR L VSUHPDQ MH
poslovne ideje.

7THRULMX SODQLUDQRJ SRQDaDQMD RGUHYyXMMkKmM&¥UL SUH
SRQDaDQMX a noxre Mpeieipirar Kontroa SRQDADQMD ,QGLYLGXDOQL
SRQDADQMX L VXEMHNWLYQD QRUPD VPDWUDMX VH PRWLY
QHPRWLYDFLMVNLP IDNWRURP XWMHFDMD QD SRQDaDQMH

Poduzet. pNH QDPMHUH X QDMYHUHP EURMX VOXpDMHYD X\
SRWKYDWD LOL QD VWYDUDQMH QRYLK YULMHGQRVWL X SR\
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L NDGD MH UHDOL]JLUDQD MHGQD SRVORYQD LGHMD UD]
racionalnoDQDOLWLpNREPQROOR LB MQR XVPMHUHQR SRQDAabDQ
PLAOMHIXMHV/ QR YL]LMX %LUG SBNROLNR RVRED LPD SR]
D RNROLEQL XYMHWL XYMHWXMX SRMDsiK pR@ékal kdi@uRJ ARNL
PRJX VWDMDWL QD WRP SXWX GRJRGLW UituHORVQLYDQMH

2GUHGQLFH SRGX]JHWQLpPpNRJ GMHORYDQMD pLQH VSOHV
YHRPD WHANR MHGQR]QDpPpQR XWYUGLWL L SRQXGLWL UHF
SRNUHWDQMD SRGX]JHWQLpPpNRJ SRWKYDWD 2ELpQrih VH QDN
pothvata stvara slika aamjerama djelovanja te slika tomeje li neka regija ili zemlja
SRGX]HWQLpPND LOL QHSRGX]HWQLpPND BUHLVSLWLYDQMHF
ARNLGDpPpD3® SRGX]HWQLND NRML VX UHDOLEDjE Bt@kurE RVOR Y !
XJURPQLND NRML VWRMH L]D SRGX]HWQLpPpNH DNFLMH

Tako su autori Vesalaineni Pihke v HPHOMHP GRVDGDaQMLK WHRULMVI
SRGX]JHWQLpPpNRJ SRQDaAaDQMD SRNX&aDOL GDWL VYRMX VOLN
UD]OLPpLRGIXIBIWQLpNRJ SURMHKAID1998IVDODLQHQ
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Slikal2 " HWHUPLQDQWH SRGX]J]HWQLpPpNRJI SRQDaAbDQMD

mb
eni
Ci

prit
isk

ok
oli
ne

2VWYDUHQR SR

1RYR SRGX
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rio

[ namjera

identitet

vrijednosti

Izvor: VesalainenPihkala, 1998.

priprema
planiranje
WUDaH

SRGX]HW

JODQMH L YMF
SRGX]HWQLpNH ND

3RWHQFLMDOQR

Pro
fesi «—
ona

Ina
baz

motivacije

stavovi i uvjerenja

oli

Prema ovoj teoriji SUYX UD]JLQX pLQL YULMHGQRVQD ED]D NRMD
SRGX]HWRMREQMK YULMHGQRVQH VWUXNWXUH XYMHUHQMD L
L SRQDADQMD , BELWOXHGHIRANWHULVWLNX pLQH L RVREQD F

PRWLYDWRUL NDR SRNUHWDp WH

]JODQMH VWHpPHKEOR WLMFE

SRGX]HWQLpNH RVRELQH QDVWDMX SRG XWMHFDMHP YULI

RWYRUHQD S UH P,[2 oSastdopHAX Q/INade2¢0j profesionalne baze. Osobe

NRMH LPDMX SRIJLWLYQLML VWDY SUHPD SRAX]H WMDLGEMYHX

usmjeravati u tme pravcuUKoliko je stav negativafili barem nedovoljno pozitivgn osobe

UH SRNXaDWL L]EMHJD(Kmaydri SMrD2OO0R BEBQR¥QAMUHDGLMH UH S

SUR QD UL dSSSRRRADWR RiddRiZéthikia nego da sanogianu poduzetnici.
8 VOMHG MDR'N MDD} VH SRGX]J]HWQLPND QDPMHUD NDR SRYH

L VWYDUQRJ SRGX]HWQLpNRJ SRQDADQMD
Posliednjul D]X DXWRUL QD]LYDMXa GidKIGERW X DHW QD RPWRIP SO

pripremu zastartupfazyy SUHGVWDYOMD SRGX]J]HWQLPNL SRWHQFLMDC(

UHDOL]JLUDQLP SRGX]HWQLpPpNLP SRWKYDWRP
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&MHORNXSQL SRGX]HWQLpPpNL SURFHV XYLMhaNjegaH RV RE ¢
VQDA&QR XWMHpPpX RVREQH L HNVW Hhb@ubitGsbrijdlHe,) ékar@bseV H 9 D
LOL SROLWLpNH SULURGH SRYH]DQL V UD]JYRMHP LQIUDVWL
bazu pojedinca7R PRAaAH ELWL RELWHOM NRMD VH EDYL QHNRP SR
gospodarski razviien®R N U X akog M HM H ] Q Bl pDpdilpizeka X NRMLPD RVRED PF
QDUL PRGHO LOL X]JRU V NRMLP VH aHOL LGHQWLILFLUDWL L

YyLPEHQLFL SRGXUHWIONHW L QXAQRVWL RELPQR VX XVNR
procesom. Iz navedenog razlpgdD NW R U Q X a Q R W\ \ketilikdl podRajii 18j&ie
SUL VYLP GDOMQMLP DQDOL]DPD PRWLYD ]D SRGX]JHWQLPN
SRVOMHGLFD RWND]D QH]J]DGRYROMVWYD SRVWRMHULP UDG
0dnosnoQHPRJIXUQRVWL SUR QDHIIRAN D D ia R U H

U navedemm DQDOL]DPD PRWLYD ]D SR ekid\éQ RppuiltikeSRQD abD
+UYDWVND NRMD VH JRGLQH XNOMXpLOD X *OREDO (QW
QDMYHULK VYMHWVNLK NR QW UQXREGHHRIEMEpERG3hHMoarp N LK L
*(0 LVWUD kbj& D1998 Hjolliré X] SRGUANX VHGDP QDMUBF,YLMHQLI
pokrenuliLondon Business School i BabsGollege D NOMXjp®LOM LVWUDALWL SR
LIPHERGX]HWQLAWYD L nekddRgQRdtigishR) UDV WD

BRGX]HWQLpND DNWLYQRVW QD LQGLYLGXDOQRM UD]L
SRQD&AaDQMD RG SUHSR]QDYDQMD SRVORYQLK SULOLND SU!
pothvata te izlaska iz podi#ZW QLpNH DNWLYQRVWL L NUR] RELOMHAN
NRPSHWHQFLMH VWUDK RG SURPDa&D MipraiGHQXAMHA X MQM XpW D\
L SRGX]HWQLpPpND DNWLY @Q@BV20I8)DSRVOHQLND 6LQJHU

.DNR EL VH SUDWLOD SR GXDHWOMpDIDL PN QN ¥ EMRIFRIDJY LOF
NRMLK MH PRJXUH YU&L Vel X \XNOMDGEDQ PHIFRDDMI MBNIRHB! IME DVOHNOHL
7($ LQGHNYV LOL LQGHNY XNXSQH SRGX]JHWQLpPpNH DNWLYQRYV

7(3 LQGHNV L]JUDA&DYDWLRGRWUW RIVIRNEDDX GREL L]PHYX |
VH RGOXpLOH SRNUHQXWL SRVORYQRMHHRMKZQYWRMWMDRE XM
SRGX]JHWQLNH SRpHWQLNH L QRYH S REBX]HNUDLLNAH RNGR M LP $1R1
(Singeri sur.,2018).Ukoliko je indeks u jednoj godini 6,1QDpL GD MH X WRM JRGLQ

VWDQRYQLND SRNUHQXOR SRGX]JHWQLpPpNL SRWKYDW X ]D

mjeseca.

%8 YULMHPH SRNUHWDQMD LVW U Bud)lUDDQFAXED NKDV N KISIPHP NDSBESD G
.DQDGD ,WDOLMD 9HOLND %ULWDQ L Mdhdje®@WiN Denska AMmEkRliL UD QM X * |
Izrael.
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,QWHUHV VY DEN\HR GRRGifaks | MR 0L E U Rdfe RpoR@DI svoje
SRGX]HWQLpNH SRWKYDWH 90DGD L NUHDWRUL JRVSRGI
osiguravati potice/QR SR G X]HW Q L ,poNPRR RPANWMHMHQWMHIHP EURMX RVRED
SRGX]HWQLAWYR NDNR EL VYRMLP RV gdioRupRoghBgohBIMdgHP GRS
gospodarstva.

Motivacijski indeks identificira dvije vrste poduzetnik&rva vrsta predstavija
poduzetnke NRML VX SRNUHQXOL YODVWLWL SRVORYQL SRWKYD
mjeri seindeksom koji se nazivaAEA prilika3 2YDNYL PRWLYL ]D SRNUHWDQNM
DNWLYQRVWL QD]hlymaKeiedlikuju A&Mz8tae koji nakon XRp DaYy D Q M
SRVORYQH SULOLNH X SRGX]HWQL&WYR XOD]H VYMHVQR V
QHRYLVQRVW L sAdd& KeetBeRuE.HEORQH L

'UXJD YUVWD VX SRGX]JHWQLFL NRML VX SRNUHQXOL SRV
RGQRVQR L] QX4AaGH 7DNYH SRGX]HWQLNH X SRNUHWDQMH
YDQMVNH VLMHP BPFQIpEBIGKR YROMVWYD WUHQXWQLP SRVORI
SRVOD SRWHA&aANRUH X SUR QL2vinb,498Q)MBXOj Bk fobuzetMika mjetiL O D U G
se ind&som koji se nazivaA7 ($ Q X aQZ& Ydkavlje nacionalne ekonomigpbzirom na
prikazanu teoriju derminarta SRGX]J]HWQLPpNRJ SRQDaAaDQMD RG L]JUD]JLW
RVRED NRMH VX SRVWDOL SRGX]J]HWQLFL XRpLY&L SRVORY
SRGX]HWQLpPpNH YRGH VSOHWRP ALYRWQLK RNROQRVWL RG(

Odnos ova dva indsa- TEA prilika/TEA nud Q R Mziva se indeksn motiviranosti,

L VYDNDNR MH SRAHOMQR GD R Q LENOG\H 3RPDR) MIH PR J X #4H & HA
.DGD EL WDM LQGHNV ELR PDQML RG WR EL ]QDpLOR GD
pokretanje pothvata utiecapQ DpDMQLML EURM Q H pdjgvsamiq ke Yrizi® MV N L K
SRVORYQRJ QHXVSMHKD ]QDpDMQR YHUL

8NROLNR MH EURM YHUOL RG WR ]QDpL GD MH YHUL EUR

SRGX]HWQLPNRJ SRWKYDWD GRPLQOQ ML M EBLRIGHX 1H WA HY
XRpLY&L SRVORYQX SULOLNX
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5. OBRAZOVNI SUSTAV | OBRAZOVANJE ZA
32'8=(71,4792

%XGXiuL GD MH SRGX]HWQLaAWYR MHGDQ RG NOMXpQLK
HNRQRPLMH RG RVRELWRJ ]QDpDMD MH SRWLFDWL HGXND
YHUHJ EURMD SRGX]JHWQLND

8 N R O L Nimaté kb@kurentno gospodarstvaadatak e VYDNH GUADE¥WRSRWLF
pozitivnije S R G X | H WVRNLLb)sigRtv@rkhe SRYROMQH SR G XJHt/ Q XBRQR MGILP H
SRWLFDWL VWYDUDQMH YHUHJ EURMD YLVRNRREUD]JRYQLK
XVPMHULWL QD SRW,LodmQQR BREXPHBR IRRGWMHYHQH PMHUH S
SRGX]HWQLpPpNRJI SRQDADQMD

8 SRVOMHGQMLK VWRWLQX JRGLQD D XVOLMHG L]JUD&HQ
aSRMHGLQFL VX LJORAHQX SRWVORHIHPPK LS 8 LNEV\HEWAGSRIP ALY R\
NRPSOHNVQRVW RSVWDQND L aLYRWD X WDNYLP XYMHWLPD
QDAREUD]JRYDQMD L SRJOHGD QD &4LYRW O9MHatekanH NRMH
GHVHW JRGLQD QHUH aj© pdtrebdvd_foBUHFWAH REFWIRIRYQH SURJUI
VWYDUDWL SRMHGLQFH NRML UH PRUL RSVWDWL L SULODJR

SULWLVDN JOREDOL]DFLMH QD SRMHGLQFH RUJDQL]DFL
stvaraju sve kompleksnije struktureHy X VREQLK GMHORYDQMD WH GRQRVH
nasvimrazinama aWR MH SULND]® Q/®0 QDRWVOILEUXaWYX VDPR QDMV S
L RUJDQL]DFLMH LPDMX aD,Q@VRIDWKI/GIMN K A >S RN SN QR M W |
koliko L QD NRML QDpLQ VX VH VSUHPQL L VSRVREQL QRVLWI
RVMHUDMX SURPMHQH NUR] SRWSXQR GUXJDpLMH PRJXUQF
informacija,pbUaH SURPMHQH X QDYLNDPD SRWURADpPIK YNRMID@QIMA L Y
UD]J]OLPpLWLK PHYyXQDURGQLK VWDQGDUGD L VO 26DNYL XY
LVWRYUHPHQR GRQRVH ]J]OQDpDMQR LJUDAHQLMX QHL]JYMHV
GRQRAHQMD SRVORYQLK RGOXND 'UA&DY @GH RVWQ LHNRORE
VYLMHVWL L EULJH ]D RNROLA&LXU D ¥dtHoli-bsjBtihvOsivirénd G U X a W
Aanjma® UDQMLYLP VNXSLQDPD SRWUHEH ]D MDpDQMHP UHIJ
LVWRYUHPHQL SULWLVDN Q DdMdnpibdQduiBki@a grahendaX ODFLMH X QI

8 NRQWHNVWX VYLK SURPMHQD L LIDJRYD GDQDaQMLFH
L SRGX]HWQLpPpNR SRQDADQMH Q DzavoddoRort) ima]dk@@e xagueX AW Y D
VXRpDYDQMH V QHL]YMHVQ@RP EXGXUQR&a&UX *LEE
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Slikal13 Obrazovanje u svijetu promjena

Izvor: Gibb, Cotton, 1998.

9HULQD VWDQRYQLN B verdjathd rjedliniQrvbBli I6)til- poduzetnici, ako
SRG SRMPRP ASRGX]J]HWQLND? SRGU hpXePdoslodné pEIRNVRIQ H N R M
0 Hy X Vg\i Rudi bi trebali znati gledati na probleme kao prilike da stvore dodanu vrijednost
U M H a b ¥niop@MdrmaJednako tako WUHEDMX ELWL HGXFLUDQL GD SRER!
stvarang dodanih vrijednosti. S ovakvoga aspekta, svi ljudi mogu hititrebali bi biti £
poduzenici (Thomas, Kelley, 2011) 3ARGX]J]HWQLpND HGXNDFLMD MH FMHO
WUHED ELWL UD]YLMDQMH SRGX]JHWQLpPpNLK ‘YekMdthzwvhaQD L VW
ALYRWQX GRE

SRGX]JHWQLpPpND HGXNDFLMD PRUD XNOMXpLYDWL VYH VN
VRFLMDOQL VWDWXV XNROLNR QDFLRQDOQR JRVSRGDUVWYI
D XNROLNR VH aHOL VXRPIPWERWQ ERIO NXW {FhBnhAERRIBY) X AW Y R
2011)

A.RPSDQLMH X GDQDA4QMHP JRVSRGDUVWYX WHPHOMHQR
informacie D QH VLURYLQH 8 LQIRUPDFLMVNRP JRVSRGDUVWY
preduvjet sea GRE UR S €xDQdola kdjRema VvV U H G &kMdbMB @GN RSUHQLWR MH
]ODWQR QHSRYROMQLMHP SRORADMX QD wUaLadaWX SRVOR®
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REUDIRYDQMH RGJRGLWL JRGLQH LVSODWLYRJ ]IDSRVOHQN
N Q M L J Hvotvidzafda od zanimanja koja se nude samo fakultetski obrazovanim osobama
YMHURMDWQR UH QDGRNQDGLWL WUR&GNRYH3 6DPXHOVRQ 1

Tijekompovijesrograzvop pRYMHPDQVWYD OMXGVND Elogé&uX VYRMF
aLd&wrenazap HQMH L VWMHFDQMH QRYLK ]QD 9 NIUDR {edWB\WR ]Q DM
GMHWHWD NRMH RSRQD&DMXuL RGUDVOH VWMHpPH RGUHVYHC
REUDIRYDQMHP X AaNRODPD WH X NRQDPQLFL L QHREYH]QLF
VYHXpLOLAWLPD 8 GDWONOMNMAO@RXSRWWHED AR 8D am &#WYDL VRN
REUD]J]RYDQMH SRVWDOD QXaQD SUHWSRYMWDNNmIGPQHNRQ
ekonomskog rastéSplownSwan RGOD]L NRUDN GDOMH GHILQLUDMXUL H
kao funkciju: rada, kapitala, prirodnih resursa, ali i nemate@jalk pLPEHQLND WR MHYV
(ANU