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Abstract 

There are several types of audits, but each of these audits has its own obligors. In the case of the 

state audit, the obligors of this type of audit are the users of the state budget, while in the case of 

external audit, the obligors are companies and it is performed by independent (external) auditors. 

Internal audit is formed as a department in the company and is an integral part of the company and 

is performed by internal auditors or employees of the company. The auditor is responsible for 

forming and expressing an opinion on the financial statements, while the business entity is 

responsible for compiling the financial statements. The financial control and management system 

develops rules and procedures whose application and development should ensure the efficiency 

and legality of the use and realization of budget funds. The role of this system is to carry out ex- 

ante control because it performs the verification of business transactions. The internal audit 

establishes the system of internal controls and makes suggestions for their improvement. Internal 

audit recommendations are implemented through the financial control and management system. 

The state audit has a significant responsibility and moral obligation to contribute to ensuring that 

public money is spent adequately. The main feature of a non-profit organization is that it does not 

make a profit, and it consists of groups of citizens, associations, institutions and many others. The 

accounting of associations is carried out through the Register of non-profit organizations formed 

and maintained by the Ministry of Finance in electronic form. The Register has the obligation to 

register for all legal entities whose main goal is not to make a profit. 
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1. Uvod  
 

Revizija �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���L�O�L�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���L���R�V�W�D�O�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�L�K���M�D�Y�Q�L�K���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D���L�]�Y�D�Q��

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����'�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D u javnom sektoru �Y�H�ü�L�Q�R�P���Y�U�ã�L���S�R�V�O�R�Y�H���R�G���R�S�ü�H�J���L�Q�W�H�U�H�V�D��

koj�L�� �V�X�� �S�R�G�U�å�D�Q�L�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �L�� �R�Q�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�P�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �G�D�� �V�H��

�L�V�S�R�U�X�N�D�� �G�R�E�D�U�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �S�R�O�L�W�L�N�R�P���� �'�U�å�D�Y�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

golemu odgovornost i moralnu obvezu osiguranju da javni novac �E�X�G�H���X�W�U�R�ã�H�Q���Q�D���Q�D�M�E�R�O�M�L���P�R�J�X�ü�L��

�Q�D�þ�L�Q�� cilj joj je �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �L�� �S�U�L�N�O�D�G�Q�R�V�W�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �L�� �R�� �V�Y�H�P�X pravodobno i 

�Q�H�R�Y�L�V�Q�R���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�W�L���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�X���Y�O�D�V�W���� 

�5�H�Y�L�]�L�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �Y�U�ã�L�� �V�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �Q�D�N�Q�D�G�Q�R�J�� �L�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D��

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���U�H�Y�L�]�R�U�D���R���R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���U�H�D�O�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����8�O�R�J�D���G�U�å�D�Y�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���M�H���G�D��

svojim nalazima �S�R�W�Y�U�G�L�� �X�]�D�M�D�P�Q�R�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �G�U�å�D�Y�H�� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �G�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�� �S�R�U�H�]�Q�L�P��

obveznicima objektivnu i pouzdanu informaciju o �Q�D�þ�L�Q�X���Q�D���N�R�M�L���W�U�R�ã�H���V�Y�R�M���Q�R�Y�D�F�����D���W�R���M�H���R�V�W�Y�D�U�L�Y�R��

�M�H�G�L�Q�R�� �X�N�R�O�L�N�R�� �U�H�Y�L�]�R�U�L�� �U�D�G�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �3�R�G�U�X�þ�M�H��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �X�U�H�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �.�R�G�H�N�V�R�P�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �H�W�L�N�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �L��

Revizijskim �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �Y�U�K�R�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� ���,�1�7�2�6�$�,������

�*�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �M�H��utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D�����S�U�R�Y�M�H�U�L�W�L���M�H���O�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R���V�D���]�D�N�R�Q�V�N�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���N�D�R���L �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

sredstava.   

Predmet �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ovog diplomskog rada jest opisati pojedine vrste revizije, objasniti povijesni 

�U�D�]�Y�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�H�����W�H���S�R�M�P�R�Y�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q���L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���Q�D���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�P���S�U�L�P�M�H�U�X���S�U�L�N�D�]�D�W�L��

�U�H�Y�L�]�L�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���'�M�H�þ�M�H�J���G�R�P�D �Ä�6�Y���$�Q�D�³ Vinkovci. 

Cilj rada je ustanoviti istinitost i vjerodos�W�R�M�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D Doma, �S�U�R�X�þ�L�W�L ostvarenje 

prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu sa financijskim planom �'�M�H�þ�M�H�J���G�R�P�D���Ä�6�Y�����$�Q�D�³ 

Vinkovci�����S�U�R�Y�M�H�U�L�W�L���L���R�F�L�M�H�Q�L�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���S�U�R�Y�M�H�U�L�W�L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�Ma 

sa zakonima i propisima.  

Ovaj diplomski rad sastoji se od sedam poglavlja. Nakon uvodnog poglavlja slijedi definiranje 

�S�R�M�P�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �Q�M�H�]�L�Q�L�K�� �X�O�R�J�D�� �L�� �Y�U�V�W�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �8�� �S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�L�P�D�� �V�X�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �S�R�M�P�R�Y�L��

�Y�H�]�D�Q�L�� �X�]�� �Y�U�V�W�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� ���G�U�å�D�Y�Q�D���� �H�N�V�W�H�U�Q�D���� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D������ �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�L�P�D��
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�R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L�� �V�X�� �S�R�M�P�R�Y�L kao �ã�W�R�� �V�X �S�U�R�U�D�þ�X�Q���� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H, pojam INTOSAI standarda, 

�.�R�G�H�N�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���H�W�L�N�H���G�U�å�D�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�D�� U glavnome dijelu rada pod poglavljem tri �R�E�U�D�ÿ�H�Q�D��

je i �G�H�W�D�O�M�Q�R���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D���G�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�V�Q�R�Y�X���]�D���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L���G�L�R���R�Y�R�J���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J 

�U�D�G�D�� �J�G�M�H�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �5�H�Y�L�]�L�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �M�H�G�Q�H�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H��

organizacije.  
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2. Pojam, uloga i vrsta revizije  
 

�8���R�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���U�D�G�D���E�L�W�L���ü�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D���ã�W�R���M�H���U�H�Y�L�]�L�M�D�����Y�U�V�W�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���L���N�R�M�D���M�H uloga revizije. 

�1�D�G�D�O�M�H���E�L�W�L���ü�H���R�S�L�V�D�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D���N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H�����W�H�P�H�O�M�Q�H���Y�U�V�W�H���U�H�Y�L�]�L�M�H ���(�N�V�W�H�U�Q�D�����,�Q�W�H�U�Q�D�����'�U�å�D�Y�Q�D��

�U�H�Y�L�]�L�M�D�����N�R�M�H���ü�H���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���E�L�W�L���Rpisane.  

2.1. Pojam i karakteristike revizije  

�&�U�Q�N�R�Y�L�ü�������������� �S�U�H�P�D���.�O�D�L�ü�������������� �Q�D�Y�R�G�L���G�D���U�L�M�H�þ��ima porijeklo �R�G���O�D�W�L�Q�V�N�H���U�L�M�H�þ�L���Ä�U�H�Y�L�G�H�U�H�³���ã�W�R��

�]�Q�D�þ�L�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �J�O�H�G�D�Q�M�H���� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �Y�L�ÿ�H�Q�M�H�� �W�H�� �M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �W�L�P���� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �Q�D�N�Q�D�G�Q�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �L��

preispitivanje poslovnih stanja i procesa�����8���V�D�P�L�P���]�D�þ�H�W�F�L�P�D���U�D�]�Y�R�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H�����S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�H�Y�L�]�L�M�H��

svodilo se na to da je revizor obavljao reviziju kod obveznika, a taj obveznik je svoje �L�]�Y�M�H�ã�ü�H��

�S�R�G�Q�R�V�L�R���X�V�P�H�Q�L�P���S�X�W�H�P���ã�W�R���M�H���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���Q�H�]�D�P�L�V�O�L�Y�R���� 

Danas, prema �E�U�R�M�Q�L�P���D�X�W�R�U�L�P�D���L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���S�R�V�W�R�M�H���P�Q�R�J�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���U�H�Y�L�]�L�M�H�����Q�R���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D��

�Q�H���S�R�V�W�R�M�L���Q�H�N�D���R�V�M�H�W�Q�D���U�D�]�O�L�N�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D���S�R�V�W�R�M�L���P�Q�R�J�R���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H�������S�U�H�P�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���R�Y�R�J��

�D�X�W�R�U�D�����Ä�]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���V�H���P�R�å�H���N�D�]�D�W�L���N�D�N�R���R�Q�D���Q�L�M�H���Q�L�ã�W�D���G�U�X�J�R���Q�H�J�R���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D����

podataka o poslovanju, poslovnih knjiga i drugih dokumenata s ciljem dobivanja pouzdanog 

�P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���R���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�R�O�R�å�D�M�X���N�O�L�M�H�Q�W�D.�³�����)�L�O�L�S�R�Y�L�ü�������������������� 

�ä�D�J�H�U �L�� �G�U���� �������������� �S�U�H�P�D�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �I�H�G�H�U�D�F�L�M�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D�� ���H�Q�J���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��

Accountants- �,�)�$�&�����U�H�Y�L�]�L�M�X���R�S�L�V�X�M�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�����Ä�V�Y�U�K�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���S�R�Y�L�V�L�W�L���V�W�X�S�D�Q�M���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D��

�Q�D�P�M�H�U�D�Y�D�Q�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�����7�R���V�H���S�R�V�W�L�å�H���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H�P���U�H�Y�L�]�R�U�R�Y�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���R��

�W�R�P�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���� �X�� �V�Y�L�P�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�D�P�D���� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V��

�S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�L�P���R�N�Y�L�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���³�� 

�3�R�M�D�P���U�H�Y�L�]�L�M�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���R�G�U�H�ÿ�H�Q���M�H���]�D�N�R�Q�V�N�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D�����W�R�þ�Q�L�M�H��odredbama Zakona 

o reviziji, prema kojem je �Ä�U�H�Y�L�]�L�M�D�� �M�H�� �S�U�R�Y�M�H�U�D�� �L�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �L��

�J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���L���G�U�X�J�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���W�H���S�R�G�D�W�D�N�D���L���P�H�W�R�G�D��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�R�P���Q�M�L�K�R�Y�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���W�R�J�D�����G�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���R��

�W�R�P�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �O�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �X�� �V�Y�L�P�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P�� �R�G�U�H�G�Q�L�F�D�P�D�� �L�V�W�L�Q�L�W�� �L�� �I�H�U�� �S�U�L�N�D�]��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D���X���V�N�O�D�G�X���V���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�L�P���R�N�Y�L�U�R�P��

fina�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L���� �D�N�R�� �M�H�� �W�R�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�R�� �M�H�V�X�� �O�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V��

propisima���³�����=�D�N�R�Q���R���U�H�Y�L�]�L�M�L�����1�1�����������������������þ�O������������ 
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�=�D���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�R�M�H�J���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���U�H�Y�L�]�R�U�L���þ�H�V�W�R���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�M�X���I�U�D�]�H���G�D��

su ista prikazana realno i objektivno te da prikazuju istinite i fer podatke.  

2.2. Povijesni razvoj revizije  

Povijesni iskustva ne smiju biti podcijenjena u razvoju neke profesije. �=�D�þ�H�W�D�N�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X�V�N�R���M�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R���V���U�D�]�Y�R�M�H�P���W�U�å�L�ã�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����.�D�G�D���S�U�R�P�D�W�U�D�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W���U�H�Y�L�]�L�M�H��

�P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���M�H���U�H�Y�L�]�L�M�D���Q�D�M�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�D���X���]�H�P�O�M�D�P�D���S�R�S�X�W���9�H�O�L�N�H���%�U�L�W�D�Q�L�M�H�����1�M�H�P�D�þ�N�H�����6�$�'-

�D���W�R�þ�Q�L�M�H���]�H�P�O�M�D�P�D���V���Y�U�O�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���W�U�å�L�ãnim gospodarstvom.  

�3�U�H�P�D���.�U�D�V�L�ü�����������������Q�D�Y�R�G�L���V�H���G�D���S�R�Y�L�M�H�V�Q�R���J�O�H�G�D�Q�R�����]�D�þ�H�F�L���U�H�Y�L�]�L�M�H���Q�D�O�D�]�H���V�H���X���V�W�D�U�R�P���(�J�L�S�W�X����

�%�D�E�L�O�R�Q�X���L���*�U�þ�N�R�M. �1�R�����R�Y�G�M�H���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D�W�L���G�R���]�Q�D�Q�M�D���G�D���V�H���W�R���R�G�Q�R�V�L���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�X���U�H�Y�L�]�L�M�X�����3�R�þ�H�W�N�R�P��

�������V�W�R�O�M�H�ü�D�� �X�� �,�W�D�O�L�M�L�� �]�D�S�R�þ�L�Qje razvoj eksterne revizije, a smatra se da je u Veneciji 1851.godine  

prvu profesionaln�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���U�H�Y�L�]�R�U�D���þ�L�Q�L�O�R���X�S�U�D�Y�R���X�G�U�X�å�H�Q�M�H���N�Q�M�L�J�R�Y�R�ÿ�D.  

�8�E�U�]�D�Q�L���U�D�]�Y�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�H���Q�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q���M�H���X���(�Q�J�O�H�V�N�R�M���������������N�D�G�D���M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���X�G�U�X�å�H�Q�M�H��

�U�H�Y�L�]�R�U�D�����N�Q�M�L�J�R�Y�R�ÿ�D�������N�R�M�H���G�R�E�L�Y�D���N�U�D�O�M�H�Y�R���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�H���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D���U�H�Y�L�]�L�M�H�����8���(�Q�J�O�H�V�N�R�M��

�V�H�� ������������ �X�Y�R�G�L�� �]�Y�D�Q�M�H�� �Ä�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D�³���� �N�R�M�H�� �M�H�� �]�D�G�U�å�D�Q�R�� �G�R�� �G�D�Q�D�V���� �8�� �6�$�'-u intenzivan 

�U�D�]�Y�R�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �R�G�� ������������ �N�D�G�D�� �V�H�� �X�� �G�U�å�D�Y�L�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �R�V�Q�L�Y�D�� �S�U�Y�R�� �D�P�H�U�L�þ�N�R�� �X�G�U�X�å�Hnje 

�U�H�Y�L�]�R�U�D���L���W�D�G�D���V�H���X�Y�R�G�L���]�Y�D�Q�M�H���Ä�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L���M�D�Y�Q�L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D�³�����&�3�$���± Certified Public Accountants), 

�N�R�M�H���M�H���]�D�G�U�å�D�Q�R���G�R���G�D�Q�D�V�������&�U�Q�N�R�Y�L�ü���L���V�X�U������2010:14)  

�=�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�� �6�D�Y�H�]�D�� �E�H�U�O�L�Q�V�N�L�K�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��

reviz�R�U�D�� �X�� �1�M�H�P�D�þ�N�R�M�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �*�R�G�L�Q�H�� ������������ �X�� �1�M�H�P�D�þ�N�R�M�� �V�H�� �X�Y�R�G�L�� �]�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J��

�L�V�S�L�W�L�Y�D�þ�D���W�M�����U�H�Y�L�]�R�U�D�������:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�S�U�•�I�H�U) koji postoji i danas. Razvoj revizijske djelatnosti usko je 

�S�R�Y�H�]�D�Q�� �V�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �L�� �V�D�V�Y�L�P�� �V�L�J�X�U�Q�R���� �Q�L�M�H�� �V�O�X�þ�D�M�Q�R�� �W�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�D��

�Q�D�M�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�D���X���]�H�P�O�M�D�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���6�$�'�����1�M�H�P�D�þ�N�D�����9�H�O�L�N�D���%�U�L�W�D�Q�L�M�D�����.�D�Q�D�G�D�����)�U�D�Q�F�X�V�N�D�����%�H�O�J�L�M�D��

�L�W�G���������.�U�D�V�L�ü�����ä�D�J�H�U�� 2009:24)  

�3�U�Y�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�� �L�Q�W�H�U�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�� �M�H�� �����������J�R�G�L�Q�H�� �X�� �G�U�å�D�Y�L�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� ���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�G�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O��

Auditors-�,�,�$�������N�R�M�L���L���G�D�Q�D�V���L�P�D���Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�L���X�W�M�H�F�D�M���X���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���Q�D�þ�H�O�D���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���L�Q�W�H�U�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H����

�D�� �X�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�P�� �U�D�]�P�M�H�U�L�P�D�� �E�U�R�M�L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� ������ �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �L�]�� �F�L�M�H�O�R�J�D�� �V�Y�L�M�H�W�D���� ���&�U�Q�N�R�Y�L�ü i sur., 

2010:14) 
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Prema �&�U�Q�N�R�Y�L�ü��(2009) povijesni razboj revizije na �S�U�R�V�W�R�U�L�P�D���E�L�Y�ã�H���-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�H�����S�U�H�P�D���W�H�R�U�L�M�V�N�R�M��

literaturi, navodi se da ne postoji nikakva revizorska iskustva na ovim prostorima do onih koja 

�L�V�W�L�þ�X���S�R�þ�H�W�N�H���U�D�]�Y�R�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���X���R�N�Y�L�U�X���E�L�Y�ã�H���6�O�X�å�E�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�D�����6�'�.���� �R�G��������������

godine. Treba istak�Q�X�W�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �E�L�Y�ã�H�� �.�U�D�O�M�H�Y�L�Q�H�� �-�X�J�R�V�O�D�Y�L�M�H���� �X�� �=�D�J�U�H�E�X���� �X�� �R�N�Y�L�U�X��

Trgovinsko-industrijske komore 1935.godine osnovan Revizorski ured, stoga se njegovo osnivanje 

�P�R�å�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���N�D�R���S�R�þ�H�W�D�N���U�D�]�Y�R�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���N�R�G���Q�D�V���� 

Sukladno prethodno napisanom, po�M�D�Y�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���N�D�R���L���Q�M�H�]�L�Q�L���S�R�þ�H�W�F�L���S�U�L�P�M�H�Q�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���V�X���R�G���G�U�å�D�Y�H��

�G�R���G�U�å�D�Y�H�����,�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�L���U�D�]�Y�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�H���S�R�M�D�Y�L�R���V�H���X�������� �V�W�R�O�M�H�ü�X���J�G�M�H���V�H���L���X���R�V�W�D�O�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D���V�Y�L�M�H�W�D��

�R�V�Q�L�Y�D�M�X���,�Q�V�W�L�W�X�W�L���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�D���� 

2.3. Vrste revizije  

Kada promatramo revizij�X���P�R�å�H�P�R���X�R�þ�L�W�L�����G�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���D�X�W�R�U�L���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Q�D�þ�L�Q�H���W�X�P�D�þ�H���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H��

�Y�U�V�W�D���U�H�Y�L�]�L�M�H�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���Y�U�V�W�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���G�L�M�H�O�L���Q�D���þ�H�W�L�U�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D���� 

Tablica 1: Vrste revizije 
  

Mjesto organa koji obavlja reviziju  Interna revizija 

Eksterna revizija 

Subjekt koji provodi reviziju  �3�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D�� 

Komisijska ili kompleksna revizija  

Objekt koji se pregledava Knjigovodstvena revizija, gospodarska 

revizija, revizija cjelokupnog poslovanja, 

financijska revizija, revizija osnivanja, revizija 

sanacije, revizija statusnih promjena, revizija 

�O�L�N�Y�L�G�D�F�L�M�H�����U�H�Y�L�]�L�M�D���]�D�N�O�M�X�þ�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�D 

Obuhvat i vrijeme kada se revizija obavlja  �3�U�H�W�K�R�G�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D���� �]�D�Y�U�ã�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D���� �U�H�Y�L�]�L�M�D��

�N�R�M�D�� �V�H�� �L�]�Q�R�V�L�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �E�H�]��

prekidanja, kontinuirana revizija, potpuna 

�U�H�Y�L�]�L�M�D���� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D���� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�Q�D��

revizija i dr.  

�,�]�Y�R�U�������.�U�D�V�L�ü���L���V�X�U���������������������� 
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Prema prethodnom prikazanom (Tablica 1������ �Y�U�V�W�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �N�R�M�H�� �V�X�V�U�H�ü�H�P�R�� �X�� �W�H�R�U�L�M�L�� �L�� �S�U�D�N�V�L����

grupiraju se prema subjektu koji provodi reviziju i objektu ispitivanja. Nadalje, vrste revizije prema 

objektu ispitivanja razlikuju se:  

�x �U�H�Y�L�]�L�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D,  

�x revizija podudaranosti, 

�x �U�H�Y�L�]�L�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����)�L�O�L�S�R�Y�L�ü���������������������� 

Revizija finan�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�� �G�D li  su �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�����2�Y�D���Y�U�V�W�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D���]�D���E�L�O�D�Q�F�X�����U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D����

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�D�S�L�W�D�O�D�����L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P�H���W�L�M�H�N�X���L���E�L�O�M�H�ã�N�D�P�D���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H��

�ã�W�R���]�D�S�U�D�Y�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���� 

�5�H�Y�L�]�L�M�D�� �S�R�G�X�G�D�U�D�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�O�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �V�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�R�O�L�W�L�N�D�P�D����

�X�J�R�Y�R�U�L�P�D���L�O�L���G�U�å�D�Y�Q�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D�����S�U�D�Y�L�O�L�P�D���L���]�D�N�R�Q�L�P�D���� 

Revizija poslovanja podrazumijeva ispitivanje ukupnih akt�L�Y�Q�R�V�W�L���L�O�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���G�L�M�H�O�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���L�O�L���Q�H�N�R�J���G�U�X�J�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���V�X�E�M�H�N�W�D�����N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

i ukazalo na propuste ukoliko postoje. Glavni cilj ove vrste revizije je procijeniti poslovanje, 

�X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�L���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�D���V�H���W�U�H�E�D�M�X���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���L���V�X�J�H�U�L�U�D�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�U�H�S�R�U�X�N�H�������2�Y�X���Y�U�V�W�X���U�H�Y�L�]�L�M�H��

na�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�R�Y�R�G�L���L�Q�W�H�U�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D�����Q�R���P�R�J�X���M�H���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���L���H�N�V�W�H�U�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U���þ�H�V�W�R���V�H���R�Y�D��

vrsta revizije naziva revizija izvedbe ili revizija uprave.   

Slikom 1. prikazane su temeljne vrste revizije.  
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Slika 1. Temeljne vrste revizije 

       �,�]�Y�R�U�����.�U�D�V�L�ü��i sur. (2009:55) 

�.�D�N�R���E�L���ã�W�R���E�R�O�M�H���U�D�]�X�P�M�H�O�L���S�R�V�D�R���N�R�M�L���R�E�D�Y�O�M�D���U�H�Y�L�]�R�U�����P�R�U�D�P�R���V�H���S�U�L�M�H���V�Y�H�J�D���X�S�R�]�Q�D�W�L���V���Y�U�V�W�D�P�D��

revizije. Jedna od najpoznatijih podjela revizije je podjela prema subjektu. Vrste revizije prema 

subjektu ispitivanja su:   

�x interna revizija,  

�x �G�U�å�D�Yna revizija (te) 

�x �H�N�V�W�H�U�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �N�R�M�D�� �X�� �N�R�M�X�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �L�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�U�H�P�D��

�R�G�U�H�G�E�D�P�D���=�D�N�R�Q�D���R���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D�������)�L�O�L�S�R�Y�L�ü���������������������� 

2.4.  Eksterna i interna revizija  

Za postizanje efikasnog �L�� �X�þinkovitog revizijskog �D�Q�J�D�å�P�D�Qa potrebna je suradnja interne i 

eksterne revizije. �3�U�H�G�P�H�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L�Q�W�H�U�Q�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �M�H�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�� �N�R�G��

�H�N�V�W�H�U�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���S�U�H�G�P�H�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�����6�X�U�D�G�Q�M�R�P���L�Q�W�H�U�Q�H���L���H�N�V�W�H�U�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H����

revi�]�L�M�H���S�R�V�W�D�M�X���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�����D���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�V�W�R�M�L���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���N�O�L�M�H�Q�W���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L���L���R�V�Q�D�å�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� 

Temeljne vrste 
revizije 

Prema tijelu koje 
provodi ispitivanje 

Prema objektu 
ispitivanja 

�3�U�H�P�D���S�R�G�U�X�þ�M�X��
ispitivanja 

Interna revizija  

Eksterna revizija  

Revizija poslovanja  

Revizija financijskih 
�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

Komercijalna revizija  

�'�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D�� 
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2.4.1. Eksterna revizija  
 

�3�U�H�P�D�� �ä�D�J�H�U�� �L�� �V�X�U���� �������������� �Hksterna revizija predstavlja postupak ispitivanja i ocjenjivanja  

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�L���S�U�R�Y�R�G�L���V�W�U�X�þ�Q�L�����Q�H�R�Y�L�V�Q�L���L���]�D���W�D�M���S�R�V�D�R���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U�L. Oni ne mogu 

biti zaposleni�F�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���N�R�M�H�P���S�U�R�Y�R�G�H���U�H�Y�L�]�L�M�X��niti imati bilo kakve �Y�H�]�H���V���W�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H�P���X��

kojem se provodi revizija.  

�.�R�G���X�S�R�W�U�H�E�H�� �S�R�M�P�D�� �Ä�U�H�Y�L�]�L�M�D�³�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �X�S�R�W�U�H�E�D�� �R�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �(�N�V�W�H�U�Q�D��

�U�H�Y�L�]�L�M�D�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�H�D�O�Q�R�V�W�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �D�� �Q�M�H�Q�R�P��

provedbom �S�R�N�X�ã�D�Y�D���V�H���]�D�ã�W�L�W�L���L�Q�W�H�U�H�V���Y�O�D�V�Q�L�N�D���N�D�S�L�W�D�O�D���L���R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�R�X�]�G�D�Q�H���S�R�G�D�W�N�H���]�D nastavak 

poslovanja�����.�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���H�N�V�W�H�U�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H���� 

a) �Q�D�N�Q�D�G�Q�R�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D���� �D�� �W�L�P�H�� �L�� �S�R�V�U�H�G�Q�R�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D, 

b) �U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�M�H�P���V�H���å�H�O�L���X�W�Y�U�G�L�W�L���S�U�L�N�D�]�X�M�X���O�L���S�U�H�G�R�þ�H�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���U�H�D�O�Q�R���L���R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R��

financijsko stanje �L���U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

c) �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �U�H�D�O�Q�R�V�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P��

�N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���Q�D�þ�H�O�L�P�D�����X�V�Y�R�M�H�Q�L�P���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D��

i zakonskih propisa, 

d) revizorovo izvje�ã�ü�H�� �R�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�P��

dokazima i dostavlja se zainteresiranim korisnicima, 

e) �U�H�Y�L�]�L�M�X���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���Q�H�R�Y�L�V�Q�H���V�W�U�X�þ�Q�H���R�V�R�E�H���L�]�Y�D�Q���S�R�G�X�]�H�ü�D�����&�U�Q�N�R�Y�L�ü���L���V�X�U���� 2009:19) 

�.�R�G���R�Y�H���Y�U�V�W�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���R�G���L�]�Q�L�P�Q�H���M�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���L�O�L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���N�R�M�L��

�W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�Q�R�V�L���L���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���L���N�R�G�H�N�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���H�W�L�N�H���U�H�Y�L�]�R�U�D���W�H���L�]�G�D�M�H���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�H���R��

revizijskim zvanjima. ���ä�D�J�H�U���L���V�X�U������������������������ 

Eksterni1 revizori �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H se �E�D�Y�H���U�H�Y�L�]�L�M�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�������Q�R���]�E�R�J���V�Y�R�J���ã�L�U�R�N�R�J���]�Q�D�Q�M�D��

�P�R�J�X���V�H���E�D�Y�L�W�L���L���Q�L�]�R�P���G�U�X�J�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�D�R���ã�W�R���V�X���S�R�U�H�]�Q�R���V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H�����V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�H���X�V�O�X�J�H���L���V�O���� 

 

 

 
1 Drugi naziv  vanjski revizori   
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2.4.2. Interna revizija  
 

Interna revizija �X�]�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D predstavlja �Y�U�O�R�� �Y�D�å�D�Q�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �Vveobuhvatne 

revizijske profesije. Globalni Institut internih revizora u jednoj definiciji po�N�X�ã�D�R���M�H���S�R�M�D�V�Q�L�W�L���ã�W�R�� je 

�L�Q�W�H�U�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D�����³�,�Q�W�H�U�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���M�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�R���L���R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R���M�D�P�V�W�Y�R���L�� sa�Y�M�H�W�Q�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���N�R�M�D���V�H��

rukovodi filozofijom dodane vrijednosti s namjerom pobolj�ã�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �2�Q�D��

�S�R�P�D�å�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �X�� �L�Vpunjavanju njezinih ciljeva sis�W�H�P�D�W�L�þ�Q�L�P�� �L�� �Q�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�L�� �X�W�Hmeljenim 

�S�U�L�V�W�X�S�R�P�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�Unosti upravljanja rizicima, kontrola i 

korporativnog upravlja�Q�M�D���´ (Burza Portal, 2015)  

�Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �M�H�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �S�U�R�I�L�W�Q�H�� �L���L�O�L�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �M�D�Y�Q�R�J�� �L���L�O�L��

�S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�R�M�D�� �L�V�W�U�D�å�X�M�H���� �S�U�H�L�V�S�L�W�X�M�H���� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D���� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �L�� �S�U�H�J�O�H�G�D�Y�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���H�Q�W�L�W�H�W�D���X���F�L�O�M�X���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���³��

���&�U�Q�N�R�Y�L�ü���������������������� 

�$�X�W�R�U�L�� �.�U�D�V�L�ü���� �ä�D�J�H�U�� �������������������� �Q�D�Y�R�G�H�� �G�D�� �V�X���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L��poslovi interne revizije ispitivanje 

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W�L���W�H���U�D�]�Y�R�M���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D�����L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�þ�L�Q�D��

d�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D���W�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���L���G�U�X�J�L���S�R�V�O�R�Y�L���N�R�M�L�P�D���V�H��

�S�U�R�Y�R�G�L���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���L���R�F�M�H�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D.  

�$�X�W�R�U�L���&�U�Q�N�R�Y�L�ü���,�����L���V�X�U�������������������������Q�D�Y�R�G�H���G�D���S�U�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���G�M�H�O�R�N�U�X�J�D���U�D�G�D���L�Q�W�H�U�Q�H��

revizije u�Q�X�W�D�U���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���Q�H�R�S�K�R�G�Q�R���M�H���S�R�V�Y�H�W�L�W�L���G�R�G�D�W�Q�X���S�D�å�Q�M�X���L���V�P�L�ã�O�M�H�Q�R���S�U�L�V�W�X�S�L�W�L��

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X���ã�W�R���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�O�M�H�G�H�ü�D���Q�D�þ�H�O�D���� 

a) �V�D�J�O�H�G�D�W�L���S�O�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���V���D�V�S�H�N�W�D���X�N�X�S�Q�R�J���S�O�D�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D, 

b) primijeniti metodologiju planiranja procesa interne revizije, koja proizlazi iz standarda 

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�D�� �L�Q�W�H�U�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�R�U�D���� �L�Q�W�H�Unih uspostava, 

propisa i zakona, 

c) primijeniti prikladne metode i tehnike planiranja, 

d) osigurati osnovne preduvjete postupka planiranja i programiranja (hardver i softver),  

e) �X�V�S�R�U�L�W�L�� �R�S�ü�X�� �N�O�L�P�X�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �X�� �F�L�O�M�X�� �D�I�L�U�P�D�F�L�M�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L��

programiranja rada interne revizije, 

f) �S�R�V�H�E�Q�R�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�W�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �N�R�P�S�M�X�W�H�U�V�N�L�K�� �S�R�P�D�J�D�O�D�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�R�J��

�L�Q�å�H�Q�M�H�U�L�Q�J�D. 
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�)�L�O�L�S�R�Y�L�ü�� �������������� �S�U�H�P�D�� �9�X�M�H�Y�L�ü�� �������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �N�R�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D��

�R�V�R�E�O�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �X�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �H�N�V�W�H�U�Q�L�� �Q�D�G�]�R�U�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �R�V�R�E�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �X�� �G�U�X�J�L�P��

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�P�� �G�U�X�ã�W�Y�L�P�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���� �,�Q�W�H�U�Q�L�� �Q�D�G�]�R�U�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D��

�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���S�X�W�H�P����kontrolinga, interne revizije i interne kontrole.  

�6�O�L�N�R�P���������S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���R�E�O�L�F�L���L�Q�W�H�U�Q�R�J���Q�D�G�]�R�U�D���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���� 

 

 

�6�O�L�N�D���������2�E�O�L�F�L���L�Q�W�H�U�Q�R�J���Q�D�G�]�R�U�D���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D 

�,�]�Y�R�U�����)�L�O�L�S�R�Y�L�ü (2009:20) 

Samu ulogu interne2 �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�H�� �V�H�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L��

internog revizora znatno �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �R�G�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �Y�D�Q�M�V�N�R�J�� �U�H�Y�L�]�R�U�D���� �2�V�Q�R�Y�Q�D�� �]�D�G�D�ü�D�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J��

�L�Q�W�H�U�Q�R�J���U�H�Y�L�]�R�U�D�����&�,�$�������M�H���X�V�P�M�H�U�L�W�L���S�D�å�Q�M�X���Q�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���R�Y�D���Y�U�V�W�D���U�H�Y�L�]�L�M�H��

�Q�D�V�W�D�M�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���N�D�R���S�R�W�U�H�E�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���V�H���þ�H�V�W�R���Q�D�]�L�Y�D���Ä�S�U�R�G�X�å�H�Q�D���U�X�N�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�³�� 

 

Razlikuju se tri hijerarhijske razine interne revizije koje su pojednostavljeno prikazane na slici 3.  

 
2 Drugi naziv unutarnja revizija  

Interni nadzor

Interna 
kontrola 

Interna 
revizija

Kontroling
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Slika 3. Hijerarhijske razine interne revizije 

      Izvor: �)�L�O�L�S�R�Y�L�ü (2009:23) 

�8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �M�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�D�� �Q�D�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�� �P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H��

�G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����2�Y�D���U�D�]�L�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�D�M�ã�L�U�H���S�R�L�P�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H��

�U�H�Y�L�]�L�M�H���� �S�D�� �]�D�� �R�Y�X�� �Y�U�V�W�X�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �N�D�N�R�� �S�R�S�U�L�P�D�����R�V�L�P�� �Q�D�G�]�R�U�Q�R�J���� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �L��

�V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H���� 

�5�H�Y�L�]�L�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�D�G�U�å�L���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�Y�H��

�S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �X�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �2�V�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �V�H�� �L�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H��

ostalih podataka i postupaka operativnog karaktera.  

Fi�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �V�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �E�D�]�L�U�D�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H��

vjerodostojnosti financijskih postupaka i podataka. 

2.5.  �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���U�H�Y�L�]�L�M�D  

�1�D�N�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���N�U�L�]�H���(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���M�H���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H���U�H�I�R�U�P�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���(�X�U�R�S�V�N�H��

�X�Q�L�M�H���S�U�H�G�O�R�å�L�O�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���U�H�Y�L�]�L�M�X���N�D�R���U�H�Y�L�]�L�M�X���N�R�M�X���S�U�R�Y�R�G�H���G�Y�D���Q�H�R�Y�L�V�Q�D���U�H�Y�L�]�R�U�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���L��

�J�G�M�H���R�Q�L���S�R�G�Q�R�V�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���U�H�Y�L�]�R�U�V�N�R���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���V���F�L�O�M�H�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���R�E�D�Y�O�M�H�Q�L�K���U�H�Y�L�]�L�M�D������

�3�U�R�Y�H�G�E�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���P�R�å�H���G�R�S�U�L�M�H�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L���L���R�V�L�J�X�U�D�W�L���Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W���U�H�Y�L�]�R�U�D���� 

�Ä�=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���P�R�å�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���U�H�Y�L�]�L�M�D���X���N�R�M�R�M���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�L���R�G��

�G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���N�R�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�H�����N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H�����]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R��

�U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X�� �L�� �X�]�D�M�D�P�Q�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�� �M�H�G�Q�R�J�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D���N�R�M�L���S�R�W�S�L�V�X�M�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U�L���³�����6�H�Y�H�U���0�D�O�L�ã�����ä�D�J�H�U���������������������� 

�8�3�5�$�9�/�-�$�ý�.�$���5�(�9�,�=�,�-�$

 

REVIZIJA POSLOVANJA  

 

FINANCIJSKA REVIZIJA  
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�.�O�M�X�þ�Q�R���M�H���R�Y�X���Y�U�V�W�X���U�H�Y�L�]�L�M�H���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���R�G���G�Y�R�V�W�U�X�N�H���U�H�Y�L�]�L�M�H3 gdje se revizijsko djelovanje obavlja 

dva puta i od dualne verzije4 �J�G�M�H�� �U�H�Y�L�]�R�U�L�� �L�V�N�D�]�X�M�X�� �G�Y�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

informacije.  

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���U�H�Y�L�]�L�M�H��predstavlja brojne izazove koji se odnose na koordinaciju procesa, 

�D�O�R�N�D�F�L�M�X���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���L���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D���X���V�O�X�þ�D�M�X���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���U�D�]�O�L�N�H���X���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�L�P�D����

�1�D�� �V�D�P�R�P�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�H�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �U�H�Y�L�]�L�M�D���� �U�H�Y�L�]�R�U�L�� �Q�L�V�X�� �E�L�O�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L���� �D  

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���M�H���G�D���M�H���N�R�G���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���W�H�ã�N�R���S�R�V�W�L�ü�L���Ä�X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�³���S�U�L�V�W�X�S���U�D�G�X���L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���S�U�R�P�L�þ�H���L�G�H�M�D���G�D���V�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���W�U�H�E�D���Y�U�ã�L�W�L���X���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�L��

�Ä�Y�H�O�L�N�H���þ�H�W�Y�R�U�N�H�³���L���R�V�W�D�O�L�K���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����X�V�O�L�M�H�G���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���U�H�V�X�U�V�D���N�R�G��

�P�D�O�L�K���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�Q�H�N�D�G���G�R�O�D�]�L���G�R���Q�H�U�D�Y�Q�R�P�M�H�U�Q�H���U�D�V�S�R�G�L�M�H�O�H���S�R�V�O�D���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�D���U�H�Y�L�]�R�U�D��

�W�H���V�H���W�X���M�D�Y�O�M�D���S�L�W�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���]�E�R�J���þ�H�J�D���P�R�å�H���G�R�ü�L���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�H����

ali na �Ä�N�R�Q�W�R�³�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �R�E�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�L�M�D���� �3�R�V�W�R�M�H�� �E�U�R�M�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�F�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���N�R�M�H���ü�H���X���Q�Dstavku biti prikazane tablicom 2. 

Tablica 2: �3�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���U�H�Y�L�]�L�M�H 
Prednosti  Nedostaci  

�x �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���U�H�Y�L�]ija izbjegava prevelike 

povezanosti s klijentom s obzirom da se 

�S�R�V�D�R�� �P�H�ÿ�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �U�H�Y�L�]�R�U�L�P�D��

�P�R�å�H���X�Y�L�M�H�N���U�R�W�L�U�D�W�L�� 

�x �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �L�]�D�]�L�Y�D��

�Y�H�ü�X�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�X�� �Q�D�N�Q�D�G�X�� ���S�U�H�P�L�M�V�N�X��

naknadu) koja se percipira kao dodatni 

�W�U�R�ã�D�N���]�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�x �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D��

�Ä�Y�L�ã�H���R�þ�L���E�R�O�M�H���Y�L�G�H�³ 

�x problemi raspodijele revizijske 

�Q�D�N�Q�D�G�H���P�H�ÿ�X���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D 

�x �S�U�X�å�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Y�L�ã�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K��

�G�U�X�ã�W�D�Y�D���]�D���X�O�D�]�D�N���Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H�� 

�x mogu se pojaviti problemi 

�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�Y�D�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H��

revizora  

�x �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�X�� �Ä�Y�H�O�L�N�H��

�þ�H�W�Y�R�U�N�H�³ 

�x �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L���S�R�V�D�R���V�H���P�R�å�H���G�X�S�O�L�F�L�U�D�W�L���L�O�L��

�V�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�L�R���S�R�V�O�D���P�R�å�H���L�]�R�V�W�D�Y�L�W�L�� 

 
3 Double audit  
4 Dual audit 
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�x �R�W�H�å�D�Y�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �L��

�U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�� 

�x �P�D�O�D�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�D�� �U�H�Y�L�]�R�U�V�N�D�� �G�U�X�ã�W�Ya u 

pravilu nemaju dovoljno resursa kako 

bi sudjelovala u reviziji subjekta od 

javnog interesa 

 �x problem dualne odgovornosti  

 �x �P�R�J�X�ü�D�� �Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�D�� �R�N�R�� �L�]�U�D�å�H�Q�R�J��

�U�H�Y�L�]�R�U�V�N�R�J�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� ���R�S�L�Q�L�R�Q��

shopping)  

�,�]�Y�R�U�����6�H�Y�H�U���0�D�O�L�ã i sur. (2018:10) 
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�������'�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D�� 
 

�'�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���X�E�U�D�M�D���V�H���X���M�H�G�Q�X���R�G���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���Y�U�V�W�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���L���N�D�R���W�D�N�Y�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�S�ü�X���V�O�L�N�X��

stanja u zemlji koja pregledava i kontrolira financijsko i nefinancijsko upravljanje u javnom 

�V�H�N�W�R�U�X�����8�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H�����G�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D��nosi veliku odgovornost, a sa svojim radom �S�U�X�å�D���S�R�P�R�ü��

�]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�R�M���Y�O�D�V�W�L���X���N�R�Q�W�U�R�O�L�����D���L�]�Y�U�ã�Q�R�M���Y�O�D�V�W�L���X���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���G�U�å�D�Y�H��  

3.1. �3�R�M�D�P�����Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W���L���X�O�R�J�D���G�U�å�D�Y�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H  

�Ä�=�D�N�R�Q�R�P���R���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L���X�U�H�ÿ�H�Q�D���M�H���U�H�Y�L�]�L�M�D���G�U�å�D�Y�Q�L�K �S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��

�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H����

�V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�M�H�O�R�P�L�F�H�� �L�O�L�� �X�� �F�L�M�H�O�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X�� �L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �M�D�Y�Q�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����G�U�X�ã�W�D�Y�D���L���G�U�Xgih pravnih osoba u kojima Republika Hrvatska, odnosno jedinice lokalne 

�L���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���L�P�D�M�X���Y�H�ü�L�Q�V�N�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���Q�D�G���G�L�R�Q�L�F�D�P�D���R�G�Q�R�V�Q�R���X�G�M�H�O�L�P�D����

�W�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�O�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �]a 

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D���³�����.�U�D�V�L�ü���������������������� 

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���R�E�D�Y�H�]�Q�R���M�H���M�H�G�Q�R�P���J�R�G�L�ã�Q�M�H���]�D���G�U�å�D�Y�Q�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�����S�U�R�U�D�þ�X�Q�H���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H��

�L�� �� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �L�� �I�R�Q�G�R�Y�H�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H���� �G�R�N�� �V�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �M�H�G�L�Q�L�F�D��

�G�U�å�D�Y�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D�� �M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�����M�D�Y�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����G�U�X�ã�W�D�Y�D��

�L�� �G�U�X�J�L�K�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�R�E�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H��

���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���L�P�D�M�X���Y�H�ü�L�Q�V�N�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���Q�D���G�L�R�Q�L�F�D�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�G�M�H�O�L�P�D���Y�U�ã�L���V�H prema 

�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���'�U�å�D�Y�Q�R�J���X�U�H�G�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���� 

�'�U�å�D�Y�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �V�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �.�R�G�H�N�V�R�P�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �H�W�L�N�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �L��

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���Y�U�K�R�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����,�1�7�2�6�$�,���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�����������.�U�D�V�L�ü��

i sur., 2009:65) 

�'�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���R�E�D�Y�O�M�D���V�H���X���L�P�H���L���]�D�� �U�D�þ�X�Q���G�U�å�D�Y�H���� �D���S�R�G�U�X�þ�M�H���L���Q�D�þ�L�Q���Q�M�H�]�L�Q�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���Q�D��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�U�R�]���]�D�N�R�Q�V�N�H���L���X�V�W�D�Y�Q�H���R�G�U�H�G�E�H�����'�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D��kroz svoj 

rad naknadno ispituje provedene financijske transakcije i �N�R�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �L�]�G�D�W�N�H�� �X��

�V�P�L�V�O�X�� �]�D�N�R�Q�V�N�R�J�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H i dodjeljivanje ocjene o djelotvornosti i 

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����W�H��dodjeljivanje �R�F�M�H�Q�H���R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���F�L�O�M�H�Y�D���L�]��

�V�W�D�Q�R�Y�L�W�D���S�U�R�J�U�D�P�D�������0�D�P�L�ü���6�D�þ�H�U���L���V�X�U������������������������ 
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�'�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�V�W�X�S�D�N���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���N�R�M�H���þ�L�Q�H���G�U�å�D�Y�Q�H��

�L�]�G�D�W�N�H���� �D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �G�M�H�O�R�Wvornosti �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D djelatnosti i 

ocjenjivanje  �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L��realiziranja ciljeva iz svojevrsnih programa.  

�3�R�V�O�R�Y�L�� �N�R�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �G�U�å�D�Y�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �X�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�X�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M��

�U�H�Y�L�]�L�M�L���� �'�U�å�D�Y�Q�L�� �X�U�H�G�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �L�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �X�� �R�S�V�H�J�X�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�P�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�P��

�S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �L�� �S�O�D�Q�R�P�� �U�D�G�D���� �N�D�R�� �L�� �S�U�H�P�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�D�� �V�D�E�R�U�D���� �D�N�R�� �J�O�D�Y�Q�L�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �U�H�Y�L�]�R�U��

ocijeni da je taj zahtjev opravdan. �5�H�Y�L�]�L�M�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��

obavlja se svake godine, a izv�M�H�ã�ü�H�� �R�� �R�E�D�Y�O�M�H�Q�R�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�L�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�P�H�� �V�D�E�R�U�X�� �G�R�� ��������

�O�L�S�Q�M�D���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H���]�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�������=�D�N�R�Q���R���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L�����1�1�����þ�O������������������������ 

�3�U�H�P�D���=�D�N�R�Q�X���R���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L�� pod poj�P�R�P���G�U�å�D�Y�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�H���L���Ä�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H��

dokume�Q�D�W�D�����L�V�S�U�D�Y�D�����L�]�Y�M�H�ã�ü�D�����V�X�V�W�D�Y�D���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���L���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H���U�H�Y�L�]�L�M�H�����U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D���W�H���G�U�X�J�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���U�D�G�L���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���L�V�N�D�]�X�M�X���O�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���L�V�W�L�Q�L�W��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L�P�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P��

�Q�D�þ�H�O�L�P�D���L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���³�������.�U�D�V�L�ü���L���V�X�U�������������������������� 

�.�U�D�V�L�ü�����������������S�U�H�P�D���3�U�L�U�X�þ�Q�L�N�X���]�D���U�D�G���G�U�å�D�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�D�����L�]�U�D�]�����(���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���M�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q����

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W��� ���P�L�Q�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W � ���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���X�O�D�]�D���L���L�]�O�D�]�D���U�D�G�D�����Q�R�Y�F�D���L��

�V�W�Y�D�U�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �F�L�O�M�D���� �V�Y�U�V�L�V�K�R�G�Q�R�V�W�� � �� �R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �å�H�O�M�H�Q�L�K�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �X�þ�L�Q�D�N�D����

�8�S�U�D�Y�R�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �W�R�J�� �W�]�Y���� ���(�� �þ�L�Q�L�� �U�D�]�O�L�N�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �L�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D����

�G�D�M�X�ü�L���R�E�L�O�M�H�å�M�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L�����3�R�U�H�G���W�R�J�D�����U�D�]�O�L�N�D���M�H���L���X���Q�D�þ�L�Q�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����M�H�U���V�H���U�D�G��

�'�U�å�D�Y�Q�R�J���X�U�H�G�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���L�]���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� 

3.2. �8�V�W�U�R�M�V�W�Y�R���G�U�å�D�Y�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H  

�'�U�å�D�Y�Q�L�� �X�U�H�G�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�X��revizijsku instituciju Republike Hrvatske, koja je 

�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�D�� �L�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�D�� �X�� �V�Y�R�P�� �U�D�G�X���� �3�R�V�O�R�Y�L���� �]�D�G�D�ü�H�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �'�U�å�D�Y�Q�R�J�� �X�U�H�G�D�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X��

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���V�X���=�D�N�R�Q�R�P���R���'�U�å�D�Y�Q�R�P���X�U�H�G�X���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X�� ( Statut D�U�å�D�Y�Q�R�J ureda za reviziju, NN 25/19, 

�þ�O����������   

�=�D�N�R�Q���R���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L���G�R�Q�H�V�H�Q���M�H���V�U�H�G�L�Q�R�P�������������J�R�G�L�Q�H���L���Q�M�L�P�H���V�X��oblikovana navedena pitanja 

�R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�G�D�� �'�U�å�D�Y�Q�R�J�� �X�U�H�G�D�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �W�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D���� �D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �L�� �R�G�Q�R�V�� �S�U�H�P�D��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�P���V�D�E�R�U�X���N�R�M�H�P�X���S�R�G�Q�R�V�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���R��obavljenim revizijama i o svome radu  kojemu je 

�]�D���V�Y�R�M���U�D�G���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���R�G�J�R�Y�D�U�D�Q�� �����.�U�D�V�L�ü���L���V�X�U�������������������������� 
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�'�U�å�D�Y�Q�L�� �X�U�H�G�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X��profesionalno je povezan s istovrsnim institucijama �R�V�W�D�O�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �L��

njihovim strukovnim udrugama, a sve u cilju:  

a) razmjene znanja, iskustava i informacija radi �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D i razvoja metodologije rada u 

�R�N�Y�L�U�X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R��usvojenih revizijskih standarda, 

b) nadziranje suvremenih pravaca razvoja revizijske profesije, 

c) doprinosa razvoju strukture na temelju vlastitih rezultata, 

d) ob�D�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H drugih o radu i rezultatima Ureda te doprinosa njegovom ugledu i usvajanju 

�N�D�R���V�W�U�X�þ�Q�H���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���R�G���V�W�U�D�Q�H���G�U�X�J�L�K���G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�L�M�D���L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

�X�G�U�X�J�D�������)�L�O�L�S�R�Y�L�ü���������������������� 

�=�D�N�R�Q���R���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L���S�U�R�S�L�V�X�M�H���R�E�D�Y�H�]�Q�R���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�M�H���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H����

�D�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �E�U�R�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�D���� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�L�� �U�D�]�P�M�H�ã�W�D�M�� �U�D�G�L�� �O�D�N�ã�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���X���V�Y�L�P���å�X�S�D�Q�L�M�V�N�L�P���V�U�H�G�L�ã�W�L�P�D���R�V�Q�R�Y�D�Q���M�H���'�U�å�D�Y�Q�L���X�U�H�G���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���� 

Prema odredbama Zako�Q�D�� �R�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�L���� �'�U�å�D�Y�Q�L�� �X�U�H�G�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �R�E�Y�H�]�X�M�H�� �V�H�� �U�H�Y�L�G�L�U�D�W�L�� �L��

�M�H�G�L�Q�L�F�H���O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�����S�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�X���E�U�R�M�Q�R�V�W���L���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�L���U�D�]�P�M�H�ã�W�D�M����

�Q�D�M�E�R�O�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�H���E�L�O�R���M�H���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�U�X�þ�Q�L�K���X�U�H�G�D���X���V�Y�L�P���å�X�S�D�Q�L�M�V�N�L�P���V�U�H�G�L�ã�W�L�P�D.  

3.3. �2�Y�O�D�ã�W�H�Q�L���G�U�å�D�Y�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U   

�*�O�D�Y�Q�L���G�U�å�D�Y�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���R�Y�O�D�V�W�L���L�]���V�W�D�W�X�W�D���G�R�Q�L�R���M�H���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�P���U�H�G�X���'�U�å�D�Y�Q�R�J��

�X�U�H�G�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X�����D���X���N�R�M�H�P���M�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���X�U�H�ÿ�H�Q���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L���X�V�W�U�R�M�����E�U�R�M���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���G�U�å�D�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�D���L��

�G�U�X�J�L���V�O�X�å�E�H�Q�L�N�D���L���Q�D�P�M�H�ã�W�H�Q�L�N�D���V���R�S�L�V�R�P���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���]�D�G�D�ü�D �L���S�R�V�O�R�Y�D�����S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L���X�Y�M�H�W�D���]�D��

�Q�M�L�K�R�Y�R���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�D�R���L���R�Y�O�D�V�W�L���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����'�U�å�D�Y�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U�L���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���V�W�U�X�þ�Q�H���R�V�R�E�H�����N�R�M�H���V�X��

�Q�H�R�Y�L�V�Q�H�� �L�� �V�D�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�L�P�D�� �N�R�M�H�� �L�P�� �S�U�R�S�L�V�X�M�H�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�L���� �,�V�W�L�P�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �V�X��

propisane odredbe i zabrane za osobe koje obavljaju poslove pojedine revizije. Zakonom o 

�G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L���X�Y�M�H�W�L���N�R�M�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L���G�U�å�D�Y�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U���P�R�U�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�W�L���� 

�x �G�U�å�D�Y�O�M�D�Q�L���V�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H,  

�x �L�P�D�M�X���Y�L�V�R�N�X���V�W�U�X�þ�Q�X���V�S�U�H�P�X���9�,�,���,- ekonomske, pravne, info�U�P�D�W�L�þ�N�H���L�O�L���G�U�X�J�H��adekvatne  

struke, 
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�x �S�R�O�R�å�L�O�L�� �V�X�� �L�V�S�L�W�� �]�D�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �L�� �V�W�H�N�O�L�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J��

�U�H�Y�L�]�R�U�D�����Q�L�V�X���R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�L���]�D���N�D�]�Q�H�Q�D���G�M�H�O�D���L�]��ovlasti gospodarskog kriminala, 

�x �þ�D�V�Q�L�� �V�X���� �S�R�ã�W�H�Q�L�� �W�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X�� �X�Y�M�H�W�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �.�R�G�H�N�V�R�P�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �H�W�L�N�H�� ���.�U�D�V�L�ü�� �L��

sur., 2009:108)  

�3�U�L�M�H�� �V�D�P�R�J�� �S�R�O�D�J�D�Q�M�D�� �L�V�S�L�W�D�� �]�D�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �U�H�Y�L�]�R�U�D���� �R�V�R�E�H�� �P�R�U�D�M�X���V�W�H�ü�L najmanje tri 

�J�R�G�L�Q�H���U�D�G�Q�R�J���V�W�D�å�D���X���V�W�U�X�F�L���W�H���P�R�U�D�M�X���S�R�O�R�å�L�W�L���R�S�ü�L���G�L�R���G�U�å�D�Y�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���L�V�S�L�W�D���� 

�.�U�D�V�L�ü���L���V�X�U�������������������Q�D�Y�R�G�H���G�D���U�D�G�L���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�D���V�X�N�R�E�D���L�Q�W�H�U�H�V�D���L���P�R�J�X�ü�H���S�U�L�V�W�U�D�Q�R�V�W�L�����S�U�R�S�L�V�D�Q�H��

�V�X�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �N�R�M�H�� �V�S�U�H�þ�D�Y�D�M�X�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P��

revizijama, i to:  

�x �D�N�R���V�X���þ�O�D�Q�R�Y�L���Q�D�G�]�R�U�Q�R�J���R�G�E�R�U�D���L�O�L���N�R�M�H�J�D���G�U�X�J�R�J���R�U�J�D�Q�D���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�R�J subjekta,  

�x �D�N�R���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L���X���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D���L�O�L���L�]�U�D�G�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�R�J��

subjekta ili, 

�x ako im je suprug(a), krvi srodnik, u prvoj liniji do 4. �V�W�X�S�Q�M�D���V�U�R�G�V�W�Y�D�����D���X���S�R�E�R�þ�Q�R�M���O�L�Q�L�M�L��

do 2. stupnja srodstva, staratelj, potvoritelj, posvojenik, hranitelj jednog od zakonski 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�R�J���V�X�E�M�H�N�W�D���L�O�L���þ�O�D�Q�R�Y�D���Q�D�G�]�R�U�Q�R�J���R�G�E�R�U�D���� 

Dakle, �]�D���]�Y�D�Q�M�H���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J���G�U�å�D�Y�Q�R�J���U�H�Y�L�]�R�U�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�R�G�D�W�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R���ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H��

�L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�ã�O�R���G�R���S�R�O�D�J�D�Q�M�D���L�V�S�L�W�D���]�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J���G�U�å�D�Y�Q�R�J���U�H�Y�L�]�R�U�D�����.�R�P�L�V�L�M�X���]�D��

�S�R�O�D�J�D�Q�M�H���L�V�S�L�W�D���]�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J���G�U�å�D�Y�Q�R�J���U�H�Y�L�]�R�U�D���L�P�H�Q�X�M�H���J�O�D�Y�Q�L���G�U�å�D�Y�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U�����2�Q�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G��

�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�L�K�� �U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �'�U�å�D�Y�Q�R�J�� �X�U�H�G�D�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �L�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D - profesora sa 

fakulteta. Sam postupak polaganja ispita kao i njegov program propisani su Pravilnikom o 

�S�R�O�D�J�D�Q�M�H���L�V�S�L�W�D���]�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J���G�U�å�D�Y�Q�R�J���U�H�Y�L�]�R�U�D�����L���3�U�R�J�U�D�P�R�P���S�R�O�D�J�D�Q�M�D���]�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J���G�U�å�D�Y�Q�R�J��

�U�H�Y�L�]�R�U�D���D���N�R�M�H���G�R�Q�R�V�L���J�O�D�Y�Q�L���G�U�å�D�Y�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U���X �V�N�O�D�G�X���V���]�D�N�R�Q�R�P���R���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L���L���6�W�D�W�X�W�R�P��

�G�U�å�D�Y�Q�R�J���X�U�H�G�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���� 

3.4. �2�S�ü�H�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L  

Revizijski standardi predstavljaju temeljna pravila koja se upotrebljavaju prilikom revizije 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����5�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �V�H�� �M�D�P�þ�L�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�� �U�H�Y�L�]�R�U�D���� �2�Y�L��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �X�S�X�W�H�� �]�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �V�D�P�R�J�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �W�H�� �L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �L��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H���R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L. �1�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���V�X���2�S�ü�H�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L���U�H�Y�L�]�L�Mski 
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�V�W�D�Q�G�D�U�G�L���� �2�S�ü�H�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�M�X�� �V�H�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �W�U�L�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�H��

slikom 4.  

 

 

�6�O�L�N�D���������2�S�ü�H�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L 

                                         Izvor�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���)�L�O�L�S�R�Y�L�ü��(2009:49) 

�2�S�ü�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�X���S�R�V�Y�H�ü�H�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U�X�����D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�����Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W���L���G�X�å�Q�X��

pozornost (savjesnost) revizora. 

�6�W�D�Q�G�D�U�G�L���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���V�Y�U�V�W�D�Y�D�M�X���V�H���X���W�U�L���Y�D�å�Q�H���F�M�H�O�L�Q�H�����D���W�R���V�X�����S�U�D�Y�L�O�Q�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D��

revizije, vrednovanje sustava internih kontrola i pribavljanje i vjerodostojnost dokaznog materijala.  

�6�W�D�Q�G�D�U�G�L���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�H���� 

�x �X���U�H�Y�L�]�R�U�V�N�R�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�X���P�R�U�D���E�L�W�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���M�H�V�X���O�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���X���V�N�O�D�G�X��

�R�S�ü�H�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L�P���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���Q�D�þ�H�Oima, 

�x �X���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�X���P�R�U�D���E�L�W�L���L�V�W�D�N�Q�X�W�R���M�H�V�X���O�L���V�H���X���W�H�N�X�ü�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�D��

�Q�D�þ�H�O�D���G�R�V�O�M�H�G�Q�R���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�D�������L���W�R���X���R�G�Q�R�V�X���S�U�H�P�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X, 

�x �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�M�H�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �U�D�]�X�P�Q�R�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� 

�R�V�L�P���D�N�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���Q�L�M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�R���X���L�]�Y�M�H�ã�ü�X,  

�2�S�ü�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L��

Standardi obavljanja revizije 

�6�W�D�Q�G�D�U�G�L���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D��
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�x �U�H�Y�L�]�R�U�V�N�R�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �P�R�U�D�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D�� �L�O�L�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�H��

�W�Y�U�G�Q�M�H�� �R�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�P�D�� �]�E�R�J�� �N�R�M�L�K�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �L�]�U�D�]�L�W�L���� ���&�U�Q�N�R�Y�L�ü�� �L�� �V�X�U���� 

2010:64) 

�'�D�N�O�H���R�S�ü�H�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L���Uevizijski standardi redovito se primjenjuju ali oni nemaju snagu zakona, oni 

predstavljaju odraz razvoja revizijske profesije. U revizijskim standardima iskazana su sva 

�G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�D���L�V�N�X�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���� 

3.5. �5�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �0�H�ÿunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija 

(INTOSAI )   

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���Y�U�K�R�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����,�1�7�2�6�$�,5) osnovana je zbog potrebe 

�]�D�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�R�P�� �L�� �V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�P�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P�� �V�X�U�D�G�Q�M�R�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �S�O�D�Q�X����

�3�U�H�P�D���D�X�W�R�U�L�P�D���&�U�Q�N�R�Y�L�ü���L���V�X�U���������������������������,�1�7�2�6�$�,���M�H���R�G�U�å�D�O�D���S�U�Y�L���N�R�Q�J�U�H�V���X���+�D�Y�D�Q�L���Q�D���.�X�E�L����

�������������J�R�G�L�Q�H�����ã�W�R���V�H���X�M�H�G�Q�R�����V�P�D�W�U�D���]�D�þ�H�W�N�R�P���R�U�J�D�Q�L�]acije. Glavni cilj INTOSAI-ja je promicanje 

�U�D�]�P�M�H�Q�H���L�G�H�M�D�����]�Q�D�Q�M�D���L���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�Y�R�M�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D�����Y�U�K�R�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����9�5�,����

�]�H�P�D�O�M�D�� �ã�L�U�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �L�� �G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �G�U�å�D�Y�Q�H��

revizije. ( http:s://www.intosai.org/what-we-do ) 

�2�Y�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �E�U�R�M�L�� �������� �V�W�D�O�Q�L�K�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �L�� �þ�H�W�L�U�L�� �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D�� �þ�O�D�Q�D���� �1�D�M�Y�L�ã�H�� �W�L�M�H�O�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �N�R�Q�J�U�H�V�� �Y�U�K�R�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�� �þ�L�Q�H�� �J�D�� �V�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H�� Godine 

�������������R�G�U�å�D�Q���M�H���S�U�Y�L���N�R�Q�J�U�H�V���W�H���V�H���R�G���W�D�G�D���R�G�U�å�D�Y�D���U�H�G�R�Y�L�W�R���V�Y�D�N�H���W�U�H�ü�H���J�R�G�L�Q�H������ 

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���Y�U�K�R�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���V�X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L���X���þ�H�W�L�U�L���U�D�]�L�Q�H���L���W�R���� 

�x �7�H�P�H�O�M�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���� 

�x Preduvjeti za funkcioniranje vrhovnih revizijskih institucija,  

�x �7�H�P�H�O�M�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�D���Q�D�þ�H�O�D���L�� 

�x Revizijske smjernice. (Akrap, 2010:29) 

S obzirom da se �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L���G�L�R���R�Y�R�J���U�D�G�D���R�G�Q�R�V�L���Q�D���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���V�X�E�M�H�N�W���N�R�M�L���M�H���X���G�U�å�D�Y�Q�R�P��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���W�H���N�D�R���W�D�N�D�Y���S�U�L�S�D�G�D���M�D�Y�Q�R�M���X�S�U�D�Y�L���E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���L���]�D�V�H�E�Q�R��sistematizirati INTOSAI 

smjernice za dobro upravljanje (INTOSAI GOV).  

 
5 International Organisation of Supreme Audit Institutions 

https://www.intosai.org/what-we-do
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�3�U�H�P�D���$�N�U�D�S�������������������W�R���V�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�L���N�R�M�H���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�Q�L�M�H�O�D���0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���Y�U�K�R�Y�Q�L�K��

�U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����D���N�R�M�L���V�H���W�L�þ�X���V�P�M�H�U�Q�L�F�D���M�D�Y�Q�R�M���X�S�U�D�Y�L���R���W�H�P�D�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���X�Q�X�W�D�Unje kontrole 

�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���� �&�L�O�M�� �L�P�� �M�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �Y�U�K�R�Y�Q�L�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �S�U�L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�M�� �S�U�R�V�X�G�E�L�� �R��

�P�M�H�U�D�P�D���N�R�M�H���U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�L���X���M�D�Y�Q�R�M���X�S�U�D�Y�L���S�R�G�X�]�L�P�D�M�X�����L���S�R�G�U�å�D�W�L���G�R�E�U�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���� 

�5�D�]�P�M�H�Q�D�� �L�V�N�X�V�W�D�Y�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �]�H�P�D�O�M�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �M�D�P�þ�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�Vke struke i stalni napredak. 

INTOSAI je donijela mnoga pravila i propise o obavljanju revizijske profesije.  Ovaj revizijski 

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L���Q�D�V�W�D�O�L���V�X���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���X�V�Y�D�M�D�Q�D���L���S�U�L�P�M�H�Q�H���/�L�P�V�N�H���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�H�������.�U�D�V�L�ü�����ä�D�J�H�U�� 2009:115) 

�'�U�å�D�Y�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �V�Y�R�M�� �U�D�G�� �S�U�R�Y�Rdi �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�� �S�U�H�P�D�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D��definiranim revizijskim 

standardima (INTOSAI). INTOSAI standardima propisana su:  

a) �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �Q�D�þ�H�O�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �þ�L�Q�H�� �V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�� �V�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���� �Q�H�S�U�L�V�W�U�D�Q�D��

�S�U�R�V�X�G�E�D���� �M�D�Y�Q�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �Rbjavljivanje revizijskih 

�V�W�D�Q�G�D�U�G�D���� �G�R�V�O�M�H�G�Q�R�V�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D���� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D���� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�R�G�D�F�L�P�D���� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H����

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���W�H�K�Q�L�N�D���L���V�X�N�R�E�L���L�Q�W�H�U�H�V�D, 

b) �R�S�ü�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���þ�L�Q�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W�����Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�����G�X�å�Q�D���S�D�å�Q�M�D���L���R�V�W�D�O�L���R�S�ü�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L 

c) �V�W�D�Q�G�D�U�G�L���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D�� �þ�L�Q�H nadzor i pregled, planiranje, interna kontrola���� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���V��

�]�D�N�R�Q�L�P�D���L���S�U�R�S�L�V�L�P�D�����U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L���G�R�N�D�]���L���D�Q�D�O�L�]�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D, 

d) �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �þ�L�Q�H�� �R�E�O�L�N���� �Q�D�V�O�R�Y���� �G�D�W�X�P���� �S�R�W�S�L�V���� �V�D�G�U�å�D�M���� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W���� �S�U�H�G�P�H�W����

�]�D�N�R�Q�V�N�D���R�V�Q�R�Y�D�����X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���V�D���]�D�N�R�Q�V�N�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���W�H���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�V�W�������&�U�Q�N�R�Y�L�ü���L���V�X�U������

2010:282) 

�2�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �L�]�U�L�þ�L�W�R�� �M�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�R�� �R�G�U�H�G�E�D�P�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�L�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P��

INTOSAI revizijskim standardima. INTOSAI revizijski standardi predstavljaju upute za provedbu 

revizije, tj. �V�O�X�å�H�� �]�D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�M�L�� �L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�W�L�� �S�U�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X��

�U�H�Y�L�]�L�M�H�����3�U�H�P�D���,�1�7�2�6�$�,���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D���� 

�x p�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H financijske odgovornosti subjekata koji �V�X�� �S�R�G�O�R�å�Q�L re�Y�L�]�L�M�L���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L��

testiranj�H�� �L�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�� �L�� �L�]�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D, 

�x �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���G�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���X���F�M�H�O�L�Q�L, 

�x reviziju financijskih sustava i transakcija, procjenu usporedivosti sa zakonima i propisima. 

�x reviziju funkcija interne kontrole i interne revizije,  



21 
 

�x �U�H�Y�L�]�L�M�X���S�R�ã�W�H�Q�R�V�W�L���L���L�V�W�L�Q�L�W�R�V�W�L���X�S�U�D�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���N�R�M�H���V�X���G�R�Q�H�V�H�Q�H���X�Q�X�W�D�U���V�X�E�M�H�N�W�D���N�R�G���N�R�M�H�J�D��

se obavlja revizija, 

�x �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H��o �P�Q�R�J�L�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P pitanjima koja se pojavljuju ili se odnose na reviziju, a 

�ã�W�R���G�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���V�P�D�W�U�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�P���R�E�M�D�Y�L�W�L�����5�H�Y�L�]�L�M�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�X��

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�����D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���� 

�x �U�H�Y�L�]�L�M�X���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���X�S�U�D�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V�D���]�Q�D�þ�H�Q�M�H�P���X�S�U�D�Y�Q�L�K���Q�D�þ�H�O�D���L���S�U�D�N�V�H���� 

�x �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �O�M�X�G�V�N�L�K���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��

ispitivanje informacijskih sustava, mjera uspjeha te kontrolnih i drugih postupaka kod 

�V�X�E�M�H�N�W�D���N�R�G���N�R�M�H�J�D���V�H���R�E�D�Y�O�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���U�D�G�L���R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�D���X�R�þ�H�Q�L�K���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�����L�� 

�x �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �W�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�Rsti u 

usporedbi s namjeravanim. ���.�U�D�V�L�ü���������������������� 

�'�D�N�O�H���� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �Y�U�K�R�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �S�U�X�å�D�M�X�� �S�R�P�R�ü�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �S�U�L��

�V�W�U�X�þ�Q�R�M���S�U�R�V�X�G�E�L���R���P�M�H�U�D�P�D���L���S�R�G�X�S�L�U�X���G�R�E�U�R���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����5�H�S�X�E�O�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���M�H�� �X��

�S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���S�U�L�K�Y�D�W�L�O�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���L���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���S�U�R�S�L�V�D�Q�H���,�1�7�2�6�$�,-�R�P���N�D�R���L���U�D�G���'�U�å�D�Y�Q�R�J��

ur�H�G�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���N�R�M�L���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q���,�1�7�2�6�$�,���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���� 

3.6. �.�R�G�H�N�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���H�W�L�N�H���G�U�å�D�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�D  

�.�R�G�H�N�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���H�W�L�N�H���G�U�å�D�Y�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�X�V�W�D�Y���P�R�U�D�O�Q�L�K���S�U�L�Q�F�L�S�D���N�R�M�Lm se definira  

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���G�U�å�D�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�D��tokom obavlj�D�Q�M�D���S�R�V�O�D�������.�R�G�H�N�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���H�W�L�N�H���G�U�å�D�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�D��

u Republici Hrvatskoj zasnovan je na �Q�D�þ�H�O�L�P�D�����S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D���L���S�U�D�Y�L�O�L�P�D���,�1�7�2�6�$�,���.odeksa etike 

za javne revizore, donesenog �Q�D���;�9�,�����.�R�Q�J�U�H�V�X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���X���0�R�Q�W�H�Y�L�G�H�X��

1998. ���'�U�å�D�Y�Q�L���X�U�H�G���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X������������)  

�.�R�G�H�N�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �H�W�L�N�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �Q�D�þ�H�O�D�� �L�� �S�U�D�Y�L�O�D���� �N�R�M�L�P�D�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L��

�G�U�å�D�Y�Q�L�� �U�H�Y�L�]�R�U�L�� �L�� �G�U�X�J�H�� �R�V�R�E�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �X�� �U�D�G�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �L�V�N�D�]�X�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�D�Y�R�Y�H�� �R��

odgovornosti prema javnosti te revidiranim subjektima.  Postoji pet pravila Kodeksa profesionalne 

etike:  

�x �Ä�V�W�U�X�þ�Q�D���R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�V�W���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���E�L�W�D�Q���M�H���S�U�H�G�X�Y�M�H�W���U�D�G�L���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D��

mjerodavne ocjene o predmetu ispitivanja,  

�x �S�R�ã�W�H�Q�R���L���V�Y�M�H�V�Q�R���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�H���G�U�å�D�Y�Q�R�J���U�H�Y�L�]�R�U�D���S�U�L���Rbavljanju revizijskih poslova u okviru 

�Q�M�H�J�R�Y�L�K���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L,  
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�x �X�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �U�H�Y�L�]�R�U�� �V�H�� �P�R�U�D�� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �V�D�G�U�å�D�Q�L�K�� �X�� �S�U�D�Y�Q�R�M�� �L��

�V�W�U�X�N�R�Y�Q�R�M���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�L���G�U�å�D�Y�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H,  

�x �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H���S�R�Y�M�H�U�O�M�L�Y�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���X���S�R�V�W�X�S�N�X���U�H�Y�L�]�L�M�H�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���N�D�N�R���G�R�E�L�Y�H�Q�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �Q�H�� �V�P�L�M�X�� �V�H�� �R�E�M�D�Y�L�W�L�� �E�H�]�� �R�G�R�E�U�H�Q�M�D�� �J�O�D�Y�Q�R�J�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �R�V�L�P�� �N�D�G�D��

�Q�X�å�Q�R�V�W�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �W�D�N�Y�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �L�O�L�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D��

�Q�D�G�O�H�å�Q�L�K���G�U�å�D�Y�Q�L�K���W�L�M�H�O�D���³ ���&�U�Q�N�R�Y�L�ü���L���V�X�U�������������������������� 

Sukla�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�� �.�R�G�H�N�V�X�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�X�� �W�L�K�� �V�W�D�Y�R�Y�D�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �U�H�Y�L�]�R�U�L�� �L�P�D�M�X�� �R�E�Y�H�]�X��

�V�D�P�R�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �N�R�M�D���M�H�� �L�]�U�D�å�H�Q�D�� �X�� �]�D�N�R�Q�V�N�R�M�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�L�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H�� �S�U�R�I�H�V�L�M�H���� �=�D�N�R�Q�V�N�H�� �R�G�U�H�G�E�H�� �R��

�G�U�åavnoj reviziji predstavljaju samo �P�D�O�L�� �G�R�� �R�Q�R�J�D�� �ã�W�R�� �G�D�M�H�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�P�� �U�H�Y�Lzorima u 

�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �Q�D�þ�H�O�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �H�W�L�N�H��

�G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �U�H�Y�L�]�R�U�L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �L�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �Q�M�L�P�D�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �U�H�Y�L�]�L�M�X���� �8��

�Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �.�R�G�H�N�V�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �H�W�L�N�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �V�H�� �L�V�W�L�þ�H�� �S�H�W�� �Q�D�þ�H�O�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H����

�L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X �V�W�D�Y�R�Y�L���'�U�å�D�Y�Q�R�J���X�U�H�G�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X o:  

�x odgovornost, 

�x javni interes, 

�x �S�R�ã�W�H�Q�M�H,  

�x neovisnost, objektivnost, nepristranost,  

�x �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�R�V�W�����'�U�å�D�Y�Q�L���X�U�H�G���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���������������� 

Sukladno napisanom���� �Q�D�þ�H�O�D�� �.�R�G�H�N�V�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H�� �H�W�L�N�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X��sam 

�S�R�þ�H�W�D�N na kojima se zasnivaju pravila �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J���L���H�W�L�þ�N�R�J funkcioniranja �G�U�å�D�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�R�U�D��

u Republici Hrvatskoj.  

 

 

 

 

 



23 
 

4. �3�U�R�U�D�þ�X�Q  
 

�%�D�U�D�ü�����������������S�U�H�P�D���-�H�O�þ�L�ü�����/�R�Q�þ�D�U�L�ü��-�+�R�U�Y�D�W�L�ü���L���V�X�U�������������������Q�D�Y�R�G�L���G�D�����G�U�å�D�Y�Q�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q���Q�D�� �U�D�]�L�Q�L���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���� �8���Q�M�H�P�X���M�H���G�D�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D�����S�O�D�Q���� �S�U�L�K�R�G�D���L���S�U�L�P�L�W�D�N�D���� �W�H��

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�� �L�]�Q�R�V�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �]�D�� �M�H�G�Q�X�� �I�L�V�N�D�O�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X����Kao i u svakoj 

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�M���G�U�å�D�Y�L���L���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L�]���G�U�å�D�Y�Q�R�J���V�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���M�D�Y�Q�L��

izdaci.  

�%�D�U�D�ü�������������� navodi kako �=�D�N�R�Q���R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X���G�H�I�L�Q�L�U�D planiranje, izradu, usvajanje �L���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�Me imovinom i dugovi�P�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�L�P���G�X�J�R�P�����]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H���L���M�D�P�V�W�Y�R��

�G�U�å�D�Y�H�� �W�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H�� �R�G�Q�R�V�H u javnom 

�V�H�N�W�R�U�X�����U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����X�Q�X�W�D�U�Q�M�L���L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���Q�D�G�]�R�U�� 

�9�D�ã�L�þ�H�N�����������������Srema Goode (1994) navodi da je b�X�G�å�H�W���G�U�åave financijski plan koji �S�R�M�D�ã�Q�M�D�Y�D��

izdatke i primitke. Standardni �L�]�U�D�]���]�D���W�D�M���G�R�N�X�P�H�Q�W���M�H���E�X�G�å�H�W�����D�O�L���E�X�G�å�H�W��predstavlja �P�Q�R�J�R���Y�L�ã�H��

�R�G�� �W�R�J�D���� �%�X�G�å�H�W�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �S�U�R�F�H�V�D�� �N�R�M�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D pripremu financijskog plana, (pre)ispitivanje 

plana od zakonskih predst�D�Y�Q�L�N�D���� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�� �S�O�D�Q�D���� �L�� ���L�G�H�D�O�Q�L���� �S�U�R�F�H�V�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�Dnja javnosti o 

rezultatima.  

�3�U�L�M�H���S�R�þ�H�W�N�D���J�R�G�L�Q�H���]�D���N�R�M�X���V�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q���G�R�Q�R�V�L���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H���S�U�L�K�R�G�H���L���U�D�V�K�R�G�H����

Prema Institutu za javne financije���� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�V�W�R�M�H�� �W�U�L�� �U�D�]�L�Q�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �G�U�å�D�Y�Q�L��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�����S�U�R�U�D�þ�X�Q�L���L�]�Y�D�Q�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���I�R�Q�G�R�Y�D���W�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�L���Medinica lokalne samouprave i uprave 

���X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D������ �6�Y�D�� �W�U�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �þ�L�Q�H�� �F�M�H�O�L�Q�X��- �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �R�S�ü�H�� �G�U�å�D�Y�H����

�3�U�R�U�D�þ�X�Q���R�S�ü�H���G�U�å�D�Y�H���Q�H���S�U�R�O�D�]�L���F�L�M�H�O�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�X���S�U�R�F�H�G�X�U�X���N�D�R���G�U�å�D�Y�Q�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�����D�O�L���M�H���Y�D�å�D�Q��

kao ukupni pokazatelj ko�O�L�N�R���M�H���G�U�å�D�Y�D���S�U�L�N�X�S�L�O�D���S�U�L�K�R�G�D���L�����ã�W�R���M�H���Q�D�M�E�L�W�Q�L�M�H�����N�D�N�R���L�K���M�H���S�R�W�U�R�ã�L�O�D���� 

���3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���Y�R�G�L�þ���]�D���J�U�D�ÿ�D�Q�H�����M�H�V�H�Q�������������� 

Kada se govori �R�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L�� �S�U�L�P�L�F�L�P�D�� �R�Q�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L���� �S�U�L�K�R�G�L��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H���S�R�P�R�ü�L���L�O�L���G�R�Q�D�F�L�M�H�����.�D�S�L�W�D�O�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�U�L�K�R�G�H���R�G���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���S�R�P�R�ü�L���L�]��

�G�U�å�D�Y�Q�R�J���L�O�L���å�X�S�D�Q�L�M�V�N�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���W�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L���W�L�M�H�O�D���(�8�����7�R���V�X���S�U�L�K�R�G�L���R�G���Q�H�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H��

�Q�D�V�W�D�O�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R�J���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���L�O�L���V�W�D�Q�R�Y�D���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���-�/�6-a. Prihodi poslovanja sastoje 

se od poreznih i neporeznih prihoda. Porezni prihodi su npr. porez i prirez na dohodak, porez na 

imovinu i porez na robu i usluge dok u neporezne prihode spadaju prihodi od financijske imovine, 

prihodi od nefinancijske imovine, prihodi od upravne i administrativne pristojbe, prihodi od kamata 
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na dane zajmove, prihodi nastali od kazne i upravne mjere te drugi prihodi. 

(https://www.proracun.hr/Home/VodicProracun)  

�3�R�V�W�R�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����D���W�R���V�X�� 

�x �Ä�3�U�R�U�D�þ�X�Q���M�H���M�D�Y�Q�L���D�N�W���G�U�å�D�Y�H���N�R�M�L���G�R�Q�R�V�L���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R���W�L�M�H�O�R�� 

�x �3�U�R�U�D�þ�X�Q�� �M�H�� �S�O�D�Q�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�D�� �G�U�å�D�Y�H�� ���X�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�X�� �V�H�� �S�U�L�K�R�G�L�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�M�X����

prethodno odobravaju), koji predstavlja obvezatni okvir za financiranje javne pot�U�R�ã�Q�M�H�� 

�x �3�U�R�U�D�þ�X�Q���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H�����Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���M�H�G�Q�D���J�R�G�L�Q�D���� 

�x �3�R�M�D�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���� 

a) sam dokumenat �± plan prihoda i rashoda, i/ili  

b) �S�U�R�F�H�V���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���L���S�U�L�S�U�H�P�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�����L�]�J�O�D�V�D�Y�D�Q�M�D�����S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D��

�L���Q�D�G�]�R�U�D���Q�D�G���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���³�� ���9�D�ã�L�þ�H�N�� 2016:28) 

�'�U�å�D�Y�Q�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���G�R�Q�R�V�L Hrvatski sabor za razdoblje od jedne fiskalne godine 

koja se u Republici Hrvatskoj poklapa s kalendarskom godinom.  �,�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���Q�M�Hgova 

izrada temelji se na nekoliko �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K �Q�D�þ�H�O�D���� 

1. �Ä�Q�D�þ�H�O�R���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�V�W�L���L���W�R�þ�Q�R�V�W�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� 

2. �Q�D�þ�H�O�R���M�H�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�� 

3. �Q�D�þ�H�O�R���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�R�V�W�L�� 

4. �Q�D�þ�H�O�R���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H���M�H�G�L�Q�L�F�H�� 

5. �Q�D�þ�H�O�R���X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�R�V�W�L�� 

6. �Q�D�þ�H�O�R���V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�H 

7. �Q�D�þ�H�O�R���G�R�E�U�Rg financijskog upravljanja 

8. �Q�D�þ�H�O�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�³ (�=�D�N�R�Q���R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X�����1�1���������������������������������������������� 

Prema n�D�þ�H�O�X �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�V�W�L���L���W�R�þ�Q�R�V�W�L���X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X���V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�Y�L���M�D�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���L���V�Y�L���M�D�Y�Q�L���U�D�V�K�R�G�L��

�G�U�å�D�Y�H���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �L�]�Y�R�U�� �L�]�� �N�R�M�H�J�� �S�R�W�M�H�þ�X���� �L�V�N�D�]�D�Q�L�K�� �So bruto-�Q�D�þ�H�O�X����Sukladno prethodno 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���=�D�N�R�Q�X���R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X�����þ�O���������V�W���������V�U�H�G�V�W�Y�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���N�R�U�L�V�W�H���V�H���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���U�D�V�K�R�G�D����

�I�X�Q�N�F�L�M�D���L���S�U�R�J�U�D�P�D���G�U�å�D�Y�Q�L�K���W�L�M�H�O�D��i tijela jedinica �O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H i 

�G�U�X�J�L�K���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���L���L�]�Y�D�Q�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���X���Y�L�V�L�Q�L���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�M���S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�P���� 

https://www.proracun.hr/Home/VodicProracun
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�1�D�þ�H�O�R�� �M�H�G�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H��podrazumijeva �G�D�� �M�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �S�O�D�Q�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �N�R�M�L��

zakonodavno tijelo (Sabor) ostvaruje za �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�X���J�R�G�L�Q�X���N�R�Ma odgovara kalendarskoj godini. 

�3�U�R�U�D�þ�X�Q���]�D���W�H�N�X�ü�X���J�R�G�L�Qu donosi se prije samog �S�R�þ�H�W�N�D���J�R�G�L�Q�H���Q�D���N�R�M�X���V�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q��primjenjuje.  

�3�U�H�P�D���Q�D�þ�H�O�X���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�R�V�W�L���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���L���S�U�L�P�L�F�L���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���G�R�V�W�D�W�Q�L���]�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���X�N�X�S�Q�L�K��

�U�D�V�K�R�G�D�� �L�� �L�]�G�D�W�D�N�D���� �2�Y�R�� �Q�D�þ�H�O�R�� �Q�D�U�X�ã�H�Q�R�� �M�H�� �D�N�R���V�X�� �S�U�R�K�R�G�L�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �U�D�V�K�R�G�D�� ���W�]�Y���� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L��

�V�X�I�L�F�L�W������ �L�O�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �U�D�V�K�R�G�L�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �S�U�L�K�R�G�D�� ���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�� �G�H�I�L�F�L�W������ �8�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�M�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��

�S�R�V�W�L�å�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���S�U�L�K�R�G�D���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���U�D�V�K�R�G�D�����X�N�R�O�L�N�R���M�H���G�R�ã�O�R���G�R���G�H�I�L�F�L�W�D�����L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P��

prihoda ili pove�ü�D�Q�M�H�P�� �U�D�V�K�R�G�D�� �D�N�R�� �M�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �V�X�I�L�F�L�W�D���� �� �,�]�P�M�H�Q�D�P�D�� �L�� �G�R�S�X�Q�D�P�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �X��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L���S�U�R�Y�R�G�L���V�H���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�M�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� 

�3�U�H�P�D���Q�D�þ�H�O�X���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D�����S�U�L�P�L�W�D�N�D�����U�D�V�K�R�G�D���L���L�]�G�D�W�D�N�D���M�H���X���N�X�Q�D�P�D��

te sukladno navedenom i fina�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���X���N�X�Q�D�P�D���� 

�1�D�þ�H�O�R�� �X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�P�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�X�� ���þ�O���� �������� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �G�D�� �S�U�L�K�R�G�L�� �L�� �S�U�L�P�L�F�L��se 

upotrebljavaju za pokrivanje svih rashoda i izdataka, jedino ako ovim Zakonom, Zakonom o 

�L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�G�O�X�N�R�P�� �L�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �Q�L�M�H�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H��

propisano.   

�3�U�H�P�D�� �Q�D�þ�H�O�X�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �S�R�G�U�D�]�Xmijeva se da prihodi i primici �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L��

raspodijeljeni po ekonomskoj klasifikaciji i izvorima, dok r�D�V�K�R�G�L���L���L�]�G�D�F�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L��

raspodijeljeni �X�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�X�� �S�U�H�P�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �W�H�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�L�� �V�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L��

primicima.  

�1�D�þ�H�O�R�� �G�R�E�U�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D podrazumijeva da se sredstva �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D moraju 

upotrebljavati �X���V�N�O�D�G�X���V���Q�D�þ�H�O�L�P�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�����G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L����     

�1�D�þ�H�O�R�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �M�D�Y�Q�R�� �G�R�V�W�X�S�D�Q�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �M�D�Y�Q�R�V�W�� �P�R�J�O�D��

�X�S�R�]�Q�D�W�L���V���Y�U�V�W�R�P���L���Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���S�U�L�K�R�G�D���L���V�Y�U�K�R�P���W�U�R�ã�H�Q�M�D�����V���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X��

�G�U�å�D�Y�H������ 

P�U�H�P�D���%�D�U�D�ü�����������������S�U�R�U�D�þ�X�Q���V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D���R�S�ü�L���W�H���S�R�V�H�E�Q�L���G�L�R i plan �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D�����2�S�ü�L���G�L�R��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� sastoji se od �5�D�þ�X�Qa �S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D���L���5�D�þ�X�Qa �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����3�R�V�H�E�D�Q���G�L�R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��

�V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �S�O�D�Q�D�� �U�D�V�K�R�G�D�� �L�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �X�� �W�H�N�X�ü�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H��

�S�U�R�J�U�D�P�H���]�D���W�H�N�X�ü�X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�X���J�R�G�L�Q�X�� 
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�7�D�E�O�L�F�R�P���������S�U�L�N�D�]�D�Q���M�H���U�D�þ�X�Q���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H �L���S�R�G�U�X�þ�Q�H��

(regionalne) samouprave.  

Tablica 3: �5�D�þ�X�Q���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H��

(regionalne) samouprave 

Prihodi  Rashodi  

Porezi Doprinosa za obavezna osiguranja  Za zaposlene, materijalni i financijski rashodi  

 

�3�R�P�R�ü�L�� �L�]�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D�� �L�� �R�G�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�R�E�D�� �X��

Republici Hrvatskoj  

 

�=�D�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�H���� �S�R�P�R�ü�L���� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �S�R�W�S�R�U�H�� �L��

naknade  

 

Donacije  

 

Za dotacije i ostali rashodi  

 

Administrativne i sudske pristojbe i prihodi 

prema posebnim propisima  

 

Za nabavu nefinancijske imovine  

 

Ostali prihodi (prihodi ostvareni obavljanjem 

�R�V�Q�R�Y�Q�L�K���L���R�V�W�D�O�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L���N�D�]�Q�H���� 

 

�8�� �5�D�þ�X�Q�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�V�N�D�]�X�M�X�� �V�H�� �S�U�L�P�L�F�L�� �R�G��

financijske imovine i primljeni krediti te izdaci 

za financijsku imovinu i za otplatu zajmova i 

kredita. 

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 

 

 

Izvor: I�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���%�D�U�D�ü (2012:210) 

Implementacija �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �Srosudbi gospodarskog razvoja i 

�P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �L�]�O�R�å�H�Q�L�P�D�� �X�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D�� �N�R�M�H�� �G�R�Q�R�V�H�� �6�D�E�R�U���� �9�O�D�G�D�� �L�� �P�L�Q�L�V�W�D�U��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�Y�R�M�L�P���G�M�H�O�R�N�U�X�J�R�P���L���Q�D�G�O�H�å�Qostima. Ministarstvo financija sastavlja nacrt 

smjernica ekonomske i fiskalne politike za razdoblje od tri godine �N�R�M�H���S�U�H�G�O�D�å�H���9�O�D�G�L���Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H��

�G�R���N�R�Q�F�D���W�U�D�Y�Q�M�D�����9�O�D�G�D���G�R�Q�R�V�L���V�P�M�H�U�Q�L�F�H���Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H���G�R���V�U�H�G�L�Q�H���V�Y�L�E�Q�M�D���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H�����1�D���R�V�Q�R�Y�L��

�V�P�M�H�U�Q�L�F�D���9�O�D�G�H���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���G�R�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���L���L�]�Y�D�Q�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P��

korisnicima preporuke �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D����Korisnici �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D �G�X�å�Q�L�� �V�X��

�G�R�V�W�D�Y�L�W�L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�H���S�U�L�M�H�G�O�R�J�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�O�D�Q�R�Y�D���Q�D�G�O�H�å�Q�R�P���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���G�R���������� �O�L�S�Q�M�D���W�H�N�X�ü�H��
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�J�R�G�L�Q�H�����D���Q�D�G�O�H�å�Q�D���V�X���L�K���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���L���G�U�X�J�D���G�U�å�D�Y�Q�D���W�L�M�H�O�D���G�X�å�Q�D���G�R�V�W�D�Y�L�W�L���0�L�Qistarstvu financija 

�G�R�� �N�U�D�M�D�� �W�H�N�X�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �6�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �L�� �X�S�X�W�H�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D��

�G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�]�Y�D�Q�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H��

�V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �G�R�� �N�U�D�M�D�� �V�Y�L�E�Q�M�D�� �W�H�N�X�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �Q�D�F�U�W�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���G�U�å�D�Y�H���]�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�X���J�R�G�L�Q�X���W�H���J�D���G�R�V�W�D�Y�O�M�D���9�O�D�G�L���G�R����������

�O�L�V�W�R�S�D�G�D�� �W�H�N�X�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �9�O�D�G�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �W�H�� �J�D�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �6�D�E�R�U�X�� �Q�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �G�R�� �������� �V�W�X�G�H�Q�R�J�D�� �W�H�N�X�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �+�U�Y�D�W�V�N�L�� �V�D�E�R�U��

�G�R�Q�R�V�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �G�R�� �N�R�Q�F�D�� �W�H�N�X�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�� �L�G�X�ü�X�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �D��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�H���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���G�R�Q�R�V�H���Q�M�L�K�R�Y�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�D���W�L�M�H�O�D�������%�D�U�D�ü��������������������-211) 

4.1. �3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���S�U�R�F�H�V�L�� 

�-�H�G�D�Q���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���F�L�N�O�X�V���P�R�å�H���V�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���X���W�U�L���W�H�P�H�O�M�Q�H���I�D�]�H�� To su:  

1) �Ä�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����L�]�U�D�G�D���L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 

2) �,�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H 

3) �1�D�G�]�R�U���L���U�H�Y�L�]�L�M�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�³ ���9�D�ã�L�þ�H�N���������������������� 

Tri te�P�H�O�M�Q�H���I�D�]�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���F�L�N�O�X�V�D���S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�O�L�N�R�P������ 

 

�6�O�L�N�D���������)�D�]�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���F�L�N�O�X�V�D 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���9�D�ã�L�þ�H�N�������������������� 

�]�Ì�À�Œ�“���À���v�i����
�‰�Œ�}�Œ�����µ�v���U��

�Œ�����µ�v�}�À�}���•�š�À�}���]��
financijsko 

�]�Ì�À�i���“�š���À���v�i����

planiranje, 
izrada i 

���}�v�}�“���v�i����
�‰�Œ�}�Œ�����µ�v��

nadzor i 
revizija 

�‰�Œ�}�Œ�����µ�v����
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�3�U�Y�D���I�D�]�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���F�L�N�O�X�V�D��prema Intitutu za javne financije (2003) je da p�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L��proces 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�X�V�W�D�Y�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �S�U�D�Y�L�O�D�� ���I�R�U�P�D�O�Q�L�K�� �L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�K���� �N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �L�]�Y�U�ã�Q�R�M�� �Y�O�D�V�W�L��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �ã�W�R�� �Y�R�G�H�� �S�U�L�S�U�H�P�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �S�U�H�G�O�D�J�D�Q�M�X�� �L�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �X�� �6�D�E�R�U�X�� �W�H����

�N�R�Q�D�þ�Q�R�����S�U�R�Y�H�G�E�X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P���S�U�R�F�H�V�R�P���G�U�å�D�Y�D���G�H�I�L�Q�L�U�D���X�N�X�S�Q�L���S�O�D�Q���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����N�D�R��

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�X���U�D�]�L�Q�X���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D������ �X�Q�X�W�D�U���N�R�M�H�J�D���V�H���G�R�Q�R�V�H���L���R�G�O�X�N�H���R�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �5�D�V�S�R�G�M�H�O�R�P�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V�� �S�R�V�W�D�M�H�� �N�R�U�L�V�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �X�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���G�U�å�D�Y�R�P. 

Druga faza �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���F�L�N�O�X�V�D���M�H��ispunjavanje �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����,spunjavanje �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���M�H��realiziranje 

�S�U�L�K�R�G�D���L���L�]�Y�U�ãenje rashoda �N�R�M�L���V�X���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L �S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�P�����'�R�Q�H�V�H�Q�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q���R�]�Q�D�þ�D�Y�D zadani okvir 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���L���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�U�D��granice financijske slobode svim �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���L�]�G�D�F�L��

�V�H���P�R�J�X���N�U�H�W�D�W�L���G�R���U�D�]�L�Q�H���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�P���S�R���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���Q�D�P�M�H�Q�D�P�D�����'�L�Q�D�P�L�N�D���R�V�W�Yarivanja 

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���S�U�L�K�R�G�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���R�N�Y�L�U���L���G�L�Q�D�P�L�N�X���W�U�R�ã�H�Q�M�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����%�U�L�J�X���R���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�X��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�M�X�� �V�Y�D �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �W�L�M�H�O�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L�� �X�� �R�N�Y�L�U�L�P�D�� �V�Y�R�M�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���� �1�S�U����

brigu o ostvarenju prihoda imaju dijelovi Ministarstva financija: Porezna uprava, Carinska uprava, 

�U�D�]�Q�L���L�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W�L�����D�O�L���L���G�U�X�J�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���V�X�E�M�H�N�W�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���]�D�N�R�Q�V�N�H���L���M�D�Y�Q�H���R�Y�Oasti voditi brigu 

�R�� �M�D�Y�Q�L�P�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L�� �M�D�Y�Q�L�P�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �U�D�]�G�Y�R�M�H�Q�L���� �G�U�å�D�Y�Q�D�� �U�L�]�Q�L�F�D�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �M�D�Y�Q�H��

prihode i javne rashode u cjelinu �± �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L���V�X�V�W�D�Y���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�������9�D�ã�L�þ�H�N���������������������� 

�Ä�3�R�M�D�P�� �U�L�]�Q�L�F�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� �S�R�M�P�X�� �W�U�H�]�R�U�D�� �L�O�L�� �E�O�D�J�D�M�Q�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�H �þ�X�Y�D�� �G�U�å�D�Y�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D���� �2�Q�D��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�O�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �Q�D�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�� �U�D�þ�X�Q�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�� �V�Y�D�N�R��

�Y�U�L�M�H�P�H���]�Q�D�O�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L���Q�M�L�P�D���S�U�D�Y�L�O�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�L�O�R���X���V�P�L�V�O�X���G�D���V�H���W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�L���P�D�Q�M�N�R�Y�L��

�Q�D�G�R�N�Q�D�ÿ�X�M�X�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�L�P�� �Y�L�ã�N�R�Y�L�P�D�����3�U�D�Y�L�O�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P�� �Q�R�Y�F�H�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�H�I�L�N�D�V�Q�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �L�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �X�N�X�S�Q�R�J�D�� �V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D��

�]�H�P�O�M�H���³�����ý�X�O�R�����0�R�U�R�Y�L�ü���������������������� 

�9�D�ã�L�þ�H�N�� ��������������navodi da u procesu realiziranja �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�Uibaviti sredstva u 

�G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X�����S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���S�R�W�U�R�ã�L�W�L �]�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�P���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���V�Y�U�K�H�����W�H���S�U�L���W�R�P�H��

je potrebno �R�P�R�J�X�ü�L�W�L �G�D���V�H���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�U�L�V�W�H���]�D�N�R�Q�L�W�R�����Q�D�P�M�H�Q�V�N�L���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�����3�R�W�U�H�E�Q�R��

je ustrojiti primjeren nadzor nad prikupljanjem i t�U�R�ã�H�Q�M�H�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D��  

Slikom 6. prikazan je m�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �U�D�]�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���Q�D�G�]�R�U�D�����X�Q�X�W�D�U�Q�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����X�Q�X�W�D�U�Q�M�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���L���G�U�å�D�Y�Q�H��

revizije i drugih oblika vanjskog nadzora.  
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�6�O�L�N�D���������0�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V���U�D�]�Q�L�K���R�E�O�L�N�D���Q�D�G�]�R�U�D���X���V�X�V�W�D�Y�X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���9�D�ã�L�þ�H�N��������������50) 

�'�D�N�O�H�����U�H�Y�L�]�L�M�R�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���Q�D�G�]�R�U�R�P���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���]�D�Y�U�ã�D�Y�D���V�H���M�H�G�D�Q���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���F�L�N�O�X�V��

�N�R�M�L���S�R�N�D�]�X�M�H���]�D�R�N�U�X�å�H�Q�X���F�M�H�O�L�Q�X�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���U�H�Y�L�]�L�M�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���Q�D�G�]�R�U�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W��

�S�R�G�D�W�D�N�D���R���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���S�U�X�å�D�M�X���E�L�W�Q�H���S�R�G�D�W�N�H��za korektivne poteze�����3�R�ã�W�X�M�X�ü�L���]�D�N�O�M�X�þ�N�H��

�N�R�M�L���V�X���G�R�E�L�Y�H�Q�L���D�Q�D�O�L�]�R�P���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���P�R�å�H���V�H���S�U�L�V�W�X�S�L�W�L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���Q�R�Y�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��

odnosno �X�ü�L���X���Q�R�Y�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���F�L�N�O�X�V�� 

�����������1�D�G�]�R�U���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� 

�1�D�G�]�R�U���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�M�H�G�L�Q�M�X�M�H���S�R�V�W�X�S�N�H���S�U�D�ü�H�Q�M�D���L���E�L�O�M�H�å�H�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L��

�U�D�G�Q�M�L���X���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���L���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���F�L�O�M�H�Y�L��

�N�R�M�L�P�D���V�H���S�R�V�W�L�å�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H���M�D�Y�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D���L���L�Q�W�H�U�H�V�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����1�D�G�]�R�U���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R���L��

neovisno proc�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D���L���I�X�Q�N�F�L�M�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D����Ukoliko se utvrde nepravilnosti 

Unutarnje kontrole i 
financijsko 
upravljanje 

�'�U�å�D�Y�Q�D��
revizija i 

drugi 
oblici 

vanjskog 
nadzora 

Unutarnja 
revizija 

�3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N
i nadzor
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�L���Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���V�D���]�D�N�R�Q�V�N�L�P���L���G�U�X�J�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���X�S�R�]�R�U�D�Y�D���V�H���Q�D���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���S�U�R�S�L�V�D���L��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� 

�3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�� �Q�D�G�]�R�U predstavlja inspekcijski nadzor zakonitosti, svrsishodnosti i pravodobnosti 

upotrebe sredstava �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�V�W�L���L���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���Q�D�S�O�D�W�H���S�U�L�K�R�G�D���L���S�U�L�P�L�W�D�N�D���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���W�L�M�H�O�D���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���W�H���L�Q�V�S�Hkcijski 

�Q�D�G�]�R�U���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L���S�U�L�P�M�H�Q�H���]�D�N�R�Q�D���L���G�U�X�J�L�K���S�U�R�S�L�V�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D��

i sredstva iz drugih izvora, bilo da se radi o prihodima/primicima, rashodima/izdacima, povratima, 

�L�P�R�Y�L�Q�L�� �L�O�L�� �R�E�Y�H�]�D�P�D���� �2�E�X�K�Y�D�ü�D��kontrolu �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�Wvenih, financijskih i ostalih poslovnih 

dokumenata te prikaz poslovnih prostorija, zgrada, predmeta, robe i drugih stvari u skladu sa 

�V�Y�U�K�R�P���L�Q�V�S�H�N�F�L�M�V�N�R�J���Q�D�G�]�R�U�D�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���R�E�D�Y�O�M�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���Q�D�G�]�R�U���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���L��

�L�]�Y�D�Q�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H����

�V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���L���L�]�Y�D�Q�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���W�H���G�U�X�J�L�K��

�S�U�D�Y�Q�L�K�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�O�D�Q�R�Y�D��

�L�]�Y�D�Q�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���N�D�R���L���Q�D�G�]�R�U���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���N�U�H�G�L�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���V���R�V�Q�R�Y�H���M�D�P�V�W�Y�D���G�U�å�D�Y�H���L��

�M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� ���=�D�N�R�Q�� �R�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�X���� �1�1��87/08. 136/12 i 

15/15�����þ�O�������������� 

�ý�X�O�R���L���0�R�U�R�Y�L�ü�����������������Q�D�Y�R�G�H���G�D���V�H���U�H�Y�L�]�L�M�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D u Republici Hrvatskoj obavljala 

od 1994. �J�R�G�L�Q�H���X���V�N�O�D�G�X���V���R�G�U�H�G�E�D�P�D���=�D�N�R�Q�D���R���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�H�Y�L�]�L�M�L�����N�R�M�L���M�H���E�L�R���Q�D���V�Q�D�]�L���R�G��������������

�J�R�G�L�Q�H�����'�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P���=�D�N�R�Q�D���R���'�U�å�D�Y�Q�R�P���X�U�H�G�X���D���U�H�Y�L�]�L�M�X���X���V�U�S�Q�M�X���������������J�R�G�L�Q�H���'�U�å�D�Y�Q�L���X�U�H�G���]�D��

reviziju samostalno �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�� �L�� �S�O�D�Q�Lra �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �X�� �R�S�V�H�J�X�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�P�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �L��

�S�O�D�Q�R�P�� �U�D�G�D���� �N�D�R�� �L�� �S�U�H�P�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �V�D�E�R�U�D�� �D�N�R�� �J�O�D�Y�Q�L�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �U�H�Y�L�]�R�U�� �R�F�L�M�H�Q�L�� �G�D�� �M�H��

�]�D�K�W�M�H�Y�� �R�S�U�D�Y�G�D�Q���� �5�H�Y�L�]�L�M�D�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���Y�U�ã�L se svake godine, a 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �R�� �R�E�D�Y�O�M�H�Q�R�M�� �U�H�Y�L�]�L�M�L�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �V�D�E�R�U�X���G�R�� ������ �O�L�S�Q�M�D�� �W�H�N�X�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �]�D��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�����6�O�L�M�H�G�R�P���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���R�G�U�H�G�E�L���*�O�D�Y�Q�L���G�U�å�D�Y�Q�L���U�H�Y�L�]�R�U���R�E�D�Y�M�H�ã�W�D�Y�D Hrvatski sabor 

�R���U�D�G�X���'�U�å�D�Y�Q�R�J���X�U�H�G�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���G�R���N�R�Q�F�D���W�H�N�X�ü�H��godine za promatrano �U�D�]�G�R�E�O�M�H���N�R�M�H���S�R�þ�L�Q�M�H��������

�O�L�V�W�R�S�D�G�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����D���]�D�Y�U�ã�D�Y�D�����������U�X�M�Q�D���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H�� 

�8���G�M�H�O�R�N�U�X�J�X���U�H�Y�L�]�L�M�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�H���R�E�D�Y�O�M�D���'�U�å�D�Y�Q�L���X�U�H�G���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D��

�V�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L����Financijska revizija ili revizija financijskih 

�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�D���M�H���Y�U�V�W�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���N�R�M�X���R�E�D�Y�O�M�D���'�U�å�D�Y�Q�L���X�U�H�G���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X�����1�M�R�P�H���M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�R���� 
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a) �Ä�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�F�M�H�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�� �L�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D, 

b) �S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�Me financijske odgovornosti nositelja vlasti u cjelini, 

c) �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �L�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �V�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� �]�D�N�R�Q�L�P�D�� �L��

propisima, 

d) revizija funkcija unutarnje kontrole i unutarnje revizije, 

e) �U�H�Y�L�]�L�M�D���S�R�ã�W�H�Q�R�V�W�L i ispravnosti donesenih odluka, 

f) �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H���R���V�Y�L�P��drugim pitanjima koja se pojavljuju ili se odnose na reviziju, a vrhovna 

revizijska institucija (VRI) smatra da ih treba objaviti���³ (�ý�X�O�R�����0�R�U�R�Y�L�ü���������������������� 

Sukladno napisanom, �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���Q�D�G�]�R�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���X�O�R�J�X���S�U�L�Oikom provedbe revizije 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����'�U�å�D�Y�Q�L���X�U�H�G���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�R���M�H���F�L�O�M�H�Y�H���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H���S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q��

�G�D���X���U�H�Y�L�]�L�M�D�P�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���S�U�R�Y�R�G�L��kontrole istinitosti i vjerodostojnosti financijskih 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D�����S�U�D�W�L���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���S�U�L�Pitaka i rashoda te financijskih i drugih transakcija kako bi opravdali 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �X�S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�N�R�Q�D�� �L�� �P�Q�R�J�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �S�U�R�S�L�V�D�� �N�R�M�H�� �X�U�H�ÿ�X�Mu funkcioniranje 

subjekta.  
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5. Neprofitne organizacije  
 

Neprofitna organizacija definira se �N�D�R���S�U�D�Y�Q�D���R�V�R�E�D���N�R�M�D���V�H���R�V�Q�L�Y�D���U�D�G�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

�M�D�Y�Q�R�J�����R�S�ü�H�J���L�O�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�����J�U�X�S�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D���L�O�L���ã�L�U�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���S�U�L���þ�H�P�X���Q�L�M�H��

�Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�I�L�W�D���Q�L�W�L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�Q�R�M���R�V�Q�R�Y�L����(Poslovni dnevnik, 2015)   

�9�D�ã�L�þ�H�N�� �������������� �S�U�H�P�D�� �$�Q�W�R�Q�\-Young (1988) navodi da pojam neprofitni kao glavno �R�E�L�O�M�H�å�M�H��

neprofitnih organizacija ukazuje da je prva karakteristika tih organizacija odsustvo profita tj. da te 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �Q�H�� �G�M�H�O�X�M�X�� �U�D�G�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�I�L�W�D���� �Y�H�ü�� �V�H�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �V�� �M�D�Y�Q�L�P��

���R�S�ü�L�P�����]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�����L�Q�W�H�U�H�V�R�P�����'�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R���M�H���X���S�R�G�U�X�þju koje 

�Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�M�� ���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�M���� �R�V�Q�R�Y�L���� �Ä�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���þ�L�M�L���F�L�O�M���M�H���Q�H�ã�W�R���G�U�X�J�R���Q�H�J�R�O�L���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���S�U�R�I�L�W�D���]�D���Q�M�H�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�N�D�����2�E�L�þ�Q�R���Q�M�H�Q���F�L�O�M���M�H��

�S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���³�� 

�,�V�W�L�� �D�X�W�R�U�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �S�U�H�P�D�� �%�H�å�R�Y�D�Q�� ����005) pojam neprofitnih organizacija pripada neprofitnom 

�V�H�N�W�R�U�X�����W�U�H�ü�H�P���V�H�N�W�R�U�X�����F�L�Y�L�O�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X�����G�R�E�U�R�W�Y�R�U�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X�����Q�H�Y�O�D�G�L�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���� 

�,�]�Y�R�U�L�� �S�U�L�K�R�G�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �V�X�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�L���� �9�H�ü�L�Q�D�� �V�H�� �X�G�U�X�J�D�� �M�H�G�Q�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �L�O�L�� �X��

potpunosti fina�Q�F�L�U�D�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �W�M���� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�Y�H�� �M�H�� �Y�L�ã�H��

�S�R�S�X�O�D�U�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���L�]���þ�O�D�Q�D�U�L�Q�D�����Y�O�D�V�W�L�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���V�O�L�þ�Q�R������ 

�3�U�H�P�D�� �=�D�N�R�Q�X�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �Qeprofitna 

organizaci�M�D���N�R�M�D���M�H���R�E�Y�H�]�Q�L�N���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���G�Y�R�M�Q�R�J���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�D���S�U�R�Y�R�G�L���V�D�P�R�S�U�R�F�M�H�Q�X��efikasnog i 

djelotvornog funkcioniranja sustava financijskog upravljanja i kontrola. Sustavi financijskog 

upravljanja i kontrola utemeljeni su �Q�D���S�H�W���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���N�R�P�Sonenti unutarnjih kontrola, 

koja podrazumijeva: 

�x �Ä�N�R�Q�W�U�R�O�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H, 

�x upravljanje rizicima, 

�x kontrolne aktivnosti, 

�x informacije i komunikacije, 

�x �S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���S�U�R�F�M�H�Q�X���V�X�V�W�D�Y�D�³ ���1�1���������������������þ�O���������� 

Prema istom zakonu financijski plan neprofitne organizacije �R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�O�M�H�G�H�ü�H: 

�x �Äplana prihoda i rashoda, 
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�x �S�O�D�Q�D���]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�D���L���R�W�S�O�D�W�D, 

�x �R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�D�³ ���1�1���������������������þ�O���������� 

 

Bakran (2019) navodi da se �]�D���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���M�H���O�L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���R�E�Y�H�]�Q�L�N���U�H�Y�L�]�L�M�H���L�O�L���X�Y�L�G�D��

u financij�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���X�]�L�P�D �X���R�E�]�L�U���$�2�3�����������,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�L�K�R�G�L�P�D���L���U�D�V�K�R�G�L�P�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X��

odnosno ukupna vrijednost razreda 3 iz glavne knjige za 2018. godinu. Obveza revizije ili uvida 

�Q�H���R�Y�L�V�L���R���Y�L�V�L�Q�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����Y�H�ü���R���Y�L�V�L�Q�L��

ostvarenog ukupnog prometa. �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �R�E�D�Y�L�� �X�Y�L�G�� �R�G�Q�R�V�Q�R��revizija �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D, 

obveznici uvida odnosno revizije  �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����G�X�å�Q�L���V�X���Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H���G�R�����������O�L�S�Q�M�D���W�H�N�X�ü�H��

godine objaviti na svojim internetskim stranicama revizorsko o obavljenom uvidu odnosno reviziji 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���]�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���� 

�����������2�E�L�O�M�H�å�M�D���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� 

�$�X�W�R�U���9�D�ã�L�þ�H�N�����������������S�U�H�Pa Antony, Young (1988) navodi karakteristike neprofitnih organizacija 

�V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�I�L�W�Q�L�K���L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

1. Odsustvo mjerenja profita. Djelatnost nije fokusirana na stvaranje profita, tako da ta 

�P�M�H�U�D���Q�L�M�H���Q�X�å�Q�D���� 

2. �5�D�]�O�L�N�D�� �X�� �S�R�U�H�]�Q�L�P�� �L�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�L�P�D�� Neprofitne organizacije imaju �U�D�]�O�L�þ�L�W��

porezni tretman i posebnu zakonsku regulativu u odnosu na neprofitne organizacije. 

3. Razvoj neprofitnih organizacija us�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q je pre�W�H�å�L�W�R���Q�D���S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D�� �3�R�G�U�X�þ�M�H��

�R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���� �R�S�ü�H�N�R�U�L�V�Q�H���� �D���N�R�M�H���V�H���Q�H�� �P�R�J�X���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���S�R���W�U�å�L�ã�Q�R�P���P�R�G�H�O�X��

isporuke.  

4. �9�H�ü�D�� �V�X�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� ���S�U�R�P�M�H�Q�L���� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L��

formuliranju strategija.  �9�H�ü�D���M�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�R�Vt postavljenim strategijama i ciljevima koje 

�M�H���W�H�å�H���P�L�M�H�Q�M�D�W�L�����Q�S�U�����F�L�O�M�H�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���Q�H�N�H��humanitarne organizacije 

���&�U�Y�H�Q�R�J���N�U�L�å�D�����G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���V�X���S�U�L�O�L�N�R�P���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R���V�X���Q�H�S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L���� 

5. �0�D�Q�M�D�� �]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�� �R�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �V�W�U�D�Q�D�N�D�� ���N�O�L�M�H�Q�W�D���� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �8�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W��

poslovanja profitno usmjerenih �M�H�G�L�Q�L�F�D���]�D�Y�L�V�L���R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�G�U�ã�N�H���N�O�L�M�H�Q�D�W�D�����D�N�R���N�X�S�F�L��

ne plate kupljene proizvode pro�I�L�W�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D���M�H�G�L�Q�L�F�D���M�H���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���ã�N�U�L�S�F�X�������7�R���Q�H��
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�P�R�U�D���E�L�W�L���V�O�X�þ�D�M���N�R�G���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����3�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H���G�Y�L�M�H���Y�U�V�W�H��

�Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�H���S�U�R�G�D�M�R�P���X�V�O�X�J�D���þ�L�M�L���S�U�L�K�R�G���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W��

zavise od �E�U�R�M�D�� �N�O�L�M�H�Q�D�W�D�� ���Q�S�U���� �S�U�L�Y�D�W�Q�H�� �ã�N�R�O�H���� �S�U�L�Y�D�W�Q�H�� �E�R�O�Q�L�F�H���� �L�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�H��

�G�R�Q�D�W�R�U�V�W�Y�R�P���L���S�R�W�S�R�U�D�P�D�����J�G�M�H���Q�H�P�D���L�]�U�D�Y�Q�H���Y�H�]�H���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���X�V�O�X�J�D�����N�O�L�M�H�Q�D�W�D�����L��

�L�]�Y�R�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �Q�H�� �]�D�Y�L�V�L�� �R�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D��

(�N�R�U�L�V�Q�L�N���Q�H���S�O�D�ü�D���S�U�L�P�O�M�H�Q�X���X�V�O�X�J�X������ 

6. Dominantnost visokog stupnja profesionalizma. �ý�O�D�Q�R�Y�L�� �L�� �D�N�W�L�Y�L�V�W�L�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H��

organizacije �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H �V�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�F�L�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �7�R�� �R�E�L�O�M�H�å�M�H��iskazano je 

�S�R�V�H�E�Q�R���X���V�W�U�X�N�R�Y�Q�L�P���X�G�U�X�å�H�Q�M�L�P�D�����N�R�P�R�U�D���O�L�M�H�þ�Q�L�N�D����u�G�U�X�J�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D���L���V�O������ 

7. �5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �X�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� ���U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� 

�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �Q�L�V�X�� �þ�Y�U�V�W�R�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H�� �L�� �Q�H�P�D�M�X�� �V�W�U�R�J�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

podjele ovlasti i odgovornosti. Neprofitne organizacije nemaju izra�å�H�Q�R�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R��

�U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�����ý�H�V�W�R���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���S�U�L�V�W�X�S�D�M�X���X���W�L�P�V�N�R�P���U�D�G�X���L���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�P���S�U�L�V�W�X�S�X���� 

8. �5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� ���S�R�G�M�H�O�L�� �R�Y�O�D�V�W�L���� Neprofitnim organizacijama 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�N�X�S�ã�W�L�Q�H�� �L�� �U�D�]�Q�L�� �R�G�E�R�U�L�� �N�R�M�H�� �L�]�Y�U�ã�Q�H�� �R�Y�O�D�V�W�L�� �S�U�H�Q�R�V�H�� �Q�D�� �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�H��

���R�G�E�R�U�H���L�O�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�H�������3�R�V�W�R�M�L���Q�L�]���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���L�]���U�D�]�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D�����W�H���þ�H�V�W�R��

�P�R�å�H���G�R�ü�L���G�R���N�R�Q�I�O�L�N�W�D���F�L�O�M�H�Y�D���� 

9. �9�D�å�Q�R�V�W�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D���� �1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �S�U�R�G�X�å�H�Q�D�� �U�X�N�D�� �Q�H�þ�L�M�H��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���P�R�ü�L�����D�O�L���L���R�E�U�Q�X�W�R�����X���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���P�R�å�H���V�H���N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�U�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�D���V�Q�D�J�D�����N�R�M�D���ü�H���L�P�D�W�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���W�H�N�X�ü�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�D���]�E�L�Y�D�Q�M�D���� 

10. �7�U�D�G�L�F�L�M�D�� �Q�H�S�U�L�P�M�H�U�H�Q�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� Iz ciljeva poslovanja (odsustvo profita 

kao motiva poslovanja)i organizacije neprofitnih organizacija ���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���V�N�X�S�ã�W�L�Q�D�����R�G�E�R�U�D��

�L�� �U�D�]�Q�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�K�� �W�L�M�H�O�D���� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �R�G�V�X�V�W�Y�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H����

�1�D�Y�H�G�H�Q�R���Q�H���]�Q�D�þ�L���G�D���N�R�Q�W�U�R�O�H���Q�H�P�D�����Q�H�J�R���G�D���Q�L�M�H���L�]�U�D�å�H�Q�D���X���W�D�N�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�P���R�E�X�M�P�X���N�D�R��

kod profitno orijentiranih organizacijskih organizacija.  

�Ä�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�D���M�H���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���X�N�X�S�D�Q���S�U�L�K�R�G��

�L�]�Q�D�G�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �S�R�G�O�L�M�H�å�X�� �U�H�Y�L�]�L�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �8�Y�L�G�X�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H��

�S�R�G�O�L�M�H�å�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�D���M�H���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���X�N�X�S�D�Q��

�S�U�L�K�R�G���R�G�������G�R�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���³�����%�D�N�U�D�Q���������������������� 
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�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���R�E�L�þ�Q�R���V�H���R�E�Y�H�]�X�M�X���L�]�U�D�G�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 

�x bilancu, kao sustavni prikaz aktive i �S�D�V�L�Y�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���G�D�W�X�P�D, 

�x �U�D�þ�X�Q���S�U�L�K�R�G�D���L���L�]�G�D�W�D�N�D�����W�M�����S�U�H�J�O�H�G���S�U�L�K�R�G�D���L���L�]�G�D�W�D�N�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R��

razdoblje, 

�x �U�D�]�Q�H���E�L�O�M�H�ã�N�H���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���N�D�R���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�X���U�D�]�U�D�G�X���L���G�R�S�X�Q�X���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���E�L�O�D�Q�F�H��

�L���U�D�þ�X�Q�D���S�U�L�K�R�G�D���L���L�]�G�D�W�D�N�D����(Crnko�Y�L�ü���������������������� 

Neprofitna organizacija je obavezna prve tri godine od osnivanja voditi dvojno knjigovodstvo. 

�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�R�å�H���V�H���R�G�O�X�þ�L�W�L���]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�D�����Q�D�N�R�Q���S�U�R�W�H�N�D��

prve tri godine od osnivanja ako joj je:  

�x �Ävrijednost imovine na kraju svake od prethodne tri godine uzastopno manja od 230.000,00 

kuna i 

�x �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�U�L�K�R�G�� �X�� �V�Y�D�N�R�M�� �R�G�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �W�U�L�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�]�D�V�W�R�S�Q�R�� �P�D�Q�M�L�� �R�G�� ���������������������� �N�X�Q�D��

�J�R�G�L�ã�Q�M�H���³ ���6�W�H�S�L�ü�����-�D�N�L�U-�%�D�M�R�����0�D�O�H�W�L�ü����2018:107)  

Karakteristike �N�R�M�D���L�V�W�L�þ�X���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�I�L�W�Q�L�K���L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��  

�x �Ä�5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���V�Y�U�K�H���L���F�L�O�M�D���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� 

�x �)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���S�X�W�H�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����E�X�G�å�H�W�D�����L���G�U�X�J�L�P���L�]�Y�R�U�L�P�D�����Q�H���W�U�å�L�ã�W�H�P�� 

�x Rashodi poslovanja pokrivaju se osiguranim prihodima. 

�x �3�U�R�U�D�þ�X�Q�����D���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���G�R�N�X�P�H�Q�W���� 

�x �,�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���M�H���S�R�N�U�L�Y�H�Q�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�P���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P���� 

�x Potrebno je �R�V�L�J�X�U�D�W�L���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q �S�U�R�U�D�þ�X�Q���� 

�x �3�U�L�K�R�G�L���Q�H���]�D�Y�L�V�H���R�G���R�G�Q�R�V�D���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� 

�x �1�H�P�D���G�L�U�H�N�W�Q�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D�� 

�x �'�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���Q�L�M�H���S�R�Y�H�]�D�Q�D���V���S�U�L�K�R�G�L�P�D���Q�L�W�L���R�þ�X�Y�D�Q�M�H�P���L�P�R�Y�L�Q�H���� 

�x Izvori mogu biti restriktivni. 

�x �1�H�P�D���L�]�U�D�å�H�Q�L�K���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K���L�Q�W�H�U�H�V�D�����Q�S�U�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�R�G�D�M�H���� 



36 
 

�x �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���L�Q�W�H�U�Q�R�J���L���H�N�V�W�H�U�Q�R�J���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���³�����9�D�ã�L�þ�H�N����

2016:5)  

�'�D�N�O�H�����S�U�L�O�L�N�R�P���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D���V�Y�L�K���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���L���R�E�L�O�M�H�å�M�D���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��

da njihova podjela nije uvijek jednos�W�D�Y�Q�D���� �1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �V�X�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�H�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �L�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �V�X�� �N�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�D�Q�H�� �S�U�H�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�U�R�S�L�V�X���� �1�D�G�D�O�M�H���� �Y�U�O�R�� �M�H�� �E�L�W�Q�D�� �L��

klasifikacija organizacija u pojedine sektore i djelatnosti. N�M�H�Q�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�� �M�H�� �E�L�W�Q�D�� �L�]�� �Q�H�N�R�O�L�N�R 

razloga: nadzor nad �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P djelatnos�W�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���� �D�N�R�� �M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �U�H�J�X�O�L�U�D�Q�D�� �L�]�� �S�R�U�H�]�Q�R�J��

�W�U�H�W�P�D�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� �S�R�U�H�]�Q�L�K�� �R�O�D�N�ã�L�F�D���� �V�X�V�W�D�Y�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �L��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���� 

5.2. Vrste neprofitnih organizacija  

�8�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H��vrijeme �V�D�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �U�D�]�Y�L�W�N�D�� �P�Q�R�J�L�K�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����8���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D���M�H���Q�M�L�K�R�Y���E�U�R�M���M�H���V�Y�H���Y�H�ü�L���D���R�Y�L�V�L���R���V�W�X�S�Q�M�X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���L���W�H��

�U�D�]�L�Q�L�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �G�U�å�D�Y�H�� Operativni cilj neprofitnih 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�å�H�O�M�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���E�H�]���Q�D�P�M�H�U�H���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���G�R�E�L�W�L����  

Neprofitne organizacije �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H �V�H���G�L�M�H�O�H���V���R�V�Q�R�Y�D���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�����R�V�Q�L�Y�D�þ�D���L�O�L���R�V�Q�L�Y�D�þ�N�L�K���S�U�D�Y�D���Q�D���� 

�x �Ä�'�U�å�D�Y�Q�H���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����H�Q�J�O�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���Q�R�Q-profit organizations). 

�x �1�H�Y�O�D�G�L�Q�H�� ���Q�H�G�U�å�D�Y�Q�H�� neprofitne organizacije (engl. non-governmental no-profit 

organizations). 

�x Javne neprofitne organizacije (engl. public non-profit organizations). 

�x Privatne neprofitne organizacije�³ (engl. private non-�S�U�R�I�L�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V������ ���9�D�ã�L�þ�H�N����

2016:6)  

�Ä�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�D�R���Q�H�Y�O�D�G�L�Q�H i privatne organizacije koje nisu osnovane radi stjecanja 

dobiti�����Y�H�ü���V�D���V�Y�U�K�R�P���L���F�L�O�M�H�P���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�����R�S�ü�H�N�R�U�L�V�Q�L�K���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D�����D���N�R�M�H��

�V�H���X���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X���W�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���S�U�R�G�D�M�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Y�H�ü���V�H���S�U�H�W�H�å�L�W�R��

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���L�]���G�U�X�J�L�K���L�]�Y�R�U�D���³�����9�D�ã�L�þ�H�N������������������ 

Neprofitne organizacije klasificiraju se u dvije skupine, a to su:  

a) �ÄOsnovne neprofitne organizacije/djelatnosti/aktivnosti 
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�x humanitarne organizacije, 

�x vjerske organizacije,  

�x znanstveno-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� 

�x obrazovne i odgojne organizacije, 

�x �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�D���]�D�ã�W�L�W�D, 

�x kultura i umjetnost, 

�x sport i rekreacija, 

�x �S�R�O�L�W�L�þ�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���V�L�Q�G�L�N�D�W�L, 

�x �S�R�N�U�H�W�L�����X�G�U�X�å�H�Q�M�D���L���L�G�H�M�H 

b) �,�V�K�R�G�L�ã�Q�R���V�U�R�G�Q�H���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 

�x �G�U�å�D�Y�D���L���G�U�å�D�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�³ ���3�D�Y�L�þ�L�ü�������������������� 

�9�D�ã�L�þ�H�N�����������������S�U�H�P�D���=�D�N�R�Q���R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X�����������������Q�D�Y�R�G�L���G�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���V��

karakteristikom �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V���]�D�N�R�Q�V�N�L�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H�P���N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�M�X���V�H���N�D�R�� 

�x �.�R�U�L�V�Q�L�F�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���± �G�U�å�D�Y�Q�H�����Y�O�D�G�L�Q�H�����Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H 

�x Neprofitne �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X�����± �Q�H�G�U�å�D�Y�Q�H�����Q�H�Y�O�D�G�L�Q�H�����Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� 

Slikom 7. prikazana je �S�R�G�M�H�O�D���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���V���R�E�L�O�M�H�å�M�H�P���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� 
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Slika 7. Podjela neprofitnih organizacija 

     �,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���9�D�ã�L�þ�H�N�������������������� 

 

�6�X�N�O�D�G�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�P���� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� ���Y�O�D�G�L�Q�H���� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �Q�H�G�U�å�D�Y�Q�H�� ���Q�H�Y�O�D�G�L�Q�H���� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �þ�H�V�W�R�� �Q�L�M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�D. Stoga je 

osnivanje registra nepro�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L���U�H�J�L�V�W�U�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���W�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H���X���Q�M�L�K���R�G��

izrazite bitnosti �]�D���G�D�O�M�Q�M�H���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�D�W�X�V�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� 

 

 

 

Podjela 
neprofitnih 
organizacija 

�'�U�å�D�Y�Q�H��-
korisnici 
�S�U�U�D�þ�X�Q�D

Registar 
korisnika 
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��

Nevladine -
�Q�H�G�U�å�D�Y�Q�H��
neprofitne 

organizacije 

Registar 
neprofitnih 
organizacija 

Pravna osobodnost: 
- tijela s javnim ovlastima 

- udruge
- ustanove 

- zaklade i fundacije
- NO osnovane posebnim zakonom 
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5.3. Registar neprofitnih organizacija  

�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�X���X�G�U�X�J�X���P�R�å�H���R�V�Q�R�Y�D�W�L���E�L�O�R���W�N�R�����D���X�G�U�X�J�D���V�H���Q�D�N�R�Q���R�Vnivanja mora prijaviti Uredu za 

�X�G�U�X�J�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �E�L�O�D�� �X�S�L�V�D�Q�D�� �X�� �5�H�J�L�V�W�D�U�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �8�G�U�X�J�H�� �V�X�� �G�X�å�Q�H�� �Y�R�G�L�W�L��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���� �D�O�L�� �Q�H�� �S�O�D�ü�D�M�X�� �S�R�U�H�]���� �-�H�G�L�Q�R�� �V�X�� �G�X�å�Q�H�� �M�H�G�Q�R�P�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R�P�� �X�U�H�G�X�� �S�U�H�G�D�W�L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���L�]�Y�M�H�ã�ü�H������http://udruga-opcina.hr/poslovne-udruge/neprofitne-organizacije/) 

�3�U�H�P�D���9�D�ã�L�þ�H�N (2016) Registar neprofitnih organizacija prema Zakonu o financijskom poslovanju 

�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �G�X�å�Q�R�� �M�H�� �X�V�W�U�R�M�L�W�L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���� �5�H�J�L�V�W�D�U��

neprofitnih organizacija je predstavlja �V�U�H�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Y�R�U��informacija o neprofitnoj organizaciji 

potrebnih za definiranje i nadgledanj�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�G�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D����

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�H���Q�D�P�M�H�Q�V�N�R�J���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �8��

Registar neprofitnih organizacija upisuju se sve n�H�Y�O�D�G�L�Q�H�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �X�Q�R�V�H�� �R�S�ü�H��

�S�R�G�D�W�N�H�����Q�D�]�L�Y�����P�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M�����R�V�R�E�Q�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�L���E�U�R�M�����U�D�þ�X�Q�����D�G�U�H�V�X�����V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�G�D�W�N�H�����N�R�Q�W�D�N�W��

podatke�����L���S�R�G�D�W�N�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���]�D���E�D�]�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� 

�6�Y�H�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �R�G�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �L��stranih udruga i njihovih saveza, zaklada, fundacija, 

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�����X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����N�R�P�R�U�D�����V�L�Q�G�L�N�D�W�D�����X�G�U�X�J�D���S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�D�����S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���V�W�U�D�Q�D�N�D�����W�H��

svih drugih pravnih osoba kojima primarni cilj osnivanja i rada nije stjecanje dobiti i za koje iz 

posebnih propisa p�U�R�L�V�W�M�H�þ�H da su neprofitnog karaktera obvezne su upisati se u Registar. Obveza 

�X�S�L�V�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �M�H�V�X�� �O�L�� �R�E�Y�H�]�Q�L�F�L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

jednostavnog ili dvojnog knjigovodstva. Zakonom su vjerske zajednice izuzete obveze upisa u 

�5�H�J�L�V�W�D�U�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����S�U�D�Y�Q�H���R�V�R�E�H���N�R�M�L�P�D���V�X���R�V�Q�L�Y�D�þ�L���Y�M�H�U�V�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�������D���Q�L�V�X���R�V�Q�R�Y�D�Q�H���V�D���F�L�O�M�H�P��

ostvarivanja dobiti (primjerice caritasi) nisu �L�]�X�]�H�W�H���R�G���R�Y�H���R�E�Y�H�]�H�������%�R�W�L�þ�N�L�� 2017:3-4) 

Nadalje, i�V�W�L���D�X�W�R�U���Q�D�Y�R�G�L���G�D���]�D���Q�H�X�S�L�V���X���5�H�J�L�V�W�D�U�����=�D�N�R�Q�R�P���V�X���S�U�R�S�L�V�D�Q�H���L���Q�R�Y�þ�D�Q�H���N�D�]�Q�H����Upis u 

�5�H�J�L�V�W�D�U���V�H���Y�U�ã�L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�L�M�D�Y�H���S�U�R�V�O�L�M�H�ÿ�H�Q�H���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H���������G�D�Q�D���R�G���X�S�L�V�D��

�X�� �P�D�W�L�þ�Q�L�� �U�H�J�L�V�W�D�U�����3�R�G�� �P�D�W�L�þ�Q�L�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�P��podrazumijeva se adekvatan registar u Republici 

Hrvatskoj u koji je neprofitna organizacija upisana prilikom osnivanja. Neprofitna organizacija 

ispunjava i predaje prijavu na Obrascu: RNO i to samo jednom kod upisa.  

�'�D�N�O�H���� �5�H�J�L�V�W�D�U�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �S�U�X�å�D�� �S�R�P�R�ü�� �S�U�L�O�L�N�R�P��prepoznavanja neprofitnih 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �L�� �Q�H�G�U�å�D�Y�Q�H�� ���Q�H�Y�O�D�G�L�Q�H���� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �E�L�W�Q�R�� �]�D��

upotrebu �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J �R�N�Y�L�U�D�����U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L�O�L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� 

http://udruga-opcina.hr/poslovne-udruge/neprofitne-organizacije/
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�����������)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H��u prora�þ�X�Q�V�N�R�P i neprofitnom sustavu 

Sustav �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���N�O�M�X�þ�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W���X�V�S�R�V�W�D�Y�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���þ�H�O�Q�L�N�D���X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�P��

�V�X�V�W�D�Y�X�� �L�� �]�D�N�R�Q�V�N�R�J�� �]�D�V�W�X�S�Q�L�N�D�� �X�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X���� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �X�� �G�Y�L�M�H��

skupine:  

�x �Ä�Y�D�Q�M�V�N�R�����H�N�V�W�H�U�Q�R�����L�]�Y�M�H�ãtavanje �± osiguravanje informacija zakonodavcu i javnosti, kao i 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�����L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�P�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X 

�x �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�� ���L�Q�W�H�U�Q�R���� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���± �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �þ�H�O�Q�L�N�D���� �]�D�N�R�Q�V�N�R�J�� �]�D�V�W�X�S�Q�L�N�D�� �L�� �V�Y�L�K�� �R�Q�L�K��

�N�R�M�L���R�G�O�X�þ�X�M�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���³ ���6�W�H�S�L�ü�����-�D�N�L�U-�%�D�M�R�����0�D�O�H�W�L�ü���������������������� 

�Ä�3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�� �V�X�� �N�D�R�� �G�U�å�D�Y�Q�D�� �W�L�M�H�O�D���� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �Y�L�M�H�ü�D�� �P�D�Q�M�L�Q�V�N�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H����

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�� �I�R�Q�G�R�Y�L�� �L�� �P�M�H�V�Q�D�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�D�� �þ�L�M�L�� �V�H�� �U�D�V�K�R�G�L�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �L���L�O�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L��

osiguravaju �S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�P���³�����9�D�ã�L�þ�H�N��������16:11)  

�3�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���L���M�H�G�L�Q�L�F�H���O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���R�E�Y�H�]�Q�L���V�X��formirati 

�V�O�M�H�G�H�ü�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���� 

�x �ÄBilancu 

�x �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�L�K�R�G�L�P�D���L���U�D�V�K�R�G�L�P�D�����S�U�L�P�L�F�L�P�D���L���L�]�G�D�F�L�P�D 

�x �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���U�D�V�K�R�G�L�P�D���S�U�H�P�D funkcijskoj klasifikaciji 

�x �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���R�E�X�M�P�X���L�P�R�Y�L�Q�H���L���R�E�Y�H�]�D 

�x �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���R�E�Y�H�]�D�P�D 

�x �%�L�O�M�H�ã�N�H�³ �����6�W�H�S�L�ü�����-�D�N�L�U-�%�D�M�R�����0�D�O�H�W�L�ü������������������������ 

�1�D�G�D�O�M�H���� �6�W�H�S�L�ü����Jakir-�%�D�M�R���� �0�D�O�H�W�L�ü�� ��������������prema Narodne novine (2008) navode da 

�L�]�Y�D�Q�S�U�R�U�D�þunski korisnici jesu zapravo �L�]�Y�D�Q�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�� �I�R�Q�G�R�Y�L���� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �G�U�X�J�H��

�S�U�D�Y�Q�H���R�V�R�E�H���X���N�R�M�L�P�D���G�U�å�D�Y�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���M�H�G�L�Q�L�F�H���O�R�N�D�O�Q�H���L���S�R�G�U�X�þ�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���L�P�D�M�X��

presudni utjecaj na upravljanje.  

�%�R�W�L�þ�N�L�� �L�� �V�X�U���� �������������� �S�U�H�P�D�� �=�D�N�R�Q�X�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X neprofitnih 

organizacija navode �G�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �=�D�N�R�Q�� �S�U�R�S�L�V�X�M�H�� �G�D�� �V�X�� �V�Y�H�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �G�X�å�Q�H��

�V�D�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���N�R�M�L���P�R�U�D�M�X��nuditi �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�X���L���U�H�D�O�Q�X���V�O�L�N�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D��

i poslovanja neprofitn�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����3�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�V�W���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���L���Y�U�V�W�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���R�Y�L�V�L��

o tome vodi li neprofitna organizacija jednostavno ili dvojno knjigovodstvo.  
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�Ä�1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�X�W�H�P�� �Q�M�L�K�� �U�H�I�O�H�N�W�L�U�D�O�H�� �H�I�H�N�We 

�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���L���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�L���V�H���R�G�Y�L�M�D�M�X���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�Y�D�Q���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�X���L�P�R�Y�L�Q�X����

�R�E�Y�H�]�H���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �L�� �X�V�S�M�H�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �(�O�H�P�H�Q�W�L�� �L�V�N�D�]�D�Q�L�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D��

neprofitnih organizacija trebaju iskazivati stvarni tijek �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D����ekonomsku stvarnost), 

�ã�W�R�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �P�R�U�D�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �L�V�W�L�Q�L�W�L�P�� �L�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�P�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�P���³�� ���6�W�H�S�L�ü���� �-�D�N�L�U-

�%�D�M�R�����0�D�O�H�W�L�ü���������������������� 

Zakonom su �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���Q�R�Y�þ�D�Q�H���N�D�]�Q�H���D�N�R���V�H���Q�H���V�D�V�W�D�Y�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�����R�G�Q�R�V�Q�R���D�N�R��se ne 

�S�U�H�G�D���X���]�D�N�R�Q�R�P���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�P���U�R�N�X�����L���W�R�� 

�x �Äod 5.000,00 kuna do 200.000,00 kuna za neprofitnu organizaciju koja vodi dvojno 

knjigovodstvo,  

�x od 5.000,00 kuna do 20.000,00 kuna za zakonske zastupnike neprofitne organizacije koja 

vodi dvojno knjigovodstvo, 

�x od 1.000,00 kuna do 50.000,00 kuna za neprofitnu organizaciju koja vodi jednostavno 

knjigovodstvo, 

�x od 1.000,00 kuna do 10.000,00 kuna za zakonskog zastupnika neprofitne organizacije koja 

�Y�R�G�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�R�³�������6�W�H�S�L�ü�����-�D�N�L�U-Bajo, �0�D�O�H�W�L�ü���������������������� 

�'�D�N�O�H���� �R�G�� �L�]�Q�L�P�Q�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �G�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �E�X�G�X�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �N�D�N�R bi se 

�L�]�E�M�H�J�O�R�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �N�D�]�Q�H���� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �N�Y�D�U�W�D�O�Q�R�� �L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M��

�D�J�H�Q�F�L�M�L�����)�,�1�$�������W�H���J�R�G�L�ã�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���L���'�U�å�D�Y�Q�R�P���X�U�H�G�X���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���G�R��

zakonom propisanog roka.  
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6. Metodologija rada  
 

Tijekom pisanja diplomsko�J�� �U�D�G�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �V�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �P�H�W�R�G�H���� �V�L�Q�W�H�]�H���� �D�Q�D�O�L�]�H���� �G�H�V�N�U�L�S�F�L�M�H����

�N�R�P�S�L�O�D�F�L�M�H�� �L�� �'�H�O�I�L�� �P�H�W�R�G�D���� �3�R�G�� �P�H�W�R�G�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �V�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H��

�V�O�R�å�H�Q�L�M�L�K�����S�R�M�P�R�Y�D���L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D�����D���P�H�W�R�G�D���V�L�Q�W�H�]�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���S�R�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L���S�R�P�R�ü�X 

�V�L�Q�W�H�]�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K�����Q�D�Y�R�G�D���X���V�O�R�å�H�Q�L�M�H���� 

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����N�U�R�]���Y�H�ü�L���G�L�R���U�D�G�D���S�U�R�W�H�å�H���V�H���P�H�W�R�G�D���G�H�V�N�U�L�S�F�L�M�H���N�R�M�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H���S�R�M�D�Y�D����

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���L���S�U�R�F�H�V�D���N�R�G���N�R�M�H���M�H���L�]�X�]�H�W�R���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���W�X�P�D�þ�H�Q�M�H���L���V�D�P�L�P���W�L�P�H���M�H���Q�D�M�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�M�D���X��

�R�Y�R�M�� �I�D�]�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �6�X�N�O�D�G�Q�R�� �Q�M�R�M���� �P�H�W�R�G�D�� �N�R�P�S�L�O�D�F�L�M�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �V�H�� �X�� �Y�L�ã�H�� �Q�D�Y�U�D�W�D�� �M�H�U��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D�� �W�X�ÿ�L�K�� �P�L�V�O�L���� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D�� �L�� �R�S�D�å�D�Q�M�D�� �J�G�M�H�� �V�X�� �L�V�W�D�� �F�L�W�L�U�D�Q�D�� �R�G��

�V�W�U�D�Q�H���D�X�W�R�U�D�����'�H�O�I�L���P�H�W�R�G�R�P���D�X�W�R�U���M�H���G�R�Q�L�R���V�Y�R�M�H���]�D�N�O�M�X�þ�N�H���R���5�H�Y�L�]�L�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���Q�D��

�S�U�L�P�M�H�U�X���F�H�Q�W�U�D���]�D���Q�H�]�E�U�L�Q�X�W�X���G�M�H�F�X���L���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�D�S�L�V�D�Q�R�J���V�H�P�L�Q�D�U�V�N�R�J���U�D�G�D��  

 

Za potrebe pribavljanja revizijskih dokaza �S�U�R�X�þ�H�Q�D je i analizirana pravna regulativa, te 

dokumentacije i informacije o poslovanju Doma za nezbrinutu djecu. Analizirani  podaci su 

prikazani �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D�� �V�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�D���� �=�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q��i analizu 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D, omjera i trendova upotrjebljeni �V�X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �S�R�V�W�X�S�F�L����

Obavljeni su razgovori s osobom koja je zad�X�å�H�Q�D���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���X���V�Y�U�K�X��

�R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D����  

 

 

 

 

 

 

 

 



43 
 

7. �5�H�Y�L�]�L�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���'�M�H�þ�M�H�J���G�R�P�D �Ä�6�Y���$�Q�D�³ Vinkovci  
 

Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo  

�'�M�H�þ�M�L���G�R�P���6�Y�����$�Q�D  �9�L�Q�N�R�Y�F�L�����X���G�D�O�M�Q�M�H�P���W�H�N�V�W�X�����'�R�P�������X�V�W�D�Q�R�Y�D�����M�H���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�����Q�M�H�J�X���L���V�N�U�E���R��

�G�M�H�F�L���E�H�]���U�R�G�L�W�H�O�M�D���L�O�L���E�H�]���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�H���V�N�U�E�L���N�R�M�D���S�R�V�W�R�M�L���R�G����������. �J�R�G�����6�D�G�D�ã�Q�M�L���V�W�D�W�X�V��

�'�R�P�� �L�P�D�� �R�G�� ������������������������ �J�R�G���� �N�R�M�H�P�X�� �M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�� �5�H�S�X�E�O�L�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D���� �W�H�� �W�H�P�H�O�M�H�P��Zakona o 

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �� �þ�O���� �������V�W�����D�� �X�� �V�Y�H�]�L�� �V�D�� �þ�O���� ������ �V�W������ �L�P�D�� �V�W�D�W�X�V�� �M�D�Y�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �2�V�Q�L�Y�D�þ�N�D�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D�G��

�'�R�P�R�P�� �L�P�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D���� �V�� �W�L�P�� �G�D�� �S�U�D�Y�D�� �L�� �G�X�å�Q�R�V�W�L�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �]�D��

demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku (u daljnjem t�H�N�V�W�X�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�����6�M�H�G�L�ã�W�H���'�R�P�D���M�H��

u Vinkovcima, Anina  ulica  2D. 

Dom ima dvije stambene zajednice kao dislocirane stambene jedinice u Vinkovcima, Ljudevita 

�3�R�V�D�Y�V�N�R�J�����$���L���=�Y�R�Q�D�U�V�N�D�����������'�R�P���L�P�D���L���N�X�ü�X���]�D���R�G�P�R�U���L���U�D�G�Q�R-okupacijsku aktivnost djece u 

Cern�L�����$�����0�L�K�D�Q�R�Y�L�ü�H�Y�D�����E�E���L���R�G�P�D�U�D�O�L�ã�W�H���X���6�X�S�H�W�U�X�����3�����-�D�N�ã�L�ü�D�����������3�U�H�P�D���6�W�D�W�X�W�X���'�R�P�D�������'�R�P��

�S�U�X�å�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �X�V�O�X�J�H�� �G�M�H�F�L�� �L�� �P�O�D�ÿ�L�P�� �S�X�Q�R�O�M�H�W�Q�L�P�� �R�V�R�E�D�P�D�� �E�H�]�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �L�O�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H��

roditeljske skrbi i primarnim i udomiteljskim obiteljima. Djelatnost Doma je pr�X�å�D�Q�M�H���V�O�L�M�H�G�H�ü�L�K��

socijalnih usluga : 

�x �8�V�O�X�J�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�D�����G�R���������N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� 

�x Usluga poludnevnog boravka 

�x Usluga cjelodnevnog boravka 

�x �8�V�O�X�J�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�J���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D���X�]���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�X���S�R�G�U�ã�N�X 

�x �8�V�O�X�J�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�J���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D���X�]���S�R�Y�U�H�P�H�Q�X���S�R�G�U�ã�N�X�� 

�x Usluga savjetovanja i pomaganja primarnim ili udomiteljskim obiteljima 

�x �8�V�O�X�J�D���V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�D���L���S�R�P�D�J�D�Q�M�D���G�M�H�F�L���L���P�O�D�G�L�P�D���Q�D�N�R�Q���L�]�O�D�V�N�D���L�]���V�N�U�E�L���L���G�M�H�F�L���V�P�M�H�ã�W�H�Q�R�M��

u udomiteljskim obiteljima 

�x Usluga savjetovanja i pomaganja posvojiteljskim obiteljima 

�8�V�O�X�J�D���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�J���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���S�U�X�å�D���V�H���G�M�H�F�L���R�G����-18/21 godinu kao : 

�x �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L���V�P�M�H�ã�W�D�M���G�M�H�W�H�W�X���E�H�]���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�H���V�N�U�E�L�� 

�x �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L���V�P�M�H�ã�W�D�M���X���N�U�L�]�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���]�D���G�M�H�F�X���N�R�M�D���V�H���]�D�W�H�N�Q�X���E�H�]���Q�D�G�]�R�U�D��roditelja 

ili u skitnji. 
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�'�R�P���]�D���V�W�D�O�Q�L���V�P�M�H�ã�W�D�M���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���å�L�Y�R�W�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D���V�Y�R�M�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���N�D�R��

�ã�W�R���V�X���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�H�����S�U�H�K�U�D�Q�D�����R�G�L�M�H�Y�D�Q�M�H�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�Q�H���K�L�J�L�M�H�Q�H�����E�U�L�J�D���R���]�G�U�D�Y�O�M�X�����þ�X�Y�D�Q�M�H����

odgoj i obrazovanje, radne aktivnosti i ko�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �0�O�D�ÿ�L�P�� �S�X�Q�R�O�M�H�W�Q�L�P��

�N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �� �N�R�M�L�� �Q�D�N�R�Q�� �R�G�O�D�V�N�D�� �L�]�� �'�R�P�D�� ���� �S�R�P�D�å�H�� �V�H�� �X�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �X�� �V�W�D�P�E�H�Q�L�P��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D�����V�W�D�Q�X�������L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�X���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���]�D���V�D�P�R�V�W�D�O�D�Q���å�L�Y�R�W�����3�U�L�M�D�P���L���R�W�S�X�V�W���N�R�U�L�V�Q�L�N�D��

�R�E�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �U�M�H�ã�H�Qja Centra za socijalnu skrb. U Domu je krajem 2019.godine 

�V�P�M�H�ã�W�H�Q�R��43 korisnika. 

�8�Q�X�W�D�U�Q�M�H���X�V�W�U�R�M�V�W�Y�R���L���G�M�H�O�R�N�U�X�J���U�D�G�D���X�U�H�ÿ�H�Q���M�H���6�W�D�W�X�W�R�P���N�R�M�L���M�H���G�R�Q�H�V�H�Q���X���O�L�S�Q�M�X���������������J�R�G�L�Q�H��

uz suglasnost Ministarstva. Dom je ustrojen kao jedinstvena organizacijska cjelina. Unutarnje 

�X�V�W�U�R�M�V�W�Y�R�� �L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �X�� �'�R�P�X�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�� �V�H�� �X�U�H�ÿ�X�M�H�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R��

sistematizaciji i unutarnjem ustrojstvu Doma. Ustrojstvo Doma je prema poslovima koje su 

podijeljene u dvije skupine: 

�x �6�W�U�X�þ�Q�L���S�R�V�O�R�Y�L���V�N�U�E�L���R���G�M�H�F�L���L���P�O�D�ÿ�Lm punoljetnim  osobama 

�x �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���L���S�R�P�R�ü�Q�R-�W�H�K�Q�L�þ�N�L���S�R�V�O�R�Y�L 

 

�2�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���S�R�G���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L�P���V�X���U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�����8���'�R�P�X���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R��

23 zaposlenika. Dom predstavlja i zastupa ravnatelj Doma, koji u pravnom prometu ima sva 

�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �'�R�P�D�� �X�S�L�V�D�Q�H�� �X�� �V�X�G�V�N�L�� �U�H�J�L�V�W�D�U���� �5�D�Y�Q�D�W�H�O�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �L�� �Y�R�G�L��

poslovanje, odgovoran je za zakonitost poslovanja, �D���L�P�H�Q�X�M�H���J�D���L���U�D�]�U�M�H�ã�D�Y�D���8�S�U�D�Y�Q�R���Y�L�M�H�ü�H���X�]��

suglasnost Ministarstva. �'�X�å�Q�R�V�W�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �'�R�P�D�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�L�V�D�Q�M�D�� �R�Yog rada obavlja Zrinka 

�0�L�N�L�ü�����5�D�G�R�P���G�R�P�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D���8�S�U�D�Y�Q�R���Y�L�M�H�ü�H�����8�S�U�D�Y�Q�R���Y�L�M�H�ü�H���þ�L�Q�H���W�U�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D���R�V�Q�L�Y�D�þ�D�����M�H�G�D�Q��

predstavnik radnika zaposlen u Domu i jedan predstavnik korisnika Doma ili njegov roditelj ili 

�V�N�U�E�Q�L�N���� �3�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�D�� �X�� �8�S�U�D�Y�Q�R�P �Y�L�M�H�ü�X�� �'�R�P�D�� �P�R�U�D�M�X�� �L�P�D�W�L�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �]�D�Y�U�ã�H�Q��

�S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�� �V�W�X�G�L�M�� �L�O�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�� �S�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �L�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L��

�V�W�X�G�L�M�� �� �L�� �U�D�G�Q�L�� �V�W�D�å�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�� �X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �V�N�U�E�L���� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �X�� �G�U�X�J�R�M�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�� �L�O�L��

�K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����7�L�M�H�O�D���'�R�P�D���V�X���8�S�U�D�Y�Q�R���Y�L�M�H�ü�H�����U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�����6�W�U�X�þ�Q�R���Y�L�M�H�ü�H���L���V�W�U�X�þ�Q�L���W�L�P����

�6�W�U�X�þ�Q�R���Y�L�M�H�ü�H���M�H���V�W�U�X�þ�Q�R���L���V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�R���W�L�M�H�O�R���8�S�U�D�Y�Q�R�J���Y�L�M�H�ü�D���L���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�����6�W�U�X�þ�Q�R���Y�L�M�H�ü�H���þ�L�Q�H���V�Y�L��

�V�W�U�X�þ�Q�L���U�D�G�Q�L�F�L���'�R�P�D�����6�W�U�X�þ�Q�L���W�L�P���M�H���U�D�G�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D���V�W�U�X�þ�Q�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���'�Rma koji rade s korisnica 

�S�U�H�P�D���S�U�R�J�U�D�P�X���U�D�G�D���N�R�M�L���X�V�Y�D�M�D���8�S�U�D�Y�Q�R���Y�L�M�H�ü�H�����8�S�U�D�Y�Q�R���Y�L�M�H�ü�H�����G�R�Q�R�V�L���3�R�V�O�R�Y�Q�L�N���R���U�D�G�X���N�R�M�L�P��

�V�H���X�U�H�ÿ�X�M�H���Q�D�þ�L�Q���U�D�G�D���L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D�����8���'�R�P�X���V�X���R�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����G�R�Q�H�V�H�Q�L���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���U�D�G�X����
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Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji poslova, Pravilnik o unutarnjem nadzor, 

�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �R�G�� �S�R�å�D�U�D���� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �Q�D�� �U�D�G�X���� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �N�X�ü�Q�R�P�� �U�H�G�X���� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R��

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�M���W�D�M�Q�L�����3�R�V�O�R�Y�Q�L�N���R���U�D�G�X���6�W�U�X�þ�Q�R�J���Y�L�M�H�ü�D�����3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���S�U�L�M�H�P�X���L���R�W�S�X�V�W�X��korisnika, Pravilnik 

�R���þ�X�Y�D�Qju, �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�����R�G�D�E�L�U�X���L���L�]�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���D�U�K�L�Y�V�N�R�J���L���U�H�J�L�V�W�U�D�W�X�U�Q�R�J���J�U�D�G�L�Y�D���L���G�U�X�J�L���R�S�ü�L���D�N�W�L���N�R�M�H��

je potrebno donijeti sukladno posebnim zakonima i Statutu. 

7.1. Planiranje  

�=�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �V�N�U�E�L�� �� �N�R�M�L�� �V�X�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �M�H�� �X�U�H�ÿ�H�Q�R�� �=�D�N�R�Qom o 

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�X�����3�U�H�P�D���=�D�N�R�Q�X���R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�O�D�Q���D�N�W���M�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���L���L�]�Y�D�Q�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J��

�N�R�U�L�V�Q�L�N�D���N�R�M�L�P���V�X���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���Q�M�L�K�R�Y�L���S�U�L�K�R�G�L���L���S�U�L�P�L�F�L���W�H���U�D�V�K�R�G�L���L���L�]�G�D�F�L���X���V�N�O�D�G�X���V���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P��

�N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�P�D�������1�1�������������������������������������������������þ�O�������V�W���������� 

 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �M�H�� �D�N�W�� �'�R�P�D�� �N�R�M�L�P�� �V�X�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�� �Q�M�H�J�R�Y�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �L�� �S�U�L�P�L�F�L�� �W�H�� �U�D�V�K�R�G�L�� �L�� �L�]�G�D�F�L�� �]�D��

planirano razdoblje. Financijski plan sastoji se od prihoda i primitaka, te rashoda i izdataka. 

Rashodi i izdaci moraju biti u �U�D�Y�Q�R�W�H�å�L s prihodima i primicima. �'�R�P�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J��

financijskog plana na osnovi uputa domovima socijalne skrbi za izradu prijedloga financijskih 

planova �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���]�D���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H�� Dom socijalne skrbi 

�L�]�U�D�ÿ�X�M�H���S�U�L�M�H�G�O�R�J���S�O�D�Q�D���]�D���Q�D�U�H�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���L���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���]�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���G�Y�L�M�H (n+2) sukladno zadanim 

limitima �S�R�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�P�D�� �L�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�H�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P�� �N�O�D�V�L�I�Lkacijama (NN BR. 26/10 i 120/3), �W�H�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�P��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���L���5�D�þ�X�Q�V�Nom planu (NN BR.124/14,115/15,I 87/16).  

 

Prijedlog financijskog plana  �þ�L�Q�H: 

�x procjena prihoda i primitaka 

�x plana rashoda i izdataka i  

�x �R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�D���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�D�� 

Prijedlog financijskog plana Doma usvaj�D���8�S�U�D�Y�Q�R���Y�L�M�H�ü�H���G�R���N�U�D�M�D���W�H�N�X�ü�H godine u kojoj se donosi 

plan za narednu godinu. Za 2019. godinu donesen je financijski plan, kojim su prihodi i rashodi 

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������������N�Q�����,�]�P�M�H�Q�D�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�D���S�U�L�K�R�G�L���L���U�D�V�K�R�G�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�L���V�X��

�]�D�������������������������N�Q���L�O�L�����������������Y�L�ã�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�R�þ�H�W�Q�L���S�O�D�Q�����1�D�Y�H�G�H�Q�L�P���L�]�P�M�H�Q�D�P�D���Xkupni prihodi 

i rashodi za 2019.godinu planirani su u iznosu od 4.740.281,00 kn. Financijski plan sastoji se od 



46 
 

�Q�H�N�R�O�L�N�R�� �L�]�Y�R�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �D�� �W�R�� �V�X���� �S�U�L�K�R�G�L�� �L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �U�H�G�R�Y�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

pror�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ����355.594,00 kn, donacij�H�� �R�G�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �R�V�R�E�D�� �L�]�Y�D�Q��

�R�S�ü�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G��225.526 �N�Q���� �S�U�L�K�R�G�L�� �N�R�M�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�L�� �L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �R�V�W�Y�D�U�H��

�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� ���Y�O�D�V�W�L�W�L�� �S�U�L�K�R�G�L����59.825,00 kn, prihodi po posebnim propisima 

(ostali prihodi) 36.470,00 �N�Q�����S�U�L�K�R�G�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���N�R�M�L���L�P���Q�L�M�H���Q�D�G�O�H�å�D�Q��

���O�R�N���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�D���� ������������������ �N�Q���� �W�H�� �Y�L�ã�D�N�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�]�� �U�D�G�Q�L�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �R�G�� �G�R�Q�D�F�L�M�D�� �������������������� �N�Q�� �L��

vlastitih prihoda u iznosu od 2.863,00 kn. �1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �G�L�R�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�L�K�R�G�H�� �L�]��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���N�R�M�L���þ�L�Q�H�������������������X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���G�L�R���U�D�V�K�R�G�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���V�X���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H��

�X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������������������N�Q���ã�W�R���þ�L�Q�L�����������������X�N�X�S�Q�L�K���U�D�V�K�R�G�D�����0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���V�X���X��

iznosu 1.396.683,00 kn ili 29,46% ukupnih rashoda. Financijski rashodi planirani su u iznosu 

������������������ �N�Q�� �L�O�L�� ������������ ���� �]�D�W�L�P�� �W�H�N�X�ü�L�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �L�V�W�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���V�X���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������N�Q���L�O�L�����������������]�D�W�L�P���Q�D�N�Q�D�G�D���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D���L���N�X�ü�D�Q�V�Wvima na temelju 

osiguranja i druge naknade planirane su u iznosu 118.991,00 kn ili 2,51%, te nefinancijska imovina 

planirana je u iznosu od 94.501,00 kn ili 1,99%. �1�D�� �N�U�D�M�X�� �J�R�G�L�Q�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�� �M�H�� �Y�L�ã�D�N��prihoda 

(ODNOS) koji se prenosi u 2020.godinu.  

7.2. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L 

�Ä�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �M�H�V�X�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �R�� �V�W�D�Q�M�X�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L���� �W�H��

promjenama u vrijednosti i obujmu imovine, obveza, vlastitih izvora, prihoda, rashoda, primitaka 

�L���L�]�G�D�W�D�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���W�R�N�R�Y�D���³�����=�D�N�R�Q���R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�X�����1�1�������������������������������������������������þ�O������������ 

 

�6�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �V�O�L�M�H�G�H�ü�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D���� �S�U�L�P�L�F�L�P�D�� �L��

�L�]�G�D�F�L�P�D�����%�L�O�D�Q�F�D�����,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���R�E�Y�H�]�D�P�D�����,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����L���R�E�X�M�P�X���L�P�R�Y�L�Q�H����

Izvje�ã�W�D�M�� �R�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D�� �S�U�H�P�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�V�N�R�M�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�L�� �L�� �%�L�O�M�H�ã�N�H�� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���� �6�Y�L��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�P�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� �X�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�R�P�� �U�R�N�X�� �L�� �W�R���� �8�U�H�G�X�� �G�U�å�D�Y�Q�H��

�U�H�Y�L�]�L�M�H�����)�L�Q�L���L���Q�D�G�O�H�å�Q�R�P���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X��  

7.2.1. �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�L�K�R�G�L�P�D���L��rashodima, primicima i izdacima 
 

�3�U�H�P�D�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X�� �R�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�P�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �L�� �U�D�þ�X�Q�V�N�R�P�� �S�O�D�Q�X�� �S�U�L�K�R�G�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���N�R�U�L�V�W�L���W�L�M�H�N�R�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���X���R�E�O�L�N�X���S�U�L�O�M�H�Y�D���Q�R�Y�F�D���L���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�D�W�D����

Prihodi se temeljno klasificiraju na prihode poslovanja i prihode od prodaje nefinancijske imovine. 
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Prihodi poslovanja klasificiraju se na �S�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �S�R�U�H�]�D���� �S�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D���� �S�R�P�R�ü�L�� �L�]��

�L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D�� �L�� �R�G�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�S�ü�H�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �S�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �S�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �X�S�U�D�Y�Q�L�K�� �L��

administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada, prihode od prodaje 

proizvoda i robe te pr�X�å�H�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �S�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �G�R�Q�D�F�L�M�D���� �S�U�L�K�R�G�H�� �L�]�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �R�G��

HZZO-a temeljem ugovornih obveza te kazne, upravne mjere i ostale prihode. Prihodi od prodaje 

nefinancijske imovine klasificiraju se prema vrstama prodane nefinancijske imovine. (NN, 

���������������������þ�O�����������V�W������  

�3�U�L�K�R�G�L�����V�H���X���S�U�D�Y�L�O�X���S�U�L�]�Q�D�M�X���N�D�G�D���V�H���Q�D�S�O�D�W�H�����D���U�D�V�K�R�G�L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�D�V�W�D�Q�N�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� 

�3�U�H�P�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�]�� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D���� �S�U�L�P�L�F�L�P�D�� �L�� �L�]�G�D�F�L�P�D�� �]�D�� ���������� god, 

ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 4.712.398,00 �N�Q���� �ã�W�R�� �M�H�� �]�D�� ��������������,00 �N�Q�� �L�O�L�� ������������ �Y�L�ã�H�� �X��

odnosu na prethodnu godinu. Prihodi za 2019. god ostvareni su 100% iznosu kako su i planirani. 

U tablici broj 1 prikazani su podaci o ostvarenim prihodima i primicima.           

Tablica broj 4: Ostvareni prihodi i primici  

Redni 

broj  

Prihodi i primici  Ostvareno 

za 2018. (u 

kn)  

Ostvareno 

za 2019. (u 

kn) 

Indeks 

(3/2) 

 1 2 3 4 

1. �3�U�L�K�R�G�L���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 4.004.732 4.355.594 108,8 

2. Prihodi od donacija 174.378 225.526 129,3 

3. �3�U�L�K�R�G�L���R�G���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D 55.682 59.825 107,4 

4. Prihodi po posebnim propisima 30.467 36.470 119,7 

5. �3�R�P�R�ü�L�� �R�G�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�S�ü�H�J��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� 

13.402 34.983 261,0 

 Ukupno 4.278.661 4.712.398 110,1 

�,�]�Y�R�U���� �,�]�U�D�G�D�� �D�X�W�R�U�D�� �S�U�H�P�D�� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M Doma o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 

�U�D�]�G�R�E�O�M�H�������V�L�M�H�þ�D�Q�M 2019. do 31.prosinac 2019.  

�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�G�M�H�O���L�P�D�M�X���S�U�L�K�R�G�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���N�R�M�L���V�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���X���L�]�Q�R�V�X��������������������,00 

�N�Q���L���þ�L�Q�H���������������X�N�X�S�Q�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����3�U�L�K�R�G�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���G�R�]�Q�D�þ�H�Q�D��
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�L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���U�D�V�K�R�G�D�� �]�D�� �]�D�Soslene, materijalne rashode, financijske 

�U�D�V�K�R�G�H�����Q�D�N�Q�D�G�H���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���'�R�P�D�����'�R�]�Q�D�þ�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X�W�U�R�ã�H�Q�D���V�X���Q�D�P�M�H�Q�V�N�L�� 

Prihodi od donacija ostvareni su u iznosu 225.526,00 �N�Q���ã�W�R���þ�L�Q�L���������������X�N�X�S�Q�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D����

�2�G���W�R�J�D���W�H�N�X�ü�H���G�R�Q�D�F�L�M�H���X���L�]�Q�R�V�X 131.02,00 �N�Q�������D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���X�S�O�D�W�X���X���Q�R�Y�F�X���S�U�D�Y�Q�L�K���L���I�L�]�L�þ�N�L�K��

osoba. Kapitalne donacije ostvarene su u iznosu 94.501,00 �N�Q�����D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D���G�M�H�Oa za 

�N�R�M�H���M�H���L�]�Y�U�ã�H�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D�� 

�3�U�L�K�R�G�L���R�G���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���V�X���X���L�]�Q�R�V�X��������������,00 �N�Q���ã�W�R���þ�L�Q�L�������������X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����D��

�R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���L�]�Q�D�M�P�O�M�L�Y�D�Q�M�H���R�G�P�D�U�D�O�L�ã�W�D�� 

Prihodi po posebnim propisima (ostali nespomenuti prihodi) su ostvareni u iznosu 36.470,00 kn 

�ã�W�R�� �þ�L�Q�L�� �������� ���� �X�N�X�S�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D���� �D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �Q�D�S�O�D�ü�H�Q�L�K�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�M�D�� �]�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M��

korisnika �W�H�P�H�O�M�H�P�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �&�H�Q�W�U�D�� �]�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �V�N�U�E���� �1�D�S�O�D�ü�H�Q�H�� �S�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�M�H�� �]�D��

�V�P�M�H�ã�W�D�M�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �'�R�P�� �M�H�� �Y�U�D�W�L�R�� �0�L�Qistarstvu �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �Uedovitog poslovanja. Naime, 

�N�R�G���L�]�U�D�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�D���'�R�P���S�O�D�Q�L�U�D���R�Q�R�O�L�N�R���S�U�L�K�R�G�D���N�R�O�L�N�R���S�U�H�P�D���S�U�R�F�M�H�Q�L���P�R�å�H���Q�D�S�O�D�W�L�W�L��

�W�H�P�H�O�M�H�P�����U�M�H�ã�H�Q�M�D���W�H���L�K���S�R�Y�O�D�þ�L���L���W�U�R�ã�L���S�U�H�P�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�M���S�R�W�U�H�E�L���]�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K���U�D�V�K�R�G�D��

poslovanja.  

Prihodi od �S�R�P�R�ü�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���V�X���X���L�]�Q�R�V�X��������������,00 �N�Q���ã�W�R���þ�L�Q�L���������������X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����D���R�G�Q�R�V�H���V�H��

�Q�D���S�U�L�K�R�G���R�G���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���]�D�Y�R�G�D���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D���V�W�U�X�þ�Q�R���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���E�H�]���]�D�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���U�D�G�Q�R�J��

odnosa  u iznosu  12.983,00 kn i �S�U�L�K�R�G�L���R�G���*�U�D�G�D���9�L�Q�N�R�Y�D�F�D���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��slikarske kolonije u 

iznosu od 22.000,00 kn. 

 Rashodi i izdaci  

�3�U�H�P�D�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X�� �R�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�P�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �L�� �U�D�þ�X�Q�V�N�R�P�� �S�O�D�Q�X���� �� �U�D�V�K�R�G�L�� �V�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �R�E�Y�H�]�D���� �5�D�V�K�R�G�L�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�R��

klasificiraju na rashode poslovanja i rashode za nabavu nefinancijske imovine. Rashodi poslovanja 

klasificiraju se na rashode za zaposlene, materijalne rashode, financijske rashode, subvencije, 

�S�R�P�R�ü�L���G�D�Q�H���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R���L���X�Q�X�W�D�U���R�S�ü�H�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����Q�D�N�Q�D�G�H���L���Rstale rashode. Rashodi za nabavu 

nefinancijske imovine klasificiraju se po vrstama nabavljene nefinancijske imovine. (NN, 

���������������������þ�O������, st.4) 
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�3�U�H�P�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�]�� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D�� primicima i izdacima za 2019., ukupni 

rashodi su ostvareni u iznosu 4.721.928,00 �N�Q�����ã�W�R���M�H��za 491.638,00 �N�Q���L�O�L�����������������Y�L�ã�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��

prethodnu godinu. Rashodi za 2019. ostvareni su u 100% iznosu od planiranih.  

U tablici broj 2 prikazani su podaci o ostvarenim rashodima. 

Tablica 5: Ostvareni rashodi 

Redni 

broj  

Rashodi  Ostvareno 

za 2018. (u 

kn) 

Ostvareno 

za 2019. (u 

kn)  

Indeks 

(3/2) 

 1 2 3 4 

1. Rashodi za zaposlene 2.741.397 3.095.075 112,9 

2. Materijalni rashodi 1.256.656 1.396.682 111,1 

3. Financijski rashodi 2.694 3.705 137,5 

4. �3�R�P�R�ü�L�� �G�D�Q�H�� �X�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R�� �L�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�S�ü�H�J��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� 

4.896 12.974 265,0 

5. �1�D�N�Q�D�G�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�� �L�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D�� �Q�D��

temelju osiguranja i druge naknade 

124.695 118.991 95,4 

6. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine  99.952 94.501 94,5 

 Ukupno 4.230.290 4.721.928 116,6 

 Manjak prihoda  9.530  

 �9�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D�� 434.543 413.478 95,2 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���,�]�Y�M�H�ã�W�D�M Doma o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 

�U�D�]�G�R�E�O�M�H�������V�L�M�H�þ�D�Q�M��2019. do 31.prosinac 2019. 

�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���X�G�L�R���L�P�D�M�X���U�D�V�K�R�G�L���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���X���L�]�Q�R�V�X��������������������,00 �N�Q�����ã�W�R���þ�L�Q�L������������

% ukupno ostvarenih rashoda. Rashodi za zaposlene  odnose se �Q�D�� �E�U�X�W�R�� �S�O�D�ü�H u iznosu 

2.529.909,00 �N�Q�����G�R�S�U�L�Q�R�V�H���Q�D���S�O�D�ü�X���X���L�]�Q�R�V�X����������������,00 kn te ostale rashode za zaposlene ( regres, 

�E�R�å�L�ü�Q�L�F�D����dar djeci za sv. Nikolu, jubilarne nagrade, �S�R�P�R�ü���X���V�O�X�þ�D�M�X���V�P�U�W�L���þ�O�D�Q�D���R�E�L�W�H�O�M�L�����Q�D�N�Q�D�G�D��

�]�D���E�R�O�R�Y�D�Q�M�H���G�X�å�H���R�G���������G�D�Q�D����u iznosu 146.271,00 �N�Q�����2�V�W�D�O�L���U�D�V�K�R�G�L�������Q�D�N�Q�D�G�H�����V�X���R�E�U�D�þ�X�Q�D�W�H���L��

�L�V�S�O�D�ü�H�Q�H�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �R�G�U�H�G�E�D�P�D�� �.�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R�J�� �X�J�R�Y�R�U�D za djelatnost socijalne skrbi i Temeljnog 

�N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R�J���X�J�R�Y�R�U�D���]�D���V�O�X�å�E�H�Q�L�N�H���L���Q�D�P�M�H�ã�W�H�Q�L�N�H���X���M�D�Y�Q�L�P���V�O�X�å�E�D�P�D�� 
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�3�O�D�ü�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�W�H�� �V�X sukladno odredbama Pravilnika o radu, Pravilnika o 

�V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�L���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�����8�U�H�G�E�H���R���Q�D�]�L�Y�L�P�D���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L�P�D���V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D��

�X�� �M�D�Y�Q�L�P�� �V�O�X�å�E�D�P�D�� �L�� �.�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R�J�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �]�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �V�N�U�E�L���� �3�O�D�ü�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �þ�L�Q�L��

�X�P�Q�R�å�D�N�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �U�D�Q�R�J�� �P�M�H�V�W�D�� �L�� �R�V�Q�R�Y�L�F�H�� �]�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �S�O�D�ü�H�� �X�� �M�D�Y�Q�L�P��

�V�O�X�å�E�D�P�D���X�Y�H�ü�D�Q���]�D�������������]�D���V�Y�D�N�X�� �Q�D�Y�U�ã�H�Q�X���J�R�G�L�Q�X�����U�D�G�Q�R�J���V�W�D�å�D�� u�Y�H�ü�D�Q�M�H���]�D���S�R�V�H�E�Q�H���X�Y�M�H�W�H��

rada od 10%-25%  te dodatak za magisterij 8% ili doktorat 15%. Trenutno osnovica za i�]�U�D�þ�X�Q��

�S�O�D�ü�H���M�H���������������������N�Q�� �2�V�Q�R�Y�L�F�D���M�H���X���S�U�R�W�H�N�O�R�M���J�R�G�L�Q�L���M�H���U�D�V�O�D���ã�W�R���M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R���L���U�D�V�W�R�P���U�D�V�K�R�G�D���]�D��

�S�O�D�ü�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D�������������J�R�G�� 

 

�0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���V�X���X���L�]�Q�R�V�X�������������������������N�Q���ã�W�R���þ�L�Q�L���������������X�N�X�S�Q�L�K���U�D�V�K�R�G�D�����0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L��

rashodi odnose se na materijal i energiju u iznosu 866.510,00 kn,  rashode za usluge u iznosu 

328.877,00 kn, �Q�D�N�Q�D�G�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�Dposlenima u iznosu 153.388,00 kn, �Q�D�N�Q�D�G�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�V�R�E�D�P�D��

izvan radnog odnosa u iznosu 13.379,00 kn, ostali nespomenuti rashodi 34.528,00 kn. Unutar 

ostalih nespomenutih rashoda poslov�D�Q�M�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�W�H���V�X���L���L�V�S�O�D�ü�H�Q�H���Q�D�N�Q�D�G�H���8�S�U�D�Y�Q�R�P���Y�L�M�H�ü�X���X��

iznosu 7.047,00 kn  temeljem odluke Ministarstva. Temeljem navedene odluke �S�U�D�Y�R���Q�D���Q�R�Y�þ�D�Q�X��

�Q�D�N�Q�D�G�X���]�D���U�D�G���L�P�D�M�X���þ�O�D�Q�R�Y�L���]�D���V�Y�D�N�X���V�M�H�G�Q�L�F�X���Q�D���N�R�M�R�M���V�X���Srisutni i to predsjednik  u neto iznosu 

od 300,00 �N�Q�����D���R�V�W�D�O�L���þlanovi u neto iznosu od 150,00 kn.  

 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�D�V�K�R�G�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���V�X���X���L�]�Q�R�V�X���������������N�Q���ã�W�R���þ�L�Q�L���������������X�N�X�S�Q�L�K���U�D�V�K�R�G�D�������D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D��

bankarske usluge i usluge platnog prometa za doznake nov�þ�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����]�D���S�R�W�U�H�E�H���E�O�D�J�D�M�Q�L�þ�N�R�J��

poslovanja koje Ministar�V�W�Y�R���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�D���å�L�U���U�D�þ�X�Q���'�R�P�D. 

 

�3�R�P�R�ü�L���G�D�Q�H���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R���L���X�Q�X�W�D�U���R�S�ü�H�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���V�X��u iznosu 12.974,00 �N�Q���ã�W�R���þ�L�Q�L��

0,3�����X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�D���Y�U�V�W�D���S�R�P�R�ü�L���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���Q�D�S�O�D�ü�H�Q�H���S�U�L�K�R�G�H���R�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�M�D��

�N�R�M�L�� �V�X�� �Y�U�D�ü�H�Q�H�� �L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� ���� �D�� �Q�L�V�X�� �S�R�Y�X�þ�H�Q�H�� �� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �'�R�P�D���� �D�� �S�U�H�P�D�� �X�S�X�W�L��

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���N�Q�M�L�å�H���V�H���Q�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���S�R�P�R�ü�L�� 

 

�1�D�N�Q�D�G�H���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D���L���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D���Q�D��osnovi osiguranja i druge naknade  ostvarene su u iznosu 

118.991,00 �N�Q���ã�W�R���þ�L�Q�L���������������X�N�X�S�Q�L�K���U�D�V�K�R�G�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�H���Q�D�N�Q�D�G�H�����R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���Q�D�N�Q�D�G�H���X���Q�R�Y�F�X 

(�G�å�H�S�D�U�D�F�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �S�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�X�� �&�H�Q�W�U�D�� �]�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �V�N�U�E�� �X�� �P�M�H�V�H�þ�Q�R�P�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������� �N�Q���� �X��

iznosu 33.500,00 kn i naknade u naravi (�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�þ�N�H�����N�D�U�W�H���]�D���N�R�U�L�Vnike, ljetovanje i zimovanje 
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korisnika, maturalna putovanja, �V�P�M�H�ã�W�D�M�� �X�� �X�G�R�P�L�W�H�O�M�V�N�H�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�R - zabavne potrebe 

korisnika) u iznosu od 85.49,00 kn. 

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine ostvareni su iznosu od 94.501,00 �N�Q���ã�W�R���þ�L�Q�L���������X�N�X�S�Q�L�K��

t�U�R�ã�N�R�Y�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�D���Y�U�V�W�D�����U�D�V�K�R�G�D���X���F�L�M�H�O�R�V�W�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���G�R�Q�D�F�L�M�X���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K���V�O�L�N�D���Q�D�V�O�L�N�D�Q�L�K��

�Q�D���V�O�L�N�D�U�V�N�R�M���N�R�O�R�Q�L�M�L���N�R�M�X���X�]���S�R�P�R�ü���*�U�D�G�D���9�L�Q�N�R�Y�D�F�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���'�R�P�� 

�0�D�Q�M�D�N���S�U�L�K�R�G�D���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L������������,00 �N�Q�����3�U�H�Q�H�V�H�Q�L���Y�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���J�R�G�Lna 

�L�]�Q�R�V�L�������������������N�Q�������0�D�Q�M�D�N���S�U�L�K�R�G�D���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H���S�R�N�U�L�Y�H�Q���M�H���S�U�H�Q�H�V�H�Q�L�P���Y�L�ã�N�R�P���S�U�L�K�R�G�D���L�]���U�D�Q�L�M�L�K��

�J�R�G�L�Q�D���W�H���M�H���Y�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y���X���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���L�]�Q�R�V�L��������������������,00 kn. 

7.2.2. Bilanca 
 

Bilanca predstavlja sustavni pregled �L�P�R�Y�L�Q�H���� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�� �R�E�Y�H�]�D�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �G�D�W�X�P����Prema 

podacima iz Bilance  na dan 31. prosinca 2019., ukupna vrijednost imovine, obveza i vlastitih 

izvora iskazana je u iznosu 11.816.445,00 kn.  

 U  tablici broj 3 prikazuju se podaci o vrijednosti imovine, obveza i vlastitih �L�]�Y�R�U�D���S�R�þ�H�W�N�R�P���L��

koncem  2019.                      

Tablica broj  6�����9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�P�R�Y�L�Q�H�����R�E�Y�H�]�D���L���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D���S�R�þ�H�W�N�R�P���L���N�R�Q�F�H�P������������ 

Redni 

broj 

Rashodi  Sanje  

�����V�L�M�H�þ�Q�M�D (u 

kn)  

Stanje 

31.prosinca 

(u kn)  

Indeks 

(3/2) 

 1 2 3 4 

1. Nefinancijska imovina 11.188.088 11.034.701 98,6 

1.1. Materijalna imovina-prirodna bogatstva 

���]�H�P�O�M�L�ã�W�H�� 

1.716.649 1.716.649 100 

1.2. �*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���R�E�M�H�N�W�L 7.500.203 7.367.850 98,2 

1.3. Postrojenja i oprema 173.538 125.400 72,3 

1.4. Prijevozna sredstva 310.739 248.591 80,0 

1.5. �.�Q�M�L�J�H���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D���G�M�H�O�D 1.486.959 1.576.211 106,0 

2. Financijska imovina  812.623 781.744 96,2 

2.1. Novac u banci i blagajni 447.766 413.579 92,4 
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2.2. �'�H�S�R�]�L�W�L�����M�D�P�þ�H�Y�Q�L���S�R�O�R�]�L �L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �W�H�� �]�D�� �Y�L�ã�H�� �S�O�D�ü�H�Q�H�� �S�R�U�H�]�H�� �L��

ostalo 

8.071 76 0,9 

2.3. �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���S�U�L�K�R�G�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 47.804 43.563 91,1 

2.4. �5�D�V�K�R�G�L�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �L�� �Q�H�G�R�V�S�M�H�O�D��

naplata prihoda 

308.982 324.526 105,0 

 Ukupna imovina 12.000.711 11.816.445 98,5 

3. Obveze 330.277 324.704 98,3 

3.1. Obveze za rashode poslovanja 330.277 324.704 98,3 

4. Vlastiti izvori 11.670.434 11.491.741 98,5 

4.1. Vlastiti izvori i ispravak vlastitih izvora 11.188.088 11.034.700 98,6 

4.2. �9�L�ã�D�N��prihoda 434.543 413.478 95,2 

 Ukupno obveze i vlastiti izvori 12.000.711 11.816.445 98,5 

Izvor: Izrada autora prema Bilanca Doma na dan 31. prosinac 2019. 

 

�3�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���L�]���%�L�O�D�Q�F�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D���L�P�R�Y�L�Q�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���R�E�M�H�N�W�����X��

iznosu od 7.367.850,00 kn ili 62,4% te �]�H�P�O�M�L�ã�W�H���X��iznosu od 1.716.649,00 kn ili 14,5% ukupne 

imovine. �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R�J�� �R�E�M�H�N�W�D�� �L�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D���]�J�U�D�G�X�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�X�� �V�P�M�H�ã�W�H�Q�L��

korisnici  Doma, stambenu zajednicu (stan) u kojoj su �V�P�M�H�ã�W�H�Q�H���P�O�D�ÿ�H���Sunoljetne osobe, sportska 

dvorane te druge zgrade (�G�Y�R�U�L�ã�Q�D�� �]�J�U�D�G�D���� �R�J�U�D�G�D�� �L�� �G�U�������� �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Y�U�Ljednosti nefinancijske 

imovine za 153.387,00 �N�Q�� �L�O�L�� ���������� �� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �G�M�H�O�R�P�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�O�R�� �]�E�R�J�� �L�V�S�U�D�Y�N�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R�J���R�E�M�H�N�W�D�����9�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���G�U�X�J�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D���Q�H�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���N�Q�M�L�J�H���L��

�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D���G�M�H�O�D���X���L�]�Q�R�V�X��������������������,00 �N�Q�����L�O�L�����������������X�N�X�S�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D���Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�H����

organizirane likovne kolonije na kojoj su donirana umjetni�þ�N�L�K���G�M�H�O�D�����V�X�G�L�R�Q�L�N�D���N�R�O�R�Q�L�M�H����Koncem 

godine financijska imovina iznosila je 781.744,00 kn ili 6,6 % ukupne imovin�H���ã�W�R���M�H���]�D��������������,00 

kn ili 3,8% �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�R�þ�H�W�D�N���J�R�G�L�Q�H�� 

 

�5�D�V�K�R�G�L���E�X�G�X�ü�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D���L���Q�H�G�R�V�S�M�H�O�D���Q�D�S�O�D�W�D���S�U�L�K�R�G�D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�H���U�D�V�K�R�G�H���N�R�M�H���Q�H��

pripadaju �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���������������N�D�R���ã�W�R���V�X���W�U�L�Q�D�H�V�W�L���U�D�V�K�R�G���]�D���U�H�å�L�M�V�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����S�O�D�ü�H���]�D��

������������������ �N�R�M�D���M�H�� �L�V�S�O�D�ü�H�Q�D�� �X�� ���������������� �W�H�� �U�D�V�K�R�G�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�L�V�W�L�J�O�L�� �Q�D�N�R�Q�� �U�D�N�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �]�D�� �V�O�D�Q�M�H��
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�]�D�K�W�M�H�Y�D���]�D���S�O�D�ü�D�Q�M�H���S�U�H�P�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X�����9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���U�D�V�K�R�G�D���E�X�G�X�ü�L�K���U�D�]doblja je 324.704,00 kn 

�L�O�L�������������X�N�X�S�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����8���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�R�þ�H�W�D�N���J�R�G�L�Q�H���Y�H�ü�H���V�X���]�D����������������,00 kn ili 5%. 

 

Obveze na koncu 2019.god su iskazane u iznosu 324.704,00 kn i u obrascu Obveze vode se kao 

nedospjele. Odnose se na obveze za zaposlene u iznosu 258.046,00 �N�Q�����R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�W�X��

�S�O�D�ü�X�� �]�D�� �S�U�R�V�L�Q�D�F�� �L�V�S�O�D�ü�H�Q�X�� �X�� �V�L�M�H�þ�Q�M�X���� �L�� �R�E�Y�H�]�H�� �]�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �U�D�V�K�R�G�H�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� ������������,00 kn, 

�R�E�Y�H�]�H�� �]�D�� �Q�D�N�Q�D�G�X�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�� �L�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ������������00 �N�Q�� �L�� �R�V�W�D�O�H�� �W�H�N�X�ü�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �X��

iznosu od 178,00 kn. U odnosu na �S�R�þ�H�W�Dk godine manje su za 5.57,00 kn ili 1,7%. 

 

Vlastiti izvori u iznosu od 11.491.74,00 �N�Q�� �� �ã�W�R�� �þ�L�Q�L�� ���������� ���� �X�N�X�S�Q�L�K�� �� �R�E�Y�H�]�D�� �L�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �L�]�Y�R�U�D����

�V�D�V�W�R�M�H���V�H���R�G�����Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���X���L�]�Q�R�V�X��������������������,00 kn i ostali vlastiti izvora u iznosu 

2.710.338,00 �N�Q���W�H���Y�L�ã�N�D���S�U�L�K�R�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G����������������,00 �N�Q�����9�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�Q�D�M�Y�H�ü�L�P���G�M�H�O�R�P���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���Q�D�P�M�H�Q�V�N�H���G�R�Q�D�F�L�M�H���N�R�M�H���Q�L�V�X���X�W�U�R�ã�H�Q�H�� 

 

�,�]�Y�D�Q�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�L zapisi u iznosu 126.923,00 kn odnose se na nefinancijsku imovinu koja nije 

�]�D�G�X�å�H�Q�D���R�G���V�U�D�Q�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���� 

 

Ciljevi revizije su bili:  

�x �X�W�Y�U�G�L�W�L���L�V�W�L�Q�L�W�R�V�W���L���Y�M�H�U�R�G�R�V�W�R�M�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

�x analizirati ostvarenje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu s planom 

�x �S�U�R�Y�M�H�U�L�W�L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�D���]�D�N�R�Q�L�P�D���L���G�U�X�J�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D�� 

�x provjeriti i ocijeniti �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� 

�x provjeriti druge aktivnosti vezane za poslovanje Doma  

 

7.3. �0�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� 

1. �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �R�G�U�H�G�E�L�� �þ�O�D�Q�N�D�� �������� �L�� �������� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �'�U�å�D�Y�Q�R�P�� �X�U�H�G�X��za reviziju, obavljena je 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���U�H�Y�L�]�L�M�D���'�R�P�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����5�H�Y�L�]�L�M�R�P���V�X���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�Dji 

�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����,�]�U�D�å�H�Q�R���M�H���X�Y�M�H�W�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���� 
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2. �5�H�Y�L�]�L�M�D�� �M�H�� �R�E�D�Y�O�M�H�Q�D�� �� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�� �S�U�H�P�D�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P�� �R�N�Y�L�U�R�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�D���0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���Y�U�K�R�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����,�1�7�2�6�$�,�����L���.�R�G�H�N�V�D��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���H�W�L�N�H���G�U�å�D�Y�Q�L�K �U�H�Y�L�]�R�U�D�����3�O�D�Q�L�U�D�Q�D���M�H���L���R�E�D�Y�O�M�H�Q�D���V���F�L�O�M�H�P���G�D���S�U�X�å�L���U�D�]�X�P�Q�R��

�X�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �S�U�H�P�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P�� �S�Uopisima i 

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�����D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R���V�D���]�D�N�R�Q�L�P�D���L���G�U�X�J�L�P���S�U�R�S�L�V�L�P�D���� 

3. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �L�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D����

Prihodi su ostvareni u iznosu 4.712.398,00 kn, a rashodi u iznosu 4.721.928,00 kn. Manjak 

�S�U�L�K�R�G�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ������������������ �N�Q�� �S�R�N�U�L�Y�H�Q�� �M�H�� �Y�L�ã�N�R�P�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D�� �S�U�H�Q�H�V�H�Q�L�K�� �L�]��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������������N�Q���� �9�L�ã�D�N�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�� �X��

�V�O�M�H�G�H�ü�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������������������� �N�Q���� �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �V�X�� �L�]��

nad�O�H�å�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���U�H�G�R�Y�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������������N�Q���þ�L�Q�H��

���������������X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���N�R�M�L���V�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���]�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���Q�D�P�M�H�Q�H�����1�D�Y�H�G�H�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�L���V�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���U�D�V�K�R�G�L���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������������� kn 

ili 71,06% ukupnih rashoda. Prema podacima iz Bilance na kraju 2019. godine ukupna 

vrijednost imovine i obveza, te obveza i vlastitih izvora iznosi 11.816.445,00 kn. 

�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D���L�P�R�Y�L�Q�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L���R�E�M�H�N�W���X���L�]�Q�R�V�X���R�G������������������������0 

kn �L�O�L�� �������������� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �3�U�H�P�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�]�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D����

primicima i izdacima  �Y�L�G�O�M�L�Y���M�H���Y�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D���L���S�U�L�P�L�W�D�N�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y���X���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X��

za 2018.godinu u iznosu od 434.543,00 kn.  

Prema financijskom planu za 2019. g�R�G�L�Q�X���Q�D�Y�H�G�H�Q���M�H���Y�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G����������������������

�N�Q���� �,�]�P�M�H�Q�D�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�D���]�D�������������� �J�R�G�L�Q�X���Y�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D���L�]�Q�R�V�L���M�H���������������������� �N�Q����

�5�H�Y�L�G�L�U�D�M�X�ü�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �]�D�� �����������J�R�G�L�Q�X�� �X�� �L�V�W�R�P�� �Q�L�M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �Y�L�ã�D�N�� �S�U�L�K�R�G�D�� �N�R�M�L�� �M�H��

naveden na kraju 2018. godine u obrascu PR-RAS. Prema dostupnim podacima i 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���X�W�Y�U�ÿ�H�Q���M�H���Q�H�V�N�O�D�G���Y�L�ã�N�D���S�U�L�K�R�G�D���L�V�N�D�]�D�Q�L�K���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�O�D�Q�X���L���R�E�U�D�V�F�X��

PR-�5�$�6�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �X�Y�M�H�W�Q�R�J�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���� ��Plan nabave je objavljen na 

internetskim stranicama Doma. Dom je provodio nabave male vrijednosti. 
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8. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N�� 
 

�1�D�N�R�Q���Q�D�S�L�V�D�Q�R�P���V�H�P�L�Q�D�U�V�N�R�J���U�D�G�D���L���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�J���X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���V�D���V�D�P�L�P���U�D�G�R�P���G�U�å�D�Y�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H��pri 

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���P�R�å�H�P�R���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���R�Q�R���ã�W�R���M�H���X���V�D�P�R�P���X�Y�R�G�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����'�U�å�D�Y�Q�L��

revizori �L�P�D�M�X���]�D�G�D�ü�X��analizom �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���R�F�L�M�H�Q�L�W���M�H�V�X���O�L���V�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��

�S�U�L�N�D�]�D�Q�H���W�R�þ�Q�R i �G�D���O�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���S�U�H�F�L�]�Q�R iskazuju rezultate poslovanja te kao takvi 

�L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���X�O�R�J�X���L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�H�P�H�O�M�Q�L���V�W�X�S���X���U�D�]�Y�R�M�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D����Cilj 

�V�Y�D�N�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���S�U�X�å�L�W�L���S�R�P�R�ü���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�L�P���V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���G�D���H�O�L�P�L�Q�L�U�D�M�X���Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H��

tijekom revizi�M�H���� �'�U�å�D�Y�Q�L�� �X�U�H�G�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �V�Y�R�M�L�P�� �U�D�G�R�P�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �S�U�X�å�L�W�L�� �ã�W�R�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�M�X�� �V�O�L�N�X��

poslovanja revidiranih subjekata i motivirati ih na racionalno i efikasno upravljanje javnim 

sredstvima. �8�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �W�R�P�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P�� �N�R�G�� �U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D���� �U�H�Y�L�]�L�M�R�P�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿeno da su 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �L�V�W�L�Q�L�W�L�� �L�� �G�D�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D����

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�� �V�X�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D���� �W�H�� �V�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �R�G�R�E�U�H�Q�D��

financijskim planom  �X�W�U�R�ã�H�Q�D���V�Y�U�V�L�V�K�R�G�Q�R�����H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R���L djelotvorno. Nepravilnosti u poslovanju 

odnose se prikazivanje �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W �Y�L�ã�N�D prihoda poslovanja u financijskom planu 

Doma te  �S�U�H�Q�H�V�H�Q�R�J�� �Y�L�ã�N�D�� �S�U�L�K�R�G�D i primitaka  ra�V�S�R�O�R�å�L�Y�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�J�� �X�� 

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�Mu o prihodima i rashodima, primicima i izdacima. �1�D�L�P�H�����Q�D�Y�H�G�H�Q�L���Y�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D���L�]����������. 

godine nije u cijelosti naveden u financijskom planu za 2019.godinu. Na samom kraju rada 

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�R�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �R�G�� �L�]�X�]�H�W�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �M�H�U�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�H��

podatke�����P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D o financijskim  �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D�������1�D���N�U�D�M�X���V�D�P�R�J��

�U�D�G�D�� �W�U�H�E�D�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �N�D�N�R�� �G�U�å�D�Y�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �L�P�D�� �Y�H�O�L�N�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �R�G�� �M�D�Y�Q�R�J��

�L�Q�W�H�U�H�V�D���L���N�D�N�R���W�U�H�E�D���U�D�G�L�W�L���Q�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H��profesije i njezine provedbe kako bi se izbjegle 

�Q�H�þ�D�V�Q�H���U�D�G�Q�M�H���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���V�N�D�Q�G�D�O�L �N�R�M�L���ã�W�H�W�H���U�D�]�Y�R�M�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D pojedine zemlje.   
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