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�8�W�M�H�F�D�M���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���Q�D���S�U�R�F�H�V�H���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D 

�6�$�ä�(�7�$�. 

�0�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���V�H���Y�U�O�R���U�L�M�H�W�N�R���S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X���N�D�R���L�]�Y�R�U���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D���]�D���Q�R�Y�H��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���S�R�W�K�Y�D�W�H�����0�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���V�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�X���E�U�]�R���L���Q�M�L�K�R�Y�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H��
�L�P�D�M�X���G�X�J�R�W�U�D�M�D�Q���X�þ�L�Q�D�N���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���L���V�Y�M�H�W�V�N�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�������1�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���D�Q�D�O�L�]�L�Uaju kada 
�V�X���X���S�L�W�D�Q�M�X���V�Y�M�H�W�V�N�H���N�U�L�]�H�����W�H���Q�M�L�K�R�Y���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����G�U�å�D�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���S�R�P�R�ü�L��
�X�J�U�R�å�H�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�����W�H���ã�W�H�W�D�P�D���N�R�M�H���X�]�U�R�N�X�M�X���Q�D���U�D�]�L�Q�L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��
gospodarstava. �8���S�U�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���R�Y�R�J���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R���M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� te 
�W�H�P�H�O�M�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���R�N�R�O�L�Q�H���N�R�M�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���M�H�G�D�Q���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���]�D��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�L�O�L�N�H�����8���U�D�G�X���ü�H���V�H��pojasniti kako nije svaka ideja ujedno i 
poslovna prilika i da se poslovne prilike ne prepoznaju uvijek na jednostavan �Q�D�þ�L�Q�����8���U�D�G�X��
�ü�Hmo govoriti kako je prepoznavanje poslovnih prilika izazov za svakog poduzetnika, a 
pogotovo za onoga �N�R�M�L���N�R�U�L�V�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H metode i �W�H�K�Q�L�N�H���N�R�M�H���P�X���S�R�P�D�å�X���X���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X 
�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D. �&�L�O�M���R�Y�R�J���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���M�H�V�W���R�S�L�Vati okolinu u kojoj posluju 
�S�R�V�O�R�Y�Q�L���V�X�E�M�H�N�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����5�+�������W�H���X�W�M�H�F�D�M���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K��
�P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�X���R�N�R�O�L�Q�X���W�U�å�L�ã�W�D���5�+���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���G�H�V�H�W�D�N���J�R�G�L�Q�D����
�.�R�U�L�V�W�H�ü�L���V�H���*�U�H�H�Q�R�Y�L�P���P�R�G�H�O�R�P���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D�������������������X���U�D�G�X���ü�H���E�L�W�L��
prikazano kako makroekonomske promjene mijenjaju poslovnu okolinu, te stvaraju nove 
�S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�L�O�L�N�H�����3�R�V�H�E�D�Q���Q�D�J�O�D�V�D�N���X���R�Y�R�P���U�D�G�X���ü�H���E�L�W�L���V�W�D�Y�O�M�H�Q���Q�D���N�U�L�]�X���N�U�R�]���N�R�M�X���S�U�R�O�D�]�H��
sva svjetska gospodarstva, tzv. korona krizu, te izvore poslovnih prilika koji se trenutno 
�S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�� Poslovna okolina, poslovni subjekti, poslovna prilika. 

 

 

 

 

 

 

 



The impact of macroeconomic changes on business opportunity observation processes 

SUMMARY  

Macroeconomic changes are very rarely studied as a source of business opportunities for new 

entrepreneurial ventures. Macroeconomic changes are happening fast and their consequences 

have a lasting effect on national and world economies. They are most often analyzed when it 

comes to global crises, and their impact on business, government assistance programs to 

vulnerable businesses, and the damage they cause at the level of national economies. In the first 

part of this final paper, the business environment is defined, as well as the basic segments of 

the business environment that represent one of the key factors for a quality perception of the 

business opportunity. The paper will explain that not every idea is also a business opportunity 

and that business opportunities are not always recognized in a simple way. In this paper, we 

will talk about how recognizing business opportunities is a challenge for every entrepreneur, 

and especially for those who use different methods and techniques that help him identify 

different business opportunities. The aim of this final paper is to describe the environment in 

which business entities operate on the market of the Republic of Croatia (RH), and the impact 

of the most important macroeconomic changes on the business environment of the Croatian 

market in the last ten years. Using Green's business opportunity model (2015), the paper will 

show how macroeconomic changes are changing the business environment and creating new 

business opportunities. Special emphasis in this paper will be placed on the crisis that all world 

economies are going through, the so-called corona crisis, and the sources of business 

opportunities that are currently emerging in the market. 

 

Key words: Business environment, business entities, business opportunity. 
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1. Uvod 

 

 �&�L�O�M�� �R�Y�R�J�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H���S�R�E�O�L�å�H�� �R�S�L�V�D�W�L���8�R�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�U�L�O�L�N�H��svima  �N�R�M�L�� �ü�H�� �X��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�]�G�Y�R�M�L�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �Q�H�ã�W�R�� �Q�D�X�þ�L�O�L���� �7�H�P�D�� �U�D�G�D�� �M�H��Utjecaj 

�P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �Q�D�� �S�U�R�F�H�V�H�� �X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D����Kroz sam naslov rada 

�P�R�å�H se  �X�R�þ�L�W�L���N�D�N�R���ü�H���J�O�D�Y�Q�L���I�R�N�X�V���X���F�L�M�H�O�R�P��radu biti na makroekonomske promjene koje se 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�X���X�S�U�D�Y�R���X���R�Y�R�M���W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L����������.-oj. 

�.�U�R�]���U�D�G���ü�H se �V�D�]�Q�D�W�L���N�R�M�H���V�X���W�R���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�M�H���V�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�X���W�U�H�Q�X�W�Q�R���X���V�Y�L�M�H�W�X��

�L���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����7�D�N�R�ÿ�H�U���ü�H se �S�R�N�X�ã�D�W�L���V�D�]�Q�D�W�L���N�R�M�H���V�H��poslovne prilike mogu pojaviti 

u jednom od najturbulentnijih vremena u modernom svijetu. Znamo da je poslovna okolina jako 

�ã�L�U�R�N���L���N�R�P�S�O�H�N�V�D�Q���S�R�M�D�P���N�R�M�L���S�R�P�D�å�H���X�R�þ�L�W�L�����D�O�L���L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�L�O�L�N�H���� 

Svi poduzetnici su �Änatjecateljski�³ nastrojeni gled�H���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D���L���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D����

�6�Y�D�W�N�R���å�H�O�L���S�U�Y�L���X�Y�L�G�M�H�W�L���S�U�L�O�L�N�X���W�H���M�X���L�V�N�R�U�L�V�W�L�Wi �]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���L�G�H�M�H���Q�D���V�Y�R�M���S�R�V�H�E�D�Q��

�Q�D�þ�L�Q���]�D���N�R�M�L���P�L�V�O�L���G�D���ü�H���P�X���W�R���G�R�Q�L�M�H�W�L���Y�L�ã�H���S�U�R�I�L�W�D. Prije nego poduzetnik uvidi svoju novu 

priliku pa po�W�R�P�� �N�U�H�Q�H�� �X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �L�G�H�M�H���� �Q�D�M�S�U�L�M�H�� �P�R�U�D�� �S�U�R�X�þ�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H����

�Q�M�H�J�R�Y�H���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�H�����W�H���Q�M�H�J�R�Y�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���N�R�M�H���P�R�å�H���S�U�H�R�N�U�H�Q�X�W�L���X���V�Y�R�M�X���N�R�U�L�V�W���� 

�2�G�� �Y�H�O�L�N�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �S�U�D�W�L�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �M�H�U�� �R�Q�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �G�L�U�H�N�Wnim ili 

�L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L�P�� �S�X�W�H�P�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �X�� �S�U�D�ü�H�Q�M�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �P�R�U�D��

�W�R�þ�Q�L�M�H���S�U�D�W�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���W�U�H�Q�G�R�Y�H���L���F�L�N�O�X�V�H���N�R�M�L���V�X���S�U�L�V�X�W�Q�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L����Takvi trendovi 

�V�X�����S�R�O�L�W�L�þ�N�R-pravni, socijalno-kulturni, ekonomski i tehno�O�R�ã�N�L���W�U�H�Q�G�R�Y�L�����W�D�N�R�ÿ�H�U���U�D�]�Q�L�����U�H�V�X�U�V�L�� 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���V�X���R�V�R�E�H���N�R�M�H���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���D�P�E�L�F�L�R�]�Q�H�����å�H�O�M�Q�H���X�V�S�M�H�K�D�����P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���V�S�U�H�P�Q�L���S�U�H�X�]�H�W�L��

�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �U�L�]�L�N���� �X�S�R�U�Q�L�� �W�H�� �E�L�W�L�� �G�R�E�U�R�� �X�P�U�H�å�H�Q�L���S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�P�D�� �L�� �S�R�]�Q�D�Q�V�W�Y�L�P�D������ �E�L�W�L�� �O�L�G�H�U�L�� �L��

nemilosrdni prema konkurenciji���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �V�X�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �X�� �V�Y�R�M�H�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���Y�H�O�L�N�D�����V�U�H�G�Q�M�D���L�O�L���P�D�O�D�� �W�H���S�U�D�Y�H���U�D�]�O�L�N�X���L�]�P�H�ÿ�X���G�R�E�U�L�K���L���O�R�ã�L�K���R�G�O�X�N�D���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X����

�2�Q�L�� �V�X�� �W�L�� �N�R�M�L�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �U�H�V�X�U�V�H���� �O�M�X�G�V�N�H���� �S�U�L�U�R�G�Q�H�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���� �$�� �V�Y�H�� �W�R�� �Q�H�� �E�L�� �O�L��

�X�R�þ�L�O�L�����D���S�R�W�R�P���U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L���S�U�L�O�L�N�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���� 

U ovom radu �ü�H�� �V�H�� opisati  �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Y�L�G�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �R�N�R�O�L�Q�X�� �L��

�X�R�þ�D�Y�D�M�X�����W�H���S�R�W�R�P���U�H�D�O�L�]�L�U�D�M�X���S�U�L�O�L�N�H�����'�D�N�D�N�R�����S�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���S�U�R�E�O�H�P�L���L���N�U�L�]�H���N�R�M�H���G�R�G�D�W�Q�R��

�R�W�H�å�D�Y�D�M�X���W�D�N�D�Y���S�U�R�F�H�V�����7�U�H�Q�X�W�Q�R���S�R�V�W�R�M�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���N�U�L�]�D���N�R�M�D���M�H���]�D�K�Y�D�W�L�O�D���V�N�R�U�R���þ�L�W�D�Y���S�O�D�Q�H�W 

a posljedice su globalnog karaktera. Ova kriza je uzrokovana COVID-19 virusom. Nalazimo se 

�X���E�L�R�O�R�ã�N�R�M���N�U�L�]�L���N�R�M�D���V�H���N�D�R���L���V�Y�D�N�D���N�U�L�]�D���U�H�I�O�H�N�W�L�U�D���Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����3�U�R�E�D�W���ü�H�P�R��
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�R�S�L�V�D�W�L�� �X�Y�M�H�W�H�� �X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D�� �X�� �P�D�N�U�R�� �R�N�R�O�L�Q�L�� �L�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �N�R�Me zbog virusa 

�Q�D�]�L�Y�D�P�R���Ä�Q�R�Y�R���Q�R�U�P�D�O�Q�R�³. 
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2. �3�R�V�O�R�Y�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H 

 

Poslovno ok�U�X�å�H�Q�M�H �M�H�� �� �S�R�M�D�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�� �]�D�� �V�Y�D�N�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �V�H��

�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �V�D�G�U�å�D�M�� �L�� �J�U�D�Q�L�F�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�����2�N�U�X�å�H�Q�M�H���L�O�L���R�N�R�O�L�Q�D �M�H���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�V�N�L���ã�L�U�R�N���S�R�M�D�P���M�H�U���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�Y�H���R�Q�R��

�ãto se nalazi izvan granica poslovnog subjekta kao pravne osobe. Odnos sa okolinom je 

�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�� �X�� �N�U�D�ü�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� �G�R�N�� �M�H�� �Q�D�� �G�X�å�H�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H��

�U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���W�H�ã�N�R���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���I�O�X�N�W�X�D�F�L�M�H���X���R�N�R�O�L�Q�L���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�2�N�R�O�L�Q�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �V�W�D�E�L�O�Q�D���� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�D�� �L�� �U�L�]�L�þ�Q�D. Karakterizira ju broj sudionika i njihova 

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� odnosno homogenost i heterogenost, te broj promjena u njoj. U 

�R�N�U�X�å�H�Q�M�X���P�R�å�H�P�R���Q�D�L�ü�L���Q�D���S�U�L�O�L�N�H���L���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���X�]�U�R�N�X�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�H. Iz  to�J���U�D�]�O�R�J�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���S�U�D�W�H���R�N�R�O�L�Q�X���X���N�R�M�H�P�X���Q�M�L�K�R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�O�X�M�H�� 

 

  

Slika 1: �3�U�L�N�D�]���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D 

Izvor: M.Buble (2000) Managment 
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2.1. �'�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D 

 

�3�U�R�P�M�H�Q�H���X���R�N�R�O�L�Q�L���S�U�D�W�L�P�R���N�D�N�R���E�L�����Q�D���Y�U�L�M�H�P�H���X�R�þ�L�O�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���S�U�L�O�L�N�H���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�H���Y�H�]�D�Q�H���]�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���� �2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �X�� �S�U�D�ü�H�Q�M�X�� �R�N�R�O�L�Q�H�� �M�H�� �L�]�Q�L�P�Q�R��velika jer analiziranje 

�R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�V�W�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D��

�X�W�M�H�F�D�M�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �3�U�D�ü�H�Q�M�H�� �R�N�R�O�L�Q�H�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R���� �D�� �V�Y�L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�� �S�R�G�D�F�L�� �V�X��

�R�V�Q�R�Y�D���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���Q�D���U�D�]�L�Q�L���V�U�H�G�Q�M�H�J���L���W�R�S���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� 

Svi sudionici, odnosno stakeholderi koji sudjeluju u procesu poslovanja nekog poslovnog 

�V�X�E�M�H�N�W�D���þ�L�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�X���R�N�R�O�L�Q�X�����3�R�V�O�R�Y�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�D���V�Y�R�M�L�P���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�L�P�D���G�R�O�D�]�L���X���N�R�Q�W�D�N�W��

�G�L�U�H�N�W�Q�L�P���L���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L�P���S�X�W�H�P�����Ä�5�D�]�O�L�N�X�M�X���V�H���G�Y�D���W�H�P�H�O�M�Q�D���V�H�J�P�H�Q�W�D���R�N�R�O�L�Q�H- eksterna i interna 

�R�N�R�O�L�Q�D�����'�R�N���H�N�V�W�H�U�Q�X���R�N�R�O�L�Q�X���þ�L�Q�H���ã�L�U�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���V�Q�D�J�H���N�R�M�H���L�]�Y�D�Q�D���X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�����G�R�W�O�H��

�L�Q�W�H�U�Q�X���þ�L�Q�H���R�Q�H���V�Q�D�J�H���N�R�M�H���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���X�W�M�H�þ�X���L�]���Q�M�H�J�R�Y�H���Q�X�W�U�L�Q�H���³�������%�X�E�O�H�������������������� 

�Ä �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�R�J�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����S�U�L�P�L�M�H�W�L�O�L���V�X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L���W�H�N���V�U�H�G�L�Q�R�P���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D�����3�U�L�M�H���W�R�J�D�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L���V�X��

�S�U�R�X�þ�D�Y�D�O�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �0�Q�R�J�L�� �D�V�S�H�N�W�L�� �X�Erzanog i 

�Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �X�� �G�U�X�J�R�M�� �S�R�O�R�Y�L�F�L�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�O�L�� �V�X�� �D�I�L�U�P�D�F�L�M�L��

�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�R�J���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���P�H�ÿ�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���Q�M�H�J�R�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���³ 

(Izvor: https://bib.irb.hr/datoteka/804788.CD-sundac-skalamera-babic-poslovno-

okruzenje_04072016.pdf ) 9.9.2020.g  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://bib.irb.hr/datoteka/804788.CD-sundac-skalamera-babic-poslovno-okruzenje_04072016.pdf
https://bib.irb.hr/datoteka/804788.CD-sundac-skalamera-babic-poslovno-okruzenje_04072016.pdf
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2.2. �8�W�M�H�F�D�M���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D 

 

Poslovnu okolinu �þ�L�Q�H �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�Lci �N�R�M�L���V�X���X���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�M���E�O�L�]�L�Q�L���S�R�G�X�]�H�ü�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X��

�Q�M�H�J�R�Y�R�M���R�N�R�O�L�Q�L�����3�R�G�X�]�H�ü�H���X�W�M�H�þ�H���Q�D���W�D�N�Y�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���N�R�M�L���V�X���X���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�M���E�O�L�]�L�Q�L�����,�V�W�R���W�D�N�R��

�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���L�]���R�N�R�O�L�Q�H���X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�����,�]���W�R�J�D���M�H���Y�L�G�O�Mivo �]�D�ã�W�R �V�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���Y�L�ã�H���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D��

na poslovnu �R�N�R�O�L�Q�X���V���N�R�M�R�P���V�X���X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P���G�R�G�L�U�X���L���R���N�R�M�R�M���L�P�D�M�X���S�X�Q�R���Y�L�ã�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��

i saznanja.  

�Ä�0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���P�R�U�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�U�D�W�L�W�L���U�H�J�X�O�D�W�R�U�H�����Y�O�D�G�L�Q�H���D�J�H�Q�F�L�M�H�����U�D�]�O�L�þ�L�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�Q�H���J�U�X�S�H���L��

�V�O�����9�O�D�G�L�Q�H���D�J�H�Q�F�L�M�H�����Q�S�U�����]�D���]�D�ã�W�L�W�X���R�N�R�O�L�Q�H�����]�D���S�D�W�H�Q�W�H�����]�D���N�R�Q�W�U�Rlu kvalitete namirnica i sl.) 

�L�P�D�M�X���V�O�X�å�E�H�Q�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���L���Q�R�U�P�H���W�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�L�Y�D�W�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�H���Q�D���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X���S�U�R�S�L�V�D���³�� 

 

(Nastavni materijali  Pfeifer S.  ; http://www.efos.unios.hr/menadzment/wp-

content/uploads/sites/205/2018/11/Interna-skripta-Menad%C5%BEment_3_2018.pdf), 

24.8.2020.g 

 

 

 �Ä�0�D�N�U�R���R�N�R�O�L�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���X�W�M�H�þ�H���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�P���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D��

a zatim i definiranjem klime u kojima organizacija i poslovna okolina funkcioniraju. Stoga se 

�þ�H�V�W�R�� �R�Y�D�� �R�N�R�O�L�Q�D�� �V�P�D�W�U�D�� �Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�D�E�L�O�Q�R�P���� �W�H���L�]�Y�R�U�R�P�� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�Vti i kriza za organizacije. 

�1�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�S�D�N�� �Q�L�V�X�� �E�H�V�S�R�P�R�ü�Q�H�� �Q�L�W�L�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �L�]�U�D�å�H�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �R�Y�H�� �R�N�R�O�L�Q�H���� �1�H�N�L��

�S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �X�V�S�M�H�O�L�� �V�X�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �F�L�M�H�O�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� ���$�P�Q�H�V�W�\ 

International, Greenpeace, Antiglobalisti, i sl.�����6�W�R�J�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�P�H�W�D�W�L��

�D���Q�H���V�D�P�R���V�O�L�M�H�G�L�W�L���S�U�R�P�M�H�Q�H���L�Q�L�F�L�U�D�Q�H���P�D�N�U�R���R�N�R�O�L�Q�R�P���³ 

 

(Nastavni materijali �0���6�W�D�Q�L�ü�� �L�� �6���3�I�H�L�I�H�U�� ����http://www.efos.unios.hr/menadzment/wp-

content/uploads/sites/205/2013/04/Menadzment_i_okolina3.pdf) , 24.8.2020.g  

 

http://www.efos.unios.hr/menadzment/wp-content/uploads/sites/205/2018/11/Interna-skripta-Menad%C5%BEment_3_2018.pdf
http://www.efos.unios.hr/menadzment/wp-content/uploads/sites/205/2018/11/Interna-skripta-Menad%C5%BEment_3_2018.pdf
http://www.efos.unios.hr/menadzment/wp-content/uploads/sites/205/2013/04/Menadzment_i_okolina3.pdf
http://www.efos.unios.hr/menadzment/wp-content/uploads/sites/205/2013/04/Menadzment_i_okolina3.pdf
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Stakeholderi su oni �þ�Lmbenici �N�R�M�L���G�L�U�H�N�W�Q�R���X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H���V�X�E�M�H�N�W�H�����,�Q�W�H�U�Q�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�L��

mogu biti nadzorni odbor �L�� �X�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U���� �D�� �Y�D�Q�M�V�N�L�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�L�� �V�X���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���� �N�X�S�F�L����

konkurenti, banke, vlada itd. 

 

 

 

Slika 2. Poslovni subjekt kao otvoreni sustav 

Izvor: Boddy, D., (2008.): Managment 
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2.3. �8�W�M�H�F�D�M���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���Q�D���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D 

 

�0�R�G�H�U�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �G�D�Q�D�V�� �M�H�� �M�D�N�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�R���� �U�L�]�L�þ�Q�R���� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�� �L�� �W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R���� �=�E�R�J�� �W�R�J�D�� �Q�H��

�P�R�å�H�P�R���X�ü�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���L���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���E�H�]�E�U�L�å�Q�R���L���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����3�R�G�X�]�H�ü�D���V�H���X��

�R�Y�L�P�� �P�R�G�H�U�Q�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�L�P�D�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �N�D�N�R�� �E�L��

�Q�D�M�S�U�L�M�H���R�S�V�W�D�O�D�����W�H���N�D�V�Q�L�M�H���E�L�O�D���X�V�S�M�H�ã�Q�D�����'�X�J�R�U�R�þ�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���V�X���R�Q�R���ã�W�R���å�H�O�L�P�R���S�R�V�W�L�ü�L�����D���S�R�V�O�R�Y�Q�D��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���M�H���D�O�D�W���N�R�M�L�P���W�H���F�L�O�M�H�Y�H���P�R�å�H�P�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L��  

�6�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D�M�S�U�L�M�H���P�R�U�D���]�Q�D�W�L���]�D�ã�W�R���X�O�D�]�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���L�O�L���J�U�D�Q�X���W�U�å�L�ã�W�D�����0�Rraju se 

�R�G�U�H�G�L�W�L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �%�H�]�� �G�R�E�U�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���Q�H�ü�H���E�L�W�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R���L���V�X�R�þ�D�Y�D�W���ü�H���V�H���V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���� 

�'�D�N�O�H�����F�L�O�M���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���G�D���V�H���R�Q�R���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���U�D�]�L�Q�X���X���Q�H�N�R�M���W�U�å�L�ã�Q�R�M���J�U�D�Q�L, tj. . cilj 

�M�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�W�H�N�Q�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X���S�R�]�L�F�L�M�X���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���X���N�R�M�R�M���S�R�V�O�X�M�H�� 

�8�V�S�M�H�ã�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�V�O�X�M�H�� �L�� �G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �Q�M�H�]�L�Q�R�P�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�P�� �R�N�R�O�L�Q�R�P������

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P���P�L�V�L�M�R�P�����Y�L�]�L�M�R�P���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P���W�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Qim ciljevima.  
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3. Greenov model 

 

 James Green je profesor i ekonomist koji radi na University of Maryland.    James V. Green 

vodi obrazovne aktivnosti Maryland Technology Enterprise Institute (Mtech) kao direktor 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �V�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�P�D�� �]�D�� �G�L�]�D�M�Q�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�X�� �S�U�H�G�G�L�S�O�R�Pskog i 

�G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���W�H�þ�D�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����Y�R�G�H�ü�L���S�U�R�J�U�D�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

�V�M�H�P�H�Q�D�� �L�� �R�G�D�E�L�U�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�D�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�O�D�Q�R�Y�H���� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �V�W�D�P�E�H�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���]�D���V�W�X�G�H�Q�W�H�� 

 �$�X�W�R�U���M�H���N�Q�M�L�J�H���Ä�7�K�H���&�D�Q�Y�D�V���$�Q�D�O�\�V�L�V���&�D�Q�Y�D�V�³, inovativnog alata za identificiranje i analizu 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���L�G�H�M�D�� 

(BIO: https://www.coursera.org/instructor/jvgreen ), 25.8.2020.g 

 

 

Green ima vrlo bogatu i zavidnu biografiju kojom motivira mlade profesore na programima 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���G�L�O�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D�� 

Greenov model (2015) �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��podatke i informacije koje su potrebne pri 

pokretanju poslovne ideje. Ovaj model je postao univerzalno uputstvo pri identificiranju i 

�D�Q�D�O�L�]�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���L�G�H�M�D���� �*�U�H�H�Q�R�Y���P�R�G�H�O���P�R�å�H�P�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���Q�D�]�Y�D�W�L���L���*�U�H�H�Q�R�Y�R���S�O�D�W�Q�R�� 

 

Greenov model se sastoji �R�G���G�H�Y�H�W���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���R�V�R�E�L�Q�H�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H����

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���� �V�W�D�Q�M�H�� �L�Q�G�Xstrije, struktura industrije, konkurencija, inovacija 

vrijednosti, identifikacija prilike te makroekonomske promjene. 

 

https://www.coursera.org/instructor/jvgreen
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Slika 3. Greenov model ���'�H�O�L�ü�����$��������http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-

content/uploads/sites/439/2013/04/Upute_UPP_prva_zadaca.pdf), 26.8.2020.g 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-content/uploads/sites/439/2013/04/Upute_UPP_prva_zadaca.pdf
http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-content/uploads/sites/439/2013/04/Upute_UPP_prva_zadaca.pdf
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3.1. Stanje industrije 

 

Stanje u industriji, odnosno sama i�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���V�H���P�R�å�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�R�P�R�ü�X Porterovog modela 5 

konkurentskih snaga. �0�L�F�K�D�H�O�� �3�R�U�W�H�U�� �X�W�H�P�H�O�M�L�W�H�O�M�� �M�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �P�R�G�H�U�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L�� �M�H�G�D�Q�� �R�G��

najutjecajnijih svjetskih mislilaca na temu upravljanja i konkurentnosti. Autor je 19 knjiga i 

�Y�L�ã�H���R�G�����������þ�O�D�Q�D�N�D�����1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D���G�M�H�O�D���P�L�V�O�H�ü�L���Q�D���S�U�R�F�H�V�H���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���]�D�V�L�J�X�Uno su: 

Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors iz 1980. godine i 

Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance iz 1985. godine. 

(Izvor: https://www.isc.hbs.edu/about-michael-porter/Pages/default.aspx , 26.8.2020.g) 

Osmislio je model kao �D�O�D�W�� �]�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �M�H�G�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����6�O�X�å�L�� �N�D�R�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M��

�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���J�U�D�Q�H���� 

Porterov model 5 konkurentskih snaga se sastoji se od barijera ulaska u industriju, novih 

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�����W�U�H�Q�X�W�Q�L�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�����G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����N�X�S�D�F�D���L���V�X�S�V�W�L�W�X�W�D�� 

 

Slika 4. Porterov model 5 konku�U�H�Q�W�V�N�L�K���V�L�O�D�������'�H�O�L�ü���$��������http://www.efos.unios.hr/uocavanje-

poslovne-prilike/wp-content/uploads/sites/439/2013/04/UPP_6_Gledati-

poduzetni%C4%8Dki.pdf ), 24.8.2020.g 

https://www.isc.hbs.edu/about-michael-porter/Pages/default.aspx
http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-content/uploads/sites/439/2013/04/UPP_6_Gledati-poduzetni%C4%8Dki.pdf
http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-content/uploads/sites/439/2013/04/UPP_6_Gledati-poduzetni%C4%8Dki.pdf
http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-content/uploads/sites/439/2013/04/UPP_6_Gledati-poduzetni%C4%8Dki.pdf


11 
 

�â�W�R���M�H���O�D�N�ã�L���X�O�D�]�D�N���X���Q�H�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�����L�O�L���J�U�D�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���W�R���X���S�U�D�Y�L�O�X���]�Q�D�þ�L���G�D���ü�H���X���W�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���E�L�W�L���M�D�þ�D����Kako bi smanjili utjecaj konkurencije�����Q�X�å�Q�R���M�H���R�M�D�þ�D�W�L���X�O�D�]�Q�H���E�D�U�L�M�H�U�H 

�*�O�D�Y�Q�D�� �]�D�G�D�ü�D�� �X�O�D�]�Q�L�K�� �E�D�U�L�M�H�U�D�� �M�H �G�D�� �]�D�ã�W�L�W�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �V�X�Gionike u industriji od novih 

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���L���L�]�D�]�R�Y�D�����W�H���G�D���L�P���R�P�R�J�X�ü�L���Q�H�R�P�H�W�D�Q�L���U�D�G���L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J���S�U�R�I�L�W�D����

�$�N�R�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Y�H�� �Q�R�Y�H�� �E�D�U�L�M�H�U�H�� �X�O�D�V�N�D�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���� �W�L�P�H�� �ü�H�� �V�H�� �R�E�H�V�K�U�D�E�U�L�W�L�� �Q�R�Y�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�D��

konkurencija koja naposljetku vrlo vjerojat�Q�R���Q�H�ü�H���Q�L���X�ü�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�����1�H�ü�H���X�ü�L���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���L�P��

�V�H���X�O�D�]�D�N���Q�D���W�R���W�U�å�L�ã�W�H���R�G�Q�R�V�Q�R���X���W�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���Q�L�N�D�N�R���Q�H���L�V�S�O�D�W�L���L�D�N�R���M�H���X�O�D�]���X�V�S�U�N�R�V���E�D�U�L�M�H�U�D�P�D�� 

�P�R�J�X�ü�� 

 

 

 

3.1.1. Barijere ulaska u industriju 

Barijere ulaska u industriju dijelimo  na tradicionalne i netradicionalne. 

Tradicionalne ulazne barijere su: ekonomija obujma,  lojalnost marki,  �Y�H�O�L�N�D���S�R�þ�H�W�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D,  

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�Ui promjeni �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D,  patenti, licence, ugovori, zakonodavstvo�«  

Netradicionalne ulazne barijere su: s�Q�D�J�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R�J�� �W�L�P�D���� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�Y�R�J�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X����

�S�U�H�G�D�Q�R�V�W���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R�J���W�L�P�D���L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O�L�����Q�D�]�L�Y��internet domene, 

�S�U�R�Q�D�O�D�]�D�N���Q�R�Y�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M���J�U�D�Q�L���L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�G�H�M�H���Q�D���Y�L�V�R�N�R�M���U�D�]�L�Q�L.  

(Izvor: �$���� �'�H�O�L�ü�� �� http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-

content/uploads/sites/439/2013/04/UPP_6_Gledati-poduzetni%C4%8Dki.pdf ) 9.9.2020.g  

 

�â�W�R���M�H���O�D�N�ã�L���X�O�D�]�D�N���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D �M�H���M�D�þ�D�������.�D�R���ã�W�R���M�H���U�D�Q�L�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����E�D�U�L�M�H�U�H���X�O�D�V�N�D��

�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���V�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���W�U�H�Q�X�W�Q�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���W�R�J�D���W�U�å�L�ã�W�D���Q�D�V�W�D�Y�L�O�L���Q�H�R�P�H�W�D�Q�R���V���U�D�G�R�P��

i prikupljanjem profita. Dakle, novim barijerama ulaska u industriju obeshrabruju se 

potencijalni konkurenti. 

 

 

 

http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-content/uploads/sites/439/2013/04/UPP_6_Gledati-poduzetni%C4%8Dki.pdf
http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-content/uploads/sites/439/2013/04/UPP_6_Gledati-poduzetni%C4%8Dki.pdf
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3.1.2. Opasnost od supstituta 

 

�6�X�S�V�W�L�W�X�W�L�� �V�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �L�V�W�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �N�X�S�D�F�D�� �Q�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q����

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �V�H�� �E�R�U�H�� �]�D�� �L�V�W�L�� �G�L�R�� �E�X�G�å�H�W�D�� �N�X�S�D�F�D �S�U�R�G�D�Y�D�M�X�ü�L jeftinije zamjene za original. 

Jeftinijim resursima za proizvodnju supstituta poduzetnici mogu osigurati dio zarade za isti 

proizvod u odnosu na konkurenciju. 

���,�]�Y�R�U���� �$���� �'�H�O�L�ü�� ����http://www.efos.unios.hr/pokretanje-poslovnog-pothvata/wp-

content/uploads/sites/143/2013/04/P5_Analiza-industrije_Porter.pdf, 26.8.2020.g ) 

 

 �Ä�6�Y�H���V�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�X�R�þ�D�Y�D�M�X���V���S�U�L�M�H�W�Q�M�R�P���V�X�S�V�W�L�W�X�F�L�M�H ili zamjene. Supstitucijski proizvodi su 

proizvodi direktnih ili indirektnih konkurenata koji imaju jednaku  funkciju  kao proizvodi 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �L�V�W�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �V�D�P�R�� �Q�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L��

�Q�D�þ�L�Q���³ 

Butigan, R. (2008.): str? Analiza modela pet konkurentskih snaga M. Portera na primjeru 

industrije maloprodaje derivata nafte u Hrvatskoj, Ekonomski pregled, str. 171 

 

Iz supstituta se razvio pojam �Ägusarstvo marke�³���� �N�R�M�L �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �S�R�� �Q�L�å�R�M��

cijeni od originala iako je po kvaliteti inferiorniji, dok po izgledu gotovo da nema razlike. To 

�V�Y�H���L�P�D���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���G�D���O�M�X�G�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���P�D�U�N�X�������X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���V�X�S�V�W�L�W�X�W�����Y�L�ã�H���Q�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X�����R�G��

originala. U Republici Hrvatskoj �å�L�Y�L�P�R���X���W�D�N�Y�L�P���S�U�L�O�L�N�D�P�D���G�D���V�X���O�M�X�G�L�P�D���G�R�V�W�X�S�Q�L���V�X�S�V�W�L�W�X�W�L��

jednako kao i originali. Stoga ljudi zbog slabijeg �å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���X���S�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�L�P���L���U�X�U�D�O�Q�L�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�U�L�E�M�H�J�D�Y�D�M�X���N�X�S�R�Y�L�Q�L�����N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�L���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���V�X�S�V�W�L�W�X�W�D�����D���Q�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�D�� 

�7�R�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�P�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �]�E�R�J�� �F�L�M�H�Q�H���� �P�R�J�X�ü�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L�� �P�R�J�X�ü�H�J�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D��

�S�R�W�U�H�E�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�å�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�P�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �]�E�R�J�� �V�O�D�E�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L�� �Q�H��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����8���V�O�M�H�G�H�ü�R�M �W�D�E�O�L�F�L���V�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���Q�D�þ�L�Q�L���R�E�U�D�Q�H���R�G���V�X�S�V�W�L�W�X�W�D�� 

 

 

 

 

http://www.efos.unios.hr/pokretanje-poslovnog-pothvata/wp-content/uploads/sites/143/2013/04/P5_Analiza-industrije_Porter.pdf
http://www.efos.unios.hr/pokretanje-poslovnog-pothvata/wp-content/uploads/sites/143/2013/04/P5_Analiza-industrije_Porter.pdf


13 
 

Tablica 1. Obrana od supstituta 

(Izvor: obrada autora prema: Porter, M. (2008.): Konkurentska prednost: Postizanje i 

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���Y�U�K�X�Q�V�N�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����=�D�J�U�H�E�����0�$�6�0�(�'�,�$�����V�W�U���������� 

 

�1�D�þ�L�Q���R�E�U�D�Q�H �2�E�L�O�M�H�å�M�D 

�1�R�Y�L�� �Q�D�þ�L�Q�L�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �V�X�S�V�W�L�W�X�W�� �Q�H��

�P�R�å�H���X�W�M�H�F�D�W�L 

Redefinirati proizvod za novu svrhu  

Nova konkurentnost koja je 

udaljenija od jakih strana 

supstituta(cijena) 

�'�X�å�L�� �J�D�U�D�Q�W�Q�L�� �U�R�N�R�Y�L���� �Y�L�ã�H�� �S�R�W�S�R�U�D�� �L�O�L�� �Q�R�Y�H�� �R�V�R�E�L�Q�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �P�R�J�X�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �G�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�Lma supstituti ne 

budu zanimljivi i toliko primamljivi. 

�3�R�P�R�ü���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D �0�R�J�X�� �G�D�W�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �U�H�V�X�U�V�H�� �]�D��

obranu od supstituta. 

Preusmjeravanje strategije 

�S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D�� �L�]�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�� �S�U�R�I�L�W�D��

umjesto obrane 

�5�D�Q�L�M�H���S�R�Y�O�D�þ�H�Q�M�H���Q�R�Y�F�D���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���P�R�å�H���S�R�V�O�X�å�L�W�L��

�N�D�R�� �G�R�E�U�R�E�L�W�� �]�D�� �W�Y�U�W�N�X���� �G�R�N�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �L�]�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�F�D��

�P�R�å�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���N�R�O�D�S�V�R�P���]�E�R�J���Q�H���L�P�D�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� 

Ulazak u industriju supstituta �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�å�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �V�Yoju trenutnu poziciju i 

�J�H�Q�H�U�L�U�D�W�L���ã�W�R���Y�L�ã�H���Q�R�Y�F�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�X�S�V�W�L�W�X�W�H���N�U�R�]��

�V�Y�R�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���P�X�ã�W�H�U�L�M�H�� 
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3.1.3. �3�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D���V�Q�D�J�D���N�X�S�F�D 

 

�ÄKupac je osoba ���S�U�D�Y�Q�D���L�O�L���I�L�]�L�þ�N�D�����N�R�M�D���N�X�S�X�M�H���G�R�E�U�R���X���]�D�P�M�H�Q�X���]�D���Q�R�Y�D�F�����3�R�V�W�R�M�H���G�Y�L�M�H���Y�U�V�W�H��

kupaca: kupci koji �N�X�S�X�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G���U�D�G�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�R�W�U�H�E�D���N�D�R���N�U�D�M�Q�M�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L��

ili kupci posrednici koji kupuju proizvod da bi ga dalje preprodali.�³ 

Izvor: �3�D�Y�L�þ�L�ü�����-�������*�Q�M�L�G�L�ü�����9�������'�U�D�ã�N�R�Y�L�ü�����1�����������������������2�V�Q�R�Y�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�����â�N�R�O�V�N�D��

knjiga, Institut za inovacije, Zagreb, str. 96 

�.�X�S�F�L�� �P�R�J�X�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�W�L�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L�� �F�L�M�H�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �D�� �G�D�� �W�R�J�D�� �S�R�Q�H�N�D�G�� �Q�L�V�X�� �Q�L�� �V�Y�M�H�V�Q�L����

�.�X�S�F�L�� �P�R�J�X�� �]�D�Y�D�G�L�W�L�� �G�Y�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D�� �]�E�R�J�� �F�L�M�H�Q�D�� �L�� �]�E�R�J�� �O�R�M�D�O�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�X�� �Q�X�G�H���� �,�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R��

�V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���V�Y�R�M�H���N�O�L�M�H�Q�W�H���L���X�O�D�å�H���U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���L���I�L�]�L�þ�N�H���Q�D�S�R�U�H���N�D�N�R���E�L���V�Y�R�M�H��

�N�O�L�M�H�Q�W�H�� �]�D�G�U�å�D�O�R�� �L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�L�Y�X�N�O�R�� �Q�R�Y�H�� �N�O�L�M�H�Q�W�H���� �3�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D�� �P�R�ü�� �N�X�S�D�F�D�� �X�� �Q�H�N�L�P��

�V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���Q�D�G�P�D�ã�X�M�H���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�X���P�R�ü���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�7�U�å�L�ã�W�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�D�P�R�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �F�L�M�H�Q�X���� �D�O�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�]�Q�L�P�N�H�� �1�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L�� �X��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L��postoje situacije �P�R�Q�R�S�R�O�D���� �R�O�L�J�R�S�R�O�D���� �G�X�R�S�R�O�D���� �1�D�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �L��

�R�E�U�Q�X�W�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���J�G�M�H���N�X�S�F�L���L�P�D�M�X���Y�H�O�L�N�X���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�X���V�Q�D�J�X���W�H���L�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�H���P�R�J�X���Q�L�ã�W�D����

Ako kupac koristi Backward integraciju �ã�W�R �]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���L�Q�W�H�J�U�L�U�D���V�D���V�Y�R�M�L�P���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�P�����W�L�P�H��

�P�R�å�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�X�� �P�R�ü�� �.�X�S�D�F�� �ü�H�� �L�P�D�W�L�� �Y�H�ü�X�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�X�� �P�R�ü�� �D�N�R�� �V�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���S�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���L���X�V�O�X�J�D�P�D���N�R�M�H���Q�X�G�H�� Ako je kupcu potreban samo dio 

proizvoda koji ujedno �V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D�� �G�L�R�� �Q�M�H�J�R�Y�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �W�D�G�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�E�U�D�W�L�W�L�� �G�U�X�J�L�P��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���]�D���L�V�W�L�� 

 

 

�â�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �N�X�S�D�F�D�� �X�� �Q�H�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �L�O�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�M�� �J�U�D�Q�L�� �Y�H�ü�D�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �W�L�� �N�X�S�F�L��

�S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �Y�H�O�L�N�X�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�X�� �V�Q�D�J�X�� �W�H���P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�Lju i prodaju 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �%�H�]�� �N�X�S�D�F�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�W�L�� �M�H�U�� �V�X�� �R�Q�L�� �Y�D�å�Q�L�� �X��

�V�Y�D�N�R�P���S�U�R�F�H�V�X���U�D�]�P�M�H�Q�H���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �3�U�H�Y�H�O�L�N�D���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D���V�Q�D�J�D���N�X�S�D�F�D���Q�H���P�R�U�D���]�Q�D�þ�L�W�L��

dobru stvar �]�D�� �P�D�O�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�S�X�W�� �2�3�*-ova. I�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R�� �G�Rlazi do velikih problema u 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���P�D�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�H���P�R�U�D�M�X���S�U�L�V�Llno zatvoriti jer nisu u stanju financirati svoje 

�U�D�V�K�R�G�H���� �W�H�� �V�� �Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �V�X�V�W�L�å�X�� �L�� �Y�H�O�L�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�P�D�� �P�D�V�R�Y�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D��

�]�E�R�J���P�Q�R�J�R���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�L�M�H���L�V�S�O�D�W�L�Ya.  
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3.1.4. �3�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D���V�Q�D�J�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D 

 

�.�R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���V�H���V�Y�H���V�Y�R�G�L���Q�D���W�R���N�R�O�L�N�R���R�Q�L���P�R�J�X���S�R�G�L�ü�L���F�L�M�H�Q�X���X���V�Y�R�M�X���N�R�U�L�V�W�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�O�L�N�R��

�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Q�M�H�J�R�Y�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�D�P�D���� �'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�� �P�R�J�X�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �V�Y�R�M�X��

�S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�X���V�Q�D�J�X���X���X�Y�M�H�W�L�P�D���N�D�R���ã�W�R���Vu: 

�Ä�$�N�R���M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���M�D�N�R���P�D�O�L���E�U�R�M���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���R�Q�G�D���M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���P�D�Q�M�D�N���X�V�O�X�J�D���N�R�M�H���P�R�J�X���S�U�X�å�L�W�L��

�V�D�P�R���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���W�H���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���E�R�U�H���]�D���V�Y�D�N�L���U�H�V�X�U�V�����D���W�L�P�H���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D���P�R�ü���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���U�D�V�W�H��

i oni su ti koji postavljaju uvjete proizvodnje, distribucije i prodaje. �$�N�R���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���S�R�V�M�H�G�X�M�H��

�Q�H�N�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�R�M�L���V�X���X�Q�L�N�D�W�Q�L���L���U�L�M�H�W�N�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ü�H���V�H���E�R�U�L�W�L���]�D���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�H���W�D�N�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

ili usluga. �$�N�R���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G���M�D�N�R���S�R�S�X�O�D�U�D�Q���W�H���J�D���N�X�S�F�L���N�X�S�X�M�X���X���Y�H�O�L�N�R�M���P�M�H�U�L�����G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���ü�H��

�W�R���V�O�X�å�L�W�L���]�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�H���P�R�ü�L�� �.�D�G�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���N�R�U�L�V�W�H��Forward integraciju i kupe 

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �S�U�R�I�L�W�L�U�D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�� �R�Q�G�D�� �ü�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D�� �P�R�ü�� �L��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D���S�R�]�L�F�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�U�D�V�W�L���³ 

Izvor: Butigan, R. (2008.): Analiza modela pet konkurentskih snaga M. Portera na primjeru 

industrije maloprodaje derivata nafte u Hrvatskoj, Ekonomski pregled, str. 166 

 

�Ä�'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�� �V�X�� �I�L�]�L�þ�N�H�� �L�O�L�� �S�U�D�Y�Q�H�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �R�S�V�N�U�E�O�M�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D���� �7�R��

�P�R�J�X���E�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�����X�V�O�X�J�H���L���Q�R�Yac.�³ 

Izvor: http://www.efos.unios.hr/menadzment/wp-

content/uploads/sites/205/2013/04/Menadzment_i_okolina3.pdf, 28.8.2020.g 

 

http://www.efos.unios.hr/menadzment/wp-content/uploads/sites/205/2013/04/Menadzment_i_okolina3.pdf
http://www.efos.unios.hr/menadzment/wp-content/uploads/sites/205/2013/04/Menadzment_i_okolina3.pdf
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�6�O�L�N�D���������0�U�H�å�D���P�D�O�L�K���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D 

(Izvor: http://www.mojizbormojaodluka.net/Primjer.aspx?idPrimjer=12), 26.8.2020.g  

 

 

3.1.5. Prijetnja od ulaska novih konkurenata  

 

�.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L�� �V�X�� �S�U�D�Y�Q�H�� �L�O�L�� �I�L�]�L�þ�N�H�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �L�O�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�M�� �J�U�D�Q�L��

�Q�D�G�P�H�ü�X���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L�����S�U�R�G�D�M�L�����W�U�å�L�ã�Q�R�P���X�G�M�H�O�X�����S�U�R�I�L�W�X���L�W�G�����3�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���E�X�G�Q�L�P��

�R�N�R�P�� �S�U�D�W�H���ã�W�R�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �þ�H�N�D�� �V�H�� �V�Y�D�N�D�� �P�D�O�D�� �S�U�L�O�L�N�D�� �]�D�� �S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�N�R�M�H���X�M�H�G�Q�R���R�M�D�þ�D�Y�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X���S�U�H�G�Q�R�V�W���� 

Izvor:  �3�R�U�W�H�U���� �0���� ������������������ �.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D�� �S�U�H�G�Q�R�V�W���� �3�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�U�K�X�Q�V�N�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����

Zagreb, MASMEDIA, str. 196 

�8���L�G�H�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���J�G�M�H���V�X���E�D�U�L�M�H�U�H���X�O�D�V�N�D���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���U�H�O�D�W�Lvno male, nadmetanja su velika, a 

�W�L�P�H�� �M�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �S�U�R�I�L�W�� �V�Y�H�� �Q�L�å�L���� �,�� �V�X�S�U�R�W�Q�R���� �W�D�P�R�� �J�G�M�H�� �V�X�� �X�O�D�]�Q�H�� �E�D�U�L�M�H�U�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �Y�L�V�R�N�H��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���S�U�R�I�L�W�L���V�X���Y�H�ü�L�� 

�Ä�6�Y�D�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L�P�D���V�Y�R�M�X���W�H�P�H�O�M�Q�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���L�O�L���V�N�X�S���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���L���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K 

http://www.mojizbormojaodluka.net/Primjer.aspx?idPrimjer=12
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karakteristik�D���N�R�M�H���G�D�M�X���Q�D���]�Q�D�þ�D�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�P���V�L�O�D�P�D�����â�H�V�W���M�H���J�O�D�Y�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���S�U�H�S�U�H�N�D���S�U�L 

ulasku: 

 

 �‡���(�N�R�Q�R�P�L�M�D���R�E�X�M�P�D���± �9�H�O�L�N�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�X���Q�L�V�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H 

 �S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���ã�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�Q�D�å�Q�X���S�U�H�S�U�H�N�X���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���Q�R�Y�L�P 

 konkurentima. 

 �‡���'�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���± �5�D�]�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���L���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X���R�G�Q�R�V�X 

 na druge. 

 �‡���=�D�K�W�M�H�Y�L���]�D���N�D�S�L�W�D�O�R�P���± Neke industrije zahtjevaju visoka ulaganja kako bi se postigli 

 �S�U�R�I�L�W�L�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���L�O�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� 

 �‡�� �7�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L���± �6�L�W�X�D�F�L�M�D�� �N�D�G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �L�P�D�� �Q�H�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�H��

 prednosti 

 �N�R�M�H���Q�R�Y�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W���Q�H���P�R�å�H���L�P�D�W�L���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�X���L���V�Q�D�J�X�� 

 �‡���'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L���N�D�Q�D�O�L���± �$�N�R���V�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L���N�D�Q�D�O�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���Y�H�ü���]�D�X�]�H�W�L���R�G���V�W�U�D�Q�H 

 �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����Q�R�Y�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W���ü�H���Y�H�R�P�D���W�H�ã�N�R���V�Y�O�D�G�D�W�L���W�X���S�U�H�S�U�H�N�X�� 

 �‡���9�O�D�G�L�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���± �ý�H�V�W�R���Y�O�D�G�D���P�R�å�H���V�Y�R�M�R�P���S�R�O�L�W�L�N�R�P�����]�D�N�R�Q�L�P�D���L���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�R�P 

 �V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���X�O�D�]�D�N���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���³ 

 

Izvor: Porter, M.E.(1979): How Competitive Forces Shape Strategy, Harvard Business Review, 

March-April, str.3. 
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3.1.6. P�U�L�M�H�W�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D 

 

�6�X�S�D�U�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D�� �V�Q�D�J�D�� �L�� �E�D�ã�� �L�]�� �W�R�J��

�U�D�]�O�R�J�D���M�H���V�P�M�H�ã�W�H�Q�D���X���V�U�H�G�L�ã�W�H���P�R�G�H�O�D�����Ä�2�Q�D���L�P�D���Y�H�O�L�N�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���L�]�E�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���þ�L�M�L��

�E�L���F�L�O�M���W�U�H�E�D�R���W�H�å�L�W�L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���X�V�S�M�H�K�D���W�H���]�D�X�]�L�P�D�Q�M�H���ã�W�R���E�R�O�M�H���W�U�å�L�ã�Q�H���S�R�]�L�F�L�M�H�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�Q�D�V�W�D�M�W�H���X���G�Y�D���V�O�X�þ�D�M�D�����8���V�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D���Q�H�N�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W���R�V�M�H�W�L���X�J�U�R�å�H�Q�R�V�W���V�Y�R�M�H���S�R�]�L�F�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��

�L�O�L�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �N�D�G�D�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X���� �.�D�G�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�� �Q�D�S�U�D�Y�L�� �Q�H�N�L�� �S�R�W�H�]���� �W�R��

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �L�]�D�]�L�Y�D�� �Q�H�N�X�� �S�U�R�W�X�D�N�F�L�M�X�� �R�Y�L�V�Q�R�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �M�D�N�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �V�X�S�D�U�Q�L�ã�W�Y�D���� �7�D�N�Y�L�� �S�R�W�H�]�L��

�X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����1�D���S�U�L�P�M�H�U�����D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���$���V�Q�L�]�L���F�L�M�H�Q�H���V�Y�R�M�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �%�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�U�D�� �V�Q�L�]�L�W�L�� �F�L�M�H�Q�H�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �3�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �W�R�J�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�D�G��

profitabilnosti cje�O�R�N�X�S�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �L�P�D�P�R�� �L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �S�U�L�P�M�H�U�H���� �1�D�L�P�H���� �D�N�R��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �$�� �S�R�Y�H�ü�D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �W�R�� �ü�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �%�� �G�D�� �S�R�Y�H�ü�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X��

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�����ã�W�R���E�L���G�R�Y�H�O�R���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���X�N�X�S�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���$���L���%�����D���L��

cjelokupne industrije.�³ 

�%�X�E�O�H�����0�������������������2�V�Q�R�Y�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U������ 

�3�R�V�W�R�M�H�ü�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���V�X���Ä�V�W�D�U�R�V�M�H�G�L�R�F�L�³���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���X���N�R�M�R�M���S�R�V�O�X�M�X�����,�P�D�M�X�����S�U�H�G�Q�R�V�W���X���R�G�Q�R�V�X��

�Q�D�� �Q�R�Y�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�H���� �%�R�O�M�H�� �S�R�]�Q�D�M�X�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �M�H�U�� �Q�D�� �Q�M�H�P�X�� �S�R�V�O�X�M�X�� �G�R�Y�R�O�M�Qo dugo. Imaju bolji 

�V�R�F�L�M�D�O�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���R�G�Q�R�V�Q�R���E�R�O�M�H���V�X���X�P�U�H�å�H�Q�L���L���L�P�D�M�X���S�X�Q�R���S�R�]�Q�D�Q�V�W�D�Y�D�����3�R�]�Q�D�M�X���O�R�N�D�O�Q�H���N�X�S�F�H��

�M�H�U���V�X���Q�M�L�K�R�Y�H���V�W�D�O�Q�H���P�X�ã�W�H�U�L�M�H�����7�L���N�X�S�F�L���ü�H���U�D�G�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�W�L���V���S�R�V�W�R�M�H�ü�L���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���N�R�M�H���S�R�]�Q�D�M�X��

u odnosu na nova koja ne poznaju.  
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3.2. Makroekonomski trendovi i promjene 

 

�0�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���Q�D�P���S�R�N�D�]�X�M�X���E�L�W�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���Q�H�N�H���]�H�P�O�M�H����

�0�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �P�R�å�H�P�R�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �X�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �N�D�R�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J��

programa. Svaki poduzetnik mora usvojiti makroekonomske pojmove kako bi razumio rad 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�U�R�F�H�V�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���R�N�R���V�H�E�H���P�R�U�D���V�W�Y�R�U�L�W�L���S�R�Y�R�O�M�Q�R���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�R��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���X�V�S�L�R���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���� 

 

 

Slika 6. Trendovi 

�,�]�Y�R�U�����������'�H�O�L�ü���$��������http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-

content/uploads/sites/439/2013/04/UPP_2_Razvoj-uspjesnih-poslovnih-ideja.pdf), 

26.8.2020.g 

 

 

 

 

 

http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-content/uploads/sites/439/2013/04/UPP_2_Razvoj-uspjesnih-poslovnih-ideja.pdf
http://www.efos.unios.hr/uocavanje-poslovne-prilike/wp-content/uploads/sites/439/2013/04/UPP_2_Razvoj-uspjesnih-poslovnih-ideja.pdf
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3.2.1. Ekonomski trendovi 

 

�3�R�V�W�R�M�L�� �S�X�Q�R�� �P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �N�R�M�L�� �S�R�E�O�L�å�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H����

�ÄJedan od makroekonomskih elemenata je b�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�����%�'�3�������D���G�H�I�L�Q�L�U�D�P�R���J�D���N�D�R��

�P�M�H�U�X���X�N�X�S�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���U�D�þ�X�Q�L�P�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���G�R�K�R�W�N�D���³ 

 

Izvor: 

(https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2F

uploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABe

gQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-

6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8, 26.8.2020.g) 

 

�Ä�3�R�V�W�R�M�H���W�U�L���Q�D�þ�L�Q�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D���%�'�3-a: 

 

1. �1�D�þ�L�Q���� 

- BDP kao vrijednost finalnih i proizvodnih dobara i usluga 

2. �1�D�þ�L�Q���� 

-BDP  kao zbroj dodane vrijednosti u periodu jedne godine 

3. �1�D�þ�L�Q���� 

-BDP kao zbroj dohodaka u gospodarstvu tijekom danog razdoblja 

 

�8���S�U�Y�R�P���L���G�U�X�J�R�P���Q�D�þ�L�Q�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D���%�'�3-a, BDP se promatra s proizvodne strane, dok su u 

�W�U�H�ü�H�P���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�P�D�W�U�D���V�D���G�R�K�R�G�R�Y�Q�H���V�W�U�D�Q�H���������� 

Uz realni i nominalni BDP imamo i BDP per capita k�R�M�L���V�H���R�þ�L�W�X�M�H���X���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���G�R�K�R�W�N�X���S�R��

�J�O�D�Y�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���³�� 

Izvor: 

(https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2F

uploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABe

gQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-

6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8, 26.8.2020.g) 

 

�%�'�3�� �M�H�� �V�D�P�R�� �M�H�G�D�Q�� �X�� �� �Q�L�]�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �N�R�M�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �]�H�P�O�M�X�� 

�(�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�D�� �N�R�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �å�H�O�L�� �X�ü�L���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �N�R�M�L�� �å�H�O�L�� �X�ü�L�� �Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �X�Q�D�W�R�þ�� �V�Y�L�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P��

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
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�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�X�� �S�D�å�Q�M�X�� �S�U�L�G�D�M�H�� �N�X�S�R�Y�Q�R�M�� �P�R�ü�L�� �R�Q�G�D�ã�Q�M�H�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �%�'�3-u per 

capita. 

 

 

 

 

�6�O�L�N�D���������*�'�3���G�U�å�D�Y�D���S�R���D�P�H�U�L�þ�N�R�P���G�R�O�D�U�X 

IZVOR:https://hr.wikipedia.org/wiki/Ekonomski_rast#/media/Datoteka:GDP_per_capita_PPP

_2014-en.svg, 26.8.2020.g 

 

 

 

 

 

 

 

https://hr.wikipedia.org/wiki/Ekonomski_rast#/media/Datoteka:GDP_per_capita_PPP_2014-en.svg
https://hr.wikipedia.org/wiki/Ekonomski_rast#/media/Datoteka:GDP_per_capita_PPP_2014-en.svg
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T�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���W�U�H�Q�G�R�Y�L 

 

�8�� �P�R�G�H�U�Q�R�P�� �G�R�E�X�� �V�Y�D�N�L�P�� �G�D�Q�R�P�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �V�Y�M�H�G�R�þ�L�P�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �L�]�X�P�L�P�D���� �2�G��

�N�U�H�L�U�D�Q�M�D���U�D�]�Q�L�K���S�D�P�H�W�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D���S�D���V�Y�H���G�R���N�U�H�L�U�D�Q�M�D���X�P�M�H�W�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H�����6�Y�D�N�L���W�D�M���L�]�X�P���L�P�D��

�V�Y�R�M�H�� �G�R�E�U�H�� �L�� �O�R�ã�H���V�W�U�D�Q�H���� �'�R�E�U�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �S�U�H�S�L�V�D�W�L�� �R�S�ü�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�D�� �L��

�R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H���G�R���V�D�G���Q�H�R�W�N�U�L�Y�H�Q�L�K���V�S�R�M�H�Y�D���N�R�M�L���Q�D�P���G�D�M�X���]�D�S�D�Q�M�X�M�X�ü�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �6�Y�H���Y�H�ü�L���Q�D�S�U�H�G�D�N��

�X���,�&�7���V�H�N�W�R�U�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���R�W�Y�D�U�D���Q�R�Y�D���U�D�G�Q�D���P�M�H�V�W�D���L���V�Y�H���Y�L�ã�H���P�O�D�G�L�K���S�U�L�Y�O�D�þ�L���W�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� 

Dokaz te tvrdnje je da je Republika Hrvatska pozicionirana na prvo mjesto po digitalnoj 

pismenosti u Europskoj uniji. Jedini u Europi koji su po tom pokazatelju iznad Hrvatske su 

�,�V�O�D�Q�G�����1�R�U�Y�H�ã�N�D���L���â�Y�L�F�D�U�V�N�D�� 

(Izvor: https://www.bug.hr/istrazivanja/eurostat-mladi-u-hrvatskoj-vodeci-u-eu-po-digitalnoj-

pismenosti-15898 ) 26.8.2020.g 

 

 

�6�Y�D�W�N�R���R�G���Q�D�V���G�D�Q�D�V���W�H�å�L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�L�����X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���G�R�E�D���Q�H���E�L�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q���M�H���L�V�W�R��

�N�D�R���L���Q�H���E�L�W�L���S�L�V�P�H�Q���X���S�U�R�ã�O�R�P�H���Y�L�M�H�N�X�����â�W�R���Q�D�V���G�R�Y�R�G�L���G�R���S�L�W�D�Q�M�D���N�R�O�L�N�R���ü�H���þ�R�Y�M�H�N���]�D���S�D�U���J�R�G�L�Q�D��

�R�V�W�D�W�L�� �þ�R�Y�M�H�N���� �R�V�W�D�W�L�� �Y�M�H�U�D�Q�� �W�U�D�G�L�F�L�M�L���� �V�Y�R�M�L�P�� �K�R�E�L�M�L�P�D���� �V�Y�R�P�H�� �Wijelu. �Ä�$�S�V�X�U�G�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�F�H�� �M�H��

�þ�R�Y�M�H�N�R�Y�D���S�U�L�Y�D�W�Q�R�V�W�����N�R�M�X���N�D�N�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���Q�D�S�U�H�G�X�M�X�����V�Y�H���Y�L�ã�H���Q�D�U�X�ã�D�Y�D�M�X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�V�W��

�V�Y�D�N�R�J�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �N�R�M�L�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �S�D�P�H�W�Q�L�� �X�U�H�ÿ�D�M. �8�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D���� �V��

�P�L�O�L�M�X�Q�L�P�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�����R�G���R�Y�H���ü�H���V�H���J�R�G�L�Q�H���S�X�V�W�L�W�L�����*���P�U�H�å�D���N�R�M�D���V�H���Q�H�ü�H���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�D�P�R���N�U�R�]��

�S�D�P�H�W�Q�H���W�H�O�H�I�R�Q�H�����Q�H�J�R���L���N�U�R�]���R�V�W�D�O�H���X�U�H�ÿ�D�M�H���Y�L�V�R�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����3�U�H�G�Y�L�ÿ�D���V�H���G�D���ü�H�����*���P�U�H�å�D��

�X�E�U�]�D�W�L���S�U�R�F�H�V���U�D�]�Y�L�W�N�D���J�U�D�G�R�Y�D�����W�H���G�D���ü�H���Q�D�P���V�H���V�W�L�O���L���Q�D�þ�L�Q���å�L�Y�R�W�D���U�D�S�L�G�Q�R���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���Q�D���E�R�O�M�H����

�L�P�D�W�L�� �ü�H�P�R�� �E�R�O�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �å�L�Y�R�W�D���� �E�R�O�M�H�� �ü�H�P�R�� �V�H�� �N�U�H�W�D�W�L�� �J�U�D�G�R�Y�L�P�D�� �L�� �N�X�S�R�Y�D�W�L���� �7�D�� �P�U�H�å�D�� �ü�H��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���U�D�]�Y�L�W�D�N���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����N�D�R���ã�W�R���V�X���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�����Q�D�G�]�R�U�Q�H���N�D�P�H�U�H�����D���N�D�G�D��

�V�X���X���S�L�W�D�Q�M�X���G�D�Q�D�ã�Q�M�L���S�D�P�H�W�Q�L���W�H�O�H�I�R�Q�L�����X�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H���W�H�N���P�D�Q�M�L�Q�D���S�R�G�U�å�D�Y�D�����*���P�U�H�å�X���³�� 

 

Izvor: 

(https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2F

uploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABe

gQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-

6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8, 26.8.2020.g) 

 

https://www.bug.hr/istrazivanja/eurostat-mladi-u-hrvatskoj-vodeci-u-eu-po-digitalnoj-pismenosti-15898
https://www.bug.hr/istrazivanja/eurostat-mladi-u-hrvatskoj-vodeci-u-eu-po-digitalnoj-pismenosti-15898
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fuploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABegQIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8
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�2�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �ü�H�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U���N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �W�D�E�O�H�W�L���� �O�D�S�W�R�S�L���� �S�U�H�N�R�� �N�R�M�L�K�� �ü�H��

�U�R�G�L�W�H�O�M�L���P�R�ü�L���S�U�D�W�L�W�L���]�D�G�D�ü�H���V�Y�R�M�L�K���ã�N�R�O�D�U�D�F�D�����Q�D�V�W�D�Y�Q�R���ã�W�L�Y�R�����W�H���ü�H���E�L�W�L���X���V�W�D�Q�M�X���J�O�H�G�D�W�L��rezultate 

ispita. 

 

Tablica 2. DESI pokazatelji 

(Izvor:https://www.google.com/search?q=DESI+pokazatelji+u+EU&sxsrf=ALeKk00wY-

_usc2Ofg_ocq2qU1t_HDgiVA:1598523946242&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjO7

uvflbvrAhXIrIsKHZlECyMQ_AUoAXoECAwQAw#imgrc=L-DYwDpYoBVsbM), 27.8.2020.g 

 

 

 

�*�U�D�I�L�N�R�Q���������,�Q�G�H�N�V���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L���G�U�X�ã�W�Y�D��(DESI) za 2020.g 

(Izvor: https://mreza.bug.hr/desi-indeks-2020-hrvatska-bez-napretka-na-ljestvici-i-bez-

promjene-trendova) 5.9.2020.g 

 



24 
 

�3�R�O�L�W�L�þko - pravni trendovi 

 

�3�U�L�M�H���Q�H�J�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���R�G�O�X�þ�H���L�]�D�ü�L���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���P�R�U�D�M�X���L�V�W�U�D�å�L�W�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� 

�8�]�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �X�V�N�R�� �V�H�� �Y�H�]�X�M�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R-�S�U�D�Y�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H���� �3�R�O�L�W�L�N�D��

�X�Y�H�O�L�N�H���X�W�M�H�þ�H���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�L�O�L�N�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����1�L�M�H���L�V�W�R���G�D���O�L���L�]�O�D�]�L�P�R���Q�D��n�M�H�P�D�þ�N�R����

na a�P�H�U�L�þ�N�R�� �Lli  na k�L�Q�H�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H���� �1�D�� �V�Y�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R-pravne prilike su 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�����6�Y�D�N�D���R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���G�U�å�D�Y�D���L�P�D���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���V�W�Xpanj ekonomske slobode.  

�2�Y�L�V�Q�R�� �N�D�N�Y�H�� �V�X�� �V�W�U�D�Q�N�H�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�� �X�� �V�Y�D�N�R�M�� �R�G�� ���� �G�U�å�D�Y�H�� �L�P�D�P�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �X��

poslovanju. U SAD-u razlikujemo demokrate i republikance, u EU lijeve i desne, dok je u Kini 

�X�Y�L�M�H�N���Q�D���Y�O�D�V�W�L���.�R�P�X�Q�L�V�W�L�þ�N�D���S�D�U�W�L�M�D.  

�Ä�3�R�O�L�W�L�þ�N�R-�S�U�D�Y�Q�D�� �R�N�R�O�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �I�D�N�W�R�U�L�P�D�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �]�H�P�O�M�H�� �L��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �S�R�V�O�X�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �R�N�Y�L�U�L���� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�G�D�Q�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�R�P��

po�O�L�W�L�þ�N�H�� �P�R�ü�L�� �L�� �S�U�D�Y�Q�L�P�� �Q�R�U�P�D�P�D���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �R�S�ü�H�� �]�D�N�R�Q�V�N�H�� �R�N�Y�L�U�H�� �]�D�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H����

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���L���S�U�H�V�W�D�Q�D�N���U�D�G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���³�����%�X�E�O�H���0�������������������� 

�3�R�V�O�X�M�H�P�R�� �O�L�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �G�U�å�D�Y�L�� �P�R�U�D�P�R�� �S�R�ã�W�R�Y�D�W�L�� �Q�M�H�]�L�Q�R�� �]�D�N�R�Q�V�N�R�� �L�� �S�U�D�Y�Q�R�� �X�U�H�ÿ�H�Q�M�H���� �8��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �I�L�V�N�D�O�Q�L�� �L�� �N�Y�D�]�L�I�L�V�N�D�O�Q�L�� �Q�D�P�H�W�L�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �P�R�U�D�P�R�� �R�E�U�D�W�L�W�L��

�S�R�]�R�U�Q�R�V�W�����3�U�L�M�H���V�Y�H�J�D���P�L�V�O�L���V�H���Q�D���S�R�U�H�]�Q�L���V�X�V�W�D�Y���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�H���L���S�R�W�L�F�D�M�H���� 

�Ä�� �&�L�O�M�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �M�H�� �ã�W�R�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�M�H�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D���� �V�D�J�O�H�G�D�W�L��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�X���R�N�R�O�L�Q�X���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���Q�M�H�]�L�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����1�D���W�H�P�H�O�M�X��

�D�Q�D�O�L�]�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �N�D�N�R�� �V�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X��

�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�L�P���� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �V�X�V�U�H�ü�H�� �V�� �N�X�G�L�N�D�P�R�� �P�D�Q�M�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H��

�S�U�L�U�R�G�H���Q�H�J�R���]�H�P�O�M�D�P�D���V���Y�H�ü�R�P���L�O�L���þ�D�N���D�S�V�R�O�X�W�Q�R�P���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�R�P���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���Y�O�D�V�W�L���Q�D���Y�U�K�X���³��

���5�D�K�P�L�ü���3�R�G�X�J���������������������� 
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Slika 8. Prikaz neizvjesnosti okoline 

(Izvor: http://www.efos.unios.hr/menadzment/wp-

content/uploads/sites/205/2013/04/Interna_skripta_Menadzment_3.pdf) 5.9.2020.g 

 

�ÄRegulatorni okvi�U�� �X�Q�X�W�D�U�� �N�R�M�H�J�� �G�M�H�O�X�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �]�H�P�O�M�H�� �P�R�å�H�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �L�O�L��

�R�W�H�å�D�Y�D�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H���� �8�� �V�Y�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �R�G�� �N�D�G�D�� �M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �X�� �*�(�0��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� ���R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H������ �Y�O�D�G�L�Q�H politike prema regulatornom okviru ocjenjivane su 

najni�å�L�P���R�F�M�H�Q�D�P�D�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���W�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���R�N�R�O�L�Q�H���G�M�H�O�X�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X�ü�H���D��

�Q�H�� �V�W�L�P�X�O�L�U�D�M�X�ü�H�� �Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���³�� ���,�]�Y�R�U����http://www.cepor.hr/wp-

content/uploads/2018/05/GEM-2017-za-web-FINAL.pdf ) 5.9.2020.g 

 

Tablica 3.  Vladine politike �± �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L���L���S�R�G�U�ã�N�D�����+�U�Y�D�W�V�N�D���L���(�8���]�H�P�O�M�H 

(Izvor: http://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2018/05/GEM-2017-za-web-FINAL.pdf) 

5.9.2020.g 
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Socio-kulturni trendovi 

 

�6�Y�D�N�D���]�H�P�O�M�D���L�P�D���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H��vrijednosti koje poduzetnik prilikom ulaska na 

�W�U�å�L�ã�W�H���W�H���G�U�å�D�Y�H���P�R�U�D���]�Q�D�W�L�����1�H���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�P���N�X�O�W�X�U�H�����M�H�]�L�N�D���L�O�L���R�E�L�þ�D�M�D���P�R�å�H���G�R�ü�L���G�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�H�J��

�V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���U�H�N�O�D�P�Q�H���L�O�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�R�U�X�N�H�����0�R�U�D�P�R���S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���M�H�]�L�N���G�U�å�D�Y�H���X���N�R�M�R�M���S�R�V�O�X�M�H�P�R���L���W�R��

�M�H���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���I�D�N�W�R�U�D���X���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���N�X�O�W�X�U�H���G�U�X�J�H���G�U�å�D�Y�H�� 

�Ä�3�U�L�O�L�N�R�P���D�Q�D�O�L�]�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���L���N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L�V�W�U�D�å�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�W�D�Y�R�Y�H���L��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �S�R�S�X�W�� �V�W�D�Y�D�� �R�� �N�D�U�L�M�H�U�L���� �P�X�ã�N�R�M�� �L�� �å�H�Q�V�N�R�M�� �M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L����

sklonosti timskom ili �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�P���U�D�G�X�����9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���Q�H�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���Q�M�H�J�X�M�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���ã�W�R��

�V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �S�R�å�H�O�M�Q�L�P���� �L�V�S�U�D�Y�Q�L�P�� �L�� �Q�X�å�Q�L�P���� �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �L�� �N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L���V�W�R�J�D���M�H���Y�D�å�Q�R���Q�M�H�J�R�Y�R���G�R�E�U�R���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�����$�Q�D�O�L�]�D���V�W�D�U�R�V�Q�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H��

popul�D�F�L�M�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�å�H���E�L�W�L���N�R�U�L�V�Q�D���]�D���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���W�U�å�L�ã�W�D���L�O�L���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���W�U�å�L�ã�Q�R�J���V�H�J�P�H�Q�W�D�����D���D�Q�D�O�L�]�R�P���V�W�R�S�H���Q�D�W�D�O�L�W�H�W�D���L���P�R�U�W�D�O�L�W�H�W�D���P�R�å�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���L�P�D���O�L���Q�H�N�R��

�W�U�å�L�ã�W�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���E�X�G�X�ü�H�J���U�D�V�W�D���³�������*�U�J�L�ü�����%�L�O�D�V�����)�U�D�Q�F����������������44). 

Primjerice u  Etiopiji se na velikom reklamnom plakatu reklamirala hrana za djecu na kojoj je 

bilo nacrtano dijete i pored njega konzerva. Tekst je bio na engleskom jeziku i lokalni narod ga 

nije razumio. Radilo se o zaostaloj sredini koja ne poznaje strane jezike i koja je uglavnom 

�Q�H�S�L�V�P�H�Q�D�����*�O�H�G�D�M�X�ü�L���W�X���U�H�N�O�D�P�X�����P�D�M�N�H���G�M�H�F�H���N�R�M�H���V�X���W�D�P�R���å�L�Y�M�H�O�H���V�X���V�K�Y�D�W�L�O�H���U�H�N�O�D�P�X���Q�D���Q�D�þ�L�Q��

�G�D�� �V�H�� �W�D�� �K�U�D�Q�D�� �X�� �N�R�Q�]�H�U�Y�D�P�D�� �S�U�D�Y�L�� �R�G�� �P�D�O�H�� �G�M�H�F�H���� �7�R�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�O�H�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �V�D�P�R�� �V�O�L�N�H�� �Q�D��

reklamnom plakatu. Tekst naravno, nisu razumjele.  

�2�Y�R���M�H���S�U�L�P�M�H�U���M�D�N�R���Y�H�O�L�N�R�J���S�U�R�S�X�V�W�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���N�R�M�D���M�H���X�ã�O�D���Q�D��e�W�L�R�S�L�M�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���E�H�]���S�U�L�M�D�ã�Q�M�H�J��

�X�þ�H�Q�M�D���R���Q�M�L�K�R�Y�R�M���N�X�O�W�X�U�L�����'�D�N�D�N�R�����D�P�H�U�L�þ�N�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���M�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�O�D���G�D���V�Y�D�N�L���Q�D�U�R�G���Q�D��

svijetu razumije njihovu kulturu i jezik. �1�D�å�D�O�R�V�W���Q�L�M�H���L�P���L�ã�O�R���S�R���S�O�D�Q�X���S�D���V�X���M�R�ã���]�D�U�D�G�L�O�L���L���W�X�å�E�X�� 

(Izvor: Leko ; http://www.efos.unios.hr/medunarodni-marketing/nastavni-materijali/ ) 

26.8.2020.g  
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3.3. Demografske promjene u svijetu i u RH 

 

�+�U�Y�D�W�V�N�D���X���V�Y�R�M�R�M���Q�R�Y�L�M�R�M���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���E�L�O�M�H�å�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q�����S�D�G���E�U�R�M�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����3�R�V�O�M�H�G�L�F�D���W�R�J�D���M�H��

�V�W�D�U�H�Q�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���O�R�ã�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���L���L�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����1�D�ã�D���]�H�P�O�M�D���V�H���N�U�R�]��

svoju relativno noviju �S�R�Y�L�M�H�V�W�� �V�X�R�þ�L�O�D�� �V�� �W�U�L�� �Y�D�O�D�� �L�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� �V�� �W�L�P�� �G�D�� �V�X�� �G�Y�D�� �Y�D�O�D�� �E�L�O�D��

�S�U�R�X�]�U�R�þ�H�Q�D���U�D�W�R�Y�L�P�D�������Ä�8���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����N�D�R���L���X���Y�H�ü�L�Q�L���H�X�U�R�S�V�N�L�K���]�H�P�D�O�M�D�����G�R�J�D�ÿ�D�M�X���V�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�H��

�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����þ�L�M�D���M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���L���V�W�D�U�H�Q�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���W�H���S�U�R�P�M�H�Q�D���Q�M�H�J�R�Y�H��

s�W�U�X�N�W�X�U�H���� �'�R�N�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �H�X�U�R�S�V�N�H�� �]�H�P�O�M�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�L�� �P�D�Q�M�D�N�� �Q�D�G�R�N�Q�D�ÿ�X�M�X�� �X�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P�� �L�]��

�G�U�X�J�L�K�����P�D�K�R�P���D�I�U�L�þ�N�L�K���L���D�]�L�M�V�N�L�K���]�H�P�D�O�M�D�����+�U�Y�D�W�V�N�D���V�H���Q�L�M�H���R�S�U�H�G�L�M�H�O�L�O�D���]�D���W�D�N�Y�X���S�R�O�L�W�L�N�X���Q�H�J�R��

nastoji revitalizirati svoj demografski korpus. Smanjenje broja stanovnika, njegovo starenje te 

�S�U�R�P�M�H�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �X�� �]�Q�D�W�Q�R�M�� �P�M�H�U�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X���� �N�R�M�D�� �P�R�U�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�W�L��

brojne negativne posljedice koje iz takvog razvoja proizlaze. Primjera radi, treba primijeniti 

takve mjere obiteljske i demografske politi�N�H�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �Y�L�W�D�O�Q�L�K��

�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�����S�R�V�H�E�Q�R���Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���I�H�U�W�L�O�L�W�H�W�D���L���S�U�R�G�X�å�H�Q�M�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D�������W�U�H�E�D��

�U�M�H�ã�D�Y�D�W�L���V�O�R�å�H�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�H���V�Y�H���Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���X�P�L�U�R�Y�O�M�H�Q�L�N�D���L���V�W�D�U�L�K���O�M�X�G�L�������W�U�H�E�D���U�D�]�Y�L�W�L���P�H�K�D�Q�L�]�P�H��

�S�R�P�R�ü�L�� �P�Q�R�J�L�P �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�V�W�D�O�L�� �E�H�]�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �L�W�G���³�� ���,�]�Y�R�U����

https://www.bib.irb.hr/221862) 27.9.2020.g  

 

 

3.4. �3�V�L�K�R�J�U�D�I�V�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D 

 

�8���Q�R�Y�L�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���V�X���S�R�V�W�D�O�L cjenovno os�Y�M�H�ã�W�H�Q�L�M�L���W�H���V�X���V�N�O�R�Q�L���S�R�V�H�E�Q�L�P���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D��

�N�R�M�D���R�G���S�U�R�G�D�Y�D�þ�D���L�]�L�V�N�X�M�X���Y�L�ã�H���Y�U�H�P�H�Q�D. Ranije su kupci kupovali proizvod ili uslugu i to je 

�W�R���� �'�D�Q�D�V�� �N�X�S�D�F�� �Q�H�ü�H�� �N�X�S�L�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�X�� �R�G�� �Y�D�V�� �D�N�R�� �L�P�� �V�H�� �Q�H�� �V�Y�L�G�L�W�H�� �N�D�R�� �S�U�R�G�D�Y�D�þ, 

u�V�S�U�N�R�V���W�R�P�H���ã�W�R���V�X���L�P���S�U�R�L�]vod ili usluga potrebni.  

�ÄKupci u SAD-�X���L���(�X�U�R�S�L���V�X���Y�U�O�R���V�O�L�þ�Q�L���L���G�R�Q�R�V�H���R�G�O�X�N�H���Q�D���W�U�L���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� 

�x �3�U�R�G�D�Y�D�þ���L�P���V�H���V�Y�L�ÿ�D�����Q�M�H�J�R�Y���L�]�J�O�H�G�����V�W�D�Y�����S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���L�W�G������ 

�x �3�U�R�G�D�Y�D�þ���S�R�N�D�]�X�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�V�R�E�L�Q�H���N�R�M�H���N�X�S�F�X���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�� 

�x �3�U�R�G�D�Y�D�þ���S�R�]�Q�D�M�H���V�Y�R�M���S�R�V�D�R���L���U�D�]�X�P�L�M�H���N�X�S�þ�H�Y�H���S�R�W�U�H�E�H���³ 

(Izvor: Lj.S.Konig ; Komunikacija u prodaji ; Ekonomski fakultet u Osijeku, str. 146.) 
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4. S�Y�M�H�W�V�N�H���N�U�L�]�H���L���Q�M�L�K�R�Y���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D 

 

�1�D�N�R�Q���Y�H�O�L�N�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���N�U�L�]�D���þ�H�V�W�R���G�R�O�D�]�L���L���U�D�W����Jedna od �Q�D�M�Y�H�ü�L�K���N�U�L�]�D���N�R�M�D���V�H���G�R�J�R�G�L�O�D je 

bila  �S�U�L�M�H���'�U�X�J�R�J���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���U�D�W�D���]�E�R�J���N�R�M�H���V�X���O�M�X�G�L���X�P�L�U�D�O�L���R�G���J�O�D�G�L�����S�R�Q�D�M�S�U�L�M�H���X���1�M�H�P�D�þ�N�R�M��

zbog velike inflacije i nemanja posla. U novije vrijeme u  Republici Hrvatskoj je kao i u 

cijelome svijetu u godini 2008. nastupila kriza, kada su se financijski porem�H�ü�D�M�L�� �L�]��SAD-a 

�S�U�H�O�L�O�L�� �X�� �(�X�U�R�S�X���� �7�L�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�L�� �V�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L��

nezaposlenost. Tim utjecajima realni BDP u 2009. godini pao je za 7.4%, zatim se u 2010. 

�V�P�D�Q�M�L�R���]�D���M�R�ã�������������� �8�� ������������ �V�H���G�R�J�R�G�L�O�D���P�D�O�D���V�W�D�Q�N�D���� �G�R�N���M�H���X��������2. ponovno proizvodnja 

pala za 2.2%, taj negativan rast se nastavio za 1.1% u 2013. godini. Proizvodnja je rezultirala 

negativno u 2014. za 0.5%. Rezultat te krize i ukupan pad realnog BDP-a u Hrvatskoj od 2008. 

do 2014. godine iznosio je 12.6%.  Posljedic�H���W�H���Y�H�O�L�N�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���N�U�L�]�H���E�L�O�H���V�X���Y�H�O�L�N�H���L���W�H�ã�N�H��

za h�U�Y�D�W�V�N�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �R�� �W�R�P�H�� �Q�D�P�� �V�Y�M�H�G�R�þ�H�� �S�R�G�D�F�L�� �'�U�å�D�Y�Q�R�J�� �]�D�Y�R�G�D�� �]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�� �N�R�M�L��

pokazuju da je u Hrvatskoj u 2008.  nezaposlenost iznosila 1.554.805, dok se u 2014. smanjila 

na 1.342.149. Dakle, �L�]�J�X�E�O�M�H�Q�R���M�H���������������X�N�X�S�Q�H���S�R�þ�H�W�Q�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L.  

(Izvor: 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http%3A%2F%2Fbbz.hr%2Fimages%2Fu

ploads%2F1640%2Fmakroekonomija.ppt&ved=2ahUKEwj4t83hmsbrAhVlkosKHU6gAsAQFjABeg

QIBBAB&usg=AOvVaw25ETz5SVHVLJp6DRj2QNOf&fbclid=IwAR3fuNo_gZ9c-

6WpgvX9HOeyAhXnc2XZVCJr0-VJ2pDeRdHMrxoUk4f3hw8,26.8.2020.g ). 
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5. Korona kriza i njezin odraz na hrvatsko gospodarstvo  

�$���V�Y�H���W�R���Q�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���Y�U�H�P�H�Q�X���N�D�G�D���M�H���V�Y�L�M�H�W���]�D�K�Y�D�W�L�O�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�D���N�R�M�D���N�D�R���G�D���M�H��

�]�D�X�V�W�D�Y�L�O�D���Y�U�L�M�H�P�H�����X�W�M�H�U�D�O�D���V�W�U�D�K���P�H�ÿ�X���O�M�X�G�H�����S�R�Y�H�ü�D�O�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����V�P�D�Q�M�L�O�D���X�Y�R�]�����R�S�U�H�P�L�O�D��

�N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����]�D�W�Y�R�U�L�O�D���O�M�X�G�H���X���V�Y�R�M�H���G�R�P�R�Y�H���L���S�R�þ�H�O�D���S�U�D�W�L�W�L���V�Y�D�N�L���Q�D�ã���Norak. �Ä�.�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�L���V�X��

�Y�H�O�L�N�D���R�E�L�W�H�O�M���Y�L�U�X�V�D���N�R�M�L���P�R�J�X���X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L���E�R�O�H�V�W�L���N�R�G���å�L�Y�R�W�L�Q�M�D���L�O�L���O�M�X�G�L�����8���O�M�X�G�L���M�H���S�R�]�Q�D�W�R���G�D��

�Q�H�N�R�O�L�N�R���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D���X�]�U�R�N�X�M�H���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�Q�H���L�Q�I�H�N�F�L�M�H���X���U�D�V�S�R�Q�X���R�G���S�U�H�K�O�D�G�H���G�R���W�H�å�L�K���E�R�O�H�V�W�L��

�S�R�S�X�W���%�O�L�V�N�R�L�V�W�R�þ�Q�R�J���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�Q�R�J���V�L�Q�G�U�R�P�D�����0�(�5�6�����L���W�H�ã�N�R�J���D�N�X�W�Q�R�J���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�Q�R�J��

sindroma (SARS). Najnoviji otkriveni koronavirus uzrokuje koronavirusnu bolest COVID-

�������³�� 

(Izvor: https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/question-and-

answers-hub/q-a-detail/q-a-coronaviruses), 27.8.2020.g 

�Ä�&�2�9�,�'-19 je zarazna bolest koju uzrokuje nedavno otkriveni koronavirus. Ovaj novi virus i 

bolest bili su nepoznati prije izbijanja epidemije u Wuhanu u Kini, u prosincu 2019. COVID-

������ �V�D�G�D�� �M�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �N�R�M�D�� �S�R�J�D�ÿ�D�� �P�Q�R�J�H�� �]�H�P�O�M�H�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���³��(Izvor: 

https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/question-and-answers-

hub/q-a-detail/q-a-coronaviruses) 

Korona nam je dala puno razloga za zabrinutost, od naglog  pada BDP-a do nedostatka 

zdravstvene njege. �Ä�,nvesticije su pale 14,7 �����ã�W�R���M�H���Y�H�ü�L���P�L�Q�X�V���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���Y�O�D�G�D���R�þ�H�N�L�Y�D�O�D����

Prema objavljenim podacima DZS-�D���� �Q�D�L�P�H���� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �S�R�W�R�Q�X�O�D�� �M�H�� �X�� �S�U�R�W�H�N�Oom 

�N�Y�D�U�W�D�O�X�� �]�D�� ������ �S�R�V�W�R�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �L�V�W�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �J�R�G�L�Q�X�� �G�D�Q�D�� �S�U�L�M�H���� �G�R�N�� �M�H�� �G�U�å�D�Y�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D��

porasla za 0,7 posto. �2�þ�H�N�X�M�H se �G�D���ü�H���X���W�U�H�ü�H�P���N�Y�D�U�W�D�O�X���X���Y�H�ü�L�Q�L���H�X�U�R�S�V�N�L�K���H�N�R�Q�R�P�L�M�D���G�R�ü�L���G�R��

manjeg pada BDP-�D�����M�H�U���V�X���V�H���X���P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X���V�Y�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����R�W�N�O�M�X�þ�D�O�D�����L���S�R�þ�H�O�D���V�X���N�D�N�R-

tako funkcionirati. Prognoza za stopu gospodarskog pada za 2020. �ü�H��ipak biti manja od 

trenutnih projekc�L�M�D���9�O�D�G�H���R�G�����������S�R�V�W�R�����Q�D���ã�W�R���X�N�D�]�X�M�X���L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���V�H�]�R�Q�H�� 

Smatra se �G�D�����Q�D�N�R�Q���R�Y�D�N�Y�R�J���S�D�G�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����V�D�P�R���S�R���V�H�E�L���V�H���O�R�J�L�þ�N�L���Q�D�P�H�ü�H���G�D��

�ü�H���������������]�D�V�L�J�X�U�Q�R���E�L�W�L���J�R�G�L�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���R�S�R�U�D�Y�N�D�����X���V�P�L�V�O�X���G�D���ü�H���G�R�ü�L���G�R���U�D�V�W�D���%�'�3-a. �Ä 

(Izvor: https://vlada.gov.hr/vijesti/da-vlada-nije-reagirala-s-mjerama-vec-na-pocetku-krize-

brojke-bi-bile-jos-i-gore/30231 ) 5.9.2020.g  
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6. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

 

�=�Q�D�P�R�� �G�D�� �R�N�R�O�L�Q�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �V�W�D�E�L�O�Q�D���� �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�D�� �L�� �U�L�]�L�þ�Q�D�� �W�H�� �M�X�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �E�U�R�M�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D����

�Q�M�L�K�R�Y�D�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �K�R�P�R�J�H�Q�R�V�W�� �L�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�R�V�W���� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �L�� �V�Q�D�J�D���� �W�H�� �E�U�R�M�� �S�U�R�P�M�H�Q�D����

�2�N�U�X�å�H�Q�M�H�����L�V�W�R�G�R�E�Q�R���V�W�Y�D�U�D���S�U�L�O�L�N�H���L���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����,z tog razloga i postoji 

�S�R�W�U�H�E�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �R�N�R�O�L�Q�H���� �N�R�M�X�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�� �P�R�G�H�U�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �X��

�N�R�M�L�P�D�� �G�M�H�O�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �L�]�L�V�N�X�M�X�� �R�G�O�X�þ�Q�R�V�W���X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �E�U�]�L�K�� �L�� �U�L�]�L�þ�Q�L�K�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K��

�R�G�O�X�N�D�����.�D�R���ã�W�R���R�N�R�O�L�Q�D���X���N�R�M�R�M���V�H���þ�R�Y�M�H�N���Q�D�O�D�]�L���X�W�M�H�þ�H���Q�D���Q�M�H�J�D�����W�D�N�R���R�N�R�O�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�W�M�H�þ�H��

�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�����/�M�X�G�L���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�����S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�D�����S�D���V�X���L�P���L���R�N�R�O�L�Q�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H����U okolinama 

�V�H�� �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �G�X�å�Q�L�� �S�U�D�W�L�W�L���� �2�N�R�O�L�Q�D�� �M�H�� �W�D�� �N�R�M�D�� �G�D�M�H��

odobrenje poduzetniku �Q�D���Q�M�H�J�R�Y�H���Q�R�Y�H���L�G�H�M�H�����G�D�M�H���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���W�R���K�R�ü�H���O�L���V�H���Q�H�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���L�O�L��

usluga prihvatiti. U s�Y�D�N�R�M�� �R�N�R�O�L�Q�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �S�U�L�O�L�N�D�� �]�D�� �Q�H�ã�W�R�� �Q�R�Y�R���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�D�� �Q�H�ã�W�R�� �ã�W�R�� �ü�H��

unaprijediti �S�R�G�X�]�H�ü�H���L��okolinu u kojoj se nalazi.  
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