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Analiza industrijske politike u Republici Hrvatskoj

SAZETAK

U ovom radu provedena je analiza industrijske politike Republike Hrvatske s posebnim
osvrtom na prehrambenu industriju. Prehrambena industrija je izdvojena i znacajna zato Sto
ima egzistencijalnu vrijednost sa svaku pojedinu drzavu. Prehrambena industrija u Republici
Hrvatskoj ima tendenciju rasta te u konacnici znacajno pospjeSuje cjelokupan ekonomski
uspjeh Republike Hrvatske. Cilj rada je analizirati industrijsku politiku Republike Hrvatske te
takoder pobliZe pojasniti stanje prehrambene industrije kroz primjer na organizaciji Kras d.d.
Ovaj zavr$ni rad podijeljen je na tri glavne cjeline. U prvoj cjelini govoriti ¢e se o opéenitim
obiljezjima industrije, o industrijskoj politici te strateskim ciljevima industrije u Republici
Hrvatskoj. Drugi dio obuhvaca osvrt na prehrambenu industriju u Republici Hrvatskoj, a treci
dio jest prikaz prehrambene industrije kroz primjer vodeceg proizvodaca konditorskih
proizvoda na trzistu Republike Hrvatske. Svrha ovog rada je dokazati koliko je industrija

vazan gospodarski sektor u Republici Hrvatskoj.

Kljuéne rijeéi: industrija, Republika Hrvatska, industrijska politika, prenrambena industrija



Industrial policy analysis in the Republic of Croatia

SUMMARY

In this paper, an analysis of industrial policies of the Republic of Croatia is performed with
special reference to the food industry. The food industry is isolated and significant because it
has existential value in each individual state. The food industry in the Republic of Croatia has
a tendency to grow and significantly enhances the overall economic success of the Republic
of Croatia. The aim of the paper was to analyze the industrial policy of the Republic of
Croatia, and also explain the state of the food industry through an example of company Kras
d.d. This final paper is divided into three main sections. The first part discusses the general
characteristics of the industry, industrial policy and strategic goals of industry in the Republic
of Croatia. The second part includes a review of the food industry in the Republic of Croatia,
and the third part shows the food industry through the example of lead producer of
confectionery products on the market of the Republic of Croatia. The purpose of this paper is

to prove how important industry is in the economic sector in the Republic of Croatia.

Key words: industry, Republic of Croatia, industrial policy, food industry
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1. Uvod

Predmet istrazivanja ovog zavrsnog rada je industrija i njezin znacaj na gospodarstvo
Republike Hrvatske. Industrija se veze uz primarni sektor djelatnosti te je zbog toga jedan od
najvaznijih ¢imbenika rasta svake zemlje. Upravo industrijska revolucija predstavlja jednu od
najznacajnih preobrazbi gospodarstva u povijesti svijeta. Industrijskom revolucijom pocinje
novo doba, poznatije kao doba industrijalizacije te od tog trenutka mnogo zemalja koje su
medu prvima implementirali obiljezja industrijalizacije u svoje gospodarstvo pocinju biljeziti
rast bruto domaceg proizvoda. Industrijska proizvodnja sadasnje civilizacije je neograni¢ena i

u danasnje vrijeme su razvijene one zemlje koje prednjace u razvijenosti industrije.

Prehrambena industrija vrlo je vazan dio preradivacke industrije stoga se moze uociti njena
vaznost za cjelokupno gospodarstvo, a nastavak ovog zavrSnog rada donijeti ¢e neSto
detaljniji prikaz te industrije u Republici Hrvatskoj. Prvi dio rada govori o opcenitim
obiljezjima industrije te njezinom utjecaju i ulozi u Republici Hrvatskoj. Takoder o strateskim
ciljevima industrije te industrijskoj politici RH. Sljede¢i dio obuhvaca detaljniju analizu
prehrambene industrije u Republici Hrvatskoj. Vazno je napomenuti kako je upravo
prehrambena industrija jedna od klju¢nih industrija u Republici Hrvatskoj koja proizvodi
mnogo radnih mjesta te poboljSava cjelokupnu sliku gospodarstva zemlje. U nastavku su dani
podaci o organizaciji Kra§ d.d. koja pripada prehrambenoj industriji 1 trenutno je lider u

proizvodnji konditorskih proizvoda na hrvatskom trzistu.



2. Metodologija rada

2.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja ovog rada je teorijski 1 na primjeru poduzeéa KraS D.D
prikazatiindustrijsku politiku u Republici Hrvatskoj.Fokus ovog rada stavljen je na analizu

prehrambene industrije.

2.2. Metode istrazivanja

Za izradu rada koriSteni su izvori podataka iz raspolozive literature i interneta. Najcesce
koristene metode pri izradi ovog zavr$nog rada bile su metode analize, sinteze 1 komparativne

metode.

2.3. Svrha istrazivanja

Svrha ovog rada je analizirati industrijsku politiku Republike Hrvatske, te dokazati koliku ona
vaznost ima za rast i razvoj gospodarstva u zemlji. Te takoder istraZiti na koji nacin poduzece

Kras$ d.d posluje ve¢ gotovo 110 godina.

2.4. Znanstvene metode istraZivanja

Znanstvene metode istrazivanja koriStene u ovom zavr$snom radu bile su: induktivna i

deduktivna, metoda analize i sinteze 1 statisticka metoda.
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3. Industrija u Republici Hrvatskoj

Industrija predstavlja pokretacku snagu svakog pojedinog gospodarstva. Upravo iz tog razloga
ulazu se veliki napori kako bi se industrija neke zemlje unaprijedila te kako bi se potaknuo

razvoj gospodarstva Sto bi rezultiralo povecanjem BDP-a 1 ukupnog blagostanja stanovnistva.

Obadi¢ i Tica tvrde kako je opcenito, industrija skup ljudskih djelatnosti koje imaju za cilj

proizvodnju roba i usluga preradivanjem proizvoda iz primarnog sektora.
,,Obiljezja industrije su:

e proizvodnja uz pomoc¢ strojeva i slozenih tehnoloskih postupaka

e pretezito proizvodnja u velikim serijama, odnosno masovna proizvodnja

e standardizacija proizvoda koja podrazumijeva utvrdivanje karakteristika §to ih moraju
imati istovrsni proizvodi (oblik, dimenzije, tehni¢ka svojstva)

e neprekidan proces razvoja tehnicke podjele rada koji rezultira povecanjem
specijalizacije u proizvodnji te poticanjem razvoja drugih gospodarskih djelatnosti

e trziSna proizvodnja i neprestano Sirenje trziSta industrijskih proizvoda usporedno s

rastué¢om specijalizacijom u proizvodnji“ (Karaman Aksentijevi¢, 2011.)

Neke od glavnih Kkoristi od industrije jesu: porast broja zaposlenih, porast zivotnog standarda,
pojavljivanje novih djelatnosti, povecanje proizvodnosti rada, razvoj druStvene podjele rada,

mijenjanje gospodarske strukture zemlje, povecanje intelektualnog rada, demokratizacija.

U Republici Hrvatskoj industrija nosi svojevrsnu tezinu i u vidu zaposlenosti stanovista

Republike Hrvatske. Sljedeca tablica prikazuje strukturu zaposlenosti u 2016. i 2017. godini.
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Tablica 1: Struktura zaposlenosti u RH u 2016. i 2017. godini
Izvor: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2018/sljh2018.pdf [pristupljeno 30.08.2020]

Tablica 1. prikazuje ukupni postotak zaposlenosti prema djelatnostima u Republici Hrvatskoj
u 2016. i 2017. godini. 1z tablice je vidljivo kako je samo u preradivackoj industriji zaposleno
velikih 17% od ukupno zaposlenog stanovniStva. To je takoder jedan od dokaza vaznosti

same industrije za cjelokupni ekonomski uspjeh Republike Hrvatske.

Osim kroz zaposlenost, industrija u Republici Hrvatskoj svoje beneficije manifestira i kroz
udio u ukupnom bruto domacem proizvodu te konkurentsku prednost u odnosu na slabije

razvijene zemlje.


https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2018/sljh2018.pdf

3.1. Razvoj industrije u Republici Hrvatskoj

Prema Jur¢i¢u svako gospodarstvo sastoji se od tri dijela: primarnog, sekundarnog i
tercijarnog. Tijekom vremena udjeli u ukupnoj proizvodnji pojedinog gospodarstva osjetno su
se mijenjali. Tim promjenama takoder je pogodovao i brz razvoj novih tehnologija. Kroz dugu
povijest najveci dio je pripadao primarnom sektoru proizvodnje, odnosno poljoprivrednim
proizvodima i stocarstvu. Krajem 18. stoljeca dolazi do znacajnog razvoja industrije koja se
razvila na trgovaCkom kapitalu, tako da je do polovine 20. stoljeta najveé¢i udio u
gospodarstvu obuhvacala preradivacka industrija, odnosno sekundarne djelatnosti. Cetvrta
tehnoloska revolucija potice razvoj usluznog sektora tako da trenutno u velikom broju zemalja

preko 50% bruto domadeg proizvoda ¢ine usluzne djelatnosti.

Rapidan, no geografski neravnomjeran razvoj industrije, temeljito utjeCe na smjer
gospodarskog razvoja cijelog svijeta. Industrijska proizvodnja znacajno ubrzava proizvodnost
rada te time dovodi do povecanja cjelokupnog ekonomskog blagostanja stanovniStva.
Struktura stanovni$tva takoder biljeZi promjene, odnosno, stvara se ve¢i jaz izmedu ruralnog i
gradskog stanovniStva jer razvoj industrije utje¢e na drastiCan porast poslovnih prilika u
razvijenijim sredinama. Takoder, dolazi do povezivanja nacionalnih gospodarstava, te se
eksponencijalnom brzinom pretvara u svjetsko gospodarstvo. Druga strana medalje
industrijalizacije jest jaz izmedu nerazvijenih i razvijenih zemalja u svijetu, uniStavanje

prirodnih dobara i okoli$a te ubrzana potroSnja prirodnih resursa.

3.1.1. Industrijalizacija

,»Industrijalizacija se naj¢eS¢e shvaca kao sveobuhvatna transformacija dominantno agrarnih
drustava temeljenih u razvojnome smislu na poljoprivredi, u gospodarstva u kojima
prevladava industrija. Proces industrijalizacije tipi¢no za sobom aktivira i proces urbanizacije.
Industrijalizacija dovodi do modernizacije cjelokupnog gospodarstva, utjeCe na ubrzanu
diverzifikaciju proizvodne strukture drustva, povecava produktivnost rada i1 povecava

raspolozivi dohodak stanovnika odnosno dolazi do porasta Zivotnog standarda drustva u



cjelini. Ubrzani razvoj industrije nakon nekog vremena ,,prelijeva® se na sve aspekte Zivota i

rada ljudi 1 ubrzava razvoj svih djelatnosti. (Obadi¢ i Tica, 2016)

Postoje razli€iti nacini industrijalizacije u zemljama svijeta. U nekim zemljama taj proces
zapoCinje razvojem lakih industrijskih grana primjerice tekstilne, duhanske i kozarske
industrije, dok u drugim zemljama isti proces po¢inje razvojem tezih industrijskih grana poput
metalurgijske i naftne industrije. S obzirom da se industrijalizacija jednim dijelom smatra
sinonimom bogatsva, ekonomskog napretka i globalne dominacije nije ¢udno $to se ista

svrstava u jedne od glavnih pokretaca rasta i razvoja pojedine drzave.

Kako bi se pojedina zemlja smatrala industrijaliziranom trebala bi najmanje 25% dohotka
ostvarivati u industrijskom sektoru, najmanje 60% ukupne industrijske proizvodnje ostvarivati

u preradivackom sektoru te imati minimalno 10% ukupne zaposlenosti u industriji.

3.1.2. Deindustrijalizacija

Deindustrijalizacija je proces smanjivanja udjela industrije. ,,Razvoj industrije slijedi
odredenu putanju: udio industrije u bruto domacem proizvodu i u ukupnoj zaposlenosti
najprije raste do odredene tocke nakon Cega se njeno znacenje smanjuje, dok udio usluga

raste.” (Obadi¢ i Tica, 2016).

Medu glavnim uzrocima deindustrijalizacije jest slabiji rast produktivnosti rada u industriji od
produktivnosti rada u uslugama $to dovodi do manje zaposljavanja u industriji. S obzirom da
je turizam jedna od glavnih gospodarskih grana Republike Hrvatske, ne ¢udi Cinjenica da je u
Republici Hrvatskoj vidljiv navedeni uzrok jer postoji velika turistiCka orijentiranost koju

opisuju uglavnom usluzne djelatnosti.

Deindustrijalizacija je jednim dijelom posljedica mnogih promjena u strukturi potroSnje
stanovniStva tijekom ekonomskog razvoja. Tako primjerice zemlje koje postaju sve bogatije
posljedi¢no imaju ve¢i udio ukupne potrosnje na usluge, Sto moze nastetiti industrijskim

dobrima.



3.2. Grane industrije u RH

Prehrambena

Izdavacka

Brodogradnja

Slika 1: Industrijske grane u RH

Izvor: Izrada autora premahttps://www.hr/hrvatska/gospodarstvo/industrija [pristupljeno:
12.08.2020.]

Slika 1. prikazuje neke od glavnih industrijskih grana u Republici Hrvatskoj. U Republici
Hrvatskoj postoje brojne grane industrije, a neke od njih jesu: kemijska i petrokemijska,
prehrambena, metalna i industrija strojeva, brodogradnja, drvna i industrija papira, industrija
vozila, elektrotehnicka i elektronska, izdavaCka i tiskarska, tekstilna industrija. Prema
ukupnom prihodu, vode¢im granama industrije smatraju se proizvodnja hrane i pica te naftna i

kemijska industrija.

,Prehrambena industrija (proizvodnja hrane 1 pi¢a) u usporedbi s drugim
granama preradivacke industrije u Republici Hrvatskoj, ostvaruje najveéi ukupni prihod i
zapoSljava najviSe ljudi. Sektor je najrazvijeniji na podru¢ju Grada Zagreba i Zagrebacke
Zupanije, sjeverozapadnoj Hrvatskoj te Osjecko-baranjskoj Zupaniji.*

(http://investcroatia.gov.hr/sektori/prehrambena-industrija/)



https://www.hr/hrvatska/gospodarstvo/industrija
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Grafikon 1: Najzastupljenije hrvatske industrijske grane u izvozu

Izvor: izrada autora prema https://www.hr/hrvatska/gospodarstvo/industrija [pristupljeno:
12.08.2020.]

Grafikon 1. prikazuje kako su u izvozu su najzastupljenije prerada naftnih proizvoda (11,8%),
motornih vozila (11,2%), kemijskih proizvoda (8,3%), prehrambenih proizvoda (8,1%),
elektri¢ne opreme (7,8%), strojeva (6,3%), gotovih metalnih proizvoda (6,1%), farmaceutskih
proizvoda (4,8%), odjece (2,9%), drva i drvnih preradevina (3,4%). Buducnost jacanja
industrije Republike Hrvatske je u implementiranju suvremenih tehnologija, jacanju

medunarodne suradnje i orijentiranosti visokom obrazovanju.

3.3. Industrijska politika u Republici Hrvatskoj

Primarni interes industrijske politike jest unapredenje efikasnosti i rasta industrije u pojedinoj
zemlji. Takoder, ostvarivanje ciljeva koje postavlja industrijalizacija. Uz to, vazno je
napomenuti kako primarni ciljevi industrijske politike moraju biti u skladu s ostalim

ekonomskim ciljevima gospodarstva pojedine drzave.


https://www.hr/hrvatska/gospodarstvo/industrija

Jur¢i¢ definira industrijska politiku kao skup mjera i instrumenata kojima vlada djeluje na
promjenu industrijske strukture, odnosno to su inicijative i koordinacije vladinih aktivnosti s
ciljem podizanja konkurentnosti cijele privrede i pojedinih industrija. Takoder kaze kako
svaka industrijska drzava vodi od svog nastanka industrijsku politiku, a kao njen glavni cilj
istiCe se podizanje produktivnosti, profitabilnosti i medunarodne konkurentnosti nacionalnih
industrija,kroz izgradnju optimalne industrijske strukture. Nadalje, Jur¢i¢ istice kako
industrijska politika koristi kombinaciju mjera koje spadaju u fiskalnu, monetarnu,
trgovinsku, tehnolosku i obrazovnu politiku, politiku dohodaka, zasStite okoliSa 1 drugih
politika. S industrijskom politikom treba uskladiti i dio organizacije drzavne uprave, odnosno
javnog sektora. Potpora ostvarivanju industrijske politike nalazi se u institucionalnoj
infrastrukturi specijaliziranih instituta, agencija, zavoda, direkcija u okviru koji se

poboljSavaju postojeci i stvaraju novi proizvodi i djelatnosti.

Industrijska se politika moze podijeliti na vertikalnu i horizontalnu. ,,Vertikalna industrijska
politika usmjerava se na odabrane sektore gospodarstva, a mozemo ju shvatiti kao skup
aktivnosti drzave koje imaju za cilj poticanje rasta i razvoja sektora industrije u nekome
gospodarstvu. Horizontalna industrijska politika primjenjuje se na sve gospodarske subjekte
linearno te se shvaca kao sredstvo unapredivanja konkurentnosti svih segmenata nekog
gospodarstva, dakle ne nuzno samo industrije jer se tipicno dinamiziranjem razvoja industrije
razvija i tercijarni sektor. Do 1990-ih godina industrijska se politika tipi¢no provodila u 13
obliku sektorske ili vertikalne industrijske politike koja je podrazumijevala sektorski

protekcionizam i1 uvoznu supstituciju. “ (Obadi¢ 1 Tica, 2016)

Obadi¢ 1 Tica takoder isti¢u kako Republika Hrvatska do 2014. godine nije imala nikakvu
formalnu 1 javno objavljenu industrijsku politiku, no potaknuta izmedu ostalog i stajaliStima
Europske komisije o potrebi za reindustrijalizacijom Europske Unije, donosi svoju
Industrijsku strategiju Republike Hrvatske 2014. — 2020.



3.4. Strateski ciljevi industrijske politike u Republici Hrvatskoj

2014. godine Republika Hrvatska je na temelju rezultata obavljenih kvalitativnih i
kvantitativnih analiza, donijela je Strategiju razvoja industrije za period od 2014. do 2020.

godine. Prema njoj, ,.ciljevi razvoja industrije za razdoblje od 2014. — 2020. godine su:

e rast obujma industrijske proizvodnje po prosjecnoj godisnjoj stopi od 2,85%;

e rast broja novozaposlenih za gotovo 86 tisu¢a do kraja 2020. godine, od cega
minimalno 30% visokoobrazovanih;

e rast produktivnosti radne snage za gotovo 70 posto u razdoblju 2014.-2020.

e povecanje izvoza u tom razdoblju za 30%, te promjena struktura izvoza u korist izvoza
proizvoda visoke dodane vrijednosti*
(http://www.kvalifikacije.hr/sites/default/files/news/2018-
01/Nacrt%20Industrijske%?20strategije.pdf)

Definiranje strateskih ciljeva industrijske politike od krucijalne je vaznosti jer oni

predstavljaju kljuéni dio strateskog plana te odreduju Zeljenu konkurentsku poziciju.

Sukladno strateskim razvojnim ciljevima, u ,,Strategiji razvoja industrije od 2014. do 2020.

godine definirana su 4 kljucna prioritetna podrucja industrijske strategije kako slijedi:

e stvaranje stabilnog investicijskog okruzenja

e poticanje strateske suradnje industrije 1 obrazovnog sustava

e restrukturiranje javne nabave i administracije

e razvoj trziSta kapitala® (http://www.kvalifikacije.hr/sites/default/files/news/2018-
01/Nacrt%20Industrijske%?20strategije.pdf)

Elementarni principi koji se koriste u procesu definiranja operativnin mjera industrijske
strategije su orijentiranost na kreiranje novih izvora konkurentskih prednosti te provodenje
aktivnosti 1 mjera koje ¢e imati znacajan utjecaj na veci broj industrijskih djelatnosti. Nadalje,
znanja i vjestine ljudskih resursa simboliziraju osnovu za ostvarivanje konkurentske prednosti
industrije, Sto zna¢i da je kvalitetan sustav obrazovanja jedan od najvecih doprinosa

efikasnom razvoju industrije.

10


http://www.kvalifikacije.hr/sites/default/files/news/2018-01/Nacrt%20Industrijske%20strategije.pdf
http://www.kvalifikacije.hr/sites/default/files/news/2018-01/Nacrt%20Industrijske%20strategije.pdf
http://www.kvalifikacije.hr/sites/default/files/news/2018-01/Nacrt%20Industrijske%20strategije.pdf
http://www.kvalifikacije.hr/sites/default/files/news/2018-01/Nacrt%20Industrijske%20strategije.pdf

4. Prehrambena industrija

Prehrambena industrija je u suStini industrija hrane i pifa. Za razliku od drugih grana
preradivacke industrije, prehrambena industrija ostvaruje najvecu dobit te zaposljava najvise
ljudi. Najrazvijena je na podruc¢ju Grada Zagreba i Zagrebacke Zzupanije, u Osjecko-baranjskoj
Zupaniji te na sjeverozapadu Hrvatske. Aralica istice kako je prema podacima iz Industrijske
strategije Republike Hrvatske 2014.-2020. ( Ministarstvo gospodarstva, 2014.) o broju
zaposlenih 1 prihodima ostvarenim u 2012. godini, prehrambena industrija najvaznija
industrijska grana u Hrvatskoj s obzirom na to da zaposljava oko 20% industrijskih djelatnika

te ostvaruje oko 20% ukupnih prihoda hrvatske preradivacke industrije.
Najprofitabilnije djelatnosti prehrambene industrije su:

e proizvodnja piva
e perada i proizvodnja mlijeka i sira
e prerada kave i Caja

e proizvodnja bezalkoholnih pi¢a

,Proizvodnja hrane i pi¢a vazna je djelatnost za svaku drzavu. U Republici Hrvatskoj
najprofitabilnije djelatnosti u tom sektoru su proizvodnja cigareta i prerada duhana, prerada
ribe, proizvodnja piva, prerada mlijeka, prerada Caja i kave te proizvodnja bezalkoholnih piéa.
To su ujedno djelatnosti koje su privukle vecinu stranih ulaganja i u kojima djeluju iznimno

uspjesne tvrtke.” (https://www.mingo.hr/page/prehrambena-industrija)

Takoder je vazno napomenuti kako prehrambena industrija ima velik udio u izvozu te se zbog
toga smatra strateSkom industrijskom granom Republike Hrvatske.Republika Hrvatska najvise
1zvozi prehrambene 1 poljoprivredne proizvode na trziSta susjednih zemalja poput Bosne 1
Hercegovine, Srbije, Italije i Slovenije, dok s druge strane najvise uvozi istih proizvoda iz

Njemacke, Nizozemske, Brazila i Madarske.
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4.1. Obiljezja prehrambene industrije u Republici Hrvatskoj

,Prodaja prehrambenih proizvoda privatnih marki posljednjih se godina poveéala, §to ukazuje
na mogucénosti povecanja prodaje domacih proizvodaca koji prodaju pod vlastitom markom.
Perspektive buduceg razvoja hrvatskih proizvodaca prehrambenih proizvoda temelje se na
reviziji strategija poslovanja za domace i strana trzista, unaprjedenju proizvodnog portfelja na
nacin da ga prilagode potrosacevim zeljama i1 potrebama, optimalizaciji lanca opskrbe koja
ukljucuje optimalizaciju nabave, povecanje u¢inkovitosti proizvodnih procesa i produktivnosti
rada, upravljanje logistikom 1 kompletnoscu portfelja.
(http://www.kvalifikacije.hr/sites/default/files/news/2018-
01/Nacrt%20Industrijske%?20strategije.pdf)

Republika Hrvatska ima mnoge snage, prednosti i potencijale u djelatnosti proizvodnje
prehrambenih proizvoda. Medu najbitnijima ubrajaju se iskustvo, znanje te najvazniji
¢imbenik tradicija. Prepoznata tradicija prehrambenih proizvoda u kombinaciji sa novim
tehnologijama i znanjima omogucuje Republici Hrvatskoj velik potencijal za daljnji rast i
razvoj prehrambene industrije. Takoder, jedan od kljuénih ¢imbenika za daljnji razvoj i rast
proizvodnje prehrambenih proizvoda u Republici Hrvatskoj je turizam, odnosno potencijalna

potraznja za prehrambenim proizvodima koja proizlazi iz turizma.

4.2. Obiljezja proizvodnje prehrambenih proizvoda

U proizvodnju prehrambenih proizvoda ubrajamo:

e proizvodnju hrane i pi¢a

e proizvodnju mesnih proizvoda

e proizvodnju mlije¢nih proizvoda
e proizvodnju slada i piva

e proizvodnju vode

e proizvodnju slasticarskih proizvoda
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e proizvodnju prirodnih sladila

e proizvodnju proizvoda na bazi Skorba

4.2.1. Proizvodnja hrane i pi¢a

Proizvodnja hrane i pi¢a vazna je djelatnost za svaku drzavu. ,,U Republici Hrvatskoj
najprofitabilnije djelatnosti u tom sektoru su proizvodnja cigareta i prerada duhana, prerada
ribe, proizvodnja piva, prerada mlijeka, prerada Caja i kave te proizvodnja bezalkoholnih pica.
To su ujedno djelatnosti koje su privukle vecinu stranih ulaganja i u kojima djeluju iznimno
uspjesne tvrtke Prehrambeni proizvodi u ukupnom izvozu poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda ¢ine 74 posto. Znacajni su izvozni proizvodi industrije hrane, pi¢a i duhana: $ecer,
cigarete, Vegeta (dodatak jelima), pivo, proizvodi za dje¢ju hranu, soljeni inuni i drugo, a
najvise se uvoze uljane pogace, cigarete, SeCer, mineralne vode, zamrznuta svinjetina i drugo.

( https://www.mingo.hr/page/prehrambena-industrija)

Kako bi se kreirala prepoznatljivost prehrambenih proizvoda na Sirem podru¢ju Europske
Unije, aktualno je poticanje tradicionalnih i izvornih proizvoda. Republika Hrvatska
trenutacno vrlo dobro stoji u tom podrucju sa brojnim prehrambenim proizvodima koji nose
oznaku zemljopisnog podrijetla i izvornosti. Primjerice, dalmatinski prSut, baranjski kulen,
licki krumpir 1 drugi. Dok oznaku izvornosti nose primjerice Ogulinsko kiselo zelje, Paski sir

i Neretvanske mandarine.

4.2.2. Proizvodnja slasticarskih proizvoda

Republika Hrvatska trenutno broji Cetrnaest konditorskih proizvodaca koji godi$nje proizvode
viSe desetaka tona konditorskih proizvoda. Kra$ je lider hrvatskog trziSta u tom podrucju sa
veliki udjelom od 44% trziSta. Mnogo prepoznatljivih brendova se takoder bori za trziSnu

poziciju u tom podrucju, a najpoznatiji su Kandit, Koestlin, Podravka, Zvecevo i Cedevita.
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U Republici Hrvatskoj potrosnja konditorskih proizvoda biljezi tendenciju rasta iz godine u
godinu. Domaca konditorska industrija vrlo je razvijena i jedna je od glavnih grana
prehrambene industrije. Osim S§to zapoSljava, kako posredno tako i neposredno, velik broj

radne snage, takoder finalizira domace sirovine te je velik potroSa¢ ambalaznih materijala.
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5. Primjer prehrambene industrije u Republici Hrvatskoj — Kras D.D.

Tvrtka Kra$ postoji na trziStu ve¢ skoro 110 godina te se smatra vode¢im proizvodacem
konditorskih proizvoda u nasoj regiji. Tu titulu Kra$ je stekao zahvaljujuéi svojoj kvaliteti,
tradiciji 1 snaznim brendovima, neki od njih su svima poznati: ,,Ki-ki bomboni®, ,,Domacica*,
,Bajadera“, ,.Zivotinjsko carstvo* i brojni drugi. Od samih poéetaka proizvodnje svojih
proizvoda Kra§ proizvodi sve tri grupe konditorskih proizvoda(bombone, kekse i vafle te
kakao proizvode). ,,Osim tvornica koje su u Zagrebu, Kra$ je vlasnik jo§ dviju tvornica za
proizvodnju keksa i vafla. Karolina d.o.o., Osijek, nalazi se u Hrvatskoj, dok je Mira a.d.,
Prijedor tvornica u Bosni i Hercegovini. Njihovim povezivanjem ostvaren je strateski cilj
znacajnog porasta udjela keksa i vafla na trziStu regije, te su stvorene pretpostavke za snazniji

plasman ovog asortimana na sva izvozna trziSta.“(https://www.kras.hr/hr/o-nama/o-

nama/kras-grupa)

5.1. Povijest Krasa

Prema Krasevoj web-stranici,povijest Krasa je zapocela kada su 1911. godine u Zagrebu,
Julije Ko6nig i Slavoljub Deutsch osnovali tvornicu Union. Tvornica Union bila je prvi
industrijski proizvoda¢ cokolade u jugoistocnoj Europi. 1913. godine, samo dvije godine
nakon osnivanja Union dobiva titulu kraljevskog dvorskog dobavljac¢a za kraljevski dvor u
Budimu i1 Becu. Ve¢ dvadestih godina proSlog stolje¢a po€inje njihova prva proizvodnja
deserata, mekanih karamela i nugata od kojeg je poslije nastala danas svima poznata Bajadera.
Tridesete je obiljezila modernizacija pogona cokolade te ulaganja u nove strojeve za
proizvodnju bombona. Takoder, 1935. godine nastaje prvi slogan koji je osmisliopoznati
hrvatski djecji pisac Ratko Zvrko, a radi se o i danas vrlo popularnom sloganu za Ki-Ki
bombone — ,,Bilo kuda, Ki-Ki svuda“. Pedesetih godina, Union se spaja sa ostalim manjim
proizvodacima slastica te nastaje danasnji Kras. Ve¢ 1952. u samom srcu Zagreba otvara se
prva Kra$ Bonbonniéra. Zatim se stvaraju Bajadera, Domacica i Zivotinjsko Carstvo, a 1959.
godine bomboni 505 sa crtom osvajaju Oskara kao priznanje za najbolju ambalazu. Sezdesetih

godina, zbog velikih poplava u Zagrebu, tvornica Krasa se seli te se krece raditi s jo$ boljim i
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modernijim strojevima. 1972. Kraseve Griotte osvajaju zlatnu medalju za svoju kvalitetu, dok
1978. godine na trziSte izlazi najpoznatiji hrvatski kakao napitak — Kra§ Express. Devedesetih
godina Kras se preoblikovao u dionicko drustvo te se do danasnjeg dana razvija kao moderno,
trzi$no orijentiranopoduzece s proizvodima koje mozemo pronaci ¢ak i na svjetskim trzistima.
2000. godine, Kras se $iri po Europi i svijetu te postaje svjetski poznati brand, dok 2007.
godine Kra§ u Zagrebu otvara svoj prvi Choco Bar gdje se mogu degustirati jedinstveni
cokoladni kokteli i prvoklasne ru¢no radene cokoladne praline te ostali ¢okoladnispecijaliteti,
a 2010. otvara se Krasograd - veliki ekopark u neposrednoj blizini Zagreba. Do danas Kras i

dalje posluje, svoje slastice radi po originalnim recepturama i njeguje svoj brand.

5.2. Misija i vizija KraSa

,Misija Krasa je uzivajuci visegodi$nje povjerenje zajednice, tradicijom, kvalitetom i znanjem
njihovih radnika stvarati nezaboravne slatke trenutke zadovoljstva, dok je vizija KraSaje
nastavljajuci nasljede, Kra$ odrzavati kao snaznu konditorsku kompaniju koja je svojom
bogatom ponudom uvijek korak ispred drugih, spremna zadrZati konkurentsku prednost u
regiji 1 osvojiti nova trzista i na taj nacin ostvarivati zajednicke ciljeve svojih radnika, lojalnih
1 zadovoljnih potroSaca, dioniCara, poslovnih partnera, kao 1 Sire zajednice.”

(https://www.kras.hr/hr/o-nama/o-nama/misija-i-vizija)

5.3. Proizvodi Krasa

Na svojoj sluzbenoj web-stranici Kras d.d. dijeli svoj asortiman na devet kategorija, a to su

slijedece:

1. &okolade (Dorina, Coksa, Zivotinjsko Carstvo),

2. bombonijere (Bajadera, Griotte, Fontana, Dorina pralinei drazeje, Kra$ 1911, Novela),
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N o g b

9.

keksi, vafli 1 ¢ajna peciva (Domacica, Napolitanke, Jadro, Moto, Batans, Tortica,
Jaffa, Petit Beurre, Cajni koluti¢i),

bomboni (Ki-Ki, Bronhi, Pepermint, 505 sa crtom, Mentol, Zele),

slani asortiman (Vic),

djecji asortiman (Bananko, Kra§ Express, Brundo),

asortiman bez Secera (Dorina mlijecna i tamna bez dodanog Secera, Napolitanke bez
Secera, 505 sa crtom bez Secera, Mentol bez Secera),

kulinarski asortiman (Dorina za kuhanje, Cokolada u prahu, Kakao prah, Cokoladne
mrvice, Sarene mrvice, Oblatne)

I najnoviji Ruby.

Prema ovome mozemo zakljuciti kako Kra$ njeguje svoju tradiciju, ali se takoder i

prilagodava zeljama kupaca i modernim trendovima. Kras$ je izvrsno spojio potrebne sastojke

za uspjeSne 1 prepoznatljive proizvode, a to su upravo spoj tradicije i novih znanja i

tehnologija.

Slika 2: Paleta KraSevih gotovih proizvoda
Izvor:https://www.poslovni.hr/wp-content/uploads/2020/05/GLOVO-SLIKA-1600x1000.png

[pristupljeno: 15.08.2020.]
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5.4. Rezultati poslovanja Krasa

Sama cinjenica da je Kra§ ve¢ dugi niz godina najveca hrvatska tvrka u proizvodnji
konditorskih proizvoda u Republici Hrvatskoj, te takoder i jedna od najvecih u jugoisto¢noj
Europi, govori o uspjesnosti njihovog poslovanja. Krasevi proizvodi tradicionalno su prisutni
na trzi$tu Republike Hrvatske i okolnim drzavama, no sam izvoz Krasa seze mnogo dalje od
toga.Primjerice, Kra$ proizvodi dostupni su na trziStima u vise od 30 zemalja svijeta. Navode
kako je njihov poslovni plan ojacati konkurentnost na inozemnim trziStima koja biljeze brzi

rast od domacih trzista.

Prekomorske zemie ——

32,8 %

BiH
flesae
29,6 %
¢ )
Srblja
Serbia  Sieverna Makedonija
43 % North Macedonia

58 %

Grafikon 2: Struktura izvoza Krasa u 2018. godini

Izvor: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-godisnje-izvjesce-za-2018.godinu.pdf
[pristupljeno: 16.08.2020.]

Grafikon 2. prikazuje strukturu izvoda Krasa u 2018. godini. Vidljivo je kako drzave u
neposrednoj blizini Republike Hrvatske obuhvacaju velik dio izvoza KraSa, no takoder dobar

dio odlazi u druge europske i prekomorske zemlje.
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Financijski pokazatelji KrasSa prikazuju kako organizacija napreduje iz godine u godinu.

FINAMCIJSKI POKAZATELJl - KONSOLIDIRANI /
FINAMCIAL INDICATORS - CONSOLIDATED 2018. 2017.

Tablica 2: Financijski pokazatelji Krasa 2017. 1 2018. godine
Izvor: https://www.kras.hr/datastore/filestore/86/Kras-godisnje-izvjesce-za-2018.godinu.pdf
[pristupljeno: 16.08.2020.]

Tablica 2. prikazuje konsolidirane financijske pokazatelje Kras grupe za 2017. i 2018. godinu.
Vidljivo je da su ukupni poslovni prihodi u 2018. godini u blagom padu. No, neto dobit je u
konaénici u 2018. godini bila veca za znaCajnih 61%. Nadalje, prodaja na hrvatskom trziStu
blago se smanjila za 1.06%, dok se koli¢ina prodaje na inozemnom trzistu povecéala za 4.7%.

Kra$ takoder biljezi i ukupan porast zaposlenika.

Prema izvjeStaju uprave drustva Kra§ d.d., Kra§ grupa je u 2019. godini ostvarila
konsolidirane ukupne prihode u iznosu od 1.033,7 milijuna kuna $to je za 5,4 milijuna kuna
vise od ostvarenih prihoda u prosloj, 2018. godini. Prihodi od prodaje na domacéem trzistu u
2019. godini ostvareni su u iznosu od 557,8 milijuna kuna $to je rast od 1,9% u odnosu na
proslu godinu, dok su prihodi od prodaje u inozemstvu pali za 0,6%. lako je ostvaren rast

prihoda na svim vaZznijim izvoznim trziStima, pad izvoznih prihoda nastao je kao posljedica
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slozene politicke 1 gospodarske situacije u Saudijskoj Arabiji zbog Cega je privremeno
zaustavljena isporuka proizvoda na to trziste. Vrijednost izvoza u Saudijsku Arabiju manja je
za 30 milijuna kuna u odnosu na godinu ranije. Ukupni konsolidirani rashodi u 2019. godini
su veéi za 4,9% od proslogodisnjih. Na taj rast najvise je utjecao rast cijena glavnih sirovina
na bazi kakaovca. Ukupna ostvarena neto dobit Kra§ grupe u 2019. godini iznosi 15,6

milijuna kuna. Podaci dostupni na: https://www.kras.hr/datastore/filestore/92/Godisnji-

financijski-izvjestaj-za-2019.revidirano-nekonsolidirano.pdf

Neto dobit Kra§ grupe (000kn)

2017. 2018. 2019.

30.994 50.994 15.600

Tablica 3: Neto dobit Kra$ grupe 2017.-2019.

Izvor: Izrada autora prema podacima sluzbenih financijskih izvjes¢a KraSa

Tablica 3. prikazuje neto dobit Kras grupacije 2017.-2019. godine. U 2018. godini Kra$ grupa
ostvarila je neto dobit ve¢u za 61% u odnosu na pros§lu godinu. To je posljedica inovativnosti,
ulaganja u zaposlene i porast izvoza. ,,U 2018. godini obujam izvoza povecan je za 4,7 posto.
Udio izvoza u ukupnoj prodaji podignut je na razinu od 48,6 posto, pri ¢emu je izravan 1zvoz
ostvaren u viSe od 30 zemalja svijeta® - navodi Uprava Krasa u obrazlozenju financijskog
izvjescéa. Iz tablice je takoder vidljivo da je neto dobit Kra§ grupe u 2020. godini manja za
gotovo 70%. No taj podatak ne ¢ini 2019. godinu neuspjesnu za Kra$. Iz uprave navode kako
su rezervirali znacajna financijska sredstva zbog politicke i1 gospodarske nesigurnosti
Saudijske Arabije. “Zbog politi¢kih rizika rezervirano je 29 milijuna kuna potrazivanja od
kupaca iz Saudijske Arabije, a ukupne rezervacije iznosile su 30,9 milijuna kuna. Te su se
rezervacije odrazile na povecanje rashoda Kra§ grupe i na ukupni neto rezultat”

(Izvor:https://www.poslovni.hr/domace/kras-ostvario-manju-dobit-4215376). Uz navedeno,
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na manju neto dobit u 2019. godini utjeCe i novi investicijski ciklus vrijedan vise od sto
milijuna kuna u modernizaciju proizvodnih procesa, Sirenje tehnickih i tehnoloskih
mogucnosti proizvodnih postrojenja, te poveéanje kvalitete gotovih proizvoda. No usprkos
tomu, ukupni konsolidirani prihodi u 2019. godini veci su za 5,4 milijuna kuna u odnosu na
proslu godinu. Takoder, ukupan volumen prodaje porastao je na domacem trziStu i na svim
znaajnim izvoznim trziStima izuzev Saudijske Arabije. Zaklju¢no, predsjednik uprave Krasa
Damir Buli¢ ocjenjuje 2019. kao uspjesnu poslovnu godinu. “Povecali smo prihode i na
domacem trziStu 1 na gotovo svim vaznim izvoznim trziStima, a time smo anulirali negativan
utjecaj rizi¢nih politi¢kih okolnosti koje su dovele do pada rezultata u Saudijskoj Arabiji i
nuznosti rezerviranja potrazivanja prema kupcima s tog trzista”, (D.Buli¢, dostupno na:

https://www.poslovni.hr/domace/kras-ostvario-manju-dobit-4215376)
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6. Zakljucak

Brojne su definicije industrije te svaki autor navodi svoju verziju kao to¢nu, no ono S§to
industrija u sustini jest je skup ljudskih djelatnosti kojima je cilj proizvodnja robe preradom
proizvoda iz primarnog sektora. Industrija je podjeljena u cetiri sektora, a to su primarni,
sekundarni, tercijalni i kvartarni sektor. Svaki sektor ima djelatnosti koje obuhvaca. Nakon
pojmovnog odredenja industrije, u radu su detaljnije objasnjeni pojmovi industrijalizacije 1
deindustrijalizacije koje. Nadalje, bitno poglavlje ovoga rada jest industrijska strategija u
kojoj jeanalizirana industrijska strategija Republike Hrvatske od 2014. do 2020. godine koju
je donjeo Hrvatski sabor 2014. godine.

Poseban naglasak rada jest peto poglavlje koje objasnjava znacajke prehrambene industrije
Republike Hrvatske. Prehrambeni sektor osim $to je jedan od najstarijih gospodarskih
djelatnosti, takoder je i jedan od glavnih gospodarskih sektora u Republici Hrvatskoj. U
potpunosti je razumljivo kako se ta gospodarska grana u Hrvatskoj kontinuirano razvija s
obzirom na mnogobrojne pocetne prednosti poput mora, zemlji$no obradivih povr$ina, klime i
drugih. U radu je kroz primjer organizacije Kra§ d.d. analiziran uspjeh 1 udio konditorskih
proizvoda u prehrambenoj industriji. Kra§ d.d. trzi$ni je lider konditorskih proizvoda u
Republici Hrvatskoj te biljezi kontinuirane uspjehe kako na domacem, tako i na stranim
trziStima. Prema ekonomskim uspjesima Krasa, vidljivo je kako je grana proizvodnje
konditorskih proizvoda vrlo ozbiljna gospodarska grana te da Republika Hrvatska ima jednu

od vodecih uloga u tom sektoru u Jugoisto¢noj Europi.

Zaklju¢no, moZe se konstatirati kako je prehrambena industrija, koja je vrlo vaZzan ¢imbenik
preradivacke industrije, vrlo bitna gospodarska grana za cjelokupni ekonomski uspjeh
Republike Hrvatske. Usprkos trenutnim uspjesima industrije u Republici Hrvatskoj jos uvijek
postoje brojni neiskoriSteni potencijali i prostor za napredak. Kljuéni ¢imbenici napretka
industrije Republike Hrvatske su dobri medunarodni odnosi kako bi se povecao izvoz te
iskoristile ekonomske beneficije Europske Unije za daljni razvoj industrije, zatim visoko

obrazovanje 1 specijalizacija radne snage te tehnoloski napredak.
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