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Analiza troSkova i opsega proizvodnje

SAZETAK

Rad se bavi analizom troskova i analizom opsega proizvodnje. Proizvodna poduzeca susrecu se s
mnogim troskovima. Za uspjesno poslovanje i donosenje odluka o poslovanju i proizvodnji vazno
je raspolagati s pouzdanim informacijama o troskovima. Ponekad je za prikupljanje takvih
informacija potreban duzi vremenski rok. Vazno je poznavanje i analiza ukupnih troskova,
prosjecnih troskova te grani¢nih troSkova. Ukupni troskovi sastoje se od ukupnih fiksnih i ukupnih
varijabilnih troskova. Fiksni troSkovi ne ovise o veli¢ini ukupnog proizvoda, odnosno opsegu
proizvodnje. S druge strane, varijabilni troSkovi mijenjaju se proporcionalno sukladno
proizvedenim proizvodima. Prosje¢ni trosak je troSak po jedinici ukupnog proizvoda, a grani¢ni
trosak predstavlja povecanje ukupnog troska koje nastaje povecanjem opsega proizvodnje za jednu
koli¢insku jedinicu. Utvrdeno je i kako su funkcije troska razli¢ite s obzirom na kratki 1 dugi rok
u kojem poduzeée posluje. U kratkom roku cesto se javlja zakon opadajucih prinosa. Prinosi,
posebno na dugi rok, mogu biti i konstantni i rastu¢i. Analizom grani¢nih veli¢ina moguce je i
utvrditi optimalnu razinu proizvodnje pri kojoj poduzece maksimizira svoju dobit. Cilj poduzeca,

posebno u kratkom roku, moze biti i minimalizacija troskova, uz ostvarivanje male ili minimalne

dobiti.

Kljucne rijeci: proizvodnja, troskovi, prosjecni troSak, grani¢ni troSak, ukupni troSak



Production Costs and Scope Analysis

ABSTRACT

The paper deals with cost analysis and production volume analysis. Manufacturing companies face
many costs. For successful business and business and production decisions, it is important to have
reliable cost information. Sometimes it takes a long time to gather such information. It is important
to know and analyze total costs, average costs and marginal costs. Total costs consist of total fixed
and total variable costs. Fixed costs do not depend on the size of the total product, or the volume
of production. On the other hand, variable costs change proportionally according to the products
produced. Average cost is the cost per unit of total product, and marginal cost is the increase in
total cost that results from increasing the volume of production by one unit of quantity. It was also
found that the cost functions are different given the short and long term in which the company
operates. The law of diminishing returns often occurs in the short term. Yields, especially in the
long run, can be both constant and increasing. By analyzing the marginal costs, it is also possible
to determine the optimal level of production at which the company maximizes its profits. The goal

of the company, especially in the short term, can be to minimize costs, with little or minimal profit.

Keywords: production, costs, average cost, marginal cost, total cost



1. Uvod

Troskovi su sastavni dio svake vrste poslovanja. U proizvodnim djelatnostima poduzeca se susrecu
s velikim brojem razli¢itih vrsta troSkova. Neki od njih stalnog su, a neki promjenjivog karaktera.
Takoder, neki od njih usko su vezani uz opseg proizvodnje te s povecanjem proizvodnje rastu.

Vrijedi i obrnuto.

Kako bi mogla donijeti kvalitetne odluke o opsegu proizvodnje, poduzeéa moraju raspolagati
velikim brojem informacija o troSkovima. Njih nije jednostavno prikupiti, posebno jer je za
prikupljanje pouzdanih informacija o troSkovima potreban duzi vremenski rok. Moze se reci da je

zbog toga analiza troSkova i opsega proizvodnje dugotrajan i slozen proces.

Prisutni su razli¢iti meduodnosi izmedu pojedinih vrsta troSkova i opsega proizvodnje. Ti
meduodnosi mijenjaju svoj karakter s obzirom na to radi li se o proizvodnji i poslovanju kroz dulji
ili kra¢i rok. Menadzeri koji donose odluke moraju poznavati meduodnose i ekonomske
zakonitosti vezane uz troskove 1 opseg proizvodnje. Troskovi se rijetko kada analiziraju zasebno;
ces¢e se analiziraju paralelno s planiranim ili stvarnim prihodima, kao i s resursima, odnosno

inputima poduzeca.

Ovaj se rad bavi analizom troskova i opsega proizvodnje. Cilj rada je analizirati ovisnost troSkova
0 promjeni opsega proizvodnje, odnosno kretanje ukupnih, prosjecnih i grani¢nih troSkova u
odnosu na promjenu opsega proizvodnje te objasniti razli¢ite funkcije troSkova. Prilikom izrade
rada koriStene su metode izrade kao §to su kompilacijska, deskriptivna, induktivna, komparativna

te metoda analize. Od literature koristene su knjige i ¢lanci iz podrucja mikroekonomije.

Struktura rada podijeljena je na pet cjelina. Ova cjelina predstavlja uvod, a nakon nje slijedi cjelina
koja se bavi pojmom, vrstama i zna¢ajem troSkova u opc¢enitom smislu. Treca cjelina analizira
troikove prema koli¢ini u¢inka i njihov utjecaj na opseg proizvodnje. Cetvrta se cjelina bavi
donoSenjem odluke o opsegu proizvodnje, dok se u posljednjoj cjelini iznosi zakljucak. Nakon

zakljucka jos slijede popisi literature, tablica, slika i grafikona koriStenih u radu.



2. Pojam, vrste i znacaj troskova

Trosak se moze definirati kao svjesno Zrtvovanje resursa zbog postizanja odredenog cilja. Takvo
definiranje ukazuje na ekonomsko znacenje troska, odnosno stvaranje troska se stavlja u uzrocno
posljedi¢nu vezu s ciljem. Povezujuci trosak i cilj koji je izraZzen na razli¢it nac¢in, menadzment
poslovnog subjekta Zeli znati troSak nabave gradevinskog objekta, stroja, troSak nabave za
nabavljenu koli¢inu sirovina i jedinicu mjere, troSak nabave elektri¢ne energije, troSak proizvodnje
za proizvedenu koli¢inu proizvoda, trosak izrade odredenog projekta, trosak odredenih aktivnosti,
trosak usluga, trosak izrade, trosak distribucije proizvoda do kupca, troSak koji se za prodanu robu

nadoknaduje iz prihoda tog proizvoda itd. (Dimitri¢, 2020:7).

Troskovi u poduzecu imaju vrlo veliku vaznost za uspjes$nost poslovanja, posebice u vrijeme kada
ekonomska kriza zahtjeva postizanje uc¢inkovitosti na svim razinama poslovanja. Najkra¢a samo
kvantitativna definicija troska glasi da je to umnozak utroska i cijene utroska, odnosno, druk¢ije

receno, troSak je novcéano izrazeni utrosak (Gulin et. al., 2003:412).

Troskovi se Cesto neopravdano poistovjecuju sa rashodima i izdatcima. ,,Rashod je kategorija
financijskog racunovodstva i1 podrazumijeva sve $to se suprotstavlja prihodima radi utvrdivanja

financijskog rezultata® (Dimitri¢, 2020:7).

Pojam koji se Cesto veze uz troskove je i izdatak. Izdaci su novéana davanja za nabavke sredstava
za proizvodnju, placanje usluga 1 radnih obaveza, te materijalna izdavanja sredstava za potrebe

proizvodnje. Izdaci predstavljaju odljev nov€anih sredstava poduzeca (Kari¢, 2008:5).

Troskovi se mogu klasificirati na razli¢ite nacine, odnosno, postoje razli¢ite vrste troskova. Podjela
se moze, ovisno o potrebama korisnika, provesti prema velikom broju kriterija. Jedna od mogucih

podjela prikazana je naslici 1.
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Slika 1. Primjer klasifikacije troskova

Izvor: Gulin et. al., 2003:57

Na slici su prikazane samo neke od vrsta, odnosno podjela troskova. U svrhu ovog rada nema
potrebe objasnjavati svaku podjelu i vrstu troska, ve¢ ¢e se umjesto toga re¢i nesto o samoj vaznosti

pracenja troskova.

Povecanje troSkova znaci da se smanjuje profit. Iz tog razloga svakom je poduzecu u interesu
pratiti troskove te pronac¢i nacine njihova sniZzenja. To posebno vrijedi za proizvodna poduzeca
koja imaju odreden opseg proizvodnje. Osim toga, pracenje troSkova vazno je zbog utjecaja
troSkova na cijene koje se na trziStu nude. Ponuda proizvodaca ovisna je o grani¢nom trosku, o

kojem ¢e viSe govora biti U nastavku rada.

Zbog navedenih su razloga u proces pracenja 1 analize troSkova ukljuc¢eni razli€iti dionici, kao §to
su racunovode, ekonomisti, menadzeri, 1 dr. Dobro poznavanje troSkova u poduzecu temelj je i za

donosenje poslovnih odluka (Pavlovi¢ i Skrti¢, 1997:57).



Troskovi utjecu na opseg proizvodnje, a vrijedi i obrnuto. U tom smislu vazno je razlikovati 1

fiksne te varijabilne troskove.

Fiksni ili stalni troSak je trosak ¢ija veli¢ina ne ovisi o veli¢ini ukupnog proizvoda odnosno to je
troSak svih fiksnih inputa. Bez obzira na koli¢inu outputa koji se proizvode, ova vrsta troska ne
mijenja svoju veli¢inu. NajceSc¢e se u proizvodnim poduzecima, ukupni fiksni troSak rasporeduje
na sve jedinice outputa. Dakle, jedino $to se moze promijeniti mijenjanjem koli¢ine outputa jest
veli¢ina fiksnog troska po jedinici dobra. Varijabilni trosak, kao $§to mu i ime govori, mijenja svoju

veli¢inu, sukladno koli¢ini outputa koji se proizvode (Ferencak, 2003:108).

Varijabilnim tro§kovima se smatraju one vrste troSkova ¢ija se ukupna svota za odredeno razdoblje
mijenja proporcionalno promjenama stupnja aktivnosti odnosno prema koli¢ini proizvedenih
proizvoda ili opsegu obavljenih usluga u istom razdoblju. Osim proporcionalnih, varijabilni
troSkovi mogu biti degresivni 1 progresivni. Fiksni troskovi su one vrste troskova ¢ija ukupna
visina u odredenom razdoblju ostaje nepromijenjena, neovisna je o promjenama stupnja aktivnosti

(Gulin et. al., 2003:323-324).

Fiksni i varijabilni troskovi ovisni su i o vremenu. Tu je vazno razlikovati kratkoro¢ne i dugoro¢ne
troSkove. Kratkorocni troskovi su trosSkovi tijekom razdoblja u kojem su neki faktori proizvodnje
(obi¢no kapitalna oprema 1 menadZzment) fiksni. Dugoro¢ni troS§kovi su troskovi tijekom razdoblja
koje je dovoljno dugo da omogucuje promjenu svih faktora proizvodnje. U dugom roku svi faktori

postaju varijabilni (Dimitri¢, 2020:10).

S obzirom da su fiksni troskovi neovisni o stupnju iskoristenja kapaciteta, kao 1 o promjenama
kapaciteta, tj. opsega aktivnosti, te ovisni o vremenu u toku kojeg se postojeci kapaciteti koriste,
oni se nazivaju i vremenskim troskovima. S druge strane, varijabilni troskovi ovisni su o opsegu
aktivnosti. U analizi troSkova, osim razdvajanja troSkova na varijabilne i fiksne komponente,
vazno je i njihovo razmatranje u odnosu na ostvareni financijski rezultat. U tu svrhu se Koristi tzv.
VCP (Volume Cost Profit) analiza koja omogucuje sagledavanje medusobnih odnosa opsega

aktivnosti, troSkova te financijskog rezultata (grafikon 1).
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Grafikon 1. Primjer VCP grafikona
Izvor: Dimitri¢, 2020:29

Prijelomna tocka ozna€ava mjesto gdje se sijeku ukupni troSkovi i ukupni prihodi. To se dogada
na proizvedenih 600 jedinica, pri ¢emu se ostvaruje prihod i troSak od 12.000 kn. Naravno, to za
poduzece nije isplativo (obzirom da su ukupni prihodi jednaki ukupnim troskovima), no ostvarena
je prijelomna tocka pokri¢a troSkova. Povecanjem opsega aktivnosti na 800 jedinica ukupni
prihodi iznose 16.000, a ukupni troskovi 14.400 kn. To znaci da je ostvaren financijski rezultat od
1.600 kn. Povecanjem opsega aktivnosti premaSuje se prijelomna tocka te poduzece pocinje

ostvarivati pozitivan financijski rezultat.



3. Troskovi prema koli¢ini u¢inka i njihov utjecaj na opseg proizvodnje

Kretanje troskova razlikuje se ovisno o tome je li rije¢ o proizvodnji na kratkorocno ili proizvodnji
na dugoroc¢no razdoblje. U kratkoro¢nom i dugorocnom razdoblju vrijeme razli¢ite ekonomske

zakonitosti.

3.1. Funkcije troskova u kratkom vremenskom razdoblju

Kratki rok predstavlja razdoblje u kojem svi resursi nisu promjenljivi, odnosno ono u kojem je
najmanje jedan resurs poduzeca nepromjenljiv (stalan). U kratkom roku poduzeée moze mijenjati
opseg proizvodnje a da ne mijenja veli¢inu svojih kapaciteta, to jest veliinu svoje proizvodne
sposobnosti (proizvodi u okviru postojec¢ih objekata, raspolozivog zemljiSta i s postojeCom
opremom). Rije¢ je o razdoblju koje nije dostatno dugo za promjenu maksimalne razine na kojoj

se stalni resursi mogu koristiti (Kari¢, 2008:225).

Neki se resursi mogu prilagodavati u kratkom roku (npr. broj zaposlenika ili koli¢ina materijala
po jedinici vremena), dok se drugi pak ne mogu mijenjati ili se u kratkom roku vrlo tesko mijenjaju.
Takvi resursi u kratkom roku nacelno ostaju stalni, iako se mogu koristiti viSe ili manje (s obzirom

na intenzitet).

I razlicite se kategorije troSkova ponaSaju razli¢ito s obzirom na rok koji se promatra. Kada se
govori 0 opsegu proizvodnje 1 utjecaju troSkova, najvaznije su vrste troSkova ukupni troskovi,

prosjecni troskovi te granicni troskovi.

3.1.1. Ukupni troskovi
Ukupni troSkovi dobivaju se zbrojem svih upotrijebljenih ¢imbenika proizvodnje. To su ukupni

fiksni 1 ukupni varijabilni troSkovi. Tablica 1 navodi primjer racunanja ukupnog troSka.



Tablica 1. Primjer ra¢unanja ukupnog troska u kratkom roku

Rad | Ukupni proizvod | Fiksni trosak | Varijabilni troSak Ukupni troSak
(FT +VT)
0 0 30 0 30
1 5 30 10 40
2 12 30 20 50
3 15 30 30 60
4 17 30 40 70
5 18 30 50 80

Izvor: Ferencak, 2003:108

Kako rastu jedinice rada, raste i ukupni proizvod. Bez obzira na ukupni proizvod, fiksni trosak

uvijek je jednak. S druge strane, povecanjem rada i ukupnog proizvoda, povecava se i varijabilni

troska. Iz tog razloga povecava se i ukupni trosak koji se dobiva zbrojem fiksnog i varijabilnog

troska. Podaci se mogu prikazati i graficki (grafikon 2).
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Grafikon 2. Primjer grafickog prikaza ukupnog troska u kratkom roku
Izvor: Ferencak, 2003:109



3.1.2. Prosjecni troSkovi

Prosjecni trosak, troSak po jedinici ukupnog proizvoda, dijeli se na prosjecni fiksni troSak,

prosjecni varijabilni trosak i prosjecni ukupni trosak (Ferencak, 2003:109):

1. Prosjecni fiksni troSak jest fiksni trosak po jedinici ukupnog proizvoda.

Prosjecni fiksni trosak = Fiksni trosak / Ukupni proizvod

2. Prosjec¢ni varijabilni trosak jest varijabilni troSak po jedinici ukupnog proizvoda.

3. Prosjecni ukupni trosak jest ukupni trosak po jedinici ukupnog proizvoda.

ali i

Prosjecni varijabilni trosak = Varijabilni trosak / Ukupni proizvod

Prosjecni ukupni trosak = Ukupni trosak / Ukupni proizvod

Prosjecni ukupni trosak = Prosjecni fiksni trosak + Prosjecni varijabilni trosak.

Ove se formule mogu primijeniti na prethodnom primjeru (tablica 1). te se takoder mogu prikazati

graficki (grafikon 3).

Tablica 2. Primjer racunanja prosjecnih troskova u kratkom roku

) o o _ | Prosjecni | Prosjecni Prosjecni
Ukupni Fiksni | Varijabilni | Ukupni o o ]
] fiksni varijabilni ukupni
proizvod | trosak trosak trosak
trosak trosak trosak
0 30 0 30 - - -
5 30 10 40 6 2 8
12 30 20 50 2,5 1,67 4,17
15 30 30 60 2 2 4
17 30 40 70 1,76 2,35 4,11
18 30 50 80 1,66 2,78 4,44

Izvor: Ferencak, 2003:111
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Grafikon 3. Primjer grafickog prikaza prosjec¢nog troska u kratkom roku

Izvor: Ferencak, 2003:109

Kao $to je vidljivo iz tablice, kako raste ukupni proizvod, prosjecni fiksni troSak snazno i stalno

opada. To je posljedica dijeljenja istog iznosa fiksnog troska s sve ve¢im outputom.

Kod prosjecnih varijabilnih i prosje¢nih ukupnih troskova, situacija je drugacija. Iz tablice je
vidljivo da ti troSkovi zapravo nemaju tendenciju stalnog rasta ili stalnog pada, ve¢ variraju ovisno
o drugim veli¢inama. Grafikon 3 prikazuje karakteristi¢ni ,,u” oblik krivulja prosjecnog
varijabilnog 1 prosjecnog ukupnog troska. Oba troSka ponaSaju se na jednak nacin: prvo padaju a

potom rastu.

Moze se 1 primijetiti kako prosjecni varijabilni troSak svoj minimum doseze prije prosjecnog
ukupnog troSka. Razlog tomu ekonomska je pojava karakteristi¢na za kratko vremensko razdoblje.

Rije¢ je o zakonu opadajucih prinosa.

Prosjecni (varijabilni i ukupni) troSak prati promjene prosjec¢nog proizvoda rada na nacin da opada
kada prosjecni proizvod raste, a raste kada prosjecni proizvod opada. Medutim, iako se ponaSaju

na sli¢an nacin prosjecni ukupni troSak biljezi svoj minimum pri ve¢em outputu nego prosjecni
varijabilni troSak. To je iz razloga §to je prosjecni ukupni troSak zbroj prosje¢nog varijabilnog i

prosjecnog fiksnog troska. Naime, nakon svog minimuma (koji se dogada pri istom outputu koji
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znaci maksimalni prosjecni proizvod rada) prosjecni varijabilni troSak raste, ali ¢e prosjecni ukupni
troSak i dalje padati sve dok je pad prosjecnog fiksnog troska veci od rasta prosjecnog varijabilnog

troska (Ferencak, 2003:113).

U kratkom se roku proizvodnja moze povecati upotrebom vise varijabilnih faktora proizvodnje.
Rast proizvodnje kada je najmanje jedan faktor konstantan opisuje se zakonom (konac¢nih)
opadaju¢ih prinosa varijabilnog faktora, koji se jo§ naziva i zakon varijabilnih proporcija

(Koutsoyiannis, 1996:76).

Kao §to potrosac uziva sve manju i manju dodatnu korist ili zadovoljstvo konzumiranjem dodatnih
jedinica proizvoda, tako i poduze¢e ima sve manju i manju dodatnu korist upotrebom dodatnih
jedinica inputa u proizvodnji. Stovise, ta korist pove¢anjem koli¢ine preko neke kriti¢ne granice
moze poceti padati (Saboli¢, 2013:78). To se moze ilustrirati na jednostavnom primjeru koji se

odnosi na upotrebu pesticida kao inputa u proizvodnji grozda (grafikon 4).

Q

v

Ous

Qe
(l).\.‘t

Qai

-

Grafikon 4. Primjer zakona opadajucih prinosa
Izvor: Saboli¢, 2013:78

v

Prvo je upotreba pesticida korisna jer uniStava nametnike te tako osigurava veci prinos (proizvod).

Ukoliko ne bi bilo uporabe pesticida, gotovo sav prinos unistili bi, odnosno pojeli nametnici i
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kukci. Nakon odredenog vremena, tj. nakon $to se upotrijebi odredena koli¢ina pesticida vise nema
mnogo nametnika. 1z tog razloga je dodatni (granicni) proizvod sve manji i manji, no i dalje jos$
uvijek je pozitivan. KoriStenjem daljnjih dodatnih koli¢ina pesticida grozde postaje sve
zatrovanije, zbog ¢ega ga je potrebno i dodatno ispirati. To pak, implicira nove troSkove. Druga
opcija je takvo grozde prodavati po nizoj cijeni. Koristenje ekstremnih koli¢ina pesticida rezultira

propadanjem same biljke, stoga i opada koli¢ina proizvedenog grozda.

3.1.3. Grani¢ni troskovi

Pomocu grani¢nih (marginalnih) veli¢ina u ekonomici se mjeri omjer izmedu promjene veli¢ine
jedne pojave u odnosu na promjenu veli¢ine druge pojave. Granicni troskovi nastaju pri promjeni
opsega proizvodnje, a izracunavaju se kao razlika dodatnih troSkova zbog povecanja stupnja
iskoristenja proizvodnoga kapaciteta po jedinici proizvoda. To su, u stvari, dodatni troskovi svake
nove jedinice povecane proizvodnje ili, drugim rijecima, povecanje ukupnog troska koje nastaje

povecanjem opsega proizvodnje za jednu koli¢insku jedinicu (Kari¢, 2008:237).

Grani¢ni je (dodatni, marginalni) tro$ak, jednostavno re¢eno, trosak proizvodnje dodatne jedinice
nekog dobra. Ili, grani¢ni je troSak promjena ili povecanje ukupnog troSka kao posljedica
jedini¢nog povecanja ukupnog proizvoda. Vrijedi (Ferencak, 2003:109):

Granicni trosak = Promjena troskova | Promjena kolicine

Za granicne troskove takoder vrijedi pravilo da u pocetku opadaju, a potom rastu. I to je posljedica
spomenutog zakona opadajucih prinosa. S obzirom da je potrebno sve viSe jedinica varijabilnog
inputa kako bi se proizvele dodatne jedinice outputa, razumljivo je da ¢e troSak proizvodnje
dodatnih jedinica rasti. No, vrijedi pravilo da kada je grani¢ni troSak manji od prosjecnog,
prosjecni opada. U slucaju kada je grani¢ni troSak veci od prosjenog, prosjecni trosak rast cCe.
Krivulja grani¢nog troska iz tog razloga sijeCe krivulje prosjecnih troSkova u njihovim

minimumima.
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Granicni trosak takoder je promjenjivi troSak proizvodnje dodatne jedinice proizvoda na odredenoj
razini opsega. To zna¢i da se moze izraCunavati i temeljem promjene ukupnog promjenjivog
troska, zato $to je razlika izmedu ukupnog troska i ukupnog promjenjivog troska ukupni stalni

troSak. Tablica 3 navodi primjer izra¢unavanja grani¢nog troska.

Tablica 3. Primjer izraCunavanja grani¢nog troska

. ' Postupak izraCunavanja o
Ukupni proizvod | Ukupni trosak . Grani¢ni troSak
grani¢nog troska

0 120 - -
4 180 (180-120) / (4-0) 15,00
28 240 (240-180) / (28-4) 2,50
72 300 (300-240)/ (72-28) 1,36

Izvor: Kari¢, 2008:237

Kada se opseg proizvodnje poveca sa 4 na 28 jedinica, ukupni troskovi rastu sa 180 kn na 240 kn.
To znaci da povecanje proizvodnje za 24 jedinice kosta dodatnih 60 kn, stvarajuci trosak svake
dodatne jedinice proizvoda (granic¢ni troSak po kilogramu) 2,50 kn (60 kn/24 kg). Granicni troSak
moze biti vazno sredstvo za poduzeée pri odlucivanju o opsegu proizvodnje jer ako poduzece
razmatra proSirenje svoje proizvodnje, bilo bi korisno znati troSak po jedinici povecanog
(dodatnog) opsega proizvodnje. Grafikon 5 prikazuje krivulje prosjec¢nih i grani¢nih troSkova

poduzeca.
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Grafikon 5. Krivulje prosjecnih 1 grani¢nih troSkova poduzeca

Izvor: Kari¢, 2008:238

Kao $to je spomenuto, krivulja grani¢nog troska krivulju prosje¢nih troskova uvijek sijece u
minimumu, tj. najnizoj toc¢ki krivulje. U slucaju da prosjecni tro$ak opada, dodatne jedinice
proizvoda za sobom prema dolje vuku i prosjecan trosak, $to pak znaci da grani¢ni troSak jedinica
koli¢ine proizvoda mora biti nizi od prosjec¢nog troska. Vrijedi i obrnuto; ukoliko prosje¢ni troSak
raste, dodatne jedinice proizvoda povlace prosjecni trosak prema gore, zbog cega je grani¢ni troSak

dodatnih jedinica visi od prosjecnog, odnosno ukupnog troska po jedinici proizvoda.

Takoder je moguce 1 napraviti razliku izmedu kratkoro¢nih 1 dugoro€nih grani¢nih troskova.
Kratkoro€ni grani¢ni troSkovi povecanja su troskova koja su rezultat povecanja proizvodnje, kada
svi resursi koje poduzece koristi nisu promjenjivi. Dugoro¢ni granic¢ni troskovi su promjene
troSkova koje su rezultat promjene opsega proizvodnje, kada se svi resursi koje poduzece koristi,
ukljucujuéi posebice kapital (u obliku kapaciteta opreme 1 objekata), mogu mijenjati (Karic,

2008:238).

Granic¢ni troSkovi posebno su vazni pri odredivanju optimalne razine (opsega) proizvodnje. To jo$
jednom potvrduje kako poduzece, posebno menadzeri koji donose odluke, moraju vrlo dobro
poznavati kretanje troSkova i trendove istih u svojem poduzecu, ne bi li mogli donijeti kvalitetne

poslovne odluke. Dakako, vazno je razluciti kratkoro¢ne i dugoro¢ne trendove.
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3.2. Funkcije troskova u dugom roku

,,U dugom su roku svi faktori varijabilni* (Koutsoyiannis, 1996:76). U dugom je roku proizvodnja
ogranic¢ena raspolozivom tehnologijom. Proizvodna funkcija koja je u vezi s donoSenjem odluka
od tjedna do tjedna ili od mjeseca do mjeseca, moze se smatrati da su neki inputi promjenjivi dok
se drugi moraju smatrati kao stalni. Bilo koje razdoblje, kojemu su neki inputi stalni, naziva se
kratkoro&no razdoblje (Pavlovi¢ i Skrti¢, 1997:42).

U dugom roku iz navedenih se razloga svi inputi smatraju varijabilnim. U kratkom roku vrijedi
pravilo padajuceg grani¢nog troska, pod pretpostavkom da input koji se promatra varira, dok su
svi ostali inputi konstantni. Medutim, u dugom roku ta pretpostavka ne vrijedi, stoga ni zakon

opadajucih prinosa ne mora nuzno vrijediti.

U dugom se roku najc¢eS¢e razmatra utjecaj prinosa na opseg koji je moguce razvrstati u tri
kategorije (Saboli¢, 2014:88):
1. Padajuéi prinosi na opseg (padaju¢e ekonomije razmjera) — povecanje svih faktora
proizvodnje za isti faktor k dovodi do povecéanja proizvodnje, ali za faktor manji od K.
2. Konstantni prinosi na opseg (konstantne ekonomije razmjera) — povecanje svih faktora
proizvodnje za isti faktor k dovodi do povecéanja proizvodnje to¢no za faktor k.
3. Rastu¢i prinosi na opseg (rastu¢e ekonomije razmjera) — povecanje svih faktora

proizvodnje za isti faktor k dovodi do povecanja proizvodnje tocno za faktor veci od k.

Tu se govori o prinosima razmjera koji predstavljaju povecanje ukupnog proizvoda uslijed
istovremenog i jednakog postotnog povecanja svih inputa. U prvom je slu¢aju rije¢ o opadaju¢im
prinosima razmjera ili disekonomiji razmjera. Postotno je povecanje ukupnog proizvoda manje od
postotnog povecanja inputa, $to rezultira rastom prosjecnog ukupnog troska. S tim slucajem bi se

u pravilu trebalo susresti svako poduzece koje kontinuirano povecava veli¢inu svojih inputa.

,»Stalni ili konstantni prinosi razmjera znace da je postotno povecanje ukupnog proizvoda jednako
postotnom povecanju ¢imbenika proizvodnje. Ovakva Ce situacija znaciti neizmijenjeni prosjecni
ukupni trosak. Npr. izgradnja novog pogona identi¢nog ve¢ postoje¢em dovest ¢e do takvog

povecanja outputa koje nece tangirati veli¢inu prosjec¢nog ukupnog troSka“ (Ferencak, 2003:114).
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Kod rastu¢ih prinosa razmjera, odnosno ekonomije razmjera, postotno je povecanje ukupnog
proizvoda vece negoli postotno povecanje svih inputa. To pak za sobom povlaci i smanjenje
prosje¢nog ukupnog troska. Najceséi razlog za ekonomiju razmjera ukljucuje vecu specijalizaciju
i podjelu rada. U suvremeno doba vazan ¢imbenik koji utjeCe na ekonomiju razmjera je i

tehnologija.

1z ovog je jasno da se na dugi rok troskovi prema koli¢ini u¢inka ponasaju drugacije. To vrijedi i
za fiksni trosak koji u dugom vremensku razdoblju takoder postaje varijabilan. Vrijedi pravilo da
je ukupni trosak jednak varijabilnom trosku. Zato se valja usredotoCiti na dugoro¢ni prosjecni

ukupni troSak, odnosno dugoro¢ni prosjecni varijabilni troSak te njegovo ponaSanje.

Krivulja prosje¢nog ukupnog troska u dugom vremenskom razdoblju moze se konstruirati sljedeci

minimalni prosjecni ukupni trosak kratkih vremenskih razdoblja. To je prikazano na grafikonu 6.

Prosjeni ukupni
trokak PUT,

PUT, \ PUT,

SN /

/ N,

F';L Ty

\Prusjaﬂnl ukugnl
trodek u dugom razgdoblu

>
Ukupni proizvod

Grafikon 6. Krivulja prosje¢nog ukupnog troska u dugom vremenskom razdoblju

Izvor. Ferencak, 2003:115

Svaka krivulja kratkoro¢nog prosje¢nog troska znac¢i promjenjive inpute rada i razliite fiksne
inpute kapitala i zemlje. Upravo je to razlog zaSto se one i dogadaju pri razli¢itim veli¢inama
ukupnog proizvoda. Ve¢i fiksni input kapitala i zemlje uz istovremeno promjenjive inpute rada
znacdi 1 vec¢i ukupni proizvod. S obzirom na to, krivulja dugoro¢nog prosje¢nog ukupnog troSka

pokazuje minimalni prosjecni ukupni troSak pri razli¢itim veli¢inama ukupnog proizvoda (uz
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pretpostavku da su inputi varijabilni). Krivulja prosje¢nog ukupnog troska treba identificirati

najmanji ukupni trosak pri razli¢itim veli¢inama ukupnog proizvoda, odnosno opsega proizvodnje.

Vazan je i odnos izmedu rastucih, stalnih i opadajuéih prinosa razmjera i dugorocnog prosjecnog

ukupnog troska. Te su situacije prikazane na grafikonu 7.

Pros|sénl ukupnl 4

tro&ak

\/

Ekanamija Stalni prinosi Disaxonomija
razmjpre rezmjgra rezmjgra
GT <PUT GT=PUT GT=PUT

Ukupni proizvod

Grafikon 7. Odnosi izmedu prinosa i dugoro¢nog prosjeénog ukupnog troska
Izvor: Ferencak, 2003:116

U slucaju ekonomije razmjera, prosjecni ukupni troSak opada. Valja napomenuti kako je odnos
izmedu grani¢nog troska i prosje¢nog ukupnog troska na duzi vremenski rok jednak kao i u
kratkom vremenskom razdoblju. Rastu¢i prinosi razmjera znace da je dugoro¢ni granicni troSak

manji od dugorocnog prosjecnog ukupnog troska.

U slucaju konstantnih prinosa razmjera, prosjecni ukupni troSak ostaje nepromijenjen jer je rast

outputa razmjeran rastu inputa. U takvom slucaju grani¢ni trosak bit ¢e jednak prosjecnom.
Kod opadajucih prinosa razmjera dogada se rast prosjecnog ukupnog troska s obzirom da je rast

ukupnog proizvoda manji od rasta inputa proizvodnje. U takvom slu¢aju grani¢ni trosak bit ¢e veci

od prosjecnog ukupnog troska.
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4. DonoSenje odluke o opsegu proizvodnje

S obzirom da je bilo prikazano kako se troskovi ponasaju razlic¢ito kroz razliciti vremenski period
(dugi i kratki), i odluke 0 opsegu proizvodnje u obzir moraju uzeti taj isti vremenski rok. U kratkom
roku, vrlo je raSirena analiza tocke pokriée, odnosno prijelomne tocke (VCP analiza) o kojoj je ve¢

bilo govora.

Analiza tocke pokri¢a u obzir uzima i1 prihode 1 ukupni troSak na pojedinoj razini opsega
proizvodnje i prodaje. Pri nultoj koli¢ini outputa nulti je i prihod, a profit je negativan jer se
ostvaruje gubitak u visini fiksnih troskova. Kako opseg proizvodnje i prodaje rastu, gubitak se
smanjuje te se s vremenom pocinje zamjenjivati dobitkom. To se dogada kada se dosegne

prijelomna tocka, odnosno kada se ukupni prihod izjednaci s ukupnim troSkom (Pavi¢, 2006:183).

Kao sto je vidljivo, nisu jedino troskovi vazni za donoSenje odluke o povecanju ili smanjenju
opsega proizvodnje, no, svakom je poduzecu u interesu poslovati sa $to manjim troskovima 1
raspolagati sa §to viSe informacija o istima. DonoSenje odluke o opsegu proizvodnje takoder je
vezano i uz zivotni ciklus, odnosno fazu u kojoj se poduzece nalazi. Tako se mogu razlikovati

odluke o opsegu pri zapocinjanju djelatnosti, fazi rasta, fazi zrelosti, itd.

U interesu poduzeca je ustanoviti koji je opseg proizvodnje najprofitabilniji. Za odlucivanje o
najpovoljnijoj razini opsega proizvodnje poduzetnik se koristi veli¢inama grani¢nih troSkova i
grani¢nih prihoda. Pra¢enje kretanja grani¢nih troskova omogucuje spoznaju o tome kako se
mijenja razina troSkova po jedinici proizvoda kada se mijenja opseg proizvodnje. Pracenje
grani¢nih prihoda omogucuje spoznaju o tome kako se mijenja razina prihoda po jedinici
proizvoda kada se mijenja opseg proizvodnje. Kada stavi u odnos prihode i troskove poduzetnik
moze utvrditi koju koli¢inu proizvoda (opseg proizvodnje) bi trebao proizvoditi ako zeli

maksimalizirati svoju dobit (Kari¢, 2008:244).

Poslovanje na duzi vremenski rok omogucuje raspolaganje vecom koli¢inom informacija te to¢nije
procjene. Medutim, razgranienje Sto je kratki a Sto je dugi rok nije vezano samo uz vremensko

trajanje samo po sebi. Poduzeca koja proizvode pomocu stabilne i uhodane, a jednostavne,
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tehnologije mozda ¢e se u kratkom roku nalaziti dosta godina, dok ¢e neka poduzeéa, koja stalno
moraju investirati u prosirenje kapaciteta zbog stalno rastuce potraznje (npr. infrastrukturne mreze,
poput mreZa za prijenos elektriéne energije), mogu poslovati permanentno u uvjetima dugog roka
(Saboli¢, 2013:86).

Kod duljeg roka zato je vazno utvrditi utjecaj prinosa na opseg, o ¢emu je takoder bilo govora.
Osim toga, valja raspolagati brojnim podacima i veli¢inama kao §to su fiksni trosak, promjenjivi
troSak, prosjecni trosak, ukupni trosak, ukupni prihod, grani¢ni prihod, itd. Tablica 4 navodi

podatke potrebne za odredivanje najprofitabilnijeg opsega proizvodnje.

Tablica 4. Utvrdivanje najprofitabilnijeg opsega proizvodnje

Broj Ukupni | Fiksni | Varijabilni | Ukupni | Ukupni Dobit Prosj. | Grani¢ni | Grani¢ni
radnika | proizvod | troSak troSak trosak | prihod trosak | trosak prihod

0 0 120 0 120 0 -120 - - -

1 4 120 60 180 12 -168 | 45,00 | 15,00 3,00
2 28 120 120 240 84 -156 | 8,57 2,50 3,00
3 72 120 180 300 216 -84 4,17 1,36 3,00
4 128 120 240 360 384 +24 | 2,81 1,07 3,00
5 190 120 300 420 570 +150 | 2,21 0,97 3,00
6 240 120 360 480 720 | +240 | 2,00 1,20 3,00
7 266 120 420 540 798 +258 | 2,03 2,31 3,00
8 280 120 480 600 840 +240 | 2,14 4,29 3,00
9 288 120 540 660 864 | +204 | 2,29 7,50 3,00
10 290 120 600 720 870 | +150 | 2,48 30,00 3,00

Izvor: Kari¢, 2008:244

Niske razine opsega proizvodnje neprofitabilne su zbog stalnih troSkova. Poveéanjem opsega
proizvodnje rastu ukupni prihod te se po€inje javljati dobit, koja je maksimalizirana na 258 kn
dnevno pri proizvodnji od 266 jedinica dnevno, to jest zaposljavanjem 7 radnika. Ipak, problem

utvrdivanja opsega proizvodnje koji donosi maksimalnu dobit pomoc¢u ukupnog prihoda i troska
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je u tome Sto poduzece mora promatrati cjelovite krivulje ukupnog troska i ukupnog prihoda. To,

kao Sto je ve¢ naglaseno, zahtijeva puno informacija koje se ne mogu prikupiti u kratkom roku.

Medutim, pretpostavka je da je poduzece uspjelo prikupiti potrebne podatke prikazane u tablici
iznad. Iz tablice se moze zakljuciti i da profitabilno povecavati proizvodnju onda kad je grani¢ni
prihod iznad grani¢nog troSka. Povecanje iznad najprofitabilnije razine dovodi do zakona

opadajucih prinosa jer se grani¢ni troSak dize na visoku razinu.

Moguce je 1 da poduzece ne bude u mogucnosti koristiti opseg proizvodnje koji daje najvecu
profitabilnost. Npr., zbog nedostatka resursa poduzeéu moze biti u interesu samo ne poslovati s
gubitkom, uz istovremeno poslovanje s najmanjim mogucim troskovima. To se postize ukupnim

proizvodom od 128 jedinica, sto donosi dobitak od 24 jedinice.

Valja i napomenuti kako je maksimizacija profita pomocu analize grani¢nih vrijednosti samo jedan
od nacina na koji je moguée maksimizirati profit. Npr. postoji i metoda maksimizacije pomocu
diferencijalnog racuna (Bogdanovi¢, 2004:28). Mogu se analizirati i ukupni prihodi i ukupni
troskovi te tako maksimizirati profit. Naravno, svaka od metoda ima svoje prednosti i nedostatke,

a na menadzerima je da odaberu najprikladnije.
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5. Zakljucak

Troskovi se mogu podijeliti na razli¢ite nacine. Kada je rije¢ o donoSenju odluka vezanih uz
proizvodnju, vrlo je vazna podjela troskova prema koli¢ini u¢inka. Prema toj podjeli od posebnog
su znacaja ukupni, prosjeni i grani¢ni troSkovi te njihove funkcije u dugom i kratkom

vremenskom razdoblju.

Ukupni troskovi nastaju zbrajanjem svih upotrijebljenih ¢imbenika proizvodnje. To su ukupni
fiksni i ukupni varijabilni troSkovi. Fiksni ili stalni troSak je troSak ¢ija veli¢ina ne ovisi o veli¢ini
ukupnog proizvoda. Varijabilni ili promjenjivi troSak mijenja se proporcionalno promjenama

stupnja aktivnosti, odnosno prema koli¢ini proizvedenih proizvoda.

Prosjeéni troSak je trosak po jedinici ukupnog proizvoda. MozZe biti prosjecni fiksni, prosjecni
varijabilni i prosjec¢ni ukupni troSak. Grani¢ni trosak nastaje pri promjeni opsega proizvodnje te je
to trosak svake nove jedinice povecane proizvodnje, 0odnosno, povecanje ukupnog troska koje

nastaje povecanjem opsega proizvodnje za jednu koli¢insku jedinicu.

Kroz rad je utvrdeno kako vrijede razli¢ite zakonitosti ovisno o tome gleda li se kratak ili dugi
vremenski rok. Vazno je napomenuti kako taj rok nije nuzno vezan uz sam protok vremena, vec 1
uz proizvodne procese u poduzecu. Tako se moze dogoditi da se poduzece u kratkom roku nalazi

i po nekoliko godina.

U kratkom roku poduzece moze mijenjati opseg proizvodnje a da ne mijenja veliinu svojih
kapaciteta. Neki se resursi u kratkom roku mogu 1 prilagodavati. U kratkom roku fiksni je troSak
uvijek jednak, bez obzira na ukupni proizvod. Prosje¢ni varijabilni i ukupni troSak prati promjene
prosjecnog proizvoda rada, stoga opada kada prosjecni proizvod raste, a raste kada prosjecni
proizvod opada. U kratkom roku vrijedi i zakon opadajucih prinosa prema kojem proizvodac ima

sve manju i manju dodatnu korist upotrebom dodatnih jedinica inputa.

U kratkom roku grani¢ni troSkovi prvo opadaju, a potom rastu, Sto je takoder posljedica zakona

opadajucih prinosa. S obzirom da je potrebno sve viSe jedinica varijabilnog inputa kako bi se
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proizvele dodatne jedinice outputa, jasno je i da troSak proizvodnje dodatnih jedinica raste.
Ustanovljeno je kako su u kratkom roku prosjecni i granicni troskovi usko povezani. Npr., kada je
grani¢ni troSak manji od prosje¢nog, prosjecni opada. Vrijedi i obrnuto, zbog Cega krivulja

grani¢nog troska sijece krivulje prosje¢nih troSkova u njihovim minimumima.

U dugom roku vrijede nesto drugacije zakonitosti. Naime, kroz dugi rok svi se resursi poduzeca
smatraju varijabilnima. U dugom roku ne mora nuzno vrijediti niti zakon opadajuéih prinosa jer
utjecaj prinosa na opseg moze biti i konstantan te rastu¢i. Kod padajucih je prinosa postotno
povecanje ukupnog proizvoda manje od postotnog povecanja inputa, Sto rezultira rastom
prosje¢nog ukupnog troska. Kod stalnog prinosa postotno povecanje ukupnog proizvoda jednako
je postotnom povecanju ¢imbenika proizvodnje, Sto znali da je prosjecni ukupni trosak
neizmijenjen. Kod rastuéih prinosa postotno je povecanje ukupnog proizvoda vece negoli postotno

povecanje svih inputa, §to podrazumijeva smanjenje prosjecnog ukupnog troska.

Na dugi rok ukupni je troSak jednak ukupnom varijabilnom trosku iz razloga $to kroz dugi rok i
fiksni trosak postaje varijabilan. Zato se valja usredotociti na prosje¢ni ukupni, odnosno prosjecni
varijabilni troSak te njegovo ponasanje. Krivulja prosje¢nog ukupnog troska treba identificirati
najmanji ukupni troSak pri razli¢itom opsegu proizvodnje. Prosjecni ukupni troSak razlicito se

ponasa i ovisno o tomu o kakvim je prinosima rije¢ (rastuci, padajuci ili konstantni).

Temeljem informacija o troSkovima, ali i o drugim veli¢inama kao §to je prihod, poduzece treba
donijeti odluku o opsegu proizvodnje. Naravno, cilj je ¢esto maksimizirati dobit; iako je moguce
da poduzece nema mogucnost povecanja opsega proizvodnje do potrebne razine, zbog cega bi
zeljelo poslovati s najmanjim mogucéim troSkovima pri kojim ostvaruje neki dobitak. S obzirom
na razlicite vrste troSkova, ustanovljeno je 1 kako nije jednostavno pribaviti sve potrebne podatke
I informacije. To se posebno odnosi na dugi rok, kada je potreban protok odredenog duljeg
vremenskog razdoblja ne bi li pribavljene informacije bile §to pouzdanije. Iz tog razloga postoje i
druge metode maksimizacije profita, od kojih svaka ima svoje posebnosti, pa tako i prednosti i

nedostatke.
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