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SAZETAK

Medunarodne institucije u velikom broju su osnovane s ciljem razvijanja drzava clanica.
Najpoznatije organizacije koje se isticu su Svjetska banka i Medunarodni monetarni fond. One su
osnovane za vrijeme Drugog svjetskog rata kada je ve¢ina gospodarstava bila uniStena putem
financijske krize, ujedno razlog njihovom osnutku jest pomo¢ gospodarstvima za daljni razvitak.
Obje institucije imaju odredene ciljeve 1 svoje nacine kako pomazu svim zemljama ¢lanicama,
koje naravno moraju zadovoljiti uvjete prije ulaska u jednu od organizacija. Obje institucije imaju
vrlo vaznu ulogu za Republiku Hrvatsku ve¢ od prvog dana uclanjenja Hrvatske koja je za to
vrijeme bila uniStena Domovinskim ratom. U poslijeratno vrijeme te dvije organizacije pomazu
gospodarstvu RH pruzanjem financijske pomo¢i za osnovu i razvoj. Takoder, moze se spomenuti
1 razdoblje ulaska republike Hrvatske u EU, kada su zajmovi od strane medunarodnih institucija
bili od velike pomo¢i. Suradnja Hrvatske i medunarodnih institucija i danas se nastavlja sa

poticanjem razvitka razli¢itih grana gospodarstva.

Kljuéne rije¢i: Medunarodni monetarni fond, Svjetska Banka, gospodarstvo, razvitak,

Republika Hrvatska



ABSTRACT

International institutions have been established in large numbers with the aim of developing
member states. The most prominent organizations that stand out are the World Bank and the
International Monetary Fund. They were established during the Second World War when most
economies were destroyed through the financial crisis, and the reason for their establishment is to
help economies for further development. Each of them has its own goals and ways to help member
countries, which must first meet the conditions for joining the organization. Both institutions have
played a very important role for the Republic of Croatia since the first day of Croatia’'s accession,
which was destroyed by the Homeland War. In the post-war period, these two organizations helped
the Croatian economy by providing financial assistance for the basis and development. Also, we
can mention the period of the accession of the Republic of Croatia to the EU, when loans from
international institutions were of great help. Cooperation between Croatia and international

institutions continues today to encourage the development of various branches of the economy.

Key words: International Monetary Fund, World Bank, Economy, Development, Republic
of Croatia
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1. UvOD

U ovom ¢e se radu detaljno objasniti medunarodne financijske institucije, kako njihov znacaj tako
1 njihov cilj te kako one utjecu na razvoj gospodarstva u Republici Hrvatskoj. U prvom dijelu radu
biti ¢e navedene najpozntije medunarodne institucije te ¢e biti objasnjen njihov nastanak, takoder
njihov razvitak kroz povijest. Zatim, u drugom dijelu biti ¢e rije¢ o njihovom utjecaju na
gospodarstvo RH. Burton (2009) tvrdi da financijski sustav ima najveci utjecaj na gospodarska
postignuca drzave i da ima glavnu ulogu u razvoju ekonomije. Ako je privreda zdrava, ona ima
priliku stvoriti u¢inokoviti financijski sustav koji sva financijska sredstva prema investicijama koje
su ekonomski opravdane. Takoder, Vlada sudjeluje u cijelom procesu time $to sudjeluje u razvitku
financijskih trziSta gdje jo$ nisu u potpunosti razvijena, time Sto pametno regulira cijelokupni

financijski sustav.

Kao $to je prethodno receno financijski sustav ima jako vaznu ulogu na gospodarski razvoj, jer
bez njega ne bi bilo moguce ostvariti prvenstveno transfer sredstava koje pojedinac ne bi mogao
tako efikasno uraditi kao banka. Prema Badun (2009), veza izmedu financijskog sustava i
gospodarskog rasta predmet je istraZivanja veéine ekonomista. Jedna od veéih barijera u smislu
daljenjeg napretka upravo je bio nedostatak potrebnih podataka pomocu kojih bi se lakse mogla
ocijeniti efikasnost financijskog sustava. U buduc¢nosti bi istrazivaci trebali obratiti vise pozornosti
na moguce nelinearnosti i heterogenosti u procesu rasta u pojedinim zemljama, kao i na negativnu

stranu financija.

Na samom kraju kako bi se upotpunila tema ovoga rada, potkrjepljuje se trenutnom situacijom
pojave zaraze Covid-19 te njezinim utjecajem na gospodarstvo Republike Hrvatske i kako je ona

utjecala na cijelokupni sustav i ulaganja.



2. METODOLOGIJA RADA
2.1. Cilj rada

Cilj ovoga rada jest detaljno opisati i definirati Medunarodne institucije i kako svaka njihova
odluka utjeCe na promjene u gospodarstvu Republike Hrvatske. Takoder, u radu ¢e se opSirnije
odrediti uloga i znacaj, odnosno, prikazat ¢e se ciljevi Medunarodnih institucija. Citatelju se Zeli

ukazati vaznost Medunarodnih banaka, njihov nastanak, podjelu, i tako dalje.

2.2. Metode istraZivanja

Prilikom pripreme za pisanje ovog rada kao i tijekom pisanja ovog rada koristeni su sekundarni i
primarni izvori podataka. Kroz rad prisutno je analiziranje podataka ali i usporedba podataka stanja
na trziStu u Hrvatskoj i Europskoj uniji. Literatura koja je koriStena za prikupljanje podataka
elektronicka je i tiskana. Primarni izvori podataka koristili su za provedbu analize, a prikupljeni
su sa brojnih internetskih izvora(sluzbena stranica MMF-a i Svjetske banke) . Sekundarni izvori
podataka su stru¢ne knjige, stru¢ni radovi te internetski ¢lanci na temu rada. Popis svih izvora

smjesten je na mjestu koje je predvideno za njih a to je literatura.

2.3. Predmet istraZivanja

Predmet istraZivanja ovoga rada jest, istraziti, analizirati 1 objasniti ulogu medunarodnih banaka
na gospodarstvo Hrvatske. Glavna teza koja ¢e se obraditi kroz ovaj rad je kako svaka odluka neke
od Medunarodnih institucija ima povelik utjecaj na gospodastvo i1 njegov razvitak, u ovom slucaju
Hrvatske. Postoje lo$i, ali naravno i dobri utjecaji na gospodarstvo koji ¢e biti prikazani te

detaljnije opisani daljnje u radu.



3. MEDUNARODNE FINANCIJSKE INSTITUCIJE

3.1. Definicija medunarodnih institucija

Medunarodne institucije se najcesce osnivaju s ciljem da unaprijede medudrzavne razmjene roba,
a medunarodne zajednice vise teze cjelovitom politickom i ekonomskom udruzivanju nekog
podrucja i1 drzava. Medunarodne institucije su, moze se reci, organizacije od viSe subjekata I
medunarodnih ekonomskih odnosa, koje imaju svoje organe, osnovane su medunarodnim

ugovorom, a uloga im je ostvarivanje zajednickih ekonomskih interesa.

Prema (Baban, 1998) tvrdi se da je medunarodne institucije moguce razvrstati prema odredenim
¢imbeniima, a neke od njih se isticu prema osnivackom subjektu gdje se dijele na drzavne i
privatne organizacije, prema podrucuju na svjetske i podrucne organizacije, takoder se dijele na
multilateralne 1 bilateralne organizacije i to prema broju pripadnika u organizaciji, te jo$ jedan od

bitnijih ¢imbenika u kojem se organizacije dijele na opce i posebne, a to jest opseg djelovanja.

Uzimajuéi u obzir temu rada u nastavku ¢e se detaljnije obraditi dio vezan za financijske , odnosno
medunarodne organizacije. Medunarodne institucije pomazu gospodarstvima tako $to subjekti koji

imaju sresdstva, preko njih pomazu zemljama u razvoju, a takoder i nerazvijenim zemljama.

3.2. Povijest medunarodnih banaka

Nakon 2. Svjetskog rata, vecina zemalja si nije mogla osigurati zamjenu valuta u zlatu, pa zbog
toga dolazi i do nestanka zlatnog standarda. Velika depresija koja je zauzela vremenski period u
1929.godini uspjela je dovesti zlatni standard do potpunog uniStenja. No, ve¢ 1944. Godine
saveznici se sastaju u Bretton Woodsu kako bi osmislili novi monetarni sustav. Vezano s tim,
srediSnje banke su tada pocele kupovati i prodavati vlastite valute kako bi tecaj ostao fiksan.
Medunarodni monetarni fond sa sjedistem u Washington D.C-u je osnovan sporazumno, gdje je

na samom pocetku brojao tek 30 ¢lanica, no danas brojka prelazi i 150 ¢lanica.

Medunarodnom monetarnom fondu je zadaca bila odrzavati fiksni devizni te€aj 1 kreditirati zemlje
koje su imale problema sa platnom bilancom. Svjetska banka, nekada poznata kao 1 medunarodna

banka za obnovu i razvoj, takoder je nastala sporazumom. Nazalost, Bretton-Wood sustav nije bio



odrzan, no ipak je iz njega se izrodilo dosta vaznih faktora za svjetski monetarni sustav. S njime
je SAD poceo biti svjetska ekonomska sila i uz to je americki dolar postao rezervna valuta u slucaju
medunaronih financijskih transakcija. A, neki od vaznijih faktora Bretton - Woodskog sustava,

prema (Baban, 1998) su:

e stalni devizni tecajevi
e  MMF uveliko pridonosi medunarodnoj likvidnosti
e Donosenje i primjena odluke ,, rijetka valuta“

e U Medunarodnom monetarnom sustavu zlato dobiva posebno mjesto

Takoder, na konferenciji uz fiksne tecajeve uveden je i sustav zlatno-dolarskog vazenja. Time se
smatralo da ¢e se tako pojaviti uvjeti za stabilnost u medunarodnim monetarnim odnosima. Sa
svim navedenim, na konferenciji je osnovana i Svjetska banka. Od samog pocetka moguce je reci
da su MMF i Svjetska banka kompatibilne, no njihova povezanost u zadnje vrijeme naglasava
najvise razmjenu podataka, uskladenost aktivnosti i uzajamna savjetovanja oko odredenih pitanja
ili zemalja kako bi se sprjecilo dvostruko djelovanje. Cilj Svjetske banke je razviti zdrave uvjete i
temelje za uspjeSno provodenje pojedinih projekata, a Medunarodni monetarni fond nastoji
poticati ve¢u medunarodnu monetarnu i financijsku stabilnost. Njihove razlike mozemo vidjeti u

tablici 1. gdje je detaljnije prikazano po kojim kritetijima se razlikuju.

Tablica 1. Razlika izmedu Medunarodnog monetarnog fonda i Svjetske banke

Medunarodni monetarni fond Svjetska banka
Karakterno Monetarna institucija Razvojna institucija
Orijentalno Stanje potraznje u ekonomiji Stanje ponude u
ekonomiji
Monetarna stabilnost,financiranje Promocija i
Ciljevi kratkoro¢nog deficita bilance financiranje
placanja ekonomskog razvoja
Stavljanje na raspolaganje Kreditiranje projekata
Kreditiranje programa kreditiranja svim zemalja u razvoju
¢lanovima idustrijskih zemalja 1
zemalja u razvoju
Uvjeti kreditiranja Kratkoroc¢ni Krediti Dugoro¢ni krediti

Izvor: izrada autora prema: Lesi¢, Z., Gregurek, M. (2014.)



3.3. Medunatodni monetarni fond — op¢enito

Definicija koja bi mogla opisati Medunarodni monetarni fond jest, ta da je to organizacija koja je
osnovana ve¢ davne 1945. godine, a danas se sastoji od ¢ak 189 zemalja ¢lanica koje osiguravaju
globalnu monetarnu suradnju, stabilnost financija, takoder propagiraju zaposlenost na visokoj

razini 1 odrzivi rast ekonomije i uz to, uz njihovo postojanje olaksana je medunarodna trgovina.

Glavna zada¢a MMF-a jest jamcenje stabilnosti medunarodnog monetarnog sustava. A, to sve ¢ini
na vise nacina, a neki od njih su: posudba drzavama ¢iji se problem javljaju sa platnom bilancom,
pruzanje pomo¢i zemljama ¢lanicama 1 jedno od bitnijih zadaca jest pracenje opCenito globalnog

gospodarstva i gospodarstva njegovih ¢lanica.

Prema (Mati¢, 2016) kako je bitan nastanak Medunarodnog monetarnog fonda te njegovi pocetci,
tako je bitno i spomenuti njegove osnovne zadatke koje je morao po pravilima odradivati. A neki

od tih zadataka su:

e Urediti te¢ajne sustave i pobrinuti se za njihovo ouvanje

e Pokusati sa ukidanjem ograni¢enja na tekuce uplate

e Davanje pomoc¢i zemljama clanicama u obliku zajmova kako bi se sprijecila provedba
ograni¢enja u transakcijama i trgovini s inozemstvom

e Dogovaranje oko obveznih pravila za teCajne devalvacije i revalvacije valuta.

3.4. Medunarodni monetarni fond — danas

Danas MMF broji 189 zemlja ¢lanica. Poznato je da su danas sve znacajnije zemlje Clanice
Medunarodnog monetarnog fonda te da se u njega moZe uclaniti svaka zemlja koja Zeli svoju
neovisnu politiku gospodarskih odnosa s inozemstvom prilagoditi Medunarodnom monetarnom
fondu. Sve ¢lanice mogu prekinuti svoje Clanstvo, a isto tako ga mogu zatraziti natrag. Grupa
autora (1996) tvrdi da iako imaju razne prednosti vezane za Medunarodni monetarni fond, zemlje
¢lanice takoder imaju obveze prema njemu. DuzZne su redovito uplac¢ivati odredenu kvotu novca
kao ¢lanarinu. Naravno, kvote nisu podjednake za sve Clanice, a ovise o razvijenosti i veli¢ini neke
zemlje, Sto bi znacilo, ako je zemlja bogatije i1 razvijenija tada plac¢a vecu kvotu. U tablici 2. moze
se vidjeti poredak udjela glasacke moc¢i medu zemljama ¢lanicama. Grupa autora (1996) tvrdi da

iz toga izlazi da veca kvota oznacava veci broj glasova, a s time ujedno i velik utjecaj ¢lanica u

5



MMF-u. Naziv SPV (specijalna prava vucenja) oznacava utvrdenu nacionalnu kvotu koju svaka
zemlja Clanica mora imati, a kvota utvrduje glasacku snagu koja na jedan glas iznosi 100000

specijalnih prava vucenja plus 250 glasova za svaku zemlju ¢lanicu.

Tablica 2. Raspored glasacke mo¢i zemalja ¢lanica Medunarodnog monetarnog fonda (u %

od ukupnog)

Zemlja Udio(%)
Kina 3,66
Rusija 2,69
Saudijska Arabija 3,16
SAD 16,77
Velika Britanija 4,85
Japan 6,02
Italija 3,19
Indija 1,89
Njemacka 5,88
Francuska 4,85
Brazil 1,38
Hrvatska 0,18

Izvor: izrada autora prema: Lovrinovi¢, 1. (2015.)

Raspored glasacke mo¢i je na pocetku odredivala kvota koja se raCunala prema bretovudkoj
formuli, a ona je ukljucivala varijable poput: nacionalnog dohotka, tokova uvoza i izvoza te
monetarne rezerve. No, 1963.godine sve se promijenilo samo da bi se dao $to ve¢i znac¢aj manjim
zemljama, a s time dolazi do istakuntijeg ¢imbenika trgovine, poboljSanje izvoza te smanjene
vaznosti nacionalnog dohotka i monetarnih rezervi. Svakih pet godina, visina kvota se mijenja, a
mijenja se ovisno o razvojnim i gospodarskim sposobnostima neke zemlje. Prema podatcima iz
tablice 2. SAD je od 2015. godine pa sve do danas, vodeca svjetska gospodarska sila koja ima
najvisu kvotu te koja ¢ini oko 17% ukupne sume kvota. Dok, Republika Hrvatska do ove godine
nije niti povecala niti smanjila svoj iznose kvote. Najmanju kvotu i samo 275 glasova imaju

Marsalski otoci.



3.5. Struktura Medunarodnog monetarnog fonda

Medunarodni monetarni fond ima moguénost sklapanja ugovora, stjecanja imovine i raspolaganja

njome, pa se zato smatra pravnom osobom.
Babi¢ (2000) pise o tome kako se struktura medunarodnog monetarnog fonda sastoji od:

e Odbora guvernera
e IzvrSnog odbora

e Upravnog direktora i potrebnog osoblja

Odbor guvernera prvi i osnovni organ MMF-a, a ¢ine ga predstavnici svih ¢lanica, kojima je glavna
zadacéa da imenuju guvernera i zamjenika koji ¢e ih predstavljati u fondu. Glavni zadatak guvernera
jest, odabir predsjednika medusobno, a odbor guvernera se okuplja se redovno godiSnje sa

Odborom guvernera Svjetske banke.

Zatim, slijedi izvr$ni odbor koji je zaduzen za provodenje tekucih poslova i ujedno je odgovoran
za pripremu godisnjih izvjeStaja u kojima pokusavaju odrediti rjeSavanje odredenih problema te
debatiraju o aktivnostima fonda. Izvr$ni odbor Cine 24 direktora od kojih njih petero imenuju
¢lanica fonda s najvis§im kvotama, dok preostalih 19 su predstavnici zemalja rasporedeni na nacin
da njihovi direktori imaju barem jednu glasacku moc¢. Nakon cijelokupnog procesa izvrsni
direktori na svoj nacin prestavljaju Medunarodni monetarni fond zemljama koje su ih odabrale te
vazno je spomenuti da oni obavljaju izbor sljede¢eg i posljednjeg dijela structure, a to jest,

Upravnog direktora.

Upravni direktor, doduse je odgovoran za sve poslove u vezi potrebnog osoblja u fondu. Neki od
njih su: organizacija, imenovanje, otpustanje, i tako dalje. On je ujedno i predsjednik IzvrSnog

odbora, ali i Sef koji donosi sve bitne odluke za osoblje u fondu.

Babi¢ (2000) piSe o organizaciji medunarodnom monetarnog fond i da se ono dijeli na
funkcionalno i regionalno. Funkcionalni dio MMF-a sastoji se od: vanjskih odnosa, deviznih i
trgovinskih odnosa, administracije srediSnje banke, pravnog dijela, fiskalnih poslova, istrzivacko
dijela, instituta, tajniStva, financija fonda te raCunovodstva. Dok regionalni dio ¢ine 5 sektora, a to

su: sektori za Aziju, Afriku, Europu, Srednji istok te americki kontinent.



3.6. Kanali za utjecaj MMF-a na gospodarski rast

Simpsons (2006) tvrdi da se pojavljuje puno kanala uz koje Medunarodni monetarni fond utjece

na ekonomske te gospodarske ishoode, a neke od njih su:

Pod prvim kanalom se moze re¢i da je program MMF-a poveliko povezan sa odredenom
koli¢inom novca, no efekat tog novca, nazalost nije vidljiv. U teoriji, MMF-ov kredit je
namijenjen kako bi ublazio obnovu gospodarstva, no u praksi rezultat toga bi mogao biti,
a 1 jest suprotan. To bi znacCilo da novac povecava zajmove vlade, a time se smanjuju
poticaji za reformu.

Pod drugom toc¢kom moze se re¢i da ekonomsku politiku znatno moze pogorsati
pristupa¢nost MMF-ovog novca i to prije nego se izvrsi isplata. Jer posudbe MMF-a mogu
se protumaciti kao osiguranje doprinosa od negativnih Sokova. Takvo osiguranje potice
korisnike posudbe da umanje sve svoje mjere opreza. Takoder, postoje dokazi da su
veéinski dio problema bile platne balance zajmoprimaca kod MMF-a i da su se
makroekonomski rezultati dodatno zakomplicirali. Dokazano je da je ekonomska politika
progresivnija u zemljama gdje su raspolozivi krediti s vi§im iznosima.

Trece. Medunarodni monetarni fond daje odredene uvjete osiguranja kredita, no ouvjeti
sadrZzavaju mjere za koje MMF smatra prikladnim za premos¢ivanje krize 1 razvoja
ekonomije. No, ¢esto uvjeti koje MMF zahtjeva, smatraju se neprimjerenima tea ko bi se
odredeni uvjeti proveli to bi oznacilo smanjenje rasta. Kroz vrijeme se pokazalo da su
prekidi programa i1 neskladnost Cesta pojava, no ako se uvjeti ne provode, ne mogu imati
direktan utjecaj na ishode u ekonomskoj politici.

Cetvrti kanal Medunarodnog monetarnog fonda odnosi se na savjet o politici i ono utjece
na njegov rast i razvoj. MMF-ovo savjetovanje se vrlo ¢esto diskutira javno i ono moze
imati utjecaj na politiku na duge staze. Najbitniji doprinos Medunarodnom monetrnog
fonda u pitanju reforma jest, $to je dosljedan u svojem pristupu ekonomskoj politici. Savjet
MMF-a kreatorima politike moze stoga potaknuti (ili smanjiti) rast neovisno o politickim

uvjetima.



3.6. Svjetska banka- opéenito

Moze se re¢i da je jedan od najvecih izvora financiranja i znanja za razvitak drzave, upravo
Svjetska banka. Sastoji se od pet institucija koje dijele svoje obveze tako da pokusSaju smanjiti
siromastvo, promoviraju odrzivi razvoj te povecavaju blagostanje. Jedan od dva njezina najvaznija
zadatka jest iskorijeniti ekstremni dio siromastva tako $to bi reducirala udio globalnog siromastva
na 3% do 2030.godine. Dok drugi dio zadatka oznacava promoviranje zajednickog blagostanja
tako sto se povecava dohodak najsiromasnijih 40% ljudi u svakoj drzavi. Ona je kao i Medunarodni
monetarni fond osnovana 1945.godine, u poslijeratnom vremenu, na konferenciji u Bretton
Woodsu. Bitno je spomenuti da iako posluje tako da oc¢uva svoj kapital, nije joj jedini cilj
ostvarenje prefita. Ve¢ jedan od glavnih razloga zbog kojeg je Svjetska banka nastala jest da su
poslije Drugog svjetskog rata veéina zemalja oskudijevale sa financijskim sredstvima, koja su im
bila potrebna da bi obnovili svoja gospodarstva, no i uz to nisu mogle podmiriti zaduZenja na
medunarodnom komercijalnom trzistu. Grupa autora (1996) tvrde da je statut Svjetske banke
nastao 1944. godine na konferenciji u Bretton Woodsu koja se sastojala od 44 zemlje saveznice, a
kasnije su sve saveznice Statut i ratificirale, no jedino tko to nije u€inio, jest Sovjetski Savez. S
time su Rusija i preostalih 15 republika bivseg SSSR-a pristupile jedna po jedna u ¢lanstvo izmedu
1991. i 1992. godine. Svjetska banka je osnovana kao multilateralna institucije te danas kao
globalna institucija broji cak do 189 ¢lanica. Svjetska banka je osnovana kapitalom koji je u vlasti
zemlji €lanica te koji je prema ekonomskoj snazi zemalja ¢lanica, podijeljen na odredene udjele, a
banci to dolazi poput pologa da bih mogla uz pomo¢ pozajmljivanja do¢i do nov¢anih sredstava
za odobravanje zajmova po najboljim mogu¢im uvjetima. Zajmovi koje je Svjetska banka najprijje
dobila, bili su usmjereni na financiranje Zapadne Europe koja je doZivjela razor u ratnom dobu.
Danas su zajmovi Banke namijenjeni isklju¢ivo zemljama u razvoju Afrike, Azije, Latinske
Amerike i Kariba, Sjeverne Afrike, Bliskog Istoka i Europe (Srednje i Isto¢ne), Rusiji i

novonastalim zemljama bivSeg SSSR-a.



3.7. Svjetska banka danas

Cilj, ali i svrha Svjetske banke danas najvise se prikazuje kroz gospodarski razvoj i privatni sector,
koji je od koristi, pogotovo za siromas$no stanovniStvo zemljama u razvoju. Neki od njenih
osnovnih tzv. proizvoda, upravo jesu: zajmovi, jamstva za infrastrukture, npr. za izgradnju cesta,
Skola, itd. Te, takoder za projekte koji ukljucuju stru¢njake, takva jamstva se koriste zajedno ili
zasebno. Svjetska banka, takoder daje posebnu potporu poljoprivredi, potice zaposljavanje Zena i

borbu za njihova prava te osigurava hranu za djecu.

Prema Lesi¢ (2014) smatra se da je Svjetska banka jedna grupacija koju ¢ine 5 zasebnih , ali ujedno
I povezanih institucija, a to su: Meduanrodna razvojna organizacija (IDA), Medunarodna banka za
obnovu i razvoj (IBRD), Multilateralna investicijsko-garancijska agencija (MIGA), Medunarodni
centar za rjeSavanje investicijskih sporova (ICSID), I Medunarodna financijska korporacija (IFC).

Svih pet ¢lanica ove grupacije imaju sjediste u Washingtonu.

Prema izvorima iz ministarstva financija IBRD jest jedna od pet institucija koje sacinjavaju
grupaciju Svjetske banke, a njena je funkcija biti podrSka zemljama s manjim doprinosima putem
jamstva, zajmova te drugih odredenih usluga. Njena zadaca je financiranje dugoro¢nih razvojnih
potreba te da osigurava svu mogucu podrsku u kriznim razdobljima. Takoder, daje podrsku u

procesu investiranja i promice razne reforme u zemljama ¢lanicama.

Zatim, IDA je takoder institucija koja je osnovana 1960. godine kako bi umanjila siromastvo
podrZavanjem 1 finacijskom pomoci program koji podupire socijalni i ekonomski rizik, omogucuje
bolji zivot u najnerazvijenijim zemljama svijeta i ujedno smanjuje nejednakosti. Trenutno ju ¢ine

173 zemlje ¢lanice.

Treca po redu je IFC institucija koja je osnovana 1956. godine, poznata je po tome S§to je
nezaobilazni dio Svjetske banke, no ona je takoder financijski i pravno neovisna od Svjetske banke
te ju sacinjava statut, kapital, uprava i osoblje. Trenutno ima 184 zemlje ¢lanice i1 njezin glavni
posao jest, financijskao podupiranje projekata u zemljama ¢lanicama, pogotovo u zemljama koje

Su u razvoju.
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Te posljednja bitna institucija Svjetske banke, jest ona pod nazivom MIGA. Osnovana je 1988.
godine te kao i prethodna institucija i ona je neovisan pravno i financijski od grupacije i sadrzava
sve isto. Cine ju 180 zemlja ¢lanica i osnovna zadaéa joj je poticaj stranih, odnosno inozemnih
investicija u zemljama koje su u razvoju s ciljem da se ubrza ekonomski rast, a ujedno samnji
siromastvo i da se omoguce §to bolji uvjeti za zivot. Na slici 1. moze se vidjeti podjela structure

Svjetske banke.

Slika 1. Struktura Svjetske banke

Svietska
banka

Izvor: izrada autora prema : http://poslovnisvijet.ba/institucije-grupacije-svjetske-banke/
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4. UTJECAJ MEDUNARODNOG MONETARNOG FONDA NA
GOSPODARSTVO REPUBLIKE HRVATSKE

Dvadeset drugog prosinca tisucu devetsto devedeset druge godine, Sabor Republike Hrvatske
donio je zakon o prihvacanju clanstva Republike Hrvatske u MMF-u I drugim medunarodnim
financijskim organizacijama. Hrvatskoj je tako omoguceno da postane ¢lanicom Svjetske banke,
Medunarodnog udruZenja za razvoj, Medunarodne financijske korporacije i Agencije za
multilateralne garancije investicija. U skladu s time Ministarstvo financija je postavljeno kao
glavna ustanova koja u ime Republike Hrvatske ispunjava sve transakcije I poslove odredene
prema ¢lanku III. odjeljku 2. statute banke. Hrvatska Narodna Banka na temelju istog zakona
ovlastena je za izdavanje neprenosivih, beskamatnih zapisa koji mogu biti potrebni uzimaci u obzir

¢lanstvo republike Hrvatske u Svjetskoj banci.

4.1. Republika Hrvatska i Medunarodni monetarni fond
Prema grupi autora (1996) potvrdeno je da je Republika Hrvatska postala punopravnom ¢lanicom
nakon prihvaéanja svih obveza koje proistjecu iz statute Medunarodnom monetarnog fonda. A,

obveze koje je preuzela prema Fondu su:

e obvezno placanje kvote koja je iznosila 261,6 milijuna specijalnih prava vucenja, a od
navedenog iznosa, nasljedstvo od 180,1 milijuna specijalnih prava vucenja bilo je od bivse
SFRJ, dok je povecanje nakon 9. revizije kvota MMF-a iznosila 81,5 milijuna specijalnih
prava vucenja

e obvezno placannje dijela kredila bivse SFRJ koja nije uéinila uplatu MMF-u , a iznosila je
44,1 milijun SPV

Posebnim zakonom donesen je mehanizam preporucenog podmirivanja obveze Republike
Hrvatske uz pomo¢ medunarodnih financijskih organizacija. Hrvatska je od tog trenutka stekla sve

potrebne uvjete za korisStenje pogodnosti Clanstva.

Grupa autora (1996) tvrdi da pogodnost koja se prva ukazala, a ujedno i nametnula i odnosi se na
stanje gospodarstva u Hrvatskoj, jest ta da se da Medunarodnim monetarnim fondom ugovori tzv.
stand- by aranzman kako bi se prevladale odredene nestabilnosti u strukturi. Hrvatska je zahtjevala

posjetu od MMF-ovih stru¢njaka da posjete Hrvatsku te oni su utvrdili da se mjesecna inflacija
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tada kretala izedu dvadeset i trideset posto, a njihovi savjeti su se odnosili na preporuke kako
smanjiti inflaciju.

Glavni uvjet tijekom zaklju¢avanja ponuda s MMF-om ispunjen je provodenjem antiinflacijskog
programa Republike Hrvatske. Program je zasnivan na ogromnoj koli¢ini deviznih rezervi, a nakon
toga mogu se jo§S navesti i gospodarski potencijali, pod koje pripadaju poljoprivreda i
industrija,izvoz i sliéno. Pomocu politicke stabilnosti bilo je moguée optimalno aktivirati sve

navedene potencijale, ali ne prije reintegracije privremeno zauzetih podrucja koje je bilo potrebno

uvesti u pravni sustav Hrvatske.

Preduvjet pomocu kojeg je moguce ulaganje u gospodarstvo odredene zemlje Clanice, jest
povecanje kreditne sposobnosti kod gospodarskih i1 svjetskih krugova, §to se postize vec
spomenutim stand- by aranzmanom s Medunarodnim fondom. Takav aranzman sa MMF-om je za
Republiku Hrvatsku je bio od zZivotne vaznosti jer vrsta antiinflacijskog programa kojeg provodi
Republika Hrvatska jako teSko se moZe ostvariti bez stranog kapitala. Hrvatska, dok je provodila
monetarnu politiku upjela je ostvariti osnovni preduvjet MMF-a za postizanje odredenog

aranzmana i tako primjetno oborila stopu inflacije.

Kao najpoznatija, a ujedno 1 najve¢a medunarodna institucija, Medunarodni monetarni fond je za

Republiku Hrvatsku , ali i za druge zemlje jedan od najbitnijih izvora financiranja.

4.2. Republika Hrvatska i Svjetska banka

Netom poslije ¢lanstva Hrvatske u MMF-u, ona je postala ¢lanicom Svjetske banke. 14.prosinca
1992.godine prihvatila je te ispunila sve uvjete iz odluke izvrsnog odbora MMF-a i 15. prosinca
je postala punopravna ¢lanica. Sukladno s time, Svjetska banka je predlozila da RH prihvati sve
uvjete za Clanstvo u Svjetskoj banci, to jest da se podjeli kapital i obveze na nacin koji je to
napravio i medunarodni monetarni fond. Uvjete je prihvatila i postala ¢lanicom Svjetske banke 27.

veljace 1992. godine.

Posto je Republika Hrvatska postojala u sustavu bivse SFRJ, takoder je bila ¢lanica Svjetske
banke, pa je nakon raspada dobila dio nepodmirenog duga nakon $to je Svjetska banka odobrila
zajam od 4,1 milijardi americ¢kih dolara bivsoj SFRJ. 2,1 milijarda americkih dolara bio je iznos
neotpla¢enog duga koji je nastao 31. Listopada 1992. godine te koji je podijeljen prema ¢lanovima

sa teritorija novih drzava. Hrvatska prihvaca obveze prema Svjetskoj banci, a obveze su joj pripale
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prilikom raspada SFRJ, a ono iznosi 29,38% ukupnog duga. Nakon isplate duga, zapocet je process
prijema Republike Hrvatske u Svjetsku banku. Clanstvo je okon¢ano tek nakon $to su svih 5

¢lanica bivse SFRIJ prihvatile svoje obveze i svoj dio upisanog kapitala u banci.

Sukladno s time, datuma 25. veljace 1993. godine RH postaje ¢lanica nakon ispunjenja svih uvjeta
za Clanstvo u Svjetskoj banci. Nakon toga imala je pravo upisati povecanje kapitala Koji je pripao
bivsoj SFRIJ. Takoder, Hrvatska je dobila udio u kapitalu IDA-e, IFC, MIGA-e.

Kao §to je ve¢ poznato, za vrijeme rata Republika Hrvatska postaje ¢lanica Medunarodnih
financijskih institucija, a za to vrijeme Svjetska banka vodi poslove sa Vladom te Naarodnom
bankom Hrvatske, analiziraju¢i opce stanje i sektore suradnje, razne projekte i programe razvitka.
Tu se radi o godpodarskom, socijalnom i zakonodavnom sektoru gdje su zapocete reforme,

privatizacije, transformacije te liberalizacije.

Za sve dogovorene reforme koje su se htjele provesti RH je najvise povjerenja ulagala na zajmove
Svjetske banke i ostalih medunarodnih institucija. Provodenje reforma sustava je bio prvenstveno
zajednicki postavljeni cilj, a tek nakon njega dolazile su ostale strukturne prilagodbe kako bi se
ocuvale komponentne prednosti Republike Hrvatske u svijetu, posebno kada se odnosilo na usluge
turtizma i prometa, tada je Svjetska banka trebala svojim investicijama pomo¢i u izvedbi tih ideja.
Neke od najvaznijih odluka Vlade i Svjetske banke bilo je obnoviti i sanirati ratna oStecenja,
obnova bankarskofinancijskog sektora, obnova javnog sektora u cijelosti. Kako bih se navedene
ideje provele, stvoren je multisektorski zajam za obnovu koji je dogovoren u travnju 1993. godine,
a odobren je tek u lipnju 1994. godine i iznosio je 128 milijardi americkih dolara. Takoder, jo$
jedni od zajmova koji su odobreni odnosi se na sektore zdravstva u iznosu od 40 milijardi USD i

na sektore prometa i veza koje je iznosilo 80 milijardi USD te su odobreni u veljaci 1995. godine.

Grupa autora (1996) tvrde da je 1995. godine stanje ugovorenih zajmova bilo takvo da je potrebno
staviti na naglasak na zajmove kao $to su: zajam za ceste. za zdravstvo, obnovu i Istarski

vodoopsrbni sustav te svako od njih je imao svoj odredeni iznos.

Godina 1996. istaknuta je po velikom broju ugovorenih zajmova koji su tek bili u pripremi. Medu
velikim brojem zajmova mogu se istaknuti tri najbitnija i najvea, a to su: zajam za
prestrukturiranje javnog sektora koji je bio vrijedan 80 milijuna USD, zatim zajam za sanaciju i

prestruktuiranje banaka i poduzecéa u iznosu od 140 milijuna USD i zajam za obnovu u iznosu od
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100 milijuna USD. Dok su se provodili ovi zajmovi, za to vrijeme krenule su priprema za potpuno
nove zajmove, a neki od njih su: zajam za rekonstrukciju termoelektrane i toplane u Zagrebu,

zajam za strukturno prilagodavanje u poljoprivredi i tako dalje.

U razdoblju izmedu 1996. 1 1998. godine, Republia Hrvatska raspolaze s iznosom od 180 do 220
milijuna USD koje Koristi za obnovu gospodarstva tijekom programa zajmova sa Svjetskom
bankom.

Glavni izvori ministarstva financija piSu da uz osnove, odnosno ve¢ poznate pruzene pomoci od
strane Svjetske banke prema Hrvatskoj, banka joj takoder pomaze pri ispunjavanju odredenih
ciljeva koji su potrebani kako bi postala ¢lanom Europske unije. Suradnja sa Svjetskom bankom
obuhvaca razdoblje 2014. do 2017. godine, a ono ¢ini 3 odvojena, no uzajamno povezana stupa te
se svodi na odredene aktivnosti i programe. Prema sluzbenoj stranici Ministarstva financija

Republike Hrvatske podjela glasi:

e Prvi stup - ¢ine ga javne financije koje se odnose na fiskalnu stabilizaciju kojoj je cilj
ostvariti odrzivi razvoj s naglaskom na organizaciju rashoda s ciljem osiguranja fiskalne
odrzivosti.

e Drugi stup — ¢ini ga konkurentnost kojoj je osnova poboljsati se u sredistu konkurencije s
ciljem pruZanja podrske tijekom izvrSenja raznih reformi.

e Treci stup — EU ¢lanstvo — ¢lanstvom u EU se povecava korist tako $to jaca kapacitet
odredene zemlje koja ga koristi za provodenje raznih politika, kapacitvnog povec¢anja RH

tijekom povlacenja novéanih sredstava iz EU i tako dalje.

15



5. UTJECAJ PANDEMIJE COVID-19 NA GOSPODARSTVO
REPUBLIKE HRVATSKE

Kao $to je ve¢ poznato hrvatsko, ali i svjetsko gospodarstvo su se ve¢ u prvom dijelu 2020. godine
suoceni sa velikim promjenama u samom gospodarstvu nakon §to se u pojedinim dijelovima Azije
pojavio nepoznati virus poznat kao COVID-19 te se rapidno S$irio i zahvatio sve zemlje svijeta te
je ostavio snazne ucinke na njihova gospodarstva. Na zemlje koje su kasno odreagirale na utjecaj
virusa bile su suocene sa velikim brojevima mobiditeta i mortaliteta najviSe starijih osoba. Kako
bi se ogranicilo Sirenje pandemije, velika vec¢ina zemalja odlucila je propisati smanjenje ili ¢ak
kompletnu zabranu svih socijalnih kontakata, $to je naravno imalo velik i negativan utjecaj na
ekonomiju. Hrvatska je u prvim redovima po rigidnosti mjera te je takoder jako ekonomski
osteCena. Kao $to je ocCekivano, nakon smanjenja drustvenih kontakata, smanjila se i osobna
potrosnja te svi dogadaji imali su negaivan utjecaj i na priatne investicije tijekom negativnog Soka
potraznje. Zatvaranje svega dovelo je do smanjenja PDV-a i doprinosa, a s time dolazi do potrebe
smanjenja prorac¢unskih rashoda uz §to ¢e se samnjiti i ulaganja. Pisci Baldwin i Weder di Mauro
(2020) tvrde da iako je ve¢ navedeno kako je pandemija kroz broj oboljelih utjecala na
gospodarstvo, to je tek jedan od izvora na koji koronavirus pogada gospodarstvo, drugi izvor se
odnosi na ograniCavanje kretanja, zatvaranje svih objekata, bilo to obraznovnih, poslovnih
objekata, pa ¢ak i tvornica. Takoder pandemija je imala i psiholoski utjecaj koji se odnosi na
neizvjesnost koja se pojavljuje te moze utjecati na odredena ocekivanja ekonomista o buduénosti
i utjecati na njihove ekonomske odluke. Prema Cvarak (2020) smatra se da ¢etvrti i posljedniji
izvor utjecaja na gospodarstvo jesu ekonomske mjere koje ciljaju na sprje€avanje svih negativnih
posljedica ove krize. Te mjere mogu biti izvor negativnih Sokova u slucaju da nosioci politika
pogresno procijene stanje ili poduzmu pogresne mjere. Takoder, Baldwin i Weder di Mauro (2020)
piSu o tome kako sva prijasnja literature prikazuje kako Vladine, moglo bi se re¢i usporene

reakcije, stvaraju Cak i vece poremecaje i dugotrajnije u gospodarstvu nego pandemija.

Kao $to je na pocetku poglavlja spomenuto, na kraju 2019. godine nije se moglo ni slutiti da ¢e se
pojaviti takva izazovna situacija u kojoj ¢e se nakon samo nekoliko mjeseci na¢i  Hrvatska 1
njezino gospodarstvo. U prosincu 2019. godine u prognozama (Makroekonomska kretanja i
prognoze br. 7, 2019), tada je HNB procijenio rast stope gospodarstva na 3%, ali je zato za 2020.
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godinu procijenio lagano usporavanje od 2,8%. Svima je ve¢ jasno da je gospodarska situacija loSa
1 da ¢e biti jos losija.

Anton Kovacev (2021) poznat kao voditelj Ureda Europske investicijske banke u Hrvatskoj, pise
0 tome kako je poznato EIB-ovo istrazivanje prikazalo da je nakon pojave koronavirusa u prvo
kvartalu 2020. godine uzrokovalo smanjenu razinu ulaganja hrvatskih tvrtki u drugom kvartalu
2020. godine, a razina je niza za svega 16,5% u odnosu na prijasnje godine. Istrazivanje koje je
nedavno provedeno u Hrvatskoj, kojeg je provela Europska investicijska banka, prikazalo je da je
pandemija koronavirus imala i dalje ima negativan utjecaj na domaca poduzeca i njihova ulaganja
koja su se nazalost smanjila. Smatra se, iako je cjelokupna situacija ozbiljna, ona se moze ispraviti.
Istrazivanjem je dokazano da se tijekom drugog kvartala 2020. godine razina ulaganja hrvatskih
firmi smanjila za 16,5%, u odnosu na prethodnu godinu te da je oko 52%, odnosno polovica
hrvatskih poduzeca ulagalao manje nego $to su planirali. Jedno u Sest hrvatskih poduzecéa (17%)
bilo je na razini visoke profitabilnosti unato¢ pandemiji, $to je na razini EU prosjeka. Koliko je
velik utjecaj pandemija COVID-19 imala na gospodartvo Hrvatske mozZe potvrditi podatak da je
27% poduzeca se odlucilo ne odustati od ulaganja bez obzira na utjecaje koronavirusa. Gledajuci
navedeni postotak poduzec¢a koji su odlucili nastaviti svoja ulaganja, Republika Hrvatska nalazi se
iznad prosjeka EU, gdje su se za nastavljanje investiranja odlucilo ¢ak 18% poduzeca. Da
digitalizaciju nije nitko pokrenuo, bio to vlasnik poduzeca ili djelatnik informati¢kog odjela vec¢
da je razlog tome pandemija koronavirus, upravo je to istrazivanje potvdilo kroz ,,online* Salu.
Pandemiija je 48% hrvatskih poduzeéa motivirala na povecanje udjela digitalne tehnologije u
poslovanju. Ako se bolje pogleda u zdravlje gospodarstva Hrvatske, moze se dibiti i podatak da je
7 od 10 poduzeca tijekom cijele 2020. godine radilo punim kapacitetom. 37% hrvatskih poduzeca,
§to je nesto vise od trecine, ima planove tijekom ove ili u sljedece 3 godine investirati u IT sektor,
to jest u raznu opremu, objekte te strojeve. Za ulagace je dobra vijest ta Sto ¢e u EU tijekom iduceg
desetljeca biti dovoljno povoljnih sredstava za takvu vrstu ulaganja, no osnovni izazov jest taj kako
se na za to sve na vrijeme pripremiti. Kada se pri¢a o ulaganjima i svim izazovima kojii dolaze s
time, istrazivanje pokazuje da sva hrvatska poduzec¢a kao primarne zapreke vide nedostatak stru¢ne

radne snage, koji iznosi visokih 86%.
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6. RASPRAVA

Kako bi se $to bolje pojasnila smisao ovog rada bitno je spomenuti §to je izjavio pisac Levine
(1993), a to jest da je osnovno pitanje zaCetnike politike u nerazvijenim gospodarstvima kako
postici odrzivi gospodarski rast. Manje razvijene zemlje su poznatije po tome §to viSe podupiru
reform financijskog sektora. Sto je financijski sustav razvijeniji to vise smanjuje transakcije ,
troSkove pracenja i infomiranja te ujedno radi na povecanju ucinkovitosti podjele resursa i
pospjesuje rast i razvoj. Bolje razvijeniji financijski sustav potice investiranje u potencijalna

poduzeca, ukljanja rizike, nudi zastitu, daje mogucnost trgovanja, i tako dalje.

Kao $to pisac kaze, potreban je dobro razvijen financijski sustav kako bi gospodarski sustav mogao
rasti i razvijati se, upravo ta teza se provlaci kroz cijeli rad te objaSnjava kako se od samog pocetka,

odnosno, nastanka medunarodnih institucija razvija gospodarstvo u Republici Hrvatskoj.

Mnogi ekonomisti se bave istrazivanjem veze izmedu financijskog sustava i gospodarskog rasta,
iako se ¢ini da financijski sustav samo pozitivno utjec¢e na nase gospodarstvo, no konac¢an odgovor
na to se jo§ ne zna. Prije je najveéi problem za daljnji napredak bio nedostatak odgovarajuéih
podataka kojima bi se mogla ocijeniti ué¢inkovitost financijskog ustava nasuprot gospodarstvu.
Smatra se da bi u skoroj buduc¢nosti znanstvenici trebali obracati viSe pozornosti na heterogenosti
1 nelinearnosti u samom procesu rasta razliitih zemalja, ali takoder treba pripaziti i na negativnu
stranu financija. O temi odnosa izmedu financija i ekonomskog rasta postoje veliki doprinosu u

literature, a takoder ¢e njihov odnos u buduénosti prouzrociti daljnje i detaljnije istrazivanje.
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7. ZAKLJUCAK

Nakon svih prikupljenih te obradenih podataka moze se zakljuciti koliko vazan utjecaj na
gospodarski razvoj imaju Medunarodne financijske institucije. Medu njima su najistaknutije
Medunarodni monetarni fond i Svjetska banka, a njihova obiljezja i znacaj objasnjenji su detaljno
u radu. Kao §to je prethodno u tekstu navedeno, te dvije institucije su nastale na konferenciji
1945.godine te su imale cilj pomo¢i zemljama u poslijeratnoj krizi. Koliko god one bile razlicite,
njihova povezanost je vidljiva u tome $to ¢lanica Svjetske banke ne moze postati zemlja koja
prethodno nije ¢lanica Fonda. Clanice tih dviju institucija osim prava koje dobivaju &lanstvom,
dobiju i svoje obveze odredene kroz kvote ovisno o veliini i vaznosti ¢lanice. Za primjer
objasnjenja spoja medunarodnih fondova i gospodarstva je uzeta je tema koja je glavna u zadnjih
godinu dana, a to jest utjecaj pandemije COVID-19 na gospodarstvo Republike Hrvatske.
Zakljucilo se da su se ulaganja domacih poduzeca izrazito smanjila zbog snaznog utjecaja
koronavirusa, no ipak pokusSava se na sve gledati pozitivnije i poduzeca te ljudi se nadaju da ¢ée

uskoro do¢i kraj ovoj situaciji kako u naSoj drzavi tako i cijelom svijetu.

Za kraj, potrebno je vratiti se na temu Svjetske banke i Medunarodnog monetarnog fonda koji su
najbitnija tema u ovom radu, ali tako i u svijetu jer imaju veliku ulogu, ali i odgovornost prema
svim ¢lanicama, 1 dan danas. Svojim aranzmanom, obje organizacije su pripomogle ve¢ini zemalja
te korisnicima njihovih zajmova ili jamstava koja su dodijeljena od 36 institucija. Danas se od
MMF-a i Svjetske banke ocekuje transparentnost s obzirom da ve¢inom svaka Clanica za razvitak
svog gospodarstva koristi njthovu pomo¢, dok takoder obje organizacije financijski pomazu istim
tim ¢lanicama. Moze se sa sigurnocu re¢i kako MMF i Svjetska banka obavljaju jako dobro svoj
posao, a to jest da rade na napretku transparentnosti s obzirom na na svoje poslovanje od samog

nastanka pa do danas.
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Slike i tablice

Tablica 1. Razlika izmedu Medunarodnog monetarnog fonda i Svjetske banke ; izvor: izrada

autora prema: Lesi¢, Z., Gregurek, M. (2014.)

Medunarodni monetarni fond Svjetska banka

Karakter Monetarna institucija Razvojna Institucija
Orijentacija Stanje potraznje u ekonomiji Stanje ponude u

ekonomiji
Monetarna stabilnost,financiranje Promocija i financiranje

Cilj kratkoro¢nog deficita bilance plaéanja ekonomskog razvoja

Stavljanje na raspolaganje programa Kreditiranje projekata
Kreditiranje kreditiranja svim ¢lanovima zemalja u razvoju

idustrijskih zemalja i zemalja u
razvoju

Kreditni uvjeti Kratkoroéni/sred ¢ni krediti Dugoroc¢ni krediti

Tablica 2. Raspored glasacke mo¢i zemalja ¢lanica Medunarodnog monetarnog fonda( u %

od ukupnog); izvor: izrada autora prema: Lovrinovi¢, I. (2015.)

Zemlja Udio(%)
Kina 3,66
Rusija 2,69
Saudijska Arabija 3,16
SAD 16,77
Velika Britanija 4,85
Japan 6,02
Italija 3,19
Indija 1,89
Njemacka 5,88
Francuska 4,85
Brazil 138
Hrvatska 0,18

Slika 1. Struktura

Svjetske

banke,

http://poslovnisvijet.ba/institucije-grupacije-svjetske-banke/

Svjetska
banka
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