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SAZETAK

Vojna organizacija je sustav hijerarhijskog tipa u kojoj uloga zapovjednika ima bitan utjecaj
na djelovanje tima u cjelini, a funkcionira na nacelu jednocelniStva i subordinacije. Stvaranje
strateSkog vodstva je jedna od najvaznijih zada¢a vojske u miru. Takoder, navedeno
predstavlja dugotrajan i izazovan proces u kojem organizacija priprema ¢asnike od samih

pocetaka njihove karijere.

Prilikom upravljanja karijerama primarno se prati ispunjavanje obveza i postizanje
standardiziranih ciljeva, a Casnici se ve¢ na trenutnim duznostima pripremaju za narednu
duznost. Kroz plansko i promiSljeno usmjeravanje ¢asnici prolaze zapovjedne i voditeljske
duznosti na operativnim i taktickim razinama. Istovremeno se upucuju na odgovarajuce vrste

vojnih izobrazbi u zemlji i inozemstvu.

Osobe zaduzene za stratesku razinu odabiru najbolje kandidate, a preduvjeti za to su izuzetno
zahtjevni i strogi. Kombinacija civilno-vojnog skolovanja, iskustvo steéeno obnaSanjem
duznosti prethodnih razina te prethodni rad u medunarodnom okruzenju (primjerice NATO
tijela ili misije), izgraduju vodu 1 pruzaju mu razvoj bez kojega ne moZe preuzeti strateSku

poziciju.

Rad ¢e objasniti pojam 1 vaznost vode te proces izgradnje Casnika koji moze preuzeti najviSu
vojnu duznost. Pritom ¢e se pojasniti cjelokupni sustav koji pojedinca usmjerava na
postizanje zadanih ciljeva, a sve sa svrhom postizanja unificiranosti standarda ¢asnika Ssa

¢asnicima drugih moderno razvijenih oruzanih snaga.

Kljuéne rijeci: strateSki voda, vodenje, kompetencije, razvoj



SUMMARY

Military organization is a hierarchical system in which the commander’s role has a significant
impact on the actions of the team as a whole. The system operates on the principles of a single
leadership and subordination. The most important task of the army in peace time is to develop
its strategic leaders and this is at the same time both a long and a challenging process in which

the organization prepares its officers from the very beginning of their careers.

The fulfillment of obligations and the achievement of standardized goals is monitored through
career management, and officers are getting prepared for the following position while they are
active in their current one. Through planned and thoughtful guidance, officers go through
different command and leadership duties at the levels of tactics and operations, while they are

concurrently referred to the appropriate military training in their own country and abroad.

The best candidates are selected at the strategic level, and the prerequisites for entering the
top selection are extremely demanding and strict. The combination of civilian and military
training, the experience gained by performing duties at previous levels and the experience
acquired by working in an international environment (for example NATO bodies or missions)
contribute to forming a leader and provide him with the development necessary for taking up

a strategic position.

This paper will explain the concept and the importance of a leader as well as the process of
forming an officer who can take up the highest military duty. This paper will clarify the
organization of the entire system, which directs an individual leader to meet the standards

aimed at achieving the uniformity of officers within the countries with modern armed forces.

Keywords: strategic leader, leadership, competencies, professional development
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1. Uvod

Pojam “Lead* na engleskom jeziku znaci vodstvo, vodenje, upravljanje, dok je Leader voda,
predvodnik, upravljac. Leadership se prevodi kao vodstvo, vodenje, upravljanje. Vodenje nije
izravna funkcija strateSkog menadzmenta, ali s obzirom na to da strateski menadzment mozemo
definirati kao umije¢e vodenja, vodenje i1 strateski menadzment u neposrednoj su vezi. U
organizacijskoj strukturi menadZzmenta poduzeca Vodenje je proces, tj. akcija, a ne hijerarhijski

polozaj.

Medutim, izgradivanje strateSkog vode u vojnoj organizaciji je kompleksna i vrlo zahtjevna
zadaca pogotovo ako se u obzir uzme podatak prema kojem vrlo mali postotak ljudi moze
preuzeti najvise duznosti. Karijera ¢asnika od prvog casni¢kog ¢ina do trenutka preuzimanja
strateSke duznosti u generalskom ¢inu zahtijeva viSegodi$nje obnasanje razlicitih nizih duznosti
¢ime osoba stjeGe znanje, zrelost i iskustvo. Zahvaljujuéi ranije steCenim kompetencijama
strateSke vode imaju sposobnost mijenjanja misljenja vecine bez znacajnijih negativnih reakcija
kod podredenih, ali su paralelno sposobni iskazivati potrebnu razinu postovanja ljudima kojima
upravljaju. Osobe sposobne za ovu razinu celniStva izdvajaju se od veéine po tome Sto lako
kreiraju nove smjerove, vjesti su u savjetima i svojim pristupom podredene uspjesno dovode do
konaénog rjesenja (Leitch, Lancefield, Dawson, 2016). Vojska je organizacija koja strateske

vode izgraduje unutar sustava i ne moze ih “uvoziti* iz drugih struktura.

Dakle, stratesko vodenje predstavlja izazov za vojnu organizaciju jer se od Casnika trazi
sposobnost da upravlja procesima ostvarivanja interesa vojne organizacije, istodobno

uvazavajuéi politicke smjernice, okvire i situaciju u okruzenju.

Vojna organizacija ima obvezu izgradivati osobe koje ¢e preuzeti odgovornost i kljucne
duznosti. Pritom, vojska mora voditi racuna o motivaciji pripadnika ¢ime se direktno utjece na
radni ucinak. Izgradivanje osoba na voditeljskim 1 zapovjednim duZnostima je jedna od
najvaznijih zadaca vojske u mirnodopskom razdoblju 1 o tome uvelike ovisi postizanje

dugorocnih ciljeva.

Nadalje, vojna organizacija buduce ¢elnike izgraduje sustavno, paralelno pazeci na obrazovanje

1 obnasanje duZnosti unutar obrambenog sustava, Sto ¢e osobu kontinuirano izgradivati i



pripremati za trenutak preuzimanja celniStva. Ovaj proces reguliran je zakonom i nizom

podzakonskih propisa te jasno definiranim standardima profesionalnog razvoja.

Republika Hrvatska je punopravna ¢lanica NATO-a (Sjevernoatlantski savez) i svoje ¢asnike
izgraduje u skladu sa standardima postavljenim i utvrdenim kroz visegodisnju tradiciju ove
medunarodne organizacije. Zbog toga su u zakonske propise koji se odnose na Vvojne
organizacije uvedene odredbe koje definiraju upravljanje karijerama Casnika koji imaju

predispozicije postati najbolje strateske vode.

U ovom radu pojasnit ¢e se proces identifikacije, izgradnje i eksploatacije ¢asnika koji imaju
sposobnosti za obnaSanje najviSih duZnosti u vojnoj organizaciji. Tako prvi dio rada sadrzi
teoriju koja pojaSnjava termine “voda® i ,,vodenje®, ali 1 uvjete za uspjesno vodenje te stilove
vodstva. Isto tako, prvi dio rada sadrzi psiholoske osobitosti visokog zapovijedanja i Sire
pojasnjenje pojma “motivacija“, a potom i nacin izgradnje voda u Sjedinjenim Americkim
Drzavama (SAD) i Republici Hrvatskoj (RH). Upravo dio izgradnje voda u RH sadrzi
istrazivanje kroz koje su prikupljeni podatci o izobrazbi visokih ¢asnika Oruzanih snaga
Republike Hrvatske (OSRH) u razdoblju od nastajanja do 2021. godine (Tablica 1).

U drugom dijelu rada prikazana su tri ¢asnika koji su se svojom izobrazbom, iskustvom i
kognitivnim sposobnostima uspjeli nametnuti kao strateske vode i obiljeziti organizacije u
kojima su egzistirali. 1z njihovih Zivotnih putova i razvoja karijere nastojat ¢e se pribiliziti
vaznost koju istinski strateski voda ima za svoju vojnu organizaciju, ali i za svoju drzavu.
Slijedom navedenog prikupljeni su biografski i drugi podatci o brigadnom generalu Ivanu
Beneti. Takoder, sekundarnim istrazivanjem obuhvaceni su bivs$i britanski premijer Winston

Churchill i americki general David H. Petraeus.

1.1. Svrha i ciljevi istraZivanja

Svrha istrazivanja je potvrditi postojec¢e i dopuniti znanstvene spoznaje o razli¢itim tipovima
vode koji mogu preuzeti najvise strateSke duznosti u vojnoj organizaciji. Cilj ovog rada je
pronalazak odgovarajuceg tipa vode koji moze preuzeti najvise strateSke duznosti u vojnoj
organizaciji. Nadalje, cilj istrazivanja predstavlja utvrdivanje raznih nacina razvoja vojnih voda
I njihovog izrastanja u one koji su kompetentni za najvise duznosti. Osim toga, Cilj istrazivanja

je utvrditi na¢ine odabira kandidata za pohadanje najviSe razine izobrazbe visokih ¢asnika u

2



vojnoj organizaciji. Slijedom navedenog, razradit ¢e se i usporediti nacini izgradnje voda u
vojnim organizacijama RH i SAD. Takoder, empirijskim istrazivanjem ¢e se nastojati dodatno
utvrditi Cinjenice vezane za razvoj trojice vojnih voda Cijom bi se usporedbom istaknule
sli¢nosti, razlike, karakteristike i stilovi njihovog vodenja kao i njihov doprinos svojim

organizacijama.

1.2. Primijenjene znanstvene metode

Za potrebe razrade teme i istrazivanja U radu koriStene su metoda analize, metoda sinteze,
metoda indukcije, metoda dedukcije, metoda komparacije te studije slucaja (case study). Kao
izvori za prikupljanje podataka koristeni su domaca i strana literatura iz podru¢ja vodenja,

motivacije, vojne psihologije te razvoja voda u vojnim organizacijama.

1.3. O¢ekivani znanstveni doprinos i o¢ekivani prakti¢ni rezultati

Ocekivani znanstveni doprinos u teorijskom smislu proizlazi iz razvijanja znanstvenih spoznaja
o vaznosti voda na strateSkoj razini u vojnim organizacijama, a samim time i Spoznaja O
razli¢itim nac¢inima na koji se oni formiraju. Doprinos se moze sagledati i kroz prezentiranje

dosadasnjih znanja o vodama i vodenju U vojnim organizacijama te nacinu izgradnje ¢asnika u
RH i SAD-u.

Nadalje, ocekivani znanstveni doprinos u praktiénom smislu ogleda se u spoznajama koje
mogu vojnim organizacijama olaksati odabir i ranu identifikaciju vode perspektivnog za vojnu
stratesku razinu, a slijedom analize njegovog stila vodenja i drugih ljudskih te profesionalnih
karakteristika. Isto tako, o¢ekivani znanstveni doprinos u prakti¢cnom smislu proizlazi iz analize
kompetencija 1 psiholoskih profila koji postaju prednost u napredovanju i postizanju uspjesSnosti

u vojnim organizacijama.



2. Voda i vodenje

Pojam vodstva ima mnogo definicija. Vodstvo je definirano od strane jednog broja autora kao
umijeée poticanja drugih ljudi da se Zele boriti za zajednicke teznje, dok drugi definiraju
vodstvo kao sposobnost utjecaja na grupu prema postignucu vizije ili skupa ciljeva. Bez obzira
na definiciju, nekoliko klju¢nih ponasanja prisutno je kod svih velikih voda: ucinkovita
komunikacija, odlu¢nost, spremnost na rizik, predanost samousavrSavanju i Sposobnost

nadahnucéa i vodenja drugih (Gibson, Weber, 2015:78).

Cinjenica je da dobar voda mora biti intuitivan u rjesavanju problema, ali uz to on prije svega

mora biti sposoban razumjeti informaciju, donijeti zaklju¢ak i donijeti odluku (Zeki¢,

2007:223).

Opisane vjeStine 1 sposobnosti razvijaju se kroz obnaSanje duZnosti i obrazovanje, a vojna
organizacija treba prepoznati pojedinca koji moze odraditi sve zahtjeve i usmjeriti ga prema

onom gdje ¢e do 1zrazaja do¢i njegova najveca iskoristivost.

2.1. Vode i vizije

U svom funkcioniranju i realizaciji projekata vodama su vazne vizije, dakle moraju Kreirati
vlastiti i potpuni pogled na ciljeve te pregled onoga kroz $to i na ¢emu djeluju. Stupanj
motivacije i nacin pristupa poslu, pa i nalazenje smisla svog rada, mogu pomoc¢i kod

prepoznavanja strateSkog vode u ranijoj fazi (Sri¢a, 2004:37).

Osobe koje svoje vjestine koriste u realizaciji cjelokupne vizije 1 konacnog dostignuca su
strateske vode 1 oni u pravilu sve podreduju sluzbi dostizanja cilja. Njih motivira vizija, ali i
potreba davanja smisla u tome §to nastoje posti¢i. Na ove ljude ne utjecu motivi poput
primjerice pla¢e potrebne za prezivljavanje i drugi materijalni benefiti, ve¢ nastojanje za

davanjem znacaja onome S$to rade (Sri¢a, 2004:37).

Izgradnja 1 prepoznavanje strateskih voda u specificnim sustavima kakvi su primjerice

zdravstvo, obrazovanje, vojna organizacija i sl. iznimno je bitno, prvenstveno zbog Cinjenice



kako takve organizacije ¢ine mnogobrojni vrlo razli¢iti ljudi s razli¢itim ciljevima i

moguénostima.

Upravljanjem ljudskim potencijalima u vojnoj organizaciji kontinuirano se izabiru motivirani i
sposobni pojedinci ¢ije se vjestine doraduju i uskladuju sa potrebama duznosti unutar sustava.
Pritom se osoba izgraduje kako bi bila sposobna promisljati o razli¢itim problemima i kreirati
vizije napretka svoje organizacije. Sposobni vizionari, u organizaciji kakva je vojna, mogu se
istaknuti uz obaveznu izobrazbu i iskustvo, tako da svojom vizijom i stilom vodenja
maksimiziraju ukupni potencijal svojih podredenih, timove i dijelove organizacije kojima

rukovode.

2.2. Voda i mo¢

O izvorima mo¢i mnogi autori zauzimaju razlicita stajaliSta. Prema Zekic¢u (2007:243) kao tri
klju¢na izvora moci definitivno se navode mo¢ uloge, mo¢ licnosti i mo¢ znanja. Mo¢ uloge
najéesce se veze uz polozaj koji odredena osoba uziva u organizaciji. Dosta ¢esto vode koje
crpe svoju mo¢ iz tog izvora ne uzivaju odobravanje svojih podredenih, stoga vode moraju biti

posebice pazljivi u koriStenju tog izvora moci.

S obzirom da je karizma pojam koji obi¢no veZzemo uz ljude koji posjeduju odredenu vjestinu
privlacenja 1 utjecaja na druge, moc li¢nosti ¢esto poistovjecujemo upravo s onim ljudima za
koje smatramo da su karizmati¢ni. Mo¢ znanja je mo¢ koju podredeni najvise uvazavaju. Ljudi
koji posjeduju znacajnu koli¢inu znanja i vjestina i iz toga crpe svoju mo¢, iznimno Su svjesni
¢injenice da voda koji ne zna komunicirati 1 uvaZavati svoje podredene vrlo brzo ostaje bez

njihove podrske pa se zasigurno nece dovesti u takvu situaciju.

Ujedno, uvazavaju¢i cinjenicu da ljudi slijede one koji im omogucavaju sredstva za
ostvarivanje njihovih osobnih Zelja i potreba, voda bi svoju vodstvenu snagu trebao napajati
pozitivnim stavom i upravo je to ono Sto razlikuje klasi¢noga transakcijskog vodu od

transformacijskog — poduzetnickog vode. (Zekic, 2007:243).

Kao sto je ranije spomenuto, razvoj vode i zapovjednog kadra je jedna od najvaznijih funkcija
vojske. Medutim, bitno promijenjene okolnosti u svijetu i dana$nji trendovi zahtijevaju
drugaciji pristup u izgradnji osoba koje ¢e ¢initi vrh vojske. Na izazove modernih globalnih
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uvjeta brzo razvijajuceg informacijskog vremena mocéi ¢e odgovoriti isklju¢ivo prilagodeni
menadzment odnosno ¢elnici koji neée biti mehanicke, analiticke i staticke vode. Evolucija u
izgradnji voda usmjerit ¢e se na izgradnju inovativnog, intuitivnog i proaktivnog menadzera uz

kontinuiranu prilagodbu u skladu sa novim, aktualnim trendovima (Jakulj, 2014:88).

Sa ciljem planiranja, u razvoju najsposobnijih voda i prosudivanju njihovih vodstvenih
sposobnosti bitno je prouciti njihovo porijeklo. Pretpostavlja se da vode mogu biti rodeni kao
takvi ili nauceni te postoji niz opre¢nih zagovaranja o presudnijem i vaznijem porijeklu liderske
sposobnosti. U znanosti o liderstvu postoji sloZznost oko vaznosti genetike i odrastanja, no i
nadalje neslaganje postoji kod odredivanja presudnog faktora, odnosno je li za bolje liderske

sposobnosti vaznije iskustvo iz odrastanja ili kasnije uéenje (Jakulj, 2014:88)

Za istinski liderski potencijal bitna je ljubav prema vodenju koja dolazi iz motivacije i energije.
Natprosjecna emocionalna inteligencija uz znanje, htijenje i sposobnost ¢ini kod osobe izuzetan
potencijal za razvoj liderskih sposobnosti. Od osoba s ovakvim potencijalom moguce je
izgraditi lidera u specificnom podrucju, bilo da se radi o politici, gospodarstvu ili obrani. Osim
toga, uspjeh vode ovisi o vrsti 1 veli¢ini mo¢i koju posjeduje, a koju mozemo objasniti kao

sposobnost utjecaja na druge, odnosno utjecaja na podredene (Jakulj, 2014:89).

Prema Jakulju (2014:89) razlikuje se pet tipova moc¢i: legitimna, nagradna, prisilna, referentna i
stru¢na mo¢. Tijekom djelatne vojne sluzbe u multinacionalnom okruzenju kao i u domovini
zapovjednik ¢e vjerojatno imati prilike iskazivati sve spomenute tipove moci, a pomo¢ u tim

procesima dat ¢e mu kvalitetno obrazovanje, zakonske ovlasti i razvijene liderske sposobnosti.

Vojna organizacija je ustrojena od Citavog niza duznosti u koje su ugradene razliCite razine
ovlasti za onoga koji tu duznost obnaSa. Napredovanjem u hijerarhiji raste razina ovlasti ili
pozicijske moc¢i vode koja se moze podijeliti na:

e Legitimnu mo¢ — formalna pozicija, dodijeljena ovlast ili autoritet impliciraju legitimnu
mo¢ koja osigurava vodi legitimnost za donoSenje odluka koje obvezuju njegove
podredene

e Nagradnu mo¢ — voda ima opciju nagradivanja podredenih

e Prisilnu mo¢ — suprotnost od nagradne mo¢i koja vodi pruZza moguénost kaznjavanja

podredenih



e Informacijsku mo¢ — proizlazi iz pristupa i kontroli informacijama. U novije doba vode
u pojedinim zadacama nastoje prenijeti ovlasti na podredene i samim time sa njima

dijele informacije (Jakulj, 2014:90)

Takoder, definirana je 1 osobna mo¢ koja se ne veze za duznost, ve¢ za osobnost 1 unutarnje
kvalitete vode. Osobna mo¢ se dijeli na:
e Struénu mo¢ — neformalna mo¢ koja proizlazi iz sposobnosti pojedinog vode te znanja,
kompetencija i vjestina
e Referentnu mo¢ — nastaje od osobnosti vode i njegovih ljudskih karakteristika zbog
kojih mu se podredeni dive i poistovjecuju se S njima
e Karizmatsku mo¢ — voda uziva naklonost podredenih koji zbog njegovih fizickih,
karakternih ili drugih sposobnosti imaju povjerenje i prihvacaju njegov smjer (Sikavica,
Babhtij arevié-Siber, Pologki Voki¢, 2008:65-66)

Vojni sustav takoder proucava i druge specifiCnosti koje mogu utjecati na vodin rad i
uspjesnost u provedbi zadada i zapovijedi. Voda na svoje podredene mora utjecati nac¢inom koji
¢e th motivirati 1 drzati visok stupanj morala prijeko potreban za potpuno i neodgodivo

izvrSavanje zapovijedi bez obzira na tezinu uvjeta u kojima se nalaze.

2.3. Uvjeti za uspjesno vodenje

Upravljanje organizacijom i vodenje ljudi nije jednostavno, a na strateSkoj razini pogreske
mogu imati znacajne posljedice. Uspjeh je imperativ i voda na najviSoj razini mora ispunjavati
odredene uvjete 1 posjedovati vjeStine uz pomo¢ kojih ¢e izabrati najbolji oblik pristupa

zada¢ama i podredenima.

2.3.1. Kompetencije

“Kompetencije podrazumijevaju ono za $to je osoba sposobna iz tri aspekta koji oblikuju jezgru
identiteta te osobe: ono $to zna i razumije, vjeStine pomocu kojih svoje znanje moze primijeniti
te svjesnost i uvazavanje znanja i vjeStina koje posjeduje, a iz Cega proizlazi spremnost da ih

samopouzdano i odgovorno primjenjuje.” (Gollob, Krapf, Olafsdottir, Weidinger, 2010:35).



Prema Kopanjiju (2015:43-52) strateski voda mora posjedovati konceptualne, tehnicke i
interpersonalne kompetencije. Kompetencije se stjeCu kroz vlastito osposobljavanje, zivotno

iskustvo ili kroz obrazovanje.

Da bi voda mogao preuzeti duznost na strateSkoj razini mora ispuniti niz uvjeta, a jedan od njih
je iskustvo sa nizih razina. Zapovijedajuéi na takti¢kim i operativnim razinama stje¢e se znanje
kojim voda stvara kompetencije za najvisu razinu vodenja. Na strateskoj razini voda svoje
sposobnosti mora dokazati na globalnim izazovima §to je bitno drugacije od funkcioniranja na
nizim razinama. Slijedom navedenog, konceptualne kompetencije omogucavaju shvacanje i
rjesavanje kompliciranih dogadanja i pojava na globalnoj razini. Sa druge strane, tehnicke
kompetencije temelje se na nepostojanju neobjektivnosti i iskljucivosti, ali i na jakom
poznavanju politickih, druStvenih, ekonomskih i kulturoloSkih sustava te na sposobnosti
djelovanja u zdruzenim aktivnostima. U slucaju vojne organizacije tehnicke kompetencije
posjeduje onaj koji shvaca svoje zadace i ogranicenja, ali i o¢ekivanja drugih cjelina i resora.
Interpersonalne kompetencije obuhvacaju sposobnost omogucavanja kompromisa, u€inkovitog

komuniciranja i umje$nog pregovaranja (Kopanji, 2015:43-52).

2.3.2. Kompetencije strateskih voda

Burris (2006.) navodi kako se na americkom War College-u istic¢u Cetiri temeljne zajednicke
kompetencije strateSkih voda: osvijeStenost, prilagodljivost, strucnost u Sirokom spektru
operacija i meduljudske vjeStine. OsvijeStenost je sposobnost razumijevanja pozicije ili
trenutka u kojem se voda i organizacija uklapaju u strateSki kontekst. Ukljucuje i utjecaj
osobnog stila vodstva nekog zapovjednika kojim utje¢e na druge. Prilagodljivost se odnosi na
sposobnost vode u djelovanju u slozenom operativnom okruZenju uz odrzavanje mentalne
agilnosti za razumijevanje dvoznaénosti buduceg operativnog okruzenja. Voda mora
posjedovati sposobnosti za provedbu meduresornih, multinacionalnih i1 zdruzenih operacija i
mora biti sposoban stvoriti cjelinu od razli¢itih skupina koje ima pod svojim vodstvom. Sto se
ti¢e vjestina iz domene meduljudskih odnosa, vodu mora krasiti sposobnost gradenja tima i po
vertikali organizacije i horizontalno sa drugim odjelima ili dijelovima organizacije. On mora

znati nastupati i kao dio tima iako je u stvarnosti ¢elnik te cjeline (Burris, 2006:7-11).

U procesu stvaranja potencijalnih buducih strateskih voda, vazno je razviti ne samo liderske

sposobnosti kandidata nego i njihove kognitivne sposobnosti vodenja. Kognitivne sposobnosti

8



mozemo promatrati kao stalnu kvalitetu i upravo su one, uz osobne vrijednosti, znanje i
mudrost, temelj upravljackoj kompetenciji. Vode na svim razinama dobivaju kriticne zadatke
koji se moraju izvrsiti, ali na svakoj sljedecoj razini organizacije ti zadaci postaju sve slozeniji i
kvalitativno drugaciji. Stoga Celnici na strateSkoj razini moraju biti sposobni za djelovanje na
viSim razinama kognitivne sloZenosti. Za uspjeh strateSkog vode presudna je njegova
sposobnost rjesavanja kognitivno slozenih situacija. U¢inkoviti vode mogu biti uspjesni samo
kada imaju vece kognitivne sposobnosti od svojih podredenih. S tim u vezi, vojna organizacija
kreira modele 1 postavlja standarde za ranu identifikaciju potencijalnih voda i na taj nacin
formira bazu iz koje ¢e se u buduénosti profilirati vode za najvisu razinu. Jednom kada se kod
pojedinca identificira njegova stvarna sposobnost, vojna organizacija mora razvijati njegova
znanja 1 vjeStine kroz institucionalne 1 iskustvene zahtjeve. Cilj je odrediti maksimalnu razinu
na kojoj ¢e pojedinac moci funkcionirati, a razvojem sposobnosti buduceg strateskog vode
vojska si osigurava kvalitetno vodstvo i napredak. Ovdje je bitna i osobna motivacija pojedinca
i zelja za uspjehom koja zajedno s kognitivnom snagom utjece na vijek trajanja jednog takvog

vode (Burris, 2006:12-14).

Prema Kopanji (2015:53-57), od konceptualnih, tehnic¢kih i interpersonalnih kompetencija
moguce Je izvesti meta-kompetencije voda na strateSskoj razini (Casnici opcenito moraju
posjedovati meta-kompetencije). Prva metakompetencija je izgradena samosvijest odnosno
identitet i ona predstavlja razumijevanje dojma o sebi i svojim sposobnostima te pokretanja
eventualnith promjena u percepciji sebe. Potom mentalna fleksibilnost koja ukljucuje
snalazljivost, prilagodljivost u¢enju temeljem okruzenja te sposobnost improvizaciji u skladu s
promjenama u okruzju. Meta-kompetencija je i kroskulturna inteligencija i ona je bitna zbog
globalizacije, funkcioniranja kroz savezniStva i u multinacionalnom okruzenju. Ukljucuje
razumijevanje drugacije kulture i razlicitosti izvan vodinih politickih, vjerskih, ekonomskih,
drustvenih, organizacijskih 1 zemljopisnih granica. Zatim, interpersonalna zrelost kao meta-
kompetencija sadrzi sposobnost sluSanja, razvijanje povjerenja i samokontrolu. Ovdje spada 1
umijece pregovaranja i stvaranje suglasja, uskladivanje svoje organizacije s okruZjem te
sposobnost preuzimanja odgovornosti. Najrazumljivija meta-kompetencija strateskog vode je
svjetski ratnik $to znaci da je voda kadar shvacati 1 znati sve o upravljanju na svim razinama
ukljucujuéi 1 multinacionalne operacije uz neophodne tehnicke kompetencije. Posljednja meta-
kompetencija je profesionalna stru¢nost i predstavlja predanost duznostima, sposobnost
transformiranja organizacije, sposobnost prihvacanja vojne etike i dostojnog predstavljanja

svoje organizacije 1 drzave u medunarodnom okruzenju.



3. Stilovi vodenja

Stilovi vodenja tema su mnogih znanstvenih radova i istrazivanja. Velik broj autora definira
razlicite stilove vodenja, medutim osnovna podjela od koje su se i razvili daljnji stilovi je
svakako ona na demokratski i autokratski stil vodenja. Rije¢ je o dva potpuno oprecna stila
vodenja. Dok je kod autokratskog stila jasno da voda zapovijeda i o¢ekuje pokoravanje svojih
podredenih, sa druge strane, kod demokratskog stila vodenja primjetno je da voda uvazava
misljenje svojih podredenih koje svojim stilom i navodi na kriticko promisljanje (Zekic,

2007:244).

Takoder, kod voda “odrijeSenih ruku® uvida se da isti svoju mo¢ koristi vrlo malo, a pritom
daje podredenima visoku neovisnost u njihovom radu. Oni svoju ulogu vode ostvaruju
prvenstveno kroz pruzanje informacija i pomoc¢i podredenima kada se za tim ukaze potreba

(Zekié, 2007:244).

Kakav ¢e stil vodenja netko izabrati, osim o osobnim preferencijama, uvelike ovisi i 0 tipu
organizacije kojom osoba rukovodi. Pritom je najvaznije da osoba koja rukovodi odredenom
organizacijom ima izrazite liderske sposobnosti kako bi i sama organizacija lakSe ostvarivala

svoje ciljeve (Zeki¢, 2007).

Za vojnu organizaciju znacajne su sljedece teorije vodstva: Jakulj (2014:44) stilove vodenja
dijeli na demokratski stil nasuprot autokratskom i transakcijski stil nasuprot transformacijskom.
Prema Kostanjevcu (2008:343) stilovi vodenja podijeljeni su u dvije krajnje kategorije:

autokratski i demokratski.

Autokratski stil isklju€uje pojaSnjavanja i diskusiju, dok se kod demokratskog stila isticu
osobnosti vode. U ovakvoj podjeli, kombinacija autokratskog i demokratskog stila je
najucinkovitija za ucinkovito vodenje. Nadalje, Kostanjevac (2008:344) navodi da vojska u
sadasnjem, modernom dobu, poznaje nalogodavni, sudjelujuci, delegirajuéi, transformacijski i
transakcijski stil vodenja. Prema istom, nalogodavni stil iskljucuje sugestije podredenih i
pogodan je za vremenski kriti¢ne situacije i kod vodenja neiskusnih pojedinca ili skupina. Kod
sudjelujuceg stila zapovjednik odlucuje, ali prihvaca sugestije podredenih, dakle za razliku od
nalogodavnog stila koji je koncentriran na vodu, ovaj stil je ujedno koncentriran i na

podredene. U situacijama gdje iskusni podredeni moze odraditi zadacu bez vodinih smjernica,
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koristi se delegirajuéi stil vodenja. Ovdje se provedba aktivnosti delegira na onog koji je zbog
za provedbu ovlas¢uje nekog od svojih podredenih. U transformacijskom stilu se istice
koriStenje sposobnosti podredenih inspiriranith vodinim poticanjem. Kod ovakvog stila
podredeni se izdizu iznad osobnih interesa i djeluju u interesu svog tima, zapovjednika ili
vojske u cjelosti. Transformacijski stil je pogodan za dugoro¢no djelovanje u vojnoj
organizaciji. Transakcijske vode nastoje ostvariti socijalnu razmjenu i pruziti podredenima ono
Sto oni oc¢ekuju za izvrSen rad. Ovaj stil nije pogodan za razvoj i ustvari odvraca od rizika i
noviteta, a trebalo bi ga Koristiti kratkoro¢no i u situacijama u kojima nema vremena za

drugaciju reakciju (Kostanjevac, 2008:346).

Unato¢ podjeli u stilovima vodenja, vode imaju glavne karakterne crte koje su im sli¢ne ili ¢ak
i iste. Ovdje se smatra da vode imaju Sposobnost motivirati druge, ne uzmicu od rizika,
iskazuju odlu¢nost, kreiraju promjene, komunikativni su, pozitivni 1 samoinicijativno

zahtijevaju vecu odgovornost.

Temeljem iskustava vojnih povjesni¢ara i stru¢njaka iz podrucja vodenja te rasprava s aktivnim
I umirovljenim vojnim osobljem identificirano je devet bitnih osobina djelotvornog vodstva.
Slijedom navedenog, prema Laveru i Matthewsu (2010) neke od poznatijih americkih voda se
sukladno karakteristikama njihovog vodstva moze uvrstiti u razlic¢ite Kkategorije osobina
djelotvornog vodstva:

- Integritet 1 vodenje, George Washington

- odlucnost 1 vodenje, Ulysses S. Grant

- institucionalno vodenje, George C. Marshall

- medukulturalno vodenje, Dwight D. Eisenhower

- karizmatsko vodenje, Lewis B. Puller

- vizionarsko vodenje, Henry H. Arnold

- tehnologija i vodenje, Hyman G. Rickover

- adaptivno vodenje, Harold G. Moore

- sljedbenik, Colin L. Powell.

Najucinkovitiji lideri ¢e nastojati razviti $to vise od gore pobrojanih osobina. James MacGregor
Burns je ranije izjavio da je vodstvo jedno od najviSe promatranih, a ujedno najmanje
razumljivih pojava na Zemlji. Danas su stvari potpuno drugacije i prihvaceno je da se vodstvo
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moze nauciti u odredenim uvjetima. Pritom nije dovoljno zavrsiti prestizne Skole, veé je svoje
obrazovanje potrebno kombinirati s iskustvom i zeljom za vodenjem. Vode poput Georgea
Washingtona, Dwighta Eisenhowera i Georga Marshalla radile su na unaprjedivanju svojih
sposobnosti i ostvarenju potencijala najvise kroz zalaganje u poboljSavanju svoga stila vodenja.
Kao najucinkovitiji vode znali su da moraju usvrSavati svoje sposobnosti na svakoj duznosti
koju su obnasali, a jedan od nacina bio je kroz praksu i direktnu primjenu novih, ali i ve¢
iskusanih postupaka. Vojni vode moraju vjezbati u osnovi iste vjestine i nitko od njih nije
zapoceo karijeru u vojsci kao iznimni voda. Gore pobrojani su, medutim, imali sre¢u sluziti pod
uéinkovitim mentorima i jo§ viSe je bitno da je svaki od njih imao sposobnost ucenja iz
postavljenih primjera. Samim tim se namecée da je jedna od kljuénih uloga u stvaranju
ucinkovitog vode upravo sljedni$tvo. Vecina ljudi na organizacijskim poloZajima mora preuzeti
komplicirane dvojake i istovremene uloge, onu sljedbenika i vode. Rijetko je vodeée mjesto
koje istovremeno nije i polozaj sljedbeniStva. Medutim, precesto sljedbeniStvo izaziva
negativne konotacije, impliciraju¢i da su oni koji slijede u biti pokorni, ovisni, pasivni i
nemastoviti. Naprotiv, najbolji i najucinkovitiji sljedbenici dijele mnoge karakteristike s
uspjesnim vodama, ukljuéujuéi entuzijazam, kompetentnost, predanost, uljudnost, asertivnost,

moralno ponasanje i neovisnu kriticku prosudbu (Laver, Matthews, 2010:1-9).

3.1. Transformacijsko i transakcijsko vodstvo

Transformacijsko vodstvo je moderno vodstvo pogodno i za najviSe razine. Prema Bassu

(1990) moze se istaknuti sljedeci pristup ovom terminu: “Transformacijsko vodstvo nastaje kad

voda nastoji proSiriti 1 unaprijediti interese svojih zaposlenika, kada generira svijest o

prihvacanju svrhe 1 misije grupe te kada poti¢e svoje zaposlenike u pogledima koji sezu dalje

od vlastitih interesa za dobrobit grupe* (Bass, 1990:21). Transformacijsko vodstvo ukljucuje:

e inspiracijsku motivaciju - transformacijske vode su entuzijasti¢ni, optimisti¢ni, formiraju
svoje sljedbenike smisleno i to ih motivira,

e intelektualnu stimulaciju - transformacijske vode poticu nove ideje i sudjelovanje
sljedbenika u odlucivanju,

e idealizirani utjecaj / karizma - transformacijske vode su ti koji uZivaju povjerenje svojih
sljedbenika, njihovo divljenje i poStovanje, a potom sljedbenici pokuSavaju biti poput njih i

poistovjetiti se s njima,
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e individualno razmatranje - voda djeluje kao mentor ili trener te prepoznaje i brine o

individualnim razlikama (Bass, 1990:21).

Transformacijske vode poti¢u svoje sljedbenike u preuzimanju veée odgovornosti, oni poticu
kreativnost i prihva¢anje promjena, a iz svojih sljedbenika izvlace najbolje performanse (Bass i
Avolio, 1994). Dok se transakcijske vode zauzimaju za ispunjenje trenutnih potreba njihovih
sljedbenika, transformacijske vode nastoje poticati apsolutni potencijal koji se nalazi skriven
kod podredenih. Transformacijski voda motivira sljedbenike u smislu izgradnje zajednicke
vizije potrebnih promjena, optimizma u ponaSanju prema promjenama i novim rjeSenjima
sloZenih problema (Oreg i Berson, 2011). Primjena transformacijskog vodstva je osobito vazna
u razdobljima kada organizacija uvodi promjene ili kod procesa preustroja buduci da vode ovog
tipa karakterizira vjera u svoje suradnike i sustav, a uz to imaju jasan cilj koji isto tako uspjesno
prezentiraju 1 prenose suradnicima. To su osobe spremne na cjeloZivotno obrazovanje i uloge
provoditelja promjena. Transformacijske vode su potpora podredenima, bez poteskoca
izrazavaju zadovoljstvo suradnje sa njima i optimizamnte poStuju individualnost svojih
zaposlenika. Kod ovog nac¢ina vodenja kakav je transformacijski, neupitno je bitan utjecaj
nadredenog na podredene i to kao rezultat njegove karizme, a ne prisile. VaZan je i odnos vode

i podredenih kao i njihovo medusobno poticanje.

Teorija transakcijskog vodstva temelji se na ideji koju vode Zele. Burns (1978) je definirao
transakcijsko vodstvo kao pristup drusStvenim promjenama izmedu voda i sljedbenika. Na
primjer, vode pregovaraju sa svojim podredenima o koli¢ini posla koji treba obaviti kako bi
dobili mandat ili unaprjedenje. U organizacijskom kontekstu, transakcijsko vodstvo predstavlja
svojevrsnu razmjenu izmedu vode 1 sljedbenika, tako da svaka strana dobiva neSto vrijedno.
Kao takav, ovaj se pristup temelji na sporazumu izmedu vode i njegovih sljedbenika gdje svi
oc¢ekuju ispunjenje dogovorenog. Transakcijski voda za trud podredenog zamjenjuje nagrade ili

obecanja o nagradi (Adams, 2018:39).

3.2. Karizmatsko i transformacijsko vodenje

Generalno gledaju¢i, ponasanja koja mogu biti bliska karizmatskom vodstvu su sljedeca:
podrzavanje, pokazivanje uzornog ponasanja (sli¢no uzoru na uzore), naglaSavanje ideologije 1
naglaSavanje kolektivnog identiteta. Vecina teorija o karizmatskom vodenju naglasava

sljedbenikovo pripisivanje izvanrednih kvaliteta vodi i snazno poistovjecivanje s vodom.
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Definicija pripisivanja karizme vodi od strane sljedbenika zadrzava izvorno znacenje karizme i
daje osnovu za razlikovanje karizmaticnog i transformacijskog vodstva. lzvornu teoriju o
karizmaticnom vodstvu Weber je opisao kroz ideju prema kojoj sljedbenici vodi pripisuju

izvanredne osobine (karizmu) (Yukl, 1999).

Takoder, postoje razne oprecnosti oko karakteristicnih ponaSanja bitnih za karizmati¢no i
transformacijsko vodenje. Dio ponasanja izgleda relevantno za obje vrste vodenja, ali postoje
ocite razlike u obrascu ponaSanja povezanim sa svakom vrstom vodstva. Razvidno je da ¢e
transformacijski voda vjerojatnije nastojati osnaziti sljedbenike i uciniti ih partnerima u
postizanju vaznih ciljeva, dok ¢e karizmati¢ni voda vjerojatnije naglasiti potrebu za radikalnim
promjenama koje se mogu posti¢i samo ako se sljedbenici pouzdaju u jedinstvenu stru¢nost
vode. Nekompatibilni aspekti temeljnog ponasSanja za transformacijsko i karizmaticno vodstvo
iznimno mogu kreirati da se obje vrste vodstva javljaju istodobno. Transformacijsko vodstvo je
vrlo relevantno, ali svakako postoje situacije kada je nepotrebno ili ima negativne posljedice
zajedno s pozitivnim. Relativna vaznost razli¢itih transformacijskih ponasanja vjerojatno ovisi

o situaciji (Yukl, 1999).

Transformacijsko i karizmati¢no vodstvo Cesto tretiraju kao ekvivalentne, ali postoje vjerojatne
razlike koje se ne smiju zanemariti ili diskontirati. U danasnje vrijeme Cini Se da je najbolje
konceptualizirati dvije vrste vodstva kao razlicite, no ipak djelomicno preklapajuce procese. S
tim u vezi pitanje je moze li se pojedinacni voda svrstati u medusobno iskljucive kategorije na
temelju njegove upotrebe transformacijskog ili karizmati¢cnog vodstva. Nejasne definicije
"tipova" vode ve¢ su dugo popularne u literaturi, ali Cesto su pojednostavljeni stereotipi s
ograni¢enom korisnoS¢u za povecanje naseg razumijevanja u¢inkovitog vodstva. Jo§ je prerano

utvrditi postoji li opravdanje za primjenu oznaka poput "transformacijskog"”, "transakcijskog" i

"karizmati¢nog" na pojedine vode (Yukl, 1999).

Prema Jakulju (2014), komentirajuéi generala i bivSeg predsjednika Dwighta D. Eisenhowera,
“Vodstvo je umjetnost pridobivanja nekog drugog da uradi nesto $to vi zelite...zato §to on to
zeli* (Jakulj, 2014:141). Nadalje, podredeni slijede vodu sa karizmom jer osjecaju postovanje
koje im voda iskazuje. Termin karizma dolazi od grcke rije¢i koja znac¢i “boZanski inspiriran

(13

dar”, no osim tog talenta, karizmati¢ni voda, kada govorimo o vojnoj organizaciji, mora
posjedovati visoku razinu vojnog znanja i vojnic¢kih vjeStina. S obzirom na sve navedeno,

generalno je moguce poistovjetiti karizmatske vode i1 transformacijske vode, no u isto vrijeme
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nije moguce sve transformacijske vode poistovjetiti s karizmatskim vodama (Jakulj, 2014:142).
U ovom dijelu bitno je spomenuti nuznost interakcije nadredenog sa podredenima koja jednoj
strani omogucava bolji uvid u situaciju, a kod druge utjeCe na rast morala. Sama nazocnost
zapovjednika u situaciji, kroz pruzanje nadahnuca vojnicima i neposrednim upravljanjem
linijom rukovodenja i zapovijedanja, ponekad predstavlja dodatnu snagu i prednost. Motivirati
vojsku moze samo onaj koji od podredenih ne trazi vise nego je sam spreman iznijeti. Najcéesce
su to jednostavni i hrabri ljudi koji u najtezim situacijama uspijevaju potaknuti svoju okolinu na
nadljudske napore. Pritom to Cine jer osjecaju Zelju 1 jer ispred sebe vide svoj uzor koji cijeni

njihov trud i zrtvu.

Voda ne moze racunati isklju¢ivo na organizacijsku ovlast kod postizanja ciljeva. Pridobivanje
povjerenja podredenih i mogucénost poticanja istih na velike stvari ne donosi organizacijska
struktura 1 hijerarhijski posloZena radna mjesta. Za uspjes$no zapovijedanje i vodenje potrebno

je pridobiti povjerenje, a potom na podredene utjecati znanjem i odlu¢noscu.
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4. Odnos vode sa suradnicima

Vrlo je bitno poznavati nacine iskazivanja konstruktivne kritike i rezultata kritickog
promisljanja, odnosno preko tog procesa 1 unaprjedivanja vrlina. Pokazatelji dobre
organizacijske kulture sastoje se od poticanja podredenog u multipliciranju uspjeha, poglavito u
segmentima u kojima se ve¢ pokazao uspjesnim. Pravilno je uociti vrline podredenih i iste
kontinuirano poboljSavati iako organizacijski sustav Cesto nije kreiran za ovakav pristup.
Ukoliko zanemarimo vrline, mogucée je da one viSe nikada ne dodu do izrazaja i da se
podredenima posalje pogresna slika o njihovim prednostima. Uz to, voda bi podjednako trebao
biti u blizini kvalitetnih podredenih, kao i s onima koji su neefikasniji u radu. Kvalitetni
suradnici su Cesto optere¢eni zahtjevima nadredenih budu¢i da imaju sposobnosti odgovora,
dok oni lo$iji to isto Cine u obrnutom smjeru, dakle svojim greSkama i nesnalazenjem

oduzimaju dragocjeno vodino vrijeme (Sri¢a, 2004:152-153).

Najbolji menadzer oko sebe okuplja suradnike koji su kvalitetniji, dok ¢e oni losiji traziti loSije
podredene od sebe samog. Mudrost modernog vode takoder je i umrezavanje (engl.
networking) ¢ime se postize bolja informiranost i snalazenje. Ovo ukljucuje ucinkovitu
komunikaciju sa nizom drugih voda, ponekad i sa konkurencijom, $to dovodi do boljeg protoka
informacija te ujedno znaci osiguravanje pravodobnih podataka o potencijalnim problemima na
koje, kroz svoj rad, vode nailaze kao provoditelji sli¢nih ili istih poslova. Inventivni vode
nastojat ¢e poticati sve §to je konstruktivno i afirmativno, slijedom Cega ¢e sve svoje kontakte

koristiti za u¢enje, samo-usavrSavanje i napredovanje. (Srica, 2004:152-153).

4.1. Formalna i neformalna organizacija

Odlika vrhunskih voda je shvacanje komplicirane materije i prepoznavanje krucijalnog u toj
cjelini te izvlacenje i proslijedivanje jednostavnih smjernica prema podredenima. Dakle, voda
je sposoban shvacati sloZeni cilj, ali istovremeno i pojednostaviti ga kako bi ostatak tima
mogao funkcionirati i dostizati ga. Formalna organizacija temelji se na pravilima i propisima,
ali 1 na organizacijskim smjernicama koje su Cesto nejasne i komplicirane. Kvalitetan i
ucinkovit voda ¢e prilagoditi sloZzeno i nejasno u pristupac¢no i provodljivo. Kod formalne
organizacije valja spomenuti i formalni ili dodijeljeni autoritet, koji mora postojati, ali u puno

manjoj mjeri od steCenog kojeg podredeni u pravilu viSe cijene (Sri¢a, 2004:213-214).
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Neformalnu organizaciju u pravilu karakterizira istinska komunikacija c¢lanova, njihovi
osjecaji, njihovi sustavi vrijednosti, vrednovanje nadredenih i na¢in ispunjavanja zadaca izvan
regulativnih normi pravilnika. U ovakvoj su organizaciji ljudi koje ostali postuju vrlo bitni
unato¢ duznostima na koje su rasporedeni jer su oni potencijalno dobar materijal za izgradnju
kvalitetnog vode. Slijedom svega navedenog, voda u prvom redu mora uzivati postovanje
¢lanova organizacije kako bi uspio izgraditi autoritet i biti prihvacen na zapovjednoj duznosti

(Sria, 2004:213-214).

Zakljucno, bez obzira na tip organizacije, vode na svim razinama, pa i onoj najvisoj, do svojih
pozicija dolaze stru¢no$¢u, sposobnoscu i vrlinama kojima stjecu autoritet kod ostalih. Vode ne
smiju biti nametnuti i njithov formalni autoritet ne moze biti temelj obnasanja duZnosti i
utjecanja na podredene. Podredeni od svojih voda Zele povjerenje i inspiraciju $to je ujedno i

polaziste za realizaciju dobrih ciljeva te promjenu onih losih (Sri¢a, 2004:213-214).
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5. Motiviranje i nagradivanje

Vodenje u vojsci ima niz posebnosti koje ovise o neposrednim uvjetima. Pri tome je osobito
vazno voditi raCuna o razini vodenja i uzeti u obzir radi li se o mirnodopskim ili ratnim

uvjetima vodenja.

Prema Pavlina, Komar (2000:265-280) u vojsci se naj¢e$¢e susreCemo s tri razine vodenja:
neposredne zapovjednike (doc¢asnici i nizi ¢asnici), srednju razinu (obi¢no visi ¢asnici) 1 najvisu
razinu (generali i pripadnici viSih zapovjedniStava). Svaka od tih razina trazi i specificna
svojstva voda. Vjestine koje se od njih traZe najprimjerenije se mogu raspodijeliti na: stru¢ne
vjestine (poznavanje neposrednih zadaca i1 poslova), ljudske vjestine (postupanje s ljudima) i
konceptualne vjestine (stvaralacke i organizacijske vjestine). Prema ovakvoj raspodjeli
potrebnih vjestina neposredni zapovjednici ne moraju imati puno organizacijskih i stvaralackih
vjestina, ali zato trebaju biti vrhunski u poslovima onih duzZnosti kojima zapovijedaju; npr.
poznavanje dijelova i op¢eg djelovanja topa u topnistvu kako bi mogli nadzirati odrzavanje i
djelovanje oruzja i sl. Za visoke zapovjednike je potpuno nevazno znaju li neposredne vjestine
(npr. znaju li podi¢i $ator i sl.), ali je posebno vazno da razumiju djelovanje vojnog sustava i
budu sposobni za pravilne prosudbe 1 strategijske odluke. Udio vjestina ophodenja i upravljanja
ljudima je stalan zato Sto zapovjednici na svim razinama neposredno rukovode skupinama
ljudi. Te skupine mogu po nizu svojstava biti bitno razlicite (npr. posada tenka ili pripadnici
viSeg zapovjednistva) te u skladu sa time i nacin ponaSanja prema njima moze biti bitno
drugaciji. Autori navode kako cijela slika zapovijedanja u vojsci postaje jo§ zamrSenija kada se
u obzir uzmu uvjeti u kojima se vodenje i zapovijedanje odvija te pri tom naglaSavaju da je
jedan od najvaznijih uvjeta koji odreduje narav zapovijedanja odvija li se vodenje 1

zapovijedanje u ratu ili u miru.

5.1. Psiholoske osobitosti visokog zapovijedanja

Visoka zapovjedna mjesta u vojsci podrazumijevaju vodenje velike organizacije i pri tom se
misli na poseban oblik vodenja koji podrazumijeva organiziranje i donoSenje klju¢nih odluka, a
ne izravno upravljanje neposrednom provedbom zadac¢e. Ovakav oblik zapovijedanja je
zapravo vrlo sli¢an rukovodenju u velikim civilnim organizacijama. Medutim, autori isti¢u da

je ovakva usporedba vec¢im dijelom to¢na u mirnodopskim uvjetima, no u ratu se rukovodenje
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uvijek zove zapovijedanje jer je ocito da bas ta djelatnost bitno razlikuje vojskovode od drugih

visokih rukovoditelja (Pavlina, Komar, 2000:285-293).

Pretpostavlja se da i visoki vojni zapovjednici i rukovoditelji velikih organizacija, radi
uspjesnosti u ispunjavanju svojih duznosti, trebaju ispuniti neke opce preduvjete. Od opcih
preduvjeta to je u prvom redu visoka razina opée intelektualne u¢inkovitosti. Kako je visokih
rukovoditelja relativno malo, a i taj mali dio se rijetko psihologijski ispituje za potvrdu ove
teze, u literaturi ipak nema mnogo izvora za potvrdu ove pretpostavke (Pavlina, Komar,
2000:285-293).

Americki psiholozi Cox i Terman su 1926. godine, tijekom svojih ispitivanja nadarenosti,
metodama “psihologijske arheologije” (povijesni, Zivotopisni i slicni podatci) pokusali
rekonstruirati kvocijente inteligencije 300 znacajnih povijesnih osoba. Rezultati su pokazali da
najznacajnije vojskovode ne zaostaju po intelektualnim osobinama za priznatim genijima u
drugim podruc¢jima. Tako se istie da je npr. Napoleon po kvocijentu inteligencije od 135 bio

jednak Darwinu (Pavlina, Komar, 2000:285-293).

Slijede¢i vazan preduvjet je visoka razina kulture i naobrazbe. Utjecaj opée naobrazbe na
ucinkovitost rukovodenja tumaci se na nacin da u stalno promjenjivim uvjetima u kojima
djeluju suvremene vojske tesko se sa sigurno$¢u moze predvidjeti podrucje na kojem ¢e do¢i do
znacajne promjene, a koje za djelovanje vojske moze biti klju¢no. Slijedom toga, kako bi mogli
prepoznati znafenje promjene, rukovoditeljima nisu dovoljna samo specificna znanja. Za
ilustraciju, autori navode ras¢lambu Dixona koji je analizirao katastrofalne vojne poraze kasnog
19. i sredine 20. stoljeca i ustanovio da su oni u nacelu bili prouzroceni pogre$nim procjenama
zapovjedniStva, odnosno nesposobnim vodstvom. Sve je primjere povezivala ¢injenica da su se
zapovjednici oslanjali isklju¢ivo na ono §to su sami iskusili i §to im je bilo poznato, ne
razumijevajuci nove tehnoloske inovacije u naoruzanju i taktici ili su ih ¢ak otvoreno odbijali.
Prema tome, pogresno shvacanje ili neshvacanje te odbijanje bitnih promjena na bojistu bili su
uzrok katastrofalnim porazima. Psihologijska ispitivanja su nedvojbeno pokazala i da visa
razina opc¢e kulture povecava toleranciju na razli¢ita tuda misljenja, a povecana tolerancija
moze biti jamac da neko sudbonosno upozorenje ili savjet nece biti odbaceni (Pavlina, Komar,
2000:285-293).
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Konac¢no, tre¢i nedvojbeni preduvjet su motivi, odnosno Zelja da se rukovodi, a bez takve
motivacije naravno nema ni spremnosti za djelovanje i ostvarivanje zacrtanih ciljeva. Naravno
da ova tri preduvjeta ne zna¢e nuzno uspje$nog vodu, no vjerojatnost da ¢e visoki zapovjednik
biti uspjesan bez njih je vrlo mala. Uspjesnost svakako ovisi i o nizu ostalih ¢imbenika

(Pavlina, Komar, 2000:285-293).

Kako je vec¢ ranije navedeno, u literaturi se ¢esto spominje da se polozaj visokih zapovjednika u
miru, prema psihickim zahtjevima, ne razlikuje znacajnije od rukovoditelja velikih poduzeca.
Medutim polozaj visokog zapovjednika u miru znaci rukovodenje zamrSenim sustavom koji je
istodobno $kola, mjesto rukovanja opasnim sredstvima te nositelj uvjeZzbavanja smrtonosnih
djelatnosti. Uz to zapovjednik treba stvarati primjerenu razinu neizvjesnosti i “stvarnih uvjeta“

koji ¢e odrzavati spremnost vojske za rat (Pavlina, Komar, 2000:285-293).

Istrazivanje o0 djelatnostima i zahtjevima koji se postavljaju pred visoke zapovjednike proveli
su Jaques E. i sur. (1986). U navedenom istrazivanju sa 41 generalom vojske SAD-a, vojni
psiholozi su obavili ispitivanje koje je za cilj imalo sustavno protumaciti misaone okvire u
kojima visoki zapovjednici obavljaju svoje najvaznije zadace, nakon Cega bi bilo moguce
postaviti sustavne ciljeve stalnog usavrSavanja visokih zapovjednika. Rezultati su upozorili na
sljedece znacajke duznosti visokih zapovjednika:

e ZamrSenost duznosti - nalazi su pokazali zamrSenost i viSestranost obaveza visokih
zapovjednika. Osim §to imaju zadacu rukovoditi podredene cCasnike raznih struka i
specijalnosti, duznost im je uskladivati djelovanje ¢esto nepovezanih sluzbi, a redovito su
imali 1 svojevrsne politicke zadace.

e Trajanje zadaca - visoki zapovjednici rukovode zamrSenim zadacama koje u pravilu dugo
traju, a takoder su Cesto u poziciji da zavrSavaju zadace koje je zapoceo netko od njihovih
prethodnika ili zapoc€inju zadace koje ¢e nastaviti netko drugi.

e Medunarodni pogled - s obzirom na vrstu i okruzje u kojima rukovode operacijama, moraju
imati spoznaje 1 osjetljivost za medunarodnu politiku 1 kulture drugih naroda.

e Uvid u vojni sustav - premda se razvoj ¢asnika odvija uglavnom u okviru roda ili struke,
Vvisoki zapovjednik mora poznavati nacin djelovanja i osobitosti niza podredenih rodova,
struka i grana vojske.

e Postizanje suglasja - premda se obi¢no pretpostavlja da sam zapovjedni poloZaj osigurava

zapovijedanje vojskom, pokazalo se da i visoki zapovjednici za provedbu svojih odluka
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moraju znati osigurati suglasje niza suradnika iz nekoliko razloga. Naime, neposredno
podredeni Casnici koji se ne slazu s odlukama zapovjednika, unato¢ podredenom polozaju,
imaju naine i moguénosti zaprijeCiti provedbu odluke. Nadalje, za provedbu odluke
visokog zapovjednika nuzna je suradnja struktura kojima zapovijedaju jednaki ili visi po
stupnju te je bez suglasja sa njima nemoguce ostvariti suradnju. Takoder, zadace kojima
rukovode visoki zapovjednici traju dugo te je nuzno osigurati suglasje sa nasljednikom i
stvoriti ozrac¢je u kojem cCe ostali suradnici podupirati nasljednika.

e Predvidanje - za obnasanje visoke zapovjedne duznosti nuzno je predvidanje promjena i
postavljanje ciljeva koje treba ostvariti.

e Ostalo - pored nabrojanog, kao zahtjevi visoke zapovjedne duznosti nabrojani su jos:
sposobnost apstraktnog misljenja, uspostavljanje sustava vrijednosti i nacina zivota koji
trebaju postojati u “zdravoj vojsci®, samoprocjenjivanje vlastitog djelovanja, stvaranje
zajednickog misaonog okvira u kojem se djeluje i tumacenje suradnicima tog okvira,
spremnost za preuzimanje rizika odnosno spremnost da se i pored nepotpunih podataka ne
odugovlaci sa donoSenjem odluka i po cijenu osobne odgovornosti (Pavlina, Komar,

2000:285-293).

lako je jasno da se vojni zapovjednici u osnovi pripremaju za rat, klasi¢na vojna organizacija u
miru ¢esto ne potkrepljuje stvaranje zapovjednika koji mogu odgovoriti ratnim uvjetima.
Naime, u miru vojni sustav Cesto ustrajava na pojednostavljenju postupaka pri obavljanju
zadaca 1 izbjegavanju nepotrebnog rizika 1 nepoznanica. Zato se Cesto vojske u miru mogu
priviknuti na ponasanje koje bi u ratnim uvjetima bilo u potpunosti kontraproduktivno.
Zahtjevnost vodenja vojske u miru moZe zapovjednicima smanjiti mogucénost pripreme za

vodenje vojske u ratu (Pavlina, Komar, 2000:285-293).

Jedan od novijih pristupa priprave visokih zapovjednika u miru za ratne uvjete dao je autor
Picard J. A. (1991), a prenose Pavlina, Komar (2000). Autor navodi kako se vjerovalo da je
sposobnost velikih voda da predvide tijek dogadanja na bojistu i pored oskudnih podataka
donesu ispravne odluke, a ovaj dar se tumacio kao intuitivni osjecaj za razvoj dogadaja i stanje
vlastite i neprijateljske vojske. Novija istrazivanja kognitivne psihologije u velikoj mjeri
upucuju na to da “intuitivne osobe™ dijele jednu osobinu: oni su vrhunski struénjaci u
odredenom polju znanja, posjeduju Siroka i temeljita znanja svog podrucja koje je organizirano
u brzo dostupne cjeline. Na temelju tako sustavno organiziranog znanja uspjeS$ni ratni
zapovjednici imaju Cetiri zajednicke osobine u djelovanju:
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e Sposobni su brzo odrediti znacenje zamrSenog sklopa podataka. Umjesto dugotrajne
raSClambe i na temelju nepotpunih podataka zakljuCuju o daljnjem razvoju dogadaja i
prema njima usmjeravaju svoju sliku.

e Vrlo brzo izvode mentalne zadace i rjeSavaju nedoumice, odnosno u stanju su brzo
prepoznati sklopove dogadaja i uz njega sklopove rjesenja, odluka i zapovijedi.

e Vrlo brzo interpretiraju podatke i daju im znacenje. Sustavno organizirano znanje
omogucuje zapovjedniku da dogadaje na bojistu interpretira na temelju op¢ih nacela ratnog
umijeca.

e Posjeduju natprosjecnu pozornost i pamcenje. Sustav znanja organiziran im je u brzo
dostupnim cjelinama.

Iz tih zaklju¢aka autor izvodi zaklju¢ak da intuicija nije proizvod neke mistiéne duhovne sile

ve¢ posljedica usustavljenog i sveobuhvatnog poznavanja ratnog umije¢a. Ova spoznaja vodi

zakljucku da se intuicija i predodzba bojisnice mogu razvijati kroz ratnu ekspertizu. 1z toga se
izvode tri preporuke za razvijanje vrhunskih ratnih eksperata:

e sustav upravljanja osobljem mora Sto prije prepoznati ratnike i postavljati ih na duznosti
koje im omoguduju stjecanje ratnog znanja,

e pohadanje ratne Skole mora biti uvjetovano natprosje¢nim poznavanjem ratne vjestine,

e sustav razvoja Casnika mora poticati 1 nagradivati one koji se samostalno posvecuju
izu€avanju ratne vjestine.

Iz navedenog se namece zakljuCak kako se uspjeSnost vodenja kod visokih, ali 1 kod nizih

zapovjednika, moze u velikoj mjeri unaprijediti izobrazbom.

5.2. Motivacija

Jedna od definicija motivacije glasi: “Motivacija je proces iniciranja i usmjeravanja napora i
aktivnosti u svrhu ostvarivanja osobnih i organizacijskih ciljeva* (Sikavica, Bahtijarevi¢-Siber,

Poloski Voki¢, 2008:532).

Motivacija je takoder ono $§to kod ljudi odreduje smjer, pokrece ih na djelovanje te odreduje
jacinu i trajanje njihova djelovanja. Iskustveno je poznato da kada je ¢ovjek u radu visoko
motiviran i1 njegov u¢inak ¢e biti znacajno bolji te da nema vrhunskih ostvarenja bez jake
motivacije. Ako je ¢ovjek jako motiviran i ustrajno radi na ja¢anju vlastitih psihickih i tjelesnih

potencijala, moze posti¢i vrlo visoku razinu razvitka sposobnosti, znanja, vjeStina i navika i to
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¢ak 1 u slucaju kada njihova pocetna razina nije bila visoka. Naprotiv, nemotiviranost i nerad
dovode do stagnacije i propadanja najveéih ljudskih potencijala. Motivacija zasigurno igra i
vrlo vaznu ulogu u razvoju visokih zapovjednika kako u smislu njihovog osobnog napretka i
razvoja, tako i u njihovoj sposobnosti da motiviraju svoje suradnike i podredene kako bi

ostvarili zacrtane zadace (Pavlina, Komar, 2013:15-91).

Kolika je vaznost i vrijednost motivacije moze se vidjeti i u nekim primjerima iz Domovinskog
rata. Golemom motivacijskom jako$¢u naroda i vojske u obrani domovine postignuti su i
prividno gotovo neostvarivi obrambeni ciljevi. Po¢etkom rata Hrvatska je bila prakticki bez
oruzja i pod embargom na nabavu oruzja, a lako oruzje teritorijalne obrane oduzela je bivsa
vojska. S druge strane, neprijateljska vojska je po jakosti oruzja i vojne opreme bila Cetvrta
vojska u Europi. Zbog tog velikog nerazmjera u oruzju vojni stru¢njaci NATO-a predvidali su
vojni poraz Hrvatske u roku od 15 dana. Prilikom predvidanja vojnog poraza Hrvatske nisu
vodili raCuna o motivaciji odnosno o psihic¢koj spremnosti za obranu domovine unato¢ drevnim
spoznajama kako je “vojniku bolje stupiti u rat bez oruzja nego bez motivacije” (Pavlina,
Komar, 2013:15-91).

Hrvatski tim psihologa je 1994. godine (Pavlina, Komar, 2013:15-91) obavio opsezno

istraZzivanje znaCajki motiviranosti u HV u pocetku Domovinskog rata. Prema ovom

vvvvv

bili sljedeci: zelja za slobodnom Hrvatskom, borba za hrvatski suverenitet i domoljublje. U
Domovinskom ratu je potvrdeno da se u obrambenom ratu uz veliku domoljubnu motivaciju

vojske 1 naroda moZe obraniti i poraziti daleko nadmo¢niji neprijatel;.

Jedna od najvaznijih zadaca u svakoj Vvojsci je potreba razvijanja motivacijskog sustava,
odnosno poticajnin mjera i strategija motiviranja vojnog osoblja. Prema Pavlina, Komar
(2013:15-91) glavne svrhe djelovanja motivacijskog sustava u vojsci su:

e privlac¢enje najkvalitetnijih ljudi u djelatni i pri€uvni sastav

e $to dulje zadrZavanje dokazano najboljeg osoblja u vojnom sustavu

e poticanje visoke kakvoce obavljanja vojnih zadaca

e poticanje stvaralastva, istrazivackog rada i1 razvojnih promjena, poboljSanja u vojnoj

tehnici, ustroju i opéenito u svakodnevnom radu i obavljanju zadaca
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e postizanje poistovjeCivanja s vlastitom vojnom organizacijom, njezinim ciljevima i

dostignuc¢ima.

Koliko ¢e vojnici u svom djelovanju pokazati zalaganja, upornosti i ustrajnosti ovisi o jakosti,
postojanosti 1 kakvo¢i motivacije. Dobrim motivacijskim djelovanjem izgraduje se osobnost,
razvijaju sposobnosti, stjeCu znanja, vjestine 1 navike potrebne za vojnicko djelovanje u ratu i
miru. Najvisa motivacija se postize kad vojnici radeci i djelujuci za ciljeve postrojbe ostvaruju i

svoje vlastite ciljeve (Pavlina, Komar, 2013:53).

Generalno gledajuci, postoje dvije glavne skupine motivacijskih ¢imbenika, odnosno dvije
vrste radne motivacije, a to su unutarnja (intrinzicna) motivacija i vanjska (ekstrinzi¢na)
motivacija. Unutarnja motivacija je Zelja za postizanjem nekog cilja. Ako se radi o poslu,
zadovoljava se obavljanjem radne djelatnosti ili unutar aktivnosti (ono §to radimo zanima nas i
privlaci). Osnovne znacajke unutarnje motivacije su da je vrlo jaka i da jako dugo traje.
Stru¢njaci upozoravaju kako je radna motivacija vrlo vazna za postizanje osobnog zadovoljstva
pa bi svaki zaposlenik trebao voditi ra¢una i o razvijanju samomotivacije. S druge strane, radna
organizacija je odgovorna za stvaranje dobre motiviraju¢e okoline za rad. Vanjska motivacija
motivatorima spominju se dobri radni uvjeti, placa, pohvale, nagrade i sl. Sto se tie odnosa
unutarnje i vanjske motivacije, nacelno je pravilo da dobra vanjska motivacija ja¢a unutarnju, a
losa slabi i moZe vrlo razorno djelovati uniStavajuci unutarnju. U vojsci je to posebno vazno
zbog utjecaja motivacije na moral odnosno psihi¢ku borbenu spremnost vojske. Dobra vanjska
motivacija poti¢e na rad, a tijekom obavljanja te djelatnosti redovito vanjska motivacija

prerasta u unutarnju (Pavlina, Komar, 2013:15-91).

Neki motivatori koji pozitivno djeluju na radnu uspjeSnost su zanimljivost zadaca i poslova,
uzoran model ponaSanja u vojsci 1 postrojbi, postrojbeno zajedniStvo, dobri radni uvjeti,
napredovanje u poslu, nagrade i1 kazne, suradnja tijekom obavljanja zadaca, poznavanje radnih
rezultata i utjecaj stavova na radno natjecanje. Zapovjednici svih razina, a pogotovo
zapovjednici visoke razine koji su vrlo uspjesni u obnasanju svojih duznosti u miru i oni koji su
imali istaknute uloge u ratnim zbivanjima, mogu biti motivatori i pozitivan model svojim
podredenima. Ako zapovjednik i njegovi suradnici iskazuju pozitivne modele ponaSanja,

vojnicima ¢e to djelovati kao jak pozitivni motivator (Pavlina, Komar, 2013:15-91).
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6. Razvoj voda

Ranija obuka vojnika fokusirana je na specificne zahtjeve pojedine grane vojske ili na
specificne zadatke bojne, brigade ili divizije, a izobrazba strateske razine provodi se u nesto
kasnijim godinama Zivota prosjecnog Casnika. Primjerice u SAD prosjecno vrijeme sluzbe
Casnika koji je promaknut u brigadira iznosi 22 godina sluzbe. Prosje¢no vrijeme u sluzbi
Casnika odabranog za promicanje u ¢in brigadnog generala iznosi 25 godina, a vojna
organizacija u prosjeku dobiva svega 10 do 12 godina sluzbe na najvisoj razini od tog istog
casnika (Burris, 2006:6). Kako bi drzava ipak dobila viSe od casnika koje je godinama stvarala

i pripremala, potrebno je utjecati na dobne granice umirovljenja.

Prema Burrisu (2006:7-9) nisu svi generali strateSke vode, ve¢ su to samo oni koji djeluju u
strateSkom okruzenju ili sudjeluju u donosSenju odluka kojima vojna organizacija ili drzava

postiZe utjecaj na najvisoj razini.

U svojoj doktrini vojska identificira tri razlicite razine vodstva; izravno vodstvo, organizacijsko
vodstvo 1 strateSko vodstvo. Svaka razina ima razli¢ita ishodista 1 razine odgovornosti. Izravno
vodenje ukljucuje individualne zadatke i zadatke usmjerene prema malim grupama i pretezno
se razvija/uvjeZbava putem interpersonalnih vjestina i vrSenjem izravnog utjecaja na druge.
Organizacijsko vodstvo usredotoCuje se na organizacijske sustave i procese i tiCe se kreiranja
organizacijske politike 1 smjera. StrateSko vodstvo bavi se globalnim, regionalnim i
nacionalnim perspektivama i predstavlja funkciju kulture, vrijednosti i svrhe. Ova podjela na tri
razine ima svojih prednosti i vrlo je bitno prepoznati njenu korisnost u modernom operativnom
okruzenju gdje Casnici u razli¢ito vrijeme djeluju na sve tri razine. Osim vodstva i model
razvoja voda podijeljen je u tri razine: institucionalni, operativni zadaci i samorazvojne
inicijative. Institucionalnu razinu predstavlja formalno obrazovanje iz vodenja. Operativni
zadaci su oni u kojima casnik stjeCe iskustvo vodenja na razliitim razinama u vojnoj
organizaciji. Samorazvojna inicijativa predstavlja sva nastojanja cCasnika za osobnim
poboljsanjem, poput pohadanja drugih, neovisnih studijskih programa i sli¢no. U trenutnom i
buducem operativnom okruzenju perspektivne mlade Casnike treba izlagati djelovanju u punom
spektru kroz sve tri razine operacija (takticka, operativna i strateSka) te kroz sve tri razine

vodenja (izravno, organizacijsko i strateSko). Oni moraju shvatiti implikacije svog djelovanja
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na strateSkoj razini i potrebno ih je ranije izloziti duznostima osoblja u potpori strateSkim

vodama (Burris, 2006:7-9).

6.1. Profesionalni razvoj voda u SAD-u

Prema Military Balance (The International Institute for Strategic Studies [1I1SS], Routhledge,
2021.) u OS SAD-a aktivno je 1 388 100 djelatnih vojnih osoba rasporedenih u razli¢ite grane i
postrojbe. Navedeni broj najve¢im dijelom ¢ine pripadnici kopnene vojske, 485 400. Ratna
mornarica broji 346 500 pripadnika, ratno zrakoplovstvo 331 400, marinski korpus 180 850 i
obalna straza 41 450 pripadnika.

Tablica 1. OS SAD-a po granama

0S SAD KoV RZ RM SF MC US CG
Djelatne 485 400 331 400 346 500 2 400 180 850 41 450
vojne osobe
Pricuva 524 800 176 450 101 900 ; 35500 6 300

Izvor: Military Balance, 2021. The International Institute for Strategic Studies (IISS),
Routhledge

U vecini vojski svijeta uvjet za dodjelu prvog Casnickog ¢ina je visa ili visoka stru¢na sprema
ste¢ena kroz vojne akademije i obrazovne ustanove, ali i kroz civilne fakultete. Prema Statista
(2020.) diplomu prvostupnika u OS SAD-a u 2020. godini imalo je 190 664 pripadnika, 115
877 pripadnika steklo je diplomu dodiplomskog, a 109 331 pripadnika poslijediplomskog
studija.

Tablica 2. Generali/admirali u OS SAD-a

Grane vojske
€in KoV MC R'}"afjkrz?ggﬁ)o ri RZ/SF UKUPNO
general zbora 15 3 9 14 41
giri‘(‘;r\f‘r:ik 47 17 38 47 149
general bojnik 104 31 61 86 282
tg’g]ge?‘;?i 123 35 112 131 401

Izvor: DMDC 2021. Active Duty Military Strength by Service.

26



U OS SAD-a je krajem 2021. godine bilo aktivno ukupno 873 djelatne vojne osobe (DVO) u
¢inu generala/admirala. NajviSe je brigadnih generala/komodora, njih 401, a zatim general
bojnika 282, general pukovnika 149 i generala zbora 41 (DMDC, 2021.) . Brojke ukazuju na
strogu hijerarhiju s obzirom da je brigadni general’komodor najnizi generalski Cin, dok je
general zbora najvisi. Takoder, ako se tabli¢ni prikaz usporedi s podatcima o broj¢anoj veli¢ini
OS SAD-a jasno je da samo rijetki uspijevaju izgraditi vojnic¢ku karijeru koja ukljucuje noSenje

najviseg Cina.

Generalno gledaju¢i, u OS SAD-a ¢asnici imaju vrlo jasan pregled mogucnosti razvoja svoje
karijere, a u tome im pomaze zapovjednik i dio vojne organizacije koji se bavi upravljanjem
karijerama. Profesionalni razvoj Casnika kombinacija je obuke, obrazovanja i iskustava, a
ujedno predstavlja suradnju zapovjednika, pojedinog casnika 1 casnika zaduZenog za
upravljanje karijerama. To je program osmiSljen da zadovolji potrebe vojske i pojedinog
Casnika, a sve u cilju podizanja ¢asnickog potencijala ameri¢ke vojske. Razvojne potrebe se
planiraju temeljem prosudbi vezanih za transformaciju snaga i ciljano utjeu na razvoj buduéih
voda. Sam cCasnik naravno ima najznaéajniju ulogu u procesu svog osobnog i Karijernog
razvoja. On je taj koji postavlja kratkoro¢ne 1 dugorocne ciljeve, komentira ih sa svojim
zapovjednikom i osobom zaduzenom za ljudske potencijale. Inicira kontakt sa ¢asnikom za
ljudske potencijale zaduzenim za njegovu karijeru kako bi bio siguran u svoju konkurentnost za
daljnje napredovanje. Svaki pojedini ¢asnik odgovoran je za svoj razvoj kroz samousavrSavanje
i trazenje vie razine odgovornosti. Casnik zaduzen za ljudske potencijale i Karijere prati i
pomaze razvoj pojedinog Casnika kroz zadace 1 formalno Skolovanje. Osoba na ovoj duznosti
nudi objektivnu ocjenu pojedinog ¢asnika u odnosu na njegove kolege istog ¢ina i sli¢ne
starosne dobi. Takoder, Casnik za karijere daje preporuke za odabir smjera koje pomazu u
napredovanju i prelasku na sljedecu razinu. Zapovjednik u procesu razvoja ljudskih potencijala
sudjeluje kroz savjetovanje casnika o0 moguénostima unaprjedivanja karijere, samousavrsavanja
1 o individualnim potrebama. Njegova izvjeS¢a o ocjeni pojedinog Casnika pruzaju izravan
odgovor u pogledu uspjesnosti i potencijala za sljedecu razinu. Zapovjednici bi trebali osigurati
provedbu profesionalnog razvoja ¢asnika na razini postrojbe (U. S. Army Quartermaster Corps
and Quartermaster School, 2021).

Sukladno trendovima i zahtjevima modernog vremena analiziraju se karakteristike potrebne za
ucinkovito vodstvo na visokim razinama. Uspjesni sustavi takve analize Koriste za adekvatno

upravljanje ljudskim potencijalima i implementiraju ih u kreiranje kriterija klju¢nih prilikom
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odabira kandidata za upucivanje na izobrazbe ili kod rasporedivanja na perspektivne duznosti.
Potrebne znacajke strateskog vode mogu se podijeliti u tri Siroke kategorije: kognitivne
sposobnosti, meduljudski odnosi i1 upravljacki stilovi. Svaki stil sadrzi skup svojstava i vjesStina
no, generalno sagledavajuéi, kod “prepoznavanja‘“ perspektivnog vode bitno je uvaziti rezultate
analize spomenutih kategorija. Kognitivne opée i posebne sposobnosti je moguce testirati na
razne nacine I time provesti svrsishodnu selekciju te predvidjeti intelektualne mogucnosti
kandidata. Na nizim razinama vojna organizacija posebno izdvaja vode koji imaju sposobnost
uskladivanja takti¢kih aktivnosti s operativnim i strateSkim ciljevima (Barak i dr., 2010:72-79).
Druga skupina karakteristika na koje je organizacija usredotoCena funkcioniranje je u
meduljudskim odnosima. Medu njima, druStvenost i sklonost izgradnji odnosa smatraju se
apsolutno presudnima za svaki aspekt planiranja, vodenja i1 upravljanja sloZzenim operacijama.
Zapravo, u slucajevima analiziranja voda podredeni cesto povezuju dobre komunikatore,
voditelje, suradnike i savjetnike s terminom uspjesan zapovjednik. Jedna od odgovornosti
strateSkog vodstva podrazumijeva izgradnju mostova preko institucionalnih podjela, jer uspjeh
nerijetko dolazi iz dobrih meduljudskih odnosa. Opisano ukljucuje otvorenost prema razli¢itim
idejama bilo da one dolaze od drugih organizacija ili podredenih razina, predstavljajuci ujedno

suradnju vodenu socijalnom energijom (Barak i dr., 2010:72-79).

Uz duzno postovanje formalnih razlika stecenih kroz izobrazbu i staz (Cin, duznost),
pristupacnost je vrlo vazna karakteristika osobe koja ocekuje povjerenje svojih podredenih.
Pristupacnost je moguce razviti kvalitetnom formalnom komunikacijom 1 iskazivanjem

razumijevanja, no isto je moguce i osjecajem za humor (Barak i dr., 2010:72-79).

Konacni skup karakteristika koji se smatraju klju¢nim za uspjes$no vodstvo odnosi se izravno na
menadzerski stil vode i to kroz njegove komunikacijske vjestine, razumijevanje organizacije i
mentorstvo. Osnova za uspjesno vodstvo je logi¢na 1 jasna artikulacija misli, no visa operativna
i strateSka razina vodstva zahtijevaju spoj fizi¢ke, mentalne i psiholoske izdrZljivosti (Barak i

dr., 2010:72-79).

Isto tako, karijerni put kandidata za najviSe duznosti u vojsci je izuzetno bitan pogotovo u
dijelu kada osoba ima priliku obnaSati razlicite pomoc¢ni¢ke duZnosti ukoliko takva duznost
omogucava uvid u funkcioniranje viSih razina. Tijekom obnaSanja takvih duZnosti, vaznih za
ostatak karijere, uz stjecanje perspektive organizacijske dinamike na makrorazini, ¢asnik ima
priliku sagledavati kako visi Celnici razmiSljaju, planiraju 1 komuniciraju. Nadalje, izlaganje
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medunarodnim iskustvima i izobrazbama je korisno i presudno za buduée funkcioniranje na
¢elnoj duznosti s obzirom na ¢lanstvo u multinacionalnim asocijacijama. (Barak i dr., 2010:72-
79).

Da bi postigli stratesku perspektivu jednaku njihovoj taktickoj i operativnoj vjestini, danasnji
Casnici su izlozeni brojnim razvojnim moguénostima. Sustav institucionalno promice
obrazovne 1 razvojne zadatke koji poticu kognitivne, meduljudske i menadzerske vjestine.
Spomenuti zadaci izravno doprinose sposobnosti ovih casnika da uspiju u meduresornom
zajedniStvu na najviS§im operativnim i strateSkim razinama koje Se odnose na nacionalnu

sigurnost (Barak i dr., 2010:72-79).

Sustav izobrazbe u OS SAD-a osim svojih ¢asnika Skoluje i Casnike iz drugih drZzava, civile
koji obnasaju duznosti vezane za nacionalnu sigurnost i sve druge kandidate kojima se iz
posebnih razloga odobri obrazovanje. U slu¢aju vojnih polaznika izobrazbi, oni se rasporeduju
u ustanove sukladno svojoj razini, grani vojske odakle dolaze, odnosno sukladno svojim
specijalnostima i do tada razvijenim sposobnostima. National Defense University i National
Intelligence University u SAD-u pruzaju izobrazbu odabranim kandidatima u podru¢jima
strategije nacionalne obrane, upravljanja resursima, upravljanja informacijskim resursima,
protuterorizma, informacijskih aktivnosti, operacija u internetskom prostoru i u podrucju
planiranja multinacionalnih kampanja i ratovanja (Joint Chiefs of Staff, Enclosure a

professional military education policy, 2020).

Medutim, svi ¢asnici u OS SAD-a moraju se i osobno zalagati za svoj profesionalni razvoj
izvan okvira formalnog $kolovanja ponudenog u vojnoobrazovnom sustavu, dakle oni takoder
dijele odgovornost za osiguravanje kontinuiranog vlastitog razvoja. Obnasaju¢i duznosti na
strateSkim razinama istodobno im se pruza moguénost usvajanja ¢itavog spektra znanja unutar
zajednickih cjelina i u kontekstu zajednickih funkcija (zdruzena strategija, zdruzeno planiranje,
zdruzena doktrina, zdruZeno zapovijedanje i nadzor, razvoj zajednickih snaga i zahtjeva,
operativna podrska). Zdruzeni razvoj strateSkog vode za moderno doba proizvod je slijedno-
rastuce izobrazbe koja se sastoji od obuke, stoZernog i operativnog iskustva, obrazovanja i
samorazvoja odnosno usavrSavanja (Joint Chiefs of Staff, Enclosure a professional military

education policy, 2020).
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Cilj ovakvog razvoja je izgradnja profesionalno-kompetentnog pojedinca koji ¢e razumjeti
sigurnosno okruzenje i doprinose svih instrumenata nacionalne mo¢i. Takoder, cilj je izgraditi
pojedinca koji ¢e predvidjeti 1 pravovremeno odgovoriti na iznenadne dogadaje, predvidjeti 1
prepoznati promjene te upravljati tranzicijom, koji ¢e djelovati kroz povjerenje, osnazivanje i
razumijevanje, donositi eticke odluke na temelju zajednickih vrijednosti profesije, razmisljati
strateski i kriticki u primjeni zdruzenih principa ratovanja i koncepata zdruzenih operacija i, $to
je mozda najvaznije, pojedinca koji ¢e imati sposobnost rjeSavanja problema i kreiranja
prakti¢nog strateSkog savjeta visokim duznosnicima. U OS SAD-a obuka i obrazovanje
medusobno se ne isklju¢uju (Joint Chiefs of Staff, 2020). Gotovo sve vojne $kole i programi
struénog usavrsavanja u svojim akademskim programima ukljucuju elemente i obrazovanja i
obuke. Postizanje uspjeha u zdruZenoj slijedno-rastu¢oj izobrazbi oslanja se na usku
koordinaciju obuke i obrazovanja u cilju poboljsanja sinergije individualnog razvoja i
postupnog osposobljavanja za preuzimanje veéih odgovornosti i proSirivanja spektra vjestina

(Joint Chiefs of Staff, Enclosure a professional military education policy, 2020).

U OS SAD-a ¢asnici u svojoj karijeri prolaze pet razina slijedno-rastu¢eg vojnog obrazovanja.
U smislu glavnih podjela (takticka, operativna i strateSka razina) fokus slijedno-rastuce
strukture je na povezivanju obrazovnih razina na nacin da svaka nadograduje znanja i1

vrijednosti ste¢ene na prethodnim razinama.

Precommissioning - usredotoCuje se na pripremu kandidata za Casnike, a kurikulumi su
orijentirani prema pruzanju temeljnjih znanja za obranu SAD-a 1 temeljnih znanja za sluZzbu u
odabranoj grani. Ukljucuje i osnovna znanja iz vodenja, upravljanja, civilno-vojnih odnosa,
etike, povijesti, medunarodnih odnosa, kulture. Obuhvaéa i druge predmete neophodne za

njihovu pripremu za vojnu sluzbu.

Primary - izobrazba usredotoCena za obrazovanje i pripremu nizih Casnika O-1 do O-3
(porucnik-satnik) na taktickoj razini za sluzbu u dodijeljenoj grani vojske, za oruzani sukob i
stozerni rad, te je nadogradnja osnovnih i ranije usvojenih znanja iz vodenja, upravljanja,

civilno-vojnih odnosa, etike, povijesti, medunarodnih odnosa, kulture.

Intermediate - izobrazba za operativnu razinu za ¢asnike razine O-4 (bojnik) koja je usmjerena

na proSirivanje razumijevanja i perspektive te na razvoj analitickih sposobnosti i kreativnih
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misaonih procesa. I ova razina nastavlja pro$irivati ranije usvojena znanja uz izucavanje

nacionalne vojne strategije, konteksta strategije, zdruzenih djelovanja i planova obrane itd.

Senior - izobrazba koja Casnike u rasponu O-5 ili O-6 (pukovnik i brigadir) priprema za
strateSke 1 savjetnicke duznosti, izucava strategiju nacionalne sigurnosti, strategiju ratista i
kampanje sa zdruzenim, meduagencijskim, intervladinim i viSenacionalnim sredstvima,

koncepte zdruzenih operacija, medudjelovanje javnog i privatnog sektora.

General ili Flag Officer - izobrazba za generalsku razinu obuhvaca nastavna podrucja
zdruzenog ratovanja, strategije ratiSta i odgovornosti vodstva u zdruzenom, meduagencijskom,
intervladinom i multinacionalnom okruzju. Obuhvaca integriranje zdruzenih meduagencijskih,
intervladinih i multinacionalnih sposobnosti. Potom ukljucuje izuc¢avanje nacionalnih i
zdruzenih sustava i procesa planiranja za integriranje sposobnosti zdruzenih, meduagencijskih,
intervladinih i multinacionalnih elemenata, te izuavanje geostrateskog okruzja, civilno-vojnih
odnosa, nacionalnih interesa. 1zobrazba general i flag officers razine provodi se kroz programe
Capstone i Pinnacle, program Capstone za nove generale i Pinnacle za general-pukovnike,
zapovjednike namjenski organiziranih snaga (Joint Chiefs of Staff, Enclosure a professional
military education policy, 2020).

6.2. Profesionalni razvej voda u Republici Hrvatskoj

Visoka izobrazba se u RH provodi na fakultetima i visokim $kolama u sastavu ili izvan
sveucilista te na veleudiliStima. Ona je jedan od uvjeta da bi osoba mogla postati ¢asnik HV i
da joj se dodijeli prvi €asnicki ¢in poru¢nika/poru¢nika fregate. Isto predstavlja pocetak vojne

karijere Casnika i Zakonom o sluzbi u OSRH predvida se da to nisu osobe starije od 30 godina.

Prema Military Balance (The International Institute for Strategic Studies [1I1SS], Routhledge,
2021) najnovije brojke ukazuju kako u RH postoji 15 200 DVO rasporedenih u ustrojstvene
jedinice Ministarstva obrane RH (MORH) te postrojbe, zapovjednistva, grane i uprave Glavnog
stozera. Navedeni broj najve¢im dijelom ¢ine pripadnici Hrvatske kopnene vojske, njih 10 750,
a potom slijede pripadnici Hrvatskog ratnog zrakoplovstva i Hrvatske ratne mornarice sa po 1
300 pripadnika. Preostalih 1 850 pripadnika ¢ine sve druge DVO rasporedene u ostalim
ustrojstvenim jedinicama MORH-a.
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Tablica 3. Hrvatska vojska (HV) po granama

HV HKoV HRZ HRM ostale U/J
DJELATNE
VOJINE OSOBE 10 750 1300 1300 1850
PRICUVA 18 350 -

Izvor: Military Balance, 2021. The International Institute for Strategic Studies (IISS),
Routhledge

Kako je ranije navedeno vojna organizacija svoje vode ne moze “uvoziti®, ve¢ ih gradi iz kvote
djelatnih vojnih osoba koje su dio vojne organizacije. Zbog toga je potrebno istaknuti strukturu
djelatnih vojnih osoba, u ovom slu¢aju ljudskih potencijala koji predstavljaju bazu za daljnji
razvoj. Radi lakseg razumijevanja potrebno je istaknuti i broj novoprimljenih te broj onih koji
Ssu upucivani na razli¢ite razine izobrazbi. Slijedom spomenutog, analiziraju¢i Hrvatsku vojsku,
primjerice u 2020. godini, u djelatnu sluzbu primljene su 494 osobe, od Cega 469 djelatnih
vojnih osoba te 25 drzavnih sluzbenika i namjestenika. U 2020. godini HV brojala je 14 836
djelatnih vojnih osoba. Prijem DVO reguliran je Zakonom o sluzbi u OSRH, a njihova

struktura planira se Dugoro¢nim planom razvoja (Godi$nje izvjesce o obrani 2021:37-41).

Nadalje, izobrazba u RH provodi se na Hrvatskome vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman*
temeljem Plana izobrazbe za sve razine slijedno-rastu¢ih ¢asnickih i do¢asnickih izobrazbi. U
istoj 2020. godini, koja je bila obiljezena pandemijom bolesti uzrokovane korona virusom,
vojne izobrazbe razli¢itih razina zavrsilo je 715 polaznika i to 688 pripadnika Hrvatske vojske i
27 polaznika iz drugih resora Vlade RH i pripadnika iz stranih drzava (Slovenija, Bosna i
Hercegovina, Crna Gora, Sjeverna Makedonija, Kosovo). Na istom uciliStu provode se
sveuciliSni studijski programi za redovne studente: preddiplomski i diplomski studij ,,Vojno
inZenjerstvo®, preddiplomski i diplomski studij ,,Vojno vodenje i upravljanje* te integrirani

preddiplomski i diplomski studij ,,Vojno pomorstvo* (Godi$nje izvjesce o obrani 2021:37-41).

Tablica 4. Casnici i do¢asnici po zavrienim vojnim izobrazbama 2020. godine (Godisnje

izvjesce o obrani, 2021.)

SLIJEDNO-RASTUCE MORH i HV Inozemni i ostali
IZOBRAZBE M Z Ukupno polaznici
Ratna $kola 10 0 10 8
Zapovjedno stoZerna Skola 29 1 30 10
Voijno strukovna izobrazba ¢asnika 48 16 64 0
Napredna ¢asnicka izobrazba 49 13 62 0
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Temeljna Casnicka izobrazba 80 18 98 0
CASNICI 216 48 264 18

Visoka docasni¢ka izobrazba 10 1 11 4
Napredna doCasnicka izobrazba 52 4 56 3
Temeljna docCasnicka izobrazba 57 5 62 2
Izobrazba za razvoj vode 269 26 295 0
DOCASNICI 388 36 424 9
UKUPNO 604 84 688 27

Izvor: Godisnje izvjesc¢e o obrani, 2021.

Analiziraju¢i po kategorijama, u 2020. godini ukupno 264 casnika zavrs$ilo je neku od Cetiri
razine slijedno-rastuc¢e vojne izobrazbe u RH. Isto tako, 424 docasnika pohadalo je i zavrsilo
izobrazbe na svojoj razini. Osim u RH, ukupno 25 zaposlenika MORH-a u 2020. godini
pohadalo je i zavrsilo razli¢ite izobrazbe za Casnike i docasnike u inozemstvu na partnerskim
vojnim ucili§tima (Godisnje izvjesce o obrani 2021:37-41). I kod upucivanja na izobrazbu jasna
je hijerarhija, buduci da najmanji broj ¢asnika pohada najvisu razinu (Ratna $kola) i suprotno,

najvise polaznika upuceno je na najnizu razinu (Temeljna ¢asnicka izobrazba).

Najvisi vojni €¢asnici upuéuju se u najvisu civilno-vojnu obrazovnu ustanovu Ratnu Skolu “Ban
Josip Jelaci¢”, gdje se razvijaju u smjeru izgradnje kreativnih strateSkih voda koji mogu
upravljati resursima obrane. U Ratnoj Skoli vode razvijaju sposobnosti kritickog 1 kreativnog
promisljanja u modernom i slozenom okruzju. Takoder, polaznike Ratne Skole osposobljava se
za preuzimanje strateskih duznosti koje donose i generalski odnosno admiralski ¢in, dakle ova
razina izobrazbe je jedan od uvjeta za promicanje u tu razinu ¢inova. Polaznici se obucavaju za
funkcioniranje u nacionalnim 1 multinacionalnim stozerima 1 zapovjedniStvima. Kroz
Skolovanje upoznaju se s funkcioniranjem specifi¢nih institucija koje djeluju u znanstvenom
podrucju, politici, kulturi, religiji i gospodarstvu, a posjetima strateSkim kompanijama i
¢elniStvima Zupanija te vaznijih gradova stjecu uvid u kriticnu infrastrukturu 1 uce upravljati
vaznim resursima obrane. Ratna Skola provodi studijska putovanja u vaznija administrativna i
vojna srediSta NATO-a, ali 1 slicne obrazovne ustanove u drugim clanicama Saveza.
Istovremeno ovaj vid obrazovanja predstavlja ¢etvrtu razinu slijedno-rastuce izobrazbe ¢asnika
1 znacajno pridonosi izgradnji onih koji ¢e upravljati elementima domovinske sigurnosti. U
Ratnu Skolu upucuju se pripadnici Hrvatske vojske u €inu pukovnika ili kapetana korvete te
brigadira ili kapetana bojnog broda. Izobrazba traje jednu akademsku godinu i osim pripadnika
Hrvatske vojske skolu mogu pohadati drzavni sluzbenici MORH-a, Ministarstva unutarnjih
poslova, Ministarstva vanjskih poslova te svih ostalih dionika domovinske sigurnosti. Osim

toga, Skolu pohadaju 1 pripadnici drugih vojski, slijedom cega je do sada Ratnu Skolu “Ban
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Josip Jelaci¢* zavrsilo 53 strana polaznika. Polaznici iz ustrojstvenih jedinica Hrvatske vojske
prije upucivanja u Ratnu Skolu moraju zavrsiti prethodne tri razine slijedno-rastu¢e vojne
izobrazbe za Casnike. Takoder, o¢ekuje se da su polaznici najvise razine vojne izobrazbe prije
upucivanja u Ratnu skolu bili rasporedeni na visoke duznosti u zapovjednistvima ili stoZzerima

Hrvatske vojske.

Osim toga, MORH i Glavni stoZer organiziraju niz teCajeva koji mogu posluziti za razvoj
kvalitetnih 1 ucinkovitih voda. Za stratesku razinu izuzetno je vrijedan Tecaj strateskog

planiranja koji se redovito provodi na HVU “Dr. Franjo Tudman* u Zagrebu.

6.3. Pregled ¢asnika upucenih na najvisu razinu vojne izobrazbe u Republici Hrvatskoj

U Hrvatskoj vojsci su krajem 2021. godine bile aktivne ukupno 32 DVO u ¢inu
generala/admirala. Najveci broj, odnosno 15 pripada ¢inu brigadnog generala/komodora, a
slijedi 11 general-bojnika/kontraadmirala, pet general-pukovnika i jedan admiral (Hrvatski
generalski zbor, 2021.). Brojke ukazuju na postojanje hijerarhije i evidentno suzavanje prema
vrhu u smislu napredovanja, a s obzirom da je brigadni general/komodor najnizi generalski ¢in,
dok je admiral, odnosno general zbora, najvisi (ne raCunajuci stozernog generala kao
svojevrsan pocasni ¢in). HV ima samo jednog aktivnog pripadnika u najvisem ¢inu i to je

Nacelnik Glavnog stoZera.

Tablica 5. Generali i admirali u Hrvatskoj vojsci

ustrojstvene jedinice, grane i zapovjednistva
&in ua |« er?esr"ali HRM
g | HkoV HRZ (komodori i ZzP HVU | UKUPNO
MORH | komodori, admirali)

admirali)
general 1 1
zbora (admiral)
general
pukovnik ! ! 1 1 ! S
general
bojnik 3 5 1 1 1 11
brigadni 2 6 3 2 1 1 15
general

Izvor: izradio autor
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Kao §to je i1 ranije navedeno, jedan od uvjeta za generalski odnosno admiralski ¢in koji
omogucava obnaSanje strateSke vojne duznosti je zavrsetak slijedno-rastuce ¢asnicke izobrazbe
IV. razine. U naravi to znaéi zavrSetak ratne Skole u Republici Hrvatskoj, ali i drugih visokih
Skola u partnerskim vojnim ucilistima. Kandidati iz RH su tako pohadali i zavrSili najviSe
strane vojne Skole IV. 1 V. razine poput primjerice, americkih obrazovnih ustanova National
Defense University, Air University, US Army War College, francuskog Le Collége interarmées
de Défense, turskog Turkish Army War Collegea, njemackog Fiihrungsakademie der
Bundeswehr, srpskog Visokog studija sigurnosti i obrane, britanskog Royal College for
Defense Studies te kanadskog War Collegea. Dio visokih ¢asnika zavrsio je Tecaj upravljanja

resursima obrane u americkoj Naval Postgraduate School §to predstavlja nepotpunu IV. razinu.

Tablica 6. Casnici Hrvatske vojske upuéeni na najvisi stupanj izobrazbe

Ukupan broj
brigadira/kapetana . D x . .

bojnog broda Unaprijedeni i an Skolovanje u Re'pub1101 Skolovanje u inozemstvu
o generala/admirala Hrvatskoj

upucenih na

izobrazbu
20
361 91 71 (SAD 17, SR Njemacka
2, R Srbija 1)

Izvor: izradio autor

Iz gore navedene tablice proizlazi podatak da je od ustrojavanja Hrvatske vojske do 2021.
godine najvisu razinu izobrazbe zavrsio ukupno 361 visoki ¢asnik. Daljnjom analizom utvrdeno
je kako je 91 visoki ¢asnik od spomenutih 361 u kasnijoj karijeri nakon zavrSene najvise razine
izobrazbe unaprijeden u prvi generalski ili admiralski ¢in. Naravno, najveci broj unaprijedenih
generala, njih 71, zavrSilo je izobrazbu IV. razine odnosno Ratnu Skolu “Ban Josip Jelai¢*
koja je u sastavu Hrvatskoj vojnog ucilista “Dr. Franjo Tudman®. Preostali su najvisi stupanj
izobrazbe stekli u inozemstvu, od ¢ega 17 pripadnika u SAD-u, dva u SR Njemackoj te jedan u

Republici Srbiji.

Nadalje, dio visokih Casnika koji je zavrSio najvise oblike vojne izobrazbe je vremenom
umirovljen. Medutim, dio od gore navedenog ukupnog broja i nadalje je u sustavu te postoji
mogucnost da neki od njih povecaju broj promaknutih u generalske odnosno admiralske

¢inove. ZavrSetak IV. razine izobrazbe ne jamc¢i promicanje u generalski odnosno admiralski
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¢in te kasnije i raspored na duznost strateske razine, no zasigurno je najvazniji preduvjet za
isto. To je vazan segment zavrSnih priprema kandidata za funkcioniranje u situacijama koje
zahtijevaju snalazenje u civilno-vojnim odnosima i na najviS§im duznostima u vojnoj

organizaciji.

Ova analiza nedvojbeno pokazuje kako vrlo mali broj ¢asnika dode u priliku pohadati najvisi
oblik izobrazbe, a potom kako i od tog malog broja osoba rijetki budu unaprijedeni u generalski
¢in. U konacnici, nisu svi generali u prilici obnasati strateSku duznost, dakle selekcija postoji i
na najvisim razinama vojske. Vojna organizacija izgraduje svoje vode, a broj onih kojih dolaze
do vrha piramide je vrlo mali. Kroz Hrvatsku vojsku je od ustrojavanja proslo nekoliko
desetina tisu¢a Casnika, no iz gore navedenih podataka razvidno je da su na najvisi oblik

izobraze upuceni tek rijetki i to samo oni koji su uspjeli savladati sve prethodne razine.
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7. Case study - Primjeri strateSkih voda

Zajednicko je svim vojnim organizacijama da nastoje na ¢elo postaviti osobu koja ¢e u isto
vrijeme posjedovati najvise razine civilnog i vojnog obrazovanja, korisna iskustva s duznosti iz
postrojbi, stoZera, zapovjedniStava, uprava i ustanova, iskustvo na medunarodnom planu te
volju za daljnim samousavrSavanjem. U daljnjem tekstu nastoji se prezentirati obrazovanje,
iskustvo i osobnost trojice ¢asnika koji su svojim angazmanom obiljeZili ratove u relativno
blizoj proslosti. Isto predstavlja razrade slucajeva trojice Casnika koji su procijenjeni kao
kvalitetni primjeri strateSkih voda izgradeni kroz kombinaciju izobrazbe i iskustva s razlicitih
duznosti. William Churchill je iskustvo i znanje steGeno u Sv0joj vojnoj Karijeri prenio u
politiku i stao na celo obrane britanskog naroda od nacista, dok je David H. Petraeus obiljezio
uporabu vojske u protupobunjenickim operacijama i postao jedan od najutjecajnijih voda
modernog doba. Ova dva slucaja razradit ¢e se kroz sekundarno istrazivanje i uvid u podatke
koji su 0 navedenim osobama objavljeni u raznim publikacijama i stru¢noj literaturi. Takoder,
koriste se i podatci koji predstavljaju prijasnje znanje budué¢i da su obojica vrlo poznate i
priznate osobe u vojnim krugovima. Razrada slucaja generala Benete obradena je kao primarno
istrazivanje koje je ukljuc¢ivalo kombinaciju podataka dobivenih iz razgovora s njim i osobnog
poznavanja njegovog djelovanja, a utemeljeno je na ¢injenici da je to prvi hrvatski general
rasporeden na duznost u NATO zapovjednoj strukturi gdje je koristio sve svoje znanje i
iskustvo steceno kroz vojne izobrazbe i kroz Domovinski rat. General Beneta je pritom bio na
istoj razini s ostalim NATO generalima $to je ujedno znacilo barem na tome primjeru da

standardi Hrvatske vojske ne odstupaju od standarda ostalih ¢lanica Saveza.

7.1. Brigadni general lvan Beneta

7.1.1. Obiteljske prilike i obrazovanje

Ivan Beneta roden je 14. ozujka 1955. godine u Dubravicama, Sibenik. OZenjen je suprugom

Nadom s kojom ima sina Nina.
Kao petnaestogodisnjak primljen je u ¢etvorogodisnju Tehnicku srednju vojnu skolu u Zagrebu
koju je upisao po nagovoru strica svecenika fra Ante Benete. Smjer protuzra¢na obrana zavrsio

je pohadajuci Skolu u Zagrebu, Sarajevu i Zadru (XIX klasa, 1970.-1974.). Po zavrSetku srednje
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vojne $kole (14. srpnja 1974.) dodijeljen mu je ¢in tadasnjeg naziva vodnik protuzra¢ne obrane
i primljen je u aktivhu vojnu sluzbu JNA. Kao jedan od najboljih polaznika vojne Skole
nastavio je skolovanje na Vojnoj akademiji Kopnene vojske, smjer topni¢ko-raketne jedinice
protuzra¢ne obrane (ARJ PZO, XXXI narastaj) koju je zavrs$io u Beogradu i Zadru te mu je 20.
srpnja 1978. godine dodijeljen ¢in potporucnika ARJ PZO. Potom je promican u ¢inove
poru¢nika ARJ PZO (20. srpnja 1979.), kapetana ARJ PZO (20. srpnja 1982.) i kapetana I.
klase ARJ PZO (20. srpnja 1987.).

7.1.2. Vojna karijera prije osamostaljenja Republike Hrvatske

Tijekom pripadnosti JNA sluzbovao je u Zadru, gdje je obnasao duznosti zapovjednika
kadetskog voda i naGelnika narastaja u Srednjoj vojnoj $koli Skolskog centra protuzratne
obrane (1978. - 1985.), zapovjednika baterije PZO (topovi 40mm Bofors) na poligonu Sepurine
(1985. - 1989.) te nastavnika Teorije i pravila gadanja lakih cijevnih i raketnih sustava u SC
PZO (1989. - 1991.). Postao je cijenjen u podruéju tehnickih pitanja roda, objavio je i jedan
struéni ¢lanak u Vojnom glasniku. Sa svojim timom kontinuirano je imao najbolja gadanja
ciljeva u zraku na razini cijele JNA, predlagao je i nove pristupe organizaciji protuzraéne

obrane vojnih i civilnih ciljeva.

Tijekom karijere u JNA nailazio je na prepreke, ali i na osobe koje su snazno utjecale na
njegovo pozicioniranje u sustavu vodenja i zapovijedanja te na izgradivanje njegovog odnosa
prema podredenima i prema suradnicima. Na Vojnu akademiju upisao se iz Srednje vojne Skole
— smjer PZO, koju je zavrsio kao polaznik s najboljim uspjehom. Zapovjednik njegovog voda
na Vojnoj akademiji posjedovao je veliki ljudski, moralni i stru¢ni autoritet medu podredenima
1 utjecao je na Ivana Benetu u njegovom formiranju i razvoju. Zapovjednik je posvecivao
paznju svojim podredenima i pokazivao razumijevanja za svakoga od njih, a polaznici su mu to

vracali sa bezgrani¢nim povjerenjem.

Kao zapovjednik kadetskog voda u Zadru, uzor je imao u tadaSnjem nacelniku Srednje vojne
Skole Josipu Tuli¢i¢u, dakle svom nadredenom. Isti je bio elokventan i obrazovan, vrlo direktan
I jasan u komunikaciji te kvalitetan nastavnik koji je znao prenijeti znanje. Bio je i vrhunski
organizator nastave i vojnih vjezbi, otvoreno se bunio protiv okostale vojne strukture trazeci
nove mjere i novu organizaciju u skladu s vremenom, zbog ¢ega je izazivao ljutnju nadredenih.

Kad je upucen na Skolovanje u SAD, Beneta je od njega preuzeo duznost nacelnika Srednje
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vojne $kole smjer PZO. Pored redovne duzosti sudjelovao je tih godina u obaveznoj 15-dnevnoj
obuci studentske populacije i u vjezbama pri¢uvnih postrojba tadasnje JNA. U ovom razdoblju
je posebno naucio kako upravljati formacijama koje su ponekad ¢inili i problemati¢ni vojnici.
Ovakve skupine zahtijevaju posebnu paznju i model upravljanja, no Cesto su zahvalne u

kritinim trenucima jer ako posStuju vodu kao autoritet odradit ¢e sve zapovjedeno.

7.1.3. Vojna Kkarijera u Republici Hrvatskoj

U djelatnu vojnu sluzbu OS RH primljen je 13. srpnja 1991. godine i to u pjesastvo jer u Zboru
narodne garde u to vrijeme nije bilo sredstava PZO koja su mu bila specijalnost. Zapovjednik 4.
brigade ZNG-a general Ivo Jeli¢ ga je postavio za zapovjednika pjesacke bojne u formiranju
gemu je Beneta odmah pristupio. Cin djelatnog pukovnika dodijeljen mu je 12. svibnja 1992.
godine. Potom je promican u ¢inove: brigadira pjesastva (2. lipnja 1994.) i1 brigadnog generala
pjesastva (20. svibnja 2009.), a umirovljen je 1. prosinca 2013. godine u ¢inu brigadnog

generala pjeSasStva.

Tijek sluzbovanja u OS RH obnasao je sljede¢e duZnosti:

- 13. srpnja - 30. rujna 1991. - ZNG - 4. brigada ZNG - 1. pjesacki bataljun - zapovjednik
bataljuna,

- 1. listopada 1991. - 4. lipnja 1992. - 4. gardijska brigada - zamjenik zapovjednika brigade,
ujedno nacelnik Stozera brigade,

- 4. lipnja 1992. - 24. ozujka 1993. - 116. brigada HV “R* - Metkovi¢ - zapovjednik brigade,

- 25. ozujka 1993. - 31. kolovoza 1996. - Zborno podrucje Split - Zapovjednistvo - nacelnik za
protuzra¢nu obranu (PZO). Od 14. rujna 1993. do 24. srpnja 1995. internom zapovijedi
zapovjednika ZP Split rasporeden na duznost zapovjednika Operativne grupe Sibenik koja je
tada bila zaduzena za funkcioniranje obrambenih polozaja od Stankovaca do Moseca

- 1. rujna 1996. - 31. prosinca 1998. - Hrvatska ratna mornarica - Split - Zapovjednistvo -
Stozer - Odjel za Kopnenu vojsku - nacelnik za PZO,

- 1. sijecnja 1999. - 25. lipnja 2001. - GS OS RH - J-3 Uprava za operativne poslove - Odjel za
planiranje snaga - Odsjek za modernizaciju snaga - nacelnik Odsjeka,

- 25. lipnja 2001. - 5. prosinca 2003. - GS OS RH - Srediste za medunarodne vojne operacije -
Zagreb / Rakitje - zapovjednik Sredista,

- 5. prosinca 2003. - 14. lipnja 2004. - Ratna Skola “Ban Josip Jelaci¢* - polaznik,
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- 14. ozujka 2005. - 30. studenoga 2005. - Zapovjednistvo za zdruzenu izobrazbu i obuku
“Petar Zrinski“ - Ratna skola “Ban Josip Jelaci¢” — 0.d. nacelnika katedre, a od ozujka 2005.
zapovjednik Ratne Skole,

- 1. prosinca 2005. - 31. kolovoza 2010. - MORH - Inspektorat obrane - Sektor vojne obrane -
pomo¢nik Glavnog inspektora za vojnu obranu,

- 1. rujna 2010. - 31. kolovoza 2013. - NATO SHAPE - Mons - Kraljevina Belgija, CIMIC
direktor (Ravnatelj/pomo¢nik nacelnika stozera za civilno-vojne poslove u Saveznickom
zapovjedniStvu za operacije),

- 1. rujna 2013. - 30. studenoga 2013. - MORH - Personalna uprava — na raspolaganju pred
odlazak u mirovinu

- umirovljen 1. prosinca 2013.

7.1.4. Domovinski rat

Brigadni general Ivan Beneta sudionik je Domovinskog rata tijekom cijelog njegovog trajanja.
Najveci dio ratnog razdoblja proveo je na visokim, nerijetko i ¢elnim duznostima u 4. brigadi
ZNG-a, 116. brigadi HV i1 ZP Split. Tijekom Domovinskog rata sudjelovao je u vojnim
operacijama na zadarskom, juznom, stolac¢kom, dubrovackom i Sibenskom bojistu, a bio je i
sudionik zavr$nih operacija Ljeto '95, Oluja, Maestral i Juzni potez. Prilikom obnaSanja ovih
duZnosti, kombinacijom vlastite kreativnosti, steCenih znanja kroz obrazovanje i iskustava iz
rata osmislio je niz inovativnih rjeSenja koja su se pokazala korisnim u tom vrlo teSkom

razdoblju po juZzne dijelove RH kada opremljenost postrojbi nije bila na razini kako je to danas.

Primjerice, tijekom obnasanja duznosti nacelnika stozera 4. brigade ZNG-a pocetkom 1992.
godine po njegovom zahtjevu za boljim utvrdivanjem postrojbi u zahvatu bojisnice s tadasnjim
nacelnikom inZenjerije osmislio je izradu A, B 1 C elemenata od armiranog betona za izradu
skloniSta 1 bunkera. Uz pomo¢ civilnih tvrtki iz Splita do kraja rata je izradeno vise od 20.000
tih tipiziranih objekata za utvrdivanje, ukupnog kapaciteta za preko 200.000 ljudi, a dostavljani
su svim ratnim postrojbama rasporedenima na ratiStima od Like do Dubrovnika i Juznom

bojistu.

Nadalje, general Beneta je aktivno sudjelovao u ustrojavanju postrojbi HV, posebno
ustrojavanju pjesacke bojne 4. brigade kojom je u pocetku i zapovijedao. Naime, odmah po

prelasku iz JNA u ZNG njegova bojna brojala je oko 70 pripadnika i upucena je u podrucje
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Drnisa kao odgovor na grupiranje snaga pobunjenih Srba i snaga JNA iz IX. Kninskog korpusa.

U iduc¢ih dvanaest dana popunio je bojnu do broja od oko 250 dragovoljaca.

Sa svojim zamjenikom Milanom Perkovi¢em, s kojim je zajedno napustio sluzbu u JNA u
Zadru, organizirao je obuku ljudstva i popunu bojne, a potom je obucene snage rasporedivao za
obranu Drnisa i Oklaja. Kad je uocio problem odsustva koordinacije i zajedni¢kog koncepta
obrane pricuvne bojne ZNG iz sastava 113. brigade, policijskog sastava u DrniSu i svojih
snaga, uspio je uvjeriti vodstvo tih snaga na potrebu formiranja zajedni¢kog stozera $to je
pridonijelo ucinkovitijoj funkciji obrane. Na pocetku tog procesa i preseljenja u nove,
zajednicke prostore dobio je 30. srpnja 1991. godine zapovijed zapovjednika brigade iz Splita o
preimenovanju bojne iz Cetvrte u prvu bojnu. Takoder, zapovjedena mu je priprema bojne za
izvrSavanje hodnje na novi poloZaj i razmjestaj u podruc¢ju zadarskog Novigrada. Organizaciju
prebaziranja bojne izvrsio je kopnenim i morskim putem, a podredene je morao rasporediti u

podrucje koje je tada bilo gotovo u okruzenju neprijateljskih snaga.

Uslijed obnaSanja duznosti u Domovinskom ratu bio je prvi svjedok obrane generalu HV
Milivoju Petkovicu pred medunarodnim sudom u slucaju “Prli¢ 1 ostali, a kasnije, za vrijeme
obnasanja duznosti u NATO SHAPE-u, boravio je u Den Haagu i nazoCio izricanju

oslobadajuce presude general-pukovniku Anti Gotovini.

Slijedom navedenog, general Beneta je kroz Domovinski rat sudjelovao u mnogim
aktivnostima koje su zahtijevale organizacijske, pregovaracke, vojne, ljudske i druge vjestine.
Pocetak rata je predstavljao jednu potpuno novu situaciju za ve¢inu gradana RH, a jedan mali
broj ljudi je morao zanemariti stres i strah te pristupiti formiranju snaga i vodenju rata. U tom
razdoblju, kada vlast nije mogla funkcionirati u potpunosti, ¢elnici vojnih postrojbi bili su
odgovorni za postupanja svojih podredenih. Ovdje su do izraZaja dolazili ljudi sposobni za
vodenje, a posebno oni koji su ve¢ imali odredena iskustva u tom segmentu. Autoritet se tada
stjecao znanjem, hrabro$¢u i stavom, a upravljanje sa nekoliko tisuca ljudi u ratnim

operacijama nije bio samo izazov nego i nuznost.

7.1.5. Put do generalske duznosti

Nakon Domovinskog rata nastavio je obnaSati vazne duznosti unutar obrambenog sustava

postupno napredujuéi i gradeé¢i karijeru DVO. Uz ranije pobrojane formalne duznosti, treba
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istaknuti dodatne duznosti poput nositelja poslova planiranja modernizacije OSRH. Vodio je
projektni tim za izradu novog sustava vojno-struc¢nih specijalnosti, tim MORH-a za ispitivanje
pojedinih vrsta naoruZanja, tim za izradu sistematizacije radnih mjesta u Glavnom stozeru i
zbornim podruc¢jima OSRH. Takoder, bio je nositelj ustrojavanja i prvi zapovjednik Sredista za
medunarodne vojne operacije u Rakitju koje je zaduzeno i za pripremu pripadnika OS RH za
sudjelovanje u mirovnim misijama. Slijedom navedenog, organizirao je pripremu i postavio
standarde opremanja prvih ¢asnika i postrojbi OS RH za medunarodne vojne operacije. Vodio
je nacionalne timove na prve medunarodne vjezbe NATO-a u kojima su sudjelovale OS RH, a
sudjelovao je i u radu NATO tijela nadleznog za povecéanje interoperabilnosti nacionalnih
postrojbi NATO i partnerskih zemalja u podrucju operacija (NATO TEEP). Isto tako,
sudjelovao je kao predava¢ u radu Diplomatske akademije Ministarstva vanjskih i europskih

poslova.

Sudjelovao je ili vodio delegacije OSRH u posjetima brojnim europskim zemljama
(Spanj olska, Velika Britanija, Grcka, Malta, Cipar, Svicarska, Njemacka, Svedska, Rumunjska,
Madarska, Bugarska, Italija, Slovenija), SAD-u (Texas, Minesota), a boravio je i u podru¢jima
medunarodnih misija 1 vojnih operacija u kojima su sudjelovale postrojbe 1 pojedinci OSRH
koje je pripremao i organizirao im logisticku potporu (Cipar, Indija-Pakistan, Sierra Leone,

Eritreja-Etiopija).

U okviru prilagodavanja za pristupanje NATO-u tijekom 2000. godine vodio je projektni tim za
izradu novog sustava vojno-stru¢nih specijalnosti, a pomo¢ u tome su mu pruzili pripadnici
MPRI (Organizacija umirovljenih ¢asnika americke vojske). Zajedno s pripadnikom MPRI
(radilo se o osobi koja je umirovljeni brigadir) koji mu je dodijeljen za pomo¢ proveo je
znacajno vrijeme u prilagodavanju hrvatskog sustava prema americkom obrambenom sustavu.
Nadalje, bio je Celnik tima za izradu sistematizacije radnih mjesta u Glavnom stozeru i zbornim

podruc¢jima OSRH.

Posljednje tri godine djelatne vojne sluzbe proveo je u Saveznickom zapovjednistvu za
operacije, Mons, Kraljevina Belgija (ACO - SHAPE) na duznosti direktora za civilno-vojne
odnose. U nadleznosti mu je bila suradnja s UN-om i drugim medunarodnim, vladinim i
nevladinim organizacijama, zvanim jo§ i organizacijama civilnog dru$tva i to uglavnom na
strateskoj razini. Po stru¢noj uspravnici koordinirao je rad Civil-Military Cooperation (CIMIC)

duznosnika na operativnoj razini, a po potrebi je imao i kontakte direktno s CIMIC ekspertima
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u podruc¢ju NATO operacija. Kao NATO general i direktor za civilno-vojne odnose organizirao
je medunarodne konferencije, sudjelovao je na sastancima u UN-u u New Yorku te u
ministarstvima obrane ili oruZanim snagama viSe zemalja (Nizozemska, Italija, Crna Gora,
SAD, Njemacka, Portugal, Poljska, Rumunjska, Svedska), a imao je radne kontakte sa svim
vaznijim civilnim organizacijama kao $to su United Nations Office for the Coordination of
Humanitarian Affairs (UNOCHA), United Nations High Commissioner for Refugees
(UNHCR), International Committee of the Red Cross (ICRC), The International Maritime
Organization (IMO), The International Organization for Migration (IOM).

Pojam “comprehensive approach® odnosno sveobuhvatni pristup odrazava komplementarna
politicka i vojna sredstva s naglaskom na suradnju s ostalim drzavama koje dijele ciljeve
Saveza, a konkretni rezultati rada CIMIC direktorata 1 trogodiSnjeg mandata direktora Ivana
Benete na planu operacionalizacije toga pojma u planiranju i postupanju NATO snaga bili su:

- uvodenje direktive UN-a 0 rodnoj jednakosti uz nultu toleranciju na seksualna uznemiravanja
unutar NATO snaga kao i prema domicilnom stanovnistvu u podrucju operacije

- posebna pozornost upuéena na djecu u podruju borbenih operacija i smanjenje njihovih
stradavanja i patnji

- zaStita kulturne baStine u podrucju ratnih operacija s podizanjem razine odlucivanja o
djelovanju po vojnom cilju ako se nalazi u podruéju zasticenih spomenika kulture

- izrada NATO direktiva drzavama-¢lanicama u podruéju operacije o postupanju s ratnim
pritvorenicima. Nakon S$to je dobio suglasnost SACEUR-a (zapovjednika Saveznickog
zapovjedniStva za operacije), general Beneta je taj nacrt direktive, izradene u SHAPE-u, uputio
ICRC-u (Komitetu Crvenog kriza) u Zenevu, jer je ta organizacija poznata i priznata kao
autoritet po tom pitanju. Dobiven je povratni dokument sa 16 stranica prijedloga izmjena i
dopuna kako bi se ispostovali medunarodni propisi, od ¢ega je velika vecina prihvac¢ena od
pravnika i vojno-policijskih struénjaka SHAPE-a te je napravljen konacni tekst NATO
direktive. Time je ujednacen postupak oruzanih snaga drzava clanica prema ratnim
pritvorenicima u podru¢ju operacije. Postupanja su uredena tako da se joS vise posStuju
medunarodni propisi, a broj primjedaba ICRC-a na postupanja oruzanih snaga NATO c¢lanica
se smanjio na minimum. Operacionalizacija sveobuhvatnog pristupa dovela je u kona¢nici i do
izmjena u podrucju civilno — vojne suradnje u skladu s direktivom koja razraduje sudionike i

planiranje operacije.
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U posljednjoj godini sluzbe, na primjerima iz razdoblja njegovog sluzbovanja u direktoratu za
civilno-vojne odnose, Allied Command Transformation doradio je pod vodstvom njemackog
generala sustav obuke za NATO operacije i duznosti u NATO stoZerima u podruéju civilno-

vojnih odnosa. Sustav obuke je potom uveden u praksu.

Put do generalskog ¢ina i strateskih duznosti zahtijevao je kontinuiranu izobrazbu u domaéim i
inozemnim ustanovama. Tijekom sluZbovanja u OS RH zavr§io je: Skolu stranih jezika
(Zagreb, 1997.12004.), Ratnu skolu “Ban Josip Jelaci¢* (Zagreb, 2005.), te Diplomatsku skolu
MORH-a (Zagreb, 2007.), u Den Haagu tecaj planera racunalno simuliranih vjezbi (rujan
2001.), u medunarodnoj NATO s$koli u Oberammergau tecaj za viSe ¢asnike medunarodnih
stoZera (2002.) te na Cransfield University u Engleskoj te¢aj manadZmenta u podrucju obrane
(2003.). Pohadao je 1 poslijediplomski studij Europske unije (AMES, pravo, politika i
ekonomija EU, na engleskom jeziku) na Fakultetu politi¢kih znanosti u Zagrebu gdje nakon
polozenih svih ispita nije stigao diplomirati zbog odlaska na rad u NATO. Odlukom
Ministarstva prosvjete vojna akademija mu je temeljem studijskog programa priznata u zvanju

magistar inzenjer elektrotehnike. Od stranih jezika govori engleski i francuski.

Za svoj rad u OS RH odlikovan je: Spomenicom Domovinskog rata (1992.), medaljom “Oluja‘“
(1995.), medaljom “Ljeto* (1995.), medaljom za iznimne pothvate (1996.), Redom hrvatskog
trolista (1996.), Spomenicom domovinske zahvalnosti za 5 godina (1996.), Redom hrvatskog
pletera (1997.), Spomenicom domovinske zahvalnosti za 10 godina (2002.) i Redom bana
Jelaci¢a (2013.), a dobio je i viSe pohvala i nagrada od: Vrhovnog zapovjednika OS RH,
nacelnika GS OS RH i zapovjednika JuZnog bojista.

U svojih 43 godine Skolovanja i sluzbovanja u odori general Beneta prozivio je i dozivio
visestruko vise od uobi¢ajene ¢asnicke vojne karijere. Skolovanje u srednjoj vojnoj $koli i na
vojnoj akademiji je bilo znac¢ajno zahtjevno jer su kombinirani programi adekvatnog civilnog
Skolovanja i vojni predmeti koji su iziskivali dosta snalazenja, napora i fizickog angaZiranja.
Nakon §to je u Zalbenom postupku izborio nastavak Skolovanja na vojnoj akademiji, naucio je
da se kontinuirano treba boriti za sebe i svoj status. Prelazak vojne tehnologije i borbene
tehnike s analognih ra¢unala na digitalni oblik intenzivnije je pokrenut ba$ u razdoblju
njegovog zavrSavanja vojne akademije slijedom Cega je vecina prethodno ste¢enih znanja
zastarijevala. Politicka zbivanja i promjene u biv§oj SFRJ su ga ve¢ kao mladog Casnika na

sluzbi u Zadru prisiljavala da se, uz bavljenje zahtjevnom borbenom tehnikom, bavi i politikom
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i da pazljivo prati dogadanja i trendove. Sve je kulminiralo krajem 80-ih proslog stoljeca, a na
njegovu svakodnevnicu i radnu rutinu utjecalo je i to da su njegovi dojucerasnji radni kolege u
kratkom vremenu postali njegovi neistomi$ljenici u politici. Razilazenja su krajem 1990.
postala nepodnosljiva, normalan rad je bio gotovo nemogug, politicka raslojavanja su bila ocita.
To je kulminiralo otvorenim suprostavljanjem vojnim autoritetima i napustanjem JNA. Suocio
se sa pocetnim nepovjerenjem pripadnika bojne 4. brigade ZNG u njega kao zapovjednika.
Zahtjevno je bilo voditi bojnu u prvim bojevima i pritom uspje$no odraditi postavljene zadace,
ujedno ste¢i povjerenje odnosno nametnuti se autoritetom, stru¢no$¢u i hrabroséu Sto je
dodatno optere¢ivalo ionako slozenu situaciju. Nekoliko dobrih prosudbi, blagovremeno
sklanjanje ljudstva prije naleta neprijateljske avijacije, prvi bojevi bez nepotrebnih gubitaka,
ubrzo su doveli do pozeljnog stanja medusobnog povjerenja §to mu je olakSalo vodenje bojne u

uvjetima bez izgradene formalne stege.

Kasnije tijekom rata, kao nacelnik stozera/zamjenik zapovjednika 4. brigade, zapovjednik 116.
brigade, zapovjednik takti¢ke grupe (ojadane brigade) i operativne grupe Sibenik (dvije brigade
1 jedna pukovnija), i dalje je vodio svoje timove na nacin u kojem se nije oslanjao na formalni
autoritet. Znao je koliko je vazno biti s podredenima kad je situacija teska. U situacijama kada
viSe ne mozete biti uz vlastite snage na prvoj crti bojiSnice jer se razina postrojbe povecala,
vazno je biti u komunikaciji sa zapovjednicima niZih postrojbi putem komunikacijskih
sredstava. Nakon nekoliko takvih situacija koje je zajedno proSao s podredenima, shvatio je da
postoje verbalni i neverbalni indikatori koji mu mogu pomo¢i u razumijevanju situacije i stanja
psihe kod ljudi. S tim u vezi, naglaSavao je da smirenost, odlu¢no rjeSavanje problema, pa
ponekad i odrjesit nalog podredenom kako mora izdrzati i izvrSiti zadacu s onim §to ima na
raspolaganju jer mu ne mozete pomoci, takoder doprinosi uspjeSnom izvrSavanju zadace.
Nastavno, podredeni poznaju svoje nadredene i ocjenjuju ih kao i situaciju i to ne samo po

onome §to nadredeni govore nego i po na¢inu kojim to isto izgovaraju.

Sto se ti¢e natina vodenja ljudi i postrojbi, misljenja je kako opéa vojna znanja, prethodno
iskustvo, postupnost u napredovanju odnosno dobro personalno vodenje ulijevaju sigurnost,
umanjuju mogucnost pogreske 1 pomazu u izgradnji stvarnog autoriteta. Koliko ¢e se tko
oslanjati na formalni autoritet dosta ovisi i 0 tipu osobe i o tome koliko je formalno vojno
obrazovanje uspjelo urodene karakterne crte iskoristiti za najbolji put u izgradivanju odnosa s

podredenima. Periodi¢no Skolovanje i doSkolovanje kojima su profesionalni vojnici izloZeni u
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karijeri svakako treba tome davati svoj doprinos, a posebno ako Casnika priprema za duznosti

jednu do dvije stepenice vise od postojece.

Kako se ponekad sudaraju formalna stega i produbljeniji odnos razumijevanja mozda je
moguce prezentirati na primjeru njegovog sluzbovanja u StrateSkom zapovjedniStvu za
operacije. Generalovi tajnici su tada bili bojnik iz Turske, a zatim i bojnik iz Italije. Oruzane
snage obiju drzava imaju dugu tradiciju, izgradene formalne odnose uz visoko uvazavanje visih
¢inova 1 pozicija. Obojica su na samom pocetku njihove zajednicke sluzbe svako jutro u ured
nadredenog ulazili izrazito vojnicki $to je ukljucivalo vojni¢ko pozdravljanje i stajanje u stavu
pozor pri svakom ulasku i izlasku iz ureda. Nakon odredenog razdoblja i pocetnog
upoznavanja, general Beneta im je kroz duZi razgovor, pazeci da ih ne povrijedi, objasnio §to
od njih ocekuje po pitanjima formalne i stvarne stege i kakve meduljudske odnose ocekuje.
Naglasak je stavljao na obavljanje posla, skra¢ivanje formalnog dijela, opusteniji rad, ali i na
dubinsko razumijevanje problema te pomo¢ koju od njih pri tome ocekuje cijeneci njihovo
prethodno iskustvo sluZzbovanja u NATO strukturama (njemu je to bilo prvi put i imao je dosta
nepoznanica te mu je njihova pomo¢ zaista bila potrebna). Nakon toga je s turskim ¢asnikom
uvrijezio duZe razgovore ne samo po pitanjima svakodnevnih zadac¢a ve¢ i po pitanjima
kulturoloskih razliCitosti, a turski Casnik je pomogao generalu i u boljem razumijevanju
nacionalnih predstavnika pojedinih nacija, novijih trendova i dogadanja u muslimanskim
zemljama. Turski bojnik je zadrZao jedan dio formalne stege, ali na razini koja nije ometala
jednostavnost svakodnevne komunikacije. Talijanski Casnik se neSto lakSe opustio i jednom
prilikom se interesirao kod generala Benete zaSto potencira manju formalnost dok generali
talijanske vojske u sli¢nim sluéajevima inzistiraju upravo na formalnoj stezi. General je tada
odgovorio kako je bio pet godina u ratu gdje mu je izvrSavanje zadace ovisilo 0 Stavu i
angazmanu podredenih. Nadodao je i to da je trazio dobro razumijevanje, a da mu je autoritet
proizlazio iz znanja, iskustva, postojanosti i razumijevanja podredenih u uvjetima kada
formalna stega na bazi razradenih propisa te sustava kaznjavanja i prisile nije ni postojala.
Talijanski ¢asnik nikada nije zlorabio odsustvo formalne stege i poput turskog bojnika ostao je

lojalan te u jako dobrim odnosima s generalom.

Zaklju¢no, na izravan upit je li transformacijski voda ili ne, general odgovara kako je uvijek
tezio tome te kako se nada da su ga podredeni kao i kolege prepoznavali kao takvog. S tim u
vezi istice: “Promjene su u posljednjih 20-30 godina bile znacajne i brze, toliko prijasnjih

znanja i vjeStina je zastarjelo i postalo nepotrebno - a jos viSe morate stjecati nove da biste bili
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suvremeni! I sve to vas, u uvjetima velikih promjena kod svake generacije vojnika i Casnika,

njihovih htijenja, interesa i stavova, stavlja u situaciju da ste transformacijski ili zastarjeli!*

Izobrazba 1 duznosti generala Benete medusobno su se nadovezivale nafinom koji je
omogucavao pravilan razvoj i stvaranje preduvjeta za postajanje uspjesnim vodom na strateskoj
razini i potom prvim generalom HV-a rasporedenim na duznost u NATO zapovjednoj strukturi.
General Beneta je primjer transformacijskog vode koji ima sposobnosti okupljanja suradnika te
u suradnji sa njima iz pocetne ideje razviti jasnu i provodljivu viziju sa strateSkim u¢incima. U
ranijem razdoblju je svoje znanje o vodenju i vojnoj tehnici prenio u postrojbe HV-a sa kojima
je sudjelovao u Domovinskom ratu, a potom je iskustva iz Domovinskog rata ugradivao u
izobrazbu mladih vojnika i razvoj HV-a opéenito. Postupno je jacao i razvijao se, a poseban je
njegov doprinos kod ustrojavanja Sredista za medunarodne vojne operacije koje su u to vrijeme
za pripadnike HV-a bile novost i izazov. Hrvatski vojnik je tek trebao postati brand, a to je bilo
mogucée samo kroz rad u multinacionalnim uvjetima, prvenstveno u mirovnim misijama gdje je
do izrazaja mogla do¢i obucenost nasih ljudi i vojna oprema koju su proizvele hrvatske tvrtke.
Da se radi o svestranom vojnom vodi pokazuje i njegovo funkcioniranje na duZnosti
pomoc¢nika Glavnog inspektora za vojnu obranu, tijekom koje je provodio stru¢ne nadzore u
svim ustrojstvenim jedinicama MORH-a i OS RH. Za provedbu nadzora Sirokog spektra i
vodenje nadzornog tima sastavljenog od visokih ¢asnika i drzavnih sluzbenika potrebno je
poznavanje svih rodova vojske i funkcija sustava te vjeStine transformacijskog casnika koji
unaprijeduje organizaciju. Vrline transformacijskog vode iskazivao je i na duznosti
zapovjednika Ratne Skole gdje je sudjelovao u vodenju zahtjevne izobrazbe 4. razine

predvidene iskljuc¢ivo za visoke Casnike.

7.2. David H. Petraeus

David Howell Petracus roden je 07. 11. 1952. godine u Cornwallu u New Yorku, a kasnije se
sa svojom suprugom preselio u grad Springfield u drzavi New Hampshire (Academy of

Achievement, 2021).

Vojnu sluzbu je zapoceo u pjesastvu nakon $to je 1974. godine s velikim uspjehom diplomirao
na Vojnoj akademiji SAD-a (US Central Command, 2021.)
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7.2.1. 1zobrazba

Petraeus je vojno skolovanje zapoceo na West Pointu gdje ga pamte kao primjernog kadeta koji
je sudjelovao u sportskim timskim natjecanjima 1 koji je diplomirao medu 5% najboljih
polaznika u narastaju. U pocetku je na West Pointu pohadao smjer medicine, no kao apsolvent

je shvatio da Zeli biti ¢asnik u pjesastvu OS SAD-a (Academy of Achievement, 2021).

Po zavrSetku West Point-a 1974. godine, Petraeus je na prvu ¢asnicku duznost rasporeden u
pjesastvo gdje se nastavio isticati kao vojnik 1 ucenjak. Ubrzo je zavrsSio i fizicki iscrpljujuéu
Army Ranger School, gdje je proglaSen najboljim polaznikom i gdje je osvojio nagradu

William O. Darby (Academy of Achievement, 2021).

7.2.2. Karijera nizeg Casnika

U najniZzem c¢asnickom ¢inu Petraeus je rasporeden na duZnost zapovjednika voda u 1. satniji
509. zra¢no-desantne bojne stacionirane u Republici Italiji. Od tada su pjeSaStvo i zracno-
desantne snage u fokusu njegove Kkarijere iako je obnaSao duznosti i u mehaniziranim
postrojbama, zapovjedni§tvima raznih postrojbi, stozerima postrojbi i vojno-obrazovnim
ustanovama. Nakon $to je u ¢inu natporu¢nika 1979. godine napustio 509. bojnu, Petraeus je
rasporeden u mehanizirane postojbe na duznost pomoc¢nika operativnog €asnika u stoZeru 2.
brigade, 24. pjeSacke divizije (AllGov, 2021). Potom je 1979. godine preuzeo zapovjedniStvo
mehanizirane ALPHA satnije u istoj diviziji, ali u 2. bojni 19. pukovnije, a zatim je sluzio 1 kao
operativni Casnik te bojne, na ustrojbenom mjestu bojnika, koje je obnasao u ¢inu satnika
(AllGov, 2021). Ve¢ ovdje je kroz kombinaciju zapovjednih i stozernih duznosti vidljiv
pravilan razvoj njegove vojne karijere. S iskustvom zapovijedanja na najnizoj razini za ¢asnika
(vod/satnija) rasporeduje ga se u stozer brigade, pa potom na duznost zapovjednika satnije i
kasnije na voditeljsku duznost operativnog odsjeka bojne. Ovakvim izmjenama duznosti
Casniku se omogucava da nakon upoznavanja rada stozera i zapovjedniStva vise postrojbe
dobije priliku zapovijedati satnijom. On tada ima mogucnost bolje shvacati dodijeljene zadace i
angazman satnije kao cjeline koja jo§ uvijek nema svoj stozer te isto uskladivati s vi§im

ciljevima postrojbe kojoj pripada.
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7.2.3. Karijera viSeg Casnika

Petracus je 1981. godine postao jedan od pomocnika generala Johna Galvina, tada
zapovjednika 24. pjesacke divizije (WTVA, 2018), a sljede¢ih nekoliko godina proveo je
unapredujuc¢i svoje vojno 1 civilno obrazovanje. General Galvin, jedan od najcjenjenijih
generala tog razdoblja, bio je Zestoki kriti¢ar nacina koriStenja americke vojske u Vijetnamu.
Galvin je Petraecusu posluzio kao nadahnuée u proucavanju lekcija iz Vijetnama i u razvoju
njegove intelektualne oStrine. Petracus ¢e kasnije napisati svoju doktorsku disertaciju na
Princetonu na temu "Ameri¢ka vojska i lekcije Vijetnama: studija vojnog utjecaja i upotrebe
sile u post-vijethamsko doba" (Denn, 2016). Tijekom 1983. godine general Petraeus dobitnik je
nagrade George C. Marshall kao najbolji polaznik U.S. Army Command and General Staff
College. Nakon toga na sveuciliStu Princeton zavrSio je doktorat iz podru¢ja medunarodnih
odnosa. Slijedom navedenog, izabran je u zvanje docenta za medunarodne odnose na americkoj

vojnoj akademiji West Point (Academy of Achievement, 2021).

Godine 1985. David Petracus je ponovno sluzio kao pomoc¢nik generala Galvina, koji je tada
bio zapovjednik SOUTHCOM-a i bio je zaduZen za sukob u Salvadoru. Utjecaj na Petraeusa u
Salvadoru posebno je dolazio od brigadnog generala Freda Woernera, koji je vodio americki
savjetnicki tim. Woernerova strategija bavila se osnovnim uzrocima pobune, ujedno
prezentiraju¢i plan za reformu ruralnog zemljista, humanitarnu pomo¢ i osnovne usluge.
Umjesto da se usredotoCio samo na strategiju usmjerenu na neprijatelja, Woerner je zauzeo

populacijski usmjeren pristup (Denn, 2016).

Petraeus je zatim nastavio napredovanje obnasajuéi razli¢ite duznosti, poput duznosti stozernog
Casnika u Saveznickom zapovjednistvu za Europu u Bruxellesu. S te duznosti je presao na
duznost u Washington, gdje je bio pomoc¢nik izvrSnog Casnika nacelnika stozera americke

vojske, generala Carla Vuona (Academy of Achievement, 2021).

Obnasajuci duznost u uredu celnog ¢ovjeka americkih oruZanih snaga Petraeus je promaknut u
¢in pukovnika nakon ¢ega je rasporeden na duznost zapovjednika 3. bojne 187. pjesacke

pukovnije 101. zra¢no-desantne divizije.

Tijekom 1993. 1 1994. godine Petraeus je obnasao niz duznosti u 101. zra¢no-desantnoj diviziji.

U tom razdoblju bio je rasporeden na duznost pomoc¢nika naCelnika stozera divizije te na
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duznost nacelnika odjela G-3 za operativne poslove (AllGov, 2021). U ovom razdoblju zavrsio

je 1 Skolu za vanjske poslove na Sveucilistu Georgetown.

7.2.4. General

Sljede¢a duznost bila je zapovjednik 1. brigade, 82. zrakoplovna divizija, potom je sluzio u
Pentagonu kao izvrsni pomocnik direktora Zajednickog stozera, a zatim predsjedatelja
Zdruzenog zapovjedniStva, generala Henrya Sheltona. Godine 1999., sada ve¢ u ¢inu brigadnog
generala, Petraeus se vratio u 82. zrakoplovnu diviziju rasporedom na duznost pomoc¢nika
zapovjednika divizije za operacije, a zatim, nakratko, kao vrsitelj duznosti zapovjednika. Za
vrijeme sluzbovanja u 82. diviziji, u sklopu operacija americke vojske, rasporeden je u

podru¢ju Kuvajta (AllGov, 2021).

Godine 2003. Petracus, sada po ¢inu general-bojnik, zapovijedao je 101. zrakoplovnom
divizijom u napadu na Bagdad. Provedbom zadade zauzimanja i smirivanja sigurnosne situacije
u irackom gradu Mosulu nakon sloma irackih regularnih snaga, general Petraeus je sljede¢im
projektima postavio standarde za izvodenje uspjeSnih operacija protupobune: vracanje
sigurnosti na ulice, ustrojavanje lokalnih sigurnosnih snaga, obnova gradskih sveudilista i
drugih institucija 1 organiziranje prvih slobodnih izbora u regiji. Potom je unaprijeden u ¢in
general-pukovnika i rasporeden je na duznost zapovjednika multinacionalnog zapovjednistva
za tranziciju u Iraku. U petnaest mjeseci njegovo je zapovjednistvo provelo najveéu operaciju
ovakve vrste od II. svjetskog rata. Slijedom navedenog Petraeus i njegovi podredeni proveli su
potpuni projekt obnove, obucili i opremili 100 000 pripadnika irackih sigurnosnih snaga te
vodili razvoj sigurnosne infrastrukture, kao Sto su baze za obuku, policijske postaje i grani¢ne
utvrde. U tom je razdoblju Petraeus kontinuirano objavljivao ¢lanke u vojnim i civilnim
Casopisima dijelec¢i iskustva stecena u protupobunjeni¢kim djelovanjima 1 obnovi zone nakon

sukoba (Academy of Achievement, 2021).

Od kraja 2005. do veljace 2007. godine Petracus je obnaSao duznost zapovjednika Fort
Leavenwortha u Kansasu i1 tamo smjeStenog Centra za vodenje, upravljanje i nadzor (CAC).
Kao zapovjednik CAC-a, Petraeus je bio odgovoran za nadzor Command and General Staff
College-a i Sesnaest drugih skola i centara, ali i za razvoj obucnih programa (AllGov, 2021).
Takoder, bio je zaduzen za nadzor razvoja doktrinarnih priru¢nika kopnene vojske, obuku

Casnika kopnene vojske 1 nadzor nad centrom vojske za prikupljanje 1 distribuciju naucenih
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lekcija. Tijekom sluzbe u CAC-u, Petraeus i general-pukovnik James N. Mattis zajednicki su
provodili izradu raznih priruénika tako da su koordinirali rad skupine vojnih casnika,
akademika, zagovornika ljudskih prava i novinara. Jedan od najvaznijih priru¢nika koji su
izradili FM 3-24 bavi se modernim protupobunjenickim djelovanjem i uvelike je koriSten u

daljnjoj uporabi americkih i saveznickih snaga (Academy of Achievement, 2021).

Dakle, temeljem vlastitog iskustva general Petraeus je u sustav izobrazbe integrirao
proucavanje mogucnosti protupobunjenickog djelovanja. U planove lekcija 1 vjezbi ukljucio je
ovu modernu problematiku, no u obliku koji nadilazi klasi¢no vojno shvaéanje termina, a zbog
¢ega je u izradu priru¢nika ukljuc¢io do tada neviden tim struc¢njaka iz razli¢itih podrucja i
funkcija. Prepoznajuci Cinjenicu da su vojnici u Iraku Cesto obavljali zadatke koji su daleko
drugaciji od onih za koje su se Skolovali, Petraeus je takoder naglasio i vaznost poducavanja
vojnika kako razmisljati i kako se boriti u sukobima koji su ukljucivali pobunjenicke gerilske
aktivnosti, a isticao je i vaznost poticanja fleksibilnosti i prilagodljivosti voda. Petraeus se kroz
svoju izobrazbu 1 iskustvo ste€eno obnaSanjem raznih duZnosti izgradio u vodeceg stru¢njaka
za ratovanje s pobunjenicima. Svoje iskustvo i znanje unio je u promjenu strategije, a iz kasnije
analize provedbe nove doktrine o protupobunjenickom ratovanju potom je proizaslo i
"Zapovjednikovo protupobunjeni¢ko vodstvo" koje je usmjereno na pomo¢ onima koji u

mirovnoj misiji u Iraku obnaSaju zapovjedne duznosti.

Tijekom svoje karijere Petraeus je razvijao velike ideje koje ¢e se pokazati vrlo bitnim u Iraku 1
Afganistanu. Petraeus je pokazao sposobnost uporabe rezultata analiza naucenih lekcija iz
prethodnih sukoba u kreiranju pristupa budu¢im sukobima. Pritom je bio vidljiv ujecaj
njegovog obrazovanja i iskustva, ali i utjecaja jakih mentora kojima je godinama bio

hijerahijski podreden.

U velja¢i 2007. godine unaprijeden je u ¢in generala zbora i rasporeden je na duZnost
zapovjednika koalicijskih snaga u Iraku gdje se situacija u sigurnosnom smislu kontinuirano
pogorsavala. U razdoblju od jedne godine u Iraku opada broj unutarnjih sukoba, ali i napada na

americko osoblje (Academy of Achievement, 2021).

Sljedece je godine imenovan na ¢elo Centralnog zapovjedniStva SAD-a sa sjediStem u Tampi
na Floridi ¢ime je postao nadlezan za sve americke vojne operacije na Bliskom istoku (AllGov,

2021). Petraeus potom preuzima zapovijedanje zapovjedniStvom ISAF-a (eng. International
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Security Assistance Force) gdje na podru¢ju IR Afganistan predvodi koaliciju u zada¢ama
mentoriranja afganistanskih snaga sigurnosti i borbi protiv Talibana. General Petraeus na ovu
duznost dolazi s iskustvom zapovijedanja multinacionalnim shagama u Iraku i nizom drugih
duznosti koje su osim direktnog zapovijedanja postrojbama ukljucivale razne savjetnicke,

pomo¢nicke i nadzorne duznosti te rad u stozerima.

Ovom duznosti zavrSava njegova iznimna vojna Karijera u trajanju od 37 godina tijekom koje je
obnasao ¢elne polozaje u zraéno-desantnim, mehaniziranim i pjesackim postrojbama u Europi,
SAD-u i na Bliskom Istoku. Stekao je neprocjenjivo iskustvo i znanje vezano za postkonfliktnu
reorganizaciju i to prvenstveno obnasajuci duznost Sefa operacija snaga Ujedinjenih naroda na
Haitiju (1995.), potom duZznost pomoc¢nika nacelnika stozera za operacije NATO-ovih
stabilizacijskih snaga u Bosni i Hercegovini (tijekom 2001. i 2002.), a potom i kroz duznosti u

Iraku i Afganistanu (Academy of Achievement, 2021).

7.2.5.CIA

Blistava karijera generala Davida Petraeusa ne prestaje, jednoglasno je u Senatu SAD-a izabran
za 20. po redu ravnatelja CIA-e (eng. Central Intelligence Agency), zasigurno jedne od
najmoc¢nijih organizacija na svijetu. Time je postao odgovoran za pruzanje potpore
predsjedniku, Vijecu za nacionalnu sigurnost i drugim kreatorima politike. Ova potpora se
sastojala u ustupanju pravovremenih i objektivnih obavjestajnih podataka o stranim zemljama i
globalnim pitanjima, a sve u cilju pomo¢i pri donoSenju odluka o nacionalnoj sigurnosti.
Stupanjem na ovu duZnost postao je jedan od najmo¢nijih ljudi na svijetu, a zbog iskustva koje
je posjedovao nedvojbeno je bio dobar izbor. Gotovo da nije bilo kriznog Zarista na kojem kroz
vojnu karijeru nije bio ukljucen, dakle bio je upoznat s americkim globalnim interesima, a s
druge strane bio je visoko obrazovan ¢ovjek s prirodnim predispozicijama vode. Celnistvo nad
CIA-om preuzeo je u vrijeme jacanja terorizma i kada su nositelji vlasti trebali Zurne odgovore
kojima bi umirili zabrinutu javnost. Ovakvom izazovu najbolje je mogao odgovoriti Petraeus
koji je sluzbovao u podru¢jima poznatim kao izvor terorizma i koji je poznavao moguénosti

obrambenog i sigurnosno-obavjestajnog sustava SAD-a.
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7.2.6. Petraeusovo vodstvo

Stratesko se vodstvo, prema Petracusu, temelji na strateSkom vodi koji donosi zdrave 1 eticke

odluke uz kontinuirani ciklus ucenja (Denn, 2016).

Pojasnjavajuéi ovaj ciklus, nazivajuéi ga "Cetiri funkcije strateskog vodenja", Petracus je
isticao kako velike ideje ne dolaze same od sebe, ve¢ nastaju iz jezgra malih, osnovnih ideja
koje se identificiraju kao perspektivne te polako razvijaju i uvecavaju. One nastaju kada vode
sa svojim kljuénim savjetnicima i pomoénicima intenzivno promisljaju o slozenim izazovima.
Velike ideje dolaze iz usmjerenog procesa u kojem strateske vode sa svojim timovima, tijekom
vremena, zajednicki razvijaju koncepte, analizirajuci, raspravljaju¢i i proucavajuci prvobitne
zamisli priblizavaju¢i ih tako onom S§to e se provesti u djelo. Strateski voda je duZan korigirati
i razvijati velike ideje do savrSenosti. Institucionaliziranje procesa ucenja i prilagodbe pokazalo
se uinkovitim u Iraku, a kod realizacije ideje posebno vazna bila je komunikacija unutar vojne
organizacije koja je vodila transformaciju. Da bi bila u¢inkovita, komunikacija bi trebala te¢i u
viSe smjerova. U vojnoj organizaciji kakvo je bilo multinacionalno zapovjednistvo u Iraku
komunikacija se kretala prema gore kroz zapovjedni lanac te prema dolje kroz podredene
postrojbe 1 stozere, ali 1 prema koalicijskim partnerima, meduagencijskim elementima i
medijima. Prema generalu Petracusu najvazniji smjer kretanja komunikacije je prema dolje -
prezentiranje velikih ideja dubini organizacije je najbitnije jer ¢e vode i postrojbe unutar
organizacije velike ideje pretvoriti u stvarnost na terenu. Postoji viSe nacina 1 mjesta kroz koja
strateSke vode mogu komunicirati unutar organizacije. Ucinkovita komunikacija je stvar
identificiranja 1 koriStenja svakog od tih sredstava. Petraeus je u Iraku svoju komunikaciju
poceo uvodnim govorom po preuzimanju duznosti zapovjednika, a nastavio raznim sastancima
1 brifinzima, pismima svim vodama, konferencijama za medije, prezentacijama, priop¢enjima
za javnost, saslusavanjima u kongresu te primanjima Visokih delegacija. Nadalje, prema
Petracusu uz razvijanje velikih ideja 1 ucinkovito komuniciranje, trea funkcija strateskog
vodstva je nadzor. Bez to¢ne provedbe pojedine operacije prve dvije funkcije postaju
bezvrijedne. Ovdje do izrazaja dolazi vodenje i1 usmjeravanje, ali i davanje ovlasti
zapovjednicima bojni i brigada, dakle onima koji upravljaju na terenu. O njima ovisi provedba
generalne ideje kao 1 rezultat operacije. Znacaj nadzora nad manjim taktickim postrojbama na
terenu je stoga nuzan, a prema Petracusovim iskustvima vrlo ¢esto su taktic¢ki timovi i vodovi
provodili aktivnosti koje su imale strateske posljedice. Nadzor ne znaci i mikroupravljanje, ali

voda mora imati pregled stanja, a u Iraku se to na strateSskoj razini moglo vidjeti po broju
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dnevnih napada, broju Zrtava, razvoju infrastrukture, ekonomskom napretku i sl. Dakle vode na
strateskoj razini trebaju pravilno shvatiti i razraditi veliku ideju, uc¢inkovito je iskomunicirati i
adekvatno nadzirati provedbu. Potom iskustva treba institucionalizirati, odnosno analizirati i
dijeliti kao naucene lekcije, a prema potrebi 1 uvrStavati ith u obrazovne procese i doktrine

ratovanja i s protekom vremena revidirati (Petraeus, 2010:5-8).

Kako je definirao Petracus, velike ideje su sveobuhvatni koncepti kojima se vodi poduzece ili
organizacija. Razvoj pravih intelektualnih konstrukcija za vodenje pristupa organizacije je
presudan — to su principi koji vode poslovanje. Ako su velike ideje pogresne (ili vremenom
izgube svoju valjanost), tada ¢e se svi sljedeéi operativni planovi graditi na loSim temeljima.
Nece se postic¢i Zeljeni ucinak ako se planovi kreiraju na lo§im idejama 1 pretpostavkama, bez

obzira koliko ljudi ili resursa bude uloZeno u rjeSavanje problema.

David Petraeus istice kako nema zamjene za fleksibilne i prilagodljive vode koje su se takvom
stilu vodenja izvjestile u posljednjim ratovima koje je Amerika vodila u protupobunjenickoj
kampanji. Tijekom posljednjih ratova u Afganistanu, a posebno u Iraku, razvijeni su vrlo
iskusni vode koji su puno naudili o ratovanju, ali i o obuci, opremanju i osposobljavanju stranih
snaga. Oni posjeduju hrabrost 1 inicijativu, a krasi ih 1 prilagodljivost, pa uz ¢vrstocu proizaslu
iz ratnog iskustva predstavljaju veliki potencijal americkom obrambenom sustavu (Petraus,
2013:85-86). Sukladno tome razvidno je kako je Petraeus u svojoj karijeri promisljao 1 o

najvaznijoj kontinuiranoj zadaci vojske, a to je izgradnja svojih voda koje su jamac sigurnosti.

General Petraeus je proSao sve razine vodenja i predstavlja Skolski primjer slijeda duznosti koje
je obnasao od pocetka karijere i, paralelno s tim, obrazovanja koje je stjecao bilo kroz
pohadanje obaveznih izobrazbi, bilo pohadanjem neovisnih studija po vlastitom izboru kao
obliku samoizgradnje. On je bio kreator promjena i svojim priru¢nikom za protupobunu, pa i
provedbom mjera protupobune, unio je novost u saveznickom postupanju na tada vrlo aktivnim

kriznim ZariStima.

Trenutno je partner i predsjednik KKR Global Institute-a (investicije i savjetovanje), a takoder
je ¢lan upravnih odbora tvrtki Optiva i FirstStream. Prije nego §to se pridruzio KKR-u, general
Petraeus je vise od 37 godina sluzio u americkoj vojsci s naznakom da je tijekom karijere

zapovijedao sa Sest strateSkih zapovjedniStva, od kojih je pet bilo ukljuceno u ratna zbivanja
(KKR, 2021).
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Nagrade i odlikovanja koje je general Petraeus stekao tijekom karijere ukljuc¢uju dvije medalje
za istaknutu sluzbu, broncanu zvijezdu za hrabrost, medalju NATO Meritorious Service, zlatno
odlikovanje Iraqi Order of the Date Palm i niz drugih medunarodnih odlikovanja iz Francuske,
Australije, Poljske, Ceske te drugih drzava. U padobranstvu je dosegao najvisu kvalifikaciju, a
poznata medijska kuca the U.S. News and World Report izabrala ga je medu 25 najboljih
ameriCkih voda. Takoder, tijekom 2007. godine usao je u uzi krug izbora za osobu godine dok
ga je 2009. godine magazin Foreign Policy izabrao medu 100 najboljih svjetskih intelektualaca.
Nacionalni odbor za ameri¢ku vanjsku politiku dodijelio mu je nagradu George Kennan, a

Sveuciliste Princeton medalju ,,James Madison®.

Petraeus je primjer transformacijskog vode, spreman suradivati i timski razradivati velike ideje.
Njegov stil ukljucuje kontinuirano mentoriranje mladih voda ne traze¢i pritom nisSta zauzvrat.
Uz navedeno, Petracus je svoju organizaciju stalno podizao na viSu razinu, a posjedovao je i
snagu potrebnu za priznavanje pogreske potpuno jednako kao i isticanje uspjeha. Nije se
ustru¢avao komplimentirati rad drugih voda koji su paralelno s njim vodili neka druga, takoder
strateSka, zapovjedniStva, a primjer toga je i javno isticanje napora koje je u Afganistanu ¢inio
njegov prethodnik general Stanley McChrystal (smijenjen nakon objave spornih izjava u
Casopisu Rolling Stone). Takoder primjer njegovog transformacijskog vodstva je ukljucivanje
Sirokog spektra vojnih i civilnih struénjaka u izradu priruénika o protupobuni. Isto tako, po
dolasku u Afganistan ja¢ao je komunikaciju po svim smjerovima $to ukazuje da nije tezio
autoritatizmu 1 iskljucivosti. Generacije sadasnjih 1 buducih voda u SAD-u bit ¢e oblikovane
Petraeusovim utjecajem i njegov trag je iz trenutne perspektive u segmentu nacionalne
sigurnosti neizbrisiv. Petraeusovo vodstvo je materija koja se izuCava na vojnim uciliStima
diljem svijeta, a u pozitivne ucinke njegovog nacina zapovijedanja uvjerili su se i hrvatski
vojnici koji su u razdoblju njegovog CelniStva misijom u Afganistanu obnasali razli¢ite vojne

duznosti diljem tog kriznog Zarista.

7.3. Winston Churchill

7.3.1. Obitelj i obrazovanje

Winston Churchill je roden 30. studenog 1874. godine u palaci Blenheim pokraj Oxfordshirea,

a preminuo je u Londonu 24. sije¢nja 1965. godine. Tijekom 1882. upuéen je u Skolu St George

pokraj Ascota u Berkshireu. Nakon dvije godine upucen je u Skolu u Brighton gdje je pokazao
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interes za francuski jezik, povijest, jahanje i plivanje. Od 1888. godine Churchill pohada skolu
za djecake Harrow (International Churchill Society, 2021).

Nadalje, 1892. godine, u dobi od 17 godina, osvojio je prvenstvo javnih §kola u macevanju, $to
je na neki nacin predstavljalo najavu njegove buduce karijere borca i vojnika (International
Churchill Society, 2021). Opcenito ¢ini se da njegova druga postignuca u Skoli nisu najavljivala
akademsku buduénost pa su njegovi roditelji zakljucili da on nije sveucilisSni kandidat. Kao
logican izbor nametnula se ideja upisa na rigoroznu Kraljevsku vojnu akademiju u Sandhurstu i

izgradnje vojne Kkarijere za koju je ve¢ pokazao sklonost (Britannica, 2013).

Napustio je Harrow 1892. godine, a prijemni ispit za vojnu akademiju u Sandhurstu poloZio je
1893. godine i to u tre¢em pokusaju, ponajprije zbog loSih rezultata iz matematike i latinskog

jezika (International Churchill Society, 2021).

Sandhurst je Churchillu dao novi smisao i pofetak. Uzivao je u jahanju i isticao se u
aktivnostima koje su od kadeta zahtijevale onu ratoborniju stranu i kvalitete. S tim u vezi,
iskazao se u macevanju i na kraju je akademiju zavr§io s osmim uspjehom u narastaju od
ukupno 150 kadeta. lako se upisao kao jedan od losijih kandidata, upornoscu je pretekao svoje
kolege postigavsi zavidan rezultat (Jones, 1966:38). Od pocetka vojne karijere nastojao je biti u
pukovniji koja je bila ukljuc¢ena u borbu. Nije mu bilo bitno radi li se o konjanickoj ili pjesackoj
pukovniji, koristio je sve raspolozive moguénosti da ima raspored U postrojbi na terenu (Jones,
1966:40).

Winston Churchill je u djetinjstvu Cesto bio predmet izrugivanja druge djece zbog govorne
mane, no to kao da nije utjecalo na njegovu sigurnost te vjeru u sebe i svoje odluke
(International Churchill Society, 2021). Jo$ u djetinjstvu razvio je sposobnost da bude najbolji
onda kad je najteze i da nikad ne odustaje, a ove vrline dodatno je brusio kroz vojni sustav

(International Churchill Society, 2021).

Nadalje, 1908. godine oZenio se s Clementine Hozier koja ga je u svemu bitnom za Karijeru

neizmjereno podupirala. Zajedno su imali petero djece (Blakemore, 2017).

Winston Churchill je u obitelji stekao temelje osobnosti za buduéi uspjeh u vojnickoj karijeri.

Usadena mu je disciplina 1 ustrajnost sto je dovelo do visoke motiviranosti. Kroz odrastanje je

56



ucio o iskoristavanju svog borbenog duha i usmjeravanje na ono u ¢emu je najbolji. Paralelno
je u¢io o vojnim vjeStinama i izrazavanju $to mu je kasnije donijelo sposobnost velikog
vojskovode 1 osobe koja moze za sobom povesti mase. PonaSanjem na bojiStu i izjavama za

javnost osiguravao si je karijeru koja je zavrSila premijerskim polozajem.

7.3.2. Utjecaj vojne organizacije

Godine 1895., po zavrsetku akademije u Sandhurstu u dobi od 21 godine, upucen je na Kubu.
Odreden je za ratnog izvjestitelja i trebao je pratiti sukob izmedu Spanjolskih okupatora i
gerilaca koji su podupirani od SAD-a. Tada su mu uzori bili admiral Horatio Nelson, ali i
Napoleon Bonaparte koji je takoder osim vojne kreirao i vlastitu politi¢ku karijeru (Lippmann,

2019).

Nadalje, 1896. godine njegova postrojba je upucena u Indiju gdje mladi Churchill sluZzi i kao
casnik 1 kao ratni izvjestitelj. Njegovi izvjestaji iz Indije privukli su pozornost nadredenih 1

Churchill je polako izgradivao svoj status (Sempa, 2015).

Churchillova neustraSivost 1 nastojanje stalnog boravka u sredistu ratnih dogadanja su ga nakon
Indije odvela 1898. godine u Sudan gdje je boravio s postrojbama pod zapovjedniStvom
generala Herberta Horatia Kitchenera. Britanska i egipatska vojska nastojale su povratiti Sudan
od mahdistickih snaga, a ono §to je tamo doZivio obiljezit ¢e Churchilla za cijeli Zivot (British
Battles, 2021). Masakr kod Omdurmana pokazuje najcrnju stranu rata, a tada mladi ¢asnik
Winston Churchill pocinje propagirati okrutnost sukoba. Iako su ga pogresno shvacali 1 znali
opisivati kao ratnog huskaca, Churchill je od tada u nekoliko navrata predvidao buduce ratove i

nastojao upozoriti svoje sunarodnjake na opasnosti koje im prijete.

Sljedece 1899. godine upucen je u Juznu Afriku, a slijed dogadaja iz tog dijela svijeta ¢e mu
opet obiljeziti karijeru i izgraditi ga u jo§ ¢vrS¢eg vojnog vodu. U Juznoj Africi Churchill je
opet u funkciji ratnog izvjestitelja trebao pratiti britansku vojsku u sukobu protiv tada

pobunjenih Bura (International Churchill Society, 2021).

Takoder, sudjelovao je u bitci kod Spion Kopa gdje ga je metak gotovo pogodio u glavu

(odrezano mu je pero na SeSiru). Kada je Pretoria kona¢no osvojena u lipnju 1900. godine,
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Churchill je ujahao u grad na konju i predvodio oslobodenje 180 vojnika koji su ostali u

zatvoru u kojem je neko¢ i sam bio zatvoren (Klein, 2016).

Po povratku u Veliku Britaniju izabran je za zastupnika u parlamentu i tada pocinje i njegova

politi¢ka karijera koja ¢e se ispreplitati s vojnom.

7.3.3. Utjecaj politickih duznosti

U politiku je uSao kao zastupnik Donjeg doma parlamenta dobivsi tijesnom vecinom izbore u
Oldhamu (UK Parliament, 2021). Govorne mane se nikada nije uspio rijesiti u potpunosti i to
mu je zadavalo probleme u drzanju govora. Medutim, Churchilla niSta nije uspijevalo
pokolebati 1 s velikim samopouzdanjem je pripremao govore postavsi ubrzo vrlo zapazen
parlamentarnih zastupnik. Govornicke improvizacije su mu teze polazile za rukom, no
sigurnost i vjera u sebe koju je izgradio na vojnoj akademiji i ratnim terenima pruzale su mu

potporu za probijanje u politickim krugovima (International Churchill Society, 2021).

Winston Churchill je u britanski parlament usao kao konzervativac, a u sukob sa svojom
tadasnjom strankom doSao je kod zagovaranja politike uvodenja carine. Churchill, uvjereni
slobodni trgovac, pomogao je u osnivanju Lige besplatne hrane, a takvi stavovi i konfrontiranje
vrhu konzervativne stranke su ga natjerali na odlazak. Stoga se 1904. godine pridruzio
liberalima i stekao reputaciju odvaznog politiCara uslijed svojih napada na Chamberlaina i

Balfoura (International Churchill Society, 2021).

Na op¢im izborima koji su uslijedili 1906. godine osigurao je zapaZenu pobjedu u Manchesteru
te zapoceo svoju ministarsku karijeru u novoj liberalnoj vladi kao drzavni podtajnik za
kolonije. Ubrzo je stekao zasluge za provodenje politike pomirenja i organizaciju samouprave u
Juznoj Africi. Kada je 1908. ministarstvo rekonstruirano za vrijeme premijera Herberta H.

Asquitha, Churchill je unaprijeden u predsjednika Trgovinskog odbora sa sjedistem u kabinetu.

Zalazu¢i se za prava radnika i posebice rudara stekao je mnoge simpatije nizih slojeva
stanovni$tva, ali i postao izdajnikom svoje klase izazvavsi veliko torijevsko neprijateljstvo.
Medutim, unato¢ tome, ipak je s vremenom dobio unaprjedenje u ured ministra unutarnjih
poslova. Ovdje se prvenstveno morao posvetiti suoCavanju s valom industrijskih nemira i

nasilnih $trajkova, a velike uspjehe biljezi u postignucu znacajnih reformi zatvora.
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Dogadaj iz 1911. godine ponovo ¢e kod Churchilla izazvati njegov vojnicki instinkt.
Provokativna njemacka akcija slanja topovnjace u Agadir, marokansku luku na koju je
Francuska imala pravo, uvjerila je Churchilla da bi u bilo kojem vecem francusko-njemackom
sukobu Britanija morala biti na strani Francuske. Kada je u listopadu 1911. premjesten u
Admiralitet, otiSao je na posao s uvjerenjem u potrebu dovodenja mornarice u razinu trenutne
spremnosti za rat. Njegov prvi zadatak bio je stvaranje pomorskog ratnog stozera. Da bi
pomogao britanskom vodstvu oko problematike stalnog povecanja njemacke pomorske moci,
Churchill je u kabinetu uspje$no vodio kampanju za najvece pomorske izdatke u britanskoj

povijesti.

Prema svim dostupnim podatcima, rat Churchilla nije iznenadio. Pocetak I. svjetskog rata
docekao je na nacin da je ve¢ proveo jednu probnu mornaricku mobilizaciju, a potom dana 2.
kolovoza 1914. godine na vlastitu odgovornost naredio je i drugu, ovaj put stvarnu pomorsku

mobilizaciju koja je jam¢ila potpunu spremnost mornarice (Britannica, 2013).

Nadalje, 1915. godine, u jeku . svjetskog rata Churchill donosi stratesku odluku koja moze biti
prekretnica oruzanog sukoba. Naime, unato¢ prijaSnjim neslaganjima s Rusijom, Churchill
shvaca vaznost ruske uloge 1 nastoji im pomoc¢i kao svojim saveznicima. Da bi to ucinio 1
omogucio daljnju opskrbu Rusije morskim putovima, primoran je uputiti britansku flotu ratnih
brodova, ali 1 flote ostalih ¢lanica Antante u podrucje pod turskom vlas¢u 1 izvrSiti iznenadni
napad. Churchill donosi odluku o napadu na Tursku, to¢nije na tjesnac poznat kao Dardaneli.
Ovo je bio jedini izlaz ,,zatvorenog® Crnog mora na Mediteran i o njemu je tada ovisila ruska
opskrba. U to vrijeme Turska je dopustala prolaz njemackim brodovima i Churchill shvaca
vaznost ovladavanja ovim podru¢jem. Medutim, bitka je zavrSila katastrofom 1 velikim
porazom sila Antante, a odgovornost je kao inicijator snosio Churchill. Minolovci nisu odradili
zadacu na ocekivanoj razini, a zanemarena je uloga turskih topova na Dardanelima. Nakon
neuspjeha Churchill je morao odstupiti, ali je unato¢ tome i nakon duzeg vremenskog razdoblja
branio donosenje odluke o upuéivanju snaga u Tursku. Tvrdio je kako bi eventualna pobjeda u
ovoj bitci donijela prekretnicu u ratu koji ne bi trajao Cetiri godine, a milijuni zivota bi bili
spaseni. Churchill je i ovdje pokazao odlu¢nost i hrabrost, ali objektivne okolnosti i propusti na

nizim razinama nisu mu dozvolile uspjeh (Britannica, 2013).

Prema Gibson and Weber (2015:78-79) na Churchilla je znacajno utjecala njegova osobna

sklonost riziku. I dok su druge vode u to doba izbjegavali rizik od straha za gubitkom pozicije,
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on je riskiranje smatrao neophodnim za postizanje uspjeha. Ve¢ tada je shvacao da ne moze sve
biti uspjesno i da ucenje na pogreSkama definira uspjeh. Churchillovo donoSenje klju¢nih
odluka obiljezeno je sljede¢im nacelima odlucivanja:

1. cijelo vrijeme potrebno je u vidu imati srz problema

2. nuznost razumijevanja kako drzati ravnotezu obje strane odluke

3. sposobnost promjene smjera ukoliko se pojave nove Cinjenice.
Ova nacela su primjenjiva u gotovo svim zanimanjima i u svim situacijama na koje jedan voda
moze nai¢i. Jednom kada je odluka donesena nema povratka i plan je moguce mijenjati samo u
slu¢aju pojave bitnih ¢injenica. Pozornost je usmjeravao na poboljsanje samog sebe i temeljito
je analizirao svoje postupke. Trazio je kritike i refleksije podredenih i cijenio je njihovo
miSljenje. Poticao je suradnike da govore i daju povratne informacije, a one sa suprotnim
stavovima nije kaznjavao. Churchillov model komunikacije s podredenima poticao je duboku
raspravu i protok ideja. Razumio je vaznost organizacijske strukture i znao je da ista itekako
moze utjecati na postizanje ciljeva. Bio je jasan i jednostavan u komunikaciji i uspijevao se
povezati sa Sirokim spektrom ljudi razli€itih razina obrazovanja i inteligencije (Gibson and

Weber, 2015:80-81).

Zanimljive su njegove odluke prije ukljucivanja Velike Britanije u II. svjetski rat. Tijekom
1939. suprotstavlja se pacifistima koji ga nazivaju ratnim huSkafem jer ne Zele prihvatiti
¢injenicu o postojanju velike ratne opasnosti po cijeli svijet. Rat je predvidio jo§ pocetkom 30-
tih godina prilikom svog privatnog posjeta Njemackoj, no buduci da nitko drugi ne prepoznaje
cilj Hitlerove politike, tada u velikom usponu, predbacivali su mu kako najave rata koristi za
povratak u politiku. U britanskom parlamentu zagovarao je veca ulaganja u obranu no ne
nailazi na podrsku, a vrhunac kritiziranja vlasti dolazi u trenutku kada, u cilju smanjivanja
napetosti, Velika Britanija na ¢elu s premijerom Chamberlainom zajedno s Francuskom
potpisuje Miinchenski sporazum i tako Hitleru prepusta ¢eski teritorij (International Churchill
Society, 2021).

Tek nakon 3to nacisti zauzimaju Cehoslovacku, parlamentarni zastupnici ga po¢inju sludati i
shvacaju kako je cijelo vrijeme bio u pravu, ¢ime kona¢no dobiva kampanju protiv britanskih
pacifista. Do tada je koristio dousni¢ku mrezu rasirenu u Ministarstvu vanjskih poslova putem
koje je dolazio do tajnih podataka koje je analizirao na svom imanju u Chartwellu, gdje se
druzio, zivio, ali i stvarao mnoga politi¢ka i knjizevna djela. Chatwell je predstavljao idealno

radno okruZenje i njegov svojevrstan stozer u kampanji protiv pacifista (Britannica, 2013).
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7.3.4. Put do vrha preko vojnih duznosti

Godine 1911. Winston Churchill je u dobi od 37 godina prvi put postao 1. lord admiraliteta, a
1940., u 66. godini svog Zivota, istu duznost preuzima po drugi put. Bio je to jasan znak da
Britanci shvacaju opasnost od nacisticke Njemacke 1 da na ¢elne pozicije dolaze ljudi spremni
na obranu. On slovi za vojnika s iskustvom na terenu, odlu¢nog u namjeri da nista ne prepusta
neprijatelju. Tim imenovanjem mu se otvaraju zeljene perspektive, jer je ovako bitno vise
mogao utjecati na pripremu Britanije za rat koji slijedi. Godine vojnog Skolovanja i obnasanja
razli¢itih vojnih duZnosti te civilnih duznosti usko vezanih s obrambenim pitanjima, pomogle
su mu da na vrijeme shvati kako Velika Britanija nece moc¢i sama voditi sukob s Njemackom.
Na temelju podataka s kojima je raspolagao bio mu je razvidan brzi francuski poraz, ujedno
signal za trazenje drugih saveznika. Razumio je svijet, a glavni cilj mu je postao ukljuciti SAD
u IL. svjetski rat. Imao je ¢udesan dar da nadahne druge, a u svojim obracanjima poceo je
doticati SAD, sve Ces¢e spominjuéi kako je “neprijatelj njegovog neprijatelja ustvari njegov
prijatelj* (Britannica, 2013).

Cim je postao 1. lord admiraliteta predloZio je napad na norvesku obalu kako bi blokirao
njemacke brodove, ali tadasnji premijer to odbija. Tek nakon invazije na NorveSku dopustili su
mu provedbu napada manjeg opsega, odnosno ograni¢enu aktivnost potiskivanja Nijemaca.
Churchill je planirao napasti Narvik, glavnu norvesku luku za ukrcaj zeljezne rude. Naizgled
opet ponavlja istu pogresku kao i u slucaju Turske 1 upucuje brodove prema Narviku koji je
duboko uvucen u fjordove. Kraljevska flota dozivjela je poraz i morala se povuci, no unato¢

tome ovaj potez je Winstona Churchilla odveo na premijerski polozaj (Britannica, 2013).

U svibnju 1940. postaje premijer i odmah reorganizira sustav izvjes¢ivanja. Naucio je kroz
vojsku S§to donosi pravovremena informacija i1 koliko organizacijska struktura s vrlo uskim
rasponom kontrole moze utjecati na donosenje odluke. Centralizirao je izvjeStavanje 1 sve su
strateSke zapovijedi dolazile sa samog vrha, odnosno od njega. Odmah odlucuje da ¢e uz
premijersku duznost obnasati i onu ministra obrane. U lipnju 1940. godine Nijemci su opkolili
Francuze kod La Mancha i Winston Churchill je siguran u procjenu da britanski vojni
zapovjednici moraju direktno njega izvjeStavati. Ranije Su izvjeS¢a zapovjednika morala
prolaziti drZzavnog tajnika za rat, zatim vojni kabinet, prvog lorda admiraliteta i drzavnog

tajnika zracnih snaga. Winston Churchill ih je na neki nacin sve degradirao i postao svojevrsni
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izvr$ni direktor. Na taj nacin bio je znatno vise ukljucen u vojne operacije i mogao je znacajnije

utjecati na upravljanje vojskom i obranom (Britannica, 2013).

Prva odluka na njegovom novom polozaju bila je organizacija operacije kodnog naziva
“DINAMO*. Prosuduje da bez dogovora s Francuzima mora spasiti vojnike opkoljene na plazi
Dunkerque. Od 21. svibnja do 4. lipnja 1940. godine mobilizira naj¢udniju flotu u povijesti
(trgovacke brodove, jahte, ratne brodove, ribarice, tankere — dakle sve $to moze ploviti). Uspjeh
operacije “DINAMO* sastojao se u tome da je u Veliku Britaniju vraéeno oko 340 000 vojnika,
od cega oko 200 000 Britanaca. Za ovaj pothvat spaSavanja nije imao vremena razraditi
strategiju i do detalja isplanirati vojnu operaciju, no morao je poduzeti sve kako bi
reorganizirao vojsku Velike Britanije i vratio je u borbu. Imao je jasnu viziju unato¢ kratkom
vremenskom roku i to¢no je znao §to mora uciniti, a to je odlika ucenih 1 odlu¢nih vojskovoda

koji su sposobni donijeti odluku (International Churchill Society, 2021).

Nakon pobjede u ratu dozivio je trijumf, no odmah tijekom srpnja 1945. godine Britanci su
glasali protiv njega i izgubio je premijerski polozaj. Medutim, njegova ustrajnost nije dopustala
predaju i povlacenje ve¢ se ponovo vratio kao pobjednik 1 1951. godine postao premijer po
drugi put u Kkarijeri. Nakon drugog mandata, 1955. godine odlazi u mirovinu, a preminuo je i

pokopan 1965. godine uz najvise pocasti (Britannica, 2013).

Winston Churchill je primjer vode sa izrazenim Kkarakteristikama karizmatskog i
transformacijskog stila. Kao transformacijski voda, Churchill je poticao svoje ljude u
pronalazenju nacina dobivanja bitke protiv Nijemaca i oko sebe je stvorio okruzenje s ljudima
koje je naveo na kreativho razmi$ljanje. Probleme je rjeSavao metodicki, nije davao
neutemeljena misljenja ve¢ je sve preispitivao i obrazlagao. Njegove karizmati¢ne osobine
vodstva omogucile su mu velik utjecaj na mase, ponekad i samo svojom pojavom medu
gradanstvom. Churchill je imao prepoznatljive liderske vjestine koje su se mogle sagledati kroz
njegovu komunikaciju, ugled, strast, viziju, hrabrost i akciju. Komunicirao je sa savjetnicima,
vojskovodama i politi¢arima te se kontinuirano pojavljivao medu stanovnistvom. UsavrSavao je
komunikacijske vjestine i tako djelovao na moral sunarodnjaka iako nije imao predispozicije
prirodnog govornika. I u najtezim trenutcima britanski narod nije napustala vjera da ¢e uz
Churchillovo vodstvo poraziti neprijatelja. Djelovao je pozitivno na moral svojih sunarodnjaka
jer su znali da ih vodi obrazovan i iskusan voda s impresivnim vojnim i politickim iskustvom.

UnatoC govornoj mani imao je snazne komunikacijske vjestine potrebne za uspjesno vodenje.
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Vode poput Winstona Churchilla moraju se oslanjati na vlastitu prosudbu koja se katkad
razlikuje od vec¢ine vojnih i politickih struénjaka. Churchill je predvidio II. svjetski rat i morao
je utrositi silan trud na uvjeravanje javnosti u opravdanost svojih prosudbi. Bio je voda koji je
po donoSenju vojne odluke ustrajao na provedbi i pomno pratio sluSaju li njegove zapovijedi
oni koji to moraju. To je put do pobjede i Winston Churchill je to ¢inio. Sve bitno je nadzirao, a
pogreske ga nisu usporavale, nego je iz njih ucio i izlazio jo§ sigurniji u svoje odluke. Bio je
pobjednik, pretvorio je gestu slova V kao simbola za rije¢ victory u svoj zastitni znak i po tome
ostao poznat. Nije obecavao nista lijepo, ali je uspijevao izazvati osjecaj ponosa kod svojih
vojnika i jacati njihov moral. Vojnici su uvijek mogli vidjeti da je smion ¢ovjek koji se nicega
ne boji, ali su mogli vidjeti i njegovu brigu za njih $to ga je takoder svrstavalo u posebnog

vodu.

7.4. Usporedba prezentiranih voda

Radi boljeg razumijevanja i preglednijeg uvida u tipove prezentiranih voda, izraden je sljedeci

tabelarni prikaz.

Tablica 7. Usporedni prikaz prezentiranih voda

Ivan Beneta David Petraeus Winston Churchill

Princeton School of

Ratna Skola “Ban Public and Royal Military

obrazovanje {;);.lﬁ aJaeIiZ(cjlz:mi'a International Affairs | Academy,
JN'JA\ ! Command and General| Sandhurst

Staff College

nacelnik Srednje
karijerni uzori | vojne skole Josip
Tulici¢ 1974.

general John Galvin | Napoleon, Horatio
general Fred Woerner | Nelson

grana vojske | kopnena vojske kopnena vojska kopnena vojska
slijedno-

rastuca da da da

karijera

karizmatski/

tip vode transformacijski transformacijski o
transformacijski
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vlasnik obiteljskog
poljoprivrednog
gospodarstva,
predavac na vojnim i
civilnim uéili§tima,

partner i predsjednik
KKR Global
Institute-a (investicije

karijera S oo . britanski premijer
predsjednik i savjetovanje), a
nakon o 1940. - 1945.
. Nadzornog odbora takoder je Clan
vojske . 1951. - 1955.
pomorskog centra za | upravnih odbora
elektroniku Split, tvrtki Optiva i
Upravni odbor FirstStream
Zrakoplovno-
tehnickog centra
politicko
) ! ne ne da
djelovanje
trajanje
" 1895. - 1900.
vojne 1974. - 2013. 1974. - 2012. 1915, - 1917,
karijere
trajanje na
najvisoj 8 godina 13 godina 10 godina
duznosti
ravnatelj/pomo¢nik
nacelnika stoZera za
zadnja civilno-vojne poslove | . . . .
Jusnost U NATO direktor C1A-e britanski premijer
ZapovjedniStvu za
operacije
vodio je projektni tim
za izradu novog
sustava vojno-
stru¢nih specijalnosti,
tim MORH-a za
ispitivanje pojedinih
vrsta naoruzanja, tim
za izradu
sistematizacije radnih
mjesta u Glavnom . S .
. .. . direktno izvjestavanje
uvodenje stoZeru 1 zbornim e .. .
- Priru¢nik o premijera o ratnim
noviteta u podruc¢jima OSRH. rotupobuni dielovaniima i
sustav Takoder, bio je protup J J

nositelj ustrojavanja i
prvi zapovjednik
Sredista za
medunarodne vojne
operacije u Rakitju
koje je zaduZeno za
pripremu pripadnika
OSRH za
sudjelovanje u
mirovnim misijama.

uporabi vojske

Izvor: izradio autor
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Iz tablice proizlazi kako su sve tri analizirane osobe pripadale transformacijskom tipu vode.
Takoder, sva su trojica doprinijela daljnjem razvoju i stvaranju noviteta u sustavima gdje su
obnasali duznosti strateSskih voda. Tako je general Beneta poseban doprinos ostvario kod
ustrojavanja SrediSta za medunarodne vojne operacije koje su u to vrijeme za pripadnike HV-a
bile novost i izazov. Petraeusovim utjecajem je iz trenutne perspektive u segmentu nacionalne
sigurnosti ostavljen neizbrisiv trag, a definitivno najveci uspjeh Winstona Churchilla je pobjeda
u Drugom svjetskom ratu. Za razliku od Petraeusa i Churchilla koji su najveci uspjeh postigli u
svojoj domovini, general Beneta je vrhunac svoje karijere postigao u inozemstvu gdje je na
najvisim razinama upravljao projektima koji su definirali civilno-vojnu suradnju u
medunarodnim operacijama. Isto tako, zanimljiva je ¢injenica da su karijere generala Petraeusa
i Benete pocele prakti¢ki iste godine, no Petraeus je na najvisoj duznosti proveo trinaest godina,

a Beneta osam.

Nadalje, sva trojica strateskih voda su osim vojnog posjedovala i znacajnu razinu civilnog
obrazovanja, §to je svakako doprinijelo razvoju njihovih karijera i unaprjedenju do vodecih
funkcija. Generali Beneta i Petreus prepoznali su vaznost obrazovanja te su steCena znanja
odluc¢ili podijeliti s mladim naraStajima, nastavljajuci svoj put kroz predavanja na razli¢itim

uciliStima.
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8. Zakljuéak

Uspjeh u izgradnji strateskih voda uvjetuje daljnje uspjehe vojne organizacije i smjer kojim ¢e
se organizacija kretati u buduénosti. Jedna od najvaznijih zada¢a vojske u miru je izgradnja
svojih voda koji ¢e unaprijedivati sustav (kada dodu u poziciju) i ¢ije ¢e djelovanje pridonositi
nacionalnim interesima. Visoki standardi upravljanja ljudskim potencijalima kakvi su
postavljeni u NATO savezu zahtijevaju temeljitost u odredivanju kriterija i formiranju buducih
voda. Isto ukljucuje ranu identifikaciju potencijalnih kandidata, razvoj istih kroz obnaSanje
duznosti na svim razinama vodenja i u razli¢itim uvjetima, razvoj istih kroz institucionalne
izobrazbe, testiranje njihovih kognitivnih sposobnosti, praéenje osobne motivacije svakog

pojedinca i odabir onih koji ¢e doista preuzeti duznosti vodenja na strateskoj razini.

Za potpuni uspjeh u stvaranju strateskog vode sustav upravljanja ljudskim potencijalima bi
trebao biti neovisan i objektivan, a filtriranje kandidata beskompromisno. VVojne organizacije su
sustavi kojima pripada znacajan broj osoblja u svim kategorijama (vojnici, do€asnici, ¢asnici)
Sto implicira postojanje jake konkurencije za svaku pojedinu duznost koja ukljucuje vodenje.
Do vrha uspijeva do¢i mali broj iznimnih pojedinaca, a potom o njima ovisi daljnji smjer i

razvoj vojne organizacije.

Stoga sustav vojnog obrazovanja takoder moraju pratiti visoki standardi, kao i utjecaj
psiholoske struke koja provodi kognitivna testiranja 1 moze prepoznavati one s viSom razinom
sposobnosti funkcioniranja u slozenim uvjetima. Potrebno je naglasiti da je ovdje sustav u
cijelosti nadlezan i odgovoran, odnosno u niti jednom segmentu procesa razvoja voda ne smije

biti propusta i nepravilnosti.

Strateski voda u vojnoj organizaciji utjelovljuje osobu koja je uz iskustvo duznosti na svim
razinama pohadala najviSe oblike civilnih i vojnih izobrazbi. Nadalje, strateski voda ima viziju
I spreman je voditi organizaciju smjerom prema ostvarenju vizije. To je visokomotivirani
casnik koji ima sposobnost utjecanja na druge i koji je kompetentan za duznost koju obnasa.
Najucinkovitije vode ¢e razvijati veliki broj pozitivnih osobina vode, bit ¢e spremni formirati i
voditi tim, poticat ¢e dobre meduljudske odnose i moc¢i ¢e funkcionirati u meduresornim i

multinacionalnim zada¢ama.
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Iz primjera voda koji su predstavljeni kroz primarno i sekundarno istrazivanje razvidan je
uspjeh sustava u njihovom prepoznavanju i razvijanju. Svaki od navedenih ispunjavao je visoke
kriterije za najviSe duznosti, a svoju kompetentnost su dokazali djelujuci kroz stratesko vodenje
1 kroz obnaSanje svojih duZnosti. Analizom njihovih Zivotopisa i razvoja karijere moze se
vidjeti rana Zelja za uc¢enjem i uspjehom te sposobnost okupljanja drugih. Vidljivi su i rezultati
u institucionalnoj izobrazbi gdje su predstavljali sami vrh najuspjesnijih polaznika te nastojanje
za samorazvojem. Kroz obnaSanje duznosti tijekom vojne karijere imali su viziju koju su
svojim utjecajem i ostvarili. Svi su bili osposobljeni za funkcioniranje u slozenim uvjetima, a
posebno su se isticali u multinacionalnom i meduresornom okruzenju. Oni su pravi primjeri
transformacijskih voda koji su sposobni izgraditi tim i eksploatirati mogucnosti ¢lanova na

najsvrsishodniji 1 najbolji moguéi nacin.

Slijedom svega navedenog moze se zakljuciti kako ¢asnik u vojnoj organizaciji ima
predispozicije za strateSku duznost ukoliko posjeduje znanja s najvisih civilnih 1 vojnih
izobrazbi i iskustva s razli€itih razina vodenja. Nadalje, transformacijske vode s viSom razinom
kognitivnih sposobnosti kvalitetniji su kandidati za preuzimanje Celne duznosti u vojnoj

organizaciji, a pobrojani zakljucci mogu predstavljati smjer za stvaranje strateSkih voda.
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