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SAZETAK

Europska unija je Siroko podruéje koje ukljucuje veliki broj zemalja s razli¢itim politikama i
odredbama koje je potrebno uskladiti i prilagoditi glavnim direktivama EU-a o trzistu rada koje
za cilj imaju postizanje vece fleksibilnosti i efikasnosti europskog trzista rada. Fleksibilnost
trziSta rada utjece na zaposlenost i gospodarski rast. Moderno trziste rada Europske unije svojim
sudionicima nastoji pruziti §to veéu sigurnost - sigurnost radnog mjesta kao i sigurnost u
pronalazenju novog radnog mjesta.

S ciljem ublazavanja dugotrajne nezaposlenosti i poboljSanja polozaja stanovniStva bez posla
uvode se brojne mjere kojima se nastoji utjecati na povecanje zaposlenosti, kao $to su pomo¢
mladima koji ulaze na trziste rada, pomo¢ kod mobilnosti zaposlenika, unaprjedenje vjestina.
Iako je trziste povezanije nego ikad, a sloboda kretanja ljudi je omogucena skoro pa u svim
segmentima, Europska unija se i dalje bori s neujedna¢enom i, u pojedinim drzavama

Clanicama, relativno visokom stopom nezaposlenosti.

Sukladno dosadasnjim istrazivanjima, a s ciljem rjeSavanja problema neuskladenosti ponude i
potraznje na trzi$tu rada EU-a, kao i pitanja obrazovanja, mobilnosti, odredbi zakonske zastite
I sigurnosti u okviru sustava radnih odnosa, potrebno je sustavno istraziti i analizirati
koordinaciju politika zaposljavanja na razni EU-a kao i1 provodenje mjera aktivnih politika
trzista rada. Izmedu ostaloga, potrebno je konceptualno sagledati i intenciju u osiguranju pune
mobilnosti i provodenja strategije cjelozivotnog ucenja, kao i implementaciju fleksibilnijih
ugovornih aranzmana i osiguranje modernijeg sustava socijalne sigurnosti, Sto ¢e neosporno

doprinijeti prosperitetu gospodarstava zemalja Europske unije.

Rad je koncipiran u devet poglavlja koja neformalno ¢ine dvije odvojene cjeline, odnosno
teorijski i istrazivacki dio. U prvom dijelu rada identificirane su temeljne odrednice trzista rada
Europske unije i socio-ekonomski trendovi i politike na trzistu rada EU-a. Ocijenjena je vaznost
fleksibilnosti trzista rada koja za cilj ima transformaciju istog, u vidu povecanja inkluzije osoba
na trziste rada, te je objasnjena nuznost infiltriranja fleksigurnosti kao slozenog koncepta koji
sazima efekte fleksibilnosti i sigurnosti na trzistu rada. Drugi, istrazivacki dio rada, se odnosi

na analizu utjecaja fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj drzava EU-a.

Vaznost teme doktorske disertacije ocCituje se u postizanju minucioznog razumijevanja

koncepta fleksibilnosti radne snage i njegovog utjecaja na gospodarski razvoj u promatranim
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zemljama. Znacaju teme uvelike doprinosi i analiza provedena na uzorku od dvadeset i osam
zemalja, $to ovo istrazivanje Cini izrazito relevantnim za daljnje razvijanje spoznaja u podrucju
gospodarskog razvoja i trzista rada Europske unije.

Istrazivanje u disertaciji provedeno je na EU-LFS-ovom sluzbenom skupu podataka dobivenih
na temelju projekta RPP 35/2020-LFS kojeg je odobrila Europska komisija i Eurostat te
preuzetih s platforme S-CIRCABC. U sklopu projekta su dobiveni podaci za analizu na uzorku
od 1 978 417 ispitanika u razdoblju od 2008. godine do 2018. godine. U analizu su uklju¢ene
zaposlene 1 nezaposlene osobe starije od 15 godina i mlade od 64 godine koje Zive u
kucanstvima na razini svih ¢lanica EU-a. Podaci su analizirani i obradeni statistiCkom
metodom.

Kao okosnica rada namece se glavno istrazivacko pitanje na koje ¢e se u disertaciji odgovoriti:
utjece li fleksibilnost trzista radne snage u promatranim drZzavama na osiguravanje viseg stupnja
razvijenosti zemlje. Ono kauzalno implicira svrhu provedenog istrazivanja u disertaciji kojom
se nastoje utvrditi relevantna obiljezja svakog pojedinog trzista radne snage EU-a te raspon
fleksibilnosti radne snage na trzistu rada navedenih zemalja.

U istrazivackom dijelu doktorske disertacije koriStena je linearna korelacijska analiza te je
izraCunat koeficijent korelacije, koeficijent determinacije te pridruZena statisticka znacajnost.
Takoder, koristena je regresijska analiza — model viSestruke regresije i to: viSestruka linearna
regresija te viSestruka nelinearna regresija, pri ¢emu se odredila znac¢ajnost modela, koeficijent
determinacije, pravac regresije i pripadajuci ponderi prediktorskih varijabli. Nadalje, koristen
je test znadajnosti razlike izmedu proporcija te je primijenjen y*-test za ispitivanje povezanosti
dvaju nominalnih varijabli. Razina znacajnosti je postavljena na a=0,05. Za statisticku analizu

koristili su se statisti¢ki programi SPSS i Statistica.

Na temelju opsezno provedene analize podataka odabranih zemalja ¢lanica Europske unije,
uocena je znacajnost implementacije koncepta fleksibilnosti u vidu procesa rada, radnopravnog
statusa, radnog vremena i organizacije rada na trzistima rada Europske unije u smanjenju
nezaposlenosti i segmentacije trzista. Istrazivanje je pokazalo kako veca fleksibilnost trzista
rada implicira povecanje dinamike trziSte rada i rast bruto domaceg proizvoda po stanovniku u
sljede¢im drzavama: Austrija, Belgija, Bugarska, Cipar, Francuska, Hrvatska, Litva,

Nizozemska, Poljska, Rumunjska, Spanjolska i Svedska.

Kljuéne rijeci: trziste rada EU-a, fleksibilnost radne snage, gospodarski razvoj EU-a,
fleksigurnost
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ABSTRACT

The European Union is a wide area that includes a large number of countries with different
policies and regulations that need to be adjusted and coordinated with the main EU directives
on labour law aimed at improving the flexibility and efficiency of the European labour market.
The flexibility of the labour market affects economic growth and consequently employment
and unemployment rates. The modern EU labour market tries to offer its participants more
security, in keeping their workplace, as well as finding a new one. With the aim of alleviating
long-term unemployment and improving the life quality of the unemployed, as well as
increasing employment; numerous measures, such as helping the youth enter the labour market,
advancing employee mobility and improving skills, have been introduced.

Although the market has never been more connected and the freedom of movement now exists
in almost all segments, the European Union still fights uneven, and in certain member states,

relatively high unemployment rate.

In accordance with previous research, with the aim of solving the problem of imbalance
between supply and demand in the EU labour market, as well as education, mobility, level of
legal protection and safety in terms of employment, it is necessary to systematically research
and analyse the coordination of employment policies on the EU level as well as the enforcement
of active labour market policies. Among others, there is a need for a conceptual view on the
intention of securing full mobility and implementing lifelong learning strategy, flexible
contractual arrangements and a more modern system of social security which would

undoubtedly contribute to the economic prosperity of the EU member states.

The paper consists of nine chapters which form two separate units, i.e. the theoretical and the
research part. The first part identifies the basic EU labour market determinants, socio-economic
trends and policies. It provides an evaluation of the labour market’s flexibility, aimed at
transforming it by including more people, and it explains the need of infiltrating flexicurity as
a complex concept which integrates the effects of flexibility and security. The second, research
part, refers to the analysis of the effect of workforce flexibility on the economic development
of the EU member states.

The significance of this dissertation is in achieving detailed understanding of workforce

flexibility concept and its impact on the economic development in the observed countries. The

Vi
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analysis conducted on the sample of 28 countries also contributes to its significance and makes
the thesis highly relevant for further developments in the field of economic growth and the EU
labour market.

The research was conducted on EU LFS official dataset which was obtained on the account of
RPP 35/2020-LFS project, approved by the European Commission and Eurostat. The data for

the sample analysis was obtained under the project and was based on the sample of 1.978.417
subjects in the period from 2008 to 2018. The analysis included employed and unemployed
people, between the age of 15 and 64, living in households in all member states, Iceland,
Norway and Switzerland. Statistical method was used to analyse and process data.

The backbone of this paper is the main research question: Does the labour market flexibility
affect the countries' level of development? It implicates the purpose of the conducted research
which tries to determine the relevant features of EU members' labour market, as well as its
workforce flexibility.

In the research part of the Ph.D. dissertation, linear correlation analysis was used, the correlation
coefficient, the coefficient of determination and statistical significance were calculated.
Regression analysis, the model of multiple regression, was also used: multiple linear regression
and multiple nonlinear regression, which determined the significance of the model, the
coefficient of determination, regression line and weights assigned for predictor variables.
Furthermore, a difference in proportions test was used and a Chi- squared (y?) test was used to
examine the relationship between two nominal variables. The statistical significance level was

set at 0=0,05. SPSS and Statistica were used for statistical analysis.

Extensive analysis shows how the implementation of the concept of flexibility into the
workflow, employment status, working time and work organization in the EU labour market
contributed to reducing unemployment and market segmentation. The research has shown that
greater labor market flexibility implies an increase in labor market dynamics and gross domestic
product per capita growth in the following countries: Austria, Belgium, Bulgaria, Cyprus,

France, Croatia, Lithuania, the Netherlands, Poland, Romania, Spain and Sweden.

Keywords: the EU labour market, workforce flexibility, the EU economic development,

flexicurity

VIl
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PREDGOVOR

Koncept fleksibilnosti trziSta rada prvi puta se spominje u Lisabonskoj strategiji donesenoj
2000. godine u kojoj se, uz fleksibilnost, isti¢e i znacaj cjelozivotnog obrazovanja te sigurnosti
u radnom 1 socijalnom pravu na trzistu rada. Europska unija danas nastoji kroz regionalnu
politiku i, konkretno, kroz kohezijski fond pruziti potporu zemljama ¢lanicama u Stvaranju
novih radnih mjesta, gospodarskom rastu, odrzivom razvoju i opéenito poboljSanju kvalitete
zivota gradana. Od samih pocetaka i stvaranja Europske zajednice, Sest pocetnih drzava ¢lanica
ve¢ je imalo viziju utvrdenu Ugovorom o osnivanju, kako ¢e Zajednica teziti smanjenju razlika
izmedu nivoa razvijenosti razliitih regija. Tragom navedenog, EU i danas iznova postavlja
ciljeve, razvija mjere i osigurava resurse i aktivnosti za regulaciju trziSta rada i smanjenje
diskriminacije.

Iz takvih konstatacija nastala je ideja za ovu doktorsku disertaciju koja ¢e ujedno posluziti i kao
podloga za daljnja istraZivanja o trzistu rada Europske unije, njegovoj fleksibilnosti te, u novije
vrijeme, o znacaju fleksigurnosti. Danas, kada su trzi$ta povezanija nego ikada, prije uslijed
suvremenih globalizacijskih procesa, izu¢avati trzite rada pojedine zemlje bez Sireg konteksta
zapravo nije moguce te ¢e se u ovoj disertaciji promatrati stanje trzista rada i problematika istog
na razini svih drzava ¢lanica Europske unije kako bi se kreirala cjelokupna slika o silnicama
koje djeluju na trziste rada.

Ova doktorska disertacija i hipoteze koje ¢e se u empirijskome dijelu potvrditi ili odbaciti
naravno nece detektirati svaki problem vezan uz trZiste rada i fleksibilnost istog, ali ¢e se u
okviru navedenog nedvojbeno pokusati dati osnovne preporuke i pruziti polaziste za daljnja
istrazivanja. Radi se o kompleksnoj problematici te je namjera ove disertacije uciniti mali
pomak u njenom rjeSavanju.

Upisavsi smjer Medunarodno poslovanje na preddiplomskom studiju Ekonomskog fakulteta
Sveucilista u Rijeci te nakon istog smjer Gospodarstvo Europske unije na diplomskoj razini,
moja specijalizacija iSla je u makroekonomskom pravcu. Zaposlivsi se na VeleuciliStu u
Slavonskom Brodu, danas sveucilistu, predavala sam na kolegijima Vanjskotrgovinsko
poslovanje i Globalna ekonomija te je odabir teme doktorske disertacije bio logi¢an slijed u
MOjoj teznji za usavrSavanjem u ovoj domeni.

Na putu ka mom cilju naslo se mnogo osoba koje su dale svoj doprinos i kojima bih ovim putem
htjela zahvaliti.

Prvenstveno bih htjela zahvaliti svom mentoru, prof. dr. sc. Zeljku Pozegi, na svim sugestijama,

savjetima, pomoci pri svakoj fazi izrade ovoga rada te odgovorima na sva moja nebrojena

VI
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pitanja. Zahvaljujem mu i $to je uvijek naSao vremena za razgovor o ovoj disertaciji, imao
razumijevanja i vjere u mene.

Predsjedniku povjerenstva, izv. prof. dr. sc. lvanu Kristeku, izvanrednom profesoru i ¢lanici
povjerenstva, izv. prof. dr. sc. Ivani Bestvini Bukvi¢, izvanrednoj profesorici, zahvalna sam na
iznimnoj suradnji i vrlo vaznim, meni relevantnim, komentarima koji su dali zavr$ni pecat ovoj
disertaciji.

Zahvaljujem, takoder, svim kolegama sa Sveucilista u Slavonskom Brodu koji su nesebi¢no
znali odvojiti vrijeme za mene te mi dati konstruktivne savjete za izradu disertacije.
Naposljetku, posebno zahvaljujem svojoj obitelji i prijateljima, kojima sam ponekad uskratila

svoje prisustvo prilikom izrade ove disertacije, jer su razumjeli cilj i svrhu njena nastajanja.

Ivona Blazevi¢ Devi¢, mag. oec.

U Slavonskom Brodu 5. sije¢nja 2023.
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1. UuvoD

TrziSte rada je ve¢ duzi niz godina predmet istrazivanja i analize ekonomista diljem svijeta.
Kroz dostupnu literaturu moze se uociti njihovo nastojanje u promicanju faktora koji utje¢u na
dinamiku i promjene koje se dogadaju na trzistu rada.

TrziSte rada ne sacinjava samo ponuda poslova te potraznja za istima, poslodavci te zaposlene
i nezaposlene osobe kao jedni od glavnih aktera na trzi$tu rada uz agencije za zapoSljavanje i
sindikate, nego i obrazovni sustav pojedine zemlje koji moze biti generator konkurentnosti na
trzistu rada. Jednako tako, dodatan impuls dinamici trziSta rada daje i kretanje radne snage i
promjena radnog mjesta koji sa sobom donose tranzit intelektualnog kapitala koji je kamen
temeljac razvoja globalnog gospodarstva.

U poslijediplomskom doktorskom radu ,,Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski
razvoj zemalja EU-a“ istrazuje se koliko su trzista zemalja Europske unije (EU) fleksibilna,
odnosno, s druge strane, koliko je dominantan ¢imbenik sigurnosti na trzistima rada koji, prema
istrazivanjima, odmaze konkurentnosti, a time i gospodarskom razvoju zemalja.

Nastavno na prethodno navedeno, u radu se takoder analizira problematika u vidu korelacije
izmedu fleksibilnosti radnog vremena i fleksibilnosti organizacije rada te gospodarskog razvoja
zemalja Europske unije te se izvode zakljucci pojedinac¢no za svaku zemlju i ukupno, na razini
EU-a, o utjecaju istih na stopu zaposlenosti, odnosno, stopu nezaposlenosti.

Radom se zeli sagledati i istraziti povezanost izmedu fleksibilnih oblika rada i razine
obrazovanja osoba ispitanih u uzorku te njihove dobne strukture i, na temelju toga, formirati
zakljucke o znacaju 1 utjecaju navedenih kategorija na primjenu fleksibilnih oblika rada.
Konceptu fleksibilnosti se u zadnje vrijeme posvecuje sve vise pozornosti, naroCito nakon
stanja do kojeg je dovela kriza u 2020. godini uzrokovana pandemijom te su poduzec¢a morala
stjecajem okolnosti postati fleksibilnija u aspektu oblika rada. No to podrucje zasigurno jos nije
dovoljno istrazeno te se ovim radom zeli istraziti i analizirati utjecaj integriranja fleksibilnih
oblika rada na gospodarski razvoj zemalja EU-a. Radom se ujedno pruza sveobuhvatan prikaz
stanja u svim zemljama ¢lanicama Europske unije u razdoblju od 2008. do 2018. godine.
Koristenjem nelinearnih regresijskih modela, produbile su se spoznaje o kompleksnim
interakcijama na trzistu rada s posebnim osvrtom na udinke modela fleksibilnosti koji je

1zraZajniji u pojedinim zemljama EU-a.
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Takoder, koriStenjem neparametrijskih metoda precizno su se identificirale razlike u
fleksibilnosti pojedinih trzista rada, $to daje dubinski uvid u konkretno stanje na trzistu rada
EU-a u razdoblju od 2008. do 2018. godine.

Uvazavaju¢i navedeno, kroz postavljene hipoteze analizom se doslo do sljedec¢ih zakljucaka;
H1. Cak 72 % trzista rada Europske unije primjenjuje koncept fleksibilnosti u potpunosti (43
%) ili djelomic¢no (29 %), sto posljedi¢no pozitivno utjeCe na gospodarski razvoj tih zemalja
(validirano na temelju BDP-a po stanovniku).

H1.1. U 75 % analiziranih drzava povecanje udjela priviemenog zaposljavanja i zaposljavanja
na nepuno radno vrijeme ima u potpunosti (68 %) ili djelomi¢no (7 %) pozitivan utjecaj na
stopu zaposlenosti-

H1.2. S porastom udjela rada u smjenama, vecernjeg i no¢nog rada, rada subotom i nedjeljom
te rada od kuce u analiziranim zemljama Europske unije smanjuje se stopa nezaposlenosti u
potpunosti (39 %) ili djelomi¢no (14 %).

H2. U 100 % analiziranih drzava proporcija zaposlenosti na odredeno radno vrijeme i proporcija
zaposlenosti na nepuno radno vrijeme razlikuje se kod osoba razli¢itih razina obrazovanja, S
tim da je potvrdeno kako su visokoobrazovane osobe daleko manje zaposlene na odredeno
vrijeme i na nepuno radno vrijeme (analizirano od 2008. do 2018. godine).

H3: U 100 % analiziranih drzava vremensko razdoblje trajanja nezaposlenosti u izravnoj je
korelaciji s dobnom strukturom radnika, s tim da je manji udio nezaposlenih zapazen kod osoba
u dobi od 15 do 24 godine te od 55 do 64 godine.

H32 U 96 % analiziranih drzava (u svim drzavama, osim Bugarske) vremensko razdoblje
trajanja nezaposlenosti u izravnoj je korelaciji s motivacijom radnika za trazenjem novog posla,
s tim da treba naglasiti kako su zakljuéci dobiveni kroz analizu podataka sljedeci - motivacija
radnika za traZenjem novog posla najveca je u prvih mjesec dana od nastanka nezaposlenosti te

se u tom periodu i najviSe koriste razli¢ite metode za pronalaZenje posla.
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2. METODOLOSKI OKVIR ISTRAZIVANJA

Metodoloski okvir istrazivanja je vazan segment disertacije u kojem se istrazivanje precizira
predmetno, vremenski i podru¢no. U ovom ¢e se poglavlju navesti istrazivacka pitanja, postaviti
hipoteze te opisati uzorak i varijable. Jednako tako, precizirat ¢e se cilj koji se zeli istrazivanjem
postiéi i svrha istrazivanja u disertaciji. U metodoloskom dijelu takoder ¢e se navesti i detaljno
opisati primijenjene znanstvene metode, generirati struktura rada te apostrofirati o¢ekivani
znanstveni doprinos. Zaklju¢no, u ovom poglavlju identificirat ¢e se problemi istrazivanja te

ogranicenja istog.
2.1. Istrazivacka pitanja i postavljene hipoteze

Istrazivacki problem, koji se odnosi na utvrdivanje utjecaja fleksibilnosti radne snage na
gospodarski razvoj zemalja Europske unije, detaljno ¢e se pokusati razraditi kroz vise osnovnih
istrazivackih pitanja na koja ¢e se u disertaciji pokusati odgovoriti, a to su:
1) je li trziSte radne snage u drzavama EU-a fleksibilno na naéin da osigurava visi stupanj
razvijenosti zemlje
2) utjece li pozitivno na stopu zaposlenosti povecanje udjela privremenog zaposljavanja i
zapoS$ljavanja na nepuno radno vrijeme
3) je li stopa nezaposlenosti manja u onim zemljama koje imaju veéi udio fleksibilnih
oblika rada - rad u smjenama, vecernji i no¢ni rad, rad subotom i nedjeljom te rad od
kuce
4) utjece li razina obrazovanja na spremnost osoba na zaposljavanje na odredeno radno
vrijeme i na rad na nepuno radno vrijeme
5) je li vremensko razdoblje trajanja nezaposlenosti u korelaciji s dobnom strukturom

radnika i njithovom motivacijom za traZzenjem novog posla.

U skladu s dosada$njim teorijskim znanjem i empirijskim istrazivanjima, hipoteze koje ¢e
istrazivanjem biti prihvacene ili odbacene su:

H1.

Fleksibilnost trzista radne snage pozitivno je korelirana sa stupnjem razvijenosti zemlje.

H1.1.

Povecanje udjela privremenog zaposljavanja 1 zaposljavanja na nepuno radno vrijeme ima

pozitivan utjecaj na stopu zaposlenosti.
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H1.2.
S porastom udjela rada u smjenama, vecernjeg i no¢nog rada, rada subotom i nedjeljom te rada
od kuce smanjuje se stopa nezaposlenosti.
Obrazlozenje:
Za svaku zemlju EU-a bit ¢e generiran statisti¢ki znac¢ajan model:
a) linearne povezanosti kriterijske varijable stope zaposlenosti s prediktorskim
varijablama: privremeno zaposljavanje i zaposljavanje na nepuno radno vrijeme
b) nelinearne povezanosti kriterijske varijable stope zaposlenosti s prediktorskim
varijablama: privremeno zaposljavanje i zaposljavanje na nepuno radno vrijeme
Takoder, za svaku zemlju EU-a bit ¢e generiran statisticki znac¢ajan model:
a) linearne povezanosti kriterijske varijable stope nezaposlenosti s prediktorskom
varijablom SENSSH!?
b) nelinearne povezanosti Kriterijske varijable stope nezaposlenosti s prediktorskom
varijablom SENSSH
Statisti¢ka obrada i analiza hipoteza H1.1 i H1.2 polucit ¢e zakljucke o utjecaju fleksibilnih
oblika rada analiziranih u hipotezama na stopu zaposlenosti, odnosno stopu nezaposlenosti kao
naj¢esce koristenih pokazatelja prosperiteta trzista rada i vaznih mjera koje projiciraju stanje
gospodarstva, s§to posljedi¢no utjec¢e na stupanj razvijenosti zemalja koji je predmet analize u
hipotezi H1.

H2.

Proporcija zaposlenosti na odredeno radno vrijeme 1 proporcija zaposlenosti na nepuno radno
vrijeme razlikuje se kod osoba razli¢itih razina obrazovanja.

ObrazloZenje:

Bit ¢e identificirano postojanje statisticki znaCajne razlike izmedu proporcije
visokoobrazovanih osoba zaposlenih na ugovor o radu na odredeno vrijeme te proporcija
srednjeobrazovanih i niskoobrazovanih osoba zaposlenih na ugovor o radu na odredeno
vrijeme. Takoder, bit ¢e identificirano postojanje statisticki znacajne razlike izmedu proporcije
visokoobrazovanih osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme te proporcija srednjeobrazovanih

i niskoobrazovanih osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme.

1 SENSSH = ukupan broj osoba koje rade u nekom od sljede¢ih oblika rada: u smjenama/vecernji rad/no¢ni rad/rad

subotom/rad nedjeljom/rad od kuce
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H3.
Vremensko razdoblje trajanja nezaposlenosti u izravnoj je korelaciji s dobnom strukturom
radnika i njihovom motivacijom za traZzenjem novog posla.
Obrazlozenje:
U hipotezi H3 analizira se nominalna varijabla vremensko razdoblje trajanja nezaposlenosti u
odnosu na dvije nominalne varijable: dobna struktura radnika i motivacija radnika za trazenjem
novog posla. Stoga je analiza, zbog validnosti obrade podataka i donoSenja zakljucaka na
temelju rezultata iste, podijeljena u dva dijela oznac¢ena s H31 i H32 i to kako slijedi:
a) za svaku zemlju EU-a bit ¢e identificirana statisticki znacajna povezanost izmedu
varijabli dobna struktura radnika i vremensko trajanje nezaposlenosti (H31). Takoder,
b) bit ¢e identificirana statisticki znaCajna povezanost izmedu nominalnih varijabli

vremensko trajanje nezaposlenosti i motivacija radnika za trazenjem novog posla (H32).

2.2.  Svrhai cilj istrazivanja

Vazan aspekt politike Europske Unije je postizanje visoke razine zaposlenosti, Sto je preduvjet
za ostvarivanje zadovoljavajuéeg zivotnog standarda u zemljama ¢lanicama Europske unije.
Cilj Europske unije je postizanje sto vece fleksibilnosti, slobode kretanja radnika i socijalna
sigurnost. U cilju postizanja vece zaposlenosti, vece socijalne sigurnosti te boljeg obrazovanja,
provode se mjere koje imaju za cilj stvoriti fleksibilna i sigurna trZista rada s osnove moguc¢nosti
zaposljavanja/pronalaska novog zaposlenja, smanjenja segmentacije na trziStu rada i smanjenja
nepovoljnog poloZaja rizi¢nih skupina u zemlji te promoviranja regionalne, kvalifikacijske 1
sektorske mobilnosti. Pritom, trziste rada ukljucuje osobe koje su u potrazi za poslom,
poslodavce, radnike koji su zaposleni, zadovoljni ili su u potrazi za novim poslom i boljim
uvjetima rada.

Ovim radom Zeli se istraZiti je li trZiSte radne snage u drzavama EU-a fleksibilno na nacin da
osigurava visi stupanj razvijenosti zemlje. U fokusu istrazivanja su glavni uzroci nezaposlenosti
te Cimbenici koji utje¢u na njihovo vremensko trajanje. Analizom se, takoder, Zeli utvrditi utjece
li razina obrazovanja i u kojoj mjeri na spremnost osoba na privremeni rad i na rad na nepuno
radno vrijeme te koje metode za pronalazenje posla osobe najcesce koriste za trazenje novog

zaposlenja.

Temeljna svrha ovog rada je prouciti 1 sustavno elaborirati osnovne teorijske postavke socio-

ekonomskih trendova i zakonskog okvira trzista rada EU-a.
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Cilj je disertacije analizirati relevantna obiljezja trziSta radne snage EU-a te raspon
fleksibilnosti radne snage na trzistu rada zemalja EU-a. Sekundarni cilj rada je identificirati
uzroke i kretanje zaposlenosti i nezaposlenosti na trzistu rada EU-a, utjecaj razine obrazovanja
na zaposljavanje te evaluirati u¢inkovitost mjera aktivnih politika trzista rada u suzbijanju
nezaposlenosti. U sklopu ovog cilja ocijenit ¢e se i utjecaj dobne strukture osoba koje traze
posao na vremensko razdoblje trajanja nezaposlenosti te u¢inak koristenja odredenih metoda za
pronalazenje posla na smanjene vremenskog trajanja nezaposlenosti. Posljednji cilj rada je,
pomocu znanstvenih metoda, kreirati prediktivni model kojim ¢e se identificirati utjecaj

fleksibilnosti trziSta rada na gospodarski razvoj.
2.3.  Primijenjene znanstvene metode

Cjelokupni istrazivacki segment ove doktorske disertacije temelji se na sluzbenim podacima
Eurostata o istrazivanju radne snage Europske unije (EU-LFS?) koje obuhvaéa podatke od
1983. nadalje. EU-LFS-ovi sluzbeni podaci koji se koriste u disertaciji sadrze podatke za sve
drzave ¢lanice EU-a. Podaci pokrivaju sve industrije i profesije.

U disertaciji se analiziraju podaci priblizno 2 milijuna ispitanika u razdoblju od 2008. godine
do 2018. godine koji su dobiveni na temelju odobrenog projekta RPP 35/2020-LFS od Europske
komisije i Eurostata te preuzeti s platforme S-CIRCABC.

U analizu su ukljucene zaposlene i nezaposlene osobe starije od 15 godina i mlade od 64 godine
koje zive u kucanstvima na razini svih ¢lanica EU-a. Osobe koje obavljaju obvezni vojni rok ili

rad u javnom interesu nisu ukljucene u ciljanu skupinu istraZivanja.

U znanstvenom istrazivanju, za potrebe doktorske disertacije, upotrijebio se u odgovarajucoj
mjeri, veéi broj znanstveno-istrazivackih metoda kako bi se osigurale $to pouzdanije,
vjerodostojnije i konkretnije spoznaje i zakljucci o obradenoj temi. Njihova je upotreba ovisila
0 postavljenim ciljevima i hipotezama te su se medusobno nadopunjavale u svrhu ostvarenja
postavljenih ciljeva i dokazivanja hipoteza.

Znanstveno-istrazivatke metode, koje su se koristile prilikom izrade doktorske disertacije, su
sljedece. U teorijskom dijelu koristena je metoda generalizacije, kako bi se od posebnog pojma
doslo do opcenitijeg te metoda specijalizacije kojom se od opcenitijeg pojma dolazilo do

pojmova uzih po opsegu, a bogatijih po sadrzaju. Nadalje, u ovom dijelu koristila se metoda

2 EU-LFS = Anketa o radnoj snazi Europske unije (engl. European Union Labour Force Survey)
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sustavnog pristupa kojom su se razmatrale razli¢ite komponente odredenih struktura i
organizacija zbog boljeg razumijevanja njihove sustine. Takoder, koriStena je metoda
apstrakcije kojom se je u pojedinim dijelovima izdvajalo opce, a eliminiralo posebno i
individualno te obratno i metoda konkretizacije kojom se u sintezu spajalo opce s posebnim,
odnosno, individualnim ili posebno s op¢im. U ovom dijelu su koristene 1 metoda deskripcije
koja je sluzila za ocrtavanje procesa i ¢injenica te komparativna metoda za usporedivanje istih,
ali i sli¢nih Cinjenica, procesa i odnosa. U teorijskom dijelu disertacije je, izmedu ostalog,
koriStena 1 metoda analize kojom su se raSClanjivali slozeniji pojmovi i1 zakljucci na
jednostavnije sastavne dijelove i elemente te metoda sinteze kojom su se u analizama povezali
odredeni elementi. Statisticka metoda je koristena u empirijskom dijelu doktorske disertacije, a
njome su se u sklopu hipoteza otkrivali razli¢iti trendovi (rast, stagnacija ili opadanje) te
predvidali tijekovi kretanja odredenih pojava.

Metoda deskriptivnog 1 simbolickog modeliranja bila je koriStena za potrebe oblikovanja
prediktivnog modela u disertaciji te kako bi se opisale medusobne spone izmedu odredenih
struktura u modelu i odnosi analogni predmetu istrazivanja.

Pri donosSenju zakljucaka u disertaciji u empirijskom dijelu te u samom zakljucku, Koristila se
induktivna metoda kojom se, na temelju pojedinac¢nih ¢injenica, dolazilo do opéih zakljucaka i
obratno, deduktivnom metodom iz op¢ih stavova su se izvodili posebni zakljuéci. Metodom
kauzalnog zakljucivanja su se utvrdile uzrocno-posljedi¢ne veze medu promatranim pojavama.
Pri zakljuéivanju su se, izmedu ostaloga, Koristile i metoda dokazivanja kojom su se utvrdivale
istinitosti odredenih stavova ili teorija navedenih u hipotezama te metoda opovrgavanja koja se

sastoji u dokazivanju pogresnosti teze, primjerice, odbacivanju odredene hipoteze.

Podaci iz uzorka istraZivanja obradeni SU primarno statistiCkim postupcima za izracunavanje
pomocu statistickih programa SPSS i Statistica. StatistiCka znacajnost postavljena je u analizi
narazinu od o = 0.05. Dobiveni zakljucci odnose se isklju¢ivo na promatrani uzorak, nikako na

populaciju.

U hipotezi H1. koristena je linearna korelacijska analiza te je izra¢unat koeficijent korelacije,
koeficijent determinacije te je pridruzena statisticka znacajnost. Takoder, koriStena je
regresijska analiza — model viSestruke regresije i to viSestruka linearna regresija te visestruka
nelinearna regresija pri ¢emu se odredila zna¢ajnost modela, koeficijent determinacije, pravac
regresije i pripadajuci ponderi prediktorskih varijabli.

U hipotezi H2. koristen je test znacajnosti razlike izmedu proporcija.
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U hipotezi H3. odredene su kontingencijske tablice te je primijenjen y?-test za ispitivanje

povezanosti dvaju nominalnih varijabli.

2.4. Struktura rada i o¢ekivani znanstveni doprinos

Unutarnja koherencija u istrazivackom postupku u disertaciji se ostvaruje nizom od devet
poglavlja.

U uvodnom dijelu disertacije se iznose pocetna razmatranja, obrazlaze se potreba za
istrazivanjem, njena opravdanost i aktualnost.

U drugom poglavlju se postavljaju istrazivacka pitanja i definiraju se temeljne hipoteze rada na
osnovi kojih se provodi istrazivanje. U ovom poglavlju se definira svrha i cilj istrazivanja te
navode primijenjene znanstvene metode u radu. Takoder, u istom poglavlju, navedena je
struktura rada i ocekivani znanstveni doprinos, kao i problemi i ograni¢enja u istrazivanju.

U tre¢em poglavlju se daje pregled glavnih postignu¢a u podrucju fleksibilnosti trzista rada
Europske unije na temelju znanstvene i stru¢ne literature, referirajuéi se na eminentne autore u
navedenom podrudju.

U cetvrtom poglavlju opisuje se i definira trziSte rada EU-a. Analizira se kretanje radne snage
na trzi$tu rada EU-a s posebnim osvrtom na migracije i mobilnost na podru¢ju Europske unije.
U ovom poglavlju se istiCe znacaj obrazovanja te se ono promatra s aspekta konkurentnosti na
trziStu rada te, s druge strane, u vidu potrebe za sve prisutnijim cjelozivotnim obrazovanjem. U
ovom poglavlju se analizira i ponuda poslova na trzistu rada EU-a, zaklju¢no s novim oblicima
rada u digitalnoj ekonomiji EU-a.

U petom poglavlju ¢e biti dan detaljan pregled socio-ekonomskih trendova i politika na trzistu
rada EU-a. Bit ¢e navedeni makroekonomski indikatori i socijalna situacija u EU-u, jednako
kao i institucije i zakonodavni okvir trzista rada EU-a. Nadalje, bit ¢e profilirane aktivne
politike trziSta rada EU-a koje nedvojbeno utjecu na zaposljavanje i socijalnu ukljucenost,
odnosno djeluju u odredenom aspektu na razinu nezaposlenosti kao socijalnog rizika na trzistu
rada EU-a. Bit ¢e prikazana ekonomska analiza diskriminacije na trziStu rada i pravna regulativa
te promjene strukture rada i reforma socijalne politike. U ovom poglavlju ¢e zaklju¢no biti
obraden pojam sigurnosti u radnom i relevantnom socijalnom pravu na trzistu rada EU-a.

U Sestom poglavlju definirat ¢e se pojam fleksibilnosti trzista rada EU-a zajedno s politikama i
direktivama EU-a o fleksibilnosti trzista rada. U istom poglavlju ¢e se analizirati fleksibilnost

trziSta rada EU-a u kontekstu fleksibilnosti procesa rada, fleksibilnosti radnopravnog statusa,
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fleksibilnosti radnog vremena te fleksibilnosti organizacije rada. Zaklju¢no ¢e se odrediti
fleksigurnost kao pojmovna sinergija fleksibilnosti i sigurnosti na trzistu rada EU-a.

Sedmo poglavlje predstavlja samu srz doktorske disertacije i u njemu se ogleda znanstveni
doprinos rada. U ovom poglavlju ¢e se analizirati utjecaj fleksibilnosti radne snage na
gospodarski razvoj zemalja EU-a. U okviru ovog poglavlja ¢e se definirati varijable koje ¢e se
koristiti u radu te metodologija njihova izracuna. Nadalje, analizirat ¢e se uzorak istrazivanja te
¢e se statisticki obraditi i analizirati podaci istrazivanja.

Rasprava je naziv osmog poglavlja u kojem ¢e se diskutirati o predmetu i problemu istrazivanja,
analiziraju¢i postojece informacije i njihove izvore, provjeravajuci postavljene hipoteze s
dobivenim rezultatima provedenog istrazivanja.

Nakon osmog poglavlja, slijedi zakljuc¢ak u kojem ¢e se sumirati rezultati istrazivanja, prikazati
povezanost doprinosa s ciljevima te navesti prijedlozi za buduca istrazivanja opisane
problematike. Nakon zakljucka ¢e se navesti literatura, popis tablica, slika i grafikona te popis

kratica i simbola.

Ocekivani doprinos ekonomskoj znanosti u teorijskom smislu ocituje se kroz istrazivanje
dobivenih spoznaja koje bi trebale posluZiti boljem razumijevanju implementacije fleksibilnih
oblika rada na trziste rada EU-a i na taj na¢in dodatno objasniti ukupan varijabilitet u dosad
slabije istraZzenim segmentima procesa zaposljavanja osoba u pojedinim fleksibilnim oblicima
na trzi$tu rada EU-a. Dostupni radovi dosadasnjih istrazivanja pridonose jednim dijelom boljem
razja$njenju ukupne varijance mjerenja utjecaja fleksibilnosti radne snage na gospodarski
razvoj pojedine drzave ¢lanice EU-a. Medutim, najveci dio te varijance je neistrazen i samim
time nepoznat. Stoga je istrazivanje od istaknutog znacaja, S obzirom na to da ¢e pokusati
preciznije utvrditi postoje li razlike u fleksibilnosti trzi$ta rada promatranih drzava EU-a te
utjecu li iste na gospodarski razvoj drzava i u kojoj mjeri. Doprinos se o¢ekuje i u utvrdivanju
¢imbenika koji u najve¢oj mjeri utjecu na fleksibilnost trzista rada zemalja EU-a.

Znanstveni doprinos disertacije u aplikativnom smislu ocekuje se kroz rezultate istrazivanja
koji mogu biti temelj za prosudbe i kreiranje novih strategija i politika zapoSljavanja od nositelja
politi¢kih odluka te u¢inkovitije kombiniranje mjera kojim bi se potanula fleksibilnost trziSta
rada. Osim navedenog, rezultati mogu biti podloga za generiranje inicijativa za promicanje
ravnoteze na trziStu rada, ovisno o analizi i stanju na nacionalnim razinama, kao i u
osmisljavanju pravog miksa politiCkih mjera koje se bave dimenzijama fleksibilnosti i

sigurnosti rada.
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2.5. Problemi i ogranic¢enja u istrazivanju

Nekoliko je problema i ograni¢enja vezanih uz istrazivanje u ovoj doktorskoj disertaciji. Prije
svega, ogranicenje istrazivanja Se ogleda u tome §to je promatrano razdoblje limitirano na
jedanaest godina, to¢nije od 2008. do 2018. godine. Takoder, treba napomenuti kako podaci za
Maltu za 2009. godinu nisu dostupni, $to je podatak koji bitno ne utjece na rezultate u nizu od
11 godina za jednu od promatranih 28 drzava, niti mijenja krajnji ishod po pitanju potvrdivanja
ili odbacivanja hipoteza.

U empirijskom dijelu disertacije analiza je ograni¢ena na fleksibilnost radnog vremena i
fleksibilnost radnopravnog statusa u kontekstu narednih varijabli: rad na odredeno vrijeme, rad
S nepunim radnim vremenom, privremeno zaposljavanje, rad u smjenama, vecernji rad, no¢ni
rad, rad subotom, rad nedjeljom i rad od kuce. IstraZivanje nije proSireno na analizu
fleksibilnosti procesa rada te fleksibilnost organizacije rada, sto je u okvirima fleksibilnosti
trziSta rada preporuka za daljnje istrazivanje.

Dodatno ograni¢enje moze se pronaci u hipotezi H1. u kojoj je kao pokazatelj razvijenosti
zemalja koriSten samo BDP po stanovniku. Iako se isti koristi kao najéesca varijabla putem koje
se mjeri gospodarski rast, uz njega bi se mogli analizirati: rast populacije, profesionalna
struktura radne snage, urbanizacija, potro§nja po stanovniku, infrastruktura i drustveni uvjeti,
Sto je svakako preporuka za daljnje istrazivanje.

U hipotezi H1.2 nelinearni model nije mogao biti generiran zbog nedostatka podataka za
naredne cCetiri zemlje: Njemacka, Francuska, Luksemburg i Malta. Ali je analiza za navedene
zemlje napravljena prema linearnom modelu, sto je u ovom kontekstu dostatno za povrdivanje
ili odbacivanje hipoteze.

Jos$ jedno ogranicenje se ogleda u analizi podataka za hipotezu H1.2. u kojoj se koristi stopa
nezaposlenosti koja se, prema smjernicama Medunarodne organizacije rada, odnosi na osobe u
dobi od 15 do 74 godine (iznimno u Italiji, Spanjolskoj i Ujedinjenom Kraljevstvu od 16 do 74
godine). U uzorku koji se analizira u disertaciji ukljuc¢ene su osobe od 15 do 64 godine. U dobi
od 64 godine veliki dio populacije odlazi u mirovinu, a oni koji ne odlaze ulaze u radne odnose
s nepunim radnim vremenom. U Europskoj Uniji u 2018. godini najvisi postotak ljudi u dobi
od 65 do 74 godine, koji su bili zaposleni, zabiljezen je u Estoniji, njih vise od jedne Cetvrtine
(26 %). Dok, s druge strane, stope iznad 15 % zabiljezene su samo u Rumunjskoj, Litvi,
Portugalu, Ujedinjenom Kraljevstvu, Irskoj, Svedskoj i Latviji.

Forbes navodi kako, prema Bureau of Labor Statistics (BLS), u 2020. godini 26,6 % ljudi u

svijetu u dobi od 65 do 74 godine je bilo dio radne snage. Ta ¢e se brojka, prema dosadasnjim
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parametrima, nastaviti kretati ulaznom putanjom. Ali ako se promotri razdoblje od 2008. do
2018. godine koje se analizira u disertaciji, ta brojka koja se odnosi na osobe iznad 64 godine
ne bi bitno utjecala i doprinijela promjeni, kroz analizu, dobivenih rezultata. Stoga, preporuka
za daljnje istrazivanje bi svakako bila analizirati udio radne snage u dobi iznad 65 godina u
svim zemljama EU-a nakon 2018. godine.

U hipotezi H3. kodovi 4-8 za varijablu DURUNE? nisu dio analize jer je u upitniku evidentirano
kako u uzorku nema ispitanika Cije je trajanje nezaposlenosti duze od 6 mjeseci. Preporuka za
daljnje istrazivanje je usmjerena na analizu trziSta rada EU-a i prikupljanje podataka o
nezaposlenima ¢ije je trajanje nezaposlenosti duze od 6 mjeseci kako bi se otkrili uzroci takvih
okolnosti te pronaslo rjeSenje i dale preporuke za akcije koje bi bile usmjerene upravo na

smanjenje broja osoba koje su nezaposlene duze od 6 mjeseci.

3 DURUNE = trajanje nezaposlenosti
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3. PRIKAZ DOSADASNJIH ISTRAZIVANJA

S ciljem boljeg razumijevanja problematike koja se istrazuje u disertaciji, nuzno je sagledati
najvaznije rezultate prethodno provedenih studija te analizirati teorije gospodarskog rasta.
Stoga su u nastavku prezentirane kljuéne spoznaje do kojih su dosli autori istrazujuci razlicite
aspekte fleksibilnosti trzista rada u kontekstu ekonomskog razvoja te su navedene teorije i
ekonomski modeli koji prikazuju i istrazuju kriterije i podlogu za gospodarski razvoj.

U literaturi postoje tri smjera vezana uz stavove i poimanje gospodarskog razvoja. Prvi smjer,
Ciji su predstavnici Mishan i Boulding, predstavlja gospodarski razvoj kao kategoriju koja
dovodi do problema i pogorsanja, a ne poboljSanja te se moze reci kako ovaj smjer karakterizira
pesimisti¢an pogled na razvoj jer se na isti gleda sa skepticizmom. Mishan i Boulding razlog
tome vide u ¢injenici da je upravo rast odgovoran za vecinu drustvenih stresova, za pogre$nu
inflatornu i intervencionisti¢ku ekonomsku politiku. Ono $to je klju¢no naglasiti za ovaj smjer
je stav da je za zadovoljavajuéi Zivot bitno provodenje stacionarne ekonomije te pronalaZenje
alternativnih ekonomskih i socijalnih politika u tom kontekstu.

Za razliku od Mishana i Bouldinga, koji u svom postulatu nude opre¢nost rastu i razvoju
gospodarstva, Beckerman i Kneese, kao predstavnici druge $kole, promatraju gospodarski rast
kroz prizmu moderne marginalne analize oportunitetnih troSkova. Postavljaju pitanje o
vrednovanju rasta na margini u usporedbi s drugim ciljevima te se u njihovoj teoriji pokusava
dati odgovor na pitanje kako procijeniti povecanje rasta u jedinicama slobodnog vremena ili
odgadanje sadaSnje potro$nje povecanjem ulaganja za buduc¢nost. Ovaj pristup je manje
subjektivan te se njime racionalno usporeduje veci rast ili manji rast na ra¢un manjeg ili veceg
ostvarenja drugih ciljeva.

Tre¢i pristup Keynesa 1 njegovih sljedbenika stavlja u fokus pojedince koji bi, prema njihovoj
doktrini, trebali Stedjeti manje i trositi vise, podizu¢i svoju grani¢nu sklonost potrosnji kako bi
se postigao gospodarski rast i puna zaposlenost. Prema ovoj teoriji, jedan dolar potroSen na
fiskalne poticaje na kraju stvara viSe od jednog dolara rasta. Oni su vizualizirali rast kao
rjesavanje ekonomskog problema cCovjeCanstva unutar 100 godina. Smatraju da je snaga
eksponencijalnog rasta takva da bi se kapitalna oprema mogla povecati na oko deset puta u
odnosu na predratnu razinu, a ljudski napor bi se uvelike smanjio. Medutim, Keynes je
pretpostavio da nece biti velikih ratova, zagadenja, znacajnog povecanja stanovniStva i
nedostatka neobnovljivih resursa. Ipak, danas, gotovo 100 godina nakon, situacija nije ni
priblizno takva. Cak naprotiv, ako se nastave sadasnji trendovi u porastu stanovniStva i

industrijalizacije, uskoro bi moglo do¢i do granica rasta.
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Pitanje vaznosti razli¢itih ¢imbenika u odredivanju gospodarskog rasta seze joS od Adama
Smitha te T. R. Malthusa koji su tvrdili da zemlja ima klju¢nu ulogu u gospodarskom rastu.
Smith je smatrao da se proizvodnja poveéava paralelno s povecanjem stanovnistva, $to znaci
da bi realna nadnica po radniku bila konstantna tijekom vremena. No, s viemenom, stanovnistvo
bi se nastavilo povecavati te bi se u konac¢nici sva zemlja mogla zauzeti. Nakon toga viSe nece
biti mogué scenarij uravnotezenog rasta zemlje, rada i proizvodnje, ve¢ dolazi do zakona
opadajucih prinosa (jer dolazi do opadajuceg grani¢nog proizvoda rada, a time i do pada realnih
nadnica). Jednako tako, Malthus smatra da ¢e povecanje stanovnistva dovesti do situacije u
kojoj ¢e radnici Zivjeti u minimalnim uvjetima za prezivljavanje. Njegova teorija se zasniva na
misljenju kako stanovnistvo raste kada su nadnice iznad egzistencijalne razine, dok, s druge
strane, nadnice ispod egzistencijalne razine bi dovele do depopulacije. Ovdje ¢e se navesti
kratka digresija - nadnice su, prema klasi¢noj Skoli, dugoro¢no odredene troS§kovima Zivota,
troskovi zivota prema D. Ricardu (hrana i ostale potrepstine) su elasti¢ni i ovise o navikama i
obicajima ljudi.

Malthusova pesimisti¢na teorija ima osnovu u tezi da udvostru¢enje stanovniStva dovodi do
gotovo dvostrukog poveénja hrane i odjece, $to povratno smanjuje proizvodnju po stanovniku
jer je sve viSe ljudi na ograni¢enoj zemlji pa opadajuci prinosi smanjuju proizvodnju po osobi.
Malthusova teorija se pokazala neprimjenjivom na prethodno i pocetak ovog stoljeca jer nije
ukljucivala tehnoloski napredak te nije navedena mogucnost kapitalnih investicija koje bi
mogle prevladati zakon opadajucih prinosa.

Da akumulacija kapitala i tehnoloSki napredak donose promjene i umnogome utjeCu na
gospodarski razvoj, ¢injenica je koju je dokazao Robert M. Sollow. Jednako tako, Sollow
navodi kako svi potrosaci u gospodarstvu $tede konstantan udio svojih prihoda i troSe ostatak.
R. Harrod je, sli¢no kao i Sollow, dosao do zakljucka da zajednica Zeli trositi konstantan dio
dohotka, a ostatak predstavlja Stednju. I on, kao Sollow, tvrdi kako je trenutna tehnologija
klju¢na te namece omjer kombinacije kapitala i rada. E. Domar, za razliku od Harroda, ne
navodi eksplicitno tehnoloski napredak, ali istice dvostruku ulogu investicija u proizvodnji i
razvoju.

Kada se spominje tehnoloski razvoj, bitno je spomenuti i J. Schumpetera koji je isticao ulogu
poduzetnika koji, izmedu ostalog, inicira i zapaza tehni¢ka poboljSanja te ih uspijeva prakticno
koristiti. Ovaj pregled se moze zakljuciti sa Sollowljevom tvrdnjom kako viSe od polovice
povecane proizvodnje prije potjeCe od tehnickih promjerna, industrijskih poboljSanja te

znanstvenog napretka, nego od Stednje i akumulacije.
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U narednoj tablici (tablica 1.) bit ¢e analiti¢ki prikazana prethodna istrazivanja povezana s

predmetnom problematikom u disertaciji.

Tablica 1. Analiti¢ki prikaz prethodnih istraZivanja povezanih s predmetnom problematikom

u disertaciji
Autori i godina

istraZivanja

Varijabla

Utjecaj na fleksibilnost

trzista rada

Okun (1962)

Seyfried (2005)

Volker (2005)

Zaidi (2005)

Noor i suautori (2007)
Eita i Ashipala (2010)
Meidani i Zabihi (2011)
Jesus (2012)

Hafiz i suautori (2014)
Balan (2014)

Hassan i Nassar (2015)
Chand, Tiwari i Phuyal
(2017)

Mayes i Viren (2002)
Silvapulle, Moosa i
Silvapulle (2004)

Holmes i Silverstone (2006)
Owyang i Sekhposyan
(2012)

Jardin 1 Gaétan (2012)
Mosikari (2013)
Valadkhani i Smyth (2015)
Koutroulis i suautori (2016)
Tang i Bethencourt (2017)
Nebot, Beyaert 1 Garcia-
Solanes (2019)

nezaposlenost i stopa BDP-a

- Smanjenje nezaposlenosti
za 1 % je produkt povecanja
bruto domaceg proizvoda za
2%

- stopa nezaposlenosti se
smanjuje kao rezultat
povecanja gospodarskog
rasta

- postoji obrnuti (negativni)
odnos izmedu promjena u
stopama rasta realnog BDP-
a i nezaposlenosti

- odnos izmedu promjena u
stopama rasta realnog
BDP-a i nezaposlenosti je
pozitivan

- Okunovi nekonstantni
koeficijenti tijekom
vremena zapravo bi mogli
biti posljedica razlic¢itih
rezima u eksplanatornim
varijablama, a ne izravno
zbog strukturne promjene
povezane s vremenom

- asimetrija u Okunovom
zakonu mozZze biti rezultat
neuskladenosti izmedu
poslova i nezaposlenosti u
razli¢itim regijama i
sektorima na trziStu rada

Klau i Mittelstadt (1986)
Alonson i suautori (2004)
Bande i Karanassou (2009)
Barbieri (2009)

stopa nezaposlenosti u
kontekstu fleksibilnih
oblika rada

- razlike u regionalnim
stopama nezaposlenosti
ovise o stupnju regionalne
fleksibilnosti trzista rada

- zemlje s fleksibilnim
trziStem rada imaju malu
nezaposlenost

14



Ivona Blazevi¢ Devi¢

Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

Barath | Wojéak (2017),
(2020)

- cjenovni Sokovi koji
nastaju u uvjetima »krutih«
trzista rada dovode do vece
strukturne nezaposlenosti,
dok fleksibilna trzista rada
omogucuju prilagodbe
takvim Sokovima bez
gubitka zaposlenosti ili s
malim gubitkom
zaposlenosti

Blanchard i Wolfers (2000)
Carmeci i Mauro (2003)
Palokangas (2003)

Di Tell i MacCulloch (2005)
Urban i Velo (2006)
Anderson (2009)

Parello (2010)

Bruno i Rovelli (2010)
Herwartz i Niebuhr (2011)
Ball, Leigh i Loungani
(2012)

Balleer i suautori (2014)
Zweig (2015)

Lastauskasov i Stakenasbov
(2017)

Sahnoun i Abdennadher
(2019)

aktivne politike trziSta rada
(nasuprot rigidnim trziStima
rada)

- viSe stope zaposlenosti
opcenito su pozitivno
povezane s koriStenjem
aktivnih politika trziSta rada
i njihovim mjerama, a
negativno s institucijama i
politikama koje izazivaju
rigidnost na trzistu rada

- aktivne mjere politika
trzista rada uzrokuju vece
socijalne interakcije, a time
1 smanjen osjecaj druStvene
iskljucenosti

- zemlje s fleksibilnim
trziStem rada imaju bolje
ekonomske performanse
(povecanje zaposlenosti 1
stope participacije) od
rigidnih trzista rada

- veca zaStita pri
zaposljavanju jedan je od
¢imbenika koji povecavaju
trajanje nezaposlenosti u
Europi, a time i stopu
nezaposlenosti

- visoki stupanj
fleksibilnosti trzista
implicira vecu spremnost na
gospodarske transformacije
koje su potaknute
globalizacijom

- negativan uc¢inak na
dugoro¢ni gospodarski rast i
zaposlenost imaju
velikodusan sustav socijalne
skrbi, rigidno trziSte rada 1
restriktivan zakon o radu

lzvor: lzrada autorice
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Nakon pregleda i analize do sada objavljenih studija, evidentno je da je vecina autora, koja je
proucavala problematiku trzista radne snage, relativno rijetko istrazivala fleksibilnost iste na
razini svih drzava ¢lanica Europske unije, kao S§to je to slucaj u disertaciji. Neovisno o tome,
razmatranje prethodnih istrazivanja nuzno je za sustavni i cjeloviti pristup problematici
fleksibilnosti radne snhage i utjecaju iste na gospodarski razvoj zemalja analiziranih u
empirijskom dijelu disertacije.

Cilj svakog gospodarstva je posti¢i vecu stopu gospodarskog rasta kako bi se smanjila razina
nezaposlenosti. Arthur Okun (1962) je istrazivao odnos izmedu nezaposlenosti i gospodarskog
rasta SAD-a i uocio znacajan negativan dugoro¢ni odnos. Takoder se zalagao za povecanje
razine proizvodnje zbog postizanja razine pune zaposlenosti.

Prema Okunovom zakonu, ako se nezaposlenost pomakne iznad normalne tocke za jedan posto,
rast BDP-a pada za dva posto. To zna¢i da su nezaposlenost i gospodarski rast obrnuto
proporcionalni. Ovaj je zakon ¢esto bio predmet istrazivanja mnogih autora kako bi testirali
uzro¢nu vezu izmedu rasta proizvodnje i razine nezaposlenosti izmedu drzava. No u istim
istrazivanjima se nerijetko mogu pronaci opre¢ni zakljucci.

Seyfried (2005) istrazuje odnos izmedu ekonomskog rasta i razine zaposlenosti za deset
odabranih, razvijenih ekonomija za razdoblje od 1990. do 2003. Njegovi rezultati su u skladu
sa znacajnim negativnim odnosom izmedu ekonomskog rasta 1 razine nezaposlenosti odabranih
razvijenih ekonomija. Noor i suautori (2007) istrazivali su utjecaj gospodarskog rasta na razinu
nezaposlenosti u Banglade$u za razdoblje od 1970. do 2004. koriste¢i metodu najmanjih
kvadrata. Rezultati njegovog empirijskog istrazivanja ukazuju na znacajan negativan utjecaj
gospodarskog rasta na razinu nezaposlenosti. Metodom najmanjih kvadrata u svom istrazivanju
sluzi se i Jesus (2012) koji istrazuje odnos izmedu nezaposlenosti i gospodarskog rasta u Peruu
i Limi za razdoblje od 1992. do 2012. godine. Rezultati potvrduju negativan odnos izmedu
nezaposlenosti i gospodarskog rasta u obama slucajevima.

Eita i Ashipala (2010) su istrazivali uzroke nezaposlenosti u Namibiji za razdoblje od 1971. do
2007. koriste¢i Engle-Grangerov test za kointegraciju u dvama koracima. Njihovi rezultati
sukladni su znacajnom negativnom uc¢inku gospodarskog rasta na nezaposlenost u Namibiji.
Hafiz, Nazir, Abbas i Sana (2014) takoder su uocili negativan odnos izmedu nezaposlenosti i
ekonomskog rasta u Pakistanu. Rezultat je potvrden Okunovim zakonom.

Balan (2014) zakljucuje kako postoji statistiC¢ki znaCajan negativan ucinak BDP-a na
nezaposlenost, a uéinak neto prosje¢ne place na nezaposlenost mladih je pozitivan. Hassan i
Nassar (2015) su u svom istrazivanju utvrdili kako na stopu nezaposlenosti negativno utjece

gospodarski rast. Do jednakog zakljucka dolaze i Chand, Tiwari i Phuyal (2017). Navedena

16



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

empirijska istrazivanja potvrdila su znaCajan negativan utjecaj nezaposlenosti na gospodarski
rast.

U literaturi se jednako tako mogu pronaéi studije u kojima se istrazivao utjecaj gospodarskog
rasta na razinu nezaposlenosti, ali se u istima nije potvrdio negativan odnos.

Mayes and Viren (2002) objasnjavaju asimetriju U Okunovom zakonu kao rezultat
neuskladenosti izmedu poslova i nezaposlenosti u razli¢itim regijama i sektorima na trzistu
rada. Silvapulle, Moosa i Silvapulle (2004) asimetriju u Okunovu zakonu objasnjavaju kroz
tripartitnu teorijsku osnovu koju ¢ine institucionalna rigidnost, gomilanje radne snage te
nesklonost poduzeca riziku. Owyang i Sekhposyan (2012) navode kako bi nekonstantnost
Okunovih koeficijenata tijekom vremena zapravo mogla biti posljedica razli¢itih rezima u
eksplanatornim varijablama, a ne izravno zbog strukturne promjene povezane s vremenom.
Jardin and Gaétan (2012) koriste fleksibilniji semiparametrijski pristup Kernela na panel
podacima za 16 europskih zemalja i potvrduju nelinearnost u prosje¢nom Okunovom zakonu
svih tih zemalja. Mosikari (2013) u svom istrazivanju razmatra ucinak nezaposlenosti na bruto
domaci proizvod u Juznoj Africi u razdoblju od 1980. do 2011. Primjenom Grangerovog testa
uzro¢nosti utvrdeno je kako ne postoji uzro¢nost izmedu stope nezaposlenosti i rasta BDP-a.
Koriste¢i metodologiju sli¢nu Holmesu i Silverstoneu (2006), Valadkhani i Smyth (2015)
procjenjuju asimetricne Okunove odnose za SAD. lako to ¢ine oko egzogene fiksne nulte
vrijednosti ciklicke nezaposlenosti, takoder detektiraju asimetriju u Okunovom zakonu. Tang i
Bethencourt (2017) procjenjuju asimetrije nelinearnim autoregresijskim modeliranjem
distribuiranog kasnjenja na sli¢an nacin kao §to su to u istrazivanju napravili Koutroulis i
suautori (2016). Nebot, Beyaert i Garcia-Solanes (2019) navode kako u njihovom istrazivanju
postoje znacajne razlike izmedu Okunova zakona zemalja eurozone, posebice izmedu jezgre i
Spanjolske, §to implicira potrebu za smanjenjem institucionalnih razlika i regulacije
impliciranih nacionalnih trziSta rada.

Na temelju uvida u dostupnu literaturu, autori koji su istrazivali pozadinu raznolikosti na trzistu
rada EU-a te nejednakosti u vidu strukturnih reformi trzista rada koje provode pojedine ¢lanice
EU-a su Dafermos i Papatheodorou (2013) koji u svom radu proucavaju utjecaj
makroekonomskih 1 institucionalnih ¢imbenika u svrhu pronalaska pokretaca nejednakosti 1
siromastva u EU-u. Koriste¢i tehniku analize panel podataka, posebnu pozornost su posvetili
utjecaju promjene okruzenja u makroekonomskom smislu, vaznosti socijalne zastite i institucija
trziSta rada. U empirijskoj analizi koju su proveli pokazalo se da socijalni transferi u gotovini,
I to uglavnom transferi koji ne ukljucuju mirovine, imaju izrazen utjecaj na nejednakost i

siromastvo. Ovo istrazivanje je bitno u kontekstu disertacije jer istice ¢imbenike koji utjecu na
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nejednakost 1 siromastvo, a koje Europska unija nastoji minimalizirati u §to vecoj myjeri
zajednickom socijalnom politikom.

Acemoglu (2002) utvrduje tehnicke promjene i nejednakosti na trzistu rada. U svom djelu istice
kako dvadeseto stoljece karakteriziraju tehni¢ke promjene pristrane prema vjesStinama jer je
nagli porast ponude kvalificiranih radnika potaknuo razvoj tehnologija koje se nadopunjuju
upravo vjestinama. Tehnologija ima bitnu ulogu u primjeni fleksibilnih oblika rada,
prvenstveno kada se govori o izdvojenom radnom mjestu ili zanimanju kao Sto je freelancer.
Dobiveni rezultati Acemoglua u potpunosti su u skladu s rezultatima istraZivanja Sribara (2005)
koji navodi kako, zahvaljujué¢i ubrzanom razvoju tehnologija, nastaju nove moguénosti vezane
uz rad te mjesta rada koja postaju fleksibilnija.

O nejednakosti placa, fleksibilnosti i dualnosti trzista rada u isto¢noj i zapadnoj Europi pisu u
svom djelu Holscher, Perugini i Pompei (2014). Autori prikazuju sloZenost i heterogenost
trzista rada zemalja €Clanica EU-a 2007. godine u pocecima nastanka ekonomske krize U
kontekstu komponenata vezanih uz razlike u zaradi, a s posebnim naglaskom na dimenzije
fleksibilnosti trzista rada koje se mogu identificirati S ugovornim aranzmanima - privremeno
naspram stalnog zaposlenja i samozaposljavanje. Od 2007. godine do danas su se dogodile
mnoge promjene: od zakonodavstvenih, institucijskih, tehnoloskih do drustvenih te same
ucestalosti primjene ugovornih aranzmana, kao Sto su privremeno zaposljavanje 1
samozapoSljavanje. Zanimljivo bi bilo usporediti pojavnost navedenih ugovornih aranzmana u
2020. i 2021. godini u kontekstu krize uzrokovane pandemijom.

U fokusu Lastauskasovog i Stakenasbovog (2017) istrazivanja su strukturne reforme trzista rada
u EU-15 gdje, osim strukturnih promjena, analiziraju i ekonomski dinamiku zemalja EU-15. U
svom radu, na temelju triju alata politike trzista rada - naknadama za nezaposlenost, politikama
aktivacije i poreznim klinom, isti¢u da se one raspr$uju u otvorenim gospodarstvima. Takoder
su dokumentirali dokaze o pozitivnom i negativhom prelijevanju politika medu europskim
gospodarstvima te smatraju kako koordinacija ja¢a makroekonomske odgovore na politike
trziSta rada. Jednako tako, Bruno i Rovelli (2010) istic¢u kako su viSe stope zaposlenosti opcenito
pozitivno povezane s koriStenjem aktivnih politika trzista rada i njihovim mjerama, a negativno
s institucijama i politikama koje izazivaju rigidnost na trzistu rada. Dobiveni rezultati u
potpunosti su u skladu s rezultatima istrazivanja Andersona (2009) koji dodatno navodi kako
aktivne mjere politika trzista rada uzrokuju vece socijalne interakcije, a time 1 smanjen osjecaj
drustvene iskljucenosti. Anderson, kao i Lastauskasov i Stakenasbov, zakljucuje kako navedene
politike pozitivno utjeCu na obrasce drzava u kontekstu drustvene kohezije. Carmeci i Mauro
(2003), Herwartz i Niebuhr (2011), Parello (2010) te Ball, Leigh and Loungani (2012) smatraju
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kako negativan uc¢inak na dugoro¢ni gospodarski rast i zaposlenost imaju velikoduSan sustav
socijalne skrbi, rigidno trziste rada i restriktivan zakon o radu.

Tematikom fleksibilnosti trziSta radne snage, zaposlenosti te stopama nezaposlenosti bavi se
nekoliko autora. Jedni od najrelevantnijih autora su svakako Barath i Woj¢ak (2020) koji su u
svom djelu analizirali u¢inke promjena stope nezaposlenosti, BDP-a po stanovniku* i skraéenog
radnog vremena u odabranim europskim zemljama. Pritom, u istom ¢lanku utvrduju koji od
ekonomskih pokazatelja znacajno izravno ili neizravno utjeu na fleksibilnost izbora
zaposlenika i ravnotezu radnog zivota u odabranim zemljama. Isti autori su tri godine ranije
(2017) pisali o razlikama u primjeni nepunog radnog vremena u zemljama EU-a, prednostima
I nedostacima istih. Barath i Woj¢ak su u navedenom radu sazeli pozitivne i negativne aspekte
rada na odredeno vrijeme, njegove primjene u organizacijama, prednosti i nedostatke za
zaposlenike u zemljama EU-a. Kao nedostatak rada na odredeno vrijeme Barbieri (2009) navodi
veée rizike od nezaposlenosti nakon isteka ugovora te ulazak u okvire nesigurnog
zapoSljavanja. Barbieri je istrazivanje proveo 2009. godine, nakon koje se mnogo toga
promijenilo u EU-u u okviru zastite zaposlenika te dinamike zaposljavnja.

Bande i Karanassou (2008) izucavaju fleksibilnost trziSta rada i regionalnu dinamiku stope
nezaposlenosti. Navode kako se stupanj fleksibilnosti trzista rada razlikuje izmedu regija s
visokom i niskom nezaposlenos¢u. U disertaciji se analizirala stopa nezaposlenosti u kontekstu
narednih oblika fleksibilnosti na trzitu rada; rad u smjenama, ve¢ernji i no¢ni rad, rad subotom
i nedjeljom te rad od kuce. Rezultati se razlikuju u tome $to je analizom podataka u disertaciji
ustanovljeno kako je fleksibilnost trzista rada specifi¢na za svaku zemlju, a povecanja rada u
smjenama, vecernjeg i no¢nog rada, rada subotom i nedjeljom te rada od kuce utjeCe na
smanjenje stope nezaposlenosti u narednim zemljama: Austriji, Belgiji, Danskoj, Finskoj,
Gr¢koj, Italiji, Madarskoj, Nizozemskoj, Njemackoj, Poljskoj i Sloveniji.

Espinosa i Diaz-Emparanza (2019) u svom radu izucavaju dugorocnu Vvezu izmedu
medunarodne radne migracije i nezaposlenosti u Spanjolskoj. Autori analiziraju obiljezja
migracijske politike u Spanjolskoj, nezaposlenost i imigraciju te su ustanovili kako imigracija
uzrokuje nezaposlenost. Ta je uzrocno-posljedicna veza pozitivna, u smislu da §to je veca
imigracija, to je veca nezaposlenost. lako migracije imaju mnogo pozitivnih aspekata, Cristea i
suautori (2014) navode kako bi drzave EU-a svakako trebale biti oprezne u pogledu

demografskih posljedica zaposljavanja radnom migracijom. Razlog tome moze se pronaci u

4 BDP po stanovniku ili BDP per capita = ukupan BDP zemlje podijeljen s brojem stanovnika
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Cinjenici kako prirodna depopulacija u vecini zemalja EU-a te migracije mladih osoba u druge
zemlje utjeCe na usporavanje ekonomskog rasta i smanjenje BDP-a po stanovniku.

Grekousis i Gialis (2018) istrazuju socijalne pokazatelje kroz prostorno-vremensku analizu
fleksibilizacije rada i bruto domaceg proizvoda u krizama pogodenim regijama Europske unije.
Jednako kao u disertaciji, fleksibilnost trzita rada u analizi Grekousis i Gialisa napravljena je
u okviru sljedecih varijabli: privremeno zaposleni, zaposleni na odredeno vrijeme, zaposleni na
neodredeno vrijeme, samozaposleni i zaposleni na nepuno radno vrijeme. U njihovu studiju su
dodatno uklju¢ene i osobe koje pomazu u obiteljskim poslovima. Analizom navedenih
fleksibilnih ugovornih aranzmana i BDP-a po stanovniku, autori zakljuc¢uju kako rezultati za
juznu regiju EU-a, naroéito za Portugal, Spanjolsku i Gréku, pokazuju kako je intenziviranje
fleksibilizacije rada dovelo do pada BDP-a po stanovniku. U disertaciji su u empirijskom dijelu
statistickom analizom podataka za Portugal i Grcku potvrdeni rezultati studije Grekousis i
Gialisa.

O pojmu globalne fleksibilnosti rada u svojoj knjizi pise Standing (1999). U istoj navodi kako
su od 1970-ih globalizacija i fleksibilna trZiSta rada povecali nesigurnost i nejednakosti. Iste
stavove dijeli i Mills (2004) koji isti¢e kako preraspodjela radnog vremena i porast fleksibilnih
i nesigurnih oblika nestandardnog zaposljavanja stvaraju nove nesigurnosti i nejednakosti koje
utjecu na sve druStvene skupine. Nesigurnosti i nejednakosti koje navode autori vezane su uz
europska trzista rada koja su i sada, a osobito u 70-im godinama proslog stoljeca, bila rigidnija
u pogledu konvencionalnog sustava radnopravnih odnosa koji utvrduje uvjete zaposljavanja,
samog rada i otkaza uz prisutnost utjecajnih sindikata. Pojavom globalizacije i fleksibilnih
oblika rada uslijedila je postepena transformacija koja je donijela odredene nesigurnosti i
nejednakosti. Za razliku od europskog trzista rada, trziste rada Sjedinjenih Americkih Drzava
u istom vremenskom periodu bilo je odlikovano niskom razinom socijalne regulative te visokim
stupnjem fleksibilnosti samog trziSta te je bilo spremnije na gospodarske transformacije koje
su potaknute globalizacijom. Samu potrebu za implementacijom mjera fleksibilnosti isticu i
autori Urban i Velo (2006).

Znacajan doprinos u istrazivanju ekonomskog razvoja u svojim djelima dali su sljedeci autori.
Empirijska strategija Hetschko, Schob i Wolfa (2020) kombinira razli¢itosti u dizajnu sa
sintetickim kontrolnim skupinama za analizu prijelaza radnika izmedu nezaposlenosti, stalnog
zaposlenja i subvencioniranog zaposlenja. Autori isti¢u kako rad ¢ini ljude opcenito boljima,
ali osobe koje su zaposlene putem subvencioniranog zapoSljavanja ne dosezu razinu
zadovoljstva zivotom kao osobe koje su stalno zaposlene. Navedeno se moze povezati s

¢injenicom kako stalan posao ukljucuje beneficije, kao Sto su odredena sigurnost zaposlenja jer
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je osobu u stalnom radnom odnosu kompliciranije otpustiti (duzi otkazni rok, pravo na
otpremninu itd.).

O bruto domaéem proizvodu, kao pokazatelju ekonomskog rasta i razvoja, u svojim djelima
piSe nekolicina autora. Ayouba, Le Gallo i Vallone (2019) su na temelju BDP-a analizirali
socio-ekonomske raznolikosti europskih regija. Istrazivacku analizu prostornih podataka
primijenjenu na raspodjeli BDP-a po stanovniku u europskim regijama u svoje istraZivanje
ukljucuju, izmedu ostalih, sljedeci autori: Le Gallo i Ertur (2003), Dall’erba (2005) ili Ertur i
Koch (2006). S druge strane, autori Diaz Dapena, Rubiera-Morollon 1 Paredes (2019) isti¢u
kako analiziranje BDP-a po stanovniku kao jedinog pokazatelja razvoja ima svojih nedostataka.
lako se BDP po stanovniku koristi kao globalna mjera za mjerenje prosperiteta nacija i istu
koriste ekonomisti, zajedno s BDP-om, za analizu prosperiteta zemlje na temelju njezina
gospodarskog rasta, ograni¢enja njegovog koristenja kao jedine varijable vidljiva su u ¢injenici
da ne ukljucuje drustvene i ekoloske tro§kove proizvodnje, stoga se ne moze reci da je dobra
mjera za razinu opéeg blagostanja. Jednako tako, BDP po stanovniku ne ukljucuje niti
ekonomske prilike ni sigurnost i zdravlje ljudi.

Bergeaud, Cette i Lecat (2019) su izucavali konvergenciju BDP-a po stanovniku u naprednim
zemljama tijekom dvadesetog stolje¢a. Zakljucuju kako, uz politike koje podrzavaju inovacije,
najrelevantnije politike za utjecaj na proces konvergencije BDP-a po stanovniku su one koje
povecéavaju produktivnosti povezane s tehnoloskim Sokovima, politike usmjerene na smanjenje
antikompetitivnih barijera na trZiStu proizvoda ili uvodenje vece fleksibilnosti na trziStu rada i,
naravno, politike usmjerene na povecanje razine obrazovanja radno sposobnog stanovnistva.
Autori su potvrdili kako veca prilagodba globalizaciji u tehnoloSkom aspektu i1 vecoj
fleksibilnosti te svakako povecanjem udjela visokoobrazovanih osoba zemlje vodi ka vecem
BDP-u po stanovniku. U emprijskom dijelu disertacije veca fleksibilnost dovodi do povecanja
BDP-a po stanovniku u sljede¢im drzavama: Austriji, Belgiji, Bugarskoj, Cipru, Francuskoj,
Hrvatskoj, Litvi, Nizozemskoj, Poljskoj, Rumunjskoj, Spanjolskoj i Svedskoj. S druge strane,
tumacenjem rezultata u disertaciji zakljueno je kako visokoobrazovane osobe rijetko
prihvacaju fleksibilne oblike rada te su sklonije radu na neodredeno. Rezultati pokazuju stanje
do 2018. godine nakon koje su se dogodile odredene promjene, izmdu ostaloga i pandemija,
koja je umnogome utjecala na vecu implementaciju fleksibilnih oblika rada na trzistu rada EU-
a.

O fleksibilnosti trziSta rada, na nacin da se sustavno izucavaju fleksibilnost radnog vremena i
stalnost posla, pisu sljedeci autori. Babos (2014) izucava prijelaz s ugovora na odredeno vrijeme

na ugovore na neodredeno vrijeme u srednjoisto¢noj Europi. Glavni doprinos istrazivanja
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navedenog autora je u tome $to isti ispituje kakvu funkciju imaju ugovori na odredeno vrijeme
u novim ¢lanicama EU-a, zemljama koje jo$ nisu bile ukljucene u istrazivanje u navedenoj
domeni. U ovom istrazivanju autor analizira koje pojedina¢ne karakteristike utjecu na prijelaz
na stalno zaposlenje i kako institucije trziSta rada mogu pomo¢i u razumijevanju razlika medu
zemljama. Ovo istraZivanje se moze povezati s istrazivanjem Booth, Francesconi i Franka
(2002) koji analiziraju jesu li privremeni poslovi uspjesna strategija ili neodgovarajuca politika
na trzistu rada (odnosno kategorije definiraju kao stepenice i/ili slijepe ulice). Autori navode
kako je u Velikoj Britaniji oko 7 % zaposlenih muskaraca i 10 % zaposlenih Zena na
privremenim poslovima. Koriste¢i podatke iz britanske ankete o kucanstvima, potvrdili su
popularnu percepciju da privremeni poslovi uglavnom nisu pozeljni u usporedbi s trajnim
zaposlenjem jer, kako navode, privremeni radnici imaju nizu razinu zadovoljstva poslom,
manje se osposobljavaju i slabije su placeni. Nadalje, u svom radu iznose kako su ugovori na
odredeno vrijeme sredstvo za postizanje kona¢nog cilja, tj. za stalni rad jer zene koje zapo¢nu
s ugovorom na odredeno vrijeme i prijedu na stalni posao u potpunosti sustizu one koje
zapocinju sa stalnim poslom.

O privremenim poslovima, zastiti zaposlenja i u¢inku na trzistu rada pisu i Cahuc i Postel-Vinay
(2002). Navode kako se istodobna uporaba jake zastite radnih mjesta i mjera aktivne politike
zapoSljavanja u vidu privremenih poslova ¢ini kontradiktornom jer prva ima za cilj ograni¢iti
zatvaranje radnih mjesta, a druga je pojacava. Kao $to je prethodno navedeno, jaka zastita
radnih mjesta, uz koju se vezu i utjecajni sindikati, djeluje destimuliraju¢e za pojavne oblike
fleksibilnosti na trzistima rada te, u tom pogledu, reducira efekte mjera aktivne politike na
trziStu rada.

Mertens, Gash i McGinnity (2007) analiziraju trosak fleksibilnih oblika rada usporedujuci
kazne za plaée za ugovore na odredeno vrijeme u Njemackoj i Spanjolskoj pomoéu kvantilne
regresije. Autori isticu kako pojedinci koji imaju ugovor o radu na odredeno vrijeme zaraduju
manje od ekvivalentnih radnika s ugovorom na neodredeno vrijeme, u objema drzavama. Comi
i Grasseni (2011) su provele sli¢no istrazivanje u kojem analiziraju jesu li privremeno zaposleni
radnici u Europi diskriminirani. Njihovi rezultati ukazuju na Cinjenicu kako je u zemljama u
kojima je zaposlenje na neodredeno vrijeme bolje zasSticeno veca diskriminacija radnika na
odredeno vrijeme. Europska unija svojim zakonskim okvirom i raznim mehanizmima nastoji
zaStiti radnike u Europskoj uniji. Direktivom o priviemenom radu preko agencija
(2008/104/EZ) definiran je opéi okvir primjenjiv na uvjete rada privremenih radnika u
Europskoj uniji. Direktiva ima za cilj jamciti zastitu privremenim radnicima i doprinijeti

razvoju sektora privremenog rada kao fleksibilne opcije za poslodavce i radnike.
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Teziste rada Fernandez-Kranza, Paula i Rodriguez-Planasa (2015) je na poslovima s nepunim
radnim vremenom i ugovorima na odredeno vrijeme zenskih radnika. Autori isticu da, iako je
iskustvo na poslovima s nepunim radnim vremenom manje nagradeno nego na poslovima s
ugovorom na odredeno vrijeme, uéinci nisu toliko Stetni za place Zena kao prekid zaposlenja.
To sugerira da je posao s nepunim radnim vremenom bolji od nikakvog, ¢ak i na trZiStu rada
poznatom po svojoj dubokoj segmentaciji. Weber, Gonen i Spiegel (2017) istrazuju utjecaj
fleksibilnosti placa i rada na poslodavce i zaposlenike. U svom radu su razvili teorijski model
kako bi se utvrdio idealan jaz u placama izmedu stalno zaposlenih i zaposlenih na nepuno radno
vrijeme. Autori predlazu kao rjeSenje metodu izraCunavanja "poStene" stope nadnica za
zaposlene s nepunim radnim vremenom koja je vodena iskljucivo financijskim razmatranjima
koja osiguravaju da ni poslodavci ni zaposlenici nisu zakinuti ugovorenim aranzmanima o
zapoSljavanju. U disertaciji je takoder navedeno kako Europska unija nastoji ukloniti
diskriminaciju te Zakonom o jednakosti zabranjuje diskriminaciju na radnom mjestu na temelju
rasnog ili etnickog podrijetla, vjere ili uvjerenja, invaliditeta, dobi, spolne orijentacije ili, u
ovom slucaju, na temelju visine nadnica.

Kao $to je prethodno navedeno, autori Buddelmeyer, Mourre i Ward-Warmedinger (2004)
isti¢u kako je zakonodavstvo o zastiti zapoSljavanja pozitivno povezano sa stopom zaposlenosti
s nepunim radnim vremenom, §to je u skladu s koristenjem rada s nepunim radnim vremenom
kao alatom za povecanje fleksibilnosti.

O globalizaciji i radnom vremenu piSu Burgoon i Raess (2009) analizirajué¢i radno vrijeme i
fleksibilnost u Njemackoj. Autori objasnjavaju kako ekonomska otvorenost ima neujednacene
posljedice na radno vrijeme te navode kako ¢e se utjecaj globalizacije ogledati u zna¢ajnijem
smanjenju uobicajenog radnog vremena u korist fleksibilnosti radnog vremena. Isticu kako
mjere globalizacije smanjuju standardno radno vrijeme, ali donose vise privremenog rada, rada
na temelju razli¢itih ugovora i fleksibilnih radnih aranzmana. Do istovjetnih zakljucaka dolazi
i autor Kim (2000) koji isti¢e kako je globalizacija za sobom donijela ne samo funkcionalnu
reorganizaciju, nego i tehnoloske inovacije te fleksibilno radno vrijeme. Huneault, Mathieu i
Tremblay (2011) jednako tako pojasnjavaju kako je utjecaj neredovitog radnog vremena brza i
nepredvidena posljedica globalizacije. MozZe se zakljuciti kako je globalizacija kljucan
¢imbenik koji potice fleksibilnost na trzistu rada, kao i1 povremeni Sokovi na trzistu te krize kao
$to je nedvojbeno bila ona iz 2020. uzrokovana pandemijom, na koje je fleksibilnost trzista rada

jedan od najefektivnijih odgovora.
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4. TRZISTE RADA EU-a

,, Labor omnia vincit“® (Latinska izreka)

Rad kao srediste stvaranja ekonomskog bogatstva i kao osnova ekonomske aktivnosti definirao
je jos u 18. stoljecu Adam Smith, otac suvremene znanosti o ekonomiji. U svom djelu
,,Bogatstvo naroda‘ navodi kako veliku ulogu u stvaranju i pove¢avanju bogatstva naroda ima
podjela rada s kojom je povezana i veca proizvodnost. Nadalje, Smith smatra kako je rad izvor
svog bogatstva. Podjela rada ograni¢ena je veli¢inom trziSta i to tako da je podjela rada
razvijenija Sto je trziste vece.
Trziste rada obuhvaca sveukupnost transakcija vezanih za kupoprodaju rada. Temeljni uvjet za
djelovanje trzista rada jest postojanje radne snage. Radnik time stje¢e osobno-pravnu slobodu i
istovremeno postaje osloboden, otuden od vlasnistva nad sredstvima za proizvodnju. (Buseli¢,
2017: 7) Radnika u srediste svojih promisljanja postavlja Karl Marx razvijajuci postavljenu
doktrinu Adama Smitha o radnoj teoriji vrijednosti i teoriji kapitalisticke eksploatacije.
(Buseli¢, 2014: 7) Temeljna ideja Marxovog pogleda na znanost bazirana je na njegovoj viziji
0, prvenstveno, ¢ovjeku kao radniku, a potom o osobi koja se, na temelju prvotne, prethodno
navedene uloge, bori za vlast, sudjeluje u politickom Zivotu te promislja o filozofiji i religiji.
(Dragicevi¢, 1979: 558)
»Suvremena ekonomija rada Koristi teorije izbora da bi analizirala i predvidala ponaSanje
sudionika trziSta rada i ekonomske posljedice aktivnosti trziSta rada. Prema tome, ona nastoji
odgovoriti na pitanja poput: Zasto neki ljudi odluc¢uju raditi, a drugi ne? Zasto neki potencijalni
sudionici na trzi$tu rada odlucuju odgoditi svoj ulazak na trziste rada kako bi pohadali fakultet?
Zasto neki poslodavci odlucuju zaposliti malo radnika i puno kapitala, dok drugi odlucuju
zaposliti puno radnika i malo kapitala? Zbog ¢ega tijekom recesije poslodavci otpuStaju neke
radnika, a zadrzavaju druge? Ukratko, suvremena ekonomija rada usredotocuje svoju paznju na
odluke o izboru — zbog ¢ega se donose i kakvi su im rezultati. Zbog toga je potrebno biti svjestan
tri implicitne pretpostavke koje leze u osnovi ove ekonomske perspektive:
1. Relativna oskudnost — zemlja, rad, kapital i poduzetnic¢ki resursi oskudni su, ili
ograniceni, u odnosu na brojne pojedinacne i1 kolektivne Zelje druStva. Ta relativna
oskudnost namece drusStvu izbor kako i za koje namjene treba alocirati rad 1 ostale

resurse. Takoder, pojedinci se suoCavaju s relativnom oskudno$éu vremena i

® lat. rad sve pobjeduje; konstatacija kojom se navodi kako se sve moZe posti¢i upornim radom
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raspolozivog dohotka. Moraju birati koliko se trenutacnog dohotka (roba 1 usluga)
odreci za moguénost postizanja ve¢ih buducih zarada. Moraju odluciti koje robe i usluge
kupiti, a kojih se odre¢i. Relativna je oskudnost — vremena, osobnog prihoda i
drustvenih resursa — znaci, osnovni element ekonomske perspektive.

2. Svrhovito ponasanje — zbog toga $to nas relativna oskudnost sprjecava da imamo sve
Sto zelimo, prisiljeni smo birati izmedu alternativa. Za svaki izbor, recimo da se radi o
veéem broju sati, nesto se dobiva, a nesto drugo zrtvuje. Ta je Zrtva — propusteni output
privatnog sektora — oportunitetni trosak. Ekonomska perspektiva pretpostavlja kako
ljudi usporeduju troskove s oc¢ekivanim koristima. Prema tome, suvremena ekonomija
rada trazi svrhu, ili racionalnost, u ponaSanju na trzistu rada i, iz istog razloga, u
institucijama trziSta rada. Relativna oskudnost trazi donoSenje odluka (izbora),
ekonomska perspektiva pretpostavlja da ¢e one biti donesene svrhovito, a ne kaoti¢no,
sluc¢ajno.

3. Prilagodljivost — zbog toga $to relativna oskudnost tjera ljude na donosenje odluka i
zbog toga §to se odluke donose svrhovito, sudionici trzista rada odgovaraju na promjene
opaZzenih troSkova 1 koristi. Na primjer, neki ¢e radnici prilagoditi broj sati rada kada im
se promijeni nadnica. Manje ¢e ljudi odluciti stjecati specifiéne vjestine kad im raste
troSak ili kad opada nadnica za one koji ve¢ posjeduju te vjeStine. Poduzeca ce
promijeniti broj radnika kad se promijeni potraznja za njihovim proizvodima. Neki
radnici ¢e migrirati iz podrucja sa slabim placama u podrucja gdje je znacajno porasla
potraznja za radom, a time i1 nadnica. Drukcije reeno, ekonomska perspektiva
pretpostavlja da radnici, poslodavci i ostali sudionici trziSta rada, obnavljaju,
prilagodavaju ili mijenjaju svoja ponasanja kao odgovor na promjene u ocekivanim

troSkovima i o¢ekivanim dobicima.* (Campbell, McConnell i Brue, 1994: 4-5)

Trziste rada EU-a zivo je tkivo koje je definirano ne samo ponudom i potraznjom za radom,
nego, s jedne strane, nacionalnim, a s druge globalnim kretanjima.

Podrugje trzista rada funkcionalno je zemljopisno podrucje ili regija izvan administrativnih
granica definiranih u svrhu sastavljanja, izvjestavanja i procjene zaposlenosti, nezaposlenosti
te dostupnosti radne snage. To je ekonomski integrirana prostorna jedinica unutar koje
stanovnici mogu pronaci posao uUjedno mijenjaju¢i mjesto prebivalis§ta posto je u EU-u
zajam¢eno uklanjanje prepreka pravi¢noj mobilnosti radne snage ili mogu promijeniti posao
bez promjene mjesta prebivali§ta. Na tragu navedenog koncepta podrucja trziSta rada

dizajnirale su se politike zaposljavanja, mobilnosti radne snage i urbanog planiranja, pri ¢emu
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se vodilo racuna o uskladenosti metodologije i standardizaciji postupaka koji bi trebali biti
upotrebljivi i ponovljivi na razini cijele EU. (Eurostat, 2020e)

Jedan od originalnih ciljeva Europske zajednice je i finaliziranje ideje o jedinstvenom trzistu u
kojem nece biti administrativnih prepreka niti prepreka u ostvarenju slobodne trgovine. Prema
McCormicku (2010) ,,ovaj projekt je bio toliko vazan za identitet i samu svrhu Europske
zajednice da je jedinstveno trziSte tijekom 1960-ih i 1970-ih bilo poznato i pod nazivom
Zajednicko trziSte. Samu srz jedinstvenog trziSta Cinile su ,.Cetiri slobode®, tj. uklanjanje
prepreka slobodnom kretanju ljudi, kapitala, roba i usluga;

- Ljudi: osobama koje zakonito borave u drzavama ¢lanicama Zajednice trebalo bi
omoguciti da zive i rade u bilo kojoj drzavi ¢lanici, odnosno osigurati priznavanje
njihovih profesionalnih kvalifikacija.

- Kapital: trebalo bi omoguciti slobodan protok kapitala izmedu drzava ¢lanica, a
stanovnicima Zajednice omoguditi pristup financijskim uslugama u bilo kojoj drzavi
Clanici.

- Robe: trebalo bi omoguciti kompanijama da prodaju svoje proizvode na podrucju Citave
Zajednice, a potrosac¢ima da kupuju te proizvode u bilo kojoj drzavi ¢lanici bez dodatnih
troskova ili nameta.

- Usluge: svi tipovi usluga — od arhitektonskih do bankarskih, osiguravateljskih, pravnih,
zdravstvenih, itd. — trebali bi biti dostupni u svim drzavama ¢lanicama, bez obzira na to
iz koje drzave dolazi pruzatelj usluga.“ (McCormick, 2010: 143)

Temeljna zamisao unutarnjeg trzista je stvoriti ekonomski prostor iz izdvojenih gospodarstava
drzava Clanica koji u najve¢oj mogucoj mjeri nalikuje jedinstvenom trzistu kakvo bi postojalo
unutar jedne drzave. Iz prethodnog proizlazi da ,,unutarnje trziSte obuhvaca podrucje bez
unutarnjih granica u kojemu je slobodno kretanje robe, ljudi, usluga i kapitala osigurano u
skladu s odredbama Ugovora.*“ (Mintas Hodak i suautori, 2010: 192)

»Pravo unutarnjeg trzista obuhvaca odredbe primarnog prava, tj. osnivackih ugovora (Ugovor
0 Europskoj uniji i Ugovor o funkcioniranju Europske unije) ¢iji je temeljni cilj uklanjanje
prepreka slobodi ekonomske aktivnosti koje nastaju u drzavama clanicama. Primjena tih
odredaba od strane Europskoga suda i nacionalnih sudova naziva se negativna integracija —
integracija putem uklanjanja prepreka kretanju ekonomskih ¢imbenika.” (Mintas Hodak i
suautori, 2010: 193)

Ekonomska integracija ima brojne raznovrsne ucinke na zemlje €lanice, ali 1 na one koje su
izvan integracije, a na koje integracije direktno ili indirektno utjecu. ,,Koncepcija s kojom se

startalo imala je dvije teorijske polazne osnove:
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- ucinak stvaranja trgovine (trade creation) — kojim se supstituira najmanje uéinkovita
domaca proizvodnja s efikasnijom u drugim zemljama carinske unije. Time se
poboljsava alokacija globalnih resursa i predstavlja pocetni korak u ostvarenju slobodne
trgovine.

- u¢inak trgovinskog skretanja (trade diversion) — (kojeg je Viner® definirao kao
supstituciju uvoza, koji je prije stvaranja carinske unije dolazio iz tre¢ih zemalja, a sada
¢e pritjecati iz zemalja-¢lanica, unato¢ tome $to je ta proizvodnja u zemljama-¢lanicama
skuplja, ali ne placa se carina). To je rezultat diskriminirajue prirodne carine.*

(Jovancevi¢, 2005: 135)

4.1. Kretanje radne snage na trZistu rada EU-a

Pravni korijeni drzavljanstva EU-a mogu se naci u odredbama o slobodnom kretanju radnika
Pariskog i Rimskog ugovora. (European Commission, 2013: 20) ,,Pravo EU-a predvida niz
individualnih prava izravno izvrSivih sudskim presudama, i horizontalno medu pojedincima i
vertikalno izmedu pojedinca i drzave. Nadahnuto nacelom slobode kretanja ljudi predvidene
ugovorima, uvodenje svojevrsnog oblika europskog gradanstva s jasno definiranim pravima i
obvezama pocelo se razmatrati jo§ Sezdesetih godina proSlog stolje¢a. Nakon pripremnih
aktivnosti dovrSenih tijekom 1970-ih, Ugovorom o Europskoj uniji usvojenim u Maastrichtu
1992. Unija je dobila za cilj ,,jacanje zaStite prava 1 interesa drzavljana svojih drzava ¢lanica
uvodenjem gradanstva Unije”.* (Bux, 2020) ,,Svaka osoba koja ima drzavljanstvo drzave
Clanice gradanin je Unije. Gradanstvo Unije dodaje se nacionalnom drzZavljanstvu i ne
zamjenjuje ga. Gradanstvo Europske unije predstavlja svojevrsnu nadgradnju nacionalnog
gradanstva 1 pruza dodatne mogucnosti drzavljanima drzava ¢lanica.* (Dimitrova, 2014: 687-
688) Iako nacionalna drzavljanstva pretpostavljaju ‘ukorijenjenost’ ljudi, drzavljanstvo EU-a
usko je povezano s mobilnos$¢u gradana i prijelazima granica drzava ¢lanica. Mobilnost u ovom
slu¢aju ima osobnu i kolektivnu dimenziju. PomaZe u promicanju gospodarskog rasta,
produktivnosti 1 integracije, ali takoder povezuje druStva i narode EU-a, §to utjeCe na
perspektive i ponasanje ljudi.

Dakle, dok se nacionalno drzavljanstvo smatra politickim odrazom ve¢ postojeceg etnosa ili

gradanskog nacionalnog tijela, gradanstvo EU-a se odnosi na nadogradnju zajednickog

6 Jacob Viner (1892. — 1985.) - kanadski ekonomist koji se uz Franka Knighta i Henryja Simonsa smatra jednim
od "nadahnjujué¢ih" mentora rane »Chicago school of economics« 1930-ih. Modificirao je klasi¢nu teoriju vanjske
trgovine i valutnog pariteta.
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politickog 1 drustvenog prostora koje institucije na nadnacionalnoj razini, vlade 1 gradani
Europske unije zajednicki stvaraju. ‘Sustvaranje’ se temelji na medusobnim vezama,
multilateralnim dijalozima i odnosima, a manje na autonomiji i institucionalnom zatvaranju.
Ono podrazumijeva prepoznavanje uzajamne meduovisnosti institucionalnih ¢imbenika i
pravnih poredaka te njihovo zajednicko sudjelovanje u stvaranju stvarnosti koja poboljSava

zivotne uvjete ljudi. (European Commission, 2013: 14-16)

Znacajan ¢imbenik uspjeSne integracije stranaca u drustvo je i njihova moguénost zaposlenja.
Premda se kroz povijest nalaze primjeri zemalja koje su priznavale strancima pravo na
nastanjenje i rad bez ogranic¢enja (Tinti¢, 1972: 42 navedeno u Vukorepa, 2018: 86), danas
takav slobodan rezim postoji samo medu povezanim drzavama, kao §to su, npr. zemlje ¢lanice
EU-a. (Vukorepa, 2018: 86)
,U praksi su poznata dva oblika ekonomskih politika prema zaposljavanju:

- kretanje ljudi ka poslu (moving people to job)

- kretanje posla ka ljudima (moving job to people) — sve vise prisutna strategija u uvjetima

danaSnje globalizacije.

Outsourcing je noviji termin za politiku kretanja posla. Europska ekonomska politika vec¢
nekoliko desetljeca je uglavnom privlacila ljude poslu, asimiliraju¢i pridoslice. (Jovancevic,
2005: 307) Ekonomska politika EU-a, zajednicko trziSte i regionalna politika trebaju osigurati
jednaka prava za sve gradane EU-a. U praksi to znaci da ¢e se prema svim gradanima EU-a
postupati na jednak nacin u svakoj drzavi ¢lanici te se nece favorizirati pojedini gradani u nekoj
od drZava clanica i1 obrnuto. Osnovna dimenzija formiranja socijalne politike proizlazi iz
slobodnog kretanja osoba. Pitanje socijalne politike kao zajednic¢ke politike Europske unije i
dalje je kontroverzno u pogledu suvereniteta drZzava ¢lanica na ovom polju. Socijalna prava
uglavnom se temelje na pravu gradanina na zivot, danas dostojanstven zivot - kao dio ljudskog
dostojanstva, jednakosti, slobode i solidarnosti. (Lipkova, 2011 navedeno u Harakal’ova,
Lipkova, Gress, 2015: 318).
Europska unija (EU) ima vjerojatno najnapredniji multilateralni sustav koji omogucuje prijenos
socijalnih beneficija. Pod prijenosom se podrazumijeva mogucnost stjecanja i zadrzavanja
prava na socijalne beneficije i/ili socijalnih prava u slucaju mobilnosti iz radnih razloga.
Mobilnost moze biti povezana s promjenom poslodavca u istoj zemlji (mobilnost od posla do
posla) ili moze ukljucivati istodobnu i povezanu promjenu poslodavca i zemlje.
Problem prenosivosti bio je centralni za politike EU-a, buduc¢i da se nedostatak prenosivosti

smatra preprekom uspjehu jedinstvenog trzista rada. Zapravo, ako ljudi vjeruju da preseljenje
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poslova (u razliitim zemljama) dovodi do gubitka, u smislu pokrivenosti socijalnom
sigurno$¢u, to uvjerenje moze obeshrabriti slobodno kretanje unutar EU-a iz profesionalnih
razloga. Politike prenosivosti socijalnih beneficija i prava u EU-uU razvijene su za razliCite vrste
socijalnih naknada: zdravstvene usluge, dugoro¢ne naknade poput starosnih i invalidskih
mirovina, kratkoronu socijalnu pomo¢ (poput majcinstva, naknada za nezaposlenost,
obiteljskih doplataka, kao i za javno stanovanje i obrazovanje). Ipak, dubina i ucinkovitost
takvih politika vrlo su raznolike. Svaka pogodnost povladi za sobom odredene slozenosti. Cak
i medu relativno jednostavnim prijenosima nisu uklonjene sve prepreke.

Odluke o preseljenju u inozemstvo i gdje se naseliti donose se kroz sloZeni postupak procjene
rizika/troskova naspram prilika/koristi povezanih s preseljenjem. Oc¢ekivanja o razini dohotka
koji se moze zaraditi u novoj drzavi klju¢ne su odrednice odluke o preseljenju. Vazni su zivotni
uvjeti 1 socijalno okruzenje zemlje domacina, kao 1 prisutnost obitelji, prijatelja ili zajednice

drzavljana koji su ve¢ nastanjeni u zemlji odredista. (D'Addio i Cavelleri, 2015: 346)
4.1.1. Odnos intelektualnog kapitala i razvoja globalnog gospodarstva

Jedan od klju¢nih mehanizama koji stvaraju konvergenciju u stopama globalnog ekonomskog
rasta je prijenos tehnologije iz razvijenih u zemlje u razvoju. Prema neoklasi¢nim modelima
rasta, tehnologija je utjelovljena unutar kapitala koji se krece iz bogatih u siromasne zemlje
kroz proces traZenja viSih prinosa koji se nalaze u siromaSnim zemljama zbog smanjenja
povrata na kapital u razvijenim gospodarstvima s ve¢im kapitalom.

Iz perspektive ekonomske teorije, postoje dva glavna pristupa u razumijevanju veza izmedu
akumulacije ljudskog kapitala i gospodarskog rasta. Prva se vraca na temeljni rad Roberta
Solowa iz 1950-ih, koji se temelji na proizvodnoj funkciji gdje je dugoro¢ni rast potaknut
tehnoloSkim napretkom 1 stopom rasta stanovniStva (a ne eksplicitno ljudskim kapitalom), pri
¢emu se obje varijable smatraju egzogenima. Podrazumijeva se da, usprkos nedvosmislenom
enormnom doprinosu suvremenoj teoriji rasta, Solowov model jo§s uvijek u cijelosti ne
objasnjava kako se odreduje proces rasta, §to se smatra preprekom u okviru neoklasi¢nog rasta.
Medutim, u svom radu, Mankiw, Romer i Weil (1992) izradili su vrlo utjecajnu empirijsku
studiju uvecavajuci varijablu ljudskog kapitala u Solowu modelu i ukazujuéi na pretjerivanje
uloge fizickog kapitala u procesu rasta kad je ljudski kapital izostavljen u regresiji. (Tiruneh,
2013: 345)

,Ekonomija se danas sve viSe bavi nematerijalnim, odnosno neopipljivim resursima u kojima

ljudi, njihova znanja i intelektualni potencijali imaju kljuénu ulogu. Dakle, ljudski je kapital taj
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koji u novije doba postaje poseban interes ekonomije, sa naglaskom na znanje kao najvazniji
resurs, potom informacije, intelektualno vlasnistvo, iskustvo i druge ¢imbenike koji se mogu
upotrijebiti za stvaranje bogatstva.” (Pozega, 2012: 6) ,,Razvoj ljudskih potencijala postaje
preduvjet gospodarskoga, tehnoloskoga, politickoga, kulturnoga i svakoga drugoga napretka.*
(Zelenika, Sunda¢ i Pupavac, 2002: 62 navedeno u Buseli¢, 2017: 130) ,,Nova svjetska
ekonomija zasnovana je na ve¢em oslanjanju na trziSne mehanizme i liberaliziranu trgovinu i
velika se uloga daje privatnom sektoru. Tradicionalne ¢imbenike proizvodnje; zemlju, rad i
kapital, potisnula je potreba za informacijama, znanjem, strategijskom analizom i
menadZzmentom. Razvoj znanja 1 ljudskih potencijala posljedica su interaktivnog odnosa
intelektualnog kapitala i razvoja globalnog gospodarstva.* (Buseli¢, 2017: 130)

Apsorpcija ljudskog kapitala kroz politiku obrazovanja i mobilnosti klju¢ni je element budué¢ih
ciljeva Europske unije (EU) i njezinih drzava ¢lanica. (Zimmermann, 2009: 1)

Na tragu prethodno navedenog, izvjesno je da izmedu demografskog i gospodarskog razvoja
postoji odredeni odnos reciprociteta. Akrap (2020) navodi kako su promjene koje nastaju u
razvoju stanovni$tva pod utjecajem drustveno-gospodarskog razvoja te i same povratno djeluju
na taj razvoj, bilo da ga stimuliraju ili usporavaju. Stoga je poznavanje stanja i oCekivanog
kretanja broja stanovnika i promjena u njegovim strukturama, prema razli¢itim obiljezjima,
nezaobilazno za sve ekonomske discipline. StanovniStvo je klju¢ni €¢imbenik ne samo za
kreiranje tekuce ekonomske politike, ve¢ 1 za promisljanje srednjoro¢nih i dugoro¢nih strategija

ukupnog razvoja.

4.1.2. Migracije i mobilnost na podrucju Europske unije

Slobodno kretanje radne snage kamen je temeljac agende politike EU-a, s osnovnim ciljem
poticanja medudrzavnih razmjena i uravnoteZenja razlika izmedu nacionalnih sustava.
Migracija i mobilnost vazni su aspekti prethodno navedenoga i neophodni su za rjesavanje
odredenih neravnoteza povezanih sa znanjem i vjestinama te su odgovor na zahtjeve trzista rada
i pruzanje moguénosti gradanima EU-a. (Eurofound, 2020)

Shodno tome, jedan od segmenata trenutnih globalizacijskih procesa su svakako mobilnosti i
migracije radne snage koji su postali njihovo karakteristicno obiljezje. Slobodno kretanje ljudi
i radnika jedno je od prava gradana Europske unije (EU), a ukljucuje pravo na preseljenje,
prebivaliste i rad u drzavama ¢lanicama EU-a bez diskriminacije. (Bajzikova i Bajzik, 2020:
103)

30



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

Kako bi se analiziralo kretanje radne snage na podrucju EU-a, potrebno je pojmovno odrediti
koncept migracije i mobilnosti.

Mobilnost unutar EU-a je kretanje drzavljana EU-a unutar EU-a, bilo unutar drzave ¢lanice ili
izmedu drzava ¢lanica, kao mobilnih radnika. U slu¢ajevima kada je taj pomak izmedu drzava
Clanica i barem polutrajan, to predstavlja unutarnju migraciju. Pojam predstavlja kratkoro¢no
kretanje te ukljucuje pojave poslanih radnika i prekograni¢nih putnika. (Eurofound, 2020)
Migracije su kretanja radnika izmedu drzava na trajnoj ili polutrajnoj osnovi. Ta migracija moze
biti unutarnja migracija izmedu drzava ¢lanica ili migracija radnika iz tre¢ih zemalja izvan EU-
a. (Eurofound, 2020)

Radne migracije zauzimaju najznacajniji dio migracija u okviru trzista rada EU-a. Prema
Eurostatovoj statistici stanovnis$tva u 2017. godini, u EU-u je bilo 17 milijuna pokretljivog
stanovnistva EU-28", medu kojima 12,4 milijuna radno sposobne dobi (20-64 godine) u odnosu
na 11,8 milijuna u 2016. godini.

EU-LFS odrazava isti trend, ali procjenjuje da je broj pokretljivog stanovnistva EU-28 u radnoj
dobi nesto nizi, na 11,5 milijuna u odnosu na 11,0 milijuna godinu prije. Oko 83 % pokretljivog
stanovniStva radne dobi u 2017. godini bilo je aktivno (zaposleno ili u potrazi za poslom), sto
je iznosilo 9,5 milijuna. Umnogome, u EU-u je bilo 1,4 milijuna prekograni¢nih radnika®.
(Fries-Tersch i suautori, 2019: 13)

Njemacka je ve¢ dugi niz godina glavna imigracijska destinacija, a slijede je Ujedinjeno
Kraljevstvo, Spanjolska, Francuska, Italija te Svicarska kada se uzmu u obzir i podaci za cijeli
Europski gospodarski prostor (EGP). Najveci broj emigranata u EU-u dolazi iz Rumunjske,
Poljske, Njemacke, Italije i Francuske. (Fries-Tersch, Tugran i Bradley, 2017: 21-22, Canetta,
Fries-Tersch i Mabilia, 2014: 6, 8 — 9, 17, 19 navedeno u Vukorepa, 2018: 88) Ipak, treba
primijetiti da unutar EU-a postoji i tendencija vracanja u drzavu podrijetla (engl. return
mobility). (Fries-Tersch, Tugran i Bradley, 2017:12 — 13, 33, 81 — 115 navedeno u Vukorepa,
2018: 88)

S obzirom na sve vecu tendenciju stanovniStva ka preseljenju u zemlju koja nije zemlja
porijekla, u potrazi za poslom ili iz drugih razloga, Cristea i suautori (2014: 1541) navode kako
bi drzave EU-a svakako trebale biti oprezne u pogledu demografskih posljedica zaposljavanja

radnom migracijom.

" Odredeni su kao gradani EU-a (svih dobnih skupina) koji Zive u drzavi ¢lanici EU-a koja nije njihova zemlja
drzavljanstva.
8 Rije¢ je o gradanima EU-a ili EFTA-¢ koji Zive u jednoj drzavi ¢lanici EU-a, a rade u drugoj.
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Oprec¢no prethodnoj tvrdnji, a na temelju sljedece Cinjenice da se trziSte rada Europske unije
,,suocava s manjkom radne snage usprkos visokoj nezaposlenosti‘, autorica Penava (2011: 340)
tvrdi kako bi se taj problem nadvladao ,,implementacijom jedne od dviju opcija — porastom
priljeva imigranata, kako visoko, tako 1 nisko kvalificiranih ili pove¢anjem mobilnosti domacih
radnika.* Za razloge manjka radne snage usprkos visokoj nezaposlenosti Penava navodi da; ,,s
jedne strane postoje razlicite preferencije, kvalifikacije i regionalne nepodudarnosti izmedu
ponude i potraznje za radom, a s druge prevladavaju¢i demografski trendovi u EU.* (Penava,
2011: 340)

,Problematika demografskih promjena koje obiljezavanju sve dulji Zivotni vijek, starenje
stanovnistva, niske stope nataliteta i prirodnog prirasta, zajednicke su ¢lanicama EU-a.
Navedeno predstavlja optereéenje za djelovanje socijalnih i mirovinskih sustava pa je stoga u
svim zemljama ¢lanicama prisutan napor u postizanju viSih stopa zaposlenosti. To je vrlo
zahtjevna 1 sloZena zadaca koja zahtijeva djelovanje u viSe segmenata kao i aktivnosti na svim
razinama vlasti, od regionalnih i nacionalnih do nadnacionalne razine EU-a. EU daje okvire i
smjernice djelovanja, a svaka zemlja Clanica treba postaviti vlastite ciljeve i definirati mjere i
aktivnosti.” (Kersan-Skabi¢, 2015: 353)

,Pojam slobodnog kretanja osoba danas ima drugacije znacenje nego u trenutku uvodenja. Prve
odredbe o tom pitanju, one iz Ugovora o oshivanju Europske ekonomske zajednice iz 1957.
godine, obuhvacale su samo slobodno kretanje radnika 1 slobodu poslovnog nastana, dakle
pojedince kao zaposlenike ili pruzatelje usluga. Ugovorom iz Maastrichta uveden je pojam
gradanstva EU-a koje automatski dobiva svaki drzavljanin drZave ¢lanice. Upravo gradanstvo
EU-a ¢ini temelj na kojem pociva pravo osoba na slobodno kretanje i boravak na teritoriju
drzava ¢lanica.” (Marzocchi, 2020)

Ugovorom iz Maastrichta uveden je pojam europsko ,,drzavljanstvo® (s obzirom na razliku
izmedu europskog ,.drZavljanstva® i slicnog odnosa koji postoji izmedu gradana 1 pripadaju¢ih
im drzava, Koristi se i izraz ,,europsko gradanstvo®), premda ono nije zaZivjelo u punom smislu
svoje definicije. (McCormick, 2010: 130)

Ugovorom iz Lisabona pravo osoba na slobodu kretanja i boravak na teritoriju drugih drzava
Clanica je potvrdeno, a uvrsteno je i u opée odredbe o podrucju slobode, sigurnosti i pravde.
,»Kljuéni trenutak pri uspostavi unutarnjeg trziSta sa slobodnim kretanjem osoba bilo je
zakljucivanje dvaju schengenskih sporazuma — Schengenskog sporazuma od 14. lipnja 1985. i
Konvencije o provedbi Schengenskog sporazuma koja je potpisana 19. lipnja 1990., a stupila
je na snagu 26. ozujka 1995. Isprva se Konvencija o provedbi Schengenskog sporazuma (koju

su potpisali samo Belgija, Francuska, Luksemburg, Nizozemska i Njemacka) temeljila na
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medudrzavnoj suradnji u podruc¢ju pravosuda i unutarnjih poslova. Protokolom prilozenim
Ugovoru iz Amsterdama utvrden je prijenos schengenske pravne ste¢evine u Ugovore. U skladu
s Ugovorom iz Lisabona ta steCevina danas podlijeze parlamentarnom i sudskom nadzoru.
Buduc¢i da je vecina schengenskih propisa danas dio pravne stecevine EU-a, od prosirenja EU-
a 1. svibnja 2004. drzave pristupnice viSe nemaju mogucnost neprimjenjivanja odredenih
odredbi (¢lanak 7. Schengenskog protokola).” (Marzocchi, 2020)

,,Tako se s vremenom pravo u ovom podrucju razvijalo te ukljucuje sljedece: pravo na jednako
postupanje s obzirom na uvjete rada, pravo na socijalnu, gospodarsku i kulturnu integraciju u
drugu drzavu ¢lanicu te adekvatna prava za ¢lanove radnikove obitelji. Dakle, sloboda kretanja
radnika prosirila se i na ostale osobe, kao §to su studenti i ¢lanovi obitelji radnika.” (Mintas-
Hodak i suautori, 2004: 127)

Nastavno na prethodno navedeno, a ,,kako bi Zajednica prerasla u podruéje istinske slobode i
mobilnosti za sve svoje gradane, godine 1990. donesene su direktive kojima se jam¢i pravo
boravka i drugim osobama, a ne samo radnicima: Direktiva Vije¢a 90/365/EEZ o pravu boravka
zaposlenih 1 samozaposlenih osoba koje su se prestale baviti profesionalnom djelatnoscu,
Direktiva Vije¢a 90/366/EEZ o pravu boravka studenata i Direktiva Vije¢a 90/364/EEZ o pravu
boravka (za drzavljane drzava clanica koji nemaju to pravo na temelju drugih odredbi prava
Zajednice 1 za ¢lanove njihovih obitelji).

Kako bi se konsolidirali razli¢iti dijelovi zakonodavstva ($to obuhvaca i prethodno navedene
akte) i uvazila bogata sudska praksa povezana sa slobodnim kretanjem osoba, godine 2004.
donesena je nova sveobuhvatna direktiva — Direktiva 2004/38/EZ Europskog parlamenta i
Vijeca od 29. travnja 2004. o pravu gradana Unije 1 ¢lanova njihovih obitelji na slobodno
kretanje i boraviste na podruéju drzave ¢lanice. Tom se Direktivom Zeli potaknuti gradane Unije
da ostvaruju svoje pravo na slobodno kretanje i boravak u drzavama clanicama, ograniciti
administrativne formalnosti na najnuzniju mjeru, bolje definirati status ¢lanova obitelji te suziti
mogucnosti za zabranu ulaska ili ukidanje prava boravka.*“ (Marzocchi, 2020)

Povec¢anje mobilnosti u svrhu rada poboljSava raspodjelu radnih resursa unutar Unije i povecava
ekonomsku proizvodnju i dobrobit kao rezultat u¢inkovitije upotrebe resursa. (Heinz i Ward-
Warmedinger, 2006., Kahanec, 2013. navedno u Barslund i Busse, 2014: 119)

Zaposljavanje i pokretljivost radne snage jedan je od jedanaest prioriteta kohezijske politike u
razdoblju od 2014. do 2020. ("tematski cilj 8"). Jedan od prioriteta je svakako ulaganje u
aktivnu politiku trziSta rada, samozapos$ljavanje, institucije trziSta rada, aktivno i zdravo
starenje, zapoSljavanje mladih i druge mjere namijenjene povecanju zapoSljavanja i

pokretljivosti radne snage. (Europska komisija, 2020)
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,Politika pune zaposlenosti jedno je od trajnih nacela koje je prisutno u ekonomskoj politici
zemalja Europske unije. Smatra se, unato¢ teSkocama kvantifikacije pojma, da je puna
zaposlenost preduvjet stabilnosti cijelog sustava (pogotovo zbog rastucih prava koje uzivaju
zaposleni), pa su stoga zemlje-Clanice EU-a iznimno osjetljive na realizaciju tog nacela.
Termin ,,puna zaposlenost™ uvela je kembridzska Skola ekonomije tridesetih godina (J. M.
Keynes, Joan Robinson i W. Beveridge). Sam pojam nikada nije u ekonomiji oznac¢avao ,,punu‘
zaposlenost, ve¢ je veéina ekonomista zastupala glediSte po kojem je puna zaposlenost
ostvarena ako se broj nezaposlenih krece izmedu 3 1 5 % od ukupnog radno sposobnog
stanovniStva. U novije doba neki ekonomisti dozvoljavaju da broj nezaposlenih dostigne i 7 %,
a da se to ipak smatra stanjem pune zaposlenosti. (Jovancevi¢, 2005: 291)

Berg (2015: 15) navodi kako je politika pune zaposlenosti temelj osiguranja ravnopravnih
drustava. Postizanje pune zaposlenosti zahtijeva potporne monetarne i fiskalne politike koje
mogu stabilizirati poslovni ciklus i osigurati produktivna ulaganja koja stvaraju radna mjesta.
,,R. Nurkse je u svojoj knjizi ,,Ravnoteza i rast u svjetskoj ekonomiji“ predstavio svoju varijantu
trgovinske i devizne politike koja se temelji na kejnezijanskoj koncepciji pune zaposlenosti.
Nurkse povezuje ravnotezu platne bilance sa zaposlenosc¢u, tvrde¢i da zemlja koja odrzava punu
zaposlenost ne moZe zapasti u situaciju platnobilan¢ne neravnoteZe. Puna zaposlenost oznac¢ava
unutarnju ravnotezu, a to je dovoljan uvjet da se vanjska ravnoteza postize bez uporabe
ogranicavajucih 1 restriktivnih mehanizama. Odgovornost za punu zaposlenost ne treba traziti
u medunarodnim kretanjima, ve¢ isklju¢ivo u vladi koja provodi unutarnju ekonomsku
politiku.« (Strahinja, 2007: 129-130)

Stopa zaposlenosti predstavlja postotak zaposlenih osoba u odnosu na usporedivu ukupnu
populaciju. Za ukupnu stopu zaposlenosti radi se usporedba s populacijom radno sposobne dobi,
ali se stope zaposlenosti mogu izracunati i za odredenu dobnu skupinu i/ili spol na odredenom
zemljopisnom podrucju. (Eurostat, 2020p) U sljedec¢oj tablici (tablica 2.) prikazan je ukupan
broj zaposlenih u Europskoj uniji, broj zaposlenih zena te stopa zaposlenosti u razdoblju od
2008. godine do 2018. godine.

Tablica 2. Ukupan broj zaposlenih u Europskoj uniji, broj zaposlenih zena te stopa zaposlenosti
od 2008. do 2018. (stanovnistvo u dobi od 20 do 64 godine)

Ukupan broj Broj zaposlenih Stopa zaposlenosti

(%)

Godina zaposlenih Zena
(u tisucama) (u tisucama)
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2008. 185 686 83 025 70,2
20009. 182 724 82 620 68,9
2010. 180 348 81 814 68,5
2011. 180 421 82 105 68,6
2012. 179 695 82 157 68,4
2013. 178 936 82079 68,4
2014. 180 407 82 919 69,1
2015. 182 248 83 815 70
2016. 184 812 84 994 71
2017. 187 336 86 165 72,1
2018. 189 298 87 148 73,1
X 182 901 83 531 69,8
Me 182 248 82 919 69,1

Izvor: lzrada autorice prema podacima Europske komisije, Eurostata (2020p). te podacima
Eurostata (2020;).

Iz tablice 2. je vidljivo da se ukupan broj zaposlenih s pocetnih 185 686 tisuc¢a u 2008. godini
povecao za 1,9 % u 2018. godini. Povecanje nije znatno zbog velikog pada u ukupnom broju
zaposlenih nakon Velike recesije u baznoj 2008. godini.

Zene su i dalje nedovoljno zastupljene na trzistu rada (European Commission, 2021,) te ,,u Svim
drzavama EU-a zene sudjeluju na trzistu rada manje od muskaraca“. (European Commission,
20174: 1) Izra¢unavanjem udjela zaposlenih zena u ukupnom broju zaposlenih u EU-u, isti se
povecao za 1,3 postotna boda s 44,7 % u 2008. godini na 46 % u 2018. godini.

U razdoblju od 2008. do 2018. godine stopa zaposlenosti ukupnog stanovnistva u dobi od 20
do 64 godine u EU-u povecala se za 2,9 postotna boda, to jest sa 70,2 % na 73,1 % uz odredene
oscilacije i stagnacije. Prosje¢na stopa zaposlenosti izmedu 2008. i 2018. iznosi 69,8 %.
Uzimajuéi u obzir stopu zaposlenosti, medijan iznosi 69,1 % te se moZe konstatirati da je

prosjek neznantno veci, kao 1 pola elemenata niza koji imaju vrijednost ve¢u od medijana.

U drzavama ¢lanicama Europske unije, radnici su zasti¢eni od razli¢itih aspekata diskriminacije
jer im je UFEU-om zajamceno pravo na prihvacanje ponuda za zaposlenje te pravo na slobodno
kretanje. Uz navedena prava, zajamceno im je i pravo boravka u drzavi u kojoj rade te pravo na
ostanak u toj drzavi i po prestanku zaposlenja. S druge strane, Tadin (2012: 31-32) navodi kako

drzave EU-a takoder mogu primijeniti opravdana ogranicenja za zaposlenja u javnoj sluzbi kao
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1 odredenim radnim mjestima u drzavnoj upravi. No podrucja koja su obuhvacéena zasticenim
pravima gradanstva Europske unije uz slobodu poslovnog nastana su dolazak clanova obitelji

radnika, Skolovanje njihove djece, kao 1 podrucja zdravstvenog i mirovinskog osiguranja.
4.2. Obrazovanje kao preduvjet konkurentnosti na trziStu rada

,Znanje je globalno prihvaéeno kao ¢imbenik u javnim politikama koji povezuje gospodarski
razvoj, socijalnu stabilnost i obrazovanje. Drustvo temeljeno na znanju i ekonomija temeljena
na znanju koriste se kao politicki obrazac koji pretpostavlja ulazenje znanja u sve pore
ekonomije i1 drustva. Sami pojmovi nisu u javnim politikama jednoznacno odredeni i1 poc¢ivaju
na pretpostavci po kojoj je znanje kljuéni pokreta¢ ekonomskog rasta, a pritom drustvo znanja
slijedi iz ekonomije znanja.“ (Prpi¢, 2005: 6 navedeno u Begié¢ i suautori, 2009: 12) ,,Cesto se
ti pojmovi koriste nedovoljno specificirani uz ,,postindustrijsko drustvo®, ,,informacijsko
drustvo®, ,,drustvo koje u¢i“.“ (Jarvis, 2003: 26-27 navedeno u Beci¢ i suautori, 2009: 12)
Beci¢ 1 suautori (2009: 12) navode kako se druStvo temeljeno na znanju i ekonomija temeljena
na znanju koriste kao pocetni okvir opravdanja i nacin senzibiliziranja javnosti za podrucje
odredene javne politike. Schultz i Becker isticu kako se ljudsko znanje oblikuje u ljudski
kapital, koji postaje vrijedan kao i fizicki kapital. Najbitniju stavku u koncepciji ljudskog
kapitala smatraju akumulaciju znanja 1 sposobnosti pojedinaca u svrhu povecanja
produktivnosti i zarade, a posljedi¢no 1 na bogatstvo drustva. Socijalni kapital je iznimno bitna
stavka u kriznim situacijama i periodima nesigurnosti jer u takvim okolnostima veliku razliku
u izlasku iz istih pokazuju organizacije u kojima su zaposlenici umreZeni te imaju povjerenje u
nadredene, u norme koje su postavljene te strateSki smjer koji je u poduzecu postavljen.
Navedeno olakSava koordinirano djelovanje 1 podize razinu ucinkovitosti. Zaposlenici s
ljudskim kapitalom ¢ine u poduzeéu mrezu meduodnosa koja, ako je izgradena na kvalitetnim
temeljima, doprinosi vecoj produktivnosti ljudskog kapitala.

Prioritetni cilj socijalne politike EU-a i njezinih drzava ¢lanica je poboljsati zaposljavanje i
mobilnost radnika kako bi se poboljsala kvaliteta poslova i1 uvjeti rada, informirati 1 savjetovati
radnike, boriti se protiv siromasStva 1 socijalne iskljucenosti promicué¢i jednakost izmedu
muskaraca i zene. (Harakal’ova, Lipkova, Gress, 2015: 318-319)

Temelj poboljsanja kvalitete poslova i uvjeta rada te kljucan ¢imbenik u borbi protiv siromastva
1 socijalne isklju€enosti je svakako obrazovanje.

EU potice drzave Clanice u njihovim nastojanjima da gradanima pruze najbolje obrazovanje i

osposobljavanje. Promice i viSejezi¢nost u Europi, pomaze u poucavanju i u€enju jezika, potice
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mobilnost studenata, pripravnika, nastavnika i mladih te olakSava razmjenu informacija i
iskustava. (Europa, 2020)

,,EU se pokazala aktivnom u poticanju akademskih razmjena i — $to je iznimno vazno — u¢enja
stranih jezika. Program za cjelozivotno uc¢enje EU-a (engl. The Lifelong Learning Programme,
LLP) koji je zamijenio raniji program pod imenom Socrates, pridonosi promidzbi
prekograni¢nog obrazovanja i to preko svojih potprograma pod nazivom Comenius (partnersko
u podrucju osnovnoskolskog i srednjoskolskog obrazovanja), Erasmus (visokoskolsko
obrazovanje) te Leonardo da Vinci i Grundtvig (strukovno obrazovanje).

Prenosivost kvalifikacija unaprijedena je zahvaljujuc¢i Bolonjskom procesu (1999.), ¢iji je cilj
stvoriti europski prostor visokog obrazovanja s kompatibilnim, usporedivim i uzajamno
priznatim visokoskolskim sustavom te europsko visoko obrazovanje uciniti privlacnijim i
medunarodno konkurentnijim. Bolonjski proces ukljuc¢uje Europski sustav za prijenos i
prikupljanje studijskih bodova (engl. European Credit Transfer and Accumulation System,
ECTS). To znaci da se studiji na svim europskim sveuciliStima temelje na jedinstvenom sustavu
studijskih bodova, §to doprinosi ve¢im obrazovnim moguénostima za europske studente.*
(McCormick, 2010: 129)

ECTS povecava fleksibilnost studijskih programa za studente. Takoder, podrZava planiranje,
izvodenje 1 vrednovanje programa visokog obrazovanja. To je sredi$nji alat u Bolonjskom
procesu ¢€iji je cilj uCiniti nacionalne obrazovne sustave medunarodno usporedivijima. ECTS
takoder pomaze uciniti druge dokumente, poput dodatka diplomi (Diploma Supplement),
jasnijima 1 lakSima za upotrebu u razli¢itim zemljama. ECTS je usvojila veina zemalja u
Europskom prostoru visokog obrazovanja kao nacionalni kreditni sustav. (European

Commission, 2020¢)

Zajednicki je interes svih drzava ¢lanica EU-a iskoristiti puni potencijal kulture i obrazovanja
kao pokretaca stvaranja radnih mjesta, gospodarskog rasta i poboljSane socijalne kohezije, kao
I sredstva za spoznavanje europskog identiteta u svoj njegovoj raznolikosti.

Europska komisija razvija inicijative za pomo¢ u radu na europskom obrazovnom prostoru.
Vizija sadrzana u politici EU-a u podrucju obrazovanja i osposobljavanja je promicanje
narednih vrijednosti na razini svih drzava ¢lanica EU-a:

- provodenje vremena u inozemstvu za uc¢enje i studiranje treba postati norma

- akreditirane Skolske i visokoskolske kvalifikacije trebaju biti priznate bez izuzetaka

- poznavanje dvaju jezika uz neciji materinji jezik bi trebao biti standard
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- svatko bi trebao biti u moguénosti pristupiti visokokvalitetnom obrazovanju, bez obzira na

svoju socijalno-ekonomsku pozadinu

- ljudi bi trebali imati snazan osjecaj svog identiteta kao Europljanina, europske kulturne bastine

i njene raznolikosti. (European Commission, 2020.)

U tablici 3. prikazane su inicijative Europske unije ¢ije je provodenje kljuéno za obrazovanje,

mlade i kulturu u okviru europskog obrazovnog prostora.

Tablica 3. Inicijative Europske unije koje isti¢u klju¢nu ulogu obrazovanja, mladih i kulture u

izgradnji europskog obrazovnog prostora

Kljucne
kompetencije za
cjelozivotno
ucenje

Cilj ove inicijative je poboljsati razvoj kljuénih sposobnosti i
kompetencija ljudi svih dobnih skupina tijekom njihova Zivota i pruziti
smjernice drzavama ¢lanicama za postizanje ovog cilja. Poseban fokus
stavlja se na promicanje poduzetnickih projekata i misaonog sklopa
usmjerenog ka inovativnosti kako bi se otkljucali osobni potencijal,
kreativnost i samoinicijativa. Stovise, Komisija preporucuje korake za
poticanje kompetencija u znanosti, tehnologiji, inzenjerstvu i
matematici (STEM) i motiviranje mladih u biranju karijere u
navedenim poljima.

Digitalne vjeStine

Inicijativa promice strategije kojima EU moZe pomo¢i ljudima,
obrazovnim institucijama i obrazovnim sustavima da se bolje prilagode
zivotu i1 radu u doba brzih digitalnih promjena uz:
» bolje koriStenje digitalne tehnologije za poucavanje 1 ucenje
* razvijanje digitalnih kompetencija i vjeStina potrebnih za Zivot 1
rad u doba digitalne transformacije
* poboljSanje obrazovanja boljom analizom podataka 1
predvidanjem.
Inicijative ukljucuju potporu skolama brzom Sirokopojasnom vezom,
prosirivanje novog alata za samoprocjenu Skola o koristenju tehnologije
za poducavanje 1 ucenje (SELFIE) i kampanju za podizanje svijesti
javnosti o internetskoj sigurnosti, medijskoj pismenosti i cyber higijeni.

Zajednicke
vrijednosti i
inkluzivno
obrazovanje

Ovom se inicijativom predlazu nacini kojima mladi ljudi kroz prizmu
obrazovanja mogu uvidjeti ulogu i vaznost zajednickih vrijednosti
utvrdenih u ¢lanku 2. Ugovora o Europskoj uniji. Cilj inicijative je
ojacati socijalnu koheziju 1 pridonijeti borbi protiv porasta populizma,
ksenofobije, razdornog nacionalizma i Sirenja laznih vijesti. Prijedlog
takoder jafa inkluzivno obrazovanje za promicanje kvalitetnog
obrazovanja za sve ucenike, kao 1 europsku dimenziju poucavanja, tako
da i djeca uce o europskoj zajedni¢koj bastini i raznolikosti te stjecu
uvid u funkcioniranje EU-a. Da bi podrzala ove ciljeve, Komisija
poduzima korake za poveéanje virtualne razmjene medu Skolama,
posebno kroz uspjesnu mrezu e-Twinning, i povecavanja mobilnost
Skola kroz program Erasmus+.

Izvor: izrada autorice na temelju izvjes¢a European Commission (2020c) te izvjes¢a European

Commission (2018)
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U danasnjem globalnom okruzenju u kojem se ljudi educiraju i zaposljavaju, heminovne su
digitalne promjene koje se dogadaju u sve kra¢im intervalima. Europska unija stoga promice
razvoj digitalnih vjestina te kompetencija iz podrucja znanosti, tehnologije i matematike koje
su klju¢ne za stvaranje kreativnosti, inovativnosti te, u kona¢nici, konkurentnosti. Jednako tako,
Europska unija zeli posti¢i inkluzivno obrazovanje na svim razinama te stvoriti i oplemeniti
zajednicCke vrijednosti u cilju jacanja socijalne kohezije.

Domovi¢ i suautori (2013: 9) isticu kako su europska drusStva postala medusobno ovisna zbog
rastu¢e medudrzavne isprepletenosti u Europi, mobilnosti, migracija, interneta i procesa
europskoga proSirenja. Zbog tih promjena te utjecajem globalizacije nastaje potreba za
modifikacijom obrazovnih sustava u Europi kako bi se povecéala konkurentnost Europske Unije
i nacionalnih drZava, potaknula mobilnost gradana Europe te, na koncu, izgradila zajednicka
europska svijest koja moze oc€uvati jezicnu i kulturnu raznolikost kontinenta kao identitetsko
obiljezje. No to mora biti rezultat i doprinos, navode Domovi¢ i suautori (2011: 17-21), svih
europskih zemalja koje kroz svoje odgojne i obrazovne institucije oblikuju programe
obrazovanja u koje upisuju ono $to drustvo misli o sebi.

Sahlberg (2012: 174-175) takoder naglasava da cijelo drustvo mora uskladeno djelovati kako
bi se ostvario gospodarski napredak te napredak u obrazovanju. Za to je nuzan razvoj obrazovne
politike koja se treba temeljiti na integraciji, pruzanju jednakih mogucnosti kvalitetnog
obrazovanja za sve te na ukljuCivanju privatnog sektora i industrije u stvaranju i nadzoru
rezultata, a ne na zasebnim politikama podsektora. Jednako tako, od velike vaznosti je razvoj i
promjena strategijskog okvira koji treba biti uskladen i prilagoden za razli¢ite sektore, a sve u
svrhu vece kreativnosti 1 razvoja pristupacnosti u lokalnim i regionalnim ustanovama. Jedan od
bitnih ¢imbenika u provedbi obrazovnih i gospodarskih reformi je uloga vlasti i javnih ustanova
u sustavu te visokoobrazovna radna snaga koja ¢ini fundament ljudskog kapitala potrebnog za
kvalitetnu isporuku obrazovnih usluga i gospodarski rast.

Tragom prethodnih navoda, moze se konstatirati da je jedna od kljuc¢nih varijabli koja
determinira ljudski kapital neke zemlje mogucénost obrazovanja dostupna radnoj snazi.
,Kombinacija visokog stupnja obrazovanosti, snazne radne etike 1 velikog stupnja
nezaposlenosti ¢ini zemlju atraktivnom za strane tvrtke, zbog visoke produktivnosti i niske
fluktuacije.“ (Noe i suautori, 2006: 542)
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4.2.1. Pravo na obrazovanje, strukovno osposobljavanje i profesionalno usmjeravanje

,»1zgradnja zajednice europskih drzava na osnovi ekonomske, monetarne, politicke i socijalne
integracije uzrokovala je 1 slicnost obrazovnih sustava i sustava osposobljavanja u razlicitim
europskim zemljama unato¢ vaznim kulturnim i povijesnim razlikama.“ (Sellin, 2002: 52
navedeno u Beci¢ i suautori, 2009: 29)

Prvi koraci u tom smjeru poduzeti su navodenjem obrazovanja kao temeljnog ljudskog prava u
Univerzalnoj deklaraciji o ljudskim pravima (1948.).

Beci¢ i suautori (2009: 29-30) navode kako je profesionalno usmjeravanje najprije bilo u okviru
obrazovnog sustava, a tek se kasnije prosirilo i na svijet rada zbog toga $to se uocila povezanost
porasta nezaposlenosti i profesionalnog usmjeravanja. Bitno je istaknuti da se, u okviru
djelotvornog ostvarivanja prava na rad te u kontekstu suzbijanja nezaposlenosti i iskorjenjivanja
neslaganja ponude 1 potraZnje na trZiStu rada, isti¢e potreba za profesionalnim usmjeravanjem
1 osposobljavanjem, kako u procesu obrazovanja, tako i sferi trziSta rada. To se moze posti¢i
pravilnim i pravovremenim planiranjem Karijere, informiranjem, osposobljavanjem te
prekvalifikacijama.

Becic i1 suautori takoder ocjenjuju razvoj i odrZavanje visokokvalificirane radne snage sposobne
odgovoriti na tehnoloske izazove 1 industrijske promjene kao vrlo vazan parametar trZiSnog
natjecanja i temelj ekonomske dobrobiti europskih zemalja. Time se profesionalno
usmjeravanje 1 osposobljavanje mogu formulirati kao nuZni ¢imbenici za ostvarivanje

konkurentnosti.

Pravo na obrazovanje jedno je od klju¢nih nacela na kojima se temelji i Agenda obrazovanja
2030 i cilj odrzivog razvoja br. 4 (SDG4®) koju je usvojila medunarodna zajednica. SDG4
nastoji osigurati puno uZivanje prava na obrazovanje kao temelja za postizanje odrzivog
razvoja.

Normativni instrumenti UN°-a i UNESCO*-a utvrduju medunarodne pravne obveze kojima
se priznaje i jaca pravo svake osobe da uziva pristup kvalitetnom obrazovanju. Drzave ¢lanice
1 medunarodna zajednica smatraju da je ovaj pravni okvir od velike vaznosti u provedbi prava
na obrazovanje. UNESCO podupire drzave u uspostavljanju ¢vrstih nacionalnih pravnih i

politi¢kih okvira koji stvaraju temelje i uvjete za pruzanje i odrzivost kvalitetnog obrazovanja.

9 SDG4 = cilj odrzivog razvoja br. 4 (engl. Sustainable Development Goal 4)

10 UN = Ujedinjeni narodi (engl. United Nations)

I UNESCO = Organizacija Ujedinjenih naroda za obrazovanje, znanost i kulturu (engl. United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization)
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Zauzvrat, vlade moraju odgovarati za ispunjavanje svojih zakonskih i politickih obveza za
pruzanje kvalitetnog obrazovanja za sve i za u¢inkovitiju provedbu i nadzor obrazovnih politika

i strategija. (UNESCO, 2019)
4.2.2. Cjelozivotno obrazovanje

Cjelozivotno obrazovanje postaje imperativ danasnjice jer je obrazovanje temelj drustva znanja.
,ODbiljezja znanja kao kljucnog resursa jesu: mogucnost njegova nekontroliranog S$irenja,
vertikalni razvoj znanja kroz sustav obrazovanja, uvjetovanost znanja kao ¢imbenika koji se
koristi u poslovnom procesu, a ne mora biti garancija uspjeha. (Sundali¢, 2012: 123 navedeno
u Buseli¢, 2017: 145)

Beci¢ 1 suautori (2009: 12-13) navode kako je potrebno biti dio cjelozivotnog obrazovanja da
bi se znanje moglo S§iriti i primjenjivati te na temelju toga stvarati drustvo znanja. Autori
jednako tako navode kako klasi¢ni obrazovni sustav nije bio dovoljan te su se morali pronaci
obrazovni odgovori na nove potrebe te druStvene, gospodarske i politicke izazove. Ideje o
konceptu cjelozivotnog obrazovanja su zabiljezene u dokumentima UNESCO-a, Vijeca
Europe, OECD*?-a te u Memorandumu o cjelozivotnom ucéenju iz 2000. godine u kojem je

navedeno kako cjeloZivotno uc¢enje obuhvaca formalno, neformalno i informalno obrazovanje.

Formalno obrazovanje — Sustav u zemlji koji redovno obrazovanje i osposobljavanje pruza na

sluzbeni i strukturirani nac¢in, od osnovnog do tercijarnog i obrazovanja odraslih. Formalno
obrazovanje organiziraju javne ili javno priznate institucije s jasno definiranim fazama koje
vode do formalnih kvalifikacija koje priznaju nacionalne obrazovne vlasti.

Neformalno obrazovanje — Obrazovanje koje je institucionalizirano, s namjerom i planirano

od davatelja obrazovanja kao dodatak, alternativa i/ili dopuna formalnom obrazovanju kao
dijelu cjelozivotnog ucenja. Cesto se pruza kako bi se svima zajaméilo pravo na pristup
obrazovanju. Namijenjen je ljudima svih dobnih skupina, ali moze biti kratkog trajanja i/ili
niskog intenziteta. Neformalno obrazovanje obi¢no se pruza u obliku kratkih tecajeva, radionica
ili seminara. Vodi uglavnom do kvalifikacija koje relevantne nacionalne ili podnacionalne
obrazovne vlasti ne priznaju. Ipak, neki specifi¢ni programi neformalnog obrazovanja mogu
dovesti do priznatih kvalifikacija, posebno kada im je cilj popuniti praznine u formalnom

obrazovanju osobe.

12 OECD = Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj
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Informalno obrazovanje — Ucenje koje je namjerno, ali manje organizirano i manje

strukturirano od neformalnog ucenja. Ukljucuje aktivnosti ucenja koje se dogadaju u obitelji,
na radnom mjestu i u svakodnevnom zivotu svake osobe, na vlastitoj, obiteljskoj ili drustvenoj
osnovi. (European Parliament, 2021)

Za razliku od formalnog i neformalnog obrazovanja, informalno obrazovanje se odvija izvan
obrazovnih institucija i proizlazi iz uklju¢ivanja osoba u aktivnosti koje se ne poduzimaju sa
svjesnom svrhom ucenja. Informalno obrazovanje je neizbjezan dio svakodnevnog Zivota - iz
tog razloga se ponekad naziva iskustveno znanje. U dana$njem digitalno povezanom svijetu
neprestano se stjeCu nova osobna znanja i vjeStine, otkrivaju se nove metode rada i nacini
zaradivanja za Zivot, rjeSavaju se problemi i mijenjaju naéini na koje se stvaraju i dijele

informacije, a sve to kroz informalno ucenje.

Osobe prihvacaju doktrine cjeloZivotnog obrazovanja iz razli¢itih razloga: kako bi poboljsali
svoje Sanse za zaposlenje, razvili se osobno ili profesionalno i stekli vjestine, poput kritickog
misljenja. Ucenje u svim zivotnim dobima, narocito nakon formalnog obrazovanja, doprinosi
poboljSanju socijalne kohezije i promice aktivno gradanstvo.
Rezolucija koju je Vijeée usvojilo o obnovljenom Europskom programu za obrazovanje
odraslih (EAAL) naglasava potrebu za znaCajnim povecanjem sudjelovanja odraslih u
formalnom, neformalnom i informalnom ucenju, bilo za stjecanje radnih vjestina, za aktivno
gradanstvo ili za osobni razvoj i samoaktualizaciju. U programu su postavljeni posebni prioriteti
za 2015. - 2020. godinu:
e poboljsati upravljanje boljom koordinacijom izmedu podrucja politike povecanom
ucinkovito$¢u 1 druStvenom vaznoséu
e Znacajno povecati ponudu i potraznju za visokokvalitetnim pruzanjem usluga, posebno
U pismenosti, racunanju i digitalnim vjeStinama
e osigurati ucinkovite strategije usmjeravanja i motivacije za pomo¢ odraslim
polaznicima
e nuditi fleksibilnije mogucnosti za odrasle za u¢enje i napredniji pristup kroz vise ucenja
na radnom myjestu, koriStenje ICT programa i takozvanih kvalifikacijskih programa
,druge Sanse*
e poboljsati kvalitetu ucenja odraslih pracenjem utjecaja politika i poboljSanjem obuke

koja se pruza predavac¢ima. (European Commission, 2021)
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Pojedinci se sve viSe moraju pouzdati u kontinuirani profesionalni razvoj kako bi ostali
konkurentni na trzi$tu rada. Stoga je usredotocenost na uc¢enje odraslih od vitalne vaznosti za
Europu kako bi prevladala ekonomske izazove s kojima se trenutno suocava te kako bi bila
spremna odgovoriti na potraznju za novim vjeStinama i odrzivom produktivno$¢u u sve
digitaliziranijoj svjetskoj ekonomiji. (European Commission, 20214) Na tragu prethodno
spomenutog, Torres (2001) isti¢e kako je za ¢lanice EU-a nuzno implementirati politike razvoja
ljudskih resursa, obrazovanja, osposobljavanja i cjelozivotnog ucenja kako bi gospodarski
razvoj bio odrziv u kontekstu globaliziraju¢eg gospodarstva i druStva temeljenoga na znanju i

vjeStinama.

4.3. Ponuda poslova na trzistu rada EU-a

., Nijedan uspjesan covjek nikad se nije pozalio na nedostatak prilika*“ (R. W. Emerson)

Dugoro¢ni ¢imbenici ponude rada prema Buseli¢ (2017: 28) su oni koji djeluju na kretanje stopa
aktivnosti u ponudi radne snage. Oni se mogu podijeliti na demografske i ekonomske.
Demografski ¢cimbenici su natalitet i mortalitet, prirodni priraStaj, migracije, itd.

Prema Bogunovi¢ (2006: 35), brojnost stanovniStva i ekonomska snaga odreduju veli¢inu
unutarnjeg trzista, a dobna struktura i obrazovna stanja upucuju na radno sposobno i uzdrzavano
stanovni$tvo te na stanje ljudskog kapitala. Izu€avanje struktura stanovnistva bitna je podloga
za strategiju razvitka, ali 1 za ocjenu potencijalnog mehanickog kretanja stanovnistva u prostoru.
Kulusi¢ (2009: 104) istice kako mobilnost radnika, kao specifi¢an oblik fleksibilnosti trzista
rada, omogucuje ucinkovitiju alokaciju radne snage, odnosno pri tome drzave Clanice EU-a
imaju mogucnost uspjesSno balansirati radnom snagom drugih drzava ¢lanica unutar pojedinih
deficitarnih zanimanja.

Europska komisija je 2006. proglasila godinom u kojoj ¢e se promicati mobilnost radnika. Beci¢
i suautori (2009: 82) pojasnjavaju kako je bitno povecati svijest i razumijevanje koristi koje
donosi promjena mjesta boravista radi zaposlenja u drugoj drzavi ¢lanici 1 promjena zanimanja.
Mobilnost radne snage s usporedivim znanjima u jedinstvenom europskom gospodarskom
prostoru potrebna je zbog dualnog efekta: visokokvalificirana radna snaga doprinosi
gospodarskom prosperitetu drzave te se samom mobilno$¢u ostvaruju bolji zivotni i radni uvjeti

radnika 1 ¢lanova njihovih obitelji.
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v —

visokokvalificiranih radnika u Europskoj Uniji provode na dva nacdina: na nacionalnoj razini
drzava ¢lanica i na op¢oj razini EU-a. Skupina zemalja, koja ima $iru nacionalnu migracijsku
politiku, ukljucuje: Belgiju, Estoniju, Finsku, Gréku, Madarsku, Litvu, Luksemburg, Slovacku,
Sloveniju i Svedsku. Ostale imaju zasebne politike razvijene za targetiranje
visokokvalificiranih radnika: Austrija, Ceska, Njemacka, Francuska, Irska, Nizozemska,
Spanjolska i Velika Britanija.

Buseli¢ (2014: 107) istice kako moguénost za otvaranje novih radnih mjesta u uvjetima
globalizacije imaju zemlje koje su liberalizirale svoja trgovinska trziSta te su na taj nacin
zanimljive za ulaganja multinacionalnim korporacijama. Upravo su te korporacije jedan od
glavnih pokretaca direktnih stranih ulaganja u svijetu i omogucavaju stvaranje radnih mjesta i
izravno zaposljavanje u svim sektorima s kojima je povezano njihovo poslovanje. Prema
Kersan-Skabi¢ (2015: 350), potrebne su imigracije mladih, obrazovnih kadrova sposobnih
primijeniti i razvijati suvremene tehnologije kako bi gospodarstva mogla odrzavati postojeu

gospodarsku aktivnost i pri tome posti¢i umjerene stope rasta.

4.3.1. Kohezijska politika Europske unije

Kohezijska politika glavna je EU investicijska politika. Fokus joj je na svim regijama i
gradovima Europske unije kako bi se podrzalo otvaranje novih radnih mjesta, potaknula
poslovna konkurentnost, omogucio gospodarski rast i odrzivi razvoj te poboljsala kvaliteta
zivota gradana EU-a.

McCormick (2010: 175-176) navodi kako se kohezijska politika sastoji od regionalne politike
I socijalne politike. Za regionalnu politiku je karakteristi¢no to da nastoji smanjiti razliku u
bogatstvu i prihodima pojedinih regija i to kroz investicije u nazadujuca industrijska podrucja i
siromasnija ruralna podrucja. Povrh svega, cilj regionalne politike je ojacati europsko trziSte
smanjenjem ekonomskih razlika, poticanjem uravnoteZzenog ekonomskog razvoja, rjeSavanjem
problema uzrokovanih zemljopisnom udaljenos¢u 1 nerazvijenim prometnim vezama izmedu
urbanih 1 ruralnih podrucja te uklanjanje uzroka druStvene deprivacije i nedovoljnog
obrazovanja. Drugi dio kohezijske politike predstavlja socijalna politika koja se bavi pitanjima
vezanima uz zapoSljavanje, poput stvaranja novih poslova, slobodnog kretanja radnika,

unaprjedenja zivotnih i radnih uvjeta te zastite prava i povlastica radnika.
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Okosnicu ove politike ¢ine Europska strategija zaposSljavanja, ¢iji je cilj smanjenje
zabrinjavajuce visoke (i zacudujuce ustrajne) stope nezaposlenosti u pojedinim dijelovima EU-

a i Socijalna agenda, Ciji je cilj osiguravanje radnih mjesta, borba protiv siromastva, reforma

mirovinskog 1 zdravstvenog sustava te rjeSavanje problema nejednakosti i diskriminacije.
4.3.1.1. Europska strategija zaposljavanja

Unato¢ postupnom smanjivanju barijera u zaposljavanju radne snage izmedu drzava ¢lanica i
uspostavljanju unutarnjeg trzisSta EU-a, politika zaposljavanja dugo se smatrala strogo
nacionalnom prerogativom. Medutim, stabilan i zapanjujuée sli¢an uspon stope nezaposlenosti
u vecini drzava ¢lanica od 1970-ih, a posebno tijekom recesije poc¢etkom 1990-ih, inicirao je
zajednicke napore i koordinaciju politika zaposljavanja izmedu ¢lanica EU-a. (Konya, 2019: 2)
Kersan-Skabi¢ (2015: 353-354) pojasnjava kako se Europska strategija zapo§ljavanja podela
razvijati nakon 1993. godine kada je u Delorsovoj Bijeloj knjizi istaknuto podrucje zaposlenosti
kao jedno od klju¢nih i najznacajnijih podrucja za razvoj EU-a. Ciljevi politike zaposlenosti
postali su poznati kao Strategija iz Essena, odnosno Strategija koordiniranja nacionalnih
politika zaposlenosti. Strategija zapoSljavanja razvijala od tada u skladu s novim razvojnim
dokumentima EU-a te su u okviru strategije Europa 2020 definirane smjernice koje trebaju
voditi postizanju pune zaposlenosti. Kao kljuéni ciljevi politike zapoS$ljavanja mogu se
izdvojiti: razvijanje fleksibilnijih radnih modela; jednaka prava zapos$ljavanja Zena u odnosu na
muskarce; iskoriStavanje potencijala informacijskih drusStava za stvaranje radnih mjesta i novih
oblika organizacije rada; smanjenje troskova i administrativnih opterecenja i promidzba
lokalnog razvoja kroz partnerstvo s onima koji su uklju€eni u socijalnu politiku, posebno
lokalnih socijalnih partnera.
U revidiranim smjernicama istiu se naredni ciljevi:

e postizanje pune zaposlenosti

e cjelozivotno obrazovanje

e razvijanje vjestina sukladno zahtjevima trzista rada

e fleksibilnost i sigurnost zaposlenja

e poticanje investiranja u ljudski kapital

e prilagodba sustava obrazovanja zahtijevanim kompetencijama trzista.
EU je za razdoblje 2007. - 2013. uspostavila i poseban program za poticanje zaposljavanja i
socijalnu sigurnost PROGRESS (engl. The EU Programme for Employment and Social

Solidarity) koji je namijenjen pruzanju financijske potpore za provedbu ciljeva Europske unije
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u podru¢jima zapoSljavanja i socijalnih pitanja. PROGRESS je usmjeren na pet podrucja:
zapoSljavanje, socijalno ukljucivanje i zastitu, radne uvjete, nediskriminaciju te razlicitosti i
ravnopravnost spolova. (Kersan-Skabi¢, 2015: 354)
Ciljevi ovog programa su:
e razviti i Siriti visokokvalitetno komparativno analiticko znanje
e omoguciti u¢inkovitu i uklju¢ivu razmjenu informacija, uzajamno ucenje i dijalog
e pruziti financijsku potporu za testiranje inovacija u socijalnoj i politici trzista rada
e pruziti organizacijama financijsku potporu kako bi povecale svoj kapacitet za razvoj,
promicanje i potporu provedbi instrumenata i politika EU-a. (European Commission,
20204q)

Svake godine vlade zemalja ¢lanica i institucije EU-a donose paket dokumenata koji se odnose
na zaposlenost. Kersan-Skabi¢ (2015: 359-360) isti¢e kako se kod politike zaposljavanja
primjenjuje europski semestar, sto znaci da proces zapocinje Godi$njim pregledom rasta kojim
se utvrduju prioriteti EU-a za predstoje¢u godinu kako bi se potaknuo gospodarski rast i
otvaranje radnih mjesta. Prvenstveno se isti¢u smjernice za zapos$ljavanje u kojima se navode
zajednicki prioriteti i ciljevi politika zaposljavanja. Jednako tako, za nacionalne vlade je klju¢no
zajednicko Izvjesce o zapoSljavanju te nacionalni programi reformi koji trebaju biti sukladni sa

Strategijom Europa 2020.

Nastavno na Strategiju zapoSljavanja, Europska komisija je razvila posebnu mrezu koja sluzi
kao instrument poboljSanja mobilnosti, odnosno prostorne i profesionalne pokretljivosti radne
snage u Europskoj uniji - EURES.

EURES je europska mreza za suradnju sluzbi za zapoSljavanje uspostavljena s ciljem
promicanja pokretljivosti, pruzanja informacija, savjetodavnih usluga i usluga upucivanja te
posredovanja izmedu poslodavaca i trazitelja posla na europskom trzistu rada. (Europska
komisija, 2021y)

Koordinirana je od Europske komisije u cilju ,,pruzanja informacija o nizu prakti¢nih, pravnih
i administrativnih pitanja kako bi trazitelji posla i poslodavci mogli donositi informirane odluke
0 mobilnosti. EURES-ov portal za mobilnost zapos$ljavanja nudi informacijske alate radi
pruzanja pomoc¢i i potpore prilikom razmatranja preseljenja u drugu drzavu ili zaposljavanja iz

druge drzave. Baza podataka o uvjetima Zivota i rada sadrzi detalje o brojnim vaznim pitanjima,
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poput pronalazenja smjeStaja, pronalazenja Skole, porezima, troskovima Zivota, zdravstvu,
socijalnom zakonodavstvu, usporedivosti kvalifikacija itd.

Drugi vrijedan informacijski alat odjeljak je s informacijama o trziStu rada koji sadrzi
informacije o trenuta¢nim trendovima na europskom trzistu rada prema drzavi, regiji ili sektoru

aktivnosti.*“ (Europska komisija, 2021p)

U sklopu Europske strategije zaposljavanja, u travnju 2012. pokrenut je Paket za zaposljavanje
koji ¢ini skup politickih dokumenata koji Su oshova za istrazivanje kako se politike
zaposljavanja EU-a krizaju s nizom drugih podrué¢ja politike koje su potpora pametnom,
odrzivom i ukljué¢ivom rastu. Paketom se identificiraju najveca podrucja potencijalnih radnih
mjesta u EU-u i najuéinkovitiji na¢ini za stvaranje novih radnih mjesta u zemljama EU. Mjere
su predlozene u sljede¢im podru¢jima:

v" podrska stvaranju novih radnih mjesta;

v’ obnavljanje dinamike trziSta rada;

v pobolj$anje upravljanja Europskom unijom. (European Commission, 2021¢)

Europskom strategijom zaposljavanja se nastoji ukljuciti migrante koji dolaze iz drzava izvan
Europske unije na trziste rada. U EU-u zivi 21,6 milijuna drZavljana tre¢ih zemalja, §to ¢ini 4,2
% ukupne populacije EU-a. Novi migranti koji se naseljavaju u EU svake godine predstavljaju
manje od 0,5 % stanovnistva EU-a. Pretpostavka je da ¢e ve¢ina migranata s prebivaliStem u
EU-u vjerojatno ostati u srednjorocnom razdoblju u EU-u, stoga je pronalaZenje posla i
ukljucivanje u druStvo presudno za njihovu uspjeSnu integraciju. Socijalna podrSka, poput
pristupa stanu, zdravstvene zastite i pomo¢i djeci je jednako vazna.

Integracija drzavljana tre¢ih zemalja nosi sa sobom i odredene izazove:

— Losiji ishodi na trziStu rada u odnosu na drzavljane Europske unije: prosje¢na stopa
zaposlenosti radno sposobnih migranata izvan EU-a koji borave u EU-u iznosila je 55 % u 2017.
godini (naspram 68 % drzavljana zemlje domacina);

— Vece razlike u radu i nadnicama medu Zenama;

— Nepovoljni ishodi u obrazovanju, vjestinama i socijalnoj ukljucenosti: 39 % drzavljana
tre¢ih zemalja (ili 5,7 milijuna) Zivi u relativnom siromastvu, Sto je dvostruko vise od drzavljana
EU-a (17 %).

Razlozi za nedostatke u integraciji migranata koji nisu iz EU-a uglavnhom se odnose na

zaostajanje u obrazovanju, jezicne barijere, diskriminaciju, nejednak pristup zaposljavanju i
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pristojnom stanovanju i socijalnim uslugama, i/ili neuskladenost poslova i pretjerana
kvalifikacija u slu¢aju visokoobrazovanih migranata. (European Commission, 2021;)

lako su migracijske politike nacionalna nadleznost, institucije EU-a dugi niz godina pruzaju
podrsku i olakSavaju put integracije migranata u europska trziSta rada i drustva. RjeSavanje
izazova integracije je viSedimenzionalni proces i zahtijeva integrirane mjere politike u brojnim

podrucjima politike.

Nakon Europske agende o migracijama, Komisija je iznijela:

v Akcijski plan za integraciju drzavljana tre¢ih zemalja, predstavljen u lipnju 2016., za
jaCanje zajednickog pristupa u svim politickim podru¢jima i ukljucivanje svih
relevantnih aktera

v" dijalog vezan uz izvjes¢e o napretku u provedbi Europske agende za migracije (oZzujak
2019.), koja je istaknula potrebu kontinuiranog odlu¢nog djelovanja sa sveobuhvatnim
pristupom

v' Zzajednicke aktivnosti i napore s drzavama ¢lanicama, u suradnji s partnerima izvan EU-

a. (European Commission, 2021;)
U tablici 4. naveden je ukupan broj imigranata u zemljama ¢lanicama Europske unije u
razdoblju od 2008. do 2018. godine. Brojke se odnose na zensku i musku populaciju svih dobnih

razreda.

Tablica 4. Broj imigranata u zemljama ¢lanicama Europske unije u razdoblju od 2008. do 2018.

godine
Od
008 009 010 0 0 0 014 0 016 0 018

Austrija 73.772 69.295 70.978 82.230 91.557 101.866 116.262 166.323 129.509 111.801 105.633 101.748
BE|glja 135.281 147.377 129.477 120.078 123.158 146.626 123.702 126.703 137.860 132.251
Bugarska 14.103 18.570 26.615 25.223 21.241 25.597 29.559 22.987
Cipal’ 21.060 22.581 20.206 23.037 17.476 13.149 9.212 15.183 17.391 21.306 23.442 18.549
Ceéka 108.267 75.620 48.317 27.114 34.337 30.124 29.897 29.602 64.083 51.847 65.910 51.374
Danska 57.357 51.800 52.236 52.833 54.409 60.312 68.388 78.492 74.383 68.579 64.669 62.133
Estonija 3.671 3.884 2.810 3.709 2.639 4.109 3.904 15.413 14.822 17.616 17.547 8.193
Finska 29.114 26.699 25.636 29.481 31.278 31.941 31.507 28.746 34.905 31.797 31.106 30.201
Francuska 296.608 296.970 307.111 319.816 327.431 338.752 340.383 364.221 377.709 369.621 387.158 338.707
Gréka 66.529 58.613 60.462 60.089 58.200 57.946 59.013 64.446 116.867 112.247 119.489 75.809
Hrvatska 16.883 13.213 8.846 8.534 8.959 10.378 10.638 11.706 13.985 15.553 26.029 13.157
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Irska 82592 | 50.604 | 52339 | 57.202 | 61.324 | 65539 | 73519 80.792 85185 | 78499 | 97.712 | 71.400
Italija 534712 | 442940 | 458.856 | 385793 | 350.772 | 307.454 | 277.631 | 280.078 | 300.823 | 343.440 | 332.324 | 364.984
Latvija 4.678 3.731 4011 | 10234 | 13303 8299 | 10.365 9.479 8.345 9.916 | 10.909 8.479
Litva 9.297 6.487 5213 | 15685 | 19.843 | 22011 | 24.294 22.130 20162 | 20.368 | 28914 | 17.673
Luksemburg | 17.758 | 15751 | 16962 | 20.268 | 20478 | 21.098 | 22332 23.803 22.888 | 24379 | 24644 | 20.942
Madarska 37.652 | 27.894 | 25519 | 28018 | 33702 | 38968 | 54581 58.344 53618 | 68.070 | 82937 | 46.300
Malta 6.043 6.161 4.275 5.465 8256 | 10.897 | 14.454 16.936 17.051 | 21676 | 26.444 | 12514
Nizozemska | 143516 | 122917 | 126.776 | 130.118 | 124566 | 129.428 | 145323 | 166.872 | 189.232 | 189.646 | 194.306 | 151.154
Njemacka 682.146 | 346.216 | 404.055 | 489.422 | 592.175 | 692.713 | 884.893 | 1.571.047 | 1.029.852 | 917.109 | 893.886 | 773.047
Poljska 15.275 | 189.166 | 155131 | 157.059 | 217.546 | 220311 | 222275 | 218147 | 208.302 | 209.353 | 214.083 | 184.241
Portugal 20.718 | 32307 | 27575 | 19.667 | 14.606 | 17.554 | 19516 29.896 20.925 | 36639 | 43170 | 27.325
Rumunjska 138.929 | 135.844 | 149.885 | 147.685 | 167.266 | 153.646 | 136.035 | 132795 | 137.455 | 177.435 | 172578 | 149.959
Slovacka 8.765 6.346 5.272 4.829 5.419 5.149 5.357 6.997 7.686 7.188 7.253 6.387
Slovenija 30693 | 30.296 | 15416 | 14.083 | 15022 | 13.871 | 13.846 15.420 16.623 | 18.808 | 28455 | 19.321
Spanjolska 599.075 | 392.962 | 360.705 | 371.331 | 304.053 | 280.772 | 305454 | 342114 | 414746 | 532132 | 643.684 | 413.366
Svedska 101.171 | 102.280 | 98.801 | 96.467 | 103.059 | 115845 | 126.966 | 134240 | 163.005 | 144.489 | 132.602 | 119.902
Ujed.' njeno 590.242 | 566.514 | 590.950 | 566.044 | 498.040 | 526.046 | 631.991 | 631452 | 588.993 | 644.209 | 603.953 | 585.312
Kraljevstvo
X 142520 | 119.119 | 119.764 | 121.247 | 118546 | 122030 | 135279 | 167.376 | 152.946 | 157.001 | 162.366

Izvor: izrada autorice prema podacima sa Eurostat-a (2021y).

Iz tablice 4. je evidentno kako je Njemacka najpozeljnija odredisna destinacija za imigrante. U
2015. godini u Njemacku je imigriralo 1 571 047 osoba. U razdoblju od 2008. do 2018. godine,
uz Njemacku, najvise je osoba imigriralo u Ujedinjeno Kraljevstvo (6 438 434), Spanjolsku (4
547 028) i1 Francusku (3 725 780).

Podaci za Belgiju u 2008. i 2009. nisu poznati, kao i za Bugarsku u razdoblju od 2008. do 2011.
godine.

Uzimajucéi u obzir prosjecne vrijednosti po godinama, pad broja imigranata pocinje od 2009.
godine, $to je u vec¢oj mjeri rezultat VVelike recesije te se, uz manje oscilacije, taj trend zadrzao
do 2014. godine u kojoj se moze uociti povecanje broja imigranata koji se nastavlja sve do
2018. godine s neznatnim padom u 2016. i 2017. godini. Prema prosje¢nim vrijednostima po
zemljama, interesantno je da su zemlje u koje se najmanje imigrira Slovacka (6 387), Estonija

(8 193) i Latvija (8 479).

EU, izmedu ostaloga, podupire drzave ¢lanice u smanjenju nezaposlenosti i neaktivnosti
mladih. Tijekom globalne financijske krize 2008., nezaposlenost mladih porasla je sa 16,0 % u
2008. do najvise vrijednosti od 24,4 % u 2013,. nakon koje je zapoceo padajuéi trend.

Medutim, nezaposlenost mladih uvijek je ostala viSe nego dvostruko vec¢a od opce
nezaposlenosti. Europska unija je zbog toga 2013. godine usvojila Garanciju za mlade. Od tada

je pomogla vise od 24 milijuna mladih ljudi. Na temelju prijedloga Komisije, preporuka Vijeca
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vijeca za 2020. o pojacanoj Garanciji za mlade jam¢i da ¢e mladi, ako se prijave, u roku od
Getiri mjeseca dobiti ponudu za zaposlenje, obrazovanije ili pripravnistvo. Stovise, garancija je
prosirena na stariju kategoriju djece od 15 do 29 godina, ¢ime je inkluzivnija u vidu
izbjegavanja bilo kakvog oblika diskriminacije. Dodatni elementi koji podrzavaju
zaposljavanje mladih povezuju se s Europskom mrezom javnih sluzbi za zaposljavanje,
Akcijskim planom za socijalnu ekonomiju i jaom bazom podataka o pristupu socijalnoj zastiti

za mlade. (European Commission, 2021p)

Kroz Europsku strategiju zapoSljavanja se =zakljuno daje podrska poduzetnicima i
samozaposlenima, ¢ime se stvaraju radna mjesta, razvijaju vjeStine ukljucenih, pruza
nezaposlenima i ranjivim skupinama prilika da u potpunosti sudjeluju u drustvu i gospodarstvu.
Strategija Europa 2020 prepoznaje poduzetnistvo i samozaposljavanje kao klju¢ za postizanje
pametnog, odrzivog i ukljuéivog rasta. Stovise, glavni prioritet Komisije je "ponovno postiéi
rast Europe i povecati broj radnih mjesta bez stvaranja novog duga". U svojoj potpori
poduzetnistvu i samozaposljavanju, Europska komisija usmjerava svoje napore na:
e pokretanje poslovanja od nezaposlenih i osoba iz ranjivih skupina
e podrsku socijalnim poduzetnicima
e mikrofinanciranje 1 Zeli:
o povecati znanje o poduzetnistvu i samozaposljavanju
o izgraditi kapacitete u zemljama i regijama EU-a

o financijski podrzati poduzetnistvo. (European Commission, 2021m)
4.3.1.2. Socijalna agenda

Socijalna agenda integrirani je odgovor politike koji nadopunjuje Lisabonsku strategiju i
pokazuje predanost postizanju rezultata u vidu povecanja kvalitete Zivota te prava i sigurnosti
za gradane. To pokazuje da europske vrijednosti ostaju u sredistu politika EU-a i sastavni su
dio odgovora EU-a na globalizaciju. Ona odrazava snaznu predanost Komisije socijalnoj
dimenziji, koja je ve¢ utvrdena u njezinim strateskim ciljevima i vazan je doprinos Sirim
naporima da Unija postane ekonomski jaka, druStveno odgovorna i sigurna. (Commission of
the European Communities, 2008: 4)

Temeljni socijalni ciljevi Europe ostali su nepromijenjeni: snazna predanost skladnim,
kohezivnim 1 inkluzivnim drustvima poStujuéi temeljna prava u zdravim socijalnim trziSnim

gospodarstvima. To je jasno navedeno u ciljevima Unije i Povelji o temeljnim pravima
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Europske unije. Promjene koje se dogadaju na trziStima i u drustvu potaknute efektima
globalizacije iziskuju presjek stanja i1 redefiniranje fokusa europske socijalne agende.
(Commission of the European Communities, 2008: 4)

U posljednjoj generaciji, socijalna dimenzija napravila je ogroman korak naprijed kako se
jedinstveno europsko trziste Sirilo 1 produbljivalo. Osamdesetih je Socijalna agenda zamisljena
kao sredstvo za osiguravanje pristanka na industrijsko restrukturiranje u koje je bio ukljucen
plan iz 1992. godine. Fokus je bio na zastiti zapoSljavanja i potrebi postizanja konsenzusa
izmedu socijalnih partnera kako bi se olaksale industrijske promjene. Danas je potreban mnogo
Siri drustveni program koji Europi omogucuje da u potpunosti iskoristi moguénosti koje donosi
globalizacija kako bi se pomoglo gradanima da se prilagode promjenjivim okolnostima i pokaze
solidarnost s onima koji su negativno pogodeni promjenama. (Commission of the European
Communities, 2008: 5)

Rezolucija Europskog parlamenta o obnovljenoj Socijalnoj agendi naglasava potrebu za
napretkom i dovrsavanjem propisa 0 koordinaciji sustava socijalne sigurnosti te prijedloga
direktive o provedbi nacela jednakog postupanja bez diskriminacije. Parlament takoder istice
vaznost harmonizacije zakonodavstva na europskoj razini naglasavajuci kako bi uéinkovita
suradnja izmedu drzava ¢lanica i uinkovito pracenje prenoSenja zakona EU-a trebali biti
prioritet. Kako je prikazano na slici 1., sustinu Agende ¢ine temeljni koncepti moguénosti,
pristupa 1 solidarnosti: svatko bi trebao imati pravo pristupa kvalitetnim uslugama kao §to su
obrazovanje i zdravstvena zaStita svih dobnih skupina, a trebala bi nadasve postojati i
solidarnost kako izmedu pojedinaca i generacija, tako i izmedu regija. (Eichhorst i suautori,
2010: 27)
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SOCIJALNA
AGENDA
(" ) e N\ s -
CILJEVI PRIORITETI INSTRUMENTI
. . J .

1. STVARANJE 1. DJECA | MLADI - 1. ZAKONODAVSTVO
PRILIKA - BUDUCNOST EU
generiranje veceg broja EUROPE
i boljih radnih mjesta i 2. SOCIJALNI
e e | | | 20

okretljivosti '

pored | BOLJA RADNA 3. OTVORENA

2. PRUZANJE MJESTA, NOVE METODA
PRISTUPA - svi VIESTINE KOORDINACIJE
gradani moraju imati 3 MOBILNOST (OMCs)
pristup kvalitetnom : 4. EU FINANCIRANJE
obrazovanju, socijalnoj 4. DUZI I ZDRAVIJI
i zdravstvenoj zastiti te ZIVOT 5. PARTNERSTVO,
uslugama koje mogu DIJALOG I
pomoéi u 5. BORBA PVROTIV KOMUNIKACIJA
previadavanju AT AT 6. OSIGURAVANJE
nejednakosti SOCIJALNE : ,

) ® MOGUCNOSTI
ISKLJUCENOSTI ’

3. DEMONSTRIRANJE PRISTUPA I
SOLIDARNOSTI - 6. BORBA PROTIV SOLIDARNOSTI OD
poticanje socijalne DISKRIMINACIJE STRANE SVIH
ukljucenosti i 7 MOGUCNOSTI POLITIKA EU
integracije, PRISTUP | '
participacije gradana i SOL IDARNOST NA
dijaloga te borba protiv GLOBALNOJ
siromastva SCENI

Slika 1. Ciljevi, prioriteti i instrumenti redefinirane Socijalne agende

Izvor: izrada autorice prema Commission of the European Communities (2008: 6-18).

Na slici su prikazana tri kljuc¢na cilja Socijalne agende — stvaranje prilika, pruzanje pristupa te
demonstriranje solidarnosti. NaglaSeni su prioriteti u koje bi trebalo investirati, a to su
prvenstveno ljudi, njihova radna mjesta i zdravlje te, s druge strane, prioriteti koje bi trebalo
rjeSavati, kao Sto su borba protiv siromastva 1 socijalne iskljuCenosti te borba protiv
diskriminacije. Shodno tome, prikazani su instrumenti kojima bi se osiguralo ispunjenje ciljeva
i rjeSavanje prioriteta istaknutih u Socijalnoj agendi od kojih je najrelevantnije zakonodavtsvo
EU-a.

»Europski parlament, Vije¢e i Komisija proglasili su 17. studenoga 2017. na sastanku na vrhu
za pravedno zaposljavanje i rast u Goteborgu u Svedskoj europski stup socijalnih prava. U
okviru tog stupa utvrdeno je 20 kljucnih nacela i1 prava kojima ¢e se podupirati pravedna i
funkcionalna trziSta rada, a koja su strukturirana oko triju poglavlja:

I.  jednakih moguénosti i pristupa trziStu rada
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Il.  pravednih uvjeta rada

socijalne zastite 1 ukljucenosti.* (Europska komisija, 2021e)

,,Bit je europskog stupa socijalnih prava osiguravanje novih i djelotvornijih prava gradanima.*

(Europska komisija, 20214) Stup se temelji na 20 klju¢nih nacela, razvrstanih u prethodno

navedene tri kategorije, prikazane u tablici 5. sukladno navedenom.

Tablica 5. Europski stup socijalnih prava i njegovih 20 nacela
= .| Svaka osoba ima pravo na kvalitetno i ukljucivo obrazovanje,
£ 1. Obrazovanje, : L . S
Rz ; .' | osposobljavanje i cjelozivotno ucenje kako bi odrzala i stekla
N osposobljavanje | .7 ) . . S : o
E i cjeloZivotno vjestine pomocu kojih mozZe u potpunosti sudjelovati u drustvu i
3 o uspjesno prelaziti s jednog radnog mjesta na drugo na trZistu
% ucenje
= rada.
- Jednako postupanje i jednake mogucnosti za Zene i muSkarce
2 2. Rodna moraju se osigurati i poticati u svim podrucjima, ukljucujuci
5 jednakost Sud]_'_elo_vanje na trzistu rada, uvjete zaposlenja i napredovanje u
gog karijeri.
g £ Bez obzira na rod, rasnu ili etnicku pripadnost, vjeru ili
L 3. Jednake uvjerenje, invaliditet, dob ili spolnu orijentaciju, svatko ima
g rrllo wénosti pravo na jednako postupanje i jednake mogucnosti u pogledu
0 g zaposljavanja, socijalne zastite, obrazovanja te pristupa robi i
i uslugama dostupnima javnosti.
2, 4. Aktivna Svaka osoba ima pravo na pravovremenu i individualno
z:s 6,[ ora prilagodenu pomo¢ u poboljsavanju izgleda za zaposljavanje ili
20 P pv . . samozaposljavanje. To ukljucuje pravo na potporu pri trazenju
a zaposljavanju . P L
posla, osposobljavanju i prekvalifikaciji.
Bez obzira na vrstu i trajanje radnog odnosa, radnici imaju
pravo na pravedno i jednako postupanje u pogledu radnih
5. Sigurno i uvjeta, pristupa socijalnoj zastiti i osposobljavanja. Potice se
= prilagodljivo prelazak na zaposljavanje na neodredeno vrijeme.
% zaposlenje U skladu sa zakonodavstvom i kolektivnim ugovorima,
2 osigurava se potrebna fleksibilnost poslodavaca da se brzo
35 prilagode gospodarskim promjenama.
E Radnici imaju pravo na pravedne place kojima se osigurava
S pristojan Zivotni standard.
= . Osigurava se primjerena minimalna placa kojom se mogu
= 6. Place o g g e X
o zadovoljiti potrebe radnika i njihovih obitelji u odredenim
= nacionalnim gospodarskim i drusStvenim uvjetima te pristup
L zaposljavanju i poticaji za traZenje zaposlenja.
3 7. Informacije o0 | Radnici imaju pravo na pocetku zaposlenja u pisanom obliku
=% uvjetima biti upoznati sa svojim pravima i obvezama koji proizlaze iz
o- zaposlenja i radnog odnosa, ukljucujuci onima tijekom probnog roka.
zastita u slucaju | Prije dobivanja otkaza, radnici imaju pravo biti upoznati s
dobivanja razlozima za njegovo dobivanje I mora im se dati razuman
otkaza otkazni rok.
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8. Socijalni
dijalog i
ukljucenost
radnika

Provodi se savjetovanje sa socijalnim partnerima o
osmisljavanju i provedbi gospodarskih i socijalnih politika te
politika zaposljavanja u skladu s nacionalnom praksom. Radnici
i predstavnici radnika imaju pravo pravovremeno biti upoznati
s pitanjima koja su za njih relevantna te se ukljuciti u raspravu
0 njima, osobito u pogledu prelaska, restrukturiranja i spajanja
poduzeca te kolektivnog otpustanja.

9. Ravnoteza
izmedu
poslovnog i
privatnog
Zivota

Roditelji i druge osobe koje moraju skrbiti o drugima imaju
pravo na primjeren dopust, fleksibilne radne uvjete i pristup
uslugama skrbi. Zene i muskarci imaju jednako pravo pristupa
posebnom dopustu ili izostanku s posla kako bi ispunili svoje
obveze skrbi te ih se potice na jednakomjerno koristenje tog
dopusta ili izostanka.

10. Zdravo,
sigurno i dobro
prilagodeno
radno

okruzenje te
zaStita podataka

Radnici imaju pravo na visoku razinu zastite zdravija i
sigurnosti na radu.

Radnici imaju pravo na radno okruzenje koje je prilagodeno
njihovim profesionalnim potrebama te koje ¢e im omoguditi da
Sto dulje budu ukljuceni na trziste rada.

Radnici imaju pravo na zastitu osobnih podataka na radnom
mjestu.

Poglavlje II1.: Socijalna zastita i ukljuc¢enost

11. Skrb o djeci
I potpora djeci

Djeca imaju pravo na pristupacan i kvalitetan rani i predskolski
odgoj i obrazovanje. Djeca imaju pravo na zastitu od
siromastva. Djeca u nepovoljnom poloZaju imaju pravo na
posebne mjere za poticanje jednakih mogucnosti.

12. Socijalna
zastita

Bez obzira na vrstu i trajanje radnog odnosa, radnici, a u
usporedivim uvjetima i samozaposlene osobe, imaju pravo na
primjerenu socijalnu zastitu.

13. Prava za
vrijeme
nezaposlenosti

Nezaposlene osobe imaju pravo na primjerenu potporu za
aktivaciju od javnih sluzbi za zaposljavanje radi (ponovnog)
ukljucivanja na trziste rada i primjerenu naknadu za vrijeme
nezaposlenosti koja se isplacuje u razumnom trajanju, u skladu
sa svojim doprinosima i nacionalnim pravilima o ispunjavanju
uvjeta za primanje naknade.

14. Minimalni
dohodak

Svaka osoba koja nema dovoljno sredstava ima pravo na
primjereni  minimalni  dohodak kojim se omogucuje
dostojanstven zivot u svim njegovim fazama te pravo
djelotvornog pristupa dobrima i uslugama kojima se takav zivot
omogucuje.

15. Dohodak u
starosti i
starosna
mirovina

Umirovljeni radnici i samozaposlene osobe imaju pravo na
mirovinu koja odgovara njihovim doprinosima i ¢ini primjeren
dohodak. Zene i muskarci imaju jednake mogucénosti za
ostvarivanje prava na mirovinu.

Sve starije osobe imaju pravo na resurse koji im osiguravaju
dostojanstven Zivot.

16. Zdravstvena
skrb

Svaka osoba ima pravo pravovremenog pristupa kvalitetnoj
preventivnoj i kurativnoj zdravstvenoj skrbi po povoljnim
cijenama.
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17. Ukljucenost
osoba s
invaliditetom

Osobe s invaliditetom imaju pravo na potporu dohotku koja im
omogucuje dostojanstven zivot, usluge koje im omogucuju
sudjelovanje na trZistu rada i u drustvu te radno okruzenje
prilagodeno njihovim potrebama.

18. Dugotrajna
skrb

Svaka osoba ima pravo na povoljne i kvalitetne usluge
dugotrajne skrbi, osobito na usluge skrbi u vlastitom domu i u
zajednici.

19. Stanovanje

a. Onima kojima je to potrebno omogucuje se pristup
kvalitetnim socijalnim stanovima ili kvalitetnoj pomoci za
stanovanje.

i pomo¢ b. Ranjive osobe imaju pravo na primjerenu pomoc i zastitu od
beskuénicima | prisilnih delozacija.
c. Osiguravaju se primjerena sklonista i usluge za beskucnike
radi promicanja njihove socijalne ukljucenosti.
20. Pristup Svaka osoba ‘irr]a‘ pravo pristupa 'kvalitetnirr‘l‘ osnovnim
osnovAim L!Sluga_i?m, ukl]ucu_]uc_z _ vodu, odvo_dn]u_,_ energiju, plfomet,
financijske usluge i digitalnu komunikaciju. Potpora pristupu
uslugama

takvim uslugama mora biti dostupna onima kojima je potrebna.
Izvor: izrada autorice prema Europskoj komisiji (2021g).

Prethodna tablica ukazuje na tri jaka stupa socijalnih prava u Europskoj uniji - jednake
moguénosti i pristup trziStu rada, pravedni radni uvjeti te socijalna zastita i uklju¢enost. Svaki
stup sadrzi skup nacela ¢ijim se usvajanjem svaka Clanica EU-a priblizava ispunjenju ciljeva
socijalne politike.

Kao $to je prethodno navedeno, socijalna politika dio je kohezijske politike koja je ,,jedan je od
glavnih investicijskih alata EU-a za stvaranje rasta i radnih mjesta, borbu protiv klimatskih
promjena i energetske ovisnosti te smanjenje siromastva i socijalne iskljucivosti.

Reformirana kohezijska politika je usmjerena na jac¢anje gospodarske, socijalne i teritorijalne
kohezije u Europskoj uniji ispravljanjem neravnoteze izmedu regija. Da bi se postigli navedeni
ciljevi, tri fonda u okviru kohezijske politike EU-a (Europski fond za regionalni razvoj,
Europski socijalni fond i Kohezijski fond) podrzavat ¢e 11 tematskih ciljeva.” (Europska
komisija, 2014) Jedanaest tematskih ciljeva kohezijske politike prikazano je shematski na slici
2. Kohezijska politika pokriva razlicite prioritete, poput jac¢anja u pogledu istrazivanja i razvoja,
potpore prelasku prema nisko-ugljiénom gospodarstvu ili promicanja odrzivog zaposljavanja,

mobilnosti radne snage i socijalne ukljucenosti. (Ayouba, Le Gallo i Vallone, 2019: 1)
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8. Promicanje
1. Jacanje odr?ivog i
istraZivanja, kvavlll.tetnog _
tehnoloskog zaposljvavanj.a I
razvoja i inovacije 7. Promicanie p;(lrk)zizllr:’g:tjie
odrZivog . radne snage
transporta i
uklanjanje uskih
grla u kljuénim
2. PoboljSanje mreZnim 9. Promicanje
prftup.a, . infrastrukturama socijalne
korlst_e Al ukljucivosti,
i kvallt(?tve : borba protiv
informaticke i
komunikacijske

siromastva i
tehnologije 6. Ocuvanje i diskriminacije

zaStita okoliSa i

promicanje
udinkovitosti 10. Ulaganje u
resursa obrazovanje,
3. Poboljsanje obuku i
kon_ku_rentno_s_tl profesionalnu
malih i srednjih obuku za
poduzeéa 5. Promicanje vjestine i
prilagodbe na cjelozivotno
klimatske

! ucenje
promjene,
prevencije
opasnosti i
upravljanja

4. Podupiranje
prelaska na
gospodarstvo s

niskim
emisijama

ugljika u svim
sektorima

11. Poboljsanje

institucionalnog

kapaciteta javne
uprave i
interesnih
skupina te

ucinkovita javna
administracija

Slika 2. 11 tematskih ciljeva kohezijske politike
Izvor: izrada autorice prema Europskoj komisiji (2014).
Sumirajuci ciljeve prikazane na slici 2. moze se re¢i da je krovni ,.cilj kohezijske politike

smanjenje razlika u prosperitetu i dobrobiti te promicanje ekonomske i socijalne konvergencije
unutar EU-a, njegovih drZava ¢lanica i regija.” (Becker, 2018: 147)

56



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

Za razliku od razdoblja 2014.-2020., u narednom razdoblju, od 2021. do 2027., kohezijska
politika je usmjerena na samo 5 klju¢nih ciljeva koji podrzavaju rast te je tematski koncentrirana
na sljedec¢e; konkurentniju i pametniju Europu te zeleniju Europu koja prelazi iz gospodarstva
s niskom emisijom ugljika na gospodarstvo s nultom emisijom ugljika. Jednako tako, u ciljeve
se ubraja povezanija Europa ojacana mobilnos¢u, socijalnija i inkluzivnija Europa te Europa

koja ¢e biti blize gradanima poticanjem odrzivog i integriranog razvoja cijelog teritorija.

4.3.1.3. Europski socijalni fond

Prethodno je navedeno da su ,,temeljni dokumenti kojima se odreduje politika zaposljavanja i
socijalna politika EU-a: Europska strategija za zapo$ljavanje koja definira program stvaranja
novih radnih mjesta i Strategija za reformu trzista rada te Socijalna agenda, koja daje smjernice
kako da svako drustvo i svaka regija ostvare korist od rasta same Unije.

Europski socijalni fond ima zadatak financiranja projekata u ostvarenju ciljeva ovih strategija.«
(Buseli¢, 2014: 44)

,Buropski socijalni fond glavni je europski instrument za promicanje zaposljavanja i socijalne
ukljucenosti. Pomaze gradanima u pronalasku novog (ili boljeg) radnog mjesta, ukljucuje osobe
u nepovoljnom poloZaju u drustvo te osigurava bolje Zivotne prilike za sve. To ¢ini ulaganjem
u gradane Europe i njihove vjeStine, bez obzira na to jesu li zaposleni, stari ili mladi.
Zahvaljujuéi fondu svake godine oko 10 milijuna ljudi uspije se zaposliti ili unaprijediti svoje
vjestine radi buduceg zaposlenja.*“ (Europska komisija, 2021.)

Zadatak Fonda je borba protiv nezaposlenosti te olakSavanje ulaska na trziSte rada,
promovirajuci jednakost u prilikama zaposljavanja, poticuci razvoj profesionalnih vjestina i
kvalifikacija te otvaranje novih radnih mjesta. Buseli¢ (2014: 45) isti¢e kako Fond predstavlja
instrument za financiranje provedbe nacionalnih akcijskih planova za zaposljavanje. Prvotni
cilj je visoka razina zaposlenosti uz istovremeno poboljSavanje uvjeta zivota i rada. U ciljeve
se ubrajaju i jacanje trziSta rada i obrazovanje radne snage koja je sposobna prilagoditi se

promjenama na trzi$tu rada te poboljsanje kvalitete socijalne politike i socijalne zastite.

,,O strategiji i proracunu ESF'3-a zajednicki se dogovaraju i odlu¢uju vlade drzava ¢lanica EU-
a, Europski parlament i Komisija. Sedmogodisnje operativne programe planiraju vlade drzava

Clanica, a odobrava ih Europska komisija. Sredstva se daju nizu organizacija (javna tijela,

13 ESF = Europski socijalni fond (engl. European Social Fund)
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privatna poduzeca i civilno drustvo) koje gradanima nude prakti¢nu pomo¢ u pronalasku ili
zadrZavanju radnog mjesta.* (Europska komisija, 2021c)
U tablici 6. prikazan je proracun Europskog socijalnog fonda po zemljama, u razdoblju od 2014.

do 2020. godine, prikazan u eurima.

Tablica 6. Proracun ESF-a izraZzen u eurima po zemljama EU-a od 2014. godine do 2020.

godine

(iznosi iskazani u €)

Naziv drzave élanice Iznos odreden od Ngcionglno_ Ukupr_lo odredeni
EU-a sufinanciranje iZnos

Austrija 442.087.353 433.651.942 875.739.295
Belgija 973.364.655 1.193.488.764 2.166.853.419
Bugarska 1.476.847.810 259.361.218 1.736.209.028
Cipar 150.320.136 26.527.085 176.847.221
Ceska 3.656.824.254 843.870.952 4.500.695.206
Danska 213.024.265 197.785.384 410.809.649
Estonija 576.583.967 105.650.804 682.234.771
Finska 518.262.892 518.262.892 1.036.525.784
Francuska 5.458.415.738 4.173.693.903 9.632.109.641
Grcka 3.898.650.621 1.139.564.712 5.038.215.333
Hrvatska 1.414.736.310 249.659.352 1.664.395.662
Irska 416.370.407 416.370.407 832.740.814
Italija 10.265.946.183 6.703.892.214 16.969.838.397
Latvija 647.694.186 114.298.987 761.993.173
Litva 1.200.360.754 211.828.372 1.412.189.126
Luksemburg 20.056.223 20.056.223 40.112.446
Madarska 4.677.552.807 1.046.043.322 5.723.596.129
Malta 134.643.448 33.660.862 168.304.310
Nizozemska 510.282.703 520.488.357 1.030.771.060
Njemacka 7.511.452.339 5.038.474.646 12.549.926.985
Poljska 12.874.296.133 2.274.606.140 15.148.902.273
Portugal 7.176.394.711 1.510.252.885 8.686.647.596
Rumunjska 4.622.426.282 816.183.864 5.438.610.146
Slovacka 2.471.664.494 515.523.074 2.987.187.568
Slovenija 718.769.595 179.692.403 898.461.998
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Spanjolska 7.087.084.176 3.201.704.167 10.288.788.343
Svedska 719.642.020 716.959.715 1.436.601.735
lé‘ri‘f,'gii?fo 4.722.008.045 3.865.432.514 8.587.440.559
X 3.019.848.661 1.297.392.327 4.317.240.988
Me 1.307.548.532 519.375.625,5 1.700.302.345

Izvor: izrada autorice prema podacima iz European Social Fund (2021).

U razdoblju od 2014. do 2020. godine stvarna izdvajanja iz ESF-a iznose 24,8 % prorac¢una
Strukturnih fondova (ESF i ERDF'*). Uvodenje minimalnog udjela (23,1 %) uéinkovito
zaustavlja postupno smanjivanje udjela ESF-a u posljednjih 25 godina. Osamnaest drzava
¢lanica odlucilo je dodijeliti dodatna sredstva ESF-u iznad minimalnog udjela. Iz tablice 5. se
moze uociti da su Luksemburg, Irska i Finska odredile iznos nacionalnog sufinanciranja jednak
iznosu koji je odredila EU za te zemlje, dok su sljede¢e zemlje odredile iznos veci od iznosa
koji je odredila EU: Nizozemska za 2 % i Belgija za ¢ak 22,6 %. Promatraju¢i medijan u ukupno
odredenom iznosu ESF-a po pojedinim ¢lanicama, uz Hrvatsku, zemlje koje imaju vrijednost
manju vrijednosti medijana su: Cipar, Luksemburg, Svedska, Nizozemska, Austrija, Irska,

Finska, Malta, Litva, Latvija, Slovenija, Estonija i Danska.

,,Ciljevi i financiranje u razdoblju od 2014. godine do 2020. godine ¢e se odnositi na sljedece
akcije:
v' osposobljavanje gradana i potporu njihovu zaposljavanju
v' promicanje socijalne ukljucenosti
v’ poboljSanje obrazovanja i osposobljavanja
v’ poboljsanje kvalitete javnih sluzbi u zemljama ¢lanicama.* (Europska komisija, 2021c)
,,Ukratko:
o financiraju se drzave ¢lanice i njihove regije, posebice one gdje je gospodarski razvoj
manje napredan
o ESF je klju¢ni element strategije Europa 2020 za rast i zapoSljavanje s kojom se
namjeravaju poboljsati Zivoti gradana EU-a tako da im se pruze bolje vjestine i bolje

perspektive za zaposljavanje.* (Europski fondovi, 2021)

14 ERDF = Europski fond za regionalni razvoj (engl. European Regional Development Fund)
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Glavni cilj strategije Europe 2020 je posti¢i pametan, odrziv i inkluzivan rast kroz
zapoS$ljavanje, obrazovanje i drustveno ukljucivanje. To zahtjeva akciju na svim razinama, od
europske razine prema nacionalnim lokalnim razinama. Drzave ¢lanice mogle su odabrati niz
konkretnih ciljeva kako to postici, kao $to je stopa zaposljivosti od 75 % za dobnu skupinu 20
- 64 te smanjiti broj siromasnih 1 iskljucenih ljudi za 20 milijuna. Kroz strategiju Europa 2020,
ESF pruza pomo¢ u poboljsanju sustava obrazovanja, $to se pozitivno odrazava na zavrsetak
Skola i fakulteta viSe od 2 milijuna mladih ljudi godi$nje. ESF jednako tako pomaze vise od
milijun ugrozenih Europljana godi$nje u savladavanju prepreka vezanih uz rad te kako bi
izbjegli isklju€enje 1 siromastvo. Uz to $to je od 2007. godine pomogao u uspostavljanju vise
od 10 000 malih i srednjih poduzec¢a kao mjeru poticanja poduzetnistva, ESF pomaze, kroz
poticanje novih vjestina, aktivno starenje kao odgovor na demografske izazove. (Europski
fondovi, 2021)

Konkretno, Europski socijalni fond usmjerava financijska sredstva u obuku mladih ljudi,
nezaposlenih i onih koji su iskljueni s trzista rada. Prema Buseli¢ (2014: 45-46), ESF
usmjerava vise sredstava u obuku starijih ljudi kako bi ostali duze zaposleni ili se vratili na
trziSte rada jer se Europa suocava sa starenjem populacije. Pri tome, Fond podupire inicijative
pruzanja skrbi starijim osobama, kako bi ¢lanovima njihovih obitelji omogucio ostajanje ili
povratak na posao.

U tom kontekstu, jedan od ciljeva ESF-a je borba protiv dugoro¢ne nezaposlenosti i olakSavanje
profesionalnog uklapanja mladih te integracija osoba kojima prijeti iskljucenje s trziSta rada.
Fond promice razvoj i strukturno prilagodavanje nerazvijenih regija te, kroz mehanizme
socijalne politike, olaksava prilagodbe radnika industrijskim promjenama.

U novom razdoblju koje traje od 2021. do 2027., Fond mijenja naziv u Europski socijalni fond
plus (ESF+) te kroz strukturne reforme na osobit nacin doprinosi socijalnim i obrazovnim
politikama EU-a. U kontekstu socijalnih politika, Fond je usmjeren na borbu protiv siromastva
1 socijalne isklju¢enosti te na omogucavanje pristupa hrani i osnovnoj materijalnoj pomoci
najpotrebitijima. Ujedno, kada se govori o doprinosu kroz obrazovne politike, Fond potice
razvoj vjestina i cjelozivotno ucenje za sve kao i u prethodnom razdoblju, ali od 2021. s
naglaskom na zelenu i digitalnu tranziciju. U ovom razdoblju, za razliku od prethodnog
razdoblja, fokus je na drustvenim inovacijama.

Fond od 2021. doprinosi politikama u podru¢ju zaposljavanja poglavito kroz jos veci naglasak
na laksi pristup zaposljavanju nedovoljno zastupljenim skupinama te promicanje povecanja

inkluzije Zena na trziSte rada.
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4.3.2. Novi oblici rada u digitalnoj ekonomiji EU-a

»Razvoj digitalne infrastrukture predstavlja klju¢nu predispoziciju za dublju integraciju
digitalnih tehnologija u poslovne i javne servise drzava ¢lanica EU-a. S obzirom na nebrojene
ucinke digitalizacije na drustvo, Europska unija postavila je sebi cilj uspostaviti odrzivo
digitalno jedinstveno trziste kako bi se u cijelosti iskoristile sve prednosti digitalizacije.
Godine 2010. Europska unija je u sklopu desetogodiSnje strategije Europa 2020. donijela
Digitalnu agendu za Europu. Bila je to prva od sedam klju¢nih inicijativa, a cilj joj je bio
omoguciti gospodarstvu i gradanima EU-a ostvarivanje maksimalne dobrobiti koristenjem
digitalnih tehnologija. Napredak u ostvarivanju spomenutih mjera znatno se razlikovao medu
drzavama ¢lanicama. Imajuci u vidu izazove digitalizacije za unutarnje trziste, Unija je 2015.
godine usvojila novi krovni strateski dokument, Strategiju jedinstvenog digitalnog trzista.*
(Butkovi¢ i Samardzija, 2019: 22 - 23)
,»Nova strategija jedinstvenog digitalnog trzista EU-a navodi 16 ciljanih aktivnosti koje se
temelje na trima stupovima:

1. bolji pristup digitalnim dobrima i uslugama za potrosace diljem Europe

2. osiguravanje odgovaraju¢ih ravnopravnih uvjeta za procvat digitalnih mreza i

inovativnih usluga

3. iskoriStavanje punog potencijala rasta digitalnog gospodarstva.* (Europa, 2015)
Mjerenje stupnja digitalizacije na razini EU-a isprva je bilo usmjereno na pristup internetu, a
kasnije je dopunjeno drugim indikatorima kojima se mjere koriStenje interneta, razvoj novih
digitalnih usluga i digitalizacija industrije u sklopu, tzv. Indeksa digitalne ekonomije i drustva
(DESI) koji objavljuje Europska komisija. DESI indeks sumira relevantne indikatore kojima se
prati stanje digitalizacije u drzavama c¢lanicama EU-a radi poticanja njihove digitalne
konkurentnosti.* (Butkovi¢ i Samardzija, 2019: 25) Na godi$njoj razini prate se indikatori iz
pet podrucja:

1. povezivost - fiksni Sirokopojasni pristup i pokrivenost te sirokopojasne cijene

2. ljudski kapital - vjestine korisnika interneta i napredne vjestine

3. upotreba internetskih usluga - Koristenje gradana internetskim uslugama i internetskim

transakcijama
4. integracija digitalne tehnologije - poslovna digitalizacija i e-trgovina

5. digitalne javne usluge - e-Uprava. (European Commission, 2020,)
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Na grafikonu 1. prikazan je Indeks digitalne ekonomije 1 drustva za zemlje ¢lanice Europske
unije u 2018. godini. Ukupni DESI indeks je izracunat kao ponderirani prosjek pet glavnih
DESI dimenzija: 1 - povezivost (25 %), 2 - ljudski kapital (25 %), 3 - upotreba internetskih
usluga (15 %), 4 - integracija digitalne tehnologije (20 %) i 5 - digitalne javne usluge (15 %).

DESI indeks u kona¢nici daje ukupan rezultat zemlje, od najmanje 0 do maksimalno 100.
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Grafikon 1. Indeks digitalne ekonomije i drustva prema podrucjima u 2018. godini za zemlje
¢lanice Europske unije
Izvor: izrada autorice prema podacima iz European Commission (2021g).

Na grafikonu 1., na kojem je prikazan Indeks digitalne ekonomije i drustva prema podru¢jima
za zemlje ¢lanice Europske unije u 2018. godini, moze se primijetiti da Svedska ima najveéi
ukupni rezultat zemlje (64 boda). Slijede ju Finska (62,8 boda), Danska (62,4 boda) i
Nizozemska (60,8 boda). Europski prosjek je 46,49 boda. Najnizi ukupni rezultat zemlje ima
Gréka s 32,28 boda.

,Eurofound® je 2015. objavio studiju o novim oblicima rada u kontekstu stalno rastuée
digitalne ekonomije. Studija je identificirala devet novih oblika rada i zaposljavanja koji su se
u Europi pojavili ve¢inom nakon 2000. godine. Ti novi oblici rada i zapoSljavanja mogu se

opcenito klasificirati u dvije skupine:

15 EUROFOUND = Europska zaklada za pobolj$anje Zivotnih i radnih uvjeta
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I.  novi modeli zapos$ljavanja izmedu poslodavca i zaposlenika ili klijenta i radnika

[l.  novi obrasci rada, tj. novi nacini obavljanja posla.
U studiji se zakljucuje da kod svih navedenih novih oblika rada i zaposljavanja fleksibilnost
predstavlja klju¢nu karakteristiku koja je izbila u prvi plan zbog povecane potraznje za
fleksibilnim radom kako kod poslodavaca tako i kod radnika. No, takoder se zaklju¢uje da zbog
nestabilnih ekonomskih prilika za radnike i poslodavce upusStanje u nove oblike rada i
zaposljavanja nije nuzno slobodan izbor ve¢ Cesto izbor iz nuzde.” (Butkovi¢ i Samardzija,
2019: 26) Sistematizirani pregled spomenutih oblika rada, koji su u glavnom fokusu interesa

navedenog istrazivanja, su prikazani u tablici 7.

Tablica 7. Sistematizirani pregled novih oblika rada u digitalnoj ekonomiji EU-a

Oblici rada Opis nacina primjene

Vise poslodavaca angazira jednog zaposlenika kako
bi se zadovoljile potrebe za ljudskim resursima vise
tvrtki, §to rezultira punim radnim vremenom za tog
zaposlenika.

Poslodavac zaposljava dva ili vise zaposlenika kako
bi zajedno radili na nekom poslu, kombinirajuéi dva
ili viSe poslova s nepunim radnim vremenom u jedno
radno mjesto s punim radnim vremenom.

Poslodavac privremeno zaposljava
visokokvalificiranog stru¢njaka za specifi¢an projekt
ili rjeSavanje nekog problema, €ime se integriraju
vanjski kapaciteti menadZmenta u organizaciji rada.
Poslodavac nije obvezan redovito davati posao

Dijeljenje zaposlenika

Dijeljenje posla

Privremeno upravljanje

Povremeni rad zaposleniku, nego ima fleksibilnost pozvati ga na
zahtjev.
Mobilni rad temeljen na Poslodavac omogucuje radniku obavljati posao s bilo
informacijsko-komunikacijskim kojeg mjesta u bilo koje vrijeme, uz podrsku
tehnologijama (IKT) informacijsko-komunikacijskih tehnologija.
Poslodavac pla¢a usluge vaucerima kupljenim od
Rad na temelju vaucera ovlastene organizacije koja pokriva place i doprinose

za socijalno osiguranje angaziranih radnika.

Vise poslodavaca koristi samozaposlenog pojedinca
za obavljanje manjih poslova za svakog od njih.
Online platforme koje uparuju Poslodavac ili klijent velike zadatke obicno dijeli

Portfeljni rad

poslodavce i zaposlenike medu zaposlenicima putem ,,virtualnog oblaka“.
Honorarni radnici, samozaposleni ili mikropoduzeca
Suradnicko zaposljavanje djeluju zajedno kako bi prevladali ograni¢enja svoje

veliine 1 profesionalne izolacije.
Izvor: izrada autorice prema Butkovié, H., Samardzija, V. (2019: 26 - 27).
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U studiji Eurofounda takoder je naznac¢eno da diljem Europe prethodno navedeni novi oblici
rada i zapoSljavanja nisu kao takvi bili predmet brojnih rasprava o trziSnim politikama.
,Umjesto toga raspravljalo se o modalitetima povecanja fleksibilnosti i inkluzivnosti trzista
rada, legalizaciji neformalnih praksi zaposljavanja, osiguravanju solidnih uvjeta za socijalnu
zastitu kao 1 suzbijanju potiskivanja standardnog zaposljavanja od strane novih oblika rada i
zapoSljavanja. Studija takoder naglasava da su takve debate obi¢no vodili socijalni partneri.
Poslodavci su ve¢inom branili fleksibilnost i smanjivanje troskova koje donose novi oblici rada
1 zaposljavanja, dok su sindikati izrazavali zabrinutost vezano uz socijalnu zastitu, prava iz
zaposlenosti, itd.“ (Butkovi¢ i SamardZija, 2019: 27)

Iako ova fleksibilnost moze podrzati bolju ravnotezu izmedu posla i privatnog zivota, ponekad

takoder podrazumijeva neregularnost rada i prihoda, ¢ak i za visokokvalificirane radnike.

Cilj digitalne strategije EU-a je ovu transformacija u digitalno drustvo olaksati kako ljudima,
tako i tvrtkama, dok istovremeno pomaze postici svoj cilj klimatski neutralne Europe do 2050.
godine, ,,odnosno postati gospodarstvo s nultom neto stopom emisija staklenickih plinova. Taj
je cilj srz europskog zelenog plana te je u skladu s obvezom EU-a na temelju Pariskog
sporazuma o globalnom djelovanju u podrucju klime.* (Europska komisija, 2021,)

Komisija je jednako tako odlu¢na u intenciji donosenja europskog ,,digitalnog desetlje¢a“ zbog
kojeg Europa treba ojacati svoj digitalni suverenitet i postaviti standarde - s jasnim fokusom na
podatke, tehnologiju i infrastrukturu. (Europa, 2021)

Uz navedeno, bitno je istaknuti da je i ,,fenomen globalizacije voden tehnoloskim napretkom,
koji smanjuje troSkove transporta, mobilnosti i komuniciranja te politickim odlukama kojima
se smanjuju ili ¢ak eliminiraju barijere medunarodnoj mobilnosti.* (Buiter, 2001 navedeno u

Grgi¢ i Bilas, 2008: 606)
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5. SOCIO-EKONOMSKI TRENDOVI | POLITIKE NA TRZISTU
RADA EU-a

Socijalna politika je vezivno tkivo razlicitih disciplina, kao §to su povijest, pravo, politika,
ekonomija, sociologija i psihologija. Neosporna Cinjenica je da vec¢ina drzava svojim izborom
socijalne politike nastoji posti¢i i promicati socijalnu pravdu i blagostanje, osigurati socijalne
ciljeve i reducirati negativne ekonomske posljedice za svoje gradane / drzavljane.

Mintas Hodak i suautori (2010: 478) navode kako u danasnje vrijeme, u kojem je liberalno-
trzisno videnje gospodarstva dominantno u zapadnim zemljama, socijalna politika ostaje
klju¢no podrucje u kojem se negativne popratne posljedice slobodne trziSne utakmice mogu u
odredenoj mjeri dokinuti drzavnom akcijom. Njenim provodenjem, prema Stubbsu 1 ZrinS¢aku
(2005: 159), utjece se na prava i moguénosti gradana u kontekstu zadovoljenja njihovih zivotnih
potreba. Medutim, kako navode Puljiz i suautori (2005: 3), socijalna politika je slozen i
prijeporan pojam iz razloga $to se nasljede i praksa socijalne politike znatno razlikuju od jedne
do druge zemlje pa se razlikuju i1 termini kojima se oznacavaju sadrZaji koje socijalna politika,

uvjetno receno, pokriva.
5.1. Makroekonomski indikatori i socijalna politika EU-a

Makroekonomski indikatori su osnovne analiticke veli¢ine kojima se izraZzava stanje
nacionalnog gospodarstva i predstavljaju statisticke informacije o ekonomskoj aktivnosti te su
kao takvi input za donosenje ekonomskih odluka.

Makroekonomski indikatori fundamentalni su podaci ekonomske statistike koje vladine
agencije i privatne organizacije objavljuju periodi¢éno. Ovi pokazatelji pruzaju uvid u
gospodarske performanse zemlje ili regije i stoga mogu imati znacajan utjecaj na trziste. (Barath
i Wojcak, 2020: 3680)

,,Od svih makroekonomskih pojmova najvazniji je bruto domaci proizvod — BDP (engl. gross
domestic product - GDP) koji mjeri ukupnu vrijednost roba i usluga proizvedenih u nekoj
zemlji. BDP je dio nacionalnog dohotka i racuna proizvoda (ili racuna nacionalnog dohotka),
statistiCkog sustava koji donositeljima politickih odluka omogucuje utvrditi je li ekonomija u
razdoblju kontrakcije ili ekspanzije te postoji li opasnost od teske recesije ili inflacije. Kada
ekonomisti zele utvrditi razinu ekonomskog razvoja neke zemlje, promotrit ¢e BDP po

stanovniku.
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Bruto domaci proizvod (BDP) najopseznija je mjera ukupne proizvodnje roba i usluga neke
drzave. To je zbroj dolarske vrijednosti potrosnje (C), bruto investicija (I), drzavnih izdataka
za robe 1 usluge (G) 1 neto izvoza (X) ostvarenih u drzavi tijekom dane godine.

Prikazan simbolima, BDP izgleda ovako:

BDP=C+I1+G+X

BDP se koristi u razne svrhe, ali najvaznija je mjerenje ukupnih rezultata neke ekonomije.*

(Samuelson i Nordhaus, 2011: 386-387)

Prema Mankiwu (2006: 505), formula BDP-a (koju autor oznacava s Y) se sastoji od istih

komponenata uz promjenu oznake neto izvoza koja se prikazuje kao NX.

U tom kontekstu, Mankiw (2006: 505-506) s C oznacava osobnu potrosnju koja se odnosi na
potros$nju kucéanstva na robe i usluge ¢iji je sastavni dio i potro$nja na obrazovanje.

Ulaganja ili investicijska potrosnja (I) se odnosi na kupovanje roba koje ¢e se koristiti u
buduénosti za proizvodnju drugih roba i usluga te ukljucuje kupnju kapitalne opreme, zaliha i
nekretnina u sklopu kojih je i kupovanje novoga stambenog prostora. S G je specificirana
drzavna potro$nja koja obuhvaéa kupnju roba i usluga mjesnih, drzavnih i federalnih vlasti te
ukljuéuje place drzavnih sluzbenika i troSkove javnih radova. Neto izvoz (NX) je razlika
potros$nje stranaca na domace proizvedenu robu (izvoz) i domace potroSnje na stranu robu

(uvoz). Pojam ‘neto’ unutar izraza ‘neto izvoz’ ukazuje na Cinjenicu da se uvoz oduzima od

1zvoza 1 to zato §to je uvoz roba 1 usluga sastavni dio nekih drugih komponenti BDP-a.

Bruto domaci proizvod (BDP) se nerijetko upotrebljava ,.kao mjera za ukupnu veli¢inu
gospodarstva, dok se izvedeni pokazatelji, kao $to je BDP po stanovniku (po glavi stanovnika)
— na primjer, u eurima ili prilagoden razlikama u razini cijena (Sto se izrazava u standardima
kupovne mo¢i, PPS) — Cesto upotrebljavaju za usporedbu Zivotnih standarda ili za pracenje
ekonomske konvergencije ili divergencije u Europskoj uniji (EU). Ve¢i BDP po stanovniku
Nadalje, na temelju kretanja odredenih sastavnica BDP-a 1 povezanih pokazatelja, kao §to su
pokazatelji gospodarskog proizvoda, uvoza i izvoza, domace (privatne i javne) potrosnje ili

ulaganja te podaci o raspodjeli prihoda i Stednje, mogu se dobiti korisne informacije o glavnim
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pokretacima gospodarske aktivnosti, koje se mogu upotrijebiti za izradu, pracenje i ocjenjivanje

konkretnih politika EU-a.* (Eurostat, 2020x)

U sljedecoj tablici prikazan je bruto domaci proizvod po stanovniku od 2008. do 2018. godine

po drzavama ¢lanicama EU-a.

Tablica 8. BDP po stanovniku od 2008. do 2018. godine po drzavama ¢lanicama EU-a

(iznosi iskazani u €)

Godina

2016. 2017. 2018.

Drzava

Austrija 36.280 | 34.830 | 35.390 | 36.300 | 36.390 | 36.180 | 36.130 | 36.140 | 36.430 | 37.090 | 37.810 | 36.270

Belgija 33.640 | 32.700 | 33.330 | 33.460 | 33.490 | 33.490 | 33.870 | 34.360 | 34.690 | 35.210 | 35.580 | 33.984

Bugarska 5140 | 4.990 | 5.050 5.300 5.350 5.400 5.530 5.790 6.050 6.310 6.550 | 5.587

Cipar 24.680 | 23.550 | 23.400 | 22.900 | 21.780 | 20.400 | 20.240 | 21.040 | 22.360 | 23.120 | 23.770 | 22.476

Ceska 15.500 | 14.690 | 15.020 | 15.310 | 15.170 | 15.160 | 15.480 | 16.290 | 16.670 | 17.490 | 17.980 | 15.887

Danska 45700 | 43.220 | 43.840 | 44.240 | 44.170 | 44.410 | 44.890 | 45.630 | 46.720 | 47.360 | 48.260 | 45.313

Estonija 12.640 | 10.830 | 11.150 | 12.010 | 12.430 | 12.640 | 13.060 | 13.330 | 13.650 | 14.440 | 15.090 | 12.843

Finska 37.330 | 34.150 | 35.080 | 35.810 | 35.140 | 34.660 | 34.390 | 34.460 | 35.320 | 36.390 | 36.880 | 35.419

Francuska 31.310 | 30.250 | 30.690 | 31.210 | 31.160 | 31.170 | 31.320 | 31.540 | 31.770 | 32.380 | 32.860 | 31.424

Grcka 22.560 | 21.530 | 20.320 | 18.500 | 17.240 | 16.800 | 17.040 | 17.080 | 17.110 | 17.410 | 17.780 | 18.488

Hrvatska 11.470 | 10.630 | 10.500 | 10.500 | 10.300 | 10.280 | 10.310 | 10.630 | 11.100 | 11.560 | 11.990 | 10.843

Irska 38.600 | 36.300 | 36.770 | 36.840 | 36.740 | 37.010 | 39.920 | 49.510 | 49.930 | 53.890 | 57.780 | 43.026
Italija 28.230 | 26.590 | 26.930 | 27.020 | 26.090 | 25.480 | 25.420 | 25.640 | 26.020 | 26.490 | 26.740 | 26.423
Latvija 9.990 8.710 8.500 9.200 9.700 | 10.030 | 10.310 | 10.740 | 11.030 | 11.560 | 12.140 | 10.174
Litva 10.110 | 8.710 9.030 9.790 | 10.300 | 10.780 | 11.250 | 11.590 | 12.040 | 12.720 | 13.310 | 10.875

Luksemburg | 81.880 | 76.900 | 79.160 | 79.310 | 77.240 | 78.030 | 79.490 | 81.300 | 82.880 | 82.550 | 83.470 | 80.201

Madarska 10.500 | 9.810 | 9.900 | 10.110 | 10.010 | 10.230 | 10.690 | 11.130 | 11.410 | 11.930 | 12.560 | 10.753

Malta 15.960 | 15.450 | 15.920 | 16.080 | 16.380 | 16.930 | 18.080 | 19.590 | 20.260 | 20.990 | 21.750 | 17.945

Nizozemska | 39.810 | 38.160 | 38.470 | 38.880 | 38.340 | 38.180 | 38.580 | 39.170 | 39.810 | 40.730 | 41.450 | 39.235

Njemacka 32.320 | 30.580 | 31.940 | 33.200 | 33.280 | 33.330 | 33.920 | 34.130 | 34.610 | 35.380 | 35.720 | 33.492

Poljska 8.910 9.070 9.390 9.860 | 10.020 | 10.170 | 10.510 | 10.920 | 11.260 | 11.820 | 12.460 | 10.399

Portugal 17.260 | 16.710 | 16.990 | 16.720 | 16.110 | 16.050 | 16.260 | 16.620 | 17.010 | 17.650 | 18.150 | 16.866

Rumunjska 6.730 6.410 6.190 6.350 6.510 6.760 7.020 7.320 7.720 8.320 8.740 | 7.097

Slovacka 12.600 | 11.890 | 12.540 | 12.980 | 13.200 | 13.270 | 13.620 | 14.270 | 14.550 | 14.970 | 15.540 | 13.585
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Slovenija 19.190 | 17.570 | 17.750 | 17.870 | 17.360 | 17.160 | 17.620 | 17.990 | 18.540 | 19.430 | 20.170 | 18.241

Spanjolska 24.200 | 23.100 | 23.040 | 22.770 | 22.080 | 21.840 | 22.210 | 23.080 | 23.760 | 24.410 | 24.880 | 23.215

Svedska 40.100 | 38.030 | 39.950 | 40.920 | 40.380 | 40.510 | 41.180 | 42.580 | 42.920 | 43.430 | 43.760 | 41.251

UK 30.940 | 29.420 | 29.750 | 29.960 | 30.200 | 30.660 | 31.220 | 31.700 | 32.050 | 32.460 | 32.700 | 31.005

< 25128 | 23.742 | 24143 | 24.407 | 24.163 | 24.179 | 24.627 | 25.485 | 25.988 | 26.696 | 27.353

Izvor: izrada autorice prema podacima sa Eurostata (2020g).

Analizom podataka u tablici, moze se uociti da je pad BDP-a po stanovniku u 2009. godini u
gotovo svim promatranim drzavama uzrokovan Velikom recesijom. Nadalje, vecina
promatranih drzava uspjela je do 2018. godine ostvariti i vecu vrijednost BDP-a po stanovniku
no u 2008. godini, §to je vidljivo i prema prosjecnim vrijednostima po godinama. Ako se uzmu
u obzir prosjecne vrijednosti izracunate prema drzavama, uvjerljivo najveci iznos BDP-a po

stanovniku ima Luksemburg.

,,Ciljevi makroekonomske politike jesu:

1. visoka i rastuca razina nacionalne proizvodnje

2. visoka zaposlenost s niskom nezaposlenosti

3. stabilnost ili blagi rast razine cijena.* (Samuelson i Nordhaus, 2011: 375)
,Od svih makroekonomskih pokazatelja, pojedinci najizravnije osjecaju utjecaj zaposlenosti i
nezaposlenosti. Ljudi Zele dobiti dobro placen posao bez predugog trazenja i ¢ekanja, zele
sigurnost i povlastice. Makroekonomski gledano, to su ciljevi visoke zaposlenosti koja je nali¢je
niske nezaposlenosti. Stopa nezaposlenosti postotak je nezaposlene radne snage, odnosno ista
mjeri udio radne snage Kkoji trazi posao, a ne moze ga pronaéi. Radna snaga ukljucuje sve
zaposlene 1 one nezaposlene koji traze posao. Nezaposleni koji ne traze posao nisu dio radne

snage.* (Samuelson i Nordhaus, 2011: 373)

Svaka zajednica ima svoje izazove i mogucnosti, ovisno o razli¢itim ¢imbenicima koji djeluju
na samu zajednicu. 1z tog razloga, definicija gospodarskog razvoja ovisit ¢e o zajednici u kojoj
osobe Zive. Ali, ako se pogleda $ira slika, moze se re¢i kako ekonomski razvoj ¢ine programi,
politike ili aktivnosti koje nastoje poboljsati gospodarsku dobrobit i kvalitetu zivota zajednice.
U Ekonomskom leksikonu (2011: 248) gospodarski razvoj je definiran kao ,,proces
gospodarskog rasta koji je ujedno prac¢en promjenama ekonomske 1 socijalne strukture drustva,
poboljsanjem kvalitete Zivota i standarda te preraspodjelom dohotka i drustvene moci. Teorija

gospodarskog razvoja bavi se istrazivanjem meduovisnosti ekonomskih varijabli koje odreduju
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dugoroc¢ni potencijalni razvoj neke drzave, $to zna¢i maksimalni dugoro¢ni porast realnog
nacionalnog dohotka (i dohotka po stanovniku).*

Uz BDP per capita, kao jednog od najvaznijih pokazatelja gospodarskog razvoja, pokazatelji
koji se Cesto koriste u analizama su i stopa zaposlenosti, stopa nezaposlenosti, rast populacije,
profesionalna struktura radne snage, urbanizacija, potro$nja po stanovniku, infrastruktura i
drustveni uvjeti.

Kada se govori o profesionalnoj strukturi radne snage, ponajprije se treba navesti podjela
gospodarske djelatnosti. Ista se dijeli na primarne, sekundarne i tercijarne djelatnosti. U
literaturi se moze pronaé¢i dodatna podjela na kvartarne (djelatnosti koje stvaraju znanje) i
kvintarne djelatnosti (djelatnosti kojima se ostvaruju moderne poslovne usluge). Primarne
djelatnosti ukljucuju izravno uklanjaju resurse iz zemlje, ali ne i preradu. Opéenito, oni
ukljuéuju poljoprivredu, rudarstvo i ribarstvo. Sekundarne djelatnosti ukljucuju pretvaranje
resursa u gotove proizvode. To su preradivacke djelatnosti. Tercijarne djelatnosti obuhvaéaju
usluzni sektor gospodarstva. One uklju¢uju maloprodaju, prijevoz, obrazovanje, bankarstvo,
itd. Kako se zemlje razvijaju, struktura zanimanja radne snage se mijenja. U najmanje
razvijenim zemljama vecina ljudi bavi se primarnim aktivnostima. U zemljama s visokim
dohotkom vecina je ljudi ukljucena u tercijarni sektor.

Urbanizacija je postotak stanovnistva zemlje koje zivi u urbanim podrucjima. Urbana podru¢ja
opc¢enito oznacavaju gradove s 2500 ili viSe ljudi. Opcenito, kako se zemlje razvijaju,
urbanizacija raste.

Potrosnja po stanovniku dobar je pokazatelj razvoja. Generalno, §to je zemlja bogatija, njeni
gradani viSe troSe.

Pod infrastrukturom se podrazumijevaju urbana srediSta, prometne mreze, komunikacije,
sustavi distribucije energije, farme, tvornice, rudnici 1 objekti kao §to su Skole, bolnice, itd.
Drustveni uvjeti ukljuuju stopu pismenosti, zZivotni vijek, zdravstvenu njegu, smrtnost
dojencadi i sl.

Tragom navedenog, za potrebe analize hipoteze H1 u diseratciji je koristen BDP per capita kao
kljuéni pokazatelj gospodarskog razvoja. Nerijetko se u literaturi moze procitati kako su
najrazvijenije zemlje one s najve¢cim BDP-om po stanovniku. Jasno je, medutim, da BDP po
stanovniku ne daje cijelu sliku o razvoju zemlje. BDP po stanovniku izracunava se dijeljenjem
BDP-a s brojem stanovnika. To ne govori nista o tome kako se prihodi raspodjeljuju ili troSe.
Rast BDP-a po stanovniku mogao bi biti rezultat rasta dohotka bogatijih skupina u drustvu, pri

¢emu prihodi siromasnijih skupina ostaju uglavnom nepromijenjeni.
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Iako se u analizama upravo BDP po stanovniku koristi kao naj¢esc¢a varijabla putem koje se
mjeri gospodarski rast, zbog navedenog ograni¢enja, u disertaciji se kroz hipoteze H1.1 te
H.1.2. u odnos stavljaju varijable (udio privremenog zaposljavanja i zapos$ljavanja na nepuno
radno vrijeme) sa stopom zaposlenosti, odnosno varijable (udio rada u smjenama, vecernjeg i
no¢nog rada, rada subotom i nedjeljom te rada od kuce) sa stopom nezaposlenosti koje su

takoder pokazatelji gospodarskog razvoja.
5.2. Institucije i zakonodavni okvir trzista rada EU-a

Europska unija, kao sloZena politicka struktura, je nastala na temelju Ugovora o Europskoj
Uniji (EU) potpisanog u Maastrichtu 1992. godine, a koji je stupio na snagu 1. studenog 1993.
godine. Unato¢ sirokom opsegu svojih podruc¢ja djelovanja i raznolikosti postupaka donosenja
odluka, Unija ima jedinstveni institucionalni okvir ¢ija je zadaca dosljedno upravljati svim
svojim politikama.
Institucije Unije su, prije svega, institucije Zajednice. Ovisno o dotiénom podrucju djelatnosti,
iste institucije imaju razlic¢ite ovlasti i djeluju u skladu s razli¢itim postupcima donosenja
odluka.
Prema Buseli¢ (2017: 55), potrebno je uzeti u obzir i uskladiti gospodarske, socijalne i
ekonomske politike s politikom trzista rada kako bi se odredio institucionalni okvir djelovanja
trzista rada.
,Zakoni koji reguliraju radne odnose, a posebno kolektivno pregovaranje, predstavljaju
znacajan institucionalni faktor koji utjeCe na nadnice, zaposlenost i alokaciju resursa.‘
(McConell i Brue, 1944: 314-315 navedeno u Buseli¢, 2017: 55)
Politikama Europske unije posljednjih desetljeca nastoji se postici visok stupanj zaposlenosti i
snazna socijalna zastita, poboljSanje uvjeta za zivot i rad te zastita socijalne kohezije.
Europska unija ima za cilj promicanje drustvenog napretka i poboljsanje zivotnih i radnih uvjeta
svih naroda Unije.
Sto se ti¢e radnog prava, EU dopunjuje inicijative politike koje su poduzele pojedine zemlje
EU postavljanjem minimalnih standarda. U skladu s Ugovorom - posebno ¢lankom 153. -
donosi zakone (direktive) koji postavljaju minimalne zahtjeve za:

= uvjete rada i zaposljavanja

= informiranje i savjetovanje radnika.
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Pojedine zemlje EU-a odluc¢ile su minimalnu razinu zaStite povecati i unaprijediti. lako
Europska direktiva o radnom vremenu, primjerice, daje radnicima pravo na godis$nji placeni
dopust od 20 dana, mnoge su se zemlje odlucile za izdasnije pravo u Kkorist radnika.

Provjeravanje ugradenosti direktiva u nacionalno zakonodavstvo i sustavno pracenje njihovog
izvrSavanja prati Europska komisija. Ako Europska komisija utvrdi kako zemlja ¢lanica nije
pravilno ugradila direktivu u nacionalno zakonodavstvo, moze odluéiti o pokretanju
prekr$ajnog postupka. Na taj nacin osigurava da sva prava iz direktive budu ukljucena i
dostupna u nacionalnom pravu. Za kontrolu pravilnog provodenja zakonskih normi zaduzeni
su inspekcije i sudovi. Stoga, kada god se pojavi problem tumacenja radnog spora, predmet se
moze uputiti Sudu pravde Europske unije. Europski sud potom daje nacionalnom sudu

odgovore koji su mu potrebni za rjeSavanje spora. (European Commission, 2021x)

S vise od 240 milijuna radnika u Europskoj uniji, prava EU-a iz radnog prava izravno pogoduju
njihova svakodnevnog zivota.
EU radno pravo takoder koristi poslodavcima i drustvu EU-a u cjelini:

v' pruza jasan okvir prava i obveza na radnom mjestu

v’ osigurava zdravstvenu zastitu radne snage

v promice odrzivi gospodarski rast.
Stovise, radno pravo EU-a ide paralelno s jedinstvenim trzistem. Slobodan protok roba, usluga,
kapitala i radnika mora biti popracen pravilima radnog prava kako bi se osiguralo posteno
trzi$no natjecanje. (European Commission, 2021x)
Sa svojim prijedlozima, EU ima i vode¢u ulogu u medunarodnoj suradnji u podruc¢ju trzisnog
natjecanja te nastoji promicati najbolju praksu. EU je jedan od osniva¢a Medunarodne mreze
trzisnog natjecanja (ICN). (Europa, 2021y)
Politika trzi$nog natjecanja Europske unije ima za cilj zastititi u¢inkovito funkcioniranje trzista
od naruSavanja trzi$nog natjecanja, bilo da isto potjece iz drzava Clanica (krivo usmjerena
drzavna potpora), trziSnih dionika (nekorektno jednostrano ili koordinirano ponasanje) ili
spajanja koja bi znacajno pridonijela ometanju uc¢inkovitog natjecanja. Navedeno se provodi
provedbom pravila trziSnog natjecanja, napose kontrolom udruzivanja (trustovi/karteli) i
kontrolom drzavnih potpora.
Medutim, natjecanje nije samo sebi svrha. Ono doprinosi tehnolo§kom razvoju i inovacijama,
boljem izboru proizvoda i usluga, nizim cijenama, vecoj kvaliteti i vecoj produktivnosti u

gospodarstvu u cjelini. Politika trziSnog natjecanja Europske unije aktivno doprinosi Sirim

71



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

ciljevima Komisije, poput jaCanja radnih mjesta, rasta i ulaganja, povezanog jedinstvenog
digitalnog trzista, otporne energetske unije s perspektivnom politikom klimatskih promjena,
dubljeg i pravednijeg unutarnjeg trzista s ojacanom industrijskom bazom te snazniju i posteniju

Ekonomsku i monetarnu uniju. (European Commission, 2017p: 5)
5.2.1. Institucije, agencije i partneri na trzistu rada EU-a

Na trziste rada Europske unije, osim zakonodavne regulacije, utjece i niz institucija. No unato¢
progresivnoj ekonomskoj integraciji u Europi, kao i brzim tehnoloskim promjenama, nacionalni
aranzmani institucija trzista rada 1 socijalne politike 1 dalje su vrlo raznoliki.
Iz tog razloga, Europska unija suraduje s i unutar Medunarodne organizacije rada - 1LO%-a,
Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj - OECD?*’-a, Ujedinjenim narodima - UN*8-a, kao
i sa i unutar Skupine od dvadeset ministara financija i guvernera sredisnjih banaka - G20*°,
Skupine G7%° i drugih medunarodnih organizacija i foruma kako bi:

v promicala dostojanstven rad za sve

v’ promicala socijalnu dimenziju globalizacije

v" provodila vanjsku dimenziju europskih politika.

EU je razvila dugogodi$nji strateski odnos s Medunarodnom organizacijom rada s kojom
provodi zajednicke projekte. U sinergiji promi¢u dostojanstven rad i agendu odrzivog razvoja
do 2030. godine. Suradnja EU-a i ILO-a usmjerena je na promicanje temeljnih nacela i radnog
prava, ukljucujuéi trgovinu, kao i druga podruéja socijalne politike.
EU je takoder u potpunosti ukljuéena u G7. Prvi sluzbeni sastanak ministara rada i
zaposljavanja G7 (zajedno s ministrima razvojne politike) dogodio se 2015. godine pod
njemackim predsjedavanjem G7. Inicijative G7 u socijalnim pitanjima ukljucuju:

o Vision Zero Fund, za pomo¢ u poboljsanju dostojanstvenog rada i zastite na radu u

globalnim lancima opskrbe, za §to Komisija pruza financijsku potporu

o G7 Future of Work Forum, kako bi razgovarali o budu¢nosti rada

16 |LO — Medunarodna organizacija rada (engl. International Labour Organization)

17 OECD - Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (engl. Organisation for Economic Co-operation and
Development)

18 UN — Ujedinjeni narodi (engl. United Nations)

19 G20 — Skupina od dvadeset ministara financija i guvernera sredi$njih banaka (engl. Group of Twenty Finance
Ministers and Central Bank Governors)

20 G7 - Skupina G7 (svjetski ekonomski vrh) (engl. The Group of Seven)
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o Ministarske sastanke i naknadne obveze u tehni¢kim skupinama, ukljucujuéi novu
Radnu skupinu za zaposljavanje G7, gdje DG EMPL# priprema sudjelovanje i
doprinose EU-a.

Europska unija je punopravna ¢lanica G20. Ministri zapoSljavanja G20 okupili su se prvi put
2010. godine u Washingtonu. Inicijative G20 u socijalnim pitanjima ukljucuju:
o cilj G20 za sudjelovanje Zena, kako bi se poboljsala participacija Zena u radnoj snazi
o cilj mladih, smanjiti koncentraciju rizi¢ne mladezi.
Godi$nje rasprave u radnim skupinama i izmedu visokih duznosnika odvijaju se takoder u
okviru Radne skupine za zaposljavanje (EWGQG), gdje DG EMPL predstavlja EU. EWG prati
provedbu planova zaposljavanja svojih clanova G20, ukljucujuéi one EU. (European
Commission, 2021;)
Europska komisija suraduje sa $irokim rasponom agencija i partnera u svrhu:
= organiziranja javnih konzultacija radi trazenja stavova prije poduzimanja glavnih
politi¢kih inicijativa
= pomaganja nacionalnim vladama u koordiniranju njihovih napora u stvaranju radnih
mjesta, osiguravanju mirovina odrzivim i rjeSavaju siromastva i socijalne iskljucenosti
= suradnje s medunarodnim organizacijama i partnerskim zemljama u promicanju
dostojnog rada
= ostvarivanja bliskog kontakta s predstavnicima europskih sindikata i poslodavcima -
"socijalnim partnerima". Postigli su velik broj sporazuma na europskoj razini, od kojih
su neki transformirani u obvezujuce zakonodavstvo.
= suradnje s nacionalnim vlastima u upravljanju sredstvima EU-a, posebno Europskim
socijalnim fondom
= suradnje s nevladinim organizacijama iz socijalnog sektora
= povezivanja sa struénjacima iz zemalja EU-a putem raznih tehni¢kih odbora
= suradnjes:
a) Europskim nadzornim tijelom zarad (ELA)
b) Europskom zakladom za poboljsanje zivotnih i radnih uvjeta (EUROFOUND)
¢) Europskom agencijom za sigurnost i zdravlje na radu (EU-OSHA)

d) Europskim centrom za razvoj strukovnog obrazovanja (CEDEFOP)

21 DG EMPL = Generalna uprava za zaposljavanje, socijalna pitanja i uklju¢ivanje (engl. Directorate-General for
Employment, Social Affairs and Inclusion)
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e) Europskom zakladom za osposobljavanje (ETF). (European Commission,
20215)

5.2.2. Zakon o radu Europske unije

Zakon o radu EU-a definira prava i obveze radnika i poslodavca te obuhvaca:
» radne uvjete - radno vrijeme, rad s nepunim radnim vremenom i na odredeno vrijeme,
rasporedivanje radnika

» informiranje i savjetovanje radnika o kolektivnim otkazima, transferima tvrtki itd.

Europska unija stvorila je Europski centar strucnosti (ECE) u podrucju radnog prava,
zaposljavanja i politika trzista rada 2016. godine.
1z perspektive radnog prava, ciljevi Europskog centra struc¢nosti, pored ostalih, su i:

o pomo¢ Komisiji u njezinoj ulozi osiguravanja ispravne primjene prava EU-a u svim
drzavama c¢lanicama i nadziranje reforme radnog zakonodavstva kao dio procesa
Europskog semestra u kontekstu strategije EU 2020

o ojacati sposobnost Komisije da moze predvidjeti bilo koja pitanja i nejasnoce koje bi
mogle proiza¢i iz primjene direktiva EU-a i analizirati potencijalna pravna pitanja i
ucinak presuda Europskog suda pravde

o poboljsati svijest 1 potaknuti javnu raspravu o aktualnim pitanjima od interesa za radno
pravo i zakonodavstvo EU-a.

Centar stru¢nosti pokriva pravne, regulatorne, ekonomske i politicke aspekte zaposljavanja i
trzista rada, ukljucujuéi reforme u 28 drzava ¢lanica, zemljama Europskog gospodarskog
prostora (EEA), zemljama kandidatima i potencijalnim kandidatima koji ispunjavaju uvjete za
sudjelovanje na osovini napretka Programa Europske unije za zaposljavanje i socijalne
inovacije (EaSl). (European Commission, 2021k)

EaSl je instrument financiranja na razini EU-a za promicanje visoke razine kvalitetnog i
odrzivog zapoSljavanja, Koji jam¢i primjerenu i pristojnu socijalnu za$titu, borbu protiv
socijalne iskljucenosti i siromastva te poboljSanje uvjeta rada. Za razdoblje 2021. - 2027.,
program EaSI postat ¢e dio Europskog socijalnog fonda Plus (ESF+). (European Commission,
2021n)

ESF+ glavni je instrument EU-a za ulaganje u ljude s ciljem izgradnje socijalnije i ukljucivije

Europe. ESF+ financira provedbu nacela iz Europskog stupa za socijalna prava kroz akcije u
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podrucju zaposljavanja, obrazovanja i vjestina te socijalne inkluzije. (European Commission,

2021p)

5.2.2.1. Direktive o radnim uvjetima i o radnom vremenu

Direktive o transparentnim i predvidljivim radnim uvjetima i o radnom vremenu izvorno
datiraju s pocetka 1990-ih, ali su revidirane 2019. godine u svjetlu promjena vezanih uz radne

odnose.

Direktiva o transparentnim i predvidljivim radnim uvjetima

Direktiva 2019/115213 Europskog parlamenta i Vije¢a od 20. lipnja 2019. o transparentnim i
predvidljivim radnim uvjetima (Official Journal of the European Union, 2019) utvrduje
minimalne standarde i prava radnika kako bi se povecala predvidljivost i transparentnost u
zaposljavanju. Direktiva revidira prethodnu ,,Direktivu o pisanoj izjavi“?? i ima za cilj ispraviti
njene slabosti u pogledu osobnog i materijalnog opsega. Prethodna je direktiva dopustala
izuzece odredenih kategorija radnika (na primjer povremeni radnici). Takoder je drzavama
Clanicama dala moguénost definiranja na koga se direktiva odnosi.

Slijedom toga, Komisija je 2017. predlozila novu direktivu jer su nedavni trendovi u svijetu
rada prouzrocili viSe nestabilnosti i nedostatka predvidljivosti u nekim radnim odnosima. Nova
se direktiva u uvodnim izjavama poziva na nacela Europskog stupa socijalnih prava: svi radnici
imaju pravo na pravedan 1 jednak tretman u vezi s radnim uvjetima, pristupom socijalnoj zastiti
i osposobljavanju (nacelo 5); radnici imaju pravo biti pisano obavijeSteni o svojim pravima i
obvezama na samom pocetku zaposlenja te na informacije i zastitu u sluc¢aju otkaza (nacelo 7).
Stoga, nova direktiva nudi minimalnu univerzalnu zastitu za sve radnike u EU-u, 'ukljucujuci
one u kratkoro¢nim i povremenim radnim odnosima'. Takoder, sadrzi neka osnovna prava poput

prava na razumno probno razdoblje. (Szpejna i Boudalaoui-Buresi, 2020: 10)

Direktiva o radnom vremenu

Direktiva 2003/88 / EC20 Europskog parlamenta i Vijeca od 4. studenoga 2003. o odredenim
aspektima organizacije radnog vremena (Official Journal of the European Union, 2003)
objedinjuje izvornu Direktivu o radnom vremenu 93/104/EC21 iz 1993. i afirmira potrebu

primjerenog razdoblja odmora i odgovaraju¢e pauze svim radnicima Sirom EU-a. Svrha je

2291/533/EEZ: Direktiva Vijeéa od 14. listopada 1991. o obvezi poslodavca da obavijesti radnike 0 uvjetima koji
se primjenjuju na ugovor o radu ili radni odnos
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direktive utvrditi ,,minimalne sigurnosne i zdravstvene zahtjeve za organizaciju radnog
vremena“ (€lanak 1.) s obzirom na to da ,,posebni uvjeti rada mogu imati Stetne ucinke na
sigurnost i zdravlje radnika®. Postavlja maksimalno ograni¢enje za tjedno radno vrijeme i
ogranicava duljinu no¢nih razdoblja rada. I Europski stup socijalnih prava (Nacelo 10) i Povelja
0 temeljnim pravima Europske unije u ¢lanku 31. odnose se na prava radnika na radne uvjete
koji postuju njihovo zdravlje i sigurnost na radu. Uz to, ¢lanak 31. Povelje predvida pravo na
,ograni¢enje maksimalnog radnog vremena, na dnevni i tjedni odmor i na godiSnje pla¢eno
odsustvo®. (Szpejna i Boudalaoui-Buresi, 2020: 12) Pravni temelj direktive je ¢lanak 137.
stavak 2. Ugovora 0 EZ-u (trenutni ¢lanak 153. stavak 2. TFEU?%-a).

Godine 2004. predstavljen je prijedlog za izmjenu tadasnje direktive s ciljem uvodenja
apsolutne maksimalne granice tjednog radnog vremena od Sezdeset i pet sati, kao i definicije
,vremena dezurstva”. Medutim, nije se mogao posti¢i konsenzus o definiciji dezurstva i
primjenjuje li se direktiva na radnika ili na ugovor. Slijedom toga, svaka drzava ¢lanica moze
slobodno provoditi direktivu u pogledu ovih aspekata. To pokreée raspravu o potrebi revizije
postojeceg instrumenta kako bi se osigurala njegova jedinstvena primjena u EU-u. (Szpejna i

Boudalaoui-Buresi, 2020: 12)

5.2.2.2. Direktive o nestandardnim oblicima zaposlenja

Nestandardni oblici zaposlenja konzistentan su dio europskih trzista rada posljednjih desetljeca.
S jedne strane, pomazu poslodavcima boriti se s naglim oscilacijama u potrebama za radnom
snagom. S druge strane, privremeni polozaji zna¢e manje stabilnosti u okviru zaposlenja i
dohotka te nesigurnost u pogledu buducnosti radnika. (Babos, 2014: 39)

Prema Godisnjem pregledu zaposljavanja i socijalnih kretanja u Europi Europske komisije za
2019. godinu, rad s nepunim radnim vremenom u 2018. godini iznosio je 19,2 % ukupne
zaposlenosti, a oko 5 % svih radnika nedobrovoljno je zaposleno na nepuno radno vrijeme.
Privremeni ugovori zaposlenika iznosili su 12,1 % od ukupnog broja zaposlenih u 2018. godini,
od kojih je vecina takoder prisilna. Tri direktive, koje su nastale prije stupanja na snagu
Lisabonskog ugovora 2009. godine, pruzaju zastitu radnicima zaposlenima na nestandardnim
ugovorima (ugovori o radu na odredeno vrijeme, ugovor o radu na nepuno radno vrijeme,
ugovor o radu koji se sklapa s poduzeé¢em za privremeno zaposljavanje) koji su postali obiljezje

niza sektora i zanimanja. Direktive prepoznaju potrebu za priblizavanjem zivotnih i radnih

23 TFEU = Ugovor o funkcioniranju Europske unije (engl. Treaty on the Functioning of the European Union)
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uvjeta radnika zaposlenih putem nestandardnih ugovora s ugovorima radnika koji su zaposleni
na neodredeno vrijeme. Stoga im je cilj osigurati jednak tretman i zaStitu od diskriminacije.
Direktive omogucuju drzavama ¢lanicama definirati ugovor o radu ili radni odnos u skladu sa

svojim nacionalnim zakonom i praksom. (Szpejna & Boudalaoui-Buresi, 2020: 15)

Direktiva o radu na nepuno radno vrijeme

Direktiva utvrduje sljedeéa nacela i obveze:

« Sto se ti¢e uvjeta zaposlenja, postupanje s radnicima koji rade na nepuno radno vrijeme ne
moze biti nepovoljnije od radnika koji su zaposleni na puno radno vrijeme samo zato §to rade
na nepuno radno vrijeme, osim ako razli¢ito postupanje nije opravdano objektivnim razlozima
(nacelo nediskriminacije). (tocka 4.1)

* Ako je to opravdano objektivnim razlozima, drzave ¢lanice nakon savjetovanja sa socijalnim
partnerima u skladu s nacionalnim pravom, kolektivnim ugovorima ili praksi i/ili socijalni
partneri mogu, gdje je to primjereno, uvjetovati pristup odredenim uvjetima zaposljavanja
duljinom staza, trajanjem rada ili visinom primanja. (klauzula 4.4)

* obveza utvrdivanja i uklanjanja pravnih ili administrativnih prepreka koje ograni¢avaju
privremene mogucnosti rada (klauzula 5)

* odbijanje premjestanja radnika sa punoga na nepuno radno vrijeme ili obrnuto ne predstavlja
razlog za prestanak radnog odnosa (tocka 5.2)

* poslodavci bi trebali razmotriti zahtjeve radnika za premjestanjem iz punog u nepuno radno
vrijeme (i obrnuto) ili za povecanje radnog vremena (toc¢ka 5.3 a, b)

* poslodavci bi trebali olakSati pristup radu s nepunim radnim vremenom u organizaciji i pruziti
odgovarajuce informacije o moguc¢nostima rada na nepuno radno vrijeme i puno radno vrijeme
(to¢ka 5.3 c, d)

* poslodavci bi trebali olakSati moguénosti za stru¢no osposobljavanje kako bi se osigurale
,mogucénosti za razvoj Karijere i profesionalna mobilnost“ (to¢ka 5.3 d). (Szpejna &
Boudalaoui-Buresi, 2020: 16)

Buseli¢ (2017: 93-94) navodi kako su glavni razlozi za poticanje i stvaranje poslova s nepunim
radnim vremenom fleksibilnost trZista rada, fleksibilnost zaposlenika tijekom radnog vijeka 1
fleksibilnost poduzeca. Fleksibilnost trziSta rada je znacajna u kontekstu omogucéavanja
ponovnog ulaska na trziSte rada dugorocno nezaposlenim osobama. Bitna je i1 iz razloga §to
doprinosi smanjenju troSkova za isplatu potpora nezaposlenima te utjeCe na sprjecavanje

daljnjeg propadanja ljudskog kapitala pojedinca tijekom neaktivnosti.
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Kroz poslove s nepunim radnim vremenom mladi imaju moguénost u¢i na trziste rada i stec¢i
radno iskustvo, a osobe koje su u mirovini stjecu moguénost bavljenja plaéenim zaposlenjem.

U najvecem omjeru u tim poslovima participiraju zene. Ova ¢injenica vezana je uz njihove
kuc¢anske odgovornosti te su sredstvo koje omogucéava zenama ponovni ulaz na trziste rada dok
brinu o djeci.

Kada se radi o fleksibilnosti poduzeéa, zagovaratelji poslova na nepuno radno vrijeme isticu
kako zaposleni na pola radnog vremena imaju niZzu stopu apsentizma, vi§u motivaciju i
produktivnost od radnika s punim radnim vremenom, Sto uvelike doprinosi ekonomskoj
efikasnosti unutar poduzeca. Ipak, neka poduzeca nisu voljna uvoditi ugovore na pola radnog
vremena jer ih je teze administrirati u vidu pruzanja kontinuiteta i kvalitete.

Rodgers (2007: 7) istice kako je radnicima potrebna fleksibilnost kako bi iskoristili nove prilike
na trziStu rada, a to analogno ima implikacije na dizajn institucija za zastitu - jer je pretpostavka
da ¢e najbolji nain za povecanje sigurnosti biti povecanje prenosivosti prava izmedu radnih

mjesta.

Direktiva o radu na odredeno vrijeme

,Direktiva predvida sljedeca nacela, mjere i obveze:

* prema radnicima Koji su zaposleni na odredeno vrijeme neée se postupati manje povoljno od
radnika sa stalnim radnim odnosom samo zato $to rade na odredeno vrijeme, osim ako razli¢ito
postupanje nije opravdano objektivnim razlozima (nacéelo nediskriminacije) (klauzula 4)

* mjere za sprecavanje zlouporabe koje proizlaze iz upotrebe uzastopnih ugovora o radu na
odredeno vrijeme, poput objektivnog opravdanja za obnavljanje takvih ugovora, maksimalnih
ograni¢enja trajanja uzastopnih ugovora na odredeno vrijeme i1 broja obnavljanja (odredba 5)

* poslodavci su duzni radnicima na odredeno vrijeme pruZiti informacije o slobodnim radnim
mjestima dostupnim u njihovoj organizaciji (klauzula 6)

* poslodavci su duzni omoguciti pristup odgovaraju¢im moguénostima osposobljavanja kako
bi se poboljsale vjestine radnika na odredeno vrijeme, razvoj karijere i profesionalna mobilnost
(klauzula 6)

* mjere informiranja i savjetovanja (klauzula 7).« (Szpejna & Boudalaoui-Buresi, 2020: 17)

Zemlje ¢lanice EU-a moraju provesti barem jednu od sljede¢ih mjera u svojim nacionalnim
zakonima kako bi sprijecile zlouporabu uzastopnih ugovora na odredeno vrijeme:
» objektivni razlozi za obnavljanje ugovora na odredeno vrijeme

» maksimalno ukupno trajanje uzastopnih ugovora na odredeno vrijeme
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» maksimalan broj obnavljanja ugovora na odredeno vrijeme. (Europa, 2020,)

Direktiva o poduzec¢ima za privremeno zapo$ljavanje

* ,uvjeti rada 1 zapoSljavanja (definirani u direktivi) za radnike zaposlene putem poduzeca za
privremeno zapoSljavanje bi, za vrijeme trajanja njihova ustupanja poduzecu korisniku, trebali
biti najmanje jednaki uvjetima koji bi na te radnike bili primjenljivi da ih je na isto radno mjesto
izravno zaposlilo poduzecée korisnik. Nacelo jednakog postupanja odnosi se i na trudnice i
dojilje, na jednak tretman muskaraca i zena i na bilo koju akciju borbe protiv diskriminacije po
raznim osnovama, poput spola, rase ili etnickog podrijetla, vjere, invaliditeta, dobi i1 seksualne
orijentacije (nacelo jednakog postupanja) (¢lanak 5.)

* privremenim radnicima treba pruziti iste mogucnosti kao i ostalim radnicima u organizaciji
kako bi nasli stalno zaposlenje te bi trebali sukladno tome biti obavijesteni o svim otvorenim
slobodnim radnim mjestima (¢lanak 6.1)

* radniku koji je zaposlen putem agencije za privremeno zaposljavanje nije zabranjeno
sklapanje ugovora o radu ili radnog odnosa s korisnickim poduze¢em nakon zavrSetka
privremenog zaposlenja (¢lanak 6.2)

* privremenim radnicima (agencije za privremeno zapos$ljavanje) ne mogu naplatiti nikakve
naknade za zaposljavanje (Clanak 6.3)

* radnicima iz agencija za privremeno zaposljavanje pod istim ¢e se uvjetima odobriti pristup
kolektivnim objektima u korisnickoj tvrtki (poput menze ili ustanova za cuvanje djece), takoder
dostupnim radnicima koji su izravno zaposleni u toj tvrtki, osim ako je to objektivno opravdano
(Clanak 6.4)

* drzave ¢lanice promicu dijalog izmedu socijalnih partnera kako bi se povecala obuka i
dostupnost skrbi o djeci za privremene radnike (¢lanak 6.5).“ (Szpejna i Boudalaoui-Buresi,
2020: 18-19)

5.3.  Aktivne politike trzista rada EU-a

Politike trzista rada (LMP) slozeni su skup pravila uspostavljenih s ciljem osiguravanja
ravnoteze izmedu potraznje i ponude na trzistu rada. Kroz LMP bi se takoder trebali podrzati
zaposlenici u vremenima nepovoljnih ekonomskih uvjeta na nacin da im se pruza socijalna
zastita u obliku naknada za nezaposlenost te kroz aktivne politike trzista rada (ALMP) razvijene
za poboljSanje vjeStina, kao i osiguravanje poStenih placa i primjerenih radnih uvjeta.

Istodobno, zakonodavstvo u podrucju zastite zaposlenja (EPL) trebalo bi osigurati dovoljno

79



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

fleksibilne planove zaposljavanja kako bi poslodavci mogli prilagoditi place 1 zaposlenost u
slu¢aju nepovoljnih ekonomskih Sokova. Previse zastitni EPL sprjecava tvrtke da prilagode
svoje troskove rada, Sto rezultira veCom stopom neplacanja, produljenim ekonomskim
oporavkom i jo§ ve¢om stopom nezaposlenosti. (Fadejeva, 2019)
Kljuéno je pitanje na koji na¢in se drzava treba interferirati u aktivnosti na trzi$tu rada kako bi
postigla ravnotezu izmedu ekonomske uc¢inkovitosti i socijalne sigurnosti. (Juznik Rotar &
Krsnik, 2020: 2)
Da bi poboljsali funkcioniranje trziSta rada, kreatori politika trebaju rijesiti neuskladenost
trziSta rada, segmentaciju trziSta rada 1 osmisliti politike zapoSljavanja usmjerene na integraciju
odredenih skupina na trziSte rada. Aktivne politike trziSta rada javne su intervencije koje su
izri¢ito usmjerene na skupine osoba s potesko¢ama na trzistu rada. Te politike ukljucuju javne
sluzbe za zaposljavanje ili druge javno financirane usluge za osobe koje traze posao. Aktivna
podrska zaposljavanju ukljuéena je u Europski stup socijalnih prava (Eurofound, 2021) te
podrazumijeva:

» povecavanje motivacije i poticaja za trazenje zaposlenja

» poboljsanje spremnosti za posao i pomo¢ u pronalazenju odgovarajuceg posla

» Sirenje mogucnosti zaposljavanja.
Provedbom ovih klju¢nih elemenata treba upravljati u¢inkovito i dobro koordinirati trziste rada
te socijalne institucije i politike. Stalno pracenje i procjena utjecaja politika i programa
neophodni su za jacanje ucinkovitosti 1 uspjes$nosti politika u odgovoru na potrebe razlicitih
skupina. OECD provodi niz aktivnosti kako bi pomogao zemljama ojacati politike trzista rada
I omoguciti kvalitetno zaposljavanje osobama koje traze posao te drugim skupinama izvan
radne snage. (OECD, 2021.)
Standardna klasifikacija politika trziSta rada koju slijede OECD i/Eurostat razlikuje takozvane
"aktivne" mjere (npr. pomo¢ u traZzenju posla, osposobljavanje, otvaranje novih radnih mjesta
u javnom sektoru i subvencionirano zapoSljavanje u privatnom sektoru) i "pasivne" mjere
(osiguranje za slucaj nezaposlenosti 1 pripadajuce socijalne naknade koje se isplacuju
nezaposlenima). Te su aktivne i pasivne mjere u sredistu svake ,strategije ukljucivanja“.
(Martin, 2015: 3)

Politike trziSta rada obuhvacaju niz financijskih 1 prakticnih intervencija koje mogu pomoci
ljudima kada se suoce s potesko¢ama na trzistu rada. Cilj im je zaposliti nezaposlene i neaktivne
osobe i pomo¢i ljudima na nekvalitetnim ili nesigurnim poslovima kako bi pronasli bolje

mogucénosti zaposljavanja.
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Politike trzista rada raznolike su i uklju¢uju mehanizme trazenja posla, obuku, poticaje za
osnivanje poduzeca i socijalnu pomo¢ (naknade za nezaposlenost). Skup ovih politika svrstava
se u jednu skupinu kao "aktivne mjere" ili politike ukljucivanja na trziste rada i podrazumijevaju
obuku, poticaje za zaposljavanje, potpomognuto zaposljavanje, rehabilitaciju i izravno

otvaranje novih radnih mjesta. (European Commission, 2015)

Javni izdaci na aktivne politike trzista rada prikazani su u narednom grafikonu (grafikon 2.) te
se znacajno razlikuju u odabranim drzavama ¢lanicama.

(podaci prikazani u % od BDP-a)
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Grafikon 2. Javni izdaci za aktivne politike trziSta rada u 2018. godina za odabrane zemlje
Izvor: izrada autorice prema podacima iz OECD.Stat (2021.).

Na grafikonu 2., na kojem su prikazani javni izdaci kao postotak od BDP-a, moze se vidjeti da
najvece javne izdatke za aktivne politike trzista rada izdvajaju skandinavske zemlje (Danska
1,89 %, Svedska 1,1 % te Finska 0,94 %).

Budu¢i da je krajnji cilj aktivnih politika smanjiti ukupnu nezaposlenost 1/ili povecati zaradu,
oCiti pristup procjeni njihove ucinkovitosti je nastojanje uspostavljanja robusnih
ekonometrijskih odnosa izmedu klju¢nih makroekonomskih agregata kao $to su nezaposlenost
ili stvarne place i raznih mjera kroz izdatke za aktivne politike trzista rada. (Martin, 2000: 89)
Cilj strategija aktivne politike trziSta rada je potaknuti nezaposlene na aktivniju potragu za
poslom i odrzavanje veceg kontakta s trziStem rada. Takve se strategije krecu od pokuSaja
pruzanja ucinkovitije pomo¢i u trazenju posla nezaposlenima i pracenja njihove aktivnosti
trazenja S jedne strane do obveze nezaposlenih u sudjelovanju u aktivnim programima ili u
obrazovanju i osposobljavanju koje ¢e im biti od koristi u budu¢em zaposlenju. (Martin, 2000:
103)
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Krajnji cilj mjera ALMP-a je povecati moguénosti zapo$ljavanja trazitelja posla ili, preciznije,
povecati njihove izglede za pronalazenje i zadrzavanje placenog zaposlenja ili povecati njihovu
sposobnost zarade u srednjem i dugom roku. To promi¢e mnogo S$iri cilj poboljSanja
uskladenosti slobodnih radnih mjesta i nezaposlenih na trzistu rada.

Europska mreza javnih sluzbi za zapo$ljavanje obi¢no podrzava stav da je uspjeSna integracija
na trziSte rada uvjerljiv pokazatelj pruzanja dobre podrske osobama koje traze posao
koriStenjem razli¢itih usluga, ukljucujuc¢i mjere ALMP-a. Medutim, tesko je obi¢no se sloziti
oko suprotnog scenarija u kojem neuspjela integracija na trziste rada moze biti uzrokovana
pogre$nim, nedovoljnim 1i/ili neadekvatnim uslugama (ukljuéuju¢i mjere ALMP-a).
Nesumnjivo, vanjski ¢imbenici, poput ekonomskog razvoja i razvoja trziSta rada,
zakonodavstva, politickih odluka, proracuna itd. igraju zna¢ajnu ulogu u odredivanju ishoda na
trzistu rada. To znaci da se a priori moze iskljuciti ¢injenica da je pozitivan ishod na trzistu
rada mogao izostati, ¢ak i ako su usluge koje pruza PES? (ukljuéuju¢i ALMP) bile
odgovarajuce i primjerene. Ovdje se moze postaviti pitanje: §to predstavlja odgovarajuéu i
adekvatnu uslugu i $to karakterizira dobre mjere ALMP-a? Da bi se odgovorilo na ova pitanja,
dobre ALMP mjere bi se trebale dvojako okarakterizirati. Prvo, kao mjere koje povecavaju
vjerojatnost integracije na trziste rada, i drugo, kao mjere koje su visokokvalitetne u smislu
njihovih rezultata za osobe koje traze posao. (European Commission, 2019: 4-5)

Na slici 3. su prikazane intervencije politika trzista rada. LMP intervencije grupirane su u tri
glavne vrste: LMP usluge, LMP mjere i LMP potpore, a zatim su razvrstane u osam kategorija

prema vrsti akcije.

24 PES — javne sluzbe za zaposljavanje (engl. public employment services)
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Intervenclje politika trZziSta rada

Slika 3. Intervencije politika trziSta rada
Izvor: izrada autorice prema podacima sa Eurostat-a (2018).

Usluge i mjere LMP-a okarakterizirane su kao aktivne politike trzista rada (ALMP), a
financijska potpora kao pasivna politika trzista rada. Usluge se odnose na intervencije na trzistu
rada gdje su glavne aktivnost sudionika povezane s traZzenjem posla, dok se mjere odnose na
aktivnosti koje predstavljaju puno radno vrijeme ili znacajnu honorarnu aktivnost sudionika
tijekom odredenog vremenskog razdoblja s ciljem poboljSanja strukovnih kvalifikacija
sudionika ili intervencija u vidu poticaja za poduzimanje akcija ili osiguravanje radnog mjesta
(ukljucujuéi samozaposljavanje). U sustini, ALMP se smatra sredstvom za borbu protiv ciklicke
i strukturne nezaposlenosti i promicanja zaposljavanja. (Eichhorst & Konle-Seidl, 2016: 7)

Europska komisija u poglavlju aktivnih mjera trziSta rada (2017: 12) isti¢e nekoliko
instrumenata koji sluze pri anticipativnom djelovanju na rizike dugotrajne nezaposlenosti. U
tom aspektu naglasak je stavljen na kombinaciju mjera aktivacije te prilagodbu institucijskih
okvira gospodarskim uvjetima. Jedan od bitnijih instrumenata je zasigurno savjetovanje i
pomo¢ pri traZzenju zaposlenja $to ukljucuje niz mogucih vrsta potpore, kao Sto su strukovno

osposobljavanje, pomo¢ pri trazenju zaposlenja, motivacijski tecajevi te potpora drustva.
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Jednako znacajni te u nekim slu¢ajevima neophodni instrumenti u sklopu aktivnih mjera su
subvencije poslodavcima, programi izravnog zaposljavanja i osposobljavanje koje nerijetko
ima najvece pozitivne dugoro¢ne ucinke, ali je skupo.

Javne sluzbe za zaposljavanje, kako navodi Europska komisija (2017: 13), imaju kljué¢nu ulogu
u ponovnom uklju¢ivanju nezaposlenih na trziste rada te je za njihov rad nuzan dovoljan broj
¢lanova osoblja propisno osposobljenih u podru¢jima kojima se povecava kvaliteta usluga, kao
Sto su diskriminacija, kvalitetna radna mjesta i postupanje u osjetljivim slucajevima. Pri tome
takve sluzbe trebaju imati dobro osmisljen sustav evaluacije i prac¢enja zato Sto nude integrirane
usluge koje se mogu djelotvorno povezati s drugim drzavnim uslugama, posebno s onima koje

se odnose na obrazovanje, zdravstvo, stanovanje i drugim socijalnim uslugama.

5.4. Zaposljavanje i socijalna ukljucenost

,2Uredbom (EU) br. 1296/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 11. prosinca 2013. se
uspostavio Program za zapos$ljavanje i socijalne inovacije Europske unije kako bi se osigurao
nastavak i razvoj aktivnosti koje se provode na temelju Odluke br. 1672/2006/EZ Europskog
parlamenta i Vijeca od 24. listopada 2006., Uredbe (EU) br. 492/2011 Europskog parlamenta i
Vijeca, Provedbene odluke Komisije 2012/733/EU 1 Odluke br. 283/2010/EU Europskog
parlamenta 1 Vijeca koja je uspostavila Europski mikrofinancijski instrument za zaposljavanje
1 socijalnu ukljucenost.” (Sluzbeni list Europske unije, 2013: 238)
Ciljevi programa su:
» odrediti i analizirati broj inovativnih rjeSenja i povecati njihove prakti¢ne primjene na
podrucju socijalne politike u cilju pruzanja pomoci
» drzavama ¢lanicama osigurati podlogu za povecéanje u¢inkovitosti njihovog trzista rada
te dodatno poboljsavanje njihovih politika socijalne zastite i uklju¢enosti.
U vodec¢im inicijativama strategije Europa 2020., Europskoj platformi protiv siromastva i
socijalne iskljucenosti i Uniji inovacija, socijalne su inovacije efikasne za suocavanje s
drustvenim izazovima koji nastaju zbog starenja stanovniStva, siromastva, nezaposlenosti,
novih obrazaca rada i Zivotnih stilova te ocekivanja drzavljana u pogledu socijalne pravde,
obrazovanja i zdravstva. Programom se takoder djeluje u smjeru poboljsanja socijalnih
inovacija kao odgovora na nedovoljno zadovoljene socijalne potrebe na podrucju borbe protiv
siromastva 1 socijalne iskljuenosti u smislu promicanja visoke razine kvalitetnog i odrzivog

zaposljavanja, jamcenja primjerene socijalne zastite koja djeluje protiv siromastva, poboljsanja

84



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

radnih uvjeta 1 pristupa ranjivih skupina osposobljavanju, uzimajuci u obzir ulogu regionalnih
i lokalnih tijela.

Napredak prema socijalno i okoli§no odrzivom razvoju u Europi zahtijeva predvidanje i razvoj
novih vjestina i sposobnosti koje vode do poboljSanja uvjeta za stvaranje radnih mjesta,
kvalitete zaposljavanja i1 radnih uvjeta kroz popratno obrazovanje, trziSte rada i socijalnih
politika u vezi s promjenom industrije i usluga. Program stoga doprinosi promicanju stvaranja
kvalitetnih i odrzivih ,,zelenih” i ,,bijelih” radnih mjesta kao i onih u sektoru informacijskih
tehnologija. (Sluzbeni list Europske unije, 2013: 239)

Zelena radna mjesta, odnosno ,,zeleni ovratnici odnose se na radnike koji obavljaju zelene
poslove. Oni obuhvacaju veoma razli¢it spektar poslova. Program Ujedinjenih naroda za okoli$
u te poslove ubraja rad u poljoprivredi, istrazivanje i razvoj, administrativne i usluzne
djelatnosti koje doprinose unaprjedenju kvalitete okolisa.“ (UN Global Compact, 2016
navedeno u Buseli¢: 2017: 98)

Opca definicija bijelog ovratnika podrazumijeva osobu koja radi u uredu za uredskim stolom te
nema doticaja s fizickim radom. Pojam bijeli ovratnik prvi je put primijenjen u kontekstu osoba
koje su obavljale administrativne poslove. Medutim, pojam bijeli ovratnik je postupno prosiren
kako bi ukljucio svakoga u uredskom okruzenju ¢iji posao zahtijeva administrativne ili
menadzerske duznosti. Pandemija koronavirusa donijela je pojmu bijeli ovratnik novu
konotaciju. Kako su zemlje provodile politiku ostanka kod kuce, mnogi su ljudi morali raditi
svoj posao na daljinu. Radniku bijelog ovratnika je ovaj zadatak bio relativno lak — njihov se

posao opcéenito moze obaviti na daljinu jer nije specifi¢an za mjesto.

Obrazovanje ima znacajan utjecaj na zaposljavanje. (OECD, 2012: 30) Obrazovanje je vazno,
kako za sadasnjost, pruzajuéi pojedincima znanja i vjestine kroz koje u potpunosti i u¢inkovito
mogu sudjelovati u drustvu, tako i za buduénost jer pomaze u Sirenju znanstvenih i kulturnih
saznanja. Razina do koje su se odrasli obrazovali ¢esto se koristi kao pokazatelj razine ljudskog

kapitala - vjestina dostupnih stanovnistvu i radnoj snazi. (OECD, 2012: 12)

U narednim tablicama (tablica 9., 10. i 11.) dan je prikaz stope zaposlenosti prema stupnju
obrazovanja (nisko, srednje i visoko obrazovanje) od 2008. do 2018. godine u zemljama

Europske unije.

Tablica 9. Stopa zaposlenosti osoba s niskim stupnjem obrazovanja (20 - 64 godine) u
zemljama EU-a od 2008. do 2018. godine
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(podaci prikazani u %)

2016. 2017. 2018. X

Austrija 55,7 54 54,9 | 553 | 54,7 | 539 | 531 | 53,1 | 539 | 539 | 55,6 | 54,4

Belgija 49,1 | 47,7 | 48,4 | 473 | 47,1 | 46,8 | 466 | 456 | 456 | 459 | 456 | 46,9

Bugarska 46,5 45 39,8 | 36,7 | 36,2 | 36,9 | 38,6 39 39,2 | 44,4 | 46,2 | 40,8

Cipar 641 | 649 | 668 | 651 | 57,8 | 549 | 546 | 55,1 | 56,8 57 616 | 59,9
Ceska 448 | 425 | 416 | 404 | 386 | 404 | 416 | 40,2 | 43,7 | 49,2 | 50,9 | 431
Danska 67 639 | 61,1 | 6055 | 586 | 579 | 58,2 | 576 | 59,7 | 59,4 | 59,4 | 60,3
Estonija 58,6 47 442 |« 484 | 494 | 569 | 59,4 | 57,7 | 618 | 657 | 657 | 559
Finska 58,8 | 55,8 | 539 | 54,1 | 539 | 52,2 | 51,7 | 50,8 52 51,3 | 52,9 | 53,4

Francuska 57 55,6 55 552 | 549 | 536 | 525 | 514 | 50,5 | 51,9 | 52,2 | 53,6

Grcka 60,4 | 59,8 | 57,8 | 53,5 48 458 | 46,5 | 48,1 | 481 | 49,2 | 49,9 | 516
Hrvatska 476 | 48,3 | 46,2 | 433 | 40,7 | 385 | 378 | 393 | 37,9 | 34,7 | 37,2 41
Irska 56,7 50 46,8 | 44,6 43 46 46,5 | 48,8 | 49,6 | 505 | 51,5 | 485
Italija 52,1 | 50,7 | 499 | 50,1 50 488 | 48,7 | 494 | 50,3 51 51,7 | 50,2
Latvija 57 45,8 | 45,1 | 46,7 | 50,3 49 50 53,2 | 54,8 | 56,7 | 57,5 | 51,5
Litva 421 | 36,2 | 296 | 318 | 352 | 371 42 42,7 | 423 | 441 | 469 | 391

Luksemburg | 59,8 | 58,9 | 585 | 58,6 | 60,1 | 586 | 57,3 | 58,4 | 56,4 | 56,4 | 58,9 | 58,4

Madarska 376 | 359 | 361 | 36,2 | 369 | 381 | 443 | 471 | 50,7 | 53,9 | 557 43

Malta 495 | 48,3 | 48,9 | 50,2 | 51,2 53 546 | 559 | 58,1 | 59,2 | 62,2 | 53,7

Nizozemska | 62,7 | 62,3 | 61,1 62 619 | 603 | 58,7 | 59,8 | 60,7 | 612 | 62,6 | 612

Njemacka 55,9 | 55,7 | 56,1 | 57,4 | 57,8 | 58,3 58 585 | 58,9 | 59,6 | 60,7 | 57,9

Poljska 42,3 41 39,2 | 38,7 | 389 | 376 | 382 | 398 | 395 | 408 42 39,8

Portugal 716 | 686 | 676 | 652 | 622 | 608 | 62,2 | 635 | 64,7 | 67,7 | 69,6 | 658

Rumunjska | 53,6 | 53,7 | 553 | 51,4 | 53,1 | 53,6 55 53,3 | 52,3 | 54,7 | 552 | 53,7

Slovacka 31 29 286 | 296 | 295 | 30,3 | 316 | 332 | 359 | 373 | 364 32

Slovenija 548 | 53,2 | 50,5 | 458 | 46,4 | 44,6 | 474 48 455 | 49,3 | 50,8 | 48,8

Spanjolska 59,4 | 53,7 | 525 | 515 | 483 | 472 | 48,2 | 506 | 52,9 | 54,6 | 56,6 | 52,3

Svedska 66,2 | 633 | 628 | 637 | 629 | 61 | 61 | 600 | 61 | 618 | 623 | 62,4
Ujedinjeno | o5 | 575 | 555 | 556 | 564 | 568 | 588 | 597 | 621 | 636 | 651 | 591
Kraljevstvo

X 543 | 51,7 | 50,5 | 50,0 | 49,4 | 49,2 | 50,1 | 50,7 | 51,6 | 53,0 | 54,4

Izvor: izrada autorice prema podacima sa Eurostata. (2020q).
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Prema Medunarodnoj standardnoj klasifikaciji obrazovanja (ISCED 2011) osobe s niskim
stupnjem obrazovanja su definirane kao one koje imaju manji od osnovnoskolskog, odnosno
osnovnoskolski i nizi srednjoskolski stupanj obrazovanja (ISCED 0, 1 ili 2).

Iz tablice 9. je vidljivo kako je stopa zaposlenosti osoba s prethodno navedenim stupnjem
obrazovanja u 2018. godini u prosjeku 55,8 %, sto je 0,3 postotna boda manje nego u 2008.
godini (56,1 %). Najmanja stopa zaposlenosti osoba s niskim stupnjem obrazovanja je u
sljede¢im drzavama: Slovacka, Hrvatska i Poljska. Ako se promotre prosjecne vrijednosti stope
zaposlenosti osoba s niskim stupnjem obrazovanja po drzavama, najviSu stopu imaju Portugal
(65,8 %) i Svedska (62,4 %).

Tablica 10. Stopa zaposlenosti osoba s srednjim stupnjem obrazovanja (20 - 64 godine) u
zemljama EU od 2008. do 2018. godine

(podaci prikazani u %)

Godina
. . . . . . . . 2016. 2017. 2018.

Austrija 76,1 | 756 | 76,1 | 76,1 | 76,2 | 76,7 | 751 | 749 | 751 | 757 | 76,6 | 758

Belgija 701 | 688 | 69,1 | 689 | 685 | 686 | 67,2 | 67,2 | 67,7 | 67,8 69 68,4

Bugarska 742 | 716 | 66,7 | 648 | 645 | 64,7 | 66,3 | 683 | 689 | 728 | 739 | 688

Cipar 76,1 | 743 | 732 71 68,7 | 646 | 646 | 642 | 648 | 685 | 716 | 69,2
Ceska 73,6 72 712 | 71,7 | 725 | 73,1 | 74,2 76 77,9 | 79,4 | 80,7 | 74,8
Danska 80,7 | 77,4 | 76,8 | 76,7 76 763 | 763 | 774 | 776 | 786 | 796 | 77,6
Estonija 76,5 | 67,7 | 64,6 70 70,8 | 70,7 | 719 | 748 | 74,7 | 76,8 | 78,2 | 72,4
Finska 754 | 724 | 71,7 | 725 | 726 | 71,5 71 70,4 | 709 | 714 | 734 | 721

Francuska 726 | 715 71 70,2 | 699 | 695 | 689 | 693 | 69,6 | 69,7 | 70,3 | 70,2

Grcka 633 | 624 | 60,6 | 56,3 | 514 | 48,7 | 49,2 | 51,1 | 525 | 54,1 | 555 55
Hrvatska 66,5 65 62,6 | 60,7 | 583 | 57,2 | 585 | 59,8 | 61,1 | 64,1 | 651 | 61,7
Irska 748 | 678 | 639 | 62,2 | 62,3 | 63,3 65 66,2 | 688 | 696 | 71,3 | 66,8
Italija 69,2 | 678 | 671 | 664 | 655 | 63,9 64 64,2 | 651 | 654 | 657 | 658
Latvija 755 | 652 | 618 | 633 | 638 | 664 | 684 | 694 | 69,1 | 711 | 733 | 67,9
Litva 69,6 63 58,8 61 62,8 64 656 | 67,2 | 685 | 69,7 | 719 | 656

Luksemburg | 66,4 | 66,6 | 67,3 | 655 | 66,7 | 66,2 | 67,1 67 659 | 68,3 | 68,1 | 66,8

Madarska 641 | 623 | 618 | 619 | 631 | 645 | 678 | 699 | 725 | 742 | 749 67

Malta 753 | 755 | 756 | 736 | 768 | 778 | 786 | 781 | 79,1 | 805 | 814 | 775

Nizozemska | 79,6 | 796 | 78,7 | 785 | 783 | 768 | 76,6 | 77,2 78 788 | 79,7 | 78,3
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Njemacka 742 | 741 | 749 | 763 | 768 | 77,3 | 781 | 784 | 79,3 80 80,7 | 77,3

Poljska 64,1 | 636 | 62,7 | 629 | 626 | 624 | 63,7 | 64,7 | 66,3 | 676 | 68,7 | 64,5

Portugal 699 | 70,1 | 69,8 | 69,8 67 67,2 | 69,2 | 70,6 72 749 | 76,3 | 70,6

Rumunjska 645 | 633 | 648 | 645 | 651 | 64,6 | 66,2 66 66,2 | 68,7 | 699 | 658

Slovacka 71 67,9 | 659 | 66,2 | 66,5 | 664 | 676 | 693 | 715 73 74,5 | 69,1

Slovenija 733 | 712 | 69,7 | 674 | 67,1 | 658 66 66,9 | 683 | 715 | 73,7 | 69,2

Spanjolska 70,6 | 65,7 64 62,3 | 60,1 | 583 | 59,1 | 60,8 | 62,3 | 634 | 643 | 62,8

Svedska 82 | 793 789 | 804 804 | 81 | 809 | 814 821 83 | 834 812
Ujedinjeno | 22 | 756 | 75 | 756 | 752 | 756 | 769 | 773 | 777 | 781 | 782 | 766
Kraljevstvo

X 724 | 699 | 68,7 | 685 | 682 | 68,0 | 68,7 | 69,6 | 705 | 72,0 | 73,2

Izvor: izrada autorice prema podacima sa Eurostata. (2020q).

Osobe sa srednjim stupnjem obrazovanja prema Medunarodnoj standardnoj klasifikaciji
obrazovanja (ISCED 2011) su definirane kao one koje imaju vise srednjoskolsko obrazovanje
i obrazovanje nakon srednjoskolskog koje nije ni vise niti visoko obrazovanje (ISCED 3 i 4).

Iz tablice 10. je vidljivo kako je stopa zaposlenosti osoba sa srednjim stupnjem obrazovanja u
2018. godini u prosjeku 74,1 %, $to je 18,3 postotna boda vise nego stopa zaposlenosti osoba s
niskim stupnjem obrazovanja u 2018. godini (tablica 9.). Najmanja stopa zaposlenosti osoba sa
srednjim stupnjem obrazovanija je u sljede¢im drzavama: Gréka, Spanjolska i Hrvatska. Ako se
promotre prosjecne vrijednosti stope zaposlenosti osoba sa srednjim stupnjem obrazovanja po

drzavama, najvisu stopu imaju Svedska (81,2 %) i Nizozemska (78,3 %).

Tablica 11. Stopa zaposlenosti osoba s visokim stupnjem obrazovanja (20 - 64 godine) u
zemljama EU od 2008. do 2018. godine

(podaci prikazani u %)

Godina
2008. . . . . . 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. X
Drzava
Austrija 85,3 85,2 84,6 85,3 86,2 85,3 83,6 83,5 84,3 84,8 84,7 84,8
Belgija 83 81,9 81,9 82 81,8 81 82 81,8 82,2 82,2 83,5 82,1

Bugarska 86,1 | 855 | 82,7 | 81,2 | 81,1 | 80,7 | 81,7 84 842 | 855 | 86,1 | 835

Cipar 865 | 845 | 82,7 | 81,2 | 788 | 763 | 773 | 783 | 783 | 791 | 80,8 | 80,3
Ceska 83,2 82 81 81,1 | 81,2 | 825 | 822 | 826 | 834 | 842 | 856 | 826
Danska 87,8 | 859 | 849 | 851 | 853 | 854 | 84,9 | 852 85 85,5 | 86,1 | 856
Estonija 853 | 819 | 784 | 791 | 814 | 822 | 832 | 852 84 855 | 852 | 829
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Izvor: izrada autorice prema podacima sa Eurostata (2020q).

Finska 856 | 844 | 84 | 843 | 842 | 838 | 833 | 829 | 829 | 844 | 862 | 842
Francuska | 814 | 807 | 809 81 | 814 | 813  8L1 | 815 824 829 828 816
Greka 82 | 815 | 788 | 74 | 703 | 682 | 67,6 | 67,9 | 696 708 | 733 | 731
Hrvatska | 831 822 | 802 | 774 | 765 | 757 784 | 787 797 | 815 | 815 795
Irska 854 | 817 | 803 | 801 | 798 803 | 805 | 819 | 826 | 842 | 847 | 82
Italija 785 771 | 765 | 771 | 767 759 | 755 | 763 | 775 | 182 | 187 | 771
Latvija 87 | 827 | 801 | 834 | 853 | 842 | 834 | 851 | 865 869 | 889 | 849
Litva 876 857 853 872 87 876 884 887 904 901 | 90,6 88,1
Luksemburg | 836 | 838 | 838 | 837 | 836 | 829 | 83 | 833 | 838 839 | 837 | 836
Madarska | 79,2 | 77,9 | 775 785 | 785 | 788 808 821 | 844 | 843 | 851 | 806
Malta 86 | 838 | 836 | 862 | 868 | 882 | 87,6 | 88,1 = 89 | 905 | 907 | 873
Nizozemska | 866 864 | 861 | 863 867 87 | 868 | 87,5 | 875 | 87,9 886 87
Njemacka | 857 | 86,3 | 86,8 | 87,8 87,7 | 876 | 877 | 878 | 87.9 | 881 | 885 | 87.4
Poljska 837 837 825 822 821 823 839 85 | 858 868 87,6 841
Portugal | 846 | 841 | 828 81 | 787 | 769 | 794 | 804 | 81,8 | 836 | 855 | 817
Rumunjska | 857 | 841 | 834 831 825 | 826 825 | 853 | 862 870 884 847
Slovatka | 838 | 803 | 78 | 767 | 748 | 747 | 756 | 765 | 77,3 | 785 | 793 | 778
Slovenija | 87,5 881 866 855 842 824 8 | 831 84 | 82 8 | 852
Spanjolska | 82 | 793 | 77.9 | 769 | 752 | 741 | 754 | 767 | 77,9 | 794 | 801 | 777
Svedska | 877 866 | 863 869 87 | 873 874 87,7 881 | 881 886 874
E{Z‘agg{‘\/‘; 854 | 844 | 841 | 827 | 832 | 839 | 844 | 848 85 | 851 | 854 | 844
< 846 | 833 | 822 | 820 | 817 | 814 | 818 | 826 | 833 | 84,1 | 849

Prema Medunarodnoj standardnoj Klasifikaciji obrazovanja (ISCED 2011), osobe s visokim

stupnjem obrazovanja su definirane kao one koje imaju vise i visoko obrazovanje (ISCED 5, 6,

7 ili 8), odnosno kra¢e viSe i visoko obrazovanje (ISCED 5); dodiplomski studij ili

jednakovrijedni stupanj obrazovanja (ISCED 6); magisterij ili jednakovrijedni stupanj

obrazovanja (ISCED 7); doktorat ili jednakovrijedni stupanj obrazovanja (ISCED 8).

Iz tablice 11. je vidljivo kako je stopa zaposlenosti osoba s visokim stupnjem obrazovanja u

2018. godini u prosjeku 84,9 %, sto je 11,7 postotna boda viSe nego stopa zaposlenosti osoba

sa srednjim stupnjem obrazovanja u 2018. godini (tablica 10.), a ¢ak 30,5 postotna boda vise

nego stopa zaposlenosti osoba s niskim stupnjem obrazovanja u 2018. godini (tablica 9.).

Najvisa stopa zaposlenosti osoba s visokim stupnjem obrazovanja u 2018. godini je u sljede¢im
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drzavama: Malta s 90,7 % te Litva s 90,6 %. Ako se promotre prosje¢ne vrijednosti stopa
zaposlenosti osoba s visokim stupnjem obrazovanja po drzavama od 2008. do 2018. godine,

najvise stope imaju Litva s 88,1 % te Njemacka i Svedska s 87,4 %.

Na idu¢em grafikonu prikazana je stopa zaposlenosti osoba s niskim, srednjim i visokim

stupnjem obrazovanja u zemljama EU-a u 2018. godini

Belgija
_ Ujedinjeno..100 Bugarska
Svedska Ceska
90
Finska 50 Danska
Slovacka Njemacka
Slovenija Estonija
Rumunjska Irska
Portugal Grcka
Poljska Spanjolska
Austrija Francuska
Nizozemska Hrvatska .
e Nisko
Malta Italija Srednje
Madarska Cipar .
Luksemburg Latvija Visoko
Litva

Grafikon 3. Stopa zaposlenosti osoba (20 - 64 godine) s niskim, srednjim i visokim stupnjem
obrazovanja u zemljama EU-a u 2018. godini
Izvor: izrada autorice prema podacima iz tablica 8., 9. i 10. (Eurostat, 2020)

Iz grafikona 3. je vidljivo da je najvisa stopa zaposlenosti osoba s niskim stupnjem obrazovanja
u Portugalu (65,8 %), potom u Estoniji (65,7 %) i u Ujedinjenom Kraljevstvu (65,1 %). Ako se
uzme u obzir ukupna zaposlenost po zemljama promatrana kroz stope zaposlenosti, podaci za
Svedsku i Nizozemsku prikazuju korelaciju sa stopama zaposlenosti osoba sa srednjim
stupnjem obrazovanja u tim drzavama. Naime, najvise stope zaposlenosti imaju upravo Svedska
sa 77,4 % i Nizozemska sa 77,2 %. Zanimljiv podatak je vezan uz Portugal koji ima navisu
stopu zaposlenosti osoba s niskim stupnjem obrazovanja, ali ako se promotri ukupna
zaposlenost u toj zemlji, Portugal se nalazi na sredini niza sa stopom zaposlenosti od 69,7 %.

Svedska (83,4 %) i Malta (81,4 %) imaju najvecu stopu zaposlenosti osoba sa srednjim
stupnjem obrazovanja. Najveca stopa zaposlenosti osoba sa visokim stupnjem obrazovanja je u

Malti (90,7 %) te u Litvi (90,6 %).
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Iz perspektive socijalne ukljucenosti, posebno je vazno pratiti kretanje broja osoba s niskom
razinom obrazovnog postignuca, S obzirom na ulogu i utjecaj istog na buduce zivotne $anse i
rizik od siromastva i socijalne iskljuc¢enosti. Uz prethodno navedeno, trebalo bi voditi racuna i
0 mjeri u kojoj je pristup obrazovanju strukturiran prema socioekonomskom statusu osobe u
kontekstu poboljsanja socijalne dimenzije visokog obrazovanja i utvrdivanja ¢imbenika koji
doprinose slabijem ukljuc¢ivanju osoba s nizim socioekonomskom statusom u visoko
obrazovanje. (Atkinson i suautori, 2002: 131-134)

Zaposljavanje nije samo vazno zbog potencijalnog doprinosa smanjenju siromastva.
Sudjelovanje na trziStu rada vazno je sredstvo socijalne integracije: u individualiziranom
drustvu nedostatak posla predstavlja opasnost od socijalne iskljucenosti i odvojenosti od
prevladavajuéeg zivotnog stila i kulture u drustvu. Stoga je jasno zasto je ,,socijalna ukljucenost
jedan je od deklariranih ciljeva Europske unije (EU).« (Atkinson i suautori, 2005: 17)

Prema tradicionalnoj socioloskoj teoriji, temelji socijalne kohezije sastoje se u uzajamnoj
meduovisnosti koja se stvara radom. Kako rad podrazumijeva suradnju s drugima i za druge,
radom osoba postaje svjesna medusobne ovisnosti U tom vidu te postaje ukljucena u Sire i
apstraktnije druStvene odnose, pri cemu se postavljaju temelji socijalne kohezije i solidarnosti.
(Atkinson i suautori, 2002: 137-138)

Inkluzija implicira visoku razinu socijalne kohezije te utjeCe ne samo na pristup pojedinca
institucijama (Sto bi podrazumijevalo ,,promicanje inkluzivne ekonomije*), ve¢ 1 na uvjerenja i
stavove pojedinca u vezi s pristupom institucijama i ocekivanim povratom (kroz optimizam ili
pesimizam) ulaganja u socijalni kapital. Stoga se inkluzija moze konceptualizirati na dva
nacina: prvo, inkluzija utjeCe na necija uvjerenja (i opazene poticaje) u vezi s uspjehom
investicija i socijalnog kapitala. Drugo, ukljucivanje utjece na ograni¢enja i resurse s kojima se
pojedinac suo€ava u odlu¢ivanju utjeCu¢i na uvjerenja u vezi s pristupom institucijama (npr.
financijskim, obrazovnim itd.). Kao takva, inkluzija utjece na nacin na koji pojedinci percipiraju
prinos od ulaganja u razlicite oblike kapitala (npr. ljudski i socijalni). U inkluzivnoj ekonomiji
pojedinci imaju bolje poticaje za ulaganje u socijalni kapital, zauzvrat podizué¢i zalihe
socijalnog kapitala i razinu socijalne kohezije. S druge strane, u ekonomijama koje su u manjoj
mjeri inkluzivne, s§to se ocituje, medu inim, u nejednakim mogucnostima pristupa trzistu te
socijalnoj zastiti, postoje nedostatni poticaji za ulaganje u socijalni kapital. To rezultira niskim
zalihama socijalnog kapitala, a time i niskom razinom socijalne kohezije (Oxoby, 2009: 1137-
1138)

Integracija je ostala glavna komponenta socioloske analize, a socijalizacija je posebno

identificirana kao proces kroz koji ljudi stjeCu stavove, vrijednosti i uloge koji im omogucuju
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funkcioniranje u drustvu. Osoba koja djeluje predmet je drustvene kvalitete s obzirom na Cetiri
komponente — cCetverokuta Kkoji je ujedno i polje djelovanja. Drugim rijeCima, svaka je
komponenta medusobno logi¢no povezana i istodobno ima sredi$nji fokus koji ih ¢ini
medusobno isklju¢ivima. Drustvene uloge ili odnosi bitni su za djelovanje pojedinaca u obliku
samorealizacije ili stvaranja kolektivnih identiteta. (Walker, Wigfield, 2004: 9)

U modelu socijalne kvalitete, socijalna kohezija odnosi se na strukturu ili izgradnju drustvenih
odnosa, dok je fokus socijalne ukljucenosti na pristupu i razini integracije u tim odnosima.
Beck, van der Maesen i Walker (2001: 346) sugeriraju da se socijalna kohezija odnosi na
socijalnu integraciju u Lockwoodovom modelu, dok se socijalna uklju¢enost odnosi na odnose

izmedu aktera i sustava ili podsustava, kao $to je prikazano na slici 4.

Integracija /
diferencijacija

Socijalna
kohezija /
Socijalno
rastvaranje

Socijalna
ukljucenost /
iskljucenost

Socijalna Integracija
integracija sustava

Slika 4. Socijalna kohezija i socijalna ukljucenost
Izvor: izrada autorice prema Walker, Wigfield, 2004: 10 navedeno u Beck, van der Maesen
and Walker, 2001: 346)

Koncept politike socijalne uklju¢enosti se moze sazeti kako slijedi:
e zajamdcen pristup svim osnovnim resursima, pravima i socijalnim uslugama potrebnim
za sudjelovanje u drustvu i promicanje sudjelovanja na trzistu rada
e ukljucivanje u proces politike svih relevantnih aktera i razina vlasti
e Dborba protiv ekstremnih oblika iskljucenja i isklju€enja najmarginaliziranijih ljudi i
grupa. (Barca, 2009: 6)
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Kada se navodi termin socijalna isklju¢enost, treba istaknuti kako osobe s invaliditetom spadaju
u skupinu koja je u najnepovoljnijem polozaju u EU-u. Na sljede¢em grafikonu prikazan je jaz
u zaposlenosti osoba s invaliditetom prema spolu, dobi i obrazovanju u Europskoj uniji u 2011.
i 2016. godini.

(podaci prikazani kao postotna razlika u stopi zaposlenosti ljudi s invaliditetom i bez

invaliditeta)

Visoko obrazovanje
Srednjoskolsko obrazovanjhe

Osnovnoskolski odgoj i obrazovanje

35-64 godine
m2016.
18-34 godine m2011.
Muskarci
Zene
EU

Grafikon 4. Jaz u zaposlenosti osoba s invaliditetom prema spolu, dobi i obrazovanju u
Europskoj uniji u 2011. i 2016. godini.
Izvor: izrada autorice prema Eurofoundu (2018: 6)

Jaz u zaposlenosti osoba s invaliditetom, koja se odnosi na postotnu razliku u stopi zaposlenosti
ljudi s invaliditetom i bez invaliditeta, smanjio se (grafikon 4). Najvece poboljsanje vidljivo je
u dobnoj skupini od 18 do 34 godine, gdje jaz u zaposlenosti s invaliditetom vise ne postoji, a
zabiljezen je 1 veliki pad medu muskom populacijom. Istodobno, grafikon 4. pokazuje rastu¢u
razliku u EU-u izmedu osoba s invaliditetom koje imaju razli¢ito obrazovanje. lako se jaz u
zaposljavanju prepolovio medu ljudima koji su zavrsili visoko obrazovanje, povecao se za 6
postotnih bodova medu onima koji imaju samo osnovno obrazovanje. (Eurofound, 2018: 7)

Europska komisija koristi koncepte socijalne ukljucenosti i socijalne iskljucenosti kao
suprotnosti. Razvijanjem mjera politike za jacanje socijalne ukljucenosti europskih gradana,
Komisija Zeli pokusati smanjiti socijalnu iskljucenost i iskorijeniti siromastvo. Da bi postigla
te ciljeve, Komisija je utvrdila ozbiljne ¢imbenike rizika koji poveéavaju opasnost od
siromastva. Spomenuti su: dugotrajna nezaposlenost; dugoro¢no zivljenje s malim primanjima;

nekvalitetno zaposljavanje; loSe kvalifikacije 1 rano napusStanje Skole; odrastanje u obitelji
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ranjivoj na socijalnu iskljucenost; invaliditet; loSe zdravlje; zlouporaba droga i alkoholizam,;
zivot u podrucju s visestrukim nedostacima; beskuénistvo i nesigurno stanovanje; imigracija;
etnicko podrijetlo i rizik od rasne diskriminacije. (Walker, Wigfield, 2004: 20)

Skupina kojoj bi se takoder trebala posvetiti paznja u aspektu socijalnog ukljuéivanja je - mlade
osobe koje nisu niti zaposlene, niti u obrazovnom procesu ili osposobljavanju (od 15-24
godine). U sljedecoj tablici prikazani su kao postotak od ukupnog stanovnistva u istoj dobnoj
skupini na razini Europske unije u razdoblju od 2008. do 2018. godine.

Tablica 12. Mlade osobe od 15. do 24. godine koje nisu zaposlene niti su u obrazovnom procesu

ili osposobljavanju, na razini EU-27 od 2008. do 2018. godine

@ odina

(podaci prikazani u %)

Austrija 74 |82 |74 |73 68 |73 |77 |75 |77 /65 |68 7,3
Belgija 101 (11,1 | 109 |118 | 12,3 |12,7 | 12,0 | 122 |99 9,3 9,2 11
Bugarska 174 | 195 210 | 21,8 215 (216 20,2 193 | 182 |153 150 | 192
Cipar 9,7 9,9 11,7 | 146 | 16,0 | 18,7 | 17,0 | 153 | 16,0 | 16,1 | 13,2 | 144
Ceska 67 |85 |88 |83 89 |91 |81 |75 |70 63 |56 7,7
Danska 52 /65 |69 |72 |73 |66 |64 |70 |67 |76 |77 6,8
Estonija 8,7 145 | 140 | 116 | 122 | 11,3 |11,7 | 10,8 |91 9,4 9,8 11,2
Finska 7,8 9,9 9,0 8,4 8,6 9,3 10,2 | 10,6 |99 9,4 8,5 9,2
Francuska 105 |12,7 | 12,7 |123 | 125 |112 | 11,2 |120 | 119 |114 111 | 118
Grcka 114 124 | 148 |174 | 202 | 204 |191 |172 | 158 |153 | 14,1 | 16,2
Hrvatska 11,6 | 134 157 |162 166 | 196 | 19,3 181 | 16,9 | 154 136 16
Irska 139 (183 | 194 |191 | 19,2 |164 | 153 |143 |126 |109 | 10,1 | 154
Italija 16,6 176 | 19,0 | 19,7 | 210 | 222 | 22,1 | 214 |199 |201 19,2 | 199
Latvija 11,8 (175 | 178 | 160 | 149 |130 | 12,0 |105 |11,2 |10,3 |78 13
Litva 88 121 132 |118 11,2 111 (99 |92 94 91 80 10,3
Luksemburg | 6,2 5,8 51 4,7 59 50 6,3 6,2 54 59 53 5,6
Madarska 115 |[136 | 126 |132 | 148 |155 | 136 |116 | 11,0 | 110 § 10,7 | 12,6
Malta 8,3 9,9 9,5 10,2 | 10,8 |99 10,3 | 10,5 | 8,8 8,6 7,3 9,5
Nizozemska | 3,9 50 4.8 4,3 4.9 5,6 55 4,7 4,6 4,0 4,2 4,7
Njematka |84 |88 /83 |75 |71 |63 |64 |62 |67 |63 |59 7,1
Poljska 9,0 10,1 | 108 |115 | 11,8 |122 | 12,0 | 11,0 | 105 |95 8,7 10,6
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Portugal 10,2 | 112 | 114 |126 |139 | 141 | 123 |113 |106 |93 8,4 11,4
Rumunjska | 11,6 | 139 166 | 175 168 |17,0 170 |181 | 17,4 | 152 | 145 16
Slovacka 11,1 1125 | 141 | 138 | 13,8 | 13,7 | 128 |13,7 | 123 |12,1 | 10,2 | 12,7
Slovenija 6,5 7,5 7,1 7,1 9,3 9,2 9,4 9,5 8,0 6,5 6,6 79
Spanjolska | 14,3 | 18,1 | 17,8 | 182 | 186 | 186 |17,1 | 156 |146 | 133 | 124 | 162
Svedska 7,8 9,6 7,7 7,5 7,8 7,5 7,2 6,7 6,5 6,2 6,0 7,3

X 9,9 118 |12,2 | 12,3 | 128 |12,8 | 123 | 118 |111 |104 |96
Izvor: izrada autorice prema podacima sa Eurostat-a (2020;).

Mladi koji se obrazuju uklju¢uju one osobe koje pohadaju izvanredno ili redovno obrazovanje,
ali iskljucuju one u neformalnom obrazovanju i u obrazovnim aktivnostima vrlo kratkog
trajanja. Zaposljavanje je definirano prema smjernicama OECD-a/ILO-a i obuhvaca sve 0sobe
koje su tijekom referentnog tjedna radile najmanje jedan sat za placu ili osobe koje nisu bile na
poslu tijekom referentnog tjedna, ali su imale posao s kojeg su privremeno bile odsutne. Stoga,
NEET? mogu biti ili nezaposlene ili neaktivne mlade osobe i koje nisu uklju¢ene u obrazovanije
ili osposobljavanje. Mlade osobe koje nisu niti zaposlene, niti se obrazuju ili se Skoluju,
riskiraju postati socijalno iskljuceni - pojedinci s dohotkom ispod granice siromastva i kojima
nedostaju vjestine za poboljsanje njihove ekonomske situacije. (OECD, 2020y)

Ako se u tablici 12. promotre prosjeéne vrijednosti mladih osoba od 15. do 24. godine koje nisu
zaposlene niti su u obrazovnom procesu ili osposobljavanju prikazane u postotku,
zabrinjavajuca je Cinjenica da je evidentan pad prosjecnih vrijednosti nakon 2013. godine te se
trend nastavlja do 2018. godine u Kkojoj taj postotak iznosi 9,6 %, §to je za 3,2 postotna boda
manje nego u 2013. godini.

,,otopa NEET-ova za mlade osobe (od 15. do 24. godine) ukljucena je u pregled socijalnih
pokazatelja kao glavni pokazatelj i stoga je od srediSnje vaznosti za ostvarivanje stupa
socijalnih prava.“ (Europska komisija, 2017 navedeno u European Commision, 2017.: 6)

Iz tablice 12. je vidljivo kako je u Italiji najveéi postotak mladih osoba od 15. do 24. godine
koje nisu zaposlene niti su u obrazovnom procesu ili osposobljavanju. U 2013. godini taj
postotak iznosi ¢ak 22,2 %. Zemlje koje takoder biljeZe visoku stopu mladih osoba koje su
nezaposlene i koje nisu u sustavu obrazovanja ili osposobljavanja su: Irska, Gréka, Spanjolska,
Hrvatska, Rumunjska i Bugarska. S druge strane, u Nizozemskoj je taj postotak najnizi te u

2008. godini on iznosi 3,9 %.

2 NEET = mlade osobe od 15. do 24. godine koje nisu zaposlene niti su u obrazovnom procesu ili osposobljavanju
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Ako se u zadnjoj promatranoj godini (2018. godini) usporedi najvisi (Italija 19,2 %) i najnizi
(Nizozemska 4,2 %) postotak mladih osoba koje su nezaposlene i koje nisu u sustavu
obrazovanja ili osposobljavanja, moze se uociti razlika od ¢ak 15 postotnih bodova, $to ukazuje
na potrebu aktivacije i odrzive integracije mladih osoba u Italiji i drugim drZzavama ¢lanicama
sa slicnim udjelima.

U mnogim drzavama ¢lanicama za rjeSavanje navedene problematike potrebno je reformirati
njihove propise o trzistu rada te njihove sustave za osposobljavanje, trazenje posla i
obrazovanje. One jedino tako mogu ocekivati znatno poboljSanje prijelaza iz Skole na posao i

zaposljivosti mladih osoba. (European Commision, 2017.: 13)
5.5.  Nezaposlenost kao socijalni rizik na trZiStu rada EU-a

Za drzave ¢lanice EU-a Karakteristi¢ne su regionalne razlike na njihovim trzistima rada, a
osobito se to ogleda u regionalnim razlikama u nezaposlenosti. Te su razlike znak nedostatka
fleksibilnosti unutar i izmedu trzista rada u pogledu nedovoljne mogucnosti prilagodbe.
(Buettner, 2007: 288)

Nezaposlenost je izraz koji se odnosi na pojedince koji su dio radne snage, ali su trenutno bez
odgovarajuceg posla te aktivno traze isti. Obi¢no mjerena stopom nezaposlenosti, koja dijeli
broj nezaposlenih s ukupnim brojem ljudi u radnoj snazi, nezaposlenost sluzi kao jedan od
pokazatelja ekonomskog statusa zemlje. Uz nezaposlene, dio radne snage Cine i zaposlene
osobe.

Zaposlene osobe su one osobe koje su starije od 15 godina te se mogu svrstati u jednu od
sljedecih kategorija:

(a) osobe koje su tijekom referentnog tjedna radile najmanje jedan sat za placu, dobit ili dobitak
(b) osobe koje nisu bile na poslu tijekom referentnog tjedna, ali su imale posao ili posao iz
kojeg su privremeno odsutne.

Ova je definicija primjenjiva na zaposlenike, samozaposlene osobe i obiteljske radnike.

(European Parliament, 2021)

Nezaposlenu osobu Eurostat, prema smjernicama Medunarodne organizacije rada, definira kao
osobu u dobi od 15. do 74. godine (u Italiji, Spanjolskoj, Ujedinjenom Kraljevstvu, Islandu,
Norveskoj: 16. do 74. godine) koja je:

» bez posla tijekom referentnog tjedna
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» dostupna za pocetak rada u sljedeca dva tjedna (ili je ve¢ nasla posao koji ¢e poceti raditi
u sljedeca tri mjeseca)
» u procesu aktivnog trazenja zaposlenja u nekom trenutku tijekom posljednja Cetiri

tjedna. (Eurostat, 2010)

Kroz aktivne politike trzista rada, EU nastoji pomo¢i nezaposlenim osobama da u $to kra¢em
vremenskom periodu stupe u radni odnos.
ILO definira metode koje se mogu Koristiti za pronalazenje posla, a iste mogu ukljucivati:
= kontaktiranje Javnog zavoda za zapoSljavanje i registracija ili kontaktiranje privatne
agencije u istu svrhu
* jzravna prijava poslodavcima
= traZenje pomo¢i prijatelja ili rodbine
= objava oglasa ili odgovor na oglas (u novinama)
= provjera dostupnosti poslova na radnim mjestima, oglasnim plo¢ama farmi, tvornica, na
trznici ili drugim mjestima okupljanja
= traZenje zemlje, zgrade, strojeva ili opreme za osnivanje vlastitog poduzeca
= trazenje dodatnih financijskih sredstava

= podnosSenje zahtjeva za dozvole i licence itd. (OECD, 2003)

5.5.1. Stope nezaposlenosti

Odnos izmedu gospodarskog rasta i nezaposlenosti nerijetko ukazuje na postojanje korelacije
izmedu stope gospodarskog rasta i smanjenja stope nezaposlenosti. Povecanje stope rasta
povecava stopu zaposlenosti ili smanjuje stopu nezaposlenosti.

Odnos izmedu gospodarskog rasta i1 nezaposlenosti eksperimentalno je proucavan u
ekonomskoj literaturi na temelju onoga §to je poznato kao Okunov zakon, koji pokazuje kako
postoji obrnuto proporcionalan odnos izmedu promjene stope rasta (BDP) i promjene stope
nezaposlenosti. Okun je uspio dokazati postojanje recipro¢ne korelacije izmedu nezaposlenosti
i gospodarskog rasta. Zakljucio je kako je smanjenje nezaposlenosti za 1 % produkt povecanja
bruto domaceg proizvoda za 2 % i1 obrnuto, a kada dode do povecanja bruto domaceg proizvoda,
postignuto je povecanje zaposlenosti.

Teorijska osnova odnosa koje je Okun istrazivao temelji se na ¢injenici da povecanje radne

snage mora dovesti do proizvodnje vise dobara i usluga. Okun je ustanovio da se stopa
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nezaposlenosti smanjivala u godinama kada je realna stopa rasta bila visoka, dok je stopa
nezaposlenosti rasla u godinama kada je realna stopa rasta bila niska ili ¢ak negativna.

Na tragu navedenog, a na temelju procjene Soylu, Cakmak i Okura (2018) te Efriantia i sur.
(2018), istice se kako sve veci gospodarski rast u bilo kojoj zemlji donosi ogroman porast BDP-
a 1 produktivnosti rada koji mogu biti u¢inkoviti za stvaranje prilika za zaposljavanje u zemlji.
Chand, Tiwari i Phuyal (2017) takoder zagovaraju ¢injenicu da rastuce gospodarstvo moze

doprinijeti brzom rastu radne snage i da ¢e u konac¢nici smanjiti stopu nezaposlenosti u zemlji.

Stopa nezaposlenosti je postotak nastao omjerom broja nezaposlenih i radne snage ukupno. To
je pokazatelj koji opCenito raste ili opada uslijed promjenjivih ekonomskih uvjeta, umjesto da
ih predvida. Kada je gospodarstvo u loSem stanju, a radnih mjesta malo, moze se ocekivati
porast stope nezaposlenosti. Kad gospodarstvo raste zdravom stopom i ima relativho puno
radnih mjesta, moze se o¢ekivati da ¢e stopa nezaposlenosti pasti.

Osim stope nezaposlenosti, prema Buselic (2014: 91-93), postoje i mjerenja stope
nezaposlenosti u ekvivalentima punog radnog vremena pri ¢ijem su izra¢unu pripadnici radne
snage ponderirani ovisno o tome rade li ili traZe zaposlenje uz puno ili skra¢eno radno vrijeme,
a ponderi su prosjecni sati rada nepoljoprivrednih radnika ostvareni u odgovaraju¢oj godini. U
slu¢aju izraCunavanja stope iskoriStenosti potencijalne koli¢ine rada, potrebno je u omjer staviti
broj zaposlenih i radno sposobnih osoba, sto se mnozi s omjerom efektivnog i potencijalnog
radnog vremena.

Izgubljeni sati rada su omjer izgubljenih i potencijalnih radnih sati, pri ¢emu se izgubljeni radni
sati definiraju kao ponudeni sati rada plus radni sati izgubljeni zbog nedobrovoljnog kraceg
rada, a potencijalni radni sati su zbroj ostvarenih i izgubljenih sati. Indeks tezine nezaposlenosti
ukazuje na prosjecan broj dana nezaposlenosti radnika tijekom godine kada bi prosjecna
nezaposlenost tijekom godine, mjerena kao umnozak prosjecne godiSnje stope nezaposlenosti i
prosjecnog trajanja nezaposlenosti u danima, bila rasporedena na sve osobe unutar radne snage.
Mijeriti se mogu i dezagregirana stopa nezaposlenosti te ponderirana stopa nezaposlenosti koja
se jos naziva Perryjeva metoda. Njome se nezaposlenima i pripadnicima radne snage dodjeljuju
ponderi, ovisno o spolno-dobnoj skupini, koji odrazavaju razlike u prosje¢no ponudenom
radnom vremenu i razlike u produktivnosti medu tim skupinama. Buseli¢ (2014: 93) navodi da
se u kontekstu stope nezaposlenosti mogu mjeriti i prirodne stope nezaposlenosti te odnos stope
nezaposlenosti i potencijalnog outputa, tzv. prethodno istaknuti Okunov zakon koji mjeri odnos
stope nezaposlenosti i jaza izmedu potencijalnog i aktualnog bruto domaceg proizvoda. To je

ujedno i prva verzija koja se naziva i »jaz« verzija. Za razliku od »jaz« verzije, Okun navodi
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kako postoji i »razlika« verzija koja povezuje promjenu proizvodnje s promjenom stope
nezaposlenosti. Okun je taj odnos okarakterizirao kao posljedicu poslodavca koji prilagodava
razinu zaposlenosti, a kao odgovor na fluktuacije u agregatnoj potraznji. Prema Okunu, u
uvjetima gdje postoji relativno stabilno sudjelovanje na trzistu rada, promjena zaposlenosti bi
zauzvrat rezultirala slicnim kretanjem stope nezaposlenosti.

Veliki broj empirijskih istrazivanja posvecen je upravo Okunovom zakonu. U nastavku su
navedena neka od njih. Economou i Psarianos (2016: 275) su na temelju analize podataka za
13 zemalja Europske unije, od drugog tromjesecja 1993. do prvog kvartala 2014. godine dosli
do zakljucka kako je ucinak promjena proizvodnje na stope nezaposlenosti slabiji za zemlje s
povecanim izdacima za zaStitu trzista rada i postojaniji za zemlje s niskom zaStitom trzista rada.
Njihova analiza pruza dokaz da povecéana zastita trzista rada ublazava Stetne ucinke smanjenja
stope rasta proizvodnje na nezaposlenost. Herwartz i Niebuhr (2011) su dijagnosticirali
znacajne varijacije rasta nezaposlenosti medu zemaljama EU-a i unutar samih zemalja.
Analizom podataka dolaze do zakljucka kako varijanca Okunovih koeficijenata pokazuje da
razlike u rastu same po sebi ne mogu objasniti regionalne razlike u nezaposlenosti. Jednako
tako, zakljucuju kako postoje sustavne razlike u uspjeSnosti trziSta rada izmedu urbanih i
ruralnih regija u Europi.

Butkus i Seputiene (2019) primjenjuju »jaz« verziju Okunova zakona s ciljem procjene
osjetljivosti stope nezaposlenosti mladih. S obzirom na ravnoteznu nezaposlenost, njihova
analiza ne pokazuje da je viSa stopa tipi¢nija za odredeni spol, ali, usporedujuéi ukupnu
nezaposlenost, rezultati do kojih su dosli ukazuju kako mladi ljudi obaju spolova imaju visu
stopu nezaposlenosti, ¢ak 1 kada gospodarstvo funkcionira na svojoj potencijalnoj razini.
Marconi, Beblavy i Maselli (2015) takoder analiziraju stopu nezaposlenosti mladih i rasta BDP-
a te dolaze do zanimljivih rezultata temeljenih na analizi podataka u periodu od 2002. do 2014.
za 30 zemalja (EU28, Island i Norvesku). Oni su, za razliku od Butkus i Seputiene,
kategorizirali mlade te promatrali njihovu nezaposlenost u odnosu na gospodarski rast. Naime,
rezultati njihove analize pokazuju kako nezaposlenost mladih (od 15. do 24. godine) nije
znacajno osjetljivija na gospodarski rast od nezaposlenosti u pocetnoj radnoj dobi (25-31 u
kategoriji od 25. do 64. godine). Medutim, u usporedbi s nezaposlenos¢u u pocetnoj radnoj
dobi, nezaposlenost tinejdzera (od 15 do 19 godina) relativno je malo osjetljiva, dok je
nezaposlenost mladih (20-24) snazZnije povezana s gospodarskim rastom.

Dixon, Lim i van Ours (2016) se osvréu na vezu Okuna izmedu uoéenih stopa nezaposlenosti i
proizvodnih jazova. U odnos ukljucuju ucinak institucija trzista rada, kao i u¢inke dobi i spola.

Njihova empirijska analiza temelji se na 20 zemalja OECD-a u razdoblju od 1985. do 2013.
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godine. Zaklju¢uju da je udio radnika na odredeno vrijeme (koji ukljucuje visok i sve veci udio
mladih radnika) odigrao klju¢nu ulogu u objasnjavanju promjena Okunovog koeficijenta
(utjecaj proizvodnog jaza na stopu nezaposlenosti) tijekom vremena. Okunov koeficijent ne
razlikuje se samo za mlade, osobe srednjih godina i starije radnike, ve¢ se s godinama smanjuje.
Ovi rezultati se razlikuju od rezultata Marconia, Beblavya i Masellia jer iz perspektive politike,
u ovoj analizi, slijedi da povecanje gospodarskog rasta nece imati samo Zeljeni rezultat
smanjenja ukupne stope nezaposlenosti, ve¢ ¢e imati i distribucijski ucinak smanjenja

nezaposlenosti mladih.

Jedna od kljuénih prednosti Okunovog zakona je njegova jednostavnost u konstataciji da ¢e se
smanjenje nezaposlenosti od 1 % dogoditi kada gospodarstvo bude raslo priblizno 2 % brze od
ocekivanog. Medutim, oslanjanje na njega za konkretna predvidanja o nezaposlenosti, s
obzirom na trendove gospodarskog rasta, ne funkcionira u praksi uvijek, kao $to je prethodno
navedeno. Da Okunov zakon u kra¢im razdobljima moze varirati u svojim istrazivanjima
potvrduju Schnabel (2002), McKinsey (2011) te Meyer and Tasci (2012).

Mayes i Viren (2002) navode kako asimetrija u Okunovom zakonu moze biti rezultat
neuskladenosti izmedu poslova i nezaposlenosti u razli¢itim regijama i sektorima na trzistu
rada. Jardin i Gaétan (2012) koriste fleksibilniji Kernel semiparametrijski pristup na panel
podacima za 16 europskih zemalja te u svom istrazivanju potvrduju nelinearnost u prosje¢nom
Okunovom zakonu svih tih zemalja.

Na promjene u Okunovom zakonu mogu utjecati ekonomsko stanje zemlje, ukljué¢ujuci proces
smanjenja visoke stope nezaposlenosti i financijske krize, kao $to je bila u 2008. godini.
Takoder, treba istaknuti kako postoji koincidencija koja implicira nepovezanost nezaposlenosti
i ekonomskih ¢imbenika, a uzrok navedenome je neucinkovito i nepotpuno iskoristavanje
radnih mjesta, sto direktno utjece na potraznju za proizvodima. O neiskoriStenim resursima jos$
je davne 1946. pisao i Domar navodeci kako neuspjeh gospodarstva da raste potrebnom stopom
stvara neiskoriStene kapacitete i nezaposlenost. Domar je kroz svoja istrazivanja pokusao
pronaci stopu rasta kojom se gospodarstvo mora Siriti kako bi ostalo u kontinuiranom stanju
pune zaposlenosti. Jednak pristup ekonomici rasta imao je i Harrod (1939) koji je nastojao
istraziti moze li funkcija stvaranja prihoda od ulaganja biti kompatibilna s funkcijom stvaranja
kapaciteta. Model koji su razvili Harrod i Domar bio je najc¢es¢i pristup gospodarskom rastu do
pojave Solowljevog modela rasta.

Solow (1956) je model rasta Harroda i Domara kritizirao zbog njihovog stajalista kako je, ¢ak

i dugoro¢no, ekonomski sustav u najboljem slucaju uravnotezen u OKviru neznatnog
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ravnoteznog rasta. U srediStu Solowljevog modela rasta, za razliku od Harrod-Domarova
modela je neoklasi¢na funkcija agregatne proizvodnje. Solow je dokazao da je puna zaposlenost
u funkciji uravnotezenog rasta moguca pod Sirokim rasponom uvjeta, ako su rad i kapital
zamjenjivi u proizvodnji, umjesto da budu ograniceni na fiksni omjer kako pretpostavljaju

Harrod i Domar.

5.5.2. Uzroci i vrste nezaposlenosti

Nezaposlenost moze biti uzrokovana razli¢itim razlozima koji dolaze i sa strane potraznje,
odnosno poslodavaca i strane ponude, odnosno radnika.

Smanjenje potraznje moze biti uzrokovano visokim kamatnim stopama, globalnom recesijom
ili financijskom krizom. Sa strane ponude, najve¢i u¢inak imaju frikcijska nezaposlenost i
strukturna zaposlenost.

Samuelson i Nordhaus (2011: 598-599) navode da se prema vrstama nezaposlenosti razlikuju
ravnotezna nezaposlenost i1 neravnotezna nezaposlenost. Razlika izmedu ravnotezne i
neravnotezne nezaposlenosti je u tome $to se ravnotezna nezaposlenost odnosi na situacije u
kojima osobe dobrovoljno postanu nezaposlene, kada se sele s jednoga posla na drugi ili ulaze
na trziste rada ili pak izlaze s njega. Ona se ponekad naziva i frikcijskom nezaposlenoscu ili
dobrovoljnom jer je ona produkt ljudskog odabira. S druge strane, neravnotezna nezaposlenost
se javlja u slucajevima kada postoje kvalificirani radnici koji su spremni raditi uz postojecu
nadnicu, a ne mogu pronaci posao. Neravnotezna nezaposlenosti moze biti strukturna — koja
ukazuje na nesklad izmedu ponude i potraznje za radnicima te cikli¢ka — u okolnostima kada je
cjelokupna potraznja za radom niska.

Jacobson, Vredin i Warne (1998: 69) navode kako je nezaposlenost povezana s razinom realnih
placa u smislu da viSak ponude rada gotovo po definiciji odrazava Cinjenicu da su realne place
iznad svojih trziSnih razina. Medutim, realne place nisu fiksne, a posebno one uporno rastu
tijekom vremena kako se potraznja za radnom snagom povecava, zahvaljujuéi tehni¢kom
napretku. Kratkoro¢no gledano, realne place mogu se premalo (ili previse) prilagoditi raznim
Sokovima, Sto dovodi do fluktuacija u nezaposlenosti. Eriksson (2005) istice kako je razina
nezaposlenosti pod snaznim utjecajem Sokova na trzistu rada i promjena u monopolnoj situaciji
na trzistu proizvodaca. Autor navedeno tumaci kao znakove rigidnosti na §vedskom trzistu rada
jer bi ti Sokovi, bez rigidnosti, trebali rezultirati promjenama placa umjesto nezaposlenosti.

Christopoulos i Le on-Ledesma (2010: 80) pojasnjavaju kako niska elasti¢nost realnih pla¢a na
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Sokove nezaposlenosti moze biti rezultat nekonkurentnih trzista rada gdje se zaposljavanje, a
ne realne place, prilagodavaju Sokovima potraznje za radnom snagom.

U svom istrazivanju, Lavoie (2001: 167) navodi kako u Kaleckianovoj verziji post-
Keynesijanskog modela zaposljavanja, vise realne plac¢e pogoduju viSim razinama zaposlenosti,
a u varijanti koja se bavi rastom i distribucijom, vise realne pla¢e mogu pogodovati vis§im
stopama gospodarskog rasta.

Keynes je 1939. godine pisao o relanim nadnicama u svom djelu ,,Relativna kretanja realnih
placa i outputa“ u kojem je naveo kako u odredenom stanju organizacije, opreme i tehnike,
stvarna pla¢a koju zaradi jedinica rada ima jedinstvenu (obrnutu) korelaciju s opsegom
zaposlenosti. Do istovjetnog zakljucka u svojoj analizi dolaze i Habanabakize, Meyer i Olah
(2019) koji navode kako realne place negativno utjeCu na dugoroéne stope apsorpcije
zaposlenosti. Jos je 1962. godine Okun istaknuo kako je nezaposlenost reverzibilno povezana
s gospodarskim rastom, a viSe razine gospodarskog rasta pozitivno su povezane s otvaranjem
radnih mjesta. Prachowny (1993) se na prethodno navedeno nadovezuje navodeci kako na ovaj
odnos utjecu i druge varijable, poput ponude rada, plac¢a i produktivnosti. Ball i Moffittm (2001)
takoder istiCu kako su u raznim istrazivanjima koja analiziraju odnos nezaposlenosti i
gospodarskog rasta dodane varijable produktivnost i realne place. Klein (2012) je analizirao
radno okruzenje u Juznoj Africi tijekom i nakon financijske krize 2008. U istrazivanju dolazi
do zaklju¢ka da je otvaranje radnih mjesta ograni¢eno kada realne place rastu brze od
produktivnosti rada. Sawyer (2002) je istrazivao odnos izmedu inflacije, zaposlenosti, placa i
kapitalnih ulaganja. Zakljucuje kako rastuca agregatna potraznja pokrece odnos izmedu realne
place 1 zaposlenosti te da ulaganja igraju glavnu ulogu u stvaranju prilika za zaposljavanje.
Korelaciju izmedu nezaposlenosti i produktivnosti analizirao je Barnichon (2010). Otkrio je
kako tehnoloski Sokovi ili utjecaji mogu dovesti do pozitivnog odnosa izmedu nezaposlenosti i
produktivnosti, a netehnoloski Sokovi, kao $to je agregatna potraZnja, uzrokuju negativan
odnos. Meager i Speckesser (2011) navode kako postoji jaka veza izmedu produktivnosti i
placa, a javna politika ima ograniCen utjecaj na taj odnos. Kada su povecanja placa brza od rasta
produktivnosti, to ima negativan ucinak na gospodarstvo, ali ¢e se odnos uvijek pokusati
pomaknuti u ravnotezu zbog medunarodne konkurencije. U istrazivanju je utvrdeno da bi
umjerenost u razini placa mogla omoguciti otvaranje radnih mjesta.

Iako na kretanje realnih placa utjeCe niz ekonomskih ¢imbenika, Gregg, Machin i Fernandez-
Salgado (2014: 413) naglaSavaju kako na ograni¢avanje razine realnih placa veliki utjecaj ima
veca nezaposlenost koja na navedeno djeluje trojako. Prvo, u vremenima visoke nezaposlenosti,

radnici imaju smanjen prostor za trazenje viSih placa zbog manje dostupnosti boljih
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alternativnih ponuda od strane drugih poslodavaca. Drugo, buduci da radnici strahuju od
gubitka posla kada postoji mnogo konkurenata protiv kojih se moraju natjecati kako bi dobili
zamjenski posao, oni mogu ustupiti pla¢u kako bi zadrzali isti. Kona¢no, pri otvaranju novih
radnih mjesta mnogo je potencijalnih kandidatima te si tvrtke mogu osigurati dobro
kvalificiranu radnu snagu uz nize place nego u boljim vremenima. Dearden, Reed i Van Reenen
(2006) u svom istrazivanju dolaze do zakljucka kako je obuka radnika u industriji u Velikoj
Britaniji imala znacajan utjecaj na pobolj$anu produktivnost i dovela do povecanja placa. Conti
(2005) takoder analizira ovaj odnos, ali na razini Italije. Njegovo istrazivanje pokazuje slicne
rezultate vezane uz obuku koja je dovela do znacajnog povecanja produktivnosti, ali kretanja u
pla¢ama nisu otkrivena. Lazear (2006) u svom istrazivanju isti¢e ¢imbenike kao §to su
fleksibilni radni propisi, razvoj poduzetnistva i stalni razvoj vjestina koji, kako navodi, mogu

dovesti do povecanja produktivnosti.

Zaklju¢no, ovo specifi¢no podrucje proucavanja nudi zanimljive empirijske nalaze koji ¢e u

nastavku biti sumirani:

» Plade i produktivnost trebale bi imati pozitivnu korelaciju.

» Ako place rastu brze od produktivnosti, u¢inak je negativan i na otvaranje radnih mjesta
i na gospodarstvo.

+ Kada se lokalna potraznja poveca, pritisak na place raste, kao 1 potraznja za radnom
snagom, a takoder je slucaj da, kada dode do umjerenosti U razini placa, otvaranje novih
radnih mjesta postaje moguc¢nost.

» Gledano iz perspektive radnih i drugih propisa, isti negativno utjecu na otvaranje radnih
mjesta.

* Visa razina vjestina dovodi do poboljSane produktivnosti i viSih placa, dok prevelika

ponuda radne snage dovodi do nizih placa.
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5.5.3. Dugotrajna nezaposlenost

Dugotrajna nezaposlenost odnosi se na ljude koji su nezaposleni 12 mjeseci ili vise. Stopa
dugotrajne nezaposlenosti pokazuje udio dugotrajno nezaposlenih medu svim nezaposlenima.
Dugotrajna nezaposlenost uzrokuje znacajan mentalni stres i materijalnu ugrozu onima koji su
pogodeni njome i njihovim obiteljima. Ona je takoder od posebne vaznosti za kreatore politike
jer visoke stope dugotrajne nezaposlenosti ukazuju na to da trzista rada djeluju neucinkovito.

Ovaj se pokazatelj mjeri kao postotak nezaposlenih. (OECD, 2021y)

RjeSavanje problema dugotrajne nezaposlenosti kljucni je izazov Komisijine strategije za
zaposljavanje i rast kojoj je cilj olakSavanje otvaranja novih, odrzivih radnih mjesta u EU-u.
U velja¢i 2016. godine, Vijece je usvojilo prijedlog Komisije za preporuku o integraciji
dugotrajno nezaposlenih na trziste rada.
U travnju 2019. godine, Komisija je usvojila izvjeS¢e o provedbi preporuke Vijeca u kojem se
ocjenjuje ostvareni napredak. Preporuka Vijeca iznosi tri klju¢na koraka:
» poticanje registracije dugotrajno nezaposlenih u zavodima za zaposljavanje
» pruzanje dubinske procjene svakom registriranom dugotrajno nezaposlenom pojedincu
kako bi se utvrdile njihove potrebe i potencijal najkasnije u 18 mjeseci nezaposlenosti
» ponuda ugovora o ukljuCivanju na trziSte rada svim registriranim dugotrajno
nezaposlenima najkasnije u roku od 18 mjeseci. (European Commission, 2021;)
To ¢e dovesti do pojednostavljenog i boljeg pristupa podrsci onima koji duzi vremenski period
ne rade.
Ugovor o uklju¢ivanju na trziSte rada trebao bi se sastojati od prilagodenih planova za vracanje
dugotrajno nezaposlenih na posao. Ovisno o postoje¢im uslugama u svakoj drzavi €lanici, moze
sadrzavati:
v mentorstvo
v' pomo¢ u trazenju posla
v’ daljnje obrazovanje i osposobljavanje

v’ potporu u vidu stanovanja, prijevoza, djece i usluga njege ili rehabilitacije.

Drzave ¢lanice obvezale su se na aktivno sudjelovanje i partnerstvo s poslodavcima koji bi
trebali biti vise ukljuceni u proces povratka na posao za dugotrajno nezaposlene. (European

Commission, 2021,)
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U tablici 13. prikazana je dugotrajna nezaposlenost prema spolu kao postotak aktivnog
stanovniStva od 15. do 74. godine na razini Europske unije u razdoblju od 2008. do 2018.

godine.

Tablica 13. Dugotrajna nezaposlenost prema spolu kao postotak aktivnog stanovniStva na
razini Europske unije u razdoblju od 2008. do 2018. godine
(podaci prikazani u %)

Godina
. . . . . . . . 2016. 2017.

EU-28 2,6 30 | 38 | 41 | 46 51 50 | 45 | 40 | 34 | 29 | 39
Austrija 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3 1,5 1,7 1,9 1,8 14 | 14
Belgija 3,3 35 | 40 | 35 | 34 | 39 | 43 44 | 40 | 35 | 29 | 37
Bugarska 2,9 30 | 47 6,3 6,8 74 | 69 56 | 45 34 | 30 5
Cipar 0,5 0,6 1,3 16 | 36 6,1 7,7 6,8 58 | 45 | 27 |37
Ceska 2,2 2,0 3,0 2,7 3,0 3,0 2,7 24 1,7 1,0 0,7 | 2,2
Danska 0,5 0,6 14 1,8 2,1 1,8 1,7 1,6 1,2 1,2 10 | 14
Estonija 1,7 3,7 7,6 7,1 55 3,8 3,3 2,4 2,1 19 1,3 | 3,7
Finska 1,2 1,4 2,0 1,7 1,6 1,7 1,9 2,3 2,3 2,1 16 | 18
Francuska 2,9 3,3 3,9 39 4,2 4,5 4,5 4,6 4,6 4,2 3,8 4
Gréka 3,7 39 57 | 88 | 145 | 185 | 195 | 182 | 17,0 K 156 | 13,6 1:,
Hrvatska 53 51 6,6 8,4 10,2 | 11,0 | 10,1 | 10,2 6,6 4,6 34 | 74
Irska 1,7 35 | 69 | 88 | 92 8,0 66 | 53 | 42 | 30 | 21 |54
Italija 3,0 3,4 4,0 4.3 5,6 6,9 7,7 6,9 6,7 6,5 6,2 | 56
Latvija 1,9 4,5 8,8 8,8 7,8 57 4,6 4,5 4,0 3,3 31 | 52
Litva 1,3 3,3 7.4 8,0 6,6 51 4.8 3,9 3,0 2,7 20 | 44
Luksemburg 1,6 1,2 1,3 1,4 1,6 1,8 1,6 1,9 2,2 2,1 14 | 16
Madarska 3,6 4,2 55 5,2 5,0 4.9 3,7 3,1 2,4 1,7 14 | 3,7
Malta 2,6 29 | 41 | 39 3,8 35 2,9 2,7 24 | 20 1,8 3
Nizozemska 1,2 1,1 1,3 1,6 19 2,5 2,9 3,0 2,5 19 14 |19
Njemacka 39 35 | 33 28 | 24 | 23 2,2 2,0 1,7 1,6 14 | 25
Poljska 2,4 2,5 30 | 36 | 41 | 44 | 38 3,0 2,2 15 10 | 29
Portugal 3,6 4,2 57 6,2 7,7 93 | 84 | 72 62 | 45 | 31 6
Rumunjska 2,4 2,2 24 2,9 3,0 3,2 2,8 3,0 3,0 2,0 18 | 2,6
Slovacka 6,6 65 | 9.2 9,2 94 | 100 | 93 | 76 58 51 | 40 | 75
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Izvor: izrada autorice prema podacima s Eurostata (2021c).

Ako se u tablici 13. promotri europski prosjek, dugotrajna nezaposlenost prema spolu, kao
postotak aktivnog stanovnistva, iznosila je 3,9 %, uzimajuci u obzir prosjek vrijednosti
dugotrajne nezaposlenosti na osnovi jedanaest navedenih godina.

Gr¢ka ima najvisu stopu dugotrajne nezaposlenosti, ¢ak 12,6 % u prosjeku od ukupne
dugotrajne nezaposlenosti u promatranih jedanaest godina, slijede ju Spanjolska s 8,6 % i
Hrvatska sa 7,4 %.

Najmanju dugotrajnu nezaposlenost ima Svedska s 1,3 % u prosjeku od ukupne dugotrajne
nezaposlenosti u promatranih jedanaest godina, zatim Danska i Austrija s 1,4 % u prosjeku od
ukupne dugotrajne nezaposlenosti u promatranom razdoblju.

Medijan u 2018. godini iznosi 3,55, $to ukazuje na to da pola elemenata niza ima vrijednost
jednaku ili vecu vrijednosti medijana.

Nezaposlenost je nesumnjivo medu glavnim izazovima s kojima se danas u Europi suocavaju i
kreatori politike i drustvo u cjelini. Postala je srz politicke agende drzava ¢lanica EU-a, poti¢uci
kljucne reforme ili barem opsezne rasprave o njima, u smislu odredbi o trziStu rada i Sirih
socijalnih politika.

Slijedom ovog europskog trenda, mogu se primijetiti sve vece intervencije u promicanju
fleksibilnih i kratkoro¢nih ugovora, nuznosti usmjeravanja nezaposlenih na dostupna radna
mjesta i posljedic¢nih odredbi za prilagodavanje uloga glavnih stupova socijalne skrbi. (Baglioni
i suautori, 2014: 87-88)

Politicki odgovori na nezaposlenost razlikuju se medu drzavama, a europske zemlje pokazuju
vazne razlike u stupnju intervencije javnog sektora u pitanjima socijalne sigurnosti, posebno u
pogledu nezaposlenosti i programa trzista rada. (Giugni i suautori, 2009: 10)

»Odredene su drzave Clanice, na primjer, u skladu s Preporukom Vijeca pocele potporu
nezaposlenima vise prilagodavati pojedincima, zbog Cega je potrebna izrada sporazuma o
integraciji na trziSte rada u kojima se potpora prilagodava pojedinacnim potrebama uz jasna

prava i obveze koje trebaju ispuniti nezaposleni i tijela koja pruzaju potporu. Neke su drzave
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Slovenija 19 | 18 | 32 | 36 | 43 | 52 | 53 | 47 | 43 | 31 | 22 | 36
Spanjolska 20 | 43 | 73 | 89 | 11,0 | 130 | 129 | 114 | 95 | 77 | 64 | 86
Svedska 08 | 11 | 16 | 15 | 15 | 14 | 14 | 15 | 13 | 12 | 11 |13
Ujedinjeno 14 | 19 | 25 | 27 | 27 | 27 | 22 | 16 | 13 | 11 | 11 |19
Kraljevstvo

- 24 | 29 | 42 | 47 | 51 | 55 | 53 | 48 | 41 | 34 | 27

M. 21 | 315 | 515 | 58 | 7 8 | 78 | 69 | 56 | 435 | 355
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Clanice eksternalizirale usluge sluzbi za zaposljavanje za dugotrajno nezaposlene, a neke su
dugotrajno nezaposlenima pocele nuditi ve¢i broj programa osposobljavanja.” (European
Commission, 2017a: 15)

Iz prethodno navedenog, moze se apostrofirati ¢injenica da drzave ¢lanice u posljednje vrijeme
stavljaju naglasak na postizanje djelotvorne koordinacije aktivnih politika trziSta rada i dodjele
naknada za nezaposlenost te politika ¢iji je cilj uciniti ,,rad financijski isplativijim” kako bi se
provodile dosljedne strategije aktivacije. ,,Sudjelovanjem u aktivnim politikama trzi$ta rada
moze se pridonijeti smanjenju dugotrajne nezaposlenosti, $to je bitno iz razloga Sto dugotrajno
nezaposlene osobe s vremenom teze pronalaze zaposlenje, imaju manja primanja i manje prilika
zarazvoj karijere. Zbog stalno visoke razine dugotrajne nezaposlenosti, na nacionalnoj su razini
ugrozeni opci ciljevi politike zapoSljavanja, smanjena je mogucnost dodjele odgovarajucéih
poslova odgovaraju¢im osobama i naruSena je profesionalna i geografska mobilnost.

(European Commission, 2017a: 3)
5.5.4. Diskriminacija na trzi$tu rada

Raznolikost medu stanovnistvom Europske unije prepoznaje se kao jedan od njegovih
najdragocjenijih potencijala. Medutim, zbog te razliitosti mnogi Stanovnici jo$ uvijek
dozivljavaju nejednak tretman. Borba Europe za jednake mogucnosti dobila je poticaj
usvajanjem Zakona o jednakosti (2000) od EP?®-a i Vijeca te Akcijskim programom Zajednice
za borbu protiv diskriminacije koji je Komisija usvojila 2001. godine. Pravo na jednakost
predstavlja opée pravo priznato Sirokim spektrom medunarodno dogovorenih instrumenata
ljudskih prava, kao §to je Opc¢a deklaracija o ljudskim pravima. (Glaude, 2007: 1)
Antidiskriminacijski propisi Europske unije su medu najopseznijim na svijetu. Prethodno
navedenim zakonom i Akcijskim programom se zabranjuje diskriminacija na radnom mjestu
na temelju rasnog ili etnickog podrijetla, vjere ili uvjerenja, invaliditeta, dobi ili spolne
orijentacije — ¢ime se promice ravnopravnost Zena i muskaraca na radnom mjestu. Sto se tie
rasnog 1 etnickog porijekla, ovaj se zakon proteze i na druge aspekte svakodnevnog zivota, kao
Sto su obrazovanje i socijalne usluge.

Medutim, pozivanje na jednaka prava i donoSenje zakona za njihovo promicanje i zastitu nije
dovoljno kako bi se osiguralo da svi u praksi uzivaju jednake moguénosti. Stoga je 2007.

proglasena Europskom godinom jednakih moguénosti za sve. To je bila inicijativa koja je vodila

26 EP = Europski parlament
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ka boljoj strategiji kojom se nastoji dati zamah borbi protiv diskriminacije u EU-u. Cilj ove
inicijative bio je upoznati ljude s njihovim pravima, slaviti raznolikost i promicati jednake
mogucnosti za sve ljude u Europskoj uniji. (Eurobarometer, 2008: 2)

Diskriminaciju se moze definirati kao ,,nedopusSteno i neopravdano razlikovanje osoba na
osnovu pojedinih karakteristika. Moze se pojaviti u svim aspektima zivota, a ocituje se na
razli¢ite naCine (npr. ¢etvrti u kojima se nastanjuju pojedine skupine, dostupnost kvalitetnom
obrazovanju i zdravstvenoj njezi). Diskriminacija se javlja i na trzi$tu rada i odnosi se na
pristupacnost pojedinih skupina trziStu rada i njihovom nepovoljnom polozaju na njemu.*
(Buseli¢, 2014: 79)

To znaci da iako radnici mogu biti jednako produktivni, s njima se ne postupa na jednak nacin.
U kontekstu trzista rada ,,diskriminacija se javlja kad trziSte pruza razli¢ite mogucnosti slicnim
pojedincima koji se razlikuju jedino po rasi, etni¢koj skupini, spolu, dobi ili drugim osobnim
karakteristikama. Diskriminacija odrazava predrasude nekih ljudi prema odredenim skupinama

u drustvu.* (Mankiw, 2006: 420)
5.5.4.1. Oblici diskriminacije na trzistu rada

U modernim drustvima diskriminacija poprima razli¢ite oblike, a odnosi se na razlikovanje
pojedinaca prema kriterijima koji nisu relevantni za zaposljavanje i obavljanje samoga posla.
Danas se najéeSée odnosi na segregaciju pojedinaca na po njima $tetno djelovanje. Preduvjet
za postojanje diskriminacije je predrasuda, iako sve predrasude nece dovesti do diskriminacije.
Diskriminacija na trZi$tu rada je vrednovanje osobnih karakteristika radnika koje nisu povezane
s njihovom proizvodnos¢éu (npr. spol, rasa, godine, nacionalnost, spolno opredjeljenje,
vjeroispovijest). U ekonomskom smislu postoji kada su radnici pripadnici manjina ili Zene —
koje imaju iste sposobnosti, obrazovanje, staz i iskustvo kao 1 bijeli muski radnici — izloZeni
lo$ijim uvjetima u odnosu na zaposljavanje, dostupnost zanimanja, unaprjedenje ili nadnice.
(McConnell & Brue, 1994: 348 navedeno u Buseli¢, 2014: 79)

Buseli¢ (2014: 79-81) navodi kako su osnovni tipovi diskriminacija na trziStu rada:
diskriminacija prema osobinama radnika (spol, dob, nacionalnost, rasa, vjeroispovijest, spolno
opredjeljenje), diskriminacija nadnicama, diskriminacija kod zaposljavanja, diskriminacija
ljudskog kapitala i diskriminacija prema zanimanjima i poslovima.

Diskriminacija prema osobinama radnika, npr. predrasude o ulozi zene, spola ili boje koze
prilikom zaposljavanja, ima korijene u drustvenim shvacanjima, kulturi i razvijenosti drustva.

Zene su ukljucene 1 u diskriminaciju nadnicama jer su znatno manje pla¢ene od muskaraca za
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isti ili slican posao, a razlike se jednako tako mogu pronaci i1 u visini njihovih placa.
Diskriminacija pri zapoS$ljavanju se manifestira u vidu rase ili religije, primjerice kada su
nezaposleni manjinske grupe. U kategoriju diskriminacije ljudskog kapitala se svrstavaju osobe
koje nemaju pristup bolje placenom poslu ili nemaju priliku za napredovanje i dodatne obuke
i/ili edukacije. Ovaj vid edukacije zamjetan je u situacijama u kojima se manje sredstava
investira u obrazovanje i dodatno osposobljavanje odredenih manjina nego u obrazovanje i
obuku vecinske rase. Diskriminacija prema zanimanjima ili poslovima dovodi do segregacije

manjinskih grupa onemogucavajuéi im pristup bolje pozicioniranim radnim mjestima.

5.5.4.2. Teorije diskriminacije na trZistu rada i pokazatelji diskriminacije

Najrelevantniji teorijski pristupi diskriminaciji na trzistu rada obuhvaceni su, prema Buseli¢
(2014: 81-82), Beckerovim modelom sklonosti diskriminaciji, modelom trziSne moci /
modelom monopsona, statisticlkom diskriminacijom te modelom gomilanja. Beckerovim
modelom sklonosti diskriminaciji se predvida postojanje diskriminacije jer poslodavci ne Zele
zaposliti odredenu grupu radnika i to ¢e uciniti jedino ako su nadnice za ove radnike manje od
onih uobicajeno isplac¢enih. Model trziSne mo¢i se odnosi na diskriminaciju cijena u kontekstu
neisplacivanja jednake place radnicima, odnosno poslodavac u ovom slu¢aju isplacuje manje
place radnicima cija je ponuda rada manje elasti¢éna. Samuelson & Nordhaus (2011: 262-263)
pojasnjavaju kako se, u slucaju statisticke diskriminacije, pojedince tretira na temelju
prosjecnoga ponasanja ¢lanova skupine kojoj pripadaju, a ne na temelju njihovih osobnih
karakteristika. S druge strane, BusSeli¢ (2014: 83) navodi kako se indeks segregacije moze
mjeriti modelom gomilanja jer se njime istrazuju posljedice ograni¢enja odredenih skupina u
odredenom broju zanimanja na temelju ponude 1 potraznje.

Autori McConnell & Brue (1994: 368) isti¢u vaznost uvodenja odredenih nediskriminacijskih
faktora iz razloga $to je u odredenim situacijama teSko utvrditi utjecaj diskriminacije na
odredenu manjinsku grupu te njihov socijalni i ekonomski poloZaj. Kao faktore navode svjesni
izbor koji je posebno naglasSeniji kod Zena u vidu uloge majke, zatim participaciju 1 odluke o
ljudskom kapitalu o kojem ovisi visina obrazovanja i usavrSavanja te posljedi¢no visina nadnice
te heterogene poslove i sklonosti koji proizlaze iz uvjeta rada, statusa, rizika te razlika u

moguénostima koje se nude za povremene poslove i krac¢e radno vrijeme.
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5.5.4.3. Segmentacija trZista rada

Segmentirana trzista rada su dvojna trzista rada koja se sastoje od razli¢itih podgrupa.

Prema Eurofoundu, segmentacija trzista rada (LMS)?’ odnosi se na trajne razlike u uvjetima
rada pojedinaca na trziStu rada koje se ne mogu pripisati samo razlikama u produktivnosti. U
stvarnosti, to znaci da dok neki radnici uzivaju u stabilnoj i sigurnoj karijeri s dobrim izgledima
za razvoj, drugi se suocavaju s nestabilnoS¢u u zaposljavanju, nesigurno$éu prihoda i lo§im
izgledima za karijeru.

Ova teorija objasnjava nejednakosti u moguénostima i ustrajnosti siromastva koji ostaju
znacajna obiljezja vec¢ine modernih ekonomija.

Cinjenica da neki pojedinci nisu u moguénosti prijeéi na bolje rangirane poslove, odnosno
postojanje neperspektivnih karijera i imobilnosti, objasnjava i postojanje ustrajnosti siromastva.
Samuelson & Nordhaus (2011: 256-257) naglasavaju Cinjenicu da ¢e znatna razlika u
nadnicama postojati i u poslovnom okruzenju savrsene konkurencije u kojem osobe mogu lako
prelaziti iz jednog zanimanja u drugo. Upravo su te razlike neophodne za odrzavanje razlika u
troSkovima obrazovanja ili obuke, u neprivla¢nosti odredenih zanimanja ili nagrada za
jedinstvene talente. No, ¢ak i nakon $to se uzmu u obzir svi ti razlozi za razlike u nadnicama,
jos uvijek postoji znatan nesrazmjer u nadnicama. Osnovni je razlog tomu taj $to su trzista rada
segmentirana na nekonkurentne skupine. Primjer se moze pronaci u zanimanjima u kojima se
osobe mogu specijalizirati te na taj nacin postati dijelom pojedinog podtrzista rada. Na taj nacin
njihova zarada raste ili pada ovisno o ponudi i potraznji za kompetencijama koje posjeduju te
prilikama u tom zanimanju ili sektoru. Razlika u nadnicama izmedu pojedinih zanimanja

upravo je rezultanta segmentacije nadnica.
5.6. Sigurnost u radnom i relevantnom socijalnom pravu na trzistu rada EU-a

,,U teoriji fleksibilnosti trzista rada socijalna sigurnost poima se kao protuteza fleksibilnosti,
odnosno kao onaj ¢imbenik koji koncept fleksibilnosti preoblikuje u koncept fleksigurnosti.
U opisanom kontekstu socijalna sigurnost obuhvaca:
a) institucije trziSta rada kao S$to su sustavi osiguranja za vrijeme nezaposlenosti i javni
sustav za zaposljavanje, zakonodavni okvir zakonske zaStite zaposlenja, minimalne

place i politike trzista rada

2T LMS = segmentacija trzista rada (engl. Labour market segmentation)
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b) zakonsku zaStitu zaposlenja koja se odnosi na propise kojima se ureduju zaposljavanje
i otkazivanje, placanje otpremnina, minimalni otkazni rokovi, administrativna ovjera
otkaza, te obveza prethodnog informiranja i savjetovanja sa sindikatima i/ili za to
ovlastenim tijelima vlasti.“ (Kulusi¢, 2009: 139)
Socijalna zastita i socijalna pomo¢ vazni su elementi procesa socijalne ukljucenosti EU-a.
Kulusi¢ (2009: 140-141) istice kako je pitanje socijalne sigurnosti u Europskoj zajednici jedno
od pitanja kojemu se pridaje iznimno velika pozornost, koja je temeljena na osnovnim pravnim
aktima toga podrucja te je sazeto u posebnu politicku platformu pod motom ,,Socijalna Europa
u globalnoj ekonomiji: zaposlenje 1 prilike svima* sadrZzanu u posebnom strateSkom dokumentu
»Socijalni plan“. Tim dokumentom naglasava se nuznost socijalne zastite svih oblika i svih
gradana EU-a kroz dodatne vrijednosti koju sustav socijalne sigurnosti stvara s ciljem
moderniziranja Europskog socijalnog modela na nacelima izgradnje povjerenja gradana i
uvodenje mjera za unapredenje sustava socijalne zastite.
Programi i politike socijalne pomoci za suzbijanje siromastva i iskljucenosti postoje u svim
zemljama i sredi$nji su elementi Nacionalnih akcijskih planova za socijalno uklju¢ivanje svake
od zemalja EU-a. Tako beneficije socijalne pomoci na osnovi imovinskog stanja ¢ine relativno
mali udio u BDP-u i ukupnoj potro$nji na socijalnu zastitu, oni su vazan izvor prihoda onima
koji ih primaju. (Ringold & Kasek, 2007: 43)
U sljedecoj tablici (tablica 14.) prikazani su ukupni izdaci za socijalnu zastitu na razini EU-a u

vremenskom intervalu od 11 godina.
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Tablica 14. Ukupni izdaci za socijalnu zastitu na razini EU-a u razdoblju od 2008. do 2018. godine

(podaci prikazani u € po stanovniku)

Godina
2008. 20009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

Drzava

EU-28 6.779,73 | 7.046,38 | 7.299,06 | 7.442,11 7.675,72 | 7.772,86 7.948,37 | 8.267,24 | 8.226,58 | 8.383,23 8.555,27 | 7.763,32
Austrija 9.734,25 | 10.207,17 | 10.479,78 | 10.654,12 | 11.023,09 | 11.323,28 | 11.619,38 | 11.896,04 | 12.219,77 | 12.353,78 | 12.719,74 | 11.293,67
Belgija 9.172,79 | 9.688,20 | 9.849,13 | 10.194,78 | 10.322,15 | 10.574,13 | 10.780,84 | 11.026,11 | 11.099,57 | 11.288,24 | 11.580,26 | 10.506,93
Bugarska 731,76 806,84 879,26 927,59 951,95 1.016,47 1.095,08 | 1.126,29 | 1.186,09 | 1.248,76 1.347,72 | 1.028,89
Cipar 4.242,63 | 441132 | 4.368,05 | 4.682,79 | 4.713,14 | 4.802,11 4127,41 | 4.226,84 | 4.322,72 | 4.333,33 4.465,08 | 4.426,86
Ceska 2.780,00 | 2.861,71 | 2.998,05 | 3.135,00 3.139,27 | 3.027,18 2.926,74 | 3.028,74 | 3.150,55 | 3.357,36 3.662,70 | 3.097,03
Danska 13.382,68 | 14.346,42 | 14.921,55 | 14.892,81 | 15.319,84 | 15.891,85 | 16.183,22 | 16.192,73 | 16.046,28 | 16.308,24 | 16.391,28 | 15.443,35
Estonija 1.813,43 | 1.990,27 | 1.944,88 | 1.962,82 2.036,36 | 2.132,05 2.273,47 | 2.530,47 | 2.738,23 | 2.889,05 3.209,16 | 2.320,02
Finska 9.156,43 | 9.841,35 | 10.223,45 | 10.549,13 | 11.111,31 | 11.641,37 | 12.002,67 | 12.260,59 | 12.524,69 | 12.543,06 | 12.732,95 | 11.326,09
Francuska 9.562,75 | 9.973,12 | 10.215,20 | 10.444,26 | 10.802,71 | 11.020,76 | 11.183,47 | 11.316,20 | 11.481,90 | 11.692,30 | 11.886,08 | 10.870,8
Grcka 4.98791 | 5.308,69 |5.264,56 |5.090,86 | 4.865,75 | 4.352,04 4.265,99 | 4.258,43 | 4.28491 | 4.224,12 4.234,30 | 4.648,87
Hrvatska 2.097,68 | 2.202,41 | 2.233,83 | 2.199,61 2.221,59 | 2.197,89 2.237,00 | 2.312,06 | 2.440,13 | 2.564,75 2.734,06 | 2.312,82
Irska 8.526,83 | 9.058,40 | 9.228,80 | 9.150,34 | 9.107,83 | 8.905,96 8.814,85 | 8.927,38 | 8.997,64 | 9.267,66 9.507,76 | 9.044,86
Italija 7.405,48 | 7.670,25 | 7.809,69 | 7.872,98 7.936,70 | 7.938,93 7.980,72 | 8.094,51 | 8.158,59 | 8.280,50 8.454,85 | 7.963,93
Latvija 1.355,86 | 1.472,81 | 1.549,39 | 1.504,17 1.556,17 | 1.660,53 171596 | 1.839,72 | 1.93591 | 2.049,56 2.304,00 | 1.722,19
Litva 1.627,64 | 1.786,91 | 1.730,54 | 1.757,64 1.823,76 | 1.820,52 191293 | 2.013,82 | 2.085,11 | 2.253,50 2.573,34 | 1.944,16
Luksemburg 16.339,19 | 17.358,68 | 17.870,51 | 18.136,02 | 18.862,11 | 19.764,45 | 20.127,83 | 20.196,02 | 20.039,51 | 20.844,65 | 22.329,10 | 19.260,73
Madarska 2.405,73 | 2.137,42 | 2.225,83 | 2.196,33 2.135,23 | 2.138,26 212101 | 2.176,76 | 2.222,34 | 2.354,49 2.421,86 | 2.230,48
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Malta 272513 | 292870 | 310037 | 312473 | 328418 | 341509 | 358769 @ 3.68041 | 380347 | 3.92500 | 3.968,55 | 3.413,19
Nizozemska | 10.277,40 | 10.964,65 | 11.28556 | 11.63375 | 11.920,20 | 12.115.43 | 12.165,78 | 12.171,07 | 12.264,48 | 12.627,01 | 12.964,54 | 11.853,63
N 847164 | 918672 | 9.417,39 | 9.65495 | 9.85057 | 1019304 | 10.509,64  10.87543 | 11.272,23 | 11.672,95 | 12.003,61 | 10.28346
Poljska 1857,77 | 1.600,54 | 187438 | 1.867,74 | 193043 | 2.030,33 | 208764 | 2.197,08 | 2.350,64 | 249104 | 2.58441 | 2.088,35
Portugal 396634 | 428154 | 438600 | 420859 | 422495 | 449616 | 446004 | 446024 | 453142 | 468456 | 478966 | 441722
Rumunjska 97715 | 99872 | 108357 | 108515 | 102257 | 107365 | 111433 | 117935 | 1.26393 | 1.41634 | 157689 | 1.162,88
Slovazka 1927,03 | 219317 | 228556 | 2.332,32 | 242074 | 250673 | 250414 264943 274382 | 282891 | 2.952,00 | 2.494,07
Slovenija 3937,99 | 421018 | 432233 | 440955 | 435877 | 434912 | 436044 | 447239 | 455112 | 470766 | 4.86613 | 441324
Sl 520515 | 568925 | 571580 | 580142 | 566298 | 567988 | 566843 573320 | 571395 | 5.842,86 | 6.051,73 | 5.705,89
Svedska 10.659,21 | 10.078,54 | 11.322,94 | 12.210,67 | 13.106,01 | 13.722,63 | 13.277,56 | 13.45849 | 13.818,50 | 13.71529 | 13.071,07 | 12.585,54
E{g‘agsp\/‘; 8.24951 | 788015 | 849606 | 8.64400 | 949034 | 915633 | 972903 @ 11.084,96 | 9.592,01 | 9.39512 | 9.360,11 | 9.188,87
. 5.842,05 | 6.11515 | 632437 | 6.44336 | 6.614,64 | 674814 | 681904 | 697803 | 7.030,30 | 7.184,35 | 7.383,71

Izvor: izrada autorice prema podacima s Eurostata (2021s).

U tablici 14. jasno se vide najvisi iznosi na godi$njoj razini rasporedeni za izdatke za socijalnu zastitu na razini EU-a. Najvisi iznos za izdatke za

socijalnu zastitu na razini EU-a omogucuje Luksemburg. Najnize izdatke za socijalnu zastitu osigurava Rumunjska s prosje¢nih 1162,88 € godisnje.

Ako se uzmu u obzir prosjecne vrijednosti ukupnih izdataka za socijalnu zastitu po godinama, mozZe se uo€iti uzlazni trend u povecanju izdataka

koji u 2018. godini iznosi 7.383,71 €, sto je za 26,39 % viSe nego u baznoj 2008. godini, a Sto ukazuje na progresivnost politika socijalne pomoci

za suzbijanje siromastva i isklju¢enosti od Europske unije.
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Oblici sigurnosti u radnom i relevantnom socijalnom pravu na trzistu rada obuhvacaju:
1. ,sigurnost radnog odnosa
2. sigurnost zaposlenja, odnosno zaposljivosti
3. sigurnost prihoda ili socijalnu sigurnost
4. kombinirana sigurnost koja omogucuje radniku kombiniranje svojega posla s drugim,
posebno osobnim odgovornostima i obvezama uz plaéeni posao.* (Ucur, 2000: 17 i 39

navedeno u Kulusié: 2009: 146)

Sigurnost radnog odnosa

Sigurnost zaposlenja se moze definirati kao zastita radnika od posljedica gubitka posla. Gubitak
posla moze nastati tijekom gospodarskih kriza, kao dio restrukturiranja ili biti povezan s drugim
raznim razlozima za otpustanje. Porast nestandardnih poslova u posljednje vrijeme, kao §to su
privremeni ugovori, privremeni rad preko agencija, ugovori o djelu, samostalna
samozaposljavanje, marginalni rad s nepunim radnim vremenom, povecao je zabrinutost
radnika oko sigurnosti zaposlenja.

Cazes & Nesporova (2007: 7) navode kako zakonska zastita zaposlenja u pitanju postizanja
sigurnosti zaposlenja ili zaposljivosti, kao jedna od mjera socijalne zastite koju diktira socijalna
politika, igra kljuénu ulogu. Zakonska zastita zaposlenja obuhvaca norme koje se odnose na
zapoSljavanje i otkazivanje (engl. hiring and firing), osobito one kojima se ureduje nezakonit
otkaz, prestanak radnog odnosa zbog gospodarskih razloga, visina i isplata otpremnina,
minimalni otkazni rokovi, prethodno odobrenje otkaza od nadleznih tijela vlasti te obveza

savjetovanja s predstavnicima sindikata ili tijelima uprave nadleznim za pitanja rada.

Sigurnost zaposlenja, odnosno zaposljivosti

Za sigurnost posla se moze reci kako je to jamstvo da zaposlenik moze zadrzati svoj posao u
doglednoj budu¢nosti uz minimalne utjecaje vanjskih ¢imbenika. ,,Sigurnost zaposlenja,
odnosno zaposljivosti u znacenju sigurnosti odrzanja u radnom odnosu, ali ne nuzno s istim
poslodavcem, vrlo je bitan ¢imbenik koncepta fleksigurnosti. Svrhu tog dijela politike
predstavlja maksimalno moguce skraCivanje razdoblja izmedu dva zaposlenja, te
unaprjedivanje osobina radnika koje mu omogucuju $to je moguce brze ponovno zaposljavanje,
pri ¢emu se osobito vaznima ¢ine aktivne mjere politike trziSta rada i sustav cjeloZivotnog

obrazovanja.* (Kulusi¢: 2009: 148-49)
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Sigurnost prihoda na trzistu rada

Prema Ozawi (2013), sigurnost prihoda je osiguranje minimalne razine dohotka pojedincima,
obiteljima i kucanstvima, bez obzira na njihovo sudjelovanje u radnoj snazi. ,,U kontekstu
koncepta fleksigurnosti, sigurnost prihoda predstavlja mjeru socijalne zastite kojom se osobama
u razdobljima nezaposlenosti do kojih dolazi tijekom njihovog radnog vijeka osiguravaju, u
prvom redu, odredeni prihodi. (Kulusi¢: 2009: 152)

,Uz sigurnost prihoda posredno ili neposredno vezuje se institut naknade za vrijeme
nezaposlenosti i drugih prestacija po toj osnovi. Prestacije za vrijeme nezaposlenosti, kao dio
ukupnosti mjera politike trzista rada, koje se svrstavaju u, tzv. pasivne mjere politike trzista
rada, treba promatrati i u sklopu drugih mjera u radnim i socijalnopravnim odnosima, poput
politike poreza i doprinosa, izdvajanja iz proracuna, rezima mirovina, rezima djec¢jeg dodatka,
smanjivanja udjela zdravstvene potraznje u bruto-druStvenom proizvodu, ali i u cjelini
gospodarskih, politic¢kih 1 drugih odnosa kao §to je status javnih poduzeca, uvoz i izvoz, strane
investicije i drugo, koriste¢i pritom iskustva drugih.* (Ucur, 2000: 223 navedeno u Kulusi¢:
2009: 152)

Kombinirana sigurnost na trzistu rada

»Sintagma kombinirana sigurnost u kontekstu fleksigurnosti odnosi se na sigurnost pojedinca
koja mu omogucava kombiniranje placenog radnog odnosa s drugim oblicima aktivnosti i
obveza.

Kombinirana sigurnost obuhvaca razlicite oblike izbivanja s posla, kao i pravo na obrazovanje
i usavrSavanje te rotiranje radnih mjesta. Kombinirana sigurnost pomaze stvaranju fleksibilnog
trziSta rada omogucujuci privremeno sudjelovanje u podru¢jima Zivota razli¢itim od radnog
odnosa i, potom, povratak u svijet rada. Primjeri koji su privukli najvise pozornosti u
medunarodnim razmjerima su primjeri kombinirane sigurnosti razvijeni u Danskoj: rotiranje
radnih mjesta, dopust za obrazovanje, rodiljni dopust te dopust za vazne osobne potrebe.*

(Anderson & Mailand, 2005: 21)

Zarazliku od danskog primjera, kriza zaposlenosti i nova struktura rada u odredenim drzavama
EU-a znacajno utjecu na sustave socijalne sigurnosti. Drugim rije¢ima, ,,fleksibilna zaposlenost
u konfliktu je sa sustavima socijalne sigurnosti, buduci da su oni prilagodeni zaposlenosti s
punim radnim vremenom. Primjera radi, u nekim zemljama minimalni pragovi za ostvarenje
prava na socijalne naknade radnicima na atipi¢nim radnim mjestima ne omogucavaju ,,ulazak*

u sustav socijalnog osiguranja. Moze se raditi o minimalnim dohocima, minimalnom broju sati
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rada ili, pak, obveznom prethodnom pla¢anju doprinosa. Sve to pred socijalnu politiku postavlja
zadatak kritickog sagledavanja sustava socijalne sigurnosti i njihove ,,fleksibilizacije kakva se
ve¢ dogada u samoj zaposlenosti. Novi oblici zaposlenosti postaju normalni pa je nuzno
preispitati programe socijalne sigurnosti u onim zemljama koje imaju minimalne pragove za
pristup pravima na naknade jer bez nuznih promjena dolaze u pitanje sami temelji socijalne
sigurnosti kao i postojecih fiskalnih sustava.” (Puljiz i suautori, 2005: 265-266)

Preporuke EU-a za reduciranje uporabe naknada socijalne skrbi i pomoc¢i nezaposlenim
osobama, kako bi iz neaktivnog poloZaja u $to kracem roku presle u aktivni, iziskuju reforme
sustava naknada i poreza. Takve bi reforme pruZile poticaj nezaposlenim radnicima u trazenju
posla i, konacno, poticaj za stupanje u radni odnos. To je osobito vazno u segmentu poticanja
nize kvalificiranih radnika, koji imaju tendenciju padanja u zamke socijalne skrbi i siromastva.
(Michaud, 2004: 4)
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6. FLEKSIBILNOST TRZISTA RADA EU-a

Fleksibilnost trziSta rada odnosi se na spremnost i sposobnost trziSta rada da odgovori na
promjene U trziSnim uvjetima, ukljucujuc¢i promjene u potraznji za radnom snagom i stopi
nadnica.

Fleksibilnost trziSta rada vazan je aspekt funkcioniranja trzista rada radi prilagodavanja ponude
potraznji. Ona je kljuna u okviru makrockonomije za uspjeSnost u vidu postizanja
makroekonomskih ciljeva.

,Makroekonomska definicija fleksibilnosti trzista rada je ona definicija koja se odnosi na
brzinu prilagodbe trzista rada vanjskim udarcima ili promjenjivim ekonomskim okolnostima pa
fleksibilnost trziSta rada predstavlja stupanj do kojega se zaposlenost i/ili radno vrijeme
(kvantitativna prilagodba) ili plae (cjenovna prilagodba) prilagoduju ekonomskim
promjenama.

Na mikro-razini iz perspektive poslodavaca fleksibilnost trzista rada predstavlja situaciju u
kojoj institucije trzista rada bezrazlozno ne prijeCe moguénost poduzeéa da prilagode veli¢inu,
strukturu i troSak svoje radne snage kretanjima na trzistu, a iz perspektive radnika, fleksibilnost
trziSta rada zna€i nizi stupanj zastite na radnome mjestu i stoga veéu vjerojatnost gubitka
radnoga mjesta, iako istodobno znaci 1 ve¢u moguénost pronalazenja novoga posla.* (Kulusi¢:
2009: 49 - 50)

Organizacije mogu izmijeniti svoj fond radne snage na temelju odredenih ¢imbenika, kao §to
su zapo$ljavanje i otpustanje zaposlenika, naknade i beneficije te radno vrijeme i uvjeti. Tvrtke,
medutim, nemaju potpunu slobodu za primjenu fleksibilnog trzista rada zbog zakona i politika
koje Stite zaposlenike 1 radni fond.

Upravo se u tome ogleda ,,nedostatak mikroekonomske fleksibilnosti koji predstavlja gorucu
zabrinutost za europske zemlje.“ (Burdin & Pérotin, 2019)

Fleksibilnost trzista rada odnosi se na to koliko brzo poduzece reagira na promjenjive uvjete na
trzitu mijenjanjem svoje radne snage. Fleksibilno trziste rada omogucuje poslodavcima
promjene zbog problema s ponudom i potraznjom, ekonomskog ciklusa i drugih trzi$nih uvjeta.
Ali o istinskom fleksibilnom trziStu rada moZe se govoriti samo u kontekstu ne postojanja
striktnih propisa i zakonskih regulativa vezanih uz radnu snagu. U tom je slu¢aju poslodavac u
mogucnosti odrediti place, otpustiti zaposlenike i promijeniti svoje radno vrijeme po vlastitom
nahodenju. (Kenton, 2019)

Goudswaard & de Nantieul (2000: 42) navode kako se strategije fleksibilnosti trzista rada

razvijaju pod velikom prismotrom vanjskih razloga i pritisaka.
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U kontekstu EMU?-a, Komisija je predstavila Sirok pregled glavnih vrsta fleksibilnosti koje
omogucavaju trziStu rada reagirati na Sokove na specificne naéine i to u kontekstu:
fleksibilnosti i diferencijacije placa, geografske i profesionalne mobilnosti, funkcionalne
fleksibilnosti i fleksibilnih radnih uvjeta, numeric¢ke fleksibilnosti, otvaranja radnih mjesta u
novim podru¢jima i drugo. Provedba ovih razli¢itih mjera ,,fleksibilnosti* razlikuje se u
razli¢itim drzavama c¢lanicama EU-a, ali evidentno je da su sve drzave vrlo aktivne u ovom
podrudju, ukljucujuéi vazne promjene u prirodi kolektivnog pregovaranja, sustavima socijalnih
naknada, obrazovanju i osposobljavanju, ,,aktivnim* politikama trzista rada, shemama zastite
zaposlenja itd. (Urban & Velo, 2006: 588-589)

,Ubrzani razvoj tehnologija i inovacija, pojava drustva znanja, procesi globalizacije i razvitak
usluznoga sektora prouzrocili su u europskim gospodarstvima potrebu poduzimanja posebnog
procesa strukturnih promjena jo§ od sedamdesetih godina proSlog stoljea. Promjene u
gospodarstvu odrazile su se na promjene u drustvu opcenito: individualizacija socijalnih 1
ekonomskih odnosa, izrazenija uloga aspiracije Zena u svijetu rada, sve ucestalija pojava novih
obiteljskih odnosa (npr. obitelj s jednim roditeljem i1 kohabitacija) te vece prilike derivirane iz
boljeg obrazovanja i zdravstva.” (Kulusi¢: 2009: 39)

Schmid i Schommann (2003: 17) pojasnjavaju kako su se, kao posljedica svih tih ¢imbenika na
trziStu rada, pojavili ucinci u obliku primjena u sadrzaju radnih odnosa koji su postali

kompleksniji te oblika rada koji su postali raznolikiji i nepravilniji.

6.1. Politike i direktive EU-a o fleksibilnosti trzista rada

Europska unija nastoji promicati druStveni napredak te poboljsati Zivotne i radne uvjete naroda
Europe — to je navedeno i u preambuli Ugovora o funkcioniranju Europske unije. (European
Commission, 2021x)

Direktive radnog prava Europske unije donosile su se i mijenjale tijekom dugog vremenskog
razdoblja (1997.-2019.), Sto znac¢i da su neke od njih usvojene u skladu s prethodnim
ugovorima, dok najnovije imaju Lisabonski ugovor kao pravnu osnovu. Vecina direktiva
usvojenih izmedu 1997. i 2008. godine su kreirane kao odgovor na fleksibilizaciju trziSta rada
1 usmjerene su na uspostavljanje minimalnih standarda za jednak tretman radnika na razli¢itim
vrstama netipi¢nih ugovora (ugovorima na nepuno radno vrijeme, ugovorima na odredeno

vrijeme i ugovorima o privremenom zaposljavanju putem agencija). Kroz ostale direktive,

28 EMU = Ekonomska i monetarna unija
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ukljucujuéi najnovije, fokus je usmjeren na postavljanje minimalnih standarda za radne uvjete
za sve radnike na temelju dogovorene definicije radnika (Direktiva o radnom vremenu,
Direktiva o transparentnim i predvidljivim radnim uvjetima, Direktiva o ravnotezi izmedu
radnog i privatnog zivota).

Direktive su nastale prepoznavanjem potreba za pribliZavanjem Zivotnih i radnih uvjeta radnika
S netipi¢nim ugovorima u odnosu na radnike koji imaju ugovore na neodredeno vrijeme. Stoga
im je cilj osigurati jednak tretman i zastitu od diskriminacije. (Boudalaoui-Buresi & Szpejna,
2020: 6)

Europskom strategijom zaposljavanja, koja je sastavni dio strategije rasta Europa 2020., Zeljelo
se postici otvaranje dodatnih i boljih radnih mjesta diljem Europske unije.

Buseli¢ (2017: 138-139) naglaSava kako je za ovu strategiju od iznimne vaznosti izmjena
standardnih ugovora, odnosno kolektivnih ugovora i svih ostalih ugovora koje sklapaju
poslodavac i radnik. Takoder, isti¢e se potreba za ukidanjem prepreka za rad agencija za
privremeno zaposljavanje, posebice medu drzavama clanicama te nuznost povecanja pozitivne
percepcije o privremenom radu i prilagodbe sustava socijalne zastite u svrhu povecanja
mobilnosti radnika.

Veci broj odredaba Europskog ugovora, kao vrela primarnoga europskoga prava, poglavito
odredbe ¢lanaka 125.-127., navodi Kulusi¢ (2009: 209), doista obvezuju relevantne ¢imbenike
u Europskoj uniji da promicu prilagodljivost radnika i trzista rada, kao i visoke stope
zaposlenosti. Tako je promicanje fleksibilnosti i sigurnosti dobilo valjanu pravnu osnovu.
,Donosenje strategije Europa 2020. pokrenuto je 2010. sa svrthom stvaranja uvjeta za pametan,
odrziv i ukljuciv rast i zaposljavanje, na razini EU-a kao cjeline i na razini pojedinac¢nih drzava
¢lanica. U procesu dono$enja Strategije dogovoreno je pet glavnih ciljeva za EU do kraja 2020.
koji obuhvacaju zapoSljavanje, istraZivanje 1 razvoj, klimatske promjene / energiju,
obrazovanje, socijalnu ukljucenost i smanjenje siromaStva. Napredak u ostvarenju ciljeva
strategije Europa 2020. potice se i prati u okviru europskog semestra, EU-ova godis$njeg ciklusa
koordinacije ekonomskih i prorac¢unskih politika.” (Maleti¢ i suautori, 2019: 10)

Europska unija nastavlja s aktivnostima po pitanju implementacije mjera koje ¢e pospjesiti
odrzivi razvoj. Treba naglasiti da je EU bila je jedna od nositelja Programa Ujedinjenih naroda
za odrzivi razvoj do 2030. godine.

lako su ¢lanice EU-a specifi¢ne u teritorijalnom, gospodarstvenom i socijalnom smislu, vidljiva
je uzlazna konvergencija koja je rezultat politika EU-a te je evidentno kako su c¢lanice
napredovale u zadnjem desetljeCu po pitanju ispunjavanja prioriteta, ciljeva i inicijativa

stretegije Europa 2020., sto je temelj za kontinuirano djelovanje u okvirima odrzivog razvoja.
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Na slici 5. je prikazana struktura strategije Europa 2020. - prioriteti, ciljevi te sedam inicijativa
u okviru kojih Europska unija i nacionalna tijela moraju koordinirati svoje aktivnosti kako bi

postigli zadane ciljeve.

STRATEGIJA EUROPA 2020.
PRIORITETI Pametan rast Odrziv rast Ukljuéiv rast
¥ A 4 4
v' investiranje 3% v’ ispunjenje v' zaposleno 75%
BDP-a EU-a u klimatsko — populacije u
istrazivanje i energetskih dobi izmedu 20
razvoj ciljeva i 64 godine
v’ postotak osoba v 20 milijuna
koje rano manje ljudi u
napuste opasnosti od
CILJEVI Skolovanje siromastva
ispod 10% i
najmanje 40%
mlade
generacije sa
steCenim
tercijarnim
stupnjem
obrazovanja
h ¥ ¥
v" Digitalna v" U¢inkovito v" Program za
agenda za iskoriStavanje nove
Europu resursa u Europi kvalifikacije i
INICIJATIVE v" Unija inovacija v" Industrijska radna mjesta
v" Mladi u pokretu politika za doba v' Europska
globalizacije platforma za
borbu protiv
siromastva

Slika 5. Struktura strategije Europa 2020.
Izvor: izrada autorice prema Maletic¢ i suautori, 2019: 12-13

,U okviru strategije Europa 2020 donesene su integrirane smjernice od kojih se Cetiri odnose
na politiku zapoS§ljavanja i trziSte rada:
e poveCanje participacije muskaraca i Zena na trziStu rada, smanjenje strukturne
nezaposlenosti i poticanje kvalitetnijih poslova
e razvijanje vjeStina radne snage koja ¢e odgovarati potrebama trzista rada i poticanje

cjelozivotnog ucenja
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e poboljSanje kvalitete 1 performansi sustava obrazovanje i daljnjeg usavrsavanja na svim
razinama i povecanje sudjelovanja u tercijarnom obrazovanju

e poticanje socijalne ukljudenosti i suzbijanje siromastva.” (Kersan-Skabi¢, 2015: 356)

Prema Europskoj komisiji, uvodenje vece ugovorne fleksibilnosti, zajedno s aktivnim mjerama
na trzistu rada i povecanjima cjelozivotnog ucenja, promicat ¢e zaposljavanje, smanjiti trajanje
nezaposlenosti i poboljsati izglede osobama koje trentno nisu sudionici na trzistu rada.

Iako je najveci naglasak stavljen na reforme trziSta rada usmjerene na povecanje fleksibilnosti
trziSta rada i potporu tranziciji radnika, Europska komisija takoder je povezala fleksigurnost s
unutarnjom fleksibilno$¢u i radnim sustavima visokih performansi. Potonji navodno radnicima
osigurava ve¢u autonomiju i vecu participaciju u donosenju odluka, kontinuiranu nadogradnju
vjestina te fleksibilne obrasce rada koji bi istima mogli omoguciti razumnu ravnotezu izmedu

poslovnog i privatnog Zivota. (Wang & Heyes, 2017: 2-3)

Evidentne promjene u svijetu rada sa sobom donose i nove izazove za radno pravo. Prethodno
navedeno se konkretno odnosi na globalizaciju, fleksibilizaciju i tehnoloski razvoj kao sredi$nje
pokretace promjena. Takoder, 'Cetvrta industrijska revolucija' otvara nova pitanja u pogledu
rada, ugovora o radu i inih regulativa.

Vec¢ se godinama ranije predvidala kriza tradicionalnog regulatornog modela. Trzista rada su u
tom smislu evoluirala te se na njima danas susrecu novi nacini rada. Ne samo da su fleksibilni
oblici rada (rad na odredeno vrijeme, rad s nepunim radnim vremenom, privremeno
zapoSljavanje) zauzeli znacajnije mjesto pored standardnog oblika rada (ugovor o radu na
neodredeno vrijeme), novi oblici rada, ukljucuju¢i ugovore s nultim radnim vremenom,
honorarni posao? i 'masovnu podrsku’, dovode do daljnje fragmentacije trziita rada i
kazualizacije®! radne snage, ostavljaju¢i niz radnika izvan opsega zastite radnog prava.

U svojoj rezoluciji o Europskom stupu za socijalna prava iz 2017. godine, Europski parlament
pozvao je na primjerenu socijalnu zastitu za sve radnike i sve oblike zapos$ljavanja, ukljucujuci

fleksibilne oblike zaposljavanja. (Hendrickx, 2019: 8)

2 engl. gig work. Gig worker je osoba koja radi povremene poslove u pravilu u sektoru usluga kao nezavisni
izvodac ili freelancer

30 engl. crowd-sourcing platforms — masovna podrska ili nabava iz mnostva $to podrazumijeva dobivanje potrebnih
usluga, ideja ili informacija od neodredene skupine ljudi

31 Kazualizacija radne snage - proces u kojem se zaposljavanje transformira iz zaposlenja na neodredeno i puno
radno vrijeme u povremene ili ugovorne pozicije
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6.2. Vrste fleksibilnosti trZiSta rada EU-a

Razli¢iti oblici ugovora pojavili su se u odsustvu cjelovitije prilagodbe radnoga prava i
kolektivnih ugovora te brzim razvitkom organizacije rada i drustva opcenito. (Commission of
the uropean Communities, 2006: 7) Kulusi¢ (2009: 127) isti¢e kako se uporiste za ovakvu
tvrdnju nalazi u podacima o rasirenoj primjeni razli¢itih inominantnih ugovora radnoga prava.
Autorica navodi da su upravo inominantni, atipi¢ni, ako i fleksibilni tipi¢ni ugovori o radu
odigrali pozitivnu ulogu omoguéujuci poslodavcima prilagodbu promjenjivim trendovima
potraznje, stalno razvijajuci tehnologiju i nove prilike za privlacenje i zadrzavanje raznolike
radne snage kroz postizanje bolje sukladnosti svojih potreba za radnom snagom i ponudom na
trzistu rada.
,Ugovori o radu na odredeno vrijeme, ugovori o radu s nepunim radnim vremenom, ugovori o
radu na poziv, ugovori o radu bez radnog vremena, ugovori o radu za radnike zaposlene putem
agencija za posredovanje, slobodnjacki ugovori i dr. postali su redovitom praksom radnoga
prava diljem Europe. Medutim, postoje dokazi o nekim nepozeljnim u¢incima povezanim s
povecanom diversifikacijom pravnih oblika radnog angaziranja radnika, kao Sto je postojanje
evidentnog rizika da dio radne snage bude uhvac¢en u zamku niza sukcesivnih ugovora o radu
za kratkotrajne poslove loSe kvalitete 1 s neprikladnom socijalnom zastitom, ostavljajuci
radnike u ranjivoj poziciji. Ipak, takvi poslovi mogu posluziti kao mala vrata za ulazak na trZiSte
rada. (Commission of the European Communities, 2006: 8)
Pod fleksibilnim oblicima zaposlenja, pojasnjava Kulusi¢ (2009: 56), podrazumijevaju se
pravni oblici u vidu ugovora o radu na odredeno vrijeme (engl. fixed-term, temporary i short-
term concract), ugovora o radu s nepunim radnim vremenom (engl. part-time), ugovora o
privremenom zapoSljavanju (engl. agency work, freelance work, on-call employment, ,,zero “
hours contract, homeworking, teleworking), visestrukog zaposljavanja (engl. multiple job
holding) i ugovora gradanskog prava, osobito ugovora o djelu (engl. civil contracsts), pri c¢emu
se dva potonja Cesto smatraju blisko vezanima uz prikriveni radni odnos i neformalno
zaposljavanje.
,Pravne oblike u kojima se fleksibilnost ocituje na razini poduze¢a moguce je sistematizirati u
Cetiri glavne skupine:

1. fleksibilnost procesa rada — poznata i kao zemljopisna fleksibilnost, kombinira kako

eksterne tako i kvalitativne varijable fleksibilnosti
2. fleksibilnost statusa zaposlenja — poznata i kao numericka fleksibilnost, kombinira kako

eksterne tako i kvantitativne varijable fleksibilnosti
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3. fleksibilnost radnog vremena - poznata i kao vremenska fleksibilnost, kombinira kako
interne tako i kvantitativne varijable fleksibilnosti
4. fleksibilnost organizacije rada - poznata i kao funkcionalna fleksibilnost, kombinira
kako interne tako i kvalitativne varijable fleksibilnosti. (Kulusi¢: 2009: 57)
Relevantan primjer funkcionalne fleksibilnosti je rotacija poslova. Rotacija poslova je pristup
menadzmentu u kojem se zaposlenici premjestaju izmedu dvaju ili viSe zadataka ili poslova u
redovitim vremenskim intervalima kako bi bili izloZeni svim vertikalama organizacije. Ovdje
se radi o unaprijed planiranom pristupu s ciljem testiranja vjesStina i kompetencija zaposlenika
kako bi se osobe smjestile na pravo mjesto. Proces sluzi i menadzmentu i zaposlenicima.
Pomaze menadZzmentu u otkrivanju talenta zaposlenika. S druge strane, ,rotacija posla
omogucava zaposlenicima dobivanje iskustva u obavljanju razli¢itih vrsta specijaliziranih
poslova te Sirenje znanja i osiguravanje raznolikog iskustva.* (Pozega, 2012: 229)
Kulusi¢ (2009: 59) navodi kako se interes poslodavaca u fleksibilizaciji trzista rada 0sobito
ocituje kroz ucinke kojima fleksibilni oblici mogu pomo¢i poslodavcima kako bi se suocili s
tim pritiscima. Fleksibilni oblici rada poslodavcima mogu omoguéiti maksimiziranje u¢inaka
dostupne radne snage, poboljsati kvalitetu usluge kupcima, povecati produktivnost, reducirati
izostanke s posla, bolovanja i stres, privuéi Siri krug kandidata za rad s nepunim radnim
vremenom, zadrzati cijenjene radnike, povecati angazman radnika, moral i odanost te svakako
povecati sposobnost poduzeca da se nosi s promjenama uz pomo¢ inovacija i kreativnosti

radnika.

6.2.1. Fleksibilnost procesa rada

Fleksibilnost procesa rada i/ili geografska fleksibilnost predstavlja kombinaciju eksternih i
kvalitativnih varijabli, a dolazi u vidu podugovaranja®’, izmjestanja djelatnosti®® i

samozaposljavanja. (Goudswaard & de Nantieul, 2000: 21)

6.2.1.1. Podugovaranje

Podugovaranje je oblik vanjske kvalitativne fleksibilnosti, navodi Kulusi¢ (2009: 113), kod

kojega se kao pravno sredstvo koristi neki od ugovora obveznog prava u namjeri da se dobije

odraden, gotov posao>*.

32 engl. subcontracting
33 engl. outsourcing
% engl. ,,to get the job done*
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Podugovaranje se odnosi na proces sklapanja ugovornog sporazuma s vanjskom osobom ili
tvrtkom za obavljanje odredene koli¢ine posla.

Podugovaranje, kao oblik fleksibilnosti procesa rada, ima svoje pozitivne i negativne strane.
Angaziranje pravih podizvodaca nudi tvrtki mnoge prednosti koje se u kona¢nici mogu razviti
u strateske prednosti u odnosu na konkurenciju. Podizvodaci mogu donijeti dodatne vjeStine i
pozitivan stimulans na radnom mjestu na u¢inkovitiji i fleksibilniji na¢in od zaposljavanja vise
zaposlenika.

Unato¢ spomenutom, Voudouris (2004: 131) navodi kako su troskovi obuke i problemi nadzora
najutjecajniji ¢imbenici koji objasnjavaju koriStenje podugovaranja kao fleksibilnog oblika
rada, dok je niska ucestalost specijaliziranih zadataka glavni ¢imbenik koji utjece na koristenje

neovisnih izvodaca i ¢esto pribjegavanje podizvodacima.

6.2.1.2. Ugovori s nultim radnim vremenom

Ugovori s nultim radnim vremenom® predstavljaju jedan od oblika vanjske kvantitativne
fleksibilnosti. Nazivaju se joS i povremeni ugovori. To su takvi angazmani u kojima subjekti
pristaju biti dostupnima za rad kako i kada je potrebno, ali se ne ugovara nikakvo odredeno
trajanje radnoga vremena. Ugovori s nultim radnim vremenom mogu biti fleksibilna opcija i za
poslodavce i za radnike. To je savrSena opcija za studente koji trebaju fleksibilno radno vrijeme
zbog svog rasporeda nastave ili osobe koje Zele i imaju mogucnosti raditi viSe poslova u isto
vrijeme. S aspekta poslodavca, taj ugovor podrazumijeva ustedu novca jer ¢e tvrtke time platiti
radnike koji su im potrebni samo za odredene segmente posla.

S druge strane, navedeni ugovor o radu radniku ne osigurava zajamcen broj radnih sati. To
znaci da radnik moze raditi razlicit broj sati iz tjedna u tjedan. Radnici imaju pravo prihvatiti
ili odbiti te sate, ali ako odluce ne raditi, nece biti placeni.

Kulusi¢ (2009: 105) navodi kako se subjektima koji su radno angazirani temeljem nekog od
mogucih oblika ugovora o radu s nultim radnim vremenom, kao $to su ,,stand-by-time*, ,,on-
call-time* i ,,downtime*, uz ispunjenje odredenih pretpostavki, jam¢i isplata najmanje

minimalne pla¢e odredene nacionalnim propisima o minimalnoj pla¢i.

% engl. ,,zero hours contract*
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6.2.1.3. Samozaposljavanje

Samozaposljavanje se moze smatrati drugom glavnom dimenzijom fleksibilnosti. (Holscher,
Perugini & Pompei, 2011: 275)

Kulusi¢ (2009: 106-107) navodi kako je samozaposljavanje, kao jedan od oblika vanjske
kvantitativne fleksibilnosti, moguce promatrati bilo kao strategiju pojedinca za prezivljavanje
za one koji ne mogu pronaci nikakve druge nacine za zaradu i prihod ili kao dokaz o
posjedovanju poduzetni¢kog duha i Zelje biti nekome nadreden.

U cijeloj je Europi, prema Hatfieldu (2015: 33), samozaposljavanje znacajan izvor poslova —
kako za one koji imaju poteskoca s pristupom poslovima zaposlenika, tako 1 za one koji
zahtijevaju veci stupanj kontrole nad time kada i gdje rade. Jednako tako, samozaposljavanje i
poduzetnistvo su identificirani kao kljuéni pokretaci gospodarskog rasta.

Iz tog razloga, Europska unija nastoji povecati udio samozaposlenih kroz razli¢ite mjere, kao

Sto su smanjenje poreza i socijalnih prepreka ovom obliku gospodarske aktivnosti.

U tablici 15. prikazan je broj samozaposlenih osoba na razini Europske unije u razdoblju od
2008. do 2018. godine u tisu¢ama. Brojke se odnose na zensku i musku populaciju od 20. do

64. godine svih razina obrazovanja.

Tablica 15. Samozaposlene osobe na razini Europske unije u razdoblju od 2008. do 2018.

godine
Godina
Drzava
EU-28 31.076, | 30.787, | 30.867, | 30.556, | 30.573, | 30.302, | 30.555, | 30.428, | 30.518, | 30.366, | 30.209, | 30.567,
0 0 2 7 6 7 5 3 2 7 0 4

Austrija 4288 | 4345 | 4446 | 4347 | 4326 | 4415 | 4390 | 4460 | 4471 | 4419 | 4381 | 4390
Belgija 559,2 | 5773 | 5788 |5725 | 5825 | 6148 | 5935 | 6190 | 6131 | 5975 |[5932 | 591,0
Bugarska 3602 | 3564 | 3440 |[3169 | 3033 | 3240 |3359 |3294 | 3192 |3304 |[3237 | 3312
Cipar 62,6 60,5 58,3 56,7 51,2 53,0 54,1 454 43,0 421 45,6 52,0
Ceska 7508 | 7694 | 8063 | 8241 | 8423 | 8007 |831,1 | 8046 | 8102 |8215 |8224 | 8076
Danska 2252 | 2323 | 2154 | 2131 | 211,7 | 2075 | 2049 | 207,6 | 206,3 | 1984 | 1953 | 2107
Estonija 48,7 46,9 45,0 48,2 49,9 52,7 52,9 56,9 58,0 61,9 65,7 53,3
Finska 2928 | 3034 | 2945 | 2962 | 2988 | 2923 | 2989 | 2989 | 2940 | 2782 | 2842 | 2938
Francuska 2.520,5 | 2.597,7 | 2.7425 | 2.7752 | 2.733,8 | 2.697,2 | 2.8332 | 2.817,3 | 2.875,2 | 2.863,4 | 2.911,8 | 2.760,7
Grcka 1.284,3 | 1.283,3 | 1.258,0 | 1.1942 | 1.129,1 | 1.094,2 | 1.068,6 | 1.060,1 | 1.063,1 | 1.081,1 | 1.089,1 | 1.1459
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Hrvatska 2939 | 2876 | 2935 | 2789 | 2436 | 2285 |2069 | 2010 | 1846 | 1672 | 1651 | 2319
Irska 3220 | 3056 | 2855 | 2753 | 2684 | 2796 | 2832 | 2845 | 2880 | 2835 | 2816 | 2870
Italija 51754 | 5.018,8 | 5.033,6 | 5.002,0 | 49726 | 48643 | 4.828,3 | 4.802,3 | 4.764,7 | 4.667,8 | 4.6430 | 4.8884
Latvija 86,5 85,2 82,0 84,4 87,1 90,4 90,2 1002 | 1016 | 1020 | 958 91,4
Litva 1413 | 1312 | 1107 | 1099 | 1192 | 1325 | 1360 | 1407 | 1469 | 1414 | 1427 | 1320
Luksemburg | 12,4 158 15,6 17,1 18,7 18,5 19,0 21,3 23,2 23,7 20,6 18,7
Madarska 4435 | 4460 | 4364 | 4259 | 4186 | 4084 | 4202 | 4260 | 4319 | 4219 | 4289 | 4280
Malta 21,2 21,2 22,3 21,4 21,9 23,4 24,0 25,8 27,9 31,3 32,0 24,8
Nizozemska | 1.071,7 | 1.096,5 | 1.112,0 | 1.1154 | 1.131,6 | 1.178,4 | 1.198,2 | 1.222,8 | 1.255,6 | 1.280,5 | 1.299,4 | 1.178,4
Njemacka 3.887,5 | 3.946,6 | 3.910,2 | 3.9953 | 3.996,6 | 3.886,6 | 3.818,6 | 3.769,1 | 3.729,0 | 3.6659 | 35514 | 3.832,4
Poljska 2.852,3 | 2.859,3 | 2.840,2 | 2.861,5 | 2.827,5 | 27731 | 2.7854 | 2.8316 | 2.807,5 | 2.789,1 | 2.806,0 | 2.821,2
Portugal 906,1 | 8679 | 8103 | 7455 | 7210 | 7083 | 6599 | 6235 | 6075 | 6053 | 602,7 | 7144
Rumunjska | 1.600,5 | 1.608,6 | 1.677,9 | 1.5055 | 1.546,6 | 1.528,5 | 15152 | 1.440,9 | 1.333,2 | 1.355,8 | 1.288,7 | 1.491,0
Slovacka 3292 | 3637 | 3638 |3642 |3546 | 3575 |3577 | 3574 | 3753 | 3748 | 3690 | 3607
Slovenija 90,7 96,6 1094 | 1086 | 1049 | 1028 | 1082 | 1095 | 1039 | 1075 | 1163 | 1053
Spanjolska | 3.300,8 | 2.9632 | 2.892,7 | 2.801,2 | 2.8459 | 2.868,0 | 2.869,0 | 29013 | 29260 | 29204 | 2.9068 | 2.926,8
Svedska 4200 | 4192 | 4293 | 4178 | 4138 | 4243 | 4145 | 4121 | 4090 | 4138 | 4201 | 4176
Llijrz(ljjien\igtnv% 3.588,2 | 35923 | 3.654,4 | 3.694,8 | 3.846,0 | 3.851,7 | 4.109,0 | 4.073,3 | 42732 | 42984 | 4.269,8 | 3.931,9

z 1.109,9 | 1.099,5 | 1.102,4 | 1.091,3 | 1.091,9 | 1.082,2 | 1.091,3 | 1.086,7 | 1.089,9 | 1.084,5 | 1.078,9

Izvor: izrada autorice prema podacima s Eurostata (2021.).

Ako se promotre podaci prikazani u tablici 15., nuzno je istaknuti da je samozaposlenost
najveca u Italiji i to u prosjeku s 4 888 436 osoba godisnje od 2008. do 2018. godine. Taj
podatak je interesantan, izmedu ostalog, i zbog Cinjenice da je prosjecna samozaposlenost na

razini EU-28 u promatranom periodu prosje¢no 30 567 354 osoba godisnje.

6.2.2. Fleksibilnost radnopravnog statusa

Raspored radnog vremena i fleksibilnost radnopravnog statusa uvelike se razlikuju medu
zemljama 1 Cini se da ovise o nekoliko pozadinskih znac¢ajki ukljucujuéi drzavu, spol, dob,
razinu obrazovanja, profesionalni status, gospodarsku aktivnost i zanimanje. Stovise, na to
utjece i sastav kucanstva, veli¢ina poduzec¢a u kojem su osobe zaposlene i u€estalost rada od

kuce. Europska komisija isti¢e kako je radno i socijalno pravo veéine europskih drzava stvoreno
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radi osiguranja zaStite radnika, kao subordiniranom subjektu radnopravnog odnosa, na
pojedinim poslovima. PoboljSanjem radnih uvjeta i maksimalizacijom sigurnosti radnih mjesta
u Europskoj uniji, stvara se poslovno okruzenje koje je produktivnije, a zaposlenici efikasniji.
No Kulusi¢ (2009: 90) navodi kako je to jos daleko od ostvarenja cilja posto se norme radnog i
socijalnog prava mogu pokazati nedostatnima da bi pomogle radnicima u odredenim
situacijama kao $to je prijelaz iz jednog radnopravnog statusa u drugi, kako u slu¢aju nezeljena
prekida kontinuiranog radnog odnosa (primjerice, otkaz ili nezaposlenost) ili prekida
prouzro¢enog slobodnom voljom radnika (primjerice, u slu¢aju dopusta za potrebe obrazovanja
ili usavrSavanja, prekida karijere ili rodiljnog dopusta). Prigode za ulazak, ostanak i1 napredak
na trzi$tu rada znacajno odstupaju ovisno o stupnju zakonske zastite zaposlenja i zakonskog
ugovornog okvira na nacionalnoj razini, sto snazno utjece na fleksibilnost. Odstupanja se mogu
primijetiti u konkretnom sluc¢aju vezanom uz zensku radnu snagu koja je natprosjecno
neproporcionalno zastupljena u svim drzavama EU-a i koja se jo§ uvijek suocava s preprekama
u trazenju pristupa ostvarenju odredenih prava u punom opsegu, kao i prestacija na osnovi
socijalne zastite. Prema Svjetskoj banci, u 2008. godini postotak Zena koje su bile dio trzista
rada u odnosu na ukupnu Zensku populaciju iznad 15 godina iznosio je 48,9 %, dok je u 2018.
godini taj postotak iznosio 50,7 % s tendencijom daljnjeg, ali neznatnog rasta (50,9 % u 20109.
godini).

Fleksibilnost radnopravnog statusa, prema Goudswaardu & de Nantieulu (2000: 23),
predstavlja oblik numericke fleksibilnosti koja kombinira eksterne i kvantitativne varijable, a
pojavljuje se u viSe oblika — od normiranja maksimalno dopustenog broja konsekutivnih
ugovora o radu na odredeno vrijeme ili specijalnih normi za ugovore o radu za pripravnike kao
ulazne tocke za mlade radnike, odnosno u obliku ugovora o radu i obrazovanju do strukturnog
koriStenja radnika kroz zapo§ljavanje putem agencija za privremeno zapoS$ljavanje i drugog.
Sve su to oblici ugovora koji omogucavaju zaposljavanje kada se poslodavci nalaze u

neizvjesnosti vezanoj uz potraznju za radnom snagom.

6.2.2.1. Rad na odredeno vrijeme

Anderson i Mailand (2005: 23) navode kako institut rada na odredeno vrijeme predstavlja jedan
od oblika fleksibilnog rada i to oblik vanjske, kvantitativne fleksibilnosti.

Zaposlenje na odredeno vrijeme odnosi se na vrstu zaposlenja koja ima odredeni datum pocetka
i zavrSetka, u kojem zaposlenik pristaje raditi do odredenog datuma zavrSetka ili po zavrSetku

projekta.
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Prema Blanpainu (1995: 178), radnikom zaposlenim na odredeno vrijeme smatra se onaj radnik
koji je zaposlen na ograniceno razdoblje, na poslu za koji obje strane o¢ekuju da ¢e trajati samo
kratko vrijeme.

Ugovori na odredeno vrijeme mogu biti vrlo korisni u slu¢ajevima kada tvrtka treba zamjenu
za zaposlenika koji je na rodiljnom dopustu ili bolovanju ili zaposliti djelatnika za to¢no trajanje
odredenog projekta. U nekim zemljama, tvrtke koje zaposljavaju djelatnike na ugovor na
odredeno vrijeme imaju opciju za njihovo produzenje, na primjer u slucaju da glavni projekt
ostane nedovrsen ili organizacija premjesti ugovornog zaposlenika na drugi projekt.

Medutim, ugovor na odredeno vrijeme ne moze se raskinuti prije naznacenog datuma isteka,
Sto moze tvrtku kostati vise.

Zaposlenici na odredeno vrijeme imaju ista prava i obveze iz radnog odnosa kao i zaposlenici
na neodredeno vrijeme. No postoje sluc¢ajevi u kojima to nije u potpunosti tako. Europska unija
putem Direktive (1999/70/EC) regulira ovo pitanje te nastoji sprijeciti neopravdanu
diskriminaciju i zlouporabu uzastopnih ugovora na odredeno vrijeme izmedu istog poslodavca

I zaposlenika za isti posao.
6.2.2.2. Privremeno zaposljavanje

U smislu teorije fleksibilnosti trzista rada, prema Kulusi¢ (2009: 96), privremeno zapos$ljavanje
putem agencija za zapoSljavanje smatra se oblikom vanjske kvantitativne fleksibilnosti.
Privremeno zapos$ljavanje radnika putem agencija za privremeno zapos$ljavanje smatra se
fleksibilnim oblikom rada koji nudi rjeSenje u okvirima prilagodavanja trendovima potraznje
na trziStima rada.

Blanpain (1995: 185) navodi kako se u europskom radnom pravu ugovor o radu za privremeno
zaposljavanje definira kao onaj radni odnos koji obuhvaca svaki radni odnos izmedu agencije
za privremeno zaposljavanje koja ima poloZaj poslodavca u odnosu prema radniku, pri cemu
potonji nema ugovor o radu s poduzeéem korisnikom kod kojega de facto radi.

Taj trostrani odnos izmedu poduzeca-korisnika, zaposlenika 1 agencije, obi¢no nastaje ondje
gdje je radnik zaposlen preko agencije za privremeno zaposljavanje i potom iznajmljen da bi
obavio povjerene mu poslove poduzec¢u-korisniku u smislu uglavaka® ugovora trgovackog
prava sklopljenog izmedu agencije i poduzeca-korisnika. (Commission of the European
Communities, 2006: 12)

3 yglavak = posebna odredba, klauzula; sastojak obveznih ugovora
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U tablici 16. naveden je broj privremeno zaposlenih osoba na razini Europske unije u razdoblju
od 2008. do 2018. godine prikazan u tisu¢éama. Brojke se odnose na zensku i musku populaciju

od 20. do 64. godine svih razina obrazovanja.

Tablica 16. Privremeno zaposlene osobe na razini Europske unije u razdoblju od 2008. do
2018. godine

Drzava

EU-28 6,9 52 55 6,7 5,3 0,2 3,6 9,2 4,2 2,3 5,8 2,3
Austrija 173,6 | 176,4 | 189,2 | 196,5 | 198,0 | 203,7 | 209,3 | 213,0 | 221,8 | 242,7 | 245,7 | 206,4
Belgija 289,7 | 281,5 | 287,0 | 312,8 | 290,7 | 291,1 | 311,4 | 326,0 | 334,5 | 383,1 | 393,1 | 318,3

Bugarska 1375 | 124,8 | 114,0 | 101,8 | 110,8 | 139,9 | 131,9 | 112,3 | 103,4 | 1151 | 106,9 | 118,0

Cipar 41,2 41,2 44,0 45,6 47,6 51,7 55,6 55,0 50,2 49,5 46,5 48,0
Ceska 288,1 | 293,6 | 313,6 | 305,3 | 317,6 | 357,1 | 378,7 | 398,6 | 394,1 | 394,1 | 351,3 | 344,7
Danska 166,1 | 169,4 | 167,6 | 171,7 | 168,9 | 174,0 | 167,4 | 171,7 | 274,7 | 242,7 | 212,2 | 189,7
Estonija 13,2 11,7 17,5 22,6 17,0 17,7 15,6 17,3 18,0 15,4 16,6 16,6
Finska 2885 | 272,2 | 291,2 | 295,8 | 293,1 | 286,6 | 2835 | 279,3 | 290,5 | 299,6 | 312,7 | 290,3
Francuska 3.097 | 2.948 | 3.081 | 3.146 | 3.154 | 3.185 | 3.246 | 3.421 | 3.461 | 3.620 | 3.591 | 3.268
17 11 18 !5 12 18 IO 10 IO !7 18 ,6
Gréka 336,5 | 352,2 | 348,1 | 300,2 | 235,5 | 220,8 | 258,9 | 2754 | 266,1 | 278,1 | 283,0 | 286,8
Hrvatska 160,9 | 155,7 | 159,8 | 164,5 | 161,8 | 176,5 | 213,5 | 260,5 | 287,5 | 278,1 | 274,6 | 208,5
Irska 129,1 | 128,0 | 136,9 | 145,4 | 143,5 | 145,7 | 1425 | 137,3 | 130,8 | 137,8 | 156,4 | 139,4
ltaliia 2.170 | 2.024 | 2.049 | 2.171 | 2.255 | 2.142 | 2.223 | 2.321 | 2.362 | 2.635 | 2.951 | 2.300
J 0 8 9 6 7 0 7 7 6 6 9 9
Latvija 27,9 32,3 50,6 48,9 35,0 315 24,3 26,9 26,8 21,5 20,0 31,4
Litva 27,9 25,0 25,5 28,9 27,6 28,4 29,9 23,0 20,7 18,0 16,0 24.6

Luksemburg | 10,1 | 124 | 129 | 133 | 148 |138 |160 |21,3 |191 |204 |234 | 161

Madarska 258,1 | 271,1 | 311,3 | 293,8 | 316,5 | 370,8 | 382,5 | 4150 | 366,9 | 336,8 | 280,3 | 327,6

Malta 5,0 5,5 6,1 8,0 8,9 10,3 11,2 11,6 12,1 10,4 14,7 9,4
] 1.057 | 1.099 | 1.135 | 1.064 | 1.099 | 1.173 | 1.160 | 1.069
Nizozemska | 993,9 | 998,4 | 990,0 | 995,3 5 3 1 5 3 7 0 3
Niemacka 3.975 | 3962 | 3.980 | 4.111 | 3935 | 3.844 | 3.798 | 3.856 | 3.977 | 3.937 | 3.876 | 3.932
Jemac 2 1 1 2 1 4 1 1 2 2 5 1
Poliska 3.148 | 3.113 | 3.131 | 3.121 | 3.145 | 3.167 | 3.428 | 3.446 | 3.420 | 3.298 | 3.077 | 3.227
! 0 6 4 3 7 7 0 5 3 5 4 1
Portugal 831,0 | 7844 | 8235 | 7849 | 7023 7128 | 7433 | 781,9 | 8086 | 828,1 | 850,9 | 786,5

Rumunjska | 743 |59,2 |572 | 799 |[866 |799 |853 |86 |8L9 |745 |682 | 753

Slovacka 89,9 | 812 | 1058 | 123,7 | 128,8 | 130,1 | 170,0 | 210,3 | 203,6 | 1951 | 168,0 | 146,0
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Slovenija 133,5 | 122,5 | 1276 | 131,8 | 126,4 | 117,4 | 118,0 | 129,7 | 126,7 | 135,6 | 121,2 | 126,4
Spaniolsk 4,663 | 3.859 | 3.742 | 3.767 | 3.340 | 3.198 | 3.364 | 3.644 | 3.886 | 4.091 | 4.236 | 3.799
pajolska | 4 1 3 4 3 2 6 3 6 8 3 5
Svedska 534,4 | 495,8 | 536,9 | 576,6 | 562,0 | 583,9 | 611,1 | 613,9 | 609,6 | 614,9 | 609,4 | 577,1
Ujedinjeno 1.132 | 1.162 | 1.273 | 1.291 | 1.323 | 1.309 | 1.368 | 1.343 | 1.319 | 1.273 | 1.250 | 1.277
Kraljevstvo | ,6 9 8 9 A4 3 4 6 1 3 9 2

< 828,55 | 784,55 | 799,1 | 812,8 | 793,1 | 788,9 | 818,7 | 845,0 | 863,4 | 882,9 | 882,7

Izvor: izrada autorice prema podacima s Eurostata (2021g).

Iz prikazanih podataka u tablici 16. mozZe se primijetiti da je najveci broj privremeno zaposlenih
osoba u Njemackoj (u prosjeku 3 932 109 osoba godisnje od 2008. do 2018. godine) i
Spanjolskoj (u prosjeku 3 799 454 osoba u istom promatranom razdoblju).

S druge strane, najmanji broj osoba koje su privremeno zaposlene vidljiv je prema podacima iz
tablice u Malti i to u prosjeku 9 436 osoba godisnje od 2008. do 2018. godine te u Luksemburgu,
u prosjeku 16,1 tisuc¢a ljudi godi$nje u istom promatranom razdoblju. Jedna od pretpostavki
zbog Cega su te brojke niske je ta da je veci udio osoba koje su na trzistu rada u stalnom radnom
odnosu u analiziranim drzavama.

Ako se uzme u obzir prosjecna vrijednost privremeno zaposlenih osoba u razdoblju izmedu
2008. do 2018. godine, primjetno je povecanje broja osoba s takvim ugovornim angazmanima

nakon 2014. godine s rastu¢im trendom, $to ukazuje na povecanje fleksibilnosti trzista rada.
6.2.2.3. Neformalna zaposlenost

Neformalni rad ubraja se u sivu ekonomiju koja se definira kao obavljanje ekonomskih
aktivnosti mimo zakonskih regulativa. Moze se re¢i da se dio gospodarstva koji se naziva
neformalnim sastoji od djelatnosti koje imaju trzi$nu vrijednost, ali nisu formalno registrirane.
Medunarodna organizacija rada procjenjuje da oko 2 milijarde radnika, odnosno preko 60 posto
svjetske odrasle radne snage, radi u neformalnom sektoru — barem na pola radnog vremena.

Neformalna ekonomija je globalni fenomen, ali postoje velike varijacije unutar i medu
zemljama. Jednako tako, neformalnu ekonomiju je tesko izmyjeriti. To je iz razloga Sto se
aktivnosti unutar nje ne mogu izravno promatrati, a ve¢inom se ne Zele uzeti u obzir sudionici
neformalne ekonomije. Medutim, vazno je pokusati izmjeriti veli¢inu neformalne ekonomije
Kulusi¢ (2009: 96) navodi kako neformalna zaposlenost predstavlja oblik eksterne

kvantitativne fleksibilnosti.
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Mehanizmi primjene radnog prava morali bi biti dostatni da osiguraju dobro funkcioniranje i
prilagodljiva trzista rada, sprijece zlouporabu radnoga prava na nacionalnoj razini i ouvaju
prava radnika na europskom trzistu rada koje je u nastajanju. U ovom kontekstu, neprijavljeni
rad je osobito zabrinjavajuca i tajna pojava na danaSnjim trziStima rada, ¢esto povezan s
prekograni¢nim kretanjem radne snage. Smatraju¢i neprijavljeni rad glavnim c¢imbenikom
socijalnog dampinga, istice se korelacija izmedu neprijavljenog rada i odgovornosti, ne samo
za eksploataciju radnika, nego i za narusavanje kompetitivnosti. (Commission of the European
Communities, 2006: 14)

6.2.2.4. Prekidi karijera

Prekidi karijera, ponekad nazivani i prekidima zaposlenja, prema Kulusi¢ (2009: 98), oblik su
unutarnje kvalitativne fleksibilnosti, a u stvarnosti predstavljaju dulja razdoblja izbivanja —
obi¢no nepla¢enog — od pet ili vise godina. Radnici mogu koristiti prekide u karijeri kao priliku
za rad na promjeni Karijere bez pritiska da se nakon nekoliko mjeseci moraju vratiti na stari
posao, kao $to je to slucaj vezan uz sabbaticals.

Sabbaticals su poseban oblik prekida karijere. Unutar tvrtke moze postojati »Sabbatical
politika«, prema kojoj zaposlenici mogu uzeti dogovorenu koli¢inu slobodnog vremena.
Dopusteno vrijeme ovisi o tvrtki i ne mora uvijek biti dostupno svim zaposlenicima, nego je to
u nekim slucajevima povlastica za radnike na odredenoj razini u organizaciji, kao Sto su visi
menadzeri ili osoblje s punim radnim vremenom. Neke tvrtke koriste sabbaticals kako bi
nagradile svoje radnike $to moze imati multiplikativan uéinak za samu tvrtku u vidu dobrobiti
i za poslodavce i za radnike. Radnici nakon koristenja spomenutog instituta budu odmorniji te
umnogome produktivniji.

Carr i Li-Ping Tang (2005: 160) navode kako KkoriStenje sabbaticalsa kao sredstva za
poboljsanje motivacije i morala zaposlenika ubrzano raste jer tvrtke traze nacine da zadrze svoje
radnike-zvijezde i mehanizme kako se boriti s posljedicama izgaranja na poslu.

Dakako, postoje i negativne strane koriStenja prekida karijere. One se ponajprije ogledaju u
gubljenju statusa po povratku radnika te gubitka prihoda zato $to poslodavac nije obvezatan

isplatiti naknadu u bilo kojem obliku za vrijeme trajanja prekida karijere.
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6.2.2.5. Fleksibilno umirovljenje

Na umirovljenje se tradicionalno gleda kao na trajni prestanak rada. Medutim, stavovi prema
umirovljenju se mijenjaju i umirovljenje vise ne mora biti situacija u kojoj ljudi u jednom danu
prelaze s posla u mirovinu. Sa stajalista pojedinca, fleksibilno umirovljenje s glatkim prijelazom
radnicima je sve privlacnije.

Fleksibilno umirovljenje, kako navodi Blanpain (1995: 231), jedan je od oblika fleksibilnosti
trziSta rada koji je u europsko socijalno pravo uveden preporukom Vijec¢a kojom se poziva
drzave cClanice da obznane mogucnost fleksibilnog umirovljenja kao jednog od sredstava
socijalne politike, odnosno moguénost da zaposleni sami odaberu kada Zele i¢i u mirovinu.
Biti fleksibilno umirovljen znaci da je radnik u mogucénosti prilagoditi svoj radni vijek prema
vlastitim Zeljama i okolnostima.

Van Vuuren (2013: 573) navodi kako se takva prilagodba moze dogoditi na intenzivnoj margini
(radni sati) ili na ekstenzivnoj margini ((ne) povlacenju s trzista rada). Niske mirovinske
naknade mogu se nadoknaditi viSom dobi za umirovljenje. Opcenito, povrat na imovinu te
demografski i zdravstveni rizici mogu se zastititi ponudom radne snage pojedinca.

Kulusi¢ (2009: 100) isti¢e kako preporuka sugerira i utvrdivanje posebnih pripremnih programa
za umirovljenje s kojima se zapocinje godinu dana prije nastupa umirovljenja, uz sudjelovanje
socijalnih partnera — predstavnika poslodavaca i radnika te drugih zainteresiranih tijela.

Ucur (2000: 137) navodi kako se u okvirima reformi mirovinskih sustava poduzimanih u
europskim drZzavama pojavljuje viSe oblika fleksibilnog umirovljenja kao Sto su: veca
fleksibilnost za godine umirovljenja i promicanje postupnog umirovljenja, poticanje
produljenja razdoblja placanja doprinosa 1 slobode kombinacija mirovine s dohotkom od rada.
Djelomi¢no ili postupno umirovljenje omogucuje starijim zaposlenicima da postupno smanje
radno opterecenje prije odlaska u mirovinu umjesto da njihov radni vijek odjednom bude
potpuno prekinut. Time im se pruza prilika da se prilagode novim obrascima rada i

umirovljenja.

6.2.3. Fleksibilnost radnog vremena

Oblik fleksibilnosti poznat kao vremenska fleksibilnost, prema Goudswaardu i de Nantieulu
(2000: 28), kombinira kako interne, tako i kvantitativne varijable fleksibilnosti. ,,Fleksibilnost
radnog vremena, s obzirom na ucestalost primjene toga modela, moze se okarakterizirati kao

najkoristeniji oblik fleksibilnosti. Istrazivanja Europske zaklade za unaprjedenje uvjeta zivota
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i rada®’ pokazala su da u svim sektorima industrije, kao i u svim uslugama, poduzeéa koriste
razlicite oblike fleksibilnog radnog vremena, bilo da je rije¢ o smjenskom radu, radu s nepunim
radnim vremenom, no¢nom radu ili radu tijekom vikenda, prekovremenom radu, sabijenom
radnom tjednu, promjenjivom radnom vremenu i drugim oblicima te pravima radnika po toj
osnovi, ukljucujuéi pravo na stanku, dnevni i tjedni odmor te godis$nji odmor.* (Kulusi¢: 2009:

60)

6.2.3.1. Rad s nepunim radnim vremenom

Rad s nepunim radnim vremenom je fleksibilan radni aranzman koji podrazumijeva rad koji je
u konacnici vremenski uvijek manji od punog radnog vremena. Zaposlenici se obi¢no smatraju
zaposlenima s nepunim radnim vremenom ako rade manje od 30 sati tjedno, Sto nerijetko znaci
da rade manje dana u radnom tjednu. U literaturi se moze pronaci i podatak da se rad s nepunim
radnim vremenom smatra svaki koji iznosi manje od 35 sati tjedno do marginalnih 15 sati
tjedno. Zaposlenici s nepunim radnim vremenom ostvaruju ista prava na zaposlenje kao i
radnici s punim radnim vremenom.

Zaposlenici na nepuno radno vrijeme obi¢no ukljucuju studente, mame i tate, umirovljenike,
ljude koji zele pokrenuti vlastiti posao i trebaju viSe vremena i druge radnike koji ne Zele ili ne
trebaju puno radno vrijeme. Neki radnici takoder mogu imati dva ili ¢ak viSe poslova s nepunim
radnim vremenom, umjesto jednog radnog mjesta na puno radno vrijeme u jednoj organizaciji.
Razlog $to neki ljudi radije rade na nepuno radno vrijeme moze biti to Sto takav oblik rada
ukljucuje vise vremena za roditeljske obveze. Jednako tako, osobe koje rade na nepuno radno
vrijeme mogu se dodatno posvetiti radu na vlastitim poslovnim pothvatima ili to vrijeme
iskoristiti kako bi zavrSili Skolovanje. Manje rada takoder moze pomoci u smanjenju stresa i
ponuditi bolju ravnotezu izmedu posla 1 Zivota.

Wojcak i Barath (2017a: 74) navode kako se posao s nepunim radnim vremenom definira i kao
rad s manjim rasponom sati rada u unaprijed definiranom okruZenju, za razliku od rada s punim
radnim vremenom. Isti se pokazao kao jedan od najéescih fleksibilnih oblika radnog aranzmana.
Fernandez-Kranz, Paul i Rodriguez-Planas (2015: 512) isticu kako je, za razliku od
privremenog zaposljavanja koje je ravnomjerno rasporedeno po spolovima, rad na nepuno
radno vrijeme uglavnom oblik zaposlenja u kojem je vecinski udio zena, koji se krece u rasponu
od 65 % u Grekoj do 90 % u Nizozemskoj.

37 engl. European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions
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U kontekstu radnoga prava Europske unije, prema Kulusi¢ (2009: 64), rad s nepunim radnim
vremenom ureden je poglavito Direktivom o radu s nepunim radnim vremenom. Rad s nepunim
radnim vremenom, prema odredbi ¢l. 3. Direktive 97/81/EC, definira se kao rad radnika koji
ima normalan, redoviti broj sati, izra¢unatih na tjednoj bazi ili prosje¢ni kroz razdoblje za koje
je radnik zaposlen do godine dana, manje od normalnog redovitog broja radnih sati usporedivog

radnika s punim radnim vremenom.

U tablici 17. prikazana je zaposlenost s nepunim radnim vremenom kao postotak od ukupne
zaposlenosti na razini Europske unije u razdoblju od 2008. do 2018. godine. Podaci se odnose

na populaciju starosti od 20. do 64. godine.

Tablica 17. Zaposlenost s nepunim radnim vremenom kao postotak od ukupne zaposlenosti na
razini Europske unije u razdoblju od 2008. do 2018. godine
(podaci prikazani u %)

Godina
2008. 2015. 2016. 2017. 2018.

EU-28 16,8 17,3 17,9 18,2 18,6 19,0 19,0 19,0 18,9 18,7 18,5 18,4
Austrija 232 | 244 | 249 25,0 25,7 26,5 27,4 | 27,7 28,2 28,2 27,6 26,3
Belgija 222 | 230 |234 |244 |245 24,1 23,5 24,1 244 | 24,2 24,0 23,8
Bugarska 2,0 2,1 2,2 2,1 2,2 2,5 2,4 2,2 1,9 2,1 1,8 2,1
Cipar 6,5 7,3 8,1 8,7 9,4 11,7 13,3 12,9 13,3 12,1 10,6 10,4
Ceska 4,2 4,7 51 4,6 4,9 5,7 54 52 5,6 6,0 6,2 52
Danska 195 | 211 |21,2 | 20,7 20,5 20,7 20,6 20,4 21,6 21,3 20,7 20,8
Estonija 6,2 9,2 9,6 9,1 9,0 8,7 8,2 9,2 9,5 9,2 10,5 8,9
Finska 11,2 11,9 12,5 12,7 12,7 12,5 12,7 12,7 13,5 13,5 13,6 12,7
Francuska 16,7 17,1 17,5 17,5 17,6 18,0 18,5 18,3 18,2 18,1 17,8 17,8
Grcka 5,3 5,7 6,1 6,6 7,6 8,3 9,2 9,3 9,7 9,6 9,0 7,9
Hrvatska 6,4 6,4 7,0 7,0 5,6 5,4 52 59 5,6 4,8 4,9 58
Irska 16,9 198 |210 |221 22,4 22,5 21,7 20,9 20,3 18,6 18,1 20,4
Italija 14,0 14,0 147 15,2 16,7 17,6 18,0 18,2 18,5 18,5 18,3 16,7
Latvija 5,6 79 9,2 8,7 8,8 7,4 6,7 7,1 8,3 7,5 7,1 1,7
Litva 6,4 7,8 7,7 8,3 8,8 8,2 8,5 7,6 7,1 7,4 6,9 7,7
Luksemburg | 18,0 17,5 17,4 17,9 18,3 18,5 18,3 17,9 18,9 19,4 17,5 18,1
Madarska 4,3 5,2 55 6,4 6,7 6,4 6,0 57 4,8 4,3 4,2 54
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Kraljevstvo

Malta 104 102 |107 | 115 |122 (131 145 135 | 131 @128 123 | 122
Nizozemska | 43,0 | 439 |451 |454 |461 |469 |466 |469 |466 | 466 |468 |458
Njematka | 252 | 255 | 257 | 259 | 259 | 267 266 | 268 | 268 | 269 | 268 | 263
Poljska 74 |73 |73 |70 |69 |69 |68 |66 |62 |63 |62 |68
Portugal 87 84 84 101 |110 (108 |99 |96 |92 |86 |78 93
Rumunjska |82 |82 |96 |91 |90 |88 |85 |84 |72 |65 |63 |82
Slovatcka |25 |34 |37 |39 (39 |45 |50 |57 |57 |57 |48 | 44
Slovenija |72 |86 |92 /86 |85 |85 |92 /93 |89 96 |91 |88
Spanjolska | 11,3 | 121 127 | 132 |142 155 156 | 155 |149 | 146 | 142 | 140
Svedska 243 | 246 | 245 |239 |238 |234 |233 |230 |226 | 219 |212 | 233
Ujedineno | 555 | o33 | 241 | 241 |245 |242 | 240 |238 |238 |236 |233 | 237

12,8 13,6 141 14,3 14,6 14,8 14,8 14,8 14,8 14,6 14,2

X

Izvor: izrada autorice prema podacima s Eurostata (20214).

Ako se promotre postoci prikazani u tablici 17., interesantan je podatak da je zaposlenost s
nepunim radnim vremenom u Nizozemskoj u prosjeku 45,8 % od ukupne zaposlenosti u
promatranih jedanaest godina. U Austriji i Njemackoj je zaposlenost s nepunim radnim
vremenom takoder visoka te u prosjeku iznosi 26,3 % od ukupne zaposlenosti u promatranih
jedanaest godina, dok, s druge strane, Slovacka ima najnizi postotak zaposlenosti s nepunim
radnim vremenom koji je bio najnizi u 2008. godini, a iznosio je 2,5 % od ukupne zaposlenosti
te je u zadnjoj promatranoj 2018. godini visi za 1,9 postotna boda.

Ako se analiziraju podaci u tablici vezani uz prosjecne vrijednosti zaposlenih s nepunim radnim
vremenom po godinama, primjetan je porast njihovog udjela izrazen u postotku u ukupno
zaposlenima sve do 2014. godine, nakon Cega stagnira do 2016. godine. U 2016. godini vidljiv
je postepeni pad zaposlenih s nepunim radnim vremenom, $to se moze obrazloziti ¢injenicom
da na trzistu rada nakon 2016. dolazi do disperzije fleksibilnih oblika ugovora o radu te pojave

novih fleksibilnih oblik rada i zanimanja, kao $to je primjerice freelancer.

6.2.3.2. Prekovremeni rad

Prekovremeni rad podrazumijeva rad Kkoji uklju¢uje sve dodatne sate koji uobicajeno nisu
predvideni u okviru radnog vremena - tjedno ogranicenje iznosi 40 sati.
Prekovremeni sati su u odredenoj mjeri regulirani direktivama o radnom vremenu ili zakonima,

koji se razlikuju od zemlje do zemlje, ali opcenito imaju za cilj zaStitu zaposlenika od
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zlostavljanja. Temeljno pravno vrelo u Europskoj zajednici za institut prekovremenog rada,
kojim se uspostavljaju ograni¢enja i pravila za primjenu toga instituta, prema Kulusi¢ (2009:
69), jest Direktiva o odredenim aspektima organizacije radnog vremena. U drzavama EU-a,
uredeni sustav prekovremenoga rada imanentniji je radnicima pla¢enim po satu nego radnicima
na placu.

Prekovremeni rad moze se pokazati korisnim za poslodavce i zaposlenike. Upravljanje
prekovremenim radom na fluktuirajuéim trzistima takoder moze biti vazan izvor konkurentske
prednosti ako se radi strateski i imaju¢i na umu produktivnost.

Kao nedostaci prekovremenog rada isti¢u se niza produktivnost, zakonodavni izazovi te moguéi
zdravstveni problemi zaposlenika. ,,Rad zaposlenika u produzenom radnom vremenu, za koji
su posebno, dodatno placeni, ali tijekom kojeg zbog umora ispoljavaju znac¢ajno manji radni
ucinak, dovodi do toga da takav rad nije za vlasnika ili menadzment koristan niti isplativ. U
konacnici, vlasnik ili menadzment ljudskih potencijala prisiljen je ukinuti prekovremeni rad i

zaposliti nove radnike.* (Pozega, 2012: 262-263)

6.2.3.3. Rad nedjeljom

Rad nedjeljom je svaki rad u kojem relevantna smjena pocinje nedjeljom i gdje se veci dio te
smjene obavlja tijekom nedjelje.

Slijede¢i klasifikaciju fleksibilnosti, prema Kulusi¢ (2009: 72), institut rada nedjeljom svrstava
se medu oblike unutarnje, kvantitativne fleksibilnosti, poput prekovremenog rada i varijabilnog
dnevnog i tjednog radnog vremena. Tijekom posljednjih desetljeca, broj zaposlenika koji rade
fleksibilno kao $to je, primjerice, veCernji rad i rad subotom i nedjeljom, znatno se povecao,
navode Wirtz, Nachreiner i Rolfes (2011: 361). Iako je rad subotom prili¢no Cest, Ceste su i
rasprave o produzenju postojec¢ih dozvola za rad nedjeljom u Europskoj uniji.

Medutim, rad vikendom moZe smanjiti i vrijeme oporavka i koli¢inu drustveno vrijednih sati.
Kivimaki i suautori (2006: 402) navode kako nedovoljan oporavak vikendom moze povecati
rizik od kardiovaskularne smrti, a druga oStecenja zdravlja mogu takoder biti potaknuta

nedostatkom dovoljnog oporavka.

U tablici 18. prikazane su zaposlene osobe koje rade nedjeljom kao postotak od ukupne
zaposlenosti na razini Europske unije u razdoblju od 2008. do 2018. godine. Podaci se odnose

na zensku i musku populaciju od 20. do 64. godine.
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Tablica 18. Zaposlene osobe koje rade nedjeljom kao postotak od ukupne zaposlenosti na razini

Europske unije u razdoblju od 2008. do 2018. godine

(podaci prikazani u %)

Godina
2015. 2016. 2017. 2018.
Drzava
EU-28 13,4 12,9 13,4 13,5 14,4 14,3 14,4 14,4 14,4 14,1 13,8 13,9
Austrija 16,7 16,7 16,4 16,3 16,0 15,7 15,9 15,4 15,7 15,4 15,1 15,9
Belgija 10,4 10,3 10,3 11,1 11,2 11,9 12,2 12,1 12,1 12,4 11,9 11,4

Bugarska 11,3 9,7 8,6 8,1 8,9 9,2 8,9 9,0 7,7 8,5 7,7 8,9

Cipar 6,9 7,4 9,2 10,4 11,7 13,5 15,5 15,9 15,3 14,9 14,5 12,3
Ceska 14,6 13,0 13,8 14,7 13,8 12,7 12,2 12,8 12,1 11,8 11,3 13,0
Danska 15,2 14,7 15,1 16,3 15,8 17,3 16,4 15,5 15,4 13,7 13,1 15,3
Estonija 10,7 12,3 14,1 13,8 14,7 14,5 15,6 14,2 16,5 16,2 15,8 14,4
Finska 15,9 15,6 15,8 15,8 16,4 17,2 17,3 17,2 17,9 17,0 17,0 16,6

Francuska 13,7 13,9 14,6 14,6 14,9 14,4 14,1 14,4 14,6 14,5 14,6 14,4

Grcka 11,0 13,7 15,3 15,6 159 | 16,8 17,6 18,5 18,9 17,4 | 16,7 16,1

Hrvatska 100 |95 9,9 10,4 | 9,0 7,8 7,4 8,5 7,6 6,1 6,4 8,4

Irska 13,5 14,4 16,4 16,4 18,8 19,4 19,6 19,2 18,8 19,2 20,4 17,8
Italija 13,2 12,5 12,8 12,6 13,5 13,6 14,0 14,4 14,7 15,2 15,3 13,8
Latvija 12,4 13,8 13,7 14,7 13,5 12,8 12,3 13,8 14,2 11,6 10,9 13,1
Litva 11,3 12,5 12,4 12,7 13,2 14,0 14,9 11,7 12,6 11,2 9,6 12,4

Luksemburg | 12,1 | 9,4 8,9 91 79 8,5 9,9 10,2 10,1 | 8,9 106 |96

Madarska 6,7 7,2 8,1 8,6 8,4 79 7,0 6,0 6,2 6,3 6,1 7,1

Malta 15,0 14,5 15,7 15,3 16,0 16,2 15,6 14,4 13,9 14,5 14,9 15,1

Nizozemska | 17,6 18,6 17,6 17,8 18,1 19,1 19,1 19,0 19,7 20,3 19,8 18,8

Njemacka 141 13,1 140 | 145 143 | 141 14,2 14,3 143 | 13,2 13,0 13,9

Poljska 9,2 8,7 8,2 7,8 8,4 8,2 7,6 7,1 6,8 6,5 57 7,7

Portugal 12,4 11,7 114 | 4,0 4,2 4.8 4,7 4,2 4,6 4,7 4,8 6,5

Rumunjska | 16,9 17,4 17,5 17,2 17,3 16,4 15,9 14,0 13,4 13,4 13,2 15,7

Slovacka 19,9 18,6 184 | 19,6 19,2 | 193 19,3 19,7 18,7 17,2 16,2 18,7

Slovenija 141 14,2 15,0 14,0 13,6 13,6 14,4 14,2 13,1 13,1 12,4 13,8

Spanjolska 13,8 14,7 15,5 16,0 16,5 16,0 17,3 17,9 17,5 17,2 17,8 16,4

Svedska 11,9 [122 |125 (126 |127 |133 |132 |132 |129 |123 |120 |126
Ujedinjeno | _ 105 | 11,4 |122 181 |181 | 185 |179 |181 | 179 | 173 | 145
Kraljevstvo
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130 | 129 133 | 133 | 136 | 138 14,0 13,7 13,7 | 132 | 130

X

Izvor: izrada autorice prema podacima s Eurostata (2021a).

Prema postocima na razini EU-28, prikazanima u tablici 18., prosje¢no 13,9 % osoba koje su
zaposlene rade nedjeljom. Zanimljivo je istaknuti da je najveci postotak osoba koje su zaposlene
i rade nedjeljom u Nizozemskoj u prosjeku 18,8 % od ukupne zaposlenosti u promatranih
jedanaest godina te u Slovackoj u prosjeku 18,7 % od ukupne zaposlenosti u promatranom
razdoblju.

Ako se uzme u obzir prosjecna vrijednost zaposlenih osoba koje rade nedjeljom u razdoblju
izmedu 2008. do 2018. godine, primjetan je raspon njihova udjela u ukupnoj zaposlenosti s
konstantnim oscilacijama u okviru 1,1 postotnog boda, to¢nije od 12,9 % do 14 % u 2014,

godini, $to je za 0,1 postotna boda vise nego prosjecna vrijednost na razini EU-28.

6.2.3.4. Dijeljenje radnog mjesta

Dijeljenje radnog mjesta fleksibilni je oblik rada u kojem se posao s punim radnim vremenom
dijeli izmedu dviju osoba, od kojih je svaka odgovorna za uspjeh cjelokupnog posla. Podjela
posla osigurava angaziranom 0soblju dijeljenje odgovornosti jednog radnog mjesta s punim
radnim vremenom, obi¢no s razmjernom plac¢om 1 pla¢enim slobodnim vremenom. Kreativni 1
inovativni rasporedi mogu se osmisliti kako bi zadovoljili potrebe onih koji dijele posao i
odjela. Aranzmani podjele poslova mogu biti 50/50, 60/40 ili bilo koja sli¢na kombinacija.
Rasporedi se takoder mogu preklapati prema potrebi ili Zelji. Djelatnici ¢e raditi zajedno dio
tjedna ili mjesec dana i viSe, s tim da nije nuzno da, po zavrSetku posla, moraju ponovno raditi
zajedno. Oni djelatnici koji dijele posao moraju odrediti hoce li svaki od njih biti odgovoran za
polozaj u razli¢ito vrijeme ili ¢e svaki biti odgovoran za razlicite zadatke.

Za poslodavce je kljucna prednost to §to uvijek imaju radnika na radnom mjestu te mogu
ponuditi fleksibilnost posla potrebnu za zadrzavanje dobrih radnika. Za zaposlenike veca
fleksibilnost moze dovesti do bolje ravnoteze izmedu posla i zivota i veceg zadovoljstva
poslom.

Crampton i suautori (2003: 21) navode kako su u ovom slu¢aju placa i beneficije radnika s
punim radnim vremenom podijeljeni izmedu dvaju djelitelja posla, za razliku od radnika s
nepunim radnim vremenom koji obi¢no ne uZivaju takve beneficije, kao $to su godis$nji odmor,

podjela dobiti itd. Koristi od dijeljenja radnog mjesta ogledaju se i u boljem odluc¢ivanju i
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kvaliteti obavljenog posla. Jednako tako, ako vise od jednog pojedinca sudjeluje u radnim
zadacima, vjerojatnije je da e se pogreske i problemi prije identificirati.

Buseli¢ (2017: 124-125) navodi kako su u praksi poznata dva nacina dijeljenja posla: ,,model
blizanaca“ i ,,model otoka“. Rad naziva , model blizanaca* zahtijeva da zaposlenici dijele
posao, sto znaci da zajednicki rade na istom projektu (svaki od njih pola radnog vremena).
Dijeljenje posla se najces¢e nudi starijim zaposlenicima, $to moze pomo¢i da svojom
strucnoS¢u 1 iskustvom poducavaju i daju institucionalno znanje svojim manje iskusnim
kolegama. Nasuprot tome, u ,,modelu otoka“ zaposlenici rade neovisno jedan o drugome na
razliCitim vrstama posla. Autorica naglasava kako ovi nezavisni stru¢njaci koji imaju
komplementarne vjestine mogu za poslodavca biti najbolje rjeSenje. Pojedini poslodavci
zapoSljavaju radnike sa skracenim radnim vremenom kako bi ustedjeli. S druge strane,
zaposljavanje sa skra¢enim radnim vremenom omogucava poslodavcu prepoznati kvalitetu i

sposobnost zaposlenika prije nego $to ga zaposli na puno radno vrijeme.

6.2.3.5. Skraceni (sazeti) radni tjedan

»Skraceni (sazeti) radni tjedan jo$ je jedan u nizu mogucnosti koje poduzeca pruzaju svojim
zaposlenicima u svrhu povecanja motivacije. (PoZega, 2012: 164)

Kra¢i radni tjedan obi¢no zna¢i da su zaposlenici u uredu cCetiri dana tjedno, umjesto
uobicajenih pet. Mnoge tvrtke imaju ¢etverodnevne tjedne u kojima zaposlenici rade dulje od
10 sati te time joS uvijek dobivaju punih 40 sati tjedno. Ali istinski skra¢eni radni tjedan skracuje
radno vrijeme, Cesto na 32 sata tjedno za zaposlene s punim radnim vremenom. Time
zaposlenici i dalje dobivaju punu placu, ali ulazu manje sati da bi istu zaradili.

Za radnike, skraceni radni tjedan pruza veéu ravnotezu izmedu posla i privatnog zivota -
zaposlenici time imaju dodatni dan koji mogu provesti sa svojim obiteljima. Poboljsana
ravnoteza izmedu posla i privatnog zivota i viSe slobodnog vremena ¢ine zaposlenike
sretnijima, Sto moze poboljsati zadovoljstvo poslom i lojalnost zaposlenika te njihovu
produktivnost. Skraceni radni tjedan financijska je prednost za zaposlenike jer jedan dan manje
putovanja znaci ustedu na benzinu i smanjenje troskova za odrzavanja vozila.

1z perspektive tvrtke, skraceni radni tjedan smanjuje troskove tvrtke jer se zatvaranjem ureda
jedan dodatni dan smanjuju operativni troskovi kao $to su potrosnja struje i vode. Jednako tako,
smanjuje se koriStenje uredske opreme. Skraceni radni tjedan moZze privuéi vise kandidata, Sto

odjelu za ljudske potencijale daje vise mogucnosti kod zaposljavanja.
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Povrh svega navedenog, skraceni radni tjedan pogoduje okoliSu. Jedan dan manje rada u uredu

I dolaska zaposlenika na posao smanjuje emisije ugljika.

6.2.3.6. Smjenski rad

Medunarodna organizacija rada definira smjenski rad kao nacin organizacije radnog vremena
u kojem se radnici izmjenjuju na radnom mjestu tako da ustanova moze raditi duze od radnog
vremena pojedinih radnika u razli¢itim dnevnim i noénim satima.

Smjenski rad, prema Parent-Thirion i suautorima (2007: 22), predstavlja jedan od oblika
unutarnje, kvantitativne fleksibilnosti koji se ¢esto uvodi u organizacijama s proizvodnim
procesima Kkoji, zbog tehnickih ili ekonomskih razloga, moraju raditi dulje razdoblje ili ¢ak
neprestano. Smjenski je rad takoder uobicajen tamo gdje se usluge pruzaju dugotrajno ili
neprestano. Isti moze smanjiti jedini¢ne troskove, osigurati fleksibilnost i moZze osigurati visu
zaradu radnicima, ali moZe takoder poremetiti druStveni i obiteljski zivot radnika te dovesti do
poremecaja spavanja.

Pojam smjenskog rada odnosi se na svaki radni raspored koji je izvan radnog vremena od 7 do
18 sati. Rad u smjenama moze ukljucivati vecernje, no¢ne i ranojutarnje smjene, kao i fiksni ili
rotiraju¢i raspored. Mnoga smjenska radna mjesta slijede fiksni raspored s istim vremenom
pocetka i zavrSetka za svaku smjenu, kao i istim radnim danima tijekom tjedna. Rotirajuci
raspored, s druge strane, moze ukljucivati razliita vremena smjena i/ili razli¢ite radne dane
koji se razlikuju od tjedna do tjedna. Rotiraju¢e smjene mogu biti teZze od fiksnih smjena jer
zahtijevaju od radnika da prilagodavaju svoj raspored svaki tjedan ili svaki mjesec.

Svaka drZzava ¢lanica Europske unije obvezna je donijeti svoje nacionalne zakone 1 definirati
specifi¢nosti, koriste¢i Europsku direktivu o radnom vremenu (EWTD) kao op¢u smjernicu.
Glavna svrha Europske direktive o radnom vremenu je zastita zdravlja i sigurnosti zaposlenika.
PreviSe radnih sati i nedovoljno vremena za odmor dokazano dovode do sagorijevanja,
depresije, bolesti i toksi¢nog stresa. Direktiva na taj nacin $titi i poslodavce, buduéi da bi
dugoroc¢ni cilj svakog poslodavca trebao biti zdravi, odmorni i posljedi¢éno produktivni

zaposlenici.

6.2.3.7. Godisnje radno vrijeme

Godisnje radno vrijeme sastoji se od raspodjele ukupnog broja radnih sati osoblja tijekom cijele

godine, postujuéi neke granice i pravila utvrdena zakonom i kolektivnim ugovorom.
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Prema OECD-u (2022), prosje¢ni godiS$nji radni sati definiraju se kao ukupan broj stvarno
odradenih sati godiSnje podijeljen s prosje¢nim brojem zaposlenih godisnje. Stvarno odradeni
sati ukljucuju redovno radno vrijeme radnika s punim i nepunim radnim vremenom, plac¢ene i
neplacene prekovremene sate, sate odradene na dodatnim poslovima, a iskljucuje neradno
vrijeme zbog: drzavnih praznika, godi$njih placenih odmora, bolesti, ozljeda i privremenih
nesposobnosti, rodiljnih dopusta, roditeljskih dopusta, skolovanja ili osposobljavanja, zastoja u
radu iz tehnickih ili ekonomskih razloga, Strajka ili radnih sporova, loseg vremena i drugih
razloga.

Corominas, Lusa i Pastor (2005: 10) navode kako godi$nje radno vrijeme pruza veliku
fleksibilnost proizvodnom sustavu pa je poduze¢u omoguceno ucinkovitije planiranje radnog
vremena osoblja. Sustav godi$njeg radnog vremena, prema Kulusi¢ (2009: 81), obi¢no se
smatra prihvatljivim zbog nekog od sljedecih razloga: kao pomo¢ smanjenju broja radnih sati,
radi ukidanja, smanjenja ili nadzora prekovremenog rada, uskladenja sa sezonskim varijacijama
ili drugim vrhuncima i padovima potraznje, radi maksimiziranja produktivnosti i u¢inkovitosti

te uvodenja tehnoloskih promjena, kao i harmoniziranja uvjeta zaposljavanja i rada.

6.2.4. Fleksibilnost organizacije rada

Promjene u organizaciji rada, prema Lowtheru (2003: 462), potrebne su zbog tehnoloskih
promjena, potraznje visokokvalitetnih proizvoda i usluga, sve vecée globalne konkurencije i
obrazovanije radne snage.

Parent-Thirion i suautori (2007: 52) isticu kako ovaj oblik fleksibilnosti, koji se u teoriji
klasificira kao ,funkcionalna fleksibilnost®, kombinira interne i kvalitativne varijable
fleksibilnosti i odreduje se kao differentia specifica novih oblika organizacije rada u odnosu na
tradicionalne.

Kulusi¢ (2009: 83) navodi kako je fleksibilnost organizacije rada cesto koriSten oblik
fleksibilnosti, osobito u vidu rotiranja radnih mjesta, kombinacije radnih zadaca, timskog rada,
podugovaranja, fleksibilnih radnih mjesta, geografske mobilnosti, polivalentnih radnih vjestina,
dijeljenja radnih mjesta i drugih, manje zastupljenih oblika.

6.2.4.1. Fleksibilna mjesta rada

Za razliku od tradicionalnih ureda s fiksnim i dodijeljenim radnim mjestima, radnici s

fleksibilnim mjestom rada mogu odabrati mjesto rada i podrucje u kojem ¢e smjestiti svoj ured
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na na¢in koji najbolje odgovara vrsti posla kojeg u tom trenutku treba obaviti. Sribar (2005: 58)
navodi kako, zahvaljuju¢i izuzetnom napretku tehnologija prijenosa podataka u raznim
oblicima uz umrezavanje korisnika podataka, fleksibilna mjesta rada pruzaju nove mogucnosti
rada u prostoru koji nije prostor poslodavca, odnosno prostor korisnika rada druge osobe,
otvarajuci ove moguc¢nosti podjednako radnicima koji rade za poznatog poslodavca kao i, tzv.
slobodnjacima — freelancerima koji rade za nepoznatog korisnika kojemu se putem interneta
nude usluge ili materijalni uradci.

Baitenizov i suautori (2019) navode kako freelancer moze poslovati kao samozaposlena
registrirana osoba ili raditi u »sivoj zoni ekonomije«. Prema Floridi (2002), freelanceri su
predstavnici kreativne klase samozaposlenih neovisnih stru¢njaka s opcenito visokim
intelektualnim  potencijalom i aktivnim koriStenjem suvremenih informacijskih,
komunikacijskih i drugih tehnologija.

Medu najées¢im oblicima fleksibilnosti mjesta rada, prema Kulusi¢ (2009: 84), su izmjeStanje
radnika,®® rad na izdvojenome mjestu, odnosno kod kuée, tzv. teleworking, a radnici koji su

zaposleni na takav nacin su ,,teleworkers, homeworkers i outworkers.*
6.2.4.2. Rad na izdvojenome mjestu rada

Rad na izdvojenome mjestu rada je vrsta posla i/ili pruzanja usluga koji se obavljaju na daljinu
i online koriStenjem racunalne i telematske tehnologije.

Kriza uzrokovana pandemijom stvorila je iznenadnu potrebu da tvrtke i njihovi zaposlenici
poc¢nu ili povecaju rad na daljinu. Olaksavanjem rada na izdvojenom mjestu rada, informacijske
1 komunikacijske tehnologije bile su klju¢ne u omogucéavanju opstanka gospodarskih aktivnosti
i omogucavanju znac¢ajnom dijelu pojedinaca da nastave zaradivati.

Tavares i suautori (2020: 334) pojasnjavaju kako je adaptacija na rad na daljinu u vrijeme
pandemije bila laka ili vrlo laka te da se prilagodba na takav rad dogodila vrlo brzo. Glavne
potesko¢e s kojima su se pojedinci susreli bili su nedostatak profesionalne
interakcije/komunikacije sa suradnicima, nedostatak resursa povezanih s infrastrukturom,
poput interneta ili pisaca te uskladivanje rada na daljinu s obiteljskim zivotom/kucanskim

poslovima/posvecenoscu djeci 1 upravljanje vremenom/rasporedom.

3 engl. ,,posting of workers*
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Prema Uc¢uru (2005: 5), teleworking ukljucuje i radnike koji rade kod kuce, ali i radnike koji
rad obavljaju na prostoru poslodavca no izvan njegova sjedista, odnosno mobilne radnike, kao
Sto su predstavnici prodaje i menadZzeri koji provode odredeni broj dana izvan ureda.

Buseli¢ (2017: 123) navodi kako rad od kuce predstavlja daljinski rad s fleksibilnim satima
rada. U tim uvjetima poslodavci od radnika o¢ekuju jednak angazman kao $to je to u uredskom
okruzenju, ocuvanje povjerljivih informacija, primjereni prostor kuénog ureda, vlasnistvo nad
opremom i pracenje rokova realizacije posla.

Rad od kuce zahtijeva od radnika ponekad i izravno prisustvo u kompaniji kao i pravo
poslodavca da vrati zaposlenika raditi u kompaniju. Kako se sve viSe u drustvu naglasava
potreba uskladivanja radnog i privatnog zivota zbog toga sve viSe kompanija primjenjuje
fleksibilne politike koje omogucavaju rad od kuce.

Sve je veci broj radnika na daljinu, $to nije rezultat isklju¢ivo potrebe poslodavaca da se
prilagode trzisnim zahtjevima, veé¢ se to dogada zbog vece dostupnosti ICT proizvoda i brze

internetske veze. (Wojcak i Barath, 2017y: 66)

6.2.4.3. Izmjestanje radnika (posting of workers)

Izmjestanje radnika je proces u kojem poslodavac $alje zaposlenika na privremeno obavljanje
usluge u drugu drzavu ¢lanicu EU-a u kontekstu ugovora o uslugama, izmjestanja unutar grupe
ili zaposljavanja putem privremenih agencija.

Peraro (2017: 114) istice kako je fenomen izmjestanja radnika sve veci u zemljama ¢lanicama
Europske unije i doprinosi razvoju unutarnjeg trzista.

Maslauskaite (2014: 4) navodi kako je izmjeStanje radnika zapravo rezultat jedne od triju
sloboda jedinstvenog trzista, odnosno slobodnog prekograni¢nog pruzanja usluga.

Prema European Commission (2022), izmjesteni radnici u drzavi ¢lanici domacinu ostaju samo
privremeno i ne integriraju se na trziste rada odredisne ¢lanice.

U europskom radnom pravu, institut izmjesStanja radnika ureduje Direktiva 2018/957/EU
nastala na temelju izmjene Direktive 96/71/EZ o upucivanju radnika u okviru pruzanja usluga.
Direktiva 0 izmjestanju radnika propisuje obvezu drzava ¢lanica kojom one trebaju medusobno

suradivati i javnosti omoguciti pristup informacijama o nacionalnim uvjetima zaposljavanja.
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6.3.  Fleksigurnost kao ravnoteza fleksibilnosti i sigurnosti na trzistu rada EU-a

Sigurnost, kao protuteza fleksibilnosti, zna¢i vise od sigurnosti zadrzavanja posla - ona se
odnosi na opremanje radnika vjeStinama koje ¢e im omoguciti napredovanje tijekom radnoga
vijeka te im pomoci u pronalazenju novoga zaposlenja. Sigurnost znaci i niz prava, osobito
primitaka primjerene visine za vrijeme razdoblja nezaposlenosti koji olakSavaju prijelaze te
prilika za obrazovanje i usavrSavanje za sve radnike, posebno za niskokvalificirane i starije. I
radnici 1 poduze¢a mogu imati koristi i od fleksibilnosti i od sigurnosti na trzistu rada, a takva
se strategija koja objedinjuje oba pristupa naziva se fleksigurnost. (Commission of the
European Communities, 2007: 5)
Pojam fleksigurnosti (engl. flexicurity) oznacava, izmedu ostalog, integriranu strategiju za
istovremeno povecanje fleksibilnosti i sigurnosti na trziStu rada. PokuSava pomiriti potrebu
poslodavaca za fleksibilnom radnom snagom s potrebom radnika za sigurnoscu.
Poto¢njak (2012: 115) navodi kako fleksigurnost podrazumijeva:

= umjerenu zakonsku zastitu zaposlenja

= visoku stopu ucesca u cjelozivotnom ucenju

= visoku potros$nju na mjere politike trzista rada (aktivne i pasivne)

* izdaSne primitke za slu¢aj nezaposlenosti uz ravnotezu prava i obveza

= Siroki obuhvat sustava socijalne sigurnosti

= visoke stope organiziranosti radnika u sindikate.
Tijekom proteklog desetljeca, a posebno od 2007. godine, Europska komisija sve je vise
primjenjivala koncept fleksigurnosti pri oblikovanju svojih propisa u okviru politika trzista rada
te je poticala drzave ¢lanice EU-a u razvijanju politika trzista rada koje su u skladu s njezinom
agendom fleksigurnosti. (Heyes, 2015: 643-644)
»ovaka drzava Clanica EU-a danas primjenjuje vlastiti set instituta i politika Sto rezultira
odredenim ,,stanjem fleksigurnosti“. Jednoznacna strategija ili smjer fleksigurnosti za sve
zemlje ne postoji. Putokaz mogu biti smjernice (nacela) fleksigurnosti koje je predlozila
Europska komisija.“ (Laleta i Bodiroga-Vukobrat, 2016: 40)
»Na temelju europske strategije Europa 2020. svaka zemlja ¢lanica mora ugraditi u svoje
nacionalne strategije zaposljavanja glavne komponente fleksigurnosti i to:

+ fleksibilne ugovorne i poslovne aranZzmane

» cjelovite strategije cjeloZivotnog ucenja

» ucinkovite aktivne politike zaposljavanja

* moderne sustave socijalne sigurnosti. (Buseli¢, 2017: 139)
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Kroz koncept fleksigurnosti zemlje bi osigurale vecu konkurentnost gospodarstvima, ¢ime bi
posljedi¢no rastao bruto domaci proizvod te bi se potaknulo zaposljavanje i sigurnost istog.
,,Kljuéno obiljezje fleksigurnosti jest razlikovanje izmedu sigurnosti radnog mjesta i sigurnosti
zaposlenja. Sigurnost radnog mjesta moze se definirati kao ostajanje na istom radnom mjestu
kod istog poslodavca u relativno dugom razdoblju (cjelozivotno zaposlenje). Takav pojam
zamijenjen je pojmom sigurnosti zaposlenja koji znaci sposobnost ostajanja u sigurnom
zaposlenju tijekom cijele karijere neke osobe, ali ne nuzno na istom radnom mjestu kod istog
poslodavca. Moderno je trziste rada dinamic¢no 1 ,,prijelazno®, obiljezeno promjenama, pa tako
i CeS¢im promjenama radnog mjesta i poslodavca, kao i razdobljima kombinacije
samozaposlenosti i ovisnog rada neke osobe.“ (Schmid, 2010: 101 navedeno u Laleta i
Bodiroga-Vukobrat, 2016: 41)

Interes za fleksigurnost u pocetku je bio potaknut iskustvima Danske i Nizozemske tijekom
1990-ih. Nakon $to su prethodno dozivjele dugotrajno visoku nezaposlenost, ¢ini se da su obje
zemlje nakon toga uzivale neke od najnizih stopa nezaposlenosti u Europi, zadrzavajuci
relativno izdasne naknade za nezaposlenost. Navodni uzrok bio je pojacani naglasak na
aktivnim mjerama na trZiStu rada, u kombinaciji s umjerenom koli¢inom zastite zaposlenja.
(Hastings & Heyes, 2016: 2-3)

Kod fleksigurnosti poseban interes je udovoljiti ,,zlatnom trokutu‘ danskog trziSta rada, koji je
kompromis izmedu fleksibilnosti i sigurnosti, navodi Buseli¢ (2017: 140). Sukladno
navedenom, jednu stranu trokuta karakterizira fleksibilnost zaposljavanja, druga strana
predstavlja sigurnost nezaposlenih u vidu materijalnih naknada, dok trecu stranu ¢ine mjere
aktivne politike zaposljavanja (poglavito edukacija nezaposlenih) na koje Danska trosi 1,5 %

svog BDP-a.

Slika 6. prikazuje »zlatni trokut« danskog trzista rada. U modelu su prikazana tri stupa koje
¢ini, kao Sto je prethodno navedeno, fleksibilno trziSte rada, dobro koncipiran sustav socijalne

sigurnosti te aktivna politika trzista rada.
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Slika 6. ,,Zlatni trokut* danskog trzista rada
Izvor: izrada autorice prema Bredgaard, Flemming, & Madsen (2005: 6)

Slika 6. zorno prikazuje meduovisnost fleksibilnosti trzista rada, uredenosti sustava socijalne
sigurnosti te djelovanja aktivne politike trZiSta rada. Na slici su istaknute silnice koje utjecu te
time pospjeSuju medudjelovanje navedenih faktora - aktivne politike trziSta rada imaju
kvalifikacijski u¢inak na fleksibilnost trzista rada omogucéavaju¢i sudionicima laksi i brzi
pristup trZistu rada te visokokvalitetno sudjelovanje na istom, dok dobro ureden sustav socijalne
sigurnosti nudi motivacijski u¢inak te omogucava kako numericku, tako i funkcionalnu

fleksibilnost na trziStu rada.

Naknada za nezaposlenost, kao socijalna naknada u danskom modelu u sluc¢ajevima najnizih
pla¢a, moze iznositi 90 % prethodne place, navodi Buseli¢ (2017:140). U istom modelu naknada
kao postotak prethodne place snizava se ovisno i o visini place. To je ujedno najveci postotak
naknade prethodne plac¢e u Europi.

Strukturni aspekti danskog trzista rada opcéenito su ispravni i pouzdani. To se odrazava u
rastu¢em strukturnom zaposljavanju i niskoj strukturnoj nezaposlenosti. Nezaposlenost i
dugotrajna nezaposlenost na niskoj su razini u povijesnom kontekstu. Istodobno je fleksibilnost

na danskom trziStu rada visoka, §to se odrazava u relativno visokom obrtaju radnih mjesta (job
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turnover)® i relativno brzom pronalaZenju novih radnih mjesta za osobe koje su nezaposlene.
(Denmark’s National Reform Programme, 2019: 22)

Prema Bredgaardu, Flemmingu i Madsenu (2005: 9), dansko trziSte rada ima supstancijalnu
mobilnost na strani poslodavaca, a ovaj visoki stupanj mobilnosti radnih mjesta predstavlja
strukturalnu karakteristiku jer je razina mobilnosti konstantna, ali uz odredene cikli¢ne
varijacije, sto konkretno znaci da, u prosjeku, izmedu 25 i 30 posto radne snage Danske svake
godine mijenja poslodavca. Pokazalo se da se na taj naCin poboljSava konkurentnost i
pospjesuje razvoj kompetencija koje su podloga za napredovanje u karijeri.

Buseli¢ (2017:141) naglasava kako je Danska uvela model s reformskim mjerama koje su
rezultirale jaCanjem poticaja za rad te poveéanjem zaposljivosti. Prethodno navedene mjere su
se odnosile na prihvaéanje ponude za posao izvan svoje profesije nakon 3 mjeseca od pocetka
statusa nezaposlenosti, obveze aktiviranja nezaposlenih nakon 6 mjeseci nezaposlenosti, $to
ukljucuje 1 osobe mlade od 25 godina te koriStenje aktivnih programa prekvalificiranja koje je
u Danskoj uskladeno s trzisSnim potrebama. Primanje socijalne pomoc¢i moguce je jedino u
sluc¢aju u kojem nezaposlena osoba nije uspjela u roku od Cetiri godine pronaéi posao.

Rodgers (2007: 7) navodi kako, uz danski, postoje razli¢iti na¢ini kombiniranja fleksibilnosti i
sigurnosti, a Svedski 1 finski pristup daju jo$ jedan, drugaciji primjer, koji obuhvaca visoku
javnu potros$nju na socijalne usluge, fleksibilnost za poduzeca, sigurnost trzista rada za radnike
te jednak okvir vrijednosti u kojima svi akteri imaju i prava i svoje odgovornosti.

Buseli¢ (2017:142) takoder isti¢e da je u Danskoj (kao i u drugim nordijskim zemljama te u
Nizozemskoj) aktivno traZenje posla stvar ¢asti za nezaposlene jer se naknada za nezaposlenost
shvaca kao tranzicijsko rjesenje do ionako lakog pronalaska novog posla u uvjetima slobodnog
trziSta rada. Medutim, to nije slucaj u vecini drugih Europskih zemalja, kao $to je primjerice
Hrvatska u kojoj su socijalne naknade relativno visoke bez nuznog uvjeta za aktivacijom na
trziStu rada Sto je za nezaposlene osobe olakotno i destimulirajuce, a posljedi¢no otegotno za
samu situaciju na trzistu rada.

Prijedlog za unaprjedenje i ostvarenje koncepta fleksigurnosti bi svakako trebao i¢i u smjeru
ve¢eg implementiranja aktivnih mjera politike trziSta rada koje bi smanjile razdoblja
nezaposlenosti i pomogle nezaposlenim osobama upravljati brzim promjenama na trzistu rada,
a sve to popraceno involviranjem razlic¢itih programa cjelozivotnog obrazovanja koji
osiguravaju kontinuiranu prilagodljivost radnika, $to je neminovno u danasnjem dinami¢nom

okruzenju.

39 Pozitivan obrtaj poslova zna¢i da se vise novih poslova stvori nego $to se starih ugasi
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7. ANALIZA UTJECAJA FLEKSIBILNOSTI RADNE SNAGE NA
GOSPODARSKI RAZVOJ ZEMALJA EU-a

U ovom poglavlju doktorske disertacije definirat ¢e se varijable koristene u radu i metodologija
njihova izracuna, analizirat ¢e se uzorak istrazivanja nakon Cega ¢e se statisticki obraditi i

analizirati podaci prikupljeni za potrebe istrazivanja.

7.1.  Definiranje varijabli koristenih u radu i metodologija njihova izra¢una

Kako bi se ispitale hipoteze koje su postavljene u radu, u analizu su inkorporirane sljedece
varijable: profesionalni status, puno i nepuno radno vrijeme, stalnost posla, dob, radni status,
trajanje nezaposlenosti, trazenje zaposlenja, razina obrazovanja, rad u smjenama, vecernji rad,
no¢ni rad, rad subotom, rad nedjeljom i rad od kuce.

U skladu s dosadasnjim teorijskim znanjem i empirijskim istrazivanjima, hipoteze koje ¢e
istrazivanjem biti prihvacene ili odbacene su:

H1.

Fleksibilnost trzista radne snage pozitivno je korelirana sa stupnjem razvijenosti zemlje.

H1.1.

Povecanje udjela privremenog zaposljavanja 1 zaposljavanja na nepuno radno vrijeme ima
pozitivan utjecaj na stopu zaposlenosti.

H1.2.

S porastom udjela rada u smjenama, vecernjeg i no¢nog rada, rada subotom i nedjeljom te rada
od kuce, smanjuje se stopa nezaposlenosti.

H2.

Proporcija zaposlenosti na odredeno radno vrijeme i proporcija zaposlenosti na nepuno radno
vrijeme razlikuje se kod osoba razli¢itih razina obrazovanja.

H3.

Vremensko razdoblje trajanja nezaposlenosti u izravnoj je korelaciji s dobnom strukturom

radnika i njthovom motivacijom za traZzenjem novog posla.
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U tablici 19. prikazane su varijable, njihova detaljna kodifikacija i opisi varijabli.

Tablica 19. Popis varijabli — detaljna kodifikacija

Naziv varijable

Kod

Opis varijable

STAPRO

Profesionalni status

0

Samozaposleni sa zaposlenicima ili bez njih

3

Zaposlenik

4

Obiteljski radnik

Nije primjenjivo (nije radio jer je otpusten / bio obveznik na obveznom
vojnom ili drustvenom radu / Ostali (15 godina ili vise) koji niti su radili niti
su imali posao ili posao tijekom referentnog tjedna / dijete mlade od 15
godina)

prazno

Nema odgovora

FTPT

Puno radno vrijeme / nepuno radno vrijeme

[ERN

Puno radno vrijeme

Nepuno radno vrijeme

Nije primjenjivo (nije radio jer je otpusten / bio obveznik na obveznom
vojnom ili drustvenom radu / Ostali (15 godina ili vi$e) koji niti su radili niti
su imali posao ili posao tijekom referentnog tjedna / dijete mlade od 15
godina)

prazno

Nema odgovora

TEMP

Stalnost posla

1

Osoba ima stalni posao ili ugovor o radu na neograni¢eno vrijeme

2

Osoba ima privremeni posao / ugovor o radu na odredeno vrijeme

9

Nije primjenjivo (STAPRO#3; nije zaposlen)

prazno

Nema odgovora

AGE

Dob intervjuirane osobe

0-120

Brojkom navedena dob

ILOSTAT

Radni status

Zaposlen

Nezaposlen

Neaktivan

Obavezno sluzenje vojnog roka

OB WN|F-

Osobe mlade od 15 godina

DURUNE

Trajanje nezaposlenosti

Trenutno nema aktivnosti trazenja posla (posao je ve¢ pronaden)

Manje od 1. mjeseca

1-2 mjeseca

3-5 mjeseci

6-11 mjeseci

12-17 mjeseci

18-23 mjeseca

24-47 mjeseca

4 godine ili duze

OO N (O WIN PO

Nije primjenjivo (ILOSTAT#2; nije nezaposlen)

K=}
=
QD
N
>
o

Nema odgovora

SEEKWORK

TraZenje zaposlenja

Osoba je ve¢ nasla posao koji ée zapoceti u roku od najvise 3 mjeseca

Osoba je ve¢ nasla posao koji ¢e zapoceti za viSe od 3 mjeseca

Osoba ne trazi zaposlenje i nije pronasla
bilo koji posao koji ¢e zapoceti kasnije

Al W NP

Osoba trazi posao

Nije primjenjivo (WSTATOR = 1,2 ili 9; Radio je bilo koji posao za placu
tijekom referentnog tjedna - jedan sat ili vie / Nije radio, ali je imao posao
ili posao na kojem je izbivao tijekom referentnog tjedna (ukljucujuci
obiteljske radnike, ali isklju¢ujuéi regrute na obveznu vojnu ili zajednicku
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sluzbu) ili djeca mlada od 15 godina i SIGNISAL # 3; Odsutni dulje od 3
mjeseca i primaju placu, placu ili socijalni dodatak koji odgovaraju manje
od polovice place) ili dob jednaka ili veéa od 75)

HATLEV1D Razina obrazovanja
L Niska (4 razreda osnovne $kole / osnovna $kola / strukovno osposobljavanje
/ jednogodisnje i dvogodi$nje srednjoskolsko strukovno obrazovanje )
M Srednja (trogodiSnje strukovno obrazovanje / gimnazijsko, éetverogodisnje i
petogodisnje strukovno obrazovanje)
Visoka (strukovni studiji, strukovno specijalisticko usavr$avanje i
osposobljavanje, programi za majstore / sveucili$ni ili struéni preddiplomski
H studij / sveucili$ni diplomski studij, specijalisticki diplomski stru¢ni studij /
poslijediplomski znanstveni magistarski studij / poslijediplomski sveu¢ili$ni
doktorski studij)
9 Nije primjenjivo (dijete mlade od 15 godina)
prazno Nema odgovora
SHIFTWK Rad u smjenama
1 Osoba radi u smjenama
2 Osoba ponekad radi u smjenama
3 Osoba nikada ne radi u smjenama
9 Nije primjenjivo (STAPRO#3; nije zaposlen)
prazno Nema odgovora
EVENWK Vecernji rad (16:00 h - pono¢)
1 Osoba obi¢no radi navecer
2 Osoba ponekad radi navecer
3 Osoba nikada ne radi navecer
Nije primjenjivo (nije radio jer je otpusten / bio obveznik na obveznom
9 vojnom ili drustvenom radu / Ostali (15 godina ili vise) koji niti su radili niti
su imali posao ili posao tijekom referentnog tjedna / dijete mlade od 15
godina)
prazno Nema odgovora
NIGHTWK No¢ni rad
1 Osoba obi¢no radi noé¢u
2 Osoba ponekad radi nocu
3 Osoba nikada ne radi no¢u
Nije primjenjivo (nije radio jer je otpusten / bio obveznik na obveznom
9 vojnom ili drustvenom radu / Ostali (15 godina ili vi$e) koji niti su radili niti
su imali posao ili posao tijekom referentnog tjedna / dijete mlade od 15
godina)
prazno Nema odgovora
SATWK Rad subotom
1 Osoba obi¢no radi subotom
2 Osoba ponekad radi subotom
3 Osoba nikada ne radi subotom
Nije primjenjivo (nije radio jer je otpusten / bio obveznik na obveznom
9 vojnom ili drustvenom radu / Ostali (15 godina ili vise) koji niti su radili niti
su imali posao ili posao tijekom referentnog tjedna / dijete mlade od 15
godina)
prazno Nema odgovora
SUNWK Rad nedjeljom
1 Osoba obiéno radi nedjeljom
2 Osoba ponekad radi nedjeljom
3 Osoba nikada ne radi nedjeljom
Nije primjenjivo (nije radio jer je otpusten / bio obveznik na obveznom
9 vojnom ili drustvenom radu / Ostali (15 godina ili vise) koji niti su radili niti
su imali posao ili posao tijekom referentnog tjedna / dijete mlade od 15
godina)
prazno Nema odgovora
HOMEWK Rad kod kuée
1 Osoba obi¢no radi kod kuce
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2 Osoba ponekad radi kod kuée

3 Osoba nikada ne radi kod kuce

Nije primjenjivo (nije radio jer je otpusten / bio obveznik na obveznom
vojnom ili drustvenom radu / Ostali (15 godina ili vi$e) koji niti su radili niti

9 su imali posao ili posao tijekom referentnog tjedna / dijete mlade od 15
godina)
prazno Nema odgovora

Izvor: izrada autorice prema EU Labour Force Survey (2020).

U okviru hipoteze H1. definirana je fleksibilnost trzista radne snage formulom kako slijedi:

SENSSH

FLEX = 1 OsTAT1

Izvor: izrada autorice prema Galik, A. i suautorima (2022:538)

U formuli izraz FLEX oznacava fleksibilnost trzista radne snage. 1zraz SENSSH predstavlja
ukupan broj osoba koje rade u nekom od sljedecih fleksibilnih oblika rada: u smjenama /
vecernji rad /no¢ni rad / rad subotom / rad nedjeljom / rad od kuce. l1zraz ILOSTAT1 oznacava
ukupan broj zaposlenih osoba. Formula je izvedena te prilagodena varijablama u disertaciji na
temelju istrazivanja Galik, A. i suautora u kojem navode kako su sljedece Cetiri varijable
smatrane stimulansima za povecanje fleksibilnosti trziSta rada: stopa zaposlenosti radnika na
odredeno vrijeme, udio radnika s nepunim radnim vremenom, stopa zaposlenosti mladih
radnika u dobi od 15 do 24 godine i stopa zaposlenosti starijih radnika u dobi od 55 do 64
godine. Kao zakljuc¢ak navode kako je povecanje vrijednosti ovih varijabli dovelo do povecanja
fleksibilnosti trziSta rada. Slican odabir varijabli koristen je i U sljede¢im istrazivackim

studijama - Ertman (2011: 43 -64) te Jadamus-Hacura, M., Melich-lwanek, K. (2015: 36-57).

Stupanj razvijenosti zemlje za pojedinu drzavu u analizi promatran je u okviru varijable BDP

po stanovniku (GDP p. c.) u razdoblju od 2008. do 2018. godine, $to je prikazano u tablici 20.

Tablica 20. BDP po stanovniku prikazan prema drzavama i godinama

(podaci prikazani u € po stanovniku)

odlIina
008 009 010 0 0 0 014 0 016 0 018
)
Austrija 36,280 | 34,830 | 35,390 | 36,300 | 36,390 | 36,180 | 36,130 | 36,140 | 36,430 | 37,090 | 37,810
Belgija 33,640 | 32,700 | 33,330 | 33,460 | 33,490 | 33,490 | 33,870 | 34,360 | 34,690 | 35,210 | 35,580
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Bugarska 5,140 4,990 5,050 5,300 5,350 5,400 5,530 5,790 6,050 6,310 6,550

Cipar 24,680 | 23,550 | 23,400 | 22,900 | 21,780 | 20,400 | 20,240 | 21,040 | 22,360 | 23,120 | 23,770
Ceska 15,500 | 14,690 | 15,020 | 15,310 | 15,170 | 15,160 | 15,480 | 16,290 | 16,670 | 17,490 | 17,980
Danska 45,700 | 43,220 | 43,840 | 44,240 | 44,170 | 44,410 | 44,890 | 45,630 | 46,720 | 47,360 | 48,260
Estonija 12,640 | 10,830 | 11,150 | 12,010 | 12,430 | 12,640 | 13,060 | 13,330 | 13,650 | 14,440 | 15,090
Finska 37,330 | 34,150 | 35,080 | 35,810 | 35,140 | 34,660 | 34,390 | 34,460 | 35,320 | 36,390 | 36,880

Francuska 31,310 | 30,250 | 30,690 | 31,210 | 31,160 | 31,170 | 31,320 | 31,540 | 31,770 | 32,380 | 32,860

Grcka 22,560 | 21,530 | 20,320 | 18,500 | 17,240 | 16,800 | 17,040 | 17,080 | 17,110 | 17,410 | 17,780
Hrvatska 11,470 | 10,630 | 10,500 | 10,500 | 10,300 | 10,280 | 10,310 | 10,630 | 11,100 | 11,560 | 11,990
Irska 38,600 | 36,300 | 36,770 | 36,840 | 36,740 | 37,010 | 39,920 | 49,510 | 49,930 | 53,890 | 57,780
Italija 28,230 | 26,590 | 26,930 | 27,020 | 26,090 | 25480 | 25,420 | 25,640 | 26,020 | 26,490 | 26,740
Latvija 9,990 8,710 8,500 9,200 9,700 10,030 | 10,310 | 10,740 | 11,030 | 11,560 | 12,140
Litva 10,110 | 8,710 9,030b | 9,790 10,300 | 10,780 | 11,250 | 11,590 | 12,040 | 12,720 | 13,310

Luksemburg | 81,880 | 76,900 | 79,160 | 79,310 | 77,240 | 78,030 | 79,490 | 81,300 | 82,880 | 82,550 | 83,470

Madarska 10,500 | 9,810 9,900 10,110 | 10,010 | 10,230 | 10,690 | 11,130 | 11,410 | 11,930 | 12,560

Malta 15,960 | 15,450 | 15,920 | 16,080 | 16,380 | 16,930 | 18,080 | 19,590 | 20,260 | 20,990 | 21,750

Nizozemska | 39,810 | 38,160 | 38,470 | 38,880 | 38,340 | 38,180 | 38,580 | 39,170 | 39,810 | 40,730 | 41,450

Njemacka 32,320 | 30,580 | 31,940 | 33,200 | 33,280 | 33,330 | 33,920 | 34,130 | 34,610 | 35,380 | 35,720

Poljska 8,910 9,070 9,390 9,860 10,020 | 10,170 | 10,510 | 10,920 | 11,260 | 11,820 | 12,460

Portugal 17,260 | 16,710 | 16,990 | 16,720 | 16,110 | 16,050 | 16,260 | 16,620 | 17,010 | 17,650 | 18,150

Rumunjska 6,730 6,410 6,190 6,350 6,510 6,760 7,020 7,320 7,720 8,320 8,740

Slovacka 12,600 | 11,890 | 12,540 | 12,980 | 13,200 | 13,270 | 13,620 | 14,270 | 14,550 | 14,970 | 15,540

Slovenija 19,190 | 17,570 | 17,750 | 17,870 | 17,360 | 17,160 | 17,620 | 17,990 | 18,540 | 19,430 | 20,170

Spanjolska 24,200 | 23,100 | 23,040 | 22,770 | 22,080 | 21,840 | 22,210 | 23,080 | 23,760 | 24,410 | 24,880

Svedska 40,100 | 38,030 | 39,950 | 40,920 | 40,380 | 40,510 | 41,180 | 42,580 | 42,920 | 43,430 | 43,760
Ujedinjeno
Kraljevstvo
Izvor: izrada autorice prema podacima s Eurostata (2020g).

30,940 | 29,420 | 29,750 | 29,960 | 30,200 | 30,660 | 31,220 | 31,700 | 32,050 | 32,460 | 32,700

Za potrebe analize u hipotezi H1.1. primijenjene su varijable TEMP2* i ILOSTATL1 za
izraCunavanje udjela privremeno zaposlenih osoba te varijable FTPT2** i ILOSTAT1 za

izracunavanje udjela zaposlenih na nepuno radno vrijeme.

TEMP2* = Ukupan broj osoba koje imaju privremeni posao / ugovor o radu na odredeno
vrijeme
FTPT2** = Ukupan broj osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme
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Varijabla stopa zaposlenosti (SZ) u hipotezi H1.1. takoder je promatrana u periodu od 2008. do
2018. godine za sve drzave Europske unije. Podaci o stopi zaposlenosti preuzeti s Eurostata
prikazani su u tablici 21, a odnose se na populaciju od 15 do 64 godine.

Tablica 21. Stopa zaposlenosti u EU-u od 2008. do 2018. godine
(podaci prikazani u %)

008 009 010 0 0 0 014 0 016 0 018
)
Austrija 708 703 | 708 | 711 714 | 714 711 | 711 | 715 | 722 |73
Belgija 624 | 616 |62 |69 |68 |68 | 6L9 | 618 | 623 | 631 | 645
Bugarska 64 626 598 584 588 595 6L | 629 | 634 @669 | 677
Cipar 709 |69 | 689 | 676 | 646 | 617 | 621 |627 |637 | 656 | 686
Ceska 666 | 654 |65 | 657 665 |677 |69 | 702 |72 | 736 | 748
Danska 763 | 735 | 718 | 716 |71 | 707 | 711 |72 | 727 | 732 | 741
Estonija 701 638 612 653 671 | 685 | 696 | 719 | 721 | 741 | 748
Finska 711 687 681 |69 | 694 | 689 | 687 |685 | 691 |70 | 721
Francuska | 644 | 635 | 635 | 634 | 635 | 635 | 637 @638 | 642 | 647 | 653
Gréka 614 | 608 | 591 |551 | 508 | 488 | 494 |508 |52 | 535 | 549
Hrvatska 60 594 574 552 535 | 525 546 |56 | 569 | 589 | 60,6
Irska 69,7 | 636 |61 |60 | 599 | 617 | 631 |648 | 664 | 677 | 686
Italija 586 574 568 568 @566 | 555 557 | 563 572 |58 | 585
Latvija 682 | 603 585 | 608 |63 |65 | 663 |681 |687 | 701 |7L8
Litva 644 599 | 576 602 62 |637 | 657 |672 694 | 704 | 724
Luksemburg | 634 | 652 | 652 |646 |658 |657 |666 | 661 |656 |663 | 67,1
Madarska | 564 |55 | 549 | 554 |567 | 581 |6L8 | 639 | 665 | 682 | 692
Malta 555 | 553 | 562 |57.9 | 599 | 622 | 639 |651 | 672 | 692 | 719
Nizozemska | 749 | 746 | 739 | 742 | 744 | 736 | 731 741 | 748 | 758 | 77,2
Njematka 701 | 703 |713 | 727 |73 |735 | 738 |74 |747 | 752 | 759
Poljska 59,2 593 589 593 597 |60 | 617 | 629 | 645 | 661 | 674
Portugal 68 | 661 | 653 | 638 |6L4 | 606 | 626 | 639 |652 | 67,8 | 69,7
Rumunjska | 59 | 586 | 60,2 593 | 60,2 |60 |61 | 6L4 | 616 | 639 | 648
Slovacka 623 | 602 588 | 593 | 597 | 599 |61 |627 |649 | 662 | 676
Slovenija 686 |675 |662 |644 |641 |633 |639 |652 |658 |693 |7L1
Spanjolska | 645 |60 | 588 |58 | 558 | 548 |56 |57.8 |595 |6L1 | 624
Svedska 743 722 721 736 738 744 749 755 762 | 769 | 774
:i’gh'g\’:{‘\?o 715 | 699 | 694 | 693 |699 |705 |719 |727 |735 |741 | 747

Izvor: izrada autorice prema podacima s Eurostata (2020c).
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U hipotezi H1.2. koristena je varijabla SENSSH te varijabla stopa nezaposlenosti. Podaci za
varijablu stopa nezaposlenosti preuzeti su iz baze podataka Eurostata za period od 2008. do
2018. godine za sve drzave Europske unije te su prikazani u tablici 22. Podaci se odnose na
populaciju od 15 do 74 godine®.

Tablica 22. Stopa nezaposlenosti u zemljama EU-a od 2008. do 2018. godine
(podaci prikazani u %)

odlIina

008 009 010 0 0 0 014 0 016 0 018
)
Austrija 4,1 53 4,8 4,6 4,9 54 5,6 5,7 6 5,5 4,9
Belgija 7 79 |83 |72 |76 |84 |85 |85 |78 |71 |6
Bugarska 5,6 6,8 103 | 11,3 | 123 |13 114 | 9,2 7,6 6,2 5,2
Cipar 3,7 54 6,3 7,9 11,9 15,9 16,1 15 13 11,1 8,4
Ceska 4,4 6,7 7,3 6,7 7 7 6,1 51 4 2,9 2,2
Danska 3,7 6,4 1,7 7,8 7,8 7,4 6,9 6,3 6 58 51
Estonija 55 13,5 16,7 12,3 10 8,6 7.4 6,2 6,8 5,8 54
Finska 6,4 8,2 8,4 7,8 7,7 8,2 8,7 9,4 8,8 8,6 7.4
Francuska 7,1 8,7 8,9 8,8 9,4 9,9 10,3 10,4 10 94 9
Grcéka 7,8 9,6 12,7 179 | 245 | 275 |265 |249 |236 |215 19,3
Hrvatska 8,6 9,2 11,7 13,7 16 17,3 17,3 16,2 13,1 112 | 8,5
Irska 6,8 12,6 14,6 15,4 15,5 13,8 11,9 10 8,4 6,7 5,8
Italija 6,7 7,8 8,4 8,4 10,7 12,2 12,7 11,9 11,7 11,2 10,6
Latvija 17,7 17,5 19,5 16,2 15 11,9 10,8 9,9 9,6 8,7 7,4
Litva 5,8 13,8 17,8 15,4 13,4 11,8 10,7 9,1 7,9 7,1 6,2
Luksemburg 51 51 4.4 4.9 51 5,9 5,9 6,7 6,3 55 5,6
Madarska 7,8 10 11,2 11 11 10,2 7,7 6,8 51 42 3,7
Malta 6 6,9 6,9 6,4 6,2 6,1 57 54 47 4 3,7
Nizozemska 3,7 4.4 5 5 5,8 7,3 74 6,9 6 4,9 3,8
Njemacka 7,5 7,8 7 58 54 5,2 5 4,6 41 3,8 34
Poljska 7,1 8,2 9,7 9,7 10,1 103 |9 7,5 6,2 4,9 3,9
Portugal 17,7 9,6 11 12,9 15,8 16,4 141 12,6 112 |9 7,1
Rumunjska 5,8 6,9 7 7,2 6,8 7,1 6,8 6,8 5,9 4,9 4,2
Slovacka 9,5 12 14,4 13,6 14 14,2 13,2 115 |97 8,1 6,5
Slovenija 4,4 59 7,3 8,2 8,9 101 | 9,7 9 8 6,6 51
Spanjolska 113 179 199 21,4 |248 |261 |245 |221 |196 | 172 | 153

40 Nezaposlenu osobu Eurostat, prema smjernicama Medunarodne organizacije rada, definira kao osobu u dobi od
15 do 74 godine (u Italiji, Spanjolskoj, Ujedinjenom Kraljevstvu, Islandu, Norveskoj: 16 do 74 godine) (Eurostat,
Unemployment, 2010)
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Svedska 6,2 8,4 8,6 7.8 8 8,1 8 7.4 7 6,7 6,4
Ujedinjeno 56 |76 |78 |81 |79 |75 |61 |53 |48 |43 |4
Kraljevstvo

Izvor: izrada autorice prema podacima s Eurostata (2020n).

U hipotezi H1. koristila se korelacijska analiza te je izracunat koeficijent korelacije, koeficijent
determinacije, pravac regresije te je pridruzena statistiCka znacajnost. Takoder, koristila se
regresijska analiza — model viSestruke regresije i to: viSestruka linearna regresija te viSestruka
nelinearna regresija pri ¢emu se odredila znacajnost modela, koeficijent determinacije i

pripadajuéi ponderi prediktorskih varijabli.

U okviru hipoteze H2. izracunate su sljedece proporcije: T2HL/T2HLMH, T2HM/T2HLMH,
T2HH/T2HLMH, F2HL/F2HLMH, F2HM/F2HLMH i F2HH/F2HLMH prikazane u
statistickom dijelu analize u poglavlju 7.3. na sljedeéi na¢in: P11, P, P13, P, P% i P23,

U tablici 23. prikazane su varijable koristene u hipotezi H2. te deskripcija istih.

Tablica 23. Opis varijabli analiziranih u hipotezi H2.

Varijabla Opis varijable
Ukupan broj osoba koje imaju privremeni posao / ugovor o radu na

T2 ..
odredeno vrijeme

F2 Ukupan broj osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme

HL Ukupan broj niskoobrazovanih osoba

HM Ukupan broj srednjeobrazovanih osoba

HH Ukupan broj visokoobrazovanih osoba

T2HL Ukupan broj privremeno zaposlenih osoba koje su niskoobrazovane

T2HM Ukupan broj privremeno zaposlenih osoba koje su srednjeobrazovane

T2HH Ukupan broj privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane

FoHL U_kupan broj osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su
niskoobrazovane

FoHM Ukupan broj osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su
srednjeobrazovane

FoHH Ukupan broj osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su

visokoobrazovane

Udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su
T2HL/T2HLMH | niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih
razina obrazovanja

Udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su
T2HM/T2HLMH | srednjeobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih
razina obrazovanja

Udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su
T2HH/T2HLMH | visokoobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih
razina obrazovanja
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Udio ukupnog broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su
F2HL/F2ZHLMH | niskoobrazovane u ukupnom broju osoba zaposlenih na nepuno radno
vrijeme svih razina obrazovanja

Udio ukupnog broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su
F2HM/F2HLMH | srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba zaposlenih na nepuno
radno vrijeme svih razina obrazovanja

Udio ukupnog broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su
F2HH/F2ZHLMH | visokoobrazovane u ukupnom broju osoba zaposlenih na nepuno radno
vrijeme svih razina obrazovanja

Izvor: izrada autorice

U hipotezi H2. koristen je test zna¢ajnosti razlike izmedu proporcija.

U hipotezi H3. primijenjena je varijabla DURUNE (kodovi 1-3 u tablici 18.). Kodovi 4-8 nisu
dio analize jer je u upitniku evidentirano da u uzorku nema ispitanika cije je trajanje
nezaposlenosti duze od 6 mjeseci. Ovaj podatak se detektira kao jedno od ograni¢enja u analizi.
Nadalje, $to se dobne strukture radnika tice, ispitanici su rangirani prema Klasifikaciji OECD-a
u pripadajuce starosne grupe, odnosno razrede i to kako slijedi:

1) 15— 24 godine (oni koji ulaze na trziste rada nakon edukacije)

2) 25— 54 godine (oni koji su u radnom vijeku u najboljim godinama)

3) 55 — 64 godine (oni koji prolaze vrhunac svoje karijere i priblizavaju se mirovini).

(OECD, 2020,)

Dobna struktura radnika iliti prethodno definirane starosne grupe prikazane su u hipotezi H3;

u rezultatima analize na sljedec¢i na¢in: DSg 1, DSr 2 i DSRr 3.

U tablici 24. prikazana je kodifikacija i opis varijabli koriStenih u analizi prvog dijela hipoteze
H3.

Tablica 24. Opis varijabli analiziranih u hipotezi H3;

Varijabla Opis varijable

D1 A 15-24 Ukupan broj osoba od 15-24 godine nezaposlenih u trajanju do 1. mjeseca

D2 A 15-24 Ukupan broj osoba od 15-24 godine nezaposlenih u trajanju od 1. do 2. mjeseca

D3 A 15-24 Ukupan broj osoba od 15-24 godine nezaposlenih u trajanju od 3 do 5 mjeseci

D1 A 25-54 Ukupan broj osoba od 25-54 godine nezaposlenih u trajanju do 1. mjeseca

D2 A 25-54 Ukupan broj osoba od 25-54 godine nezaposlenih u trajanju od 1. do 2. mjeseca

D3 A 25-54 Ukupan broj osoba od 25-54 godine nezaposlenih u trajanju od 3 do 5 mjeseci

D1 A 55-64 Ukupan broj osoba od 55-64 godine nezaposlenih u trajanju do 1. mjeseca

D2 A 55-64 Ukupan broj osoba od 55-64 godine nezaposlenih u trajanju od 1. do 2. mjeseca
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D3 A 55-64 Ukupan broj osoba od 55-64 godine nezaposlenih u trajanju od 3 do 5 mjeseci

D123A15-64 Ukupan broj osoba od 15-64 godine koji su nezaposleni do 5 mjeseci

lzvor: izrada autorice

U drugom dijelu hipoteze H3. definirana je motivacija za traZzenjem novog zaposlenja i to

formulom kako slijedi;

n
i—oM
_ &i=0""n
MTNP - VTN
Izvor: izrada autorice prema van den Hee, S. M., van Hooft, E. A. J., van Vianen, A. E. M.
(2020)

U formuli izraz Mtne oznaava motivaciju za traZzenjem novog zaposlenja. lzraz Y7o M,
predstavlja ukupan broj metoda koriStenih za pronalazenje posla. lzraz Vtn oznacava
vremensko trajanje nezaposlenosti. Formula je izvedena te prilagodena varijablama u disertaciji
na temelju istrazivanja 0 motivaciji i trazenju novog zaposlenja. Jedno od istrazivanja proveli
su van den Hee, S. M., van Hooft, E. A. J., van Vianen, A. E. M. (2020) koji navode kako je
smanjen broj intervjua (kao jedne od metoda trazenja novog zaposlenja) negativno povezan sa
satusom ponovnog zaposlenja. Njihovi rezultati upucuju na vaZnost vremenske perspektive
trazenja posla te zakljucuju kako je odgadanje traZzenja posla takoder negativno povezano sa

statusom ponovnog zaposlenja.

U tablici 25. prikazana je kodifikacija i opis varijabli koriStenih u analizi u drugom dijelu

hipoteze H3.

Tablica 25. Opis varijabli analiziranih u hipotezi H3;

Varijabla Opis varijable

Mmne 1 osoba je kontaktirala Javni zavod za zapoSljavanje

Mtnp 2 osoba je kontaktirala privatnu agenciju za zaposljavanje
Mnp 3 osoba se obratila izravno poslodavcu

Mtne 4 osoba je pitala prijatelje, rodbinu, sindikat,..

M1np 5 osoba je objavila oglas ili odgovorila na oglas za posao
Mtnp 6 osoba je proucavala oglase u novinama ili ¢asopisima
Mtne 7 osoba je trazila zemljiSte, prostore ili opremu zbog posla
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Mnp 8 osoba je trazila dozvole, licence, financijska sredstva zbog posla
Vinl vremensko trajanje nezaposlenosti do 1. mjeseca

VN 2 vremensko trajanje nezaposlenosti od 1. do 2 mjeseca

VN 3 vremensko trajanje nezaposlenosti od 3 do 5 mjeseci

Izvor: izrada autorice

U hipotezi H3. bit ée odredene kontingencijske tablice te ée se primijeniti x-test za ispitivanje

povezanosti dviju nominalnih varijabli.
7.2.  Analiza uzorka istrazivanja

IstraZivanje u ovoj disertaciji temeljit ¢e se na sluzbenim podacima o istrazivanju radne snage
Europske unije (EU LFS) koje obuhvaca priblizno 50 milijuna ispitanika u razdoblju od 1983.
godine do 2018. godine koji su dobiveni na temelju odobrenog projekta RPP 35/2020-LFS.

U tablici 26. je prikazan ukupan broj ispitanika u uzorku prema razredima, odnosno starosnim

grupama i drzavama EU-a u razdoblju od 2008. do 2018. godine — ukupno 1 978 417 ispitanika.

Tablica 26. Ukupan broj ispitanika u uzorku prema razredima, odnosno starosnim grupama i

drzavama EU

Razredi 1524 25 - 54 55 - 64
Driava godine godine godine
Austrija 10.895 26.555 3.528
Belgija 7.833 24.970 3.065
Bugarska 1.871 9.232 2.766
Cipar 4.424 15.184 2.953
Ceska 5.829 19.966 4.375
Danska 16.865 21.228 6.012
Estonija 2.675 7.246 1.614
Finska 7.437 9.653 2.799
Francuska 54106 150.527 23.863
Gréka 31.277 163.993 20.381
Hrvatska 5.698 14.397 2.355
Irska 25.860 74.436 10.574
Italija 53.311 181.234 19.977
Latvija 3.990 14.867 3.182
Litva 5.235 24.855 5.700
Luksemburg 1.127 3471 369
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Madarska 20.800 72.087 10.712
Malta 2.103 3.368 622

Nizozemska 7.666 13.725 6.293
Njemacka 13.376 53.763 15.997
Poljska 31.083 83.105 13.681
Portugal 19.146 63.495 13.708
Rumunjska 17.989 46.173 5.076
Slovacka 11.053 39.446 7.135
Slovenija 4.484 18.690 2.308
Spanjolska 19.226 75.019 12.290
Svedska 41.382 64.832 26.021
‘éﬁ‘fj‘g{z{‘\% 9.874 15.868 3.061

Izvor: izrada autorice na temelju podataka iz projekta RPP 35/2020-LFS

EU-LEFS sluzbeni skup podataka iz projekta RPP 35/2020-LFS sadrzi podatke za sve drzave
¢lanice EU-a. Podaci pokrivaju sve industrije i profesije. U disertaciji ¢e se analizirati podaci
zaposlenih i nezaposlenih osoba starijih od 15 godina i mladih od 64 godine koji Zive u
kuc¢anstvima. Osobe koje obavljaju obvezni vojni rok ili rad u javnom interesu nisu ukljuene
u ciljanu skupinu istraZivanja.

Treba napomenuti kako je EU-LFS glavni izvor podataka za domenu ‘zaposlenost i
nezaposlenost' te sadrzaj istog ukljuCuje podatke o stanovnistvu, zaposlenosti, radnom
vremenu, trajnosti posla, profesionalnom statusu. Podaci se obi¢no ras¢lanjuju prema dobi,

spolu, stupnju obrazovanja, ekonomskoj aktivnosti i zanimanju, gdje je to primjenjivo.

7.3.  StatistiCka obrada i analiza podataka istraZivanja

U ovom poglavlju su statisticki obradeni, tabelarno prikazani te analizirani podaci po

hipotezama za svaku drzavu EU-a.

7.3.1. Utjecaj fleksibilnosti trzista radne snage na stupanj razvijenosti zemalja

U statistickoj obradi hipoteze H1. za svaku zemlju EU-a generiran je statisticki znac¢ajan model:
a) linearne povezanosti kriterijske varijable fleksibilnost trzista radne snage S

prediktorskom varijablom bruto domaci proizvod po stanovniku
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b) nelinearne povezanosti Kkriterijske varijable fleksibilnost trZista radne snage $

prediktorskom varijablom bruto domaci proizvod po stanovniku

Za potrebe analize podataka u hipotezi H1. ukljucena je vremenska komponenta te je varijabla
bruto domaci proizvod po stanovniku U okviru iste hipoteze upotrijebljen kao iznos za svaku, u
analizu uklju¢enu, godinu, za sve drzave individualno. Jednako tako, u svaki model za svaku

drzavu uvrstena je stohasticka varijabla greske (rezidualnog odstupanja) oznacena slovom e.

Hipoteza H1. ¢e biti prihvacena u slucaju ako je ista potvrdena za sve drzave ili njih 27 od 28.
U slucaju da je hipoteza H1. potvrdena ili parcijalno potvrdena za 15 do 26 zemalja, ista ¢e biti

parcijalno potvrdena. Hipoteza H1. ¢e biti odbacena ako je potvrdena za 14 ili manje zemalja.

U tablici 27. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Austriju. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 27. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Austriju

Linearni model FLEX =ho + bi* GDP p.c. +e
R=-0,92;R*=0,84;t=-6,97, p < 0,01
bo b1
GDP p. c. 0,85 -0,002502
Nelinearni model FLEX =bi* GDP p.c. + b« GDP p.c’+e
R=0,92; R?=0,84; F=21,80; p < 0,01
by b> p
GDP p. c. 0,004707 -0,000034 0,81
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice
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Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Potrebno je istaknuti da je koeficijent determinacije u linearnom modelu statisticki znacajan i
iznosi 0,84, sto ukazuje na to da je 84 % varijabiliteta kriterija odredeno s koristenim
prediktorom. U nelinearnom modelu koeficijent determinacije je takoder statisticki znacajan i,
jednako kao i u linearnom modelu, iznosi 0,84, sto ukazuje na to da je 84 % varijabiliteta
kriterija odredeno koriStenim prediktorom.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znac¢ajan. U nelinearnom modelu varijabla
GDP p. c. nema statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Austriju potvrdena.

U tablici 28. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku sa varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Belgiju. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 28. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Belgiju

Linearni model FLEX =ho + bi* GDP p.c. +e
R =0,95; R=0,90; t = 9,00; p < 0,01
bo b1
GDP p. c. -0,01 0,004556
Nelinearni model FLEX =bi* GDP p.c. + b« GDP p.c’+e
R=0,95;R>=0,91; F=38,59; p < 0,01
by b> p
GDP p. c. 0,037588 -0,000142 0,49
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice
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Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Nuzno je naglasiti da je koeficijent determinacije u linearnom modelu statisticki znacajan i
iznosi 0,90, Sto ukazuje na to da je 90 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorom. U nelinearnom modelu koeficijent determinacije je takoder statisticki znacajan i
iznosi 0,91, sto ukazuje na to da je 91 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorom.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla
GDP p. c. nema statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Belgiju potvrdena.

U tablici 29. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Bugarsku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 29. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Bugarsku

Linearni model FLEX =ho + bi* GDP p.c. +e
R =-0,78; R?=0,60; t = -3,68; p < 0,01
bo b1
GDP p. c. 1,59 -0,008865
Nelinearni model FLEX =bi* GDP p.c. + b« GDP p.c’+e
R=0,91; R?=0,82; F=18,64; p < 0,01
by b> p
GDP p. c. -0,499672 0,001932 0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice
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Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Potrebno je istaknuti da je u nelinearnom modelu koeficijent determinacije statisticki znacajan
i iznosi 0,82, §to ukazuje na to da je 82 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim
prediktorom.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla
GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Bugarsku potvrdena.

U tablici 30. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadi
proizvod po stanovniku sa varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Cipar. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znac¢ajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 30. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Cipar

Linearni model FLEX =ho + b1 GDP p.c. + e
R=0,75,R>=0,57;t=3,43; p < 0,01
bo b1
GDP p. c. 0,11 0,002594
Nelinearni model FLEX =bi+ GDP p.c.+bz* GDPp.c.2+e
R =10,92; R>=0,85; F = 22,46; p < 0,01
by b p
GDP p. c. 0,197571 -0,000654 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice
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Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Potrebno je naglasiti da je u nelinearnom modelu koeficijent determinacije statisticki zna¢ajan
i iznosi 0,85, §to ukazuje na to da je 85 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim
prediktorom.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla
GDRP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Cipar potvrdena.

U tablici 31. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadi
proizvod po stanovniku sa varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Cesku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znac¢ajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 31. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Cesku

Linearni model FLEX =ho + b1 GDP p.c. + e
R =-0,63; R?=0,39;t=-2,42; p = 0,04
bo b1
GDP p. c. 0,81 -0,001892
Nelinearni model FLEX =bi+ GDP p.c.+bz* GDPp.c.2+e
R=0,63; R>=0,40; F=2,67,p=0,13
by b p
GDP p. c. 0,025449 -0,000085 0,78
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice
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Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Cesku parcijalno potvrdena.

U tablici 32. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadi
proizvod po stanovniku sa varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Dansku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znac¢ajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 32. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Dansku

Linearni model FLEX =bg + b;* GDPp.c. +e
R=0,28;R>=10,08;t=0,87; p=0,41
bo b1
GDP p. c. 0,36 0,001632
Nelinearni model FLEX =bi+ GDP p.c.+bz* GDPp.c.2+e
R=0,88; R?=0,77; F = 13,78; p < 0,01
by b p
GDP p. c. 0,635078 -0,001750 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

1z tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla

GDP p. c. ima statisticki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu.
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Time je hipoteza H 1. za Dansku parcijalno potvrdena.

U tablici 33. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadi
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Estoniju. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 33. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Estoniju

Linearni model FLEX =ho + b1 GDP p.c. + e
R =0,60; R>=10,36;t=2,23; p=0,05
bo b1
GDP p. c. -0,25 0,003990
Nelinearni model FLEX =b; « GDPp.c.+b2* GDPp.c2+e
R =0,66; R>=10,43; F=3,08; p=0,10
by b p
GDP p. c. -0,281650 0,000747 0,32
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domacdi proizvod po stanovniku

Izvor: izrada autorice

1z tablice je vidljivo da je linearni model na granici statisticke znacajnosti. Nadalje, u linearnom
modelu varijabli GDP p. c. statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost
trzista radne snage je na granici.

Iz tablice je takoder vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom
modelu varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Estoniju odbacena.

U tablici 34. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci

proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Finsku. U tablici su
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navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 34. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaéi proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

[fleksibilnost trzista radne snage za Finsku

Linearni model FLEX =ho + by GDP p.c. +e
R=-0,43;R?>=0,18;t=-1,41;p=0,19
bo by
GDP p. c. 0,62 -0,000276
Nelinearni model FLEX =bi* GDPp.c.+b2* GDPp.c2+e
R =0,93; R*=0,87; F =26,14; p < 0,01
b1 b2 P
GDP p. c. -0,018374 0,000057 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domacdi proizvod po stanovniku

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trZista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. Nuzno je istaknuti da je u
nelinearnom modelu koeficijent determinacije statisticki znacajan 1 iznosi 0,87, $to ukazuje na
to da je 87 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim prediktorom. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Finsku parcijalno potvrdena.

U tablici 35. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadi
proizvod po stanovniku sa varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Francusku. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.
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Tablica 35. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Francusku

Linearni model FLEX =ho + by GDP p.c. +e
R=-0,86; R>=0,75;t=-5,17;p < 0,01
bo b1
GDP p. c. 12,51 -0,054221
Nelinearni model FLEX =bs « GDPp.c.+b2* GDPp.c2+e
R=0,87;R>=0,76; F=12,52; p < 0,01
b1 b2 p
GDP p. c. -1,057893 0,002250 0,58
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domacdi proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trZista
radne snage.

1z tablice je takoder vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Francusku potvrdena.

U tablici 36. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku sa varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Gréku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 36. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

[fleksibilnost trzista radne snage za Gréku

Linearni model FLEX =ho + by GDP p.c. +e
R=0,16; R>=10,02;t=0,48; p = 0,64
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bo b1

GDP p. c. 0,64 0,000393
Nelinearni model FLEX =by « GDPp.c.+b2* GDPp.c2+e

R=0,69; R>=0,48; F=3,71; p = 0,07

by b p
GDP p. c. -0,280552 0,000600 0,03
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisti¢ke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p. c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znac¢ajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisti¢ki znac¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model na granici statisticke znacajnosti. U nelinearnom
modelu varijabli GDP p. c. statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost
trzista radne snage je na granici.

Time je hipoteza H 1. za Gr¢ku odbacena.

U tablici 37. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Hrvatsku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 37. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kkriterijskom varijablom
fleksibilnost trzista radne snage za Hrvatsku

Linearni model FLEX =bo + b1 GDP p.c. +e
R =-0,75; R?=0,57; t =-3,44; p < 0,01
bo b1

GDP p. c. 1,68 -0,003790
Nelinearni model FLEX =bi* GDP p.c. + b GDPp.c’+e
R=0,84; R>=0,70; F=9,33; p < 0,01
| b | b2 | P
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GDP p. c. | 0,414644 | -0,000858 | 0,10
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisti¢ke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

1z tablice je takoder vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Hrvatsku potvrdena.

U tablici 38. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za lrsku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 38. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom
fleksibilnost trzista radne snage za lrsku

Linearni model FLEX =ho + b1 GDP p.c. + e
R =-0,06; R?>=0,004; t = -0,20; p = 0,85
bo b1

GDP p. c. 0,60 -0,000021
Nelinearni model FLEX =b1* GDP p.c. + b« GDPp.c?+e
R=0,26; R>=0,07; F=0,29; p=0,75

b1 b2 p
GDP p. c. 0,003092 -0,000008 0,48
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije

vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model
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P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znaCajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trZista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Irsku odbacena.

U tablici 39. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Italiju. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 39. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Italiju

Linearni model FLEX =bo + b1 GDPp.c. +e
R=-0,43;R2=0,19; t=-1,43; p=0,19
bo b1
GDP p. c. 1,02 -0,001763
Nelinearni model FLEX =b;* GDP p.c. + b« GDP p.c’+e
R=0,88; R2=10,78; F=13.87; p < 0,01
b1 b, p
GDP p. c. -0,644953 0,001128 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice
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Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znaCajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisti¢ki znac¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znac¢ajan. Vazno je naglasiti da je u
nelinearnom modelu koeficijent determinacije statisticki znacajan 1 iznosi 0,78, $to ukazuje na
to da je 78 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim prediktorom. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Italiju parcijalno potvrdena.

U tablici 40. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Latviju. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 40. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Latviju

Linearni model FLEX =bo + b1 GDPp.c. +e
R=0,61; R>=0,37;t=2,30; p=0,05
bo b1
GDP p. c. -0,03 0,001566
Nelinearni model FLEX =b;* GDP p.c. + b« GDPp.c’+e
R =0,69; R>=0,47; F=3,55; p =0,08
b1 b, p
GDP p. c. 0,037886 -0,000065 0,25
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice
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Iz tablice je vidljivo da je linearni model na granici statistiCke znacajnosti. Nadalje, u linearnom
modelu varijabli GDP p. c. statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost
trzista radne snage je na granici.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model takoder na granici statistiCke znacajnosti. U
nelinearnom modelu varijabla GDP p. ¢. nema statisticki znaCajan utjecaj na kriterijsku
varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Latviju parcijalno potvrdena.

U tablici 41. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Litvu. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 41. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domadéi proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Litvu

Linearni model FLEX =ho + bi* GDP p.c. +e
R=-0,53; R?=0,28;t=-1,89; p = 0,09
bo b1
GDP p. c. 0,84 -0,001337
Nelinearni model FLEX =b1* GDP p.c. + b« GDP p.c’+e
R=0,89; R*=0,79; F = 15,27, p < 0,01
b1 b2 p
GDP p. c. 0,129320 -0,000241 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domacéi proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model na granici statisticke znacajnosti. Nadalje, u linearnom
modelu varijabli GDP p. c. statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost

trzista radne snage je na granici.
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Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. Nuzno je istaknuti da je u
nelinearnom modelu koeficijent determinacije statisticki znacajan i iznosi 0,79, $to ukazuje na
to da je 79 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim prediktorom. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Litvu potvrdena.

U tablici 42. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Luksemburg. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 42. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Luksemburg

Linearni model FLEX =ho + bi* GDP p.c. +¢e
R =0,65; R>=0,42; t=2,55; p=0,03
bo b1
GDP p. c. -3,51 0,013284
Nelinearni model FLEX =bi+ GDP p.c.+bz* GDPp.c.2+e
R =0,66; R>=0,44; F=3,09; p=0,10
by b p
GDP p. c. 0,583530 -0,000935 0,64
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu

varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.
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Time je hipoteza H 1. za Luksemburg parcijalno potvrdena.

U tablici 43. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadi
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trZista radne snage za Madarsku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 43. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Madarsku

Linearni model FLEX =ho + b1 GDP p.c. + e
R=0,33; R>=0,11;t=1,05;p=10,32
bo b1
GDP p. c. -0,03 -0,002067
Nelinearni model FLEX =b; « GDPp.c.+b2* GDPp.c2+e
R=0,85 R?>=0,72; F=10,32; p < 0,01
by b p
GDP p. c. 0,443505 -0,000882 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domacdi proizvod po stanovniku

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trZista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla
GDP p. c. ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Madarsku parcijalno potvrdena.

U tablici 44. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci

proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Maltu. U tablici su
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navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 44. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaéi proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

[fleksibilnost trzista radne snage za Maltu

Linearni model FLEX =ho + by GDP p.c. +e
R=-0,54;R>=0,30;t=-1,83;p=10,10
bo by
GDP p. c. 1,69 -0,003453
Nelinearni model FLEX =bi* GDPp.c.+b2* GDPp.c2+e
R=0,58; R*=0,34; F=1,76; p = 0,24
b1 b2 P
GDP p. c. -0,329909 0,000503 0,54
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domacdi proizvod po stanovniku

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trZista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Maltu odbacena.

U tablici 45. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Nizozemsku. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.
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Tablica 45. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Nizozemsku

Linearni model FLEX =ho + by GDP p.c. +e
R=0,62; R>=10,38;t=2,36; p = 0,04
bo b1
GDP p. c. -2,96 0,010906
Nelinearni model FLEX =bs « GDPp.c.+b2* GDPp.c2+e
R=0,73; R>=0,54; F = 4,68; p = 0,04
b1 b2 p
GDP p. c. -1,849895 0,002783 0,14
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domacdi proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trZista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model takoder statisti¢ki zna¢ajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Nizozemsku potvrdena.

U tablici 46. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Njemacku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 46. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom
fleksibilnost trzista radne snage za Njemacku

Linearni model FLEX =Dhg + b1 GDP p.c. +e
R =-0,23; R>=0,05;t=-0,71; p = 0,49
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bo b1
GDP p. c. 0,68 -0,000541
Nelinearni model FLEX =by « GDPp.c.+b2* GDPp.c2+e
R =0,90; R?=0,82; F=17,76; p < 0,01
by b p
GDP p. c. 0,062905 -0,000222 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisti¢ke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p. c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znac¢ajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisti¢ki znac¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. Vazno je istaknuti da je u
nelinearnom modelu koeficijent determinacije statisticki zna¢ajan i iznosi 0,82, §to ukazuje na
to da je 82 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim prediktorom. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Njemacku parcijalno potvrdena.

U tablici 47. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trZista radne snage za Poljsku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 47. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kkriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Poljsku

Linearni model FLEX =ho + b1 GDP p.c. + e
R=-0,93; R?=0,87;t=-7,82; p< 0,01
bo by

GDP p. c. 3,22 -0,001767
Nelinearni model FLEX =bi * GDPp.c.+b2* GDPp.c2+e
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R=0,93; R?=0,87; F=27,23; p < 0,01
by b p
GDP p. c. -0,043227 0,000051 0,89
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Interesantno je istaknuti da je koeficijent determinacije u linearnom modelu statisti¢ki znacajan
i iznosi 0,87, $to ukazuje na to da je 87 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent determinacije je statisticki znacajan i takoder
iznosi 0,87, sto ukazuje na to da je 87 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model takoder statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Poljsku potvrdena.

U tablici 48. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trZista radne snage za Portugal. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 48. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kkriterijskom varijablom
fleksibilnost trzista radne snage za Portugal

Linearni model FLEX =ho + by GDP p.c. +e
R =-0,05; R?=0,002; t =-0,14; p = 0,89

bo

b1

GDP p. c.

0,62

-0,000183
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Nelinearni model FLEX =bs *« GDPp.c.+bz* GDPp.c2+e
R =0,20; R>=0,04; F=0,18; p=0,84
by b p
GDP p. c. -0,212184 0,000289 0,58
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisti¢ke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znac¢ajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisti¢ki znac¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Portugal odbacena.

U tablici 49. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trZista radne snage za Rumunjsku. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 49. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom
fleksibilnost trzista radne snage za Rumunjsku

Linearni model FLEX =ho + b1 GDP p.c. + e
R=-0,92; R?=0,84; t=-6,87; p < 0,01
bo b1

GDP p. c. 3,25 -0,007026
Nelinearni model FLEX =bi1+ GDPp.c.+bz* GDPp.c.2+¢e
R =0,93; R>=10,86; F =24,41; p < 0,01

b1 b2 p
GDP p. c. 0,281585 -0,000382 0,33
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
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R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisti¢ke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trZista
radne snage.

Nuzno je istaknuti da je koeficijent determinacije u linearnom modelu statisticki znacajan i
iznosi 0,84, $to ukazuje na to da je 84 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent determinacije je statisticki zna¢ajan i iznosi
0,86, sto ukazuje na to da je 86 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model takoder statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Rumunjsku potvrdena.

U tablici 50. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Slovacku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 50. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom
fleksibilnost trZista radne snage za Slovacku

Linearni model FLEX =bo + b1 GDP p.c. +¢e
R=-0,21; RZ=0,05: t = -0,65; p = 0,53
bo by

GDP p. c. 1,05 -0,001098
Nelinearni model FLEX =bs * GDPp.c.+b2* GDPp.c2+e
R=0,73; R>=0,54; F=4,64; p=0,05

b1 bZ p
GDP p. c. 1,063040 -0,001295 0,02
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
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R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisti¢ke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znaCajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trZista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model na granici statisticke znacajnosti. U nelinearnom
modelu varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Slovacku odbacena.

U tablici 51. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trZista radne snage za Sloveniju. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 51. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Sloveniju

Linearni model FLEX =ho + b1 GDP p.c. + e
R=0,40; R>=10,16;t=1,29; p=0,23
bo b1
GDP p. c. 0,35 0,000910
Nelinearni model FLEX =1+ GDPp.c.+bz* GDPp.c.2+¢e
R=0,60; R>=0,36; F=2,26;p=0,17
b1 b2 p
GDP p. c. 0,299232 -0,000373 0,15
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku
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Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Sloveniju odbacena.

U tablici 52. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domaci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Spanjolsku. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 52. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaéi proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trista radne snage za Spanjolsku

Linearni model FLEX =ho + b1 GDP p.c. + e
R=0,73; R>=0,53;t=3,16; p=0,01
bo b1
GDP p. c. -0,14 0,003206
Nelinearni model FLEX =b1* GDP p.c. + b« GDP p.c’+e
R =0,92; R?=10,85; F=23.26; p < 0,01
b1 b, p
GDP p. c. 0,368920 -0,000905 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista

radne snage.
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Iz tablice je takoder vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. Vazno je naglasiti da
je u nelinearnom modelu koeficijent determinacije statisticki znacajan i iznosi 0,85, Sto ukazuje
nato da je 85 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim prediktorom. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Spanjolsku potvrdena.

U tablici 53. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trZista radne snage za Svedsku. U tablici su
navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisti¢ke znac¢ajnosti

(p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 53. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trista radne snage za Svedsku

Linearni model FLEX =ho + b1 GDP p.c. +e
R=0,91; R?=0,82; t=6,40; p < 0,01
bo by
GDP p. c. -3,10 0,009403
Nelinearni model FLEX =bi+ GDP p.c.+bz* GDPp.c.2+e
R =1,00; R*=0,99; F = 568,40; p < 0,01
b1 b2 p
GDP p. c. 1,212281 -0,001546 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domaci proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trzista
radne snage.

Interesantno je istaknuti da je koeficijent determinacije u linearnom modelu statisticki znacajan

I iznosi 0,82, sto ukazuje na to da je 82 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
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prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent determinacije je statisticki znacajan i iznosi
0,99, sto ukazuje na to da je 99 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model takoder statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Svedsku potvrdena.

U tablici 54. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable bruto domadci
proizvod po stanovniku s varijablom fleksibilnost trzista radne snage za Ujedinjeno
Kraljevstvo. U tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?),

nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 54. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable bruto domaci proizvod po stanovniku s Kriterijskom varijablom

fleksibilnost trzista radne snage za Ujedinjeno Kraljevstvo

Linearni model FLEX =bo + b1 GDP p.c. +e
R =-0,03; R?=0,0009; t = -0,09; p = 0,93
bo by
GDP p. c. 0,62 -0,000041
Nelinearni model FLEX =bi+ GDP p.c.+bz* GDPp.c.2+e
R=0,44; R>=0,19; F=0,96; p = 0,42
b1 b2 p
GDP p. c. -0,033551 0,000063 0,20
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
T vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
P nivo statisticke znacajnosti
FLEX fleksibilnost trzista radne snage
GDP p.c. GDP per capita, odnosno bruto domacéi proizvod po stanovniku

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu fleksibilnost trZista
radne snage.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla GDP p. c. nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1. za Ujedinjeno Kraljevstvo odbacena.
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Tablica 55. prikazuje ukupne rezultate istrazivanja i analize podataka za hipotezu H1. po

drzavama.

Tablica 55. Ukupni rezultati empirijskog istrazivanja po drzavama i hipotezi H1.

Hipoteza H1. Drzava Hipoteza H1. Drzava Hipoteza H1.
Austrija Potvrdena Hrvatska Potvrdena Njemacka PaeEme
potvrdena
Belgija Potvrdena Irska Odbadena Poljska Potvrdena
Bugarska Potvrdena Italija FETEELTD Portugal Odbacena
potvrdena
Cipar Potvrdena Latvija Parcijaino Rumunjska Potvrdena
potvrdena
Ceska PRI Litva Potvrdena Slovacka Odbacena
potvrdena
Danska Parcijalno Luksemburg Parcijalno Slovenija Odbadena
potvrdena potvrdena
Estonija Odbacena Madarska Pl Spanjolska Potvrdena
potvrdena
Finska Parcijalno Malta Odbacena Svedska Potvrdena
potvrdena
Francuska Potvrdena Nizozemska Potvrdena Vi ed.l njeno Odbacena
Kraljevstvo
Gréka Odbacena

Izvor: izrada autorice

Tablica 55. prikazuje ukupne rezultate empirijskog istrazivanja po drzavama i hipotezi H1. koja
je istrazivanjem i analizom potvrdena, parcijalno potvrdena ili odbacena. Rezultati pokazuju da
je hipoteza potvrdena za 12 drzava i to za: Austriju, Belgiju, Bugarsku, Cipar, Francusku,
Hrvatsku, Litvu, Nizozemsku, Poljsku, Rumunjsku, Spanjolsku i Svedsku. Hipoteza H1. je
parcijalno potvrdena za sljedece drzave: Cesku, Dansku, Finsku, Italiju, Latviju, Luksemburg,
Madarsku i Njemacku. Za drzave: Estoniju, Greku, Irsku, Maltu, Portugal, Slovacku, Sloveniju

1 Ujedinjeno Kraljevstvo hipoteza H1. je odbacena.
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7.3.2. Zaposljavanje na nepuno radno vrijeme i privremeno zaposljavanje u korelaciji sa

stopom zaposlenosti

U statistickoj obradi hipoteze H1.1, za svaku zemlju EU-a generiran je statisticki znacajan
model:
a) linearne povezanosti Kkriterijske varijable stopa zaposlenosti s prediktorskim
varijablama: privremeno zaposiljavanje i zaposljavanje na nepuno radno vrijeme
b) nelinearne povezanosti Kkriterijske varijable stopa zaposlenosti s prediktorskim

varijablama: privremeno zaposljavanje i zaposljavanje na nepuno radno vrijeme

Varijabla stopa zaposlenosti u okviru hipoteze H1.1. upotrijebljena je za analizu kao decimalan
broj transformiran iz iznosa stope zaposlenosti po godinama za sve drzave individualno.
Jednako tako, u svaki model za svaku drzavu uvrStena je stohasticka varijabla greske

(rezidualnog odstupanja) ozna¢ena slovom e.

Hipoteza H1.1. ¢e biti prihvacena u slucaju ako je ista potvrdena za sve drzave ili njih 27 od
28. U slu¢aju da je hipoteza H1.1. potvrdena ili parcijalno potvrdena za 15 do 26 zemalja, ista
¢e biti parcijalno potvrdena. Hipoteza H1.1. ¢e biti odbacena ako je potvrdena za 14 ili manje

zemalja.

U tablici 56. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Austriju. U tablici su k tomu navedeni i koeficijent visestruke korelacije (R),
koeficijent viSestruke determinacije (R?), nivo statistitke znacajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 56. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te
kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Austriju

Linearni model SZ =b1+PZ +b2* NRV +¢
R=0,71; R>=0,50; F = 4,05; p = 0,06

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 55,14 10,23 <0,01
PZ 0,24 0,29 80,23 98,37 0,44
NRV 0,81 0,29 36,08 13,13 0,03
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Nelinearni model SZ =bs « PZ+b, *« PZ? + b3 * NRV + bs « NRV?+ e
R=0,92;R>=0,84; F=7,84;p=0,01
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 26,44 11,49 8866,55 3854,80 0,06
pz2 -25,43 11,40 -52591,29 23568,15 0,07
NRV -34,14 10,62 -1528,45 475,39 0,02
NRV? 35,46 10,75 2963,65 898,45 0,02
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisti¢ke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model na granici statisticke znacajnosti. Nadalje, u linearnom
modelu varijabla PZ nema statisticki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti, a varijabla NRV ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znac¢ajan. Potrebno je naglasiti da je
koeficijent viSestruke determinacije u nelinearnom modelu statisticki znacajan 1 iznosi 0,84, $to
ukazuje na to da je 84 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim prediktorima.

U nelineranom modelu varijablama PZ i PZ? statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu
stopa zaposlenosti je na granici, dok varijable NRV i NRV? imaju statisti¢ki znacajan utjecaj
na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.1. za Austriju potvrdena.

U tablici 57. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Belgiju. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

188



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

Tablica 57. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Belgiju

Linearni model SZ =by « PZ + by« NRV+e
R=0,43: R?=0,19: F=0,91; p=0,44

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 52,12 8,03 <0,01
PZ 0,28 0,36 62,92 80,54 0,46
NRV 0,22 0,36 21,66 34,55 0,55

Nelinearni model SZ =b; * PZ + by * PZ? + bz * NRV + bs * NRV?+ e
R=0,72; RZ=0,51; F = 1,59; p = 0,29

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 15,53 16,04 3490,84 3604,63 0,37
pz2 -15,54 16,11 -23238,56 24090,32 0,37
NRV -29,68 16,17 -2861,72 1558,78 0,12
NRV? 30,14 16,24 5861,21 3157,46 0,11
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent viSestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna gre$ka koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijjable PZ 1 NRV nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu
varijable PZ, PZ?, NRV i NRV? nemaju statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Belgiju odbacena.

U tablici 58. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa

zaposlenosti za Bugarsku. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
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koeficijent visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 58. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih

varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Bugarsku

Linearni model SZ=by+PZ+bh2+NRV +e
R=0,14; R>=10,02; F=0,08; p=0,93
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 64,68 11,70 <0,01
PZ 0,19 0,55 110,45 321,67 0,74
NRV -0,21 0,55 -273,62 713,24 0,71
Nelinearni model SZ =by + PZ + bz * PZ?> + b3 * NRV + bs e NRV?+ ¢
R=0,67;R>=0,45;F=1,25,p=0,38
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -11,07 13,05 -6448,70 7606,69 0,43
pZ? 11,16 13,51 73722,04 89271,36 0,44
NRV -5,26 8,72 -6792,77 11266,07 0,57
NRV? 5,08 9,17 126677,91 228768,30 0,60
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent viestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ 1 NRV nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijable PZ, PZ?, NRV i NRV? nemaju statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Bugarsku odbacena.
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U tablici 59. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Cipar. U tablici su navedeni i koeficijent visestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 59. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Cipar

Linearni model SZ =bj *PZ +bz ¢ NRV +¢e
R=0,89; R?=10,79; F = 14,92; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 79,35 7,45 <0,01
PZ 0,17 0,80 34,15 156,33 0,83
NRV -1,06 0,80 -152,57 115,36 0,22

Nelinearni model SZ =b; * PZ + by * PZ? + bz * NRV + bs *« NRV?+ e
R=0,89: R?=0,79;: F=5,79; p=0,03

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 4,88 11,73 952,78 2292,08 0,69
pz2 -5,10 12,66 -3872,45 9614,36 0,70
NRV -3,52 6,62 -507,30 954,26 0,61
NRV? 2,84 7,69 1784,09 482472 0,72
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ 1 NRV nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa

zaposlenosti.
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Interesantno je istaknuti da je koeficijent viSestruke determinacije i u linearnom i u nelinearnom
modelu statisti¢ki znacajan i iznosi 0,79, Sto ukazuje na to da je 79 % varijabiliteta kriterija
odredeno koristenim prediktorima u obama modelima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ, PZ%, NRV i NRV? nemaju statisticki znaGajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Cipar potvrdena.

U tablici 60. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Cesku. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 60. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te
kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Cesku

Linearni model SZ =b1+PZ +by* NRV +¢
R=0,91; R? = 0,82; F=18,72; p<0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 45,42 8,35 <0,01
PZ 0,04 0,18 26,12 125,48 0,84
NRV 0,89 0,18 320,54 64,59 <0,01

Nelinearni model SZ =b; * PZ + by * PZ? + bz * NRV + bs *« NRV?+ ¢
R=0,96; R?=0,91; F=15,69; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p

PZ -5,39 7,89 -3787,53 5540,81 0,52

pz2 5,60 7,74 24693,02 34136,17 0,50
NRV -2,62 3,75 -949,12 1356,16 0,51
NRV? 3,43 3,64 9048,90 9601,40 0,38

Oznaka Opis oznake

R koeficijent visestruke korelacije

R? koeficijent visestruke determinacije

F vrijednost testne statistike

p nivo statisticke znacajnosti

b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane

St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b

b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b%) standardna gre$ka koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
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Pz udio privremeno zaposlenih osoba

NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme
Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla PZ nema statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, a
varijabla NRV ima statisti¢ki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Nuzno je istaknuti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statisticki
znacajan 1 iznosi 0,82, §to ukazuje na to da je 82 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent viSestruke determinacije je takoder statisti¢ki
znacajan 1 iznosi 0,91, §to ukazuje na to da je 91 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ, PZ2, NRV i NRV? nemaju statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Cesku potvrdena.

U tablici 61. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Dansku. U tablici su navedeni i koeficijent visestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 61. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Dansku

Linearni model SZ =b1+PZ +b2* NRV +¢
R =0,92; R>=10,84; F = 21,40; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 98,94 4,36 <0,01
PZ 0,12 0,14 18,84 22,80 0,43
NRV -0,93 0,14 -96,62 14,81 <0,01

Nelinearni model SZ =bi * PZ + by * PZ%2+ bz * NRV + bs * NRV2+ e
R=0,93:R?=0,86: F=9,17; p=0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -1,12 3,52 -177,90 560,99 0,76
PZ? 1,28 3,49 1129,27 3065,97 0,73
NRV -4,56 5,05 -471,46 521,93 0,40
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NRv? | 367 | 502 | 67840 | 92852 | 049
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisti¢ke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b%) standardna greska koeficijenta b*
SZ stopa zaposlenosti
PZ udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla PZ nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, a
varijabla NRV ima statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Nuzno je istaknuti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statisticki
znacajan i iznosi 0,84, sto ukazuje na to da je 84 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent viSestruke determinacije je takoder statisticki
znacajan 1 iznosi 0,86, Sto ukazuje na to da je 86 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ, PZ%, NRV i NRV? nemaju statisticki znaGajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Dansku potvrdena.

U tablici 62. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Estoniju. U tablici su navedeni i koeficijent visestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 62. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te
kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Estoniju

| Linearni model SZ=bi*PZ+by*NRV +e |
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R=0,37;R*=0,14; F=0,64; p = 0,55

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 71,13 13,12 <0,01
PZ -0,38 0,35 -343,80 312,94 0,30
NRV 0,23 0,35 81,77 125,75 0,53

Nelinearni model SZ =by * PZ + by PZ%2 + bz * NRV + bs * NRV?+ ¢
R =0,65; R? = 0,42;F=111,p=0,43

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 5,84 4,01 5222,01 3590,54 0,20
pz? -6,01 3,93 -87194,38 57068,22 0,18
NRV -4,13 3,78 -1482,74 1357,18 0,32
NRV? 4,08 3,69 7368,03 6662,67 0,31
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent viestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model statistiCki nije znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijjable PZ 1 NRV nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da nelinearni model statisticki nije zna€ajan. U nelinearnom modelu
varijable PZ, PZ?, NRV i NRV? nemaju statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Estoniju odbacena.

U tablici 63. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Finsku. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

195



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

Tablica 63. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Finsku

Linearni model SZ =b1+PZ +by* NRV +¢
R=0,62: R?=0,39;: F=2,53: p=0,14

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 49,92 8,73 <0,01
PZ 1,47 0,71 293,50 141,47 0,07
NRV -1,11 0,71 -123,63 78,73 0,15

Nelinearni model SZ =by * PZ + by« PZ%2+ bz * NRV + bs * NRV?+ ¢
R=0,88:R?=0,78: F=534: p=20,04

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -1,95 13,52 -388,94 2703,57 0,89
pz2 2,87 13,29 2295,10 10626,69 0,84
NRV -15,14 8,90 -1684,69 990,30 0,14
NRV? 14,56 8,73 6000,69 3597,58 0,15
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent viSestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna gre$ka koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabli PZ statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti je na granici,
a varijabla NRV nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znac¢ajan. Potrebno je naglasiti da je
koeficijent viSestruke determinacije u nelinearnom modelu statisticki znacajan 1 iznosi 0,78, $to
ukazuje na to da je 78 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim prediktorima.

U nelinearnom modelu varijable PZ, PZ?, NRV i NRV? nemaju statisticki zna¢ajan utjecaj na
kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Finsku parcijalno potvrdena.

196



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

U tablici 64. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Francusku. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
koeficijent visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 64. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Francusku

Linearni model SZ =bi ¢« PZ +b2 ¢+ NRV +¢e
R=0,88; R>=10,78; F=13,79; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 55,21 2,69 <0,01
PZ 1,12 0,22 118,44 23,17 <0,01
NRV -0,52 0,22 -40,11 16,89 0,04

Nelinearni model SZ =b; * PZ + by * PZ? + bz * NRV + bs *« NRV?+ e
R=0,89:R?=0,79;: F=5,71; p=0,03

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 2,65 12,07 280,31 1274,95 0,83
pz2 -1,44 11,99 -550,32 4570,33 0,91
NRV 7,36 11,96 566,78 920,93 0,56
NRV? -7,94 12,06 -1634,91 2482,30 0,53
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ i NRV imaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.
Potrebno je istaknuti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statisticki
znacajan 1 iznosi 0,78, Sto ukazuje na to da je 78 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim

prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent viSestruke determinacije je takoder statisticki
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znacajan 1 iznosi 0,79, Sto ukazuje na to da je 79 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima.
Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ, PZ%, NRV i NRV? nemaju statisticki znaGajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Francusku potvrdena.

U tablici 65. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Gréku. U tablici su navedeni i koeficijent visestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 65. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Grcku

Linearni model SZ =bi «PZ +b2 ¢+ NRV +¢e
R =0,95;R*=0,91; F=38,57; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 51,59 8,57 <0,01
PZ 0,41 0,11 376,57 101,40 0,01
NRV -0,80 0,11 -303,31 41,93 <0,01

Nelinearni model SZ =by * PZ + by * PZ? + bz e NRV + bs « NRV?+ e
R =0,96; R?=0,92; F = 16,84; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 3,15 4,70 2907,62 4337,81 0,53
pz2 -2,77 4,67 -18334,60 30909,56 0,57
NRV -1,89 2,85 -722,39 1088,21 0,53
NRV? 1,08 2,86 2621,49 6947,58 0,72
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b%) standardna greSka koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

198



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ i NRV imaju statisticki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.
Vazno je naglasiti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statisticki
znacajan 1 iznosi 0,91, §to ukazuje na to da je 91 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent viSestruke determinacije je takoder statisticki
znacajan i iznosi 0,92, §to ukazuje na to da je 92 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim
prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ, PZ%, NRV i NRV? nemaju statisticki znaGajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Gr¢ku potvrdena.

U tablici 66. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Hrvatsku. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
koeficijent visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znadajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 66. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te
kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Hrvatsku

Linearni model SZ =b1+PZ +by* NRV +¢
R=0,19; R>=0,03; F=0,14; p = 0,87

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 54,09 16,60 0,01
PZ 0,22 0,64 15,82 46,65 0,74
NRV 0,04 0,64 7,75 131,26 0,95

Nelinearni model SZ =bi * PZ + by ¢ PZ%2+ bz * NRV + bs *« NRV2+ e
R=0,68:R2=0,47; F=131; p=0,37

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -9,89 5,50 -721,92 401,46 0,12
pz? 9,54 5,23 2533,12 1388,86 0,12
NRV -4,98 4,49 -1023,53 922,06 0,31
NRV? 4,36 441 5255,22 5309,93 0,36
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
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R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisti¢ke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greSka koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b%) standardna greska koeficijenta b*
SZ stopa zaposlenosti
PZ udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znac¢ajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ i NRV nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da nelinearni model statisticki nije znacajan. U nelinearnom modelu
varijable PZ, PZ?, NRV i NRV? nemaju statisti¢ki znaajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Hrvatsku odbacena.

U tablici 67. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Irsku. U tablici su navedeni i koeficijent visestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 67. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Irsku

Linearni model SZ =b1+PZ +b2* NRV +¢
R=0,87; R?=0,75; F=12,32; p< 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 110,19 9,51 <0,01
PZ -0,10 0,21 -53,21 115,63 0,66
NRV -0,81 0,21 -183,51 46,90 <0,01

Nelinearni model SZ =bi * PZ + by ¢ PZ%2+ bz * NRV + bs * NRV2+ e
R=0,87:R?=0,76; F = 4,64; p=0,05

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -1,13 8,76 -631,04 4870,64 0,90
PZ? 1,03 8,74 3816,05 32222,81 0,91
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NRV -0,69 7,04 -156,10 1587,93 0,92
NRV? -0,11 7,03 -55,85 3533,54 0,99
Oznaka Opis oznake

R koeficijent visestruke korelacije

R? koeficijent visestruke determinacije

F vrijednost testne statistike

p nivo statisti¢ke znacajnosti

b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane

St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b

b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane

St. gr. (b%) standardna greSka koeficijenta b*

SZ stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla PZ nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, a
varijabla NRV ima statisti¢ki znacajan utjecaj na Kriterijsku varijablu.

Potrebno je istaknuti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statisti¢ki
znacajan 1 iznosi 0,75, Sto ukazuje na to da je 75 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent visestruke determinacije je takoder statisti¢ki
znacajan 1 iznosi 0,76, Sto ukazuje na to da je 76 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model na granici statistiCke znacajnosti. U nelinearnom
modelu varijable PZ, PZ2, NRV i NRV? nemaju statisticki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku
varijablu stopa zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Irsku potvrdena.

U tablici 68. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Italiju. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 68. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Italiju
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Linearni model SZ=Db;+*PZ+by* NRV +e
R=0,87;R>=0,75; F=12,09; p < 0,01
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 52,78 2,07 <0,01
PZ 1,05 0,22 113,62 23,93 <0,01
NRV -0,86 0,22 -44 51 11,48 <0,01
Nelinearni model SZ =by * PZ + by * PZ? + b« NRV + bs e« NRV?+ ¢
R=0,98; R?=0,95; F=30,51; p < 0,01
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 6,23 2,32 676,02 251,67 0,04
pz2 -5,24 2,28 -2544,38 1110,05 0,06
NRV -15,50 3,08 -806,18 160,38 <0,01
NRV? 14,58 3,09 2253,37 477,98 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent viestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b%) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ i NRV imaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.
Nuzno je naglasiti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statisticki
znacajan 1 iznosi 0,75, Sto ukazuje na to da je 75 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent viSestruke determinacije je takoder statisticki
znacajan 1 iznosi 0,95, §to ukazuje na to da je 95 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim
prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ, NRV i NRVZimaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.
Varijabla PZ? nema statisticki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.1. za Italiju potvrdena.

U tablici 69. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli

udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
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zaposlenosti za Latviju. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 69. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te
kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Latviju

Linearni model SZ =bi ¢« PZ +bz ¢« NRV +¢e
R=0,87;R>=0,76; F=12,67; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 81,50 7,72 <0,01
PZ -0,72 0,25 -216,56 74,94 0,02
NRV -0,20 0,25 -87,81 109,69 0,45

Nelinearni model SZ =b; * PZ + by * PZ? + bz * NRV + bs *« NRV?+ e
R=0,92: R?=0,84: F=7,82; p=0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p

PZ -2,89 1,43 -871,89 430,76 0,09

pz2 2,24 1,39 7257,72 4490,76 0,16
NRV 2,21 3,37 974,74 1489,35 0,54
NRV? -2,41 3,48 -6174,85 8915,97 0,51

Oznaka Opis oznake

R koeficijent visestruke korelacije

R? koeficijent viestruke determinacije

F vrijednost testne statistike

p nivo statisticke znacajnosti

b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane

St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b

b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane

St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*

Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla PZ ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, a
varijabla NRV nema statisticki znacajan utjecaj na Kriterijsku varijablu.

Interesantno je istaknuti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu
statistiCki znacajan 1 iznosi 0,76, Sto ukazuje na to da je 76 % varijabiliteta kriterija odredeno

koristenim prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent visestruke determinacije je takoder
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statisticki znaCajan 1 iznosi 0,84, $to ukazuje na to da je 84 % varijabiliteta kriterija odredeno
koriStenim prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ, PZ%, NRV i NRV? nemaju statisticki znaGajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Latviju potvrdena.

U tablici 70. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Litvu. U tablici su navedeni i koeficijent visestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 70. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Litvu

Linearni model SZ=b1+PZ +by* NRV +¢
R=0,77;R>=0,59; F=5,68; p = 0,03

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 69,83 13,44 <0,01
PZ -0,83 0,25 -1033,77 307,99 0,01
NRV 0,25 0,25 165,49 161,06 0,33

Nelinearni model SZ =by * PZ + by * PZ? + bz * NRV + bs *« NRV?+ ¢
R=0,87:R?=0,75;: F = 4,59; p =0,05

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -3,89 2,28 -4856,66 2853,69 0,14
pz2 2,92 2,33 97961,11 78304,99 0,26
NRV -6,89 517 -4498,77 3377,29 0,23
NRV? 7,13 5,24 26545,30 19500,73 0,22
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greSka koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greSka koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme
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Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znac¢ajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla PZ ima statistiCki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, a
varijabla NRV nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model na granici statisticke znacajnosti. U nelinearnom
modelu varijable PZ, PZ2, NRV i NRV? nemaju statisticki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku
varijablu stopa zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Litvu potvrdena.

U tablici 71. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Luksemburg. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
koeficijent viSestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 71. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Luksemburg

Linearni model SZ =b1+PZ +by* NRV +¢
R=0,79; R>=0,62; F=6,64; p=0,02

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 56,07 4,53 <0,01
PZ 0,75 0,22 83,54 24,45 0,01
NRV 0,19 0,22 18,51 21,26 0,41

Nelinearni model SZ =bi * PZ + by * PZ%2+ bz * NRV + bs *« NRV2+ ¢
R=0,94: R?=0,88; F=11,00; p=0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 9,50 3,12 1064,83 349,40 0,02
pZ? -8,64 3,11 -6926,74 249221 0,03
NRV -15,76 7,39 -1535,86 719,87 0,08
NRV? 15,68 7,39 3653,61 1721,29 0,08
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
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St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
SZ stopa zaposlenosti
PZ udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla PZ ima statistiCki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, a
varijabla NRV nema statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. Potrebno je naglasiti da je
koeficijent viSestruke determinacije u nelinearnom modelu statisticki zna¢ajan 1 iznosi 0,88, §to
ukazuje na to da je 88 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim prediktorima.

U nelinearnom modelu varijable PZ i PZ? imaju statisticki znac¢ajan utjecaj na kriterijsku
varijablu stopa zaposlenosti. Varijable NRV i NRV? nemaju statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na
kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.1. za Luksemburg potvrdena.

U tablici 72. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Madarsku. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
koeficijent viSestruke determinacije (R?), nivo statistitke znadajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 72. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Madarsku

Linearni model SZ=b;+*PZ +by* NRV +¢
R=0,82; R>=0,68; F=8,46; p = 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 67,97 9,35 <0,01
PZ 0,64 0,21 224,77 75,44 0,02
NRV -0,80 0,21 -514,45 138,64 0,01

Nelinearni model SZ =by * PZ + by * PZ% + bz * NRV + bs *« NRV?+ ¢
R=0,92: R2=0,84;: F=8,14; p=0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 1,98 2,57 697,99 904,32 0,47
pZ? -1,20 2,57 -2000,10 4280,72 0,66
NRV -8,78 3,53 -5681,06 2286,36 0,05
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NRVZ | 793 | 352 | 4227712 | 1876194 | 0,07
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisti¢ke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b%) standardna greSka koeficijenta b*
SZ stopa zaposlenosti
PZ udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ i NRV imaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. Potrebno je naglasiti da je
koeficijent viSestruke determinacije u nelinearnom modelu statisticki zna¢ajan 1 iznosi 0,84, §to
ukazuje na to da je 84 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim prediktorima.

U nelinearnom modelu varijable PZ i PZ? nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku
varijablu stopa zaposlenosti. Varijabla NRV ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku
varijablu, dok je varijabli NRV? statisti¢ki znaGajan utjecaj na kriterijsku varijablu na granici.

Time je hipoteza H 1.1. za Madarsku potvrdena.

U tablici 73. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Maltu. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisticke zna¢ajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 73. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Maltu

Linearni model SZ=b1+*PZ +by* NRV +¢
R=0,87:R?=0,76;: F=11,03: p=0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 16,72 10,21 0,15
PZ -0,73 0,33 -474,87 217,39 0,07
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NRV | 138 | 033 | 49121 | 11894 | <001
Nelinearni model SZ =Db; * PZ + by » PZ% + bz « NRV + by e NRVZ+ ¢
R =0,90; R>=0,81; F=5,40; p = 0,05
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -0,50 6,64 -323,58 4332,67 0,94
pz2 -0,30 6,42 -1754,13 37877,29 0,96
NRV 5,55 8,24 1980,54 2942 93 0,53
NRV? -4,13 8,03 -5074,30 9873,35 0,63
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b%) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla PZ nema statisti¢ki znac¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, a
varijabla NRV ima statisticki zna¢ajan utjecaj na Kriterijsku varijablu.

Potrebno je naglasiti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statisticki
znacajan 1 iznosi 0,76, Sto ukazuje na to da je 76 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent visestruke determinacije je takoder statisticki
znacajan 1 iznosi 0,81, Sto ukazuje na to da je 81 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model na granici statistiCke znacajnosti. U nelinearnom
modelu varijable PZ, PZ?, NRV i NRV? nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku
varijablu stopa zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Maltu potvrdena.

U tablici 74. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa

zaposlenosti za Nizozemsku. U tablici su navedeni i koeficijent visestruke korelacije (R),
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koeficijent visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 74. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Nizozemsku

Linearni model SZ=bi+PZ+b2+NRV +e
R=0,38; R>=10,14; F=0,66; p = 0,55
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 79,04 12,75 <0,01
PZ 0,72 0,67 62,97 59,06 0,32
NRV -0,49 0,67 -28,58 39,23 0,49
Nelinearni model SZ =by + PZ + bz * PZ?> + b3 * NRV + bs e NRV?+ ¢
R =0,55; R>=10,30; F = 0,64; p = 0,65
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -3,23 11,37 -283,46 997,79 0,79
pZ? 3,63 11,12 980,27 2999,69 0,75
NRV -20,42 27,33 -1189,63 1592,40 0,48
NRV? 20,24 27,30 1158,74 1562,67 0,49
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent viestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ 1 NRV nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijable PZ, PZ?, NRV i NRV? nemaju statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Nizozemsku odbacena.
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U tablici 75. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Njemacku. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
koeficijent visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 75. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Njemacku

Linearni model SZ=Db;+*PZ+by*NRV +e
R =0,94; R>=10,88; F=29.31; p < 0,01
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 51,35 38,86 0,22
PZ -0,40 0,38 -123,51 119,43 0,33
NRV 0,55 0,38 132,16 92,01 0,19
Nelinearni model SZ =hi ¢ PZ + by *PZ?+ b3+ NRV +bs s NRV?+ e
R=0,94; R?=0,88; F=11,43;p<0,01
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -5,40 11,85 -1675,41 3679,62 0,66
pz2 4,88 11,62 6416,23 15284,74 0,69
NRV 8,51 18,34 2035,23 4386,79 0,66
NRV? -8,07 18,58 -3524,06 8113,59 0,68
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna gre$ka koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu

varijable PZ 1 NRV nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa

zaposlenosti.
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Zanimljivo je istaknuti da je koeficijent viSestruke determinacije i u linearnom i u nelinearnom
modelu statisti¢ki znacajan i iznosi 0,88, Sto ukazuje na to da je 88 % varijabiliteta kriterija
odredeno koristenim prediktorima u obama modelima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statistic¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ, PZ%, NRV i NRV? nemaju statisticki znaGajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Njemacku potvrdena.

U tablici 76. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Poljsku. U tablici su navedeni i koeficijent visestruke korelacije (R), koeficijent
visestruke determinacije (R?), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri regresijskih

analiza.

Tablica 76. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Poljsku

Linearni model SZ =b1+PZ +by* NRV +¢
R=0,89; R2=10,78; F = 14,59; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 138,12 19,78 <0,01
PZ -0,36 0,17 -185,95 84,84 0,06
NRV -0,86 0,17 -454,69 87,82 <0,01

Nelinearni model SZ =b; * PZ + by * PZ? + bz * NRV + bs *« NRV?+ ¢
R=0,95 R?= 0,90; F=13,87; p<0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p

PZ -7,34 6,73 -3765,17 3452,82 0,32

pz2 7,11 6,73 8927,37 8454,37 0,33
NRV -14,40 5,81 -7646,86 3085,56 0,05
NRV? 13,63 5,81 4241281 18084,52 0,06

Oznaka Opis oznake

R koeficijent visestruke korelacije

R? koeficijent visestruke determinacije

F vrijednost testne statistike

p nivo statisticke znacajnosti

b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane

St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b

b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane

St. gr. (b%) standardna gre$ka koeficijenta b*

Sz stopa zaposlenosti
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Pz udio privremeno zaposlenih osoba

NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme
Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabli PZ statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu je na granici, a varijabla NRV
ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Vazno je istaknuti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statisticki
znacajan 1 iznosi 0,78, §to ukazuje na to da je 78 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent viSestruke determinacije je takoder statisticki
znacajan 1 iznosi 0,90, Sto ukazuje na to da je 90 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ i PZ? nemaju statisticki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.
Varijablama NRV i NRV? statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu je na granici.

Time je hipoteza H 1.1. za Poljsku potvrdena.

U tablici 77. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Portugal. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
koeficijent viestruke determinacije (R?), nivo statisticke znaGajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 77. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te
kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Portugal

Linearni model SZ =b1+PZ +b2* NRV +¢
R=0,90; R?=0,81; F=17.21;p< 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 89,24 19,68 <0,01
PZ -0,03 0,24 -13,33 90,80 0,89
NRV -0,93 0,24 -159,96 40,92 <0,01

Nelinearni model SZ =by * PZ + by « PZ%2 + bz * NRV + bs *« NRV?+ ¢
R=0,97:R?= 0,93; F=20,94; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 15,35 9,88 5878,65 3782,18 0,17
pZ? -15,04 9,73 -17530,60 11334,29 0,17
NRV -13,07 4,17 -2255,27 719,69 0,02
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NRVZ | 1250 | 433 | 747970 | 258952 | 0,03
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statistiCke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane

St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b

b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane

St. gr. (b*) standardna greSka koeficijenta b*

Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla PZ nema statisti¢ki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, a
varijabla NRV ima statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Potrebno je naglasiti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statisti¢ki
znacajan i iznosi 0,81, $to ukazuje na to da je 81 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent viSestruke determinacije je takoder statisticki
znacajan 1 iznosi 0,93, Sto ukazuje na to da je 93 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ i PZ? nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, dok
varijable NRV i NRV? imaju statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.1. za Portugal potvrdena.

U tablici 78. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Rumunjsku. U tablici su navedeni i koeficijent visestruke korelacije (R),
koeficijent viSestruke determinacije (R?), nivo statistitke znacajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 78. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te
kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Rumunjsku

| Linearni model SZ=b;«PZ+b,*NRV +e |
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R =0,89; R*=10,80; F = 15,80; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 73,88 3,87 <0,01
PZ 0,10 0,17 153,47 244,67 0,55
NRV -0,86 0,17 -134,89 25,91 <0,01

Nelinearni model SZ = by * PZ + by * PZ? + bz e NRV + bs « NRV?+ e
R =0,96; R>=0,92; F=16,98; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 0,28 1,98 409,35 2935,60 0,89
pz? 0,06 2,00 5448,95 185388,92 0,98
NRV -10,23 3,40 -1605,11 533,19 0,02
NRV? 9,44 3,40 7400,56 2669,27 0,03
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent viSestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla PZ nema statisticki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, a
varijabla NRV ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Nuzno je istaknuti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statisticki
znacajan 1 iznosi 0,80, Sto ukazuje na to da je 80 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent viSestruke determinacije je takoder statisticki
znacajan 1 iznosi 0,92, §to ukazuje na to da je 92 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ i PZ? nemaju statisti¢ki znadajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti, dok
varijable NRV i NRV? imaju statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.1. za Rumunjsku potvrdena.

U tablici 79. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli

udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
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zaposlenosti za Slovacku. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
koeficijent viSestruke determinacije (R?), nivo statisti¢ke znacajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 79. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Slovacku

Linearni model SZ=hy+PZ+bh2+NRV +e
R=0,65R>=0,43; F=297,p=0,11
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 54,07 3,55 <0,01
PZ 0,06 0,88 10,26 146,25 0,95
NRV 0,59 0,88 146,17 216,15 0,52
Nelinearni model SZ =hi ¢ PZ + by *PZ?+ b3 * NRV + bs e NRV?+ ¢
R=0,87;R>=0,76; F = 4,87, p = 0,04
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 2,07 2,42 344,00 403,00 0,43
pZ? -2,82 2,47 -3661,60 3202,53 0,30
NRV -5,50 2,33 -1354,52 572,83 0,06
NRV? 6,90 2,50 17153,95 6215,30 0,03
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent viestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ 1 NRV nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ i PZ2 nemaju statisticki znaGajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti. Varijabli
NRV statisticki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu je na granici, a varijabla NRV? ima

statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.
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Time je hipoteza H 1.1. za Slovacku parcijalno potvrdena.

U tablici 80. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Sloveniju. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
koeficijent viSestruke determinacije (R?), nivo statistitke znacajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 80. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Sloveniju

Linearni model SZ=hy+PZ+b2*NRV +e
R =0,24; R?=0,06; F = 0,25, p = 0,79
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 50,14 26,01 0,09
PZ 0,25 0,35 95,14 136,11 0,50
NRV 0,07 0,35 23,62 124,98 0,85
Nelinearni model SZ =bi ¢ PZ + by *PZ?+ b3 * NRV + bs * NRV?+ e
R=0,29; R>=10,08; F=0,13; p = 0,96
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -7,18 18,69 -2784,88 7246,90 0,71
pZz? 7,42 18,66 10093,21 25393,28 0,70
NRV -2,18 14,28 -777,51 5083,86 0,88
NRV? 2,21 14,24 3587,98 23108,92 0,88
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent viestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisticke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ 1 NRV nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa

zaposlenosti.
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Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki zna¢ajan. U nelinearnom modelu
varijable PZ, PZ?, NRV i NRV? nemaju statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Sloveniju odbacena.

U tablici 81. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Spanjolsku. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
koeficijent viSestruke determinacije (R?), nivo statistitke znadajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 81. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te
kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Spanjolsku

Linearni model SZ =b1+PZ +by* NRV +¢
R=0,97;R?= 0,94; F=67,68; p<0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 35,68 4,98 <0,01
PZ 0,82 0,09 170,85 17,88 <0,01
NRV -0,35 0,09 -74,31 18,49 <0,01

Nelinearni model SZ =bj * PZ + by * PZ? + bz * NRV + bs * NRV?+ ¢
R=0,98: R?= 0,95; F=31,39; p<0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p

PZ -0,30 2,95 -62,66 610,90 0,92

pZz? 1,17 2,97 598,98 1525,65 0,71
NRV 2,93 2,84 627,16 609,51 0,34
NRV? -3,26 2,83 -2462,37 2136,52 0,29

Oznaka Opis oznake

R koeficijent visestruke korelacije

R? koeficijent visestruke determinacije

F vrijednost testne statistike

p nivo statisticke znacajnosti

b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane

St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b

b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane

St. gr. (b*) standardna greska koeficijenta b*

Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice
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Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ i NRV imaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.
Vazno je naglasiti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu statistic¢ki
znacajan 1 iznosi 0,94, Sto ukazuje na to da je 94 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent visestruke determinacije je takoder statisticki
znacajan i iznosi 0,95, §to ukazuje na to da je 95 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim

prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ, PZ%, NRV i NRV? nemaju statisticki znaGajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Spanjolsku potvrdena.

U tablici 82. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Svedsku. U tablici su navedeni i koeficijent viSestruke korelacije (R),
koeficijent viSestruke determinacije (R?), nivo statistitke znadajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 82. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te
kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Svedsku

Linearni model SZ=Db;+*PZ+by*NRV +e
R =0,99; R*=0,98; F =206,31; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 108,63 2,28 <0,01
PZ 0,47 0,05 86,31 9,34 <0,01
NRV -1,03 0,05 -174,81 8,71 <0,01

Nelinearni model SZ =by * PZ + by * PZ%2 + bz * NRV + bs * NRV2+ e
R=1,00; R=1,00; F = 311,57; p < 0,01

b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ 3,01 1,05 546,93 191,62 0,03
PZ? -2,53 1,06 -1645,74 687,93 0,05
NRV 6,32 1,76 1071,41 297,66 0,01
NRV? -7,31 1,75 -2363,21 565,15 0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
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F vrijednost testne statistike
p nivo statisti¢ke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b%) standardna gre$ka koeficijenta b*
SZ stopa zaposlenosti
PZ udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijable PZ i NRV imaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.
Interesantno je istaknuti da je koeficijent viSestruke determinacije u linearnom modelu
statisti¢ki znacajan 1 iznosi 0,98, §to ukazuje na to da je 98 % varijabiliteta kriterija odredeno
koriStenim prediktorima. U nelinearnom modelu koeficijent viSestruke determinacije je takoder
statistiCki znac¢ajan i iznosi 1,00, $to ukazuje na to da je 100 % varijabiliteta kriterija odredeno
koriStenim prediktorima.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu varijable
PZ, NRV i NRVZimaju statisticki znacajan utjecaj na Kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti.
Varijabli PZ? statisti¢ki znaGajan utjecaj na kriterijsku varijablu je na granici.

Time je hipoteza H 1.1. za Svedsku potvrdena.

U tablici 83. prikazani su rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti varijabli
udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te stopa
zaposlenosti za Ujedinjeno Kraljevstvo. U tablici su navedeni i koeficijent visestruke korelacije
(R), koeficijent visestruke determinacije (R2), nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri

regresijskih analiza.

Tablica 83. Rezultati linearne i nelinearne regresijske analize povezanosti prediktorskih
varijabli udio privremeno zaposlenih osoba, udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme te

kriterijske varijable stopa zaposlenosti za Ujedinjeno Kraljevstvo

Linearni model SZ=Dby+PZ+b2* NRV +e
R=047;R>=0,22;F=1,11;p=0,38
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
Intercept 53,95 30,31 0,11
PZ -0,61 0,41 -496,44 334,12 0,18
NRV 0,43 0,41 144,71 138,09 0,33
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Nelinearni model SZ =bi *PZ + by e PZ?+ b3 * NRV + bs * NRV?+ ¢
R=0,53; R>=10,28; F=0,57; p = 0,69
b* St. gr. (b*) b St. gr. (b) p
PZ -6,52 22,50 -5345,86 18444,01 0,78
pZ? 6,23 23,10 58069,57 215221,73 0,80
NRV 29,12 47,60 9865,02 16124,17 0,56
NRV? -28,96 48,19 -18105,23 30125,24 0,57
Oznaka Opis oznake
R koeficijent visestruke korelacije
R? koeficijent visestruke determinacije
F vrijednost testne statistike
p nivo statisti¢ke znacajnosti
b koeficijent regresijskog modela kad varijable nisu standardizirane
St. gr. (b) standardna greska koeficijenta b
b* koeficijent regresijskog modela kad su varijable standardizirane
St. gr. (b%) standardna greska koeficijenta b*
Sz stopa zaposlenosti
Pz udio privremeno zaposlenih osoba
NRV udio zaposlenih osoba na nepuno radno vrijeme

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znac¢ajan. Nadalje, u linearnom modelu

varijable PZ i NRV nemaju statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa

zaposlenosti.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu

varijable PZ, PZ?, NRV i NRV? nemaju statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa

zaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.1. za Ujedinjeno Kraljevstvo odbacena.

Tablica 84. prikazuje ukupne rezultate istrazivanja i analize podataka za hipotezu H1. po

drzavama.

Tablica 84. Ukupni rezultati empirijskog istrazivanja po drzavama i hipotezi H1.1.

Hipoteza H1.1.

Hipoteza H1.1.

Hipoteza H1.1.

Austrija Potvrdena Hrvatska Odbacena Njemacka Potvrdena
Belgija Odbacena Irska Potvrdena Poljska Potvrdena
Bugarska Odbacena Italija Potvrdena Portugal Potvrdena
Cipar Potvrdena Latvija Potvrdena Rumunjska Potvrdena
Ceska Potvrdena Litva Potvrdena Slovacka FEEAD
potvrdena
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Danska Potvrdena Luksemburg Potvrdena Slovenija Odbacena
Estonija Odbacena Madarska Potvrdena Spanjolska Potvrdena
Finska Parcijalno Malta Potvrdena Svedska Potvrdena
potvrdena
Francuska Potvrdena Nizozemska Odbacena Ujed.' njeno Odbacena
Kraljevstvo
Grcka Potvrdena

Izvor: izrada autorice

Tablica 84. prikazuje ukupne rezultate empirijskog istrazivanja po drzavama i hipotezi H1.1.
koja je istrazivanjem i analizom potvrdena, parcijalno potvrdena ili odbacena. Rezultati
pokazuju da je hipoteza potvrdena za 19 drzava i to za: Austriju, Cipar, Cesku, Dansku,
Francusku, Gréku, Irsku, Italiju, Latviju, Litvu, Luksemburg, Madarsku, Maltu, Njemacku,
Poljsku, Portugal, Rumunjsku, Spanjolsku i Svedsku. Hipoteza H1. je parcijalno potvrdena za
sljede¢e drzave: Finsku i Slovacku. Za drzave: Belgiju, Bugarsku, Estoniju, Hrvatsku,

Nizozemsku, Sloveniju i Ujedinjeno Kraljevstvo hipoteza H1. je odbacena.

7.3.3. Ucinak povecanja rada u smjenama, vecernjeg i no¢nog rada, rada subotom i nedjeljom

te rada od kuce na smanjenje stope nezaposlenosti

U statistickoj obradi hipoteze H1.2 za svaku zemlju EU-a generiran je statisti¢ki znacajan
model:
a) linearne povezanosti kriterijske varijable stopa nezaposlenosti s prediktorskom
varijablom SENSSH
b) nelinearne povezanosti kriterijske varijable stopa nezaposlenosti s prediktorskom
varijablom SENSSH

Varijabla stopa nezaposlenosti u okviru hipoteze H1.2. upotrijebljena je za analizu kao
decimalan broj transformiran iz iznosa stope nezaposlenosti po godinama za sve drzave
individualno. Jednako tako, u svaki model za svaku drzavu uvrstena je stohasticka varijabla

greske (rezidualnog odstupanja) oznacena slovom e.
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Hipoteza H1.2. ¢e biti prihvacena u slucaju ako je ista potvrdena za sve drzave ili njih 27 od
28. U slucaju da je hipoteza H1.2. potvrdena ili parcijalno potvrdena za 15 do 26 zemalja, ista
¢e biti parcijalno potvrdena. Hipoteza H1.2. ¢e biti odbacena ako je potvrdena za 14 ili manje

zemalja.

U tablici 85. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Austriju. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 85. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Austriju

Linearni model SNZ = bo + bse SENSSH + e
R =-0,70: R°=0,48: t = -2,90; p=0,02
bo b1
SENSSH 15,90 -0,000206
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R =0,70; R? = 0,49; F = 4,38; p = 0,05

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,000394 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNz stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model na granici statisticke znacajnosti. U nelinearnom
modelu varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Austriju potvrdena.

U tablici 86. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim

kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
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koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Belgiju. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 86. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Belgiju

Linearni model SNZ =bo + bie SENSSH + e
R=0,70; R>=0,48;t=2,91; p=0,02
bo b1
SENSSH 5,37 0,000116
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R=0,73; R?=0,53; F =5,13; p =0,03

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,000873 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla
SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Belgiju potvrdena.

U tablici 87. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Bugarsku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 87. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s

kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Bugarsku
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Linearni model SNZ = bo + b;e SENSSH + e
R =-0,63: R?=0,40: t = -2,45: p=20,04
bo b1
SENSSH 20,86 -0,001920
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R=0,57:R*=0,33: F=2,19; p=0,17

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,004424 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNz stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Bugarsku parcijalno potvrdena.

U tablici 88. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Cipar. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 88. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Cipar

Linearni model SNZ = bo + b SENSSH + e
R=-0,64;: R?=0,41; t = -2,49; p=0,03
bo b1
SENSSH 57,09 -0,005070
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R=0,61:R*=0,38: F=273; p=0,12

b1 bZ p
SENSSH -0,000001 0,007024 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
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R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisticke znacajnosti
SNz stopa nezaposlenosti
SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Cipar parcijalno potvrdena.

U tablici 89. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Cesku. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 89. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Cesku

Linearni model SNZ =bg + b1 SENSSH + e
R=0,24; R>=0,06;t=0,75; p= 0,47

bo

by

SENSSH 4,95 0,000021

Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e

R =0,54; R*=10,30; F=1,90; p = 0,20

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,000638 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNz stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice
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Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znaCajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statistiCki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Cesku odbaéena.

U tablici 90. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Dansku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 90. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Dansku

Linearni model SNZ =bo + bie SENSSH + e
R=0,73; R>=0,54; t=3,25; p=0,01
bo b1
SENSSH -2,74 0,000224
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R=0,74; R?=0,54; F = 5,29: p =0,03

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,000086 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla
SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Dansku potvrdena.
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U tablici 91. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Estoniju. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 91. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Estoniju

Linearni model SNZ = bo + b;e SENSSH + e
R =-0,74; R?=0,55; t = -3,35; p=0,01
bo b1
SENSSH 23,50 -0,002487
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R =0,55: R?=0,30; F = 1,96; p=0,20

b1 b2 p
SENSSH -0,000001 0,004856 <0,01
Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisticke znacajnosti

SNz stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Estoniju parcijalno potvrdena.

U tablici 92. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Finsku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.
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Tablica 92. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti

prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s

kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Finsku

Linearni model SNZ = bg + bie SENSSH + e

R =-0,64; R>=0,40;t=-2,47;p = 0,04

bo

by

SENSSH

16,76

-0,000612

Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, * SENSSH? + e

R =0,67; R*=0,45; F=3,75;, p = 0,06

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,001709 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model na granici statistiCke znacajnosti. U nelinearnom
modelu varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Finsku potvrdena.

U tablici 93. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Francusku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 93. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Francusku

Linearni model SNZ =hg + bi1e SENSSH + e
R=-0,51;R?>=0,26;t=-1,77;p=0,11

bo b1
SENSSH 10,23 -0,000013
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
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R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisticke znacajnosti
SNz stopa nezaposlenosti
SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Zbog nedostatka podataka nelinearni model nije mogao biti generiran.

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znaCajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statistiCcki znacCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.2. za Francusku odbacena.

U tablici 94. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Gréku. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 94. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Grcku

Linearni model SNZ =bg + b1 SENSSH + e
R=-0,96; R?=0,93;t=-11,0; p < 0,01

bo

by

SENSSH

52,06

-0,000498

Nelinearni model SNZ =Db; «

SENSSH + b, « SENSSH? + e

R =0,95; R>=0,90; F = 41,74; p < 0,01

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,001043 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNz stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu

varijabla SENSSH ima statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
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Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisticki znacajan. Potrebno je naglasiti da je
koeficijent determinacije u nelinearnom modelu statisticki znacajan i iznosi 0,90, §to ukazuje
nato da je 90 % varijabiliteta kriterija odredeno koristenim prediktorom.

U nelinearnom modelu varijabla SENSSH ima statisticki znaCajan utjecaj na kriterijsku
varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Gr¢ku potvrdena.

U tablici 95. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Hrvatsku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 95. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Hrvatsku

Linearni model SNZ =bo + bie SENSSH + e
R=-0,49:R°=0,24:t=-1,67; p=0,13
bo b1
SENSSH 25,00 -0,001180
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R =0,56; R?=0,32; F =2,08: p=0,18

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,003669 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statisticki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Hrvatsku odbacena.
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U tablici 96. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Irsku. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 96. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Irsku

Linearni model SNZ = bo + bse SENSSH + e
R =0,26: R?=0,07:t=0,81; p=0,44
bo b1
SENSSH 6,90 0,000080
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R=0,51: R?=0,26; F=1,61; p=0,25

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,000393 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNz stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statisticki znacCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Irsku odbacena.

U tablici 97. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Italiju. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.
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Tablica 97. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Italiju

Linearni model SNZ =bo + bie SENSSH + e
R =-0,95; R>=0,90; t = -8,77; p <0,01
bo b1
SENSSH 31,05 -0,000188
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R=0,91;R>=0,83; F=21,81;p<0,01

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,000344 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Interesantno je istaknuti da je koeficijent determinacije u linearnom modelu statisticki znacajan
i iznosi 0,90, $to ukazuje na to da je 90 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorom. U nelinearnom modelu koeficijent determinacije je takoder statisticki znacajan i
iznosi 0,83, sto ukazuje na to da je 83 % varijabiliteta kriterija odredeno koriStenim
prediktorom.

Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla
SENSSH ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Italiju potvrdena.

U tablici 98. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Latviju. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.
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Tablica 98. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Latviju

Linearni model SNZ =bo + bie SENSSH + e
R =0,31: R?=0,09; t = 0,96; p=0,36
bo b1
SENSSH 8,29 0,000598
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R =0,55; R?=0,30; F = 1,95; p=0,20

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,004951 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znac¢ajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statistiCki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Latviju odbacena.

U tablici 99. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Litvu. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 99. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Litvu

Linearni model SNZ =bg + b1 SENSSH + e
R=0,19; R>=0,04;t=0,59; p=0,57

bo

by

SENSSH

1,88

0,000695
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Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, * SENSSH? + e

R =0,20; R*=10,04; F=0,20; p = 0,83

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,001145 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znac¢ajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statistiCki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki zna€ajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Litvu odbacena.

U tablici 100. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Luksemburg.
U tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 100. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Luksemburg

Linearni model SNZ =bg + b1 SENSSH + e
R=0,43;R>=0,18;t=1,42; p=0,19

bo by
SENSSH 477 0,000134
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisticke znacajnosti
SNZ stopa nezaposlenosti
SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice
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Zbog nedostatka podataka, nelinearni model nije mogao biti generiran,

1z tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statisticki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.2. za Luksemburg odbacena.

U tablici 101. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Madarsku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 101. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Madarsku

Linearni model SNZ =bo + bie SENSSH + e
R =0,83; R?=0,69; t = 4,44; p <0,01
bo b1
SENSSH -31,24 0,000827
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R =0,82; R*=0,68; F =9,59; p <0,01

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 -0,000508 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statistiCcke znacajnosti

SNz stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla
SENSSH ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Madarsku potvrdena.
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U tablici 102. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Maltu. U tablici
su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 102. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s

kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Maltu

Linearni model SNZ =bg + bie SENSSH +e
R=-0,13; R?=0,02;t=-0,39; p = 0,70
bo b1
SENSSH 6,05 -0,000080
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisticke znacajnosti
SNz stopa nezaposlenosti
SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Zbog nedostatka podataka nelinearni model nije mogao biti generiran.

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statisticki znacCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.2. za Maltu odbacena.

U tablici 103. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Nizozemsku.
U tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 103. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Nizozemsku

\ Linearni model SNZ = bo + bi* SENSSH + e \
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R=-0,77;R>=0,59;t=-3,59; p = 0,01

bo

by

SENSSH

18,63

-0,000404

Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, * SENSSH? + e

R=0,75;R>=0,57; F=5,90; p = 0,02

by b2 p
SENSSH 0,000000 0,000704 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla
SENSSH ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Nizozemsku potvrdena.

U tablici 104. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Njemacku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 104. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Njemacku

Linearni model SNZ =bg + b1 SENSSH + e
R =-0,86; R>=0,75;t=-5,01;p<0,01

bo b1
SENSSH 7,30 -0,000020
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisticke znacajnosti
SNz stopa nezaposlenosti
SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa
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Izvor: izrada autorice

Zbog nedostatka podataka nelinearni model nije mogao biti generiran.
Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisti¢ki zna¢ajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.

Time je hipoteza H 1.2. za Njemacku potvrdena.

U tablici 105. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Poljsku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 105. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Poljsku

Linearni model SNZ =bo + bie SENSSH + e
R=0,69: R?=0,47;t=2,85; p=0,02
bo b1
SENSSH 1,27 0,000076
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R=0,68; R?=0,46; F = 3,83: p = 0,06

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,000096 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model na granici statisticke znacajnosti. U nelinearnom
modelu varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Poljsku potvrdena.
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U tablici 106. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Portugal. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 106. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Portugal

Linearni model SNZ = bo + bse SENSSH + e
R =-0,62; R?=0,39; t = -2,39; p=0,04
bo b1
SENSSH 43,03 -0,000819
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R =0,60: R?=0,36; F = 2,59; p=0,13

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,001353 <0,01
Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisticke znacajnosti

SNz stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisti¢ki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znac¢ajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Portugal parcijalno potvrdena.

U tablici 107. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Rumunjsku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.
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Tablica 107. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Rumunjsku

Linearni model SNZ =bo + bie SENSSH + e
R =0,29: R?=0,08;t=0,89; p=0,40
bo b1
SENSSH 0,34 0,000101
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R =0,29; R?=0,08; F = 0,40; p =0,68

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,000114 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znac¢ajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statistiCki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Rumunjsku odbacena.

U tablici 108. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Slovacku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 108. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Slovacku

Linearni model SNZ =bo + bie SENSSH + e
R=0,44;R?>=0,20;t=1,49;p=0,17
bo b1
SENSSH -5,07 0,000684
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Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, * SENSSH? + e

R =0,43; R*=10,18; F=1,00; p = 0,40

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,000390 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znac¢ajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statistiCki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Slovacku odbacena.

U tablici 109. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Sloveniju. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 109. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Sloveniju

Linearni model SNZ =bg + bi* SENSSH +e

R=-0,84; R*=0,71;t=-4,65,p < 0,01

bo

b1

SENSSH

30,96

-0,001144

Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, * SENSSH? + e

R=0,85R?>=0,72; F=11,62; p<0,01

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,001879 <0,01
Oznaka Opis oznake
R koeficijent korelacije
R? koeficijent determinacije
t vrijednost testne statistike za koeficijent
F vrijednost testne statistike za model
p nivo statisti¢ke znacajnosti
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SNZ stopa nezaposlenosti
SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa nezaposlenosti.
Iz tablice je vidljivo da je nelinearni model statisti¢ki znacajan. U nelinearnom modelu varijabla
SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Sloveniju potvrdena.

U tablici 110. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Spanjolsku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 110. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Spanjolsku

Linearni model SNZ = b + bie SENSSH + e
R =-0,45; R2=0,20; t=-1,52; p = 0,16
bo b1
SENSSH 82,16 -0,003002
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R=0,46; R?=0,22; F = 1,24: p=0,34

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,004967 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNz stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisticki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statistiCki znaCajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa

nezaposlenosti.
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Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Spanjolsku odbacena.

U tablici 111. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim
kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Svedsku. U
tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?), nivo statisticke

znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 111. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Svedsku

Linearni model SNZ = bo + bie SENSSH + e
R=0,50;: R2=0,25:t=1,74; p=0,12
bo b1
SENSSH 3,53 0,000045
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R=0,46:R*>=0,21;: F=1,21; p=0,34

by b2 p
SENSSH 0,000000 0,000123 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNz stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da linearni model nije statisti¢ki znacajan. Nadalje, u linearnom modelu
varijabla SENSSH nema statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa
nezaposlenosti.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Svedsku odbacena.

U tablici 112. prikazani su rezultati linearne korelacijske analize s jednim prediktorom i jednim

kriterijem te rezultati nelinearne regresijske analize povezanosti varijable ukupan broj osoba
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koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s varijablom stopa nezaposlenosti za Ujedinjeno
Kraljevstvo. U tablici su navedeni i koeficijent korelacije (R), koeficijent determinacije (R?),

nivo statisticke znacajnosti (p) te ostali parametri korelacijske, odnosno regresijske analize.

Tablica 112. Rezultati linearne korelacijske i nelinearne regresijske analize povezanosti
prediktorske varijable ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa s
kriterijskom varijablom stopa nezaposlenosti za Ujedinjeno Kraljevstvo

Linearni model SNZ = b + bi1e SENSSH + e
R =0,58; R>=0,32; t=2,06; p=0,07
bo b1
-3,65 0,000405
Nelinearni model SNZ =b; « SENSSH + b, « SENSSH? + e
R =0,58; R?=0,33; F = 2,24: p=0,16

SENSSH

b1 b2 p
SENSSH 0,000000 0,000087 <0,01

Oznaka Opis oznake

R koeficijent korelacije

R? koeficijent determinacije

t vrijednost testne statistike za koeficijent

F vrijednost testne statistike za model

p nivo statisticke znacajnosti

SNZ stopa nezaposlenosti

SENSSH ukupan broj osoba koje imaju fleksibilni oblik radnog odnosa

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je linearni model na granici statisticke zna€ajnosti. Nadalje, u linearnom
modelu varijabli SENSSH statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu stopa zaposlenosti
je na granici.

Iz tablice je vidljivo da nelinearni model nije statisticki znacajan. U nelinearnom modelu
varijabla SENSSH ima statisticki znacajan utjecaj na kriterijsku varijablu.

Time je hipoteza H 1.2. za Ujedinjeno Kraljevstvo odbacena.

Tablica 113. prikazuje ukupne rezultate istrazivanja i analize podataka za hipotezu H1.2. po

drzavama.

Tablica 113. Ukupni rezultati empirijskog istrazivanja po drzavama i hipotezi H1.2.

Drzava Hipoteza H1.2. Drzava Hipoteza H1.2. Driava Hipoteza H1.2.
Austrija Potvrdena Hrvatska Odbacena Njemacka Potvrdena
Belgija Potvrdena Irska Odbacena Poljska Potvrdena
Bugarska FEEE Italija Potvrdena Portugal FRETEm
potvrdena potvrdena
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lzvor: izrada autorice

Cipar Parcijalno Latvija Odbacena Rumunjska Odbacena
potvrdena
Ceska Odbacena Litva Odbacena Slovacka Odbacena
Danska Potvrdena Luksemburg Odbacena Slovenija Potvrdena
Estonija P Eme Madarska Potvrdena Spanjolska Odbacena
potvrdena
Finska Potvrdena Malta Odbacena Svedska Odbacena
Francuska Odbacena Nizozemska Potvrdena UJEd.' njeno Odbacena
Kraljevstvo
Grcka Potvrdena

Tablica 113. prikazuje ukupne rezultate empirijskog istrazivanja po drzavama i hipotezi H1.2.

koja je istrazivanjem i analizom potvrdena, parcijalno potvrdena ili odbafena. Rezultati

pokazuju da je hipoteza potvrdena za 11 drzava i to za: Austriju, Belgiju, Dansku, Finsku,

Greku, Italiju, Madarsku, Nizozemsku, Njemacku, Poljsku i Sloveniju. Hipoteza H1.2. je

parcijalno potvrdena za sljede¢e drzave: Bugarsku, Cipar, Estoniju i Portugal. Za drZave:

Cesku, Francusku, Hrvatsku, Latviju, Litvu, Luksemburg, Maltu, Rumunjsku, Slovacku,

Spanjolsku, Svedsku i Ujedinjeno Kraljevstvo hipoteza H1.2. je odbagena.

7.3.4. Znacaj razine obrazovanja u okviru zaposlenosti na odredeno radno vrijeme i

zaposlenosti na nepuno radno vrijeme

U statistickoj obradi hipoteze H2. za svaku zemlju EU-a identificirano je postojanje statisti¢ki

znacajne razlike izmedu proporcije visokoobrazovanih osoba zaposlenih na ugovor o radu na

odredeno vrijeme te proporcija srednjeobrazovanih i niskoobrazovanih osoba zaposlenih na

ugovor o radu na odredeno vrijeme. Takoder, identificirano je postojanje statisticki znacajne

razlike izmedu proporcije visokoobrazovanih osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme te

proporcija srednjeobrazovanih i niskoobrazovanih osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme.

Hipoteza H2. ¢e biti prihvacena u slucaju da je ista potvrdena za sve drzave ili njih 27 od 28. U

slucaju da je hipoteza H2. potvrdena ili parcijalno potvrdena za 15 do 26 zemalja, ista ¢e biti

parcijalno potvrdena. Hipoteza H2. ¢e biti odbacena ako je potvrdena za 14 ili manje zemalja.
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U tablici 114. prikazani su rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja privremeno zaposlenih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba
koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja te udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za Austriju. U tablici
114. su takoder prikazani i rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju
osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za Austriju.

U tablici je navedena i vrijednost hi-kvadrat testa (x?) i nivo statisti¢ke znagajnosti (p).

Tablica 114. Rezultati testa znaGajnosti razlika izmedu proporcija P'1, P% i Pl3 i testa
znadajnosti razlika izmedu proporcija P?1, P% i P?%3 za Austriju

I:)l1 I:)l2 Pl3 XZ p P21 P22 P23 XZ p

2008 | 0,52 | 0,35 | 0,12 | 1809,27 | <0,01 | 0,21 | 0,65 |0,14 |10246,94 | <0,01
2009 | 0,51 | 0,35 | 0,14 |1452,26 | <0,01 | 0,21 | 0,64 | 0,15 |9965,72 |<0,01
2010 | 0,50 | 0,36 | 0,14 |1377,44 |<0,01 |0,20 | 0,65 | 0,15 | 10640,07 | <0,01
2011 | 0,50 | 0,36 | 0,14 | 1417,25 |<0,01 0,19 | 0,66 |0,15 |10744,76 | <0,01
2012 10,47 | 0,37 | 0,16 | 1083,92 | <0,01 |0,18 |0,66 |0,16 |11130,31 | <0,01
2013 | 0,45 | 0,37 |0,17 |896.48 |<0,01 0,18 |0,65 |0,17 |10705,76 | <0,01
2014 10,43 | 0,33 | 0,24 | 350,27 |<0,01 0,17 | 0,5 |0,28 |5890,76 |<0,01
2015 | 0,41 | 0,34 | 0,25 | 23590 |<0,01 |0,26 | 0,55 |0,29 |5722,28 |<0,01
2016 1 0,39 | 0,33 | 0,28 | 127,02 |<0,01 0,16 [ 0,54 | 0,30 |5799,36 |<0,01
2017 10,36 [ 0,34 | 0,30 | 47,94 <0,01 /0,15 | 054 | 0,31 | 612664 |<0,01
2018 | 0,36 | 0,34 | 0,30 | 27,92 <0,01 /0,24 055 |0,31 |6577,84 | <0,01

Oznaka Opis oznake

Pl udio uku_pnog broja _privre_meno zaposle_nih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno _zapos_lenih osoba kc_)je su srednjeobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno _zapos_lenih osoba kc_>je su visokoobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

P2, udi(_) ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno rad_no vr_ijeme koje su piskoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udig ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno rad_no vr_ijeme koje su _srednjeobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udig ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno raqlno vr_ijeme koje su _visokoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

a vrijednost ¥ testa

p nivo statisticke znacajnosti

lzvor: izrada autorice

246



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

Iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja privremeno zaposlenih
osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su srednjeobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja te udio ukupnog broja
privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018. godine statisticki
znacajna.

Nadalje, iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018.
godine statisti¢ki znacajna.

Time je hipoteza H 2. za Austriju potvrdena.

U tablici 115. prikazani su rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja privremeno zaposlenih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba
koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja te udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za Belgiju. U tablici 115.
su takoder prikazani i rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja
osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za Belgiju.

U tablici je navedena i vrijednost hi-kvadrat testa (y?) i nivo statisticke znaéajnosti (p).

Tablica 115. Rezultati testa znaGajnosti razlika izmedu proporcija P'1, P} i Pl3 i testa

znacajnosti razlika izmedu proporcija P?1, P%; i P?3 za Belgiju
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Pll P12 P13 XZ p P21 P22 P23 XZ p

2008 | 0,29 | 0,36 | 0,34 | 25.79 <001 /0,27 |041 |0,31 | 339,00 |<0,01
2009 | 0,28 | 0,36 | 0,36 | 45.88 <0,01 [0,26 | 041 |0,34 | 352,10 |<0,01
2010 | 0,29 | 0,34 | 0,37 | 36,76 <001 |0,26 |040 |0,34 | 311,36 |<0,01
2011 | 0,28 [ 0,37 | 0,35 | 42,20 <001 |0,25 |041 |0,34 | 371,31 |<0,01
2012 | 0,26 | 0,36 | 0,37 |61,15 <001 {0,24 1040 |0,36 |43555 |<0,01
2013 | 0,27 | 0,37 | 0,36 |58,28 <001 {0,24 1041 |0,35 | 490,57 |<0,01
2014 0,25 | 0,36 | 0,40 | 116,53 |<0,01 [0,23 | 0,40 | 0,37 |49896 |<0,01
2015 | 0,22 10,39 | 0,39 | 170,02 |<0,01 [0,22 |0,41 |0,37 [570,49 |<0,01
2016 | 0,23 | 0,39 | 0,37 |151,26 |<0,01 [0,21 | 0,40 |0,38 | 679,68 |<0,01
2017 | 0,25 | 0,37 | 0,38 | 48,66 <001 0,21 |039 |0,40 |350,45 |<0,01
2018 | 0,22 0,39 | 0,39 | 75,63 <001 0,19 043 |0,38 |467,88 |<0,01

Oznaka Opis oznake

pL, udio uku_pnog broja privrgmeno zaposle_nih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno .zaposllenih osoba kqje su srednjeobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno _zapos_lenih osoba kc_>je su visokoobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

P2, udi(_) ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno raqlno vr_ijeme koje su piskoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udi(_) ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno raqlno vr_ijeme koje su §rednjeobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udic_J ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno rao_lno vr_ijeme koje su _visokoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

e vrijednost y? testa

p nivo statistiCke znacajnosti

Izvor: izrada autorice

1z tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja privremeno zaposlenih
osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su srednjeobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja te udio ukupnog broja
privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018. godine statisticki
znacajna.

Nadalje, iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018.
godine statisticki znacajna.

Time je hipoteza H 2. za Belgiju potvrdena.
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U tablici 116. prikazani su rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja privremeno zaposlenih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba
koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja te udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za Bugarsku. U tablici
116. su takoder prikazani i rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju
osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za Bugarsku.

U tablici je navedena i vrijednost hi-kvadrat testa (x?) i nivo statisti¢ke znagajnosti (p).

Tablica 116. Rezultati testa znaGajnosti razlika izmedu proporcija P'1, P% i Pl3 i testa
znadajnosti razlika izmedu proporcija P?1, P% i P% za Bugarsku

Pll I:)l2 Pl3 XZ p P21 P22 P23 XZ p

2008 {041 |049 |01 13163 |<001 |042 |045 |0,13 | 73,58 <0,01
2009 (0,48 | 0,43 |009 17160 |<0,01 0,35 [049 |0,16 |59,63 <0,01
2010 [ 0,43 | 0,48 | 0,09 | 1395 |<0,01 |0,33 |051 0,17 |57,42 <0,01
2011 0,41 |049 |00 | 12109 |<0,01 0,32 [050 |0,18 | 46,89 <0,01
2012 | 0,40 | 050 | 0,20 | 11450 |<0,01 |0,30 |[054 |0,16 |68,45 <0,01
2013 {043 | 0,49 | 008 |17941 |[<0,01 |0,34 |0,47 |0,19 |4332 <0,01
2014 (0,44 | 045 | 0,21 | 14207 |<0,01 0,35 048 |0,17 |48,57 <0,01
2015|046 |042 | 0,11 103,16 |<0,01 |0,36 |0,49 |0,15 |53,22 <0,01
2016 |0,49 | 042 |008 15291 |<0,01 0,34 |[047 |0,19 |43/49 <0,01
2017 {051 | 0,41 | 0,08 |210,74 |[<001 |0/42 |[0/47 |0,11 | 90,64 <0,01
2018 | 0,48 | 0,40 | 0,22 | 11593 |[<0,01 |0,37 |0,47 |0,16 | 4557 <0,01

Oznaka Opis oznake

pL, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

p1, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

P2, udio ukupnog broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju
osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udio ukupnog broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja
udio ukupnog broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom

PZ3
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

e vrijednost y? testa

p nivo statisticke znacajnosti
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Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja privremeno zaposlenih
osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su srednjeobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja te udio ukupnog broja
privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018. godine statisticki
znacajna.

Nadalje, iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018.
godine statisti¢ki znacajna.

Time je hipoteza H 2. za Bugarsku potvrdena.

U tablici 117. prikazani su rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja privremeno zaposlenih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba
koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja te udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za Cipar. U tablici 117.
su takoder prikazani i rezultati testa zna¢ajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja
osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za Cipar.

U tablici je navedena i vrijednost hi-kvadrat testa (y?) i nivo statisticke znacajnosti (p).
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Tablica 117. Rezultati testa znaGajnosti razlika izmedu proporcija P'1, P} i Pl3 i testa
znadajnosti razlika izmedu proporcija P?1, P% i P23 za Cipar

Pll P12 |;)13 XZ P P21 P22 |;)23 XZ P

2008 | 0,30 | 0,36 | 0,34 8,57 0,01 /039 [0,35 |0,26 |40,72 <0,01
2009 [ 0,36 | 0,33 | 0,32 5,62 0,06 /038 [0,35 |0,28 |29,32 <0,01
2010 | 0,38 | 0,32 | 0,29 29,71 | <0,01 0,37 |0,35 |0,27 |37,33 <0,01
2011 | 0,37 | 0,33 | 0,30 15,71 | <0,01 | 0,36 [0,33 | 0,31 |8,57 0,01
2012 | 0,33 | 0,32 | 0,35 2,48 0,29 {032 10,34 [0,34 | 3,18 0,20

2013 [ 0,28 | 0,37 | 0,35 31,04 | <001 0,26 |0,36 |0,37 |49,90 <0,01
2014 | 0,31 | 0,34 | 0,35 9,73 <0,01 /0,28 |0,35 | 0,38 | 40,84 <0,01
2015 | 0,28 | 0,36 | 0,36 27,26 | <001 028 |0,38 |0,33 |37,33 <0,01
2016 [ 0,29 | 0,33 | 0,38 3241 | <001 0,27 |0,39 |0,34 |53,12 <0,01
2017 | 0,28 | 0,38 | 0,34 38,75 | <0,01]025 |0,41 0,34 |8348 <0,01
2018 [ 0,31 | 0,39 | 0,30 34,27 | <001 0,23 |0,39 |0,38 | 101,71 |<0,01

Oznaka Opis oznake

pL, udio ukupnog broja _privre_meno zaposle_nih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno _zapos_lenih osoba kc_>je su srednjeobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, ud.io ukupnog broja privremeno _zaposllenih osoba kqje su visokoobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

P2, udic_) ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno raQno vr_ijeme koje su _niskoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udiq ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno rad_no vr_ijeme koje su _srednjeobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udi(_) ukupnog broja o'soba zaposlenih na nepuno rad_no vr'ijeme koje su yisokoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

v vrijednost ¥ testa

p nivo statisticke znacajnosti

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja privremeno zaposlenih
osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su srednjeobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja te udio ukupnog broja
privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za sve godine u promatranom razdoblju, osim 2012.
godine, statisti¢ki znacajna.

Nadalje, iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba

zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
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zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za sve godine u promatranom
razdoblju, osim 2012. godine, statisticki znacajna.

Time je hipoteza H 2. za Cipar potvrdena.

U tablici 118. prikazani su rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja privremeno zaposlenih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba
koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja te udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za Cesku. U tablici 118.
su takoder prikazani i rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja
osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za Cesku.

U tablici je navedena i vrijednost hi-kvadrat testa (x?) i nivo statisti¢ke znagajnosti (p).

Tablica 118. Rezultati testa znaajnosti razlika izmedu proporcija P'1, P% i P'3 i testa
znadajnosti razlika izmedu proporcija P?1, P% i P23 za Cesku

I:)l1 P12 Pl3 XZ p P21 P22 P23 XZ p

2008 | 0,24 | 0,72 | 0,14 |5361,23 |<0,01 |0,12 | 0,71 | 0,17 |3734,61 | <0,01
2009 {0,122 | 0,72 | 0,16 |5352,04 [<0,01 |0,11 |O,70 | 0,19 |3787,75 | <0,01
2010 | 0,22 | 0,73 | 0,15 |5644,76 | <0,01 | 0,09 | 0,70 | 0,21 | 3908,10 | <0,01
2011 {0,211 | 0,74 |0,16 |1042,07 [<0,01 |0,09 |0,72 |0,19 | 747,74 |<0,01
2012 | 0,20 | 0,73 | 0,17 |1081,02 | <0,01 | 0,09 | 0,69 |[0,22 | 76446 |<0,01
2013 0,11 | 0,73 | 0,16 |1060,94 | <0,01 | 0,09 |0,67 | 0,25 |628,77 |<0,01
2014 | 0,20 | 0,70 | 0,21 |922,08 |<0,01 |0,08 |0,66 | 0,26 |629,02 |<0,01
2015 | 0,09 | 0,72 | 0,18 |1091,74 | <0,01 | 0,08 | 0,65 | 0,26 | 628,52 |<0,01
2016 | 0,20 | 0,72 ] 0,18 |1076,37 | <0,01 | 0,08 | 0,65 | 0,27 |69510 |<0,01
2017 | 0,12 | 0,67 |0,21 | 84586 |<0,01 0,09 |0,62 |0,29 |650,68 |<0,01
2018 | 0,20 | 0,70 ] 0,20 | 834,01 |[<0,01 |0,08 |0,67 |0,25 |[811,80 |<0,01

Oznaka Opis oznake
pL, udio uku_pnog broja _privremeno zaposle_nih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja
pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno _zapos_lenih osoba kc_>je su srednjeobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja
pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno _zapos_lenih osoba kqje su visokoobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

252



Ivona Blazevié Devi¢ Utjecaj fleksibilnosti radne snage na gospodarski razvoj zemalja EU

P2, udio ukupnog broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udio ukupnog broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

p2 udio ukupnog broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom

} broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

e vrijednost y® testa

nivo statisticke zna¢ajnosti
Y

lzvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja privremeno zaposlenih
osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su srednjeobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja te udio ukupnog broja
privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018. godine statisticki
znacéajna.

Nadalje, iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018.
godine statisti¢ki znacajna.

Time je hipoteza H 2. za Cesku potvrdena.

U tablici 119. prikazani su rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja privremeno zaposlenih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba
koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja te udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za Dansku. U tablici 119.
su takoder prikazani i rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja
osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba

zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
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zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za Dansku.

U tablici je navedena i vrijednost hi-kvadrat testa (%) i nivo statisticke znacajnosti (p).

Tablica 119. Rezultati testa znaGajnosti razlika izmedu proporcija Pl1, P} i Pl3 i testa
znadajnosti razlika izmedu proporcija P?1, P?; i P%3 za Dansku

Pll P12 P13 XZ p P21 P22 P23 XZ p

2008 | 0,36 | 0,35 | 0,30 | 24,87 <0,01 {035 |038 |0,28 |218,74 |<0,01
2009 [ 0,40 | 0,34 | 0,27 | 110,39 |[<0,01 0,38 |0,37 |0,25 |[500,24 |<0,01
2010 |0,42 | 0,31 | 0,27 |160,77 |<0,01 043 |0,35 [0,22 |1055,04 | <0,01
2011 [ 0,43 | 0,30 | 0,27 | 216,74 |<0,01 |0/45 |0,33 | 0,22 |1387,09 | <0,01
2012 |041 | 0,30 | 0,29 | 11705 |<0,01 043 |0,34 |[0,22 |1181,07 | <0,01
2013 { 0,40 | 0,30 | 0,29 | 103,27 |[<0,01 |0,42 |0,36 | 0,23 [932,63 |<0,01
2014 | 0,41 | 0,30 | 0,29 |1247/0 |[<0,01 |0,40 |0,37 |0,23 |810,88 |<0,01
2015 | 0,41 | 0,32 | 0,26 | 16567 |<0,01 040 |0,36 [0,24 | 74554 |<0,01
2016 [ 0,32 | 0,38 | 0,30 | 55,63 <001 |0,36 |037 |0,28 |21144 |<0,01
2017 |041 | 0,32 | 0,27 | 18654 |<0,01 0,35 |0,37 [0,27 | 23564 |<0,01
2018 | 0,41 | 0,32 | 0,26 |19267 |[<0,01 0,35 |0,37 |0,27 |23165 |<0,01

Oznaka Opis oznake

pL udio uku_pnog broja _privre_meno zaposle_nih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno _zapos_lenih osoba kc_>je su srednjeobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno _zapos_lenih osoba kqje su visokoobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

P2, udi(_) ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno raQno vr_ijeme koje su _niskoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udic_J ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno rao_lno vr_ijeme koje su _srednjeobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udi(_) ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno raQno vr_ijeme koje su _visokoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

v vrijednost ¥ testa

p nivo statisticke znacajnosti

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja privremeno zaposlenih
osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su srednjeobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja te udio ukupnog broja
privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018. godine statisticki
znacajna.

Nadalje, iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja osoba

zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
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zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018.
godine statisti¢ki znacajna.

Time je hipoteza H 2. za Dansku potvrdena.

U tablici 120. prikazani su rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja privremeno zaposlenih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba
koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja te udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za Estoniju. U tablici
120. su takoder prikazani i rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju
osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za Estoniju.

U tablici je navedena i vrijednost hi-kvadrat testa (x?) i nivo statisti¢ke znagajnosti (p).

Tablica 120. Rezultati testa znaajnosti razlika izmedu proporcija P'1, P% i P'; i testa
znacajnosti razlika izmedu proporcija P?1, P%; i P23 za Estoniju

Pll P12 Pl3 XZ p P21 P22 P23 XZ p

2008 | 0,33 | 0,57 | 0,10 | 83,68 <001 0,14 (050 |0,36 |169,08 |<0,01
2009 [ 0,29 | 054 | 0,17 4511 <0,01 |0,12 | 054 |0,33 | 24752 |<0,01
2010 | 0,21 | 0,59 |0,20 | 87,95 <0,01 {0,411 | 053 |0,36 |243,70 |<0,01
2011 [ 0,26 | 058 | 0,17 | 106,05 |[<0,01 |0,0 |050 |0,39 |25531 |<0,01
2012 | 0,27 | 059 |0,24 | 11835 |<0,01 |0,0 [0,47 |0,42 |280,74 |<0,01
2013 { 0,20 | 0,62 | 0,17 | 146,44 |<0,01 |0,20 |0,49 |0,41 |283)9 |<0,01
2014 | 0,28 | 0,51 | 0,21 |50,33 <001 {012 | 049 |0,39 | 231,75 |<0,01
2015 | 0,31 | 0,47 [ 0,22 | 3291 <001 {015 | 045 |0,40 |196,10 |<0,01
2016 [ 0,29 | 054 | 0,17 | 82,46 <001 (0,14 |046 |0,40 |220,31 |<0,01
2017 [ 0,33 [ 0,48 | 0,20 | 44,67 <001 (0,14 045 |0,41 252,34 |<0,01
2018 | 0,31 | 0,46 | 0,23 | 35,92 <001 0,15 044 |041 |279,73 |<0,01
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Oznaka Opis oznake

pL, udio ukupnog broja privrgmeno zaposlepih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno _zapos_lenih osoba kqje su srednjeobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

pL, ud_io ukupnog broja p_rivremeno _zapos_lenih osoba kqje su visokoobrazovane u ukupnom broju
privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja

P2, udig ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno raqlno vr_ijeme koje su _niskoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udic_J ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno rao_lno vr_ijeme koje su _srednjeobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

P2, udi(_) ukupnog broja o_soba zaposlenih na nepuno raqno vr_ijeme koje su _visokoobrazovane u ukupnom
broju osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja

e vrijednost y® testa

p nivo statisticke zna¢ajnosti

Izvor: izrada autorice

Iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja privremeno zaposlenih
osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su srednjeobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja te udio ukupnog broja
privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018. godine statisticki
znacajna.

Nadalje, iz tablice je vidljivo da je razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja i udio ukupnog broja osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su visokoobrazovane u ukupnom broju osoba
zaposlenih na nepuno radno vrijeme svih razina obrazovanja za razdoblje od 2008. do 2018.
godine statisti¢ki znacajna.

Time je hipoteza H 2. za Estoniju potvrdena.

U tablici 121. prikazani su rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog
broja privremeno zaposlenih osoba koje su niskoobrazovane u ukupnom broju privremeno
zaposlenih osoba svih razina obrazovanja, udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba
koje su srednjeobrazovane u ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina
obrazovanja te udio ukupnog broja privremeno zaposlenih osoba koje su visokoobrazovane u
ukupnom broju privremeno zaposlenih osoba svih razina obrazovanja za Finsku. U tablici 121.

su takoder prikazani i rezultati testa znacajnosti razlika izmedu proporcija udio ukupnog broja
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osoba zaposlenih na nepuno radno vrijeme koje su niskoobrazovane u ukupn