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Suvremeni izazovi reindustrijalizacije hrvatskog gospodarstva

SAZETAK

Hrvatsko je gospodarstvo od pocetka 21. stoljeca prozivjelo znacajne promjene u kratkom
razdoblju. Pojedine industrijske grane znacajno su smanjile svoj doprinos u ukupnom BDP-u,
dok su se druge razvile i znatno viSe doprinose. lako je turizam jedna od najznacajnih grana u
Hrvatskoj, medu novima koje se posebno isticu su sektori kreativnih industrija, informacijska
tehnologija, 1 industrije bazirane na razvoju racunalnih tehnologija. Komparativna analiza
koja se provela za Hrvatsku i relevantne zemlje Europske unije pokazala je da Hrvatska ima
mogucnosti 1 potencijala poraditi na razvoju industrijskih grana koje su trenutno zanemarive,
ili nedovoljno iskoriStene. Tu se, u prvom redu, isticu prehrambena industrija, strojarstvo i
inovacije. Uz rastu¢i trend digitalnih 1 zelenih tehnologija, Hrvatska ima mogucénost
orijentirati se na izvoz ekoloski neSkodljivih, zdravih proizvoda, koji bi se mogli svrstati u
luksuzna dobra. Dodatno, nezanemarivi su i priljevi koji su predvideni za Hrvatsku prema

novom visegodiSnjem financijskom okviru Europske unije.

Kljuéne rije¢i: digitalna transformacija, gospodarstvo Hrvatske, reindustrijalizacija, zelena
tranzicija



Contemporary challenges of reindustrialization of the Croatian economy
ABSTRACT

Since the beginning of the 21st century, the Croatian economy has undergone significant
changes in a short period of time. Some industries have significantly reduced their
contribution to total GDP, while others have developed and contributed significantly more.
Although tourism is one of the most important branches in Croatia, among the new ones that
stand out are the sectors of creative industries, information technology, and industries based
on the development of computer technologies. A comparative analysis conducted for Croatia
and the relevant countries of the European Union showed that Croatia has opportunities and
potential to work on the development of industries that are currently negligible, or underused.
This is where, in the first place, the food industry, mechanical engineering and innovation
stand out. With the growing trend of digital and green technologies, Croatia has the
opportunity to focus on the export of environmentally friendly, healthy products, which could
be classified as luxury goods. In addition, the inflows projected for Croatia under the new

multiannual financial framework of the European Union are not negligible.

Keywords: digital transformation, Croatian economy, reindustrialization, green transition
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1.UVOD

Reindustrijalizacijom se ne zeli posti¢i dokidanje industrije, nego se nastoji industriju
osuvremeniti, ponovno izgraditi, na nacin koji ¢e biti prihvatljiv suvremenim standardima
odrzivog razvoja, ali i pratiti potrebe Covjeka. Gospodarstvo Hrvatske u posljednjim se
desetlje¢ima nalazi na svojevrsnoj razmedi — jo$ uvijek postoje pogoni koji imaju znacajan
utjecaj na okolis, iako se osjeti nagli i zna¢ajan razvoj digitalnog sektora. Dodatno, infrastruktura
— ceste, vodovod, itd. — trazi ulaganja. lako se napredak koji se ostvaruje mozda ne ¢ini dovoljno
brzim, on se ipak manifestira kroz sve povoljniju investicijsku klimu i privla¢nost stranim
investitorima. Uz to, raste zna¢ajnost sektora kreativnih i kulturnih industrija te informacijsko —
komunikacijski tehnologija u ukupnom bruto domaéem proizvodu. Ovaj znacaj ogleda se i u
smanjenju iseljavanja iz podrucja gdje su ovi sektori razvijeni, pozitivnoj demografskoj slici i u
automatizaciji, pojednostavljenju procesa. Temeljni preduvijeti reindustrijalizacije u Republici

Hrvatskoj bili bi: izgradnja stabilnog pravnog i poreznog okruZenja, suzbijanje korupcije.

Reindustrijalizacija uvelike ovisi o nacionalnim politikama i strategijama, ali i 0 svjetskim. U
Republici Hrvatskoj osobito su vazne politike i strategije Europske unije buduci da je Republika
Hrvatska punopravna ¢lanica. Zbog toga je, u smislu dosadasnjih ekonomskih politika, potrebno
razmotriti njihovu ucinkovitost te poraditi na unaprjedenju. Opravdanost istrazivanja u ovom
podrucju ogleda se u vaznosti na globalnoj razini, $to je ujedno 1 motiv za provodenje

istraZivanja.



2. METODOLOGIJA RADA

Metodologijom rada obuhvaceni su predmet istrazivanja, metode, izvori i ciljevi.

2.1. Struktura rada

Rad je podijeljen na Sest poglavlja. Prvim poglavljem C¢itatelja se uvodi u rad. U drugom
poglavlju opisana je metodologija rada — razmatra se predmet istrazivanja, metode, izvori i
ciljevi. Tre¢e poglavlje donosi teorijsku podlogu i pregled prethodnih istrazivanja. U ¢etvrtom
poglavlju dani su rezultati istraZivanja. Peto poglavlje je rasprava. Sesto poglavlje je zakljucak.
PredloZene su 1 smjernice za daljnja istrazivanja. Na kraju rada navedena je literatura i izvori

koristeni prilikom pisanja rada, kao i popis slika i tablica.

2.2. Rabljena terminologija u radu

U svrhu pisanja rada konzultirana je i strana literatura, mahom s engleskog govornog podrucja.
Uz kljuéne je izraze i termine dano i englesko nazivlje kako bi se €itatelj mogao informirati i u
drugoj literaturi. Na taj nacin se postize i bolje, preciznije razumijevanje samog teksta. Sama
rije¢ ,reindustrijalizacija“ se negdje u literaturi javlja kao ,re-industrialization® i
,reindustrialization”. U ovom radu odabran je oblik ,,reindustrialization. Rije¢i i pojmovi koji
imaju rodno znacenje koristeni u radu odnose se jednako na muski i Zenski rod, bez obzira jesu li

koristeni u muskom ili Zenskom rodu.

2.3. Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja ovog rada su suvremeni izazovi reindustrijalizacije hrvatskog gospodarstva.
Osim toga, dan je osvrt i na samu reindustrijalizaciju te pokazatelje znacaja industrije za

gospodarstvo i odrednice industrijskih politika.

2.4. Metode istrazivanja

Metode rabljene u istrazivatkom procesu su: metoda kompiliranja, prikupljanje, priprema i
obrada podataka, induktivna i deduktivna metoda, metoda deskripcije, metoda klasifikacije
kojom ¢e se posti¢i razvrstavanje pojava radi njihove preglednosti (Zelenika, 1998). Rabi se i

komparativna metoda kojom se analiziraju prikupljeni podaci i veze medu njima.



2.5. Izvori istrazivanja

Reindustrijalizacija je kontinuirani proces promjene koji ima znacajan utjecaj na cjelokupan
zivot Covjeka. Zbog toga je broj istrazivanja u ovom podru¢ju znacajan. Buduéi da je tematika
rada Siroko primjenjiva i aktualna, dostupni izvori su brojni. Podaci su prikupljeni s relevantnih

internetskih stranica, kroz razlicite stru¢ne i znanstvene Clanke, iz knjiga 1 radova sa skupova.

2.6. Ciljevi istrazivanja

Cilj istrazivanja je upoznati se sa glavnim izazovima reindustrijalizacije hrvatskog gospodarstva
te napraviti komparaciju industrije Republike Hrvatske u okruzenju Europske unije. Dodatan cilj

rada je ustanoviti koje su nove tehnologije nositelji reindustrijalizacije.

3. TEORIJSKA PODLOGA I PRETHODNA ISTRAZIVANJA



U ovom poglavlju razmatra se reindustrijalizacija, pokazatelji znacaja industrije za gospodarstvo

te odrednice industrijske politike. Daje se teorijski okvir za razumijevanje tematike rada.

3.1. Reindustrijalizacija
Reindustrijalizacija je pojam koji se rabi kako bi se opisao ekonomski, drustveni i politi¢ki

proces organizacije nacionalnih resursa u cilju ponovnog uspostavljanja industrije.
Reindustrijalizacija se odvija kao rezultat potrebe pojacanja, osnazivanja ili povratka vitalnosti

nacionalnim gospodarstvu.

Rast produktivnosti klju¢na je odrednica Zivotnog standarda zemlje i njezine sposobnosti
natjecanja na svjetskom trzistu, a gospodarski razvoj podrazumijeva strukturalne transformacija,
obi¢no s niskoproduktivnih na visokoproduktivne aktivnosti, od poljoprivrede i jednostavnih
proizvodnih aktivnosti do moderne industrije, naglasava Haque (2007). Bez oZivotvorene
proizvodne baze, drustva su sklona podjeli izmedu bogatih i siromasnih — oni koji imaju pristup
stalnim, dobro plac¢enim poslovima i oni ¢iji su poslovi manje sigurni i zive nesigurnije. Vecina
recentnih studija u ovom podrucju objedinjuje ove ideje u kontekstu modernizacija industrijskih
politika (Verley i Demaily, 2013; Vernon, 1971, 1998, u: Spencer, Murtha i Lenway, 2005,

Rodrik, 2011, Rodrik, 2014):

- ponovno budenje kroz reindustrijalizaciju
- sustavna industrijska politika
- proizvodni imperativ

- zelene industrijske politike.

Andreoni i Arto (2012) ukazali su na ekonomsku vaznost industrijskih aktivnosti, koje su mnogo
vece nego Sto sugerira udio proizvodnje u BDP-u. Industrija ¢ini viSe od 80% europskog izvoza 1
80% istrazivanja 1 inovacija. Gotovo jedno od cetiri radna mjesta u privatnom sektoru je u
industriji, Cesto je to visokokvalificirana, dok svako dodatno radno mjesto u proizvodnji stvara
0,5-2 radna mjesta u ostalim sektorima (Drvenkar, 2016). Industrijsko restrukturiranje rijetko se
dogada bez znacajne drzavne pomoci (Rodrik, 2007). Obnovljeni interes u proizvodnji temelji se

na dva ekonomska argumenta (Aiginger, 2014):
1) trzista u nastajanju cine sve veéi udio zemalja u globalnom BDP-u

2) dokazi iz financijskih kriza upu¢uju da je pad u proizvodnom sektoru u kombinaciji s

teku¢im ra¢unom deficit odgoden oporavak.



Zemlje poput Juzne Koreje, Tajvana i Kine nisu se razvile iznenadnim usavrSavanjem svoje
industrije, tvrdi Rodrik (2008), nego tako $to su dosli do politika koje su prevladale trzi$ne
prepreke s kojima su se njihovi investitori suocavali u suvremenom razvoju i promjenama koje
su zahvatile industriju. Industrijalizirane zemlje gube trzi$ni udio u korist trZiSta u razvoju, koje
se probijaju sve vise, a to se ne dogada samo u tradicionalnim, radno intenzivnim sektorima
industrija (Aiginger, 2014). Bitno je naglasiti kako reindustrijalizacija nije negativna pojava, vec¢
je prirodna posljedica industrijske dinamike u veé¢ razvijenoj ekonomiji (Rowthorn i
Ramaswamy, 1997). Ipak, u suvremeno doba, a posebno nakon financijske krize 2008. godine
reindustrijalizacija se viSe ne dozivljava kao prirodan proces ekonomskog razvoja (Prisecaru,
2015). Takoder, problemati¢nije su nove zemlje EU: gospodarstvo zaostaje u strukturnim
prilagodbama i usluznom sektoru koji nije orijentiran na ,,dodanu vrijednost”. Dhéret (2014) je
istaknuo da je velika volatilnost financijskog trzista i nedavni raspad financijskog sektora
pridonijela ozivljavanju interesa za proizvodnju. Osim toga, komparativha otpornost nekih
zemalja EU-a s jakom industrijskom bazom na gospodarsku recesiju, zajedno s pozitivhom
ulogom koju je drzava odigrala u snaznom i/ili gospodarstvu u nastajanju, razotkrili su mantru
laissez-faire i potaknuli drzave ¢lanice EU -a da prepoznaju vaznost i potrebu kvalitetne
industrijske politike, odnosno njezinu proaktivnu ulogu (Dhéret, 2014.). Medu pet
najkonkurentnijih cetiri su visokodohodovne zemlje (Njemacka, Japan, Republika Koreja i
Sjedinjene Americke Drzave), zajedno s Kinom na petom mjestu. Ove cetiri zemlje s Kinom
¢ine 59,0 % dodane vrijednosti svjetske proizvodnje (MVA per capita). Europska komisija
(2014) iznosi u svom izvjeStaju da produktivnost europskih zemalja opada u usporedbi s
direktnom konkurencijom azijskih zemalja. Zbog toga je znacajno poraditi na reindustrijalizaciji.
Takoder, azijske zemlje kriza uzrokovana koronavirusom manje je pogodila. U smislu
reindustrijalizacije, potrebno je sagledati izazove industrije 4.0. Usporedba industrije 3.8 i

industrije 4.0 dana je u tablici 1.



Tablica 1. Usporedba industrija 3.8 i 4.0

Industrija 3.8 Industrija 4.0

o _ Prilagodba lokalnih diskova dostupna putem
Lokalni diskovi s IP adresom

Interneta
Komunikacija u stvarnom vremenu s Standardizacija komunikacije izmedu
pogonima strojeva dijelova opreme, tj. strojeva
Digitalni model proizvoda i njegovog Digitalni model proizvoda/procesa i svih
tehnoloskog procesa elemenata sustava
) Adaptabilna arhitektura digitalnih platformi i
ERP sustavi
sustava proizvodnje
Industrijski komunikacijski sustavi Adaptabilni sustavi sigurnosti
Definiranje pravila i ograni¢enja za
Analize i odluke donose zaposlenici prilagodbu proizvoda/procesa i proizvodnog

procesa/sustava

Industrijski internet

Inteligentni proizvodi i proizvodni pogoni te

oprema

»Internet of things “

Otvorene platforme: kupci i klijenti utje¢u na

konac¢nu formu 1 funkcionalnosti proizvoda

Izvor: vlastita izrada prema Ortiz i sur, 2020

Karakteristike industrije 3.8. zapravo imaju prakticnu primjenu u mnogobrojnim zemljama,
medu njima 1 u Hrvatskoj u realnom sektoru (za ve¢inu poduzeca). ERP sustavi su ono Sto se
nastoji implementirati u poslovanje, zbog ¢ega je osjetno kasnjenje za industrijom 4.0. Takoder,
analize i odluke provode i donose zaposlenici, a ne umjetna inteligencija. Radi se i 0
dimenzijama nacionalne kulture, ali i o ve¢inom starijem stanovnistvu koje radije komunicira sa
stvarnim osobama. lako su politike usmjerene na implementaciju svih odrednica industrije 4.0,
zbog okolnosti u regiji, ali i na globalnoj razini, ovaj ¢e proces u Hrvatskoj te¢i sporije nego u
razvijenijim zemljama. Nastavno na to, mozda je najbolji numericki pokazatel;

reindustrijalizacije upravo udio proizvodnje strojeva i opreme (za prijevoz) jer se



reindustrijalizacijom, kako je Europska komisija identificirala 4 podru¢jal na koje treba usmjeriti
djelovanje kako bi se postigla reindustrijalizacija, nastoji posti¢i primjena ekoloski prihvatljivih
tehnologija, tj. ulagati u nove tehnologije. U nastavku je izvrSena usporedba za zemlje koje su u
okruzenju Hrvatske, ali 1 one koje su prema svojem pristupu gospodarstvu relevantne za
usporedbu i bastine naslijede u smislu drustvenog i povijesnog razvoja. Tako, primjerice, Sonje

(2021) istice 4 razloga zbog kojih su CEE zemlje nestale s razvojnog radara:

1. Pojava heterogenih razvojnih prica — razvojne putanje pojedinih zemalja jako su se
raziSle. To znaci da su drzave mogle imati kao zajednic¢ki nazivnik bivsu tvorevinu (npr.
Jugoslavija, SSSR), ali su svoj daljnji razvoj usmjerile u potpuno drugacijim pravcima
(npr. Slovenija i Hrvatska).

2. ldejna lutanja: promjena dominantnih ideja na Zapadu — preslaba fiskalna intervencija
detektirana kao uzrocnik slabijeg odgovora na krizu. One zemlje koje su svoj razvoj
temeljile na paradigmama prethodnih generacija vise se nisu uklapale, te su zanemarene.

3. Konsolidacija neliberalnih demokracija — strah Europske unije od daljnjeg Sirenja zbog
onoga Sto drzave koje bi pristupile Uniji donose i povlade za sobom (institucije i
demokracija su slabije razvijene u SEE zemljama).

4. Unutarnje slabosti: nerijeSeni socijalni problemi — nedovoljno inkluzivan rast, rizik od
siromastva kao posljedica prebrzog ekonomskog rasta; neadekvatna raspodjela dohodaka,

upitna razina socijalnih transfera i javnih usluga.

Iz tablice 2. zapravo je razvidno kako se tijekom vremena povecava trgovinska bilanca
odabranih zemalja, odnosno njezin apsolutni iznos, ali opada udio u izvozu. To je pokazatelj
kako se industrija mijenja i kako razvijenije drzave, koje su brZze implementirale prepoznate
prilike reindustrijalizacije, poveéavaju svoj udio u ukupnom izvozu. Ceska, Slovadka,
Rumunjska, Slovenija i Bugarska imaju povecan udio uvoza za razmatrani period, a uvoz se
smanjuje za sljedece zemlje: Hrvatsku i Madarsku. Poljska ima jednak udio. Za Hrvatsku je
svakako pozitivno smanjenje uvoza jer to znaci da se viSe oslanja na vlastite resurse, da je doslo
do razvoja odgovarajucih supstituta te da je stanovniStvo ipak sklonije pruZiti priliku domac¢im

proizvodacima.

1 Uz investiranje u nove tehnologije, to su i: unaprjedenje jedinstvenog trzista dobara i usluga, lak$i pristup

financijskim resursima za srednja i mala poduzeca te povecanje investicija u ljudske potencijale (Europska komisija,
2022).



Tablica 2. Uvoz i izvoz u EU, odabrana grupa CEE zemalja

Udio u
Udio u izvozu po
uvozu po zemlji
zemlji ¢lanici Strojevi i oprema za prijevoz
¢lanici (%), (%0),
EU=100
Drzava EU=100
Udio izvoza Trgovinska bilanca Udio uvoza
2002 2019 2002 2019 % [milijuni] EURO %
2002 2019 2002 2019 2002 2019
EU28 100 100 100 100 451  40.7  59,659.4 171,199.4 35.1 31.9
13 19 06 14 515 624 -266.1 484.2 45.3 63
PR 19 36 09 23 338 419 -660.0 -78.3 33.2 33.2
05 08 02 06 398 741 -192.8 -206.0 24.7 34.8
15 14 06 1.0 462 492 119.6 578.9 57.6 51.1
06 11 04 08 225 365 2.6 -790.0 25.8 30.6
02 07 03 05 270 269 302.8 -105.9 32.8 34.8
03 02 02 02 321 242 -15.9 1125 24.8 19.5
04 06 03 05 131 168 103.1 151.8 14.1 16.7

Izvor: Drvenkar, Marosevi¢ | Unukié¢, 2022 prema Eurostat, 2020a i 2020b

Aralica (2020) smatra kako reindustrijalizacija na razini Hrvatske jo$ nije moguéa i to

argumentira na sljedeci nacin:

e ,Dosadasnji tijek deindustrijalizacije je povezan i s gubitkom radnih mjesta u
preradivackom sektoru od pocetka tranzicije do danas;

¢ Nedovoljna sklonost industrijskoj politici tijekom 90-tih u Hrvatskoj i  kasnije,
nekozistentost industrijskih politika donesenih prosla dva desetljeca;

e Ratna zbivanja tijekom devedesetih uzrokovala su sporije ukljucenje Hrvatske u

medunarodne tokove robe i kapitala, ¢ime su zemlje ViSegradske skupine dobile



kvalitetnije izravne strane ulagace, a $to je dovelo do slabijeg djelovanja izravnih stranih
ulaganja na produktivnost i izvoz u Hrvatskoj.

e Ukupna je makroekonomska politika tijekom protekla tri desetlje¢a bila usmjerena prema
politici stabilizacije, pri ¢emu se razvojna politika tek odnedavno percipira u Hrvatskoj, 1

to radi moguc¢nosti upotrebe EU fondova (Sto je ponovno pogresan nacin djelovanja)®.

Reindustrijalizacija je odraz stanja u industriji, zbog Cega je znacajno pratiti pokazatelje vaznosti

industrije za gospodarstvo.

3.2. Pokazatelji znacaja industrije za gospodarstvo

Prema Pellegrin i suadnicima (2015) preradivacka industrija zasluzna je za 49 % izvoznih
transakcija Europske unije, a zapoSljava 14 % zaposlenih. Apsolutna vrijednost iznosi oko 30
milijuna zaposlenih u preradivackom sektoru (Eurostat, 2021). Buduéi da ova industrija ima
toliki znacaj za cjelokupno gospodarstvo Unije, ona je predvodnik i u podrucju istrazivanja i
razvoja (65,3 % svih patenata, 49,3 % investicija u inovacije) (Bauer i sur., 2020). Industrijske
performanse vidljive su u tablici 3. Ceska ima najveéi udio u dodanoj vrijednosti svjetske
proizvodnje (MVA per capita). Najbolji rang prema utjecaju u svijetu imala je Poljska (22.
mjesto, stanje 2017. godine), a najgori Hrvatska (63. mjesto, stanje 2017. godine). Najveci iznos
u pogledu izvoza u preradivackoj industriji per capita ostvaruje Ceska (prema podacima za
2017. godinu), a najmanji Bugarska (podaci za istu godinu). Najveéi indeks intenziteta
industrijalizacije u 2017. godini imala je Ceska (0,96), a najmanji Hrvatska (0,36). Zanimljivo je
razmotriti i parametar koji se ti¢e udjela proizvodnje srednje ili visoke tehnologije u izvozu
industrijskih proizvoda. On za Hrvatsku iznosi 45,3 % za 2017. godinu, $to je porast u odnosu na
2002. godinu kada je bio 41,9 %. Ipak, najve¢i udio 2017. godine ima Madarska (76,6 %), a
najmanji Bugarska (42,2 %).



Tablica 3. Pokazatelji zna¢aja industrije odabranih CEE zemalja

Udio proizvodnje
Izvoz u srednje ili visoke

Indeks
intenziteta
industrijalizacije

Rang prema
utjecaju u
svijetu

MVA per preradivackoj tehnologije u
capita industriji per izvozu
capita industrijskih
proizvoda (%)

Rang zemlje
prema CIP
indeksu, 2020

1995 $, 2010 $
2002 2017 " $,2002 $,2017 2002 2015 2002 2017

2002 2017
N
-

27. 1,607 5,607 2,669 16,297 56.2 69 0.47 0.96
22. 885 2,848 782 5,153 46.4 56.1 0.32 0.48
39. 1,067 4,951 2,459 14,580 54.5 70.7 0.40 0.68

36. 1,461 3,007 3,102 10,688 73.7 76.6 0.53 0.64

W EGLETN 'CTA 36.

2.
47
43
74.  37. 364 2,281 452 3,151 315 58.2 0.46 0.59
22
45
73

33

Izvor: Drvenkar, Marosevi¢ i Unuki¢ (2022) prema UNIDO 2020; 2018; 2005; UNIDO Statistics
data portal, 2020

57. 3,226 4,828 4,751 14,040 53.0 62.8 0.50 0.51
63. 1,085 1,852 920 3,258 41.9 45.3 0.25 0.36

60. 366 1,113 475 3,192 32.7 42.2 0.36 0.38

U Hrvatskoj se isti¢u dvije industrije prema visini svojih prihoda — preradivacka te trgovina na
veliko i malo; popravak motocikala i motornih vozila. Iznosi u tablici 4. dani su u tisu¢ama

kuna.

Broj poduzetnika u preradivackoj industriji je 15634 (10,84% ukupnog broja poduzetnika), a
broj zaposlenih je 236151 (24,48% ukupnog broja zaposlenih). Najveci prihodi su u trgovini na
veliko i malo; popravak motornih vozila i motocikala (296.067.473,00 kn) te u preradivackoj
industriji (207.494.603,00 kn). U ovim industrijama se ostvaruju najvec¢i ukupni prihodi, zbog
Cega ih treba nastaviti pratiti te prilagoditi uspjesne poslovne prakse i implementirati ih u druge

sektore.
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Tablica 4. Broj poduzetnika i zaposlenih, ukupni prihodi i neto dobit/gubitak kod poduzetnika

RH u 2021. godine po djelatnostima

Podrucie dielatnosti Broj Broj Ukupni Dobit ili
LR poduzetnika zaposlenih  prihodi gubitak
razdoblja
A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 3.779 30.634 29.104.833 1.100.247
B Rudarstvo i vadenje 224 3.468 3.306.101 48.241
C Preradivacka industrija 15.634 236.151  207.494.603  10.579.033
L) (07 Tl CLEL ST amn G ot 914 14179 65.078.664  2.134.249
plinom, parom i klimatizacija
E Opskrba vodom; uklanjanje
otpadnih voda, gospodarenje otpadom 828 28.979 15.809.439 327.346
te djelatnosti sanacije okoliSa
18.820 107.879  70.727.648  3.061.495
G Trgovina na veliko i na malo; 28.507 190.955 296.067.473  11.483.267
popravak motor. vozila i motocikla
6.760 69.845  41.068.088  1.426.189
| Djelatnosti pruianja smje§taja te 13.311 71.175 28.818.271 1.804.850
pripreme i usluZivanja hrane
J Informacije i komunikacije 7.666 43.999 38.555.383 4.142.753
K Financijske djelatnosti i djelatnosti 537 5.482 6.630.973 1.206.248
osiguranja
L Poslovanje nekretninama 6.671 8.087 11.675.420 802.602
M Struéne, znanstvene i tehnicke 22.717 65.272  38.391.360  4.468.446
djelatnosti
N Administrativne i pomo¢ne usluZne 7.286 42.877 15.470.755 707.037
djelatnosti
O Javna uprava i obrana; obvezno 54 691 179.940 11.256
socijalno osiguranje
P Obrazovanje 1.698 7.563 1.802.406 137.238
Q Djelatnosti zdravstvene zastite i 1.998 14.549 5.161.916 592.702
socijalne skrbi
R Umjetnost, zabava i rekreacija 1.978 11.476 6.762.226 556.000
4.624 11.430  3.397.012 149.919
- Fizicke osobe bez djelatnosti 250 50 240.040 96.212
964.742  885.743.632  44.835.322

Izvor: Izvor: Fina, 2022
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3.3. Odrednice industrijske politike

Industrijska politika dio je ekonomske politike. Fokus industrijske politike je na unaprjedenju
rasta, uCinkovitosti te na kreiranju uvjeta kako bi se ostvarili ciljevi industrijalizacije. Ciljevi
industrijske politike trebali bi biti ostvareni zajedno s drugim ciljevima ekonomskih i fiskalnih
politika, a sve skupa treba biti usmjereno ostvarenju poboljSanja kvalitete zivota. Iz toga
proizlazi kako je osmisljavanje 1 provedba industrijske politike sloZzen proces, koji obuhvaca
brojne aktivnosti u mnogim podrucjima. ,,Primjena adekvatnih mjera i instrumenata industrijske
politike mora pridonijeti povecanju efikasnosti industrije i njezinu brZzem razvitku* (Obadic,

2001:645). U svrhu ja¢anja industrijske politike predlaze se (Aralica, 2020):

e _Koordinaciju buduce industrijske politike s makroekonomskim mehanizmima u
nacionalnoj ekonomiji

e Unapredenje funkcioniranja javnih politika medu policy tijelima.

e SnaZniju ulogu mekih institucija u promicanju konkurentnosti.

e Koncipiranje nacionalnih priorita u drustveno-ekonomskoj sferi, $to bi trebala biti osnova
koriStenja EU fondova a ne obratno, $to je trenutni slucaj, a §to podrazumijeva i izgradnju
vlastitih programa usmjerenih strukturnim promjenama u gospodarstvu.

e Analizu maksimalnih kapaciteta proizvodnih djelatnosti; razmatranje uloge tehnologije u
jacanju tih kapaciteta;

e Poznavanje mogucnosti povezivanja trenutnih industrija s ostalim djelatnostima, a §to je
u skladu i s posljednjim policy dokumentima, Junckerovim planom o industrijskoj politici
1z 2017 kao 1 u skladu s posljednjim znacajnim EU dokumentom Green New Deal.

e Unaprjedenje standarda proizvoda na domacem trZistu radi zastite domace proizvodnje.

e Promicanje brownfield investicija radi jacanja industrijske proizvodnje §to je sada
rijetkost u Hrvatskoj;

e Promicanje razvoja poslovnih klastera kao skupine poduze¢a u pojedinim djelatnostima;

e Promicanje inovacijskih policy instrumenata koji se zasnivaju na potraznji (demand side
innovation policy instrument, npr. inovativha javna nabava) i njihovo povezivanje s

policy ciljevima na regionalnoj i nacionalnoj i nadnacionalnoj razini*.

Europska komisija pomno prati i daje smjernice za razvoj industrijskih politika: ,,Industrija EU-a
ovisi o opskrbi sirovinama s medunarodnih trzista, posebno neobradenih minerala i metala. Ona
se suoCava s izazovima u pogledu pristupa primarnim i sekundarnim sirovinama citavom

duzinom lanca vrijednosti (istrazivanje, vadenje, obrada/rafiniranje, recikliranje i zamjena).
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Komisija je ukljucena u strategiju o sirovinama (,,Inicijativa o sirovinama”) od 2008. Komisija
isto tako podupire ucinkovito koriStenje sirovina i razvoj modela cirkularnog poslovanja i
proizvodnje (Europska komisija, 2014:14). Takoder, i u Hrvatskoj je Vlada svjesna vaznosti
industrije: ,,Industrija je vazan sektor gospodarstva koji u BDP-u ukupnog gospodarstva
sudjeluje sa 20%, koji nije reguliran jedinstvenim zakonskim propisom. U Republici Hrvatskoj
je na snazi niz zakona o postojecoj raznorodnoj industrijskoj proizvodnji...” (Vlada, 2022). U
sljede¢em poglavlju bit ¢e prikazano kako Hrvatska kotira u odnosu na ostale zemlje Clanice

Europske unije, ali i druge zemlje u svijetu.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

U ovom poglavlju razmatra se komparativna analiza industrije Republike Hrvatske u okruZenju
zemalja Europske unije. Potom se daje uvid u digitalnu transformaciju, kao jedna od klju¢nih
inicijativa za reindustrijalizaciju. U konacnici, sagledaju se nove tehnologije kao nositelji

reindustrijalizacije.

4.1. Komparativna analiza industrije Republike Hrvatske u EU okruZenju

Europska unija nastaje nakon Drugog svjetskog rata kako bi se takav sukob, i novi, potencijalno
opasniji, sprijecio. Zemlje se prvobitno okupljaju u Europsku zajednicu za ugljen i celik, Sto
ukazuje na tadasnju veliku vrijednost spomenutih sirovina i materijala. S vremenom se Uniji
pridruzuje sve veci broj zemalja zbog razli¢itih dobrobiti koje dolaze s ¢lanstvom — primjerice,
trgovinski sporazumi. Popis najznacajnijih trgovinskih sporazuma Europske unije dan je u

nastavku (Europska komisija, 2021):

- EU-Kina

- EU - Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske
-  EU - Novi Zeland

- EU - Australija

- EU — Meksiko

- EU-Japan

- EU - Vijetnam

- EU - Singapur

- EU - Kanada (CETA)

- EU — Mercosur.
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Trgovinskim sporazumima uklanjaju se prepreke u trgovini te uspostavljaju bliskije trgovacke
veze, postize se veca konkurentnost zemalja koje su ukljuéene u sporazume i ekonomska
integracija. ,,Sporazumi se u potpunosti primjenjuju kada su sve strane ratificirale sporazum.
Postoje razlicite zemlje i regije s kojima je Unija tek djelomicno potpisala trgovinske sporazume.
Primjer toga mogu biti Sporazumi o ekonomskome partnerstvu s CARIFORUM-om (podskupina
africke, karipske i pacificke skupine drzava) ili ESA-om (drzave istocne i juzne Afrike)“

(Krivokuéa i Cvegi¢, 2020:152).

Iako je Velika Britanija sluzbeno napustila Europsku uniju 1. veljace 2020. godine, Unija je i
dalje ekonomski snazna te nezanemariv ,,igra¢”“ na globalnoj sceni. Istrazuje se u kojim
djelatnostima lezi najviSe snage Unijine gospodarske poluge. U tu se svrhu rabe ekonomski
pokazatelji relevantnih institucija i drugih sekundarnih izvora — primjerice, BDP per capita,
pokazatelj izravnih stranih ulaganja (FDI), indeks konkurentnosti, i tako dalje. Europska unija ne
propisuje industrijske politike za pojedine zemlje ¢lanice, zbog ¢ega indikatori imaju razlicite
vrijednosti u pojedinim zemljama. Prvi indikator koji se razmatra je sloboda poslovanja. Zaklada
Heritage provela je 2021. godine istrazivanje kojim je pokazano da su sve drzave Clanice
Europske unije u kategoriji izmedu ,,slobodna‘“ i ,,umjereno slobodna“. U globalnom kontekstu
Sjedinjene Ameri¢ke Drzave nalaze se na 20. mjestu, a Kina na 109. mjestu (Heritage, 2021).
Sto je zemlja niZe na ljestvici, manje je sloboda, §to zapravo upucuje na to da je Kina ve¢inom
neslobodna. Vlasnic¢ka prava odnose se na zastitu vlasnistva i intelektualnog vlasnistva. Ako se
smatra da je sudbena vlast nezavisna, indikator ¢e imati vecu vrijednost (blize 100). Kod takvih
zemalja istiCe se vladavina prava, rijetki slucajevi korupcije, pravomocéne osude za one kojima se

dokaze krivnja (Heritage, 2021).

U kontekstu slobode poslovanja sagledaju se i stope poreza na dohodak i stopa poreza na dobit.
Kod slobode rada (radne snage) gleda se stru¢na sprema radnika, natalitet, mortalitet, prirodni
prirast, migracije stanovnistva, ali i drugi demografski izazovi (Heritage, 2021). U smislu
trgovinskih sloboda zemlje EU imaju istu ocjenu jer su sve potpisnice trgovinskih sporazuma
koji su na snazi (Heritage, 2021). Tablicom 5. dani su razli¢iti indikatori i njihove vrijednosti za

odabrane zemlje.
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Tablica 5. Odabrani indikatori referentnih zemalja

Indikator Vlasnicka Porezno Sloboda Sloboda rada
prava opterecenje poslovanja (radne snage)

82,2 50,7 80,2 44,8
68,4 79,0 56,2 43,6
75,7 58,1 68,1 50,5
65,6 83,6 59,9 64,8
78,8 60,4 82,4 53,0
715 78,4 55,6 52,2
76,4 61,7 66,3 57,9

VAR Francuska Madarska Njemacka Ceska
najvecim
indikatorom

Zemlje s Madarska Francuska Slovacka Hrvatska

najmanjim

indikatorima

Izvor: izrada autora prema Heritage, 2021

Od odabranih zemalja u Francuskoj su najveca vlasni¢ka prava, ali i najveée porezno opterecenje
zbog Cega je na posljednjem mjestu. Zanimljivo je da Madarska ima zrcalnu sliku — najmanje
porezno opterecenje (Sto je svrstava na prvo mjesto), ali 1 najmanja vlasnicka prava. Najveca
sloboda poslovanja je u Njemackoj, dok je najmanja u Slovackoj. Sloboda radne snage najveca

je u Ceskoj, $to je mozda iznenadenje, a najmanja je u Hrvatskoj.

Buduc¢i da se Hrvatska nasla na posljednjem mjestu u smislu slobode rada, potrebno je uciti od
boljih. Ceska ima najveéi rezultat za taj parametar. Autoindustrija ima znatan utjecaj u ¢eskom
BDP-u, a poslovanje je olaksano uklanjanjem brojnih birokratskih barijera. Dodatno, vlada je
povecala ulaganja 1 subvencioniranje u poljoprivredu (Heritage, 2021). Hrvatska danas ima

Rimca i ogroman potencijal podrzati poduzetnika te uloziti u autoindustriju.

Francuska je zanimljiva jer ima dva ekstrema — najbolji rezultat u smislu vlasnickih prava, i

najlosiji u smislu poreznih optere¢enja. Francusku ekonomiju predvode preradivacka, turisticka i
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farmaceutska industrija (Heritage, 2021). Dugo ocekivana obnova Imunoloskog zavoda znacajno
bi pridonijela razvoju farmaceutske industrije, odnosno za to bi postojao potencijal. Vlasnicka
prava u Francuskoj su osigurana vlasnicima, kao i postivanje ugovornih obveza. Zakoni Stite
intelektualno vlasniStvo. Najveca stopa poreza na dohodak je 45%, dok je porez na dobit
smanjen na 28% (Heritage, 2021).

Njemacko gospodarstvo temelji se na tehnologiji — to je autoindustrija, telekomunikacije,
proizvodnja raCunalne i tehnoloSke opreme visoke kvalitete (Heritage, 2021). Iz ovoga je
razvidna potreba pracenja digitalnih trendova, modernizacija. 1z ovog primjera, Hrvatska bi
trebala nauciti da je vazno brzo se prilagoditi i i¢i u korak s digitalnom transformacijom i

zelenom tranzicijom.

Slovacka u kategoriji slobode poslovanja ima najmanji rezultat, Sto znaci da postoje velike
birokratske prepreke, velike porezne stope (primjerice, ona poreza na dobit je 21 %, a poreza na
dohodak 25%), korupcija, sporo rjesavanje sudskih sporova (Heritage, 2021). U Hrvatskoj
postoje isti problemi, zbog ¢ega zapravo nije daleko od Slovacke. Sve nabrojane stvari su ono §to

se treba unaprijediti i u Hrvatskoj, odnosno olak3ati poduzetnicima ulaganje.

Madarsku ekonomiju pokrece autoindustrija, zasluzna za kontinuirani niz godina neprekinutoga
razvoja. Stopa poreza na dohodak iznosi 15%, dok je stopa poreza na dobit 9% (Heritage, 2021).
Posebne vrste poreza placaju poduzeca u sektoru energetike, banke 1 financijske kompanije

(Heritage, 2021).

U Hrvatskoj je trziSte rada uglavnom stagniraju¢e za visokoobrazovane, a uocava se nedostatak
radnika (primjerice, konobara, kuhara, zidara, armiraca, itd.). Nezaposleni uglavnom nisu
upoznati s mjerama na koji nacin se mogu dodatno educirati i osposobiti kako bi bili
konkurentniji na trZiStu rada. U Hrvatskoj je vrlo loSe miS$ljenje gradana o kopupciji i aferama
koje se dogadaju uslijed raznih propusta. Najveca stopa poreza na dohodak smanjena je na 36%,
dok porez na dobit iznosi 18% (Heritage, 2021). Potrebno je ubrzati provodenje odredenih mjera
za koje se smatra da bi imale odredene pozitivne ucinke za cjelokupno gospodarstvo te alocirati
troSenje javnih sredstava. Hrvatska ima velik potencijal u narednom periodu, uceéi i
primjenjuju¢i prokusane dobre prakse, ostvariti veliki iskorak te postati jo§ konkurentnija.
Napori koji se sada uloze po tim pitanjima imaju moguc¢nost donijeti zna¢ajna sredstva i privuci

viSe direktnih stranih investicija.
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4.1.1. Analiza ekonomskih pokazatelja

Analiza ekonomskih pokazatelja bavi se relevantnim ekonomskim pokazateljima, tj. BDP-om po
stanovniku, izravnim stranim ulaganjima, globalnim indeksom konkurentnosti. Prvi pokazatelj
koji se razmatra je BDP per capita, tj. BDP po stanovniku. U tablici 6. prikazani su podaci za
sljede¢e zemlje: SAD, Australiju, Japan, Kinu, Cile, Hrvatsku, Rusiju, Indiju i Luksemburg.
Podaci govore da je od 20 najbogatijih kompanija na svijetu njih ¢ak 14 registrirano i osnovano u
SAD-u, §to je 70 %. Saudijska Arabija broji jednu kompaniju od navedenih top 20, Tajvan jednu,
Juzna Koreja jednu, Kina dvije, a Europska unija jednu. podataka o djelatnostima kompanija
razvidno je da se u SAD-u radi o farmaceutskim kompanijama (primjerice Johnsons&Johnson),
supermarketima (Wallmart), a ponajprije o (tele)komunikacijama te digitalnim tehnologijama
(Facebook, Microsoft) i bankarskom sektoru i financijskim uslugama (Visa, Mastercard).
Europski predstavnik 20 najbogatijih je LVMH grupa koja okuplja ekskluzivne luksuzne
brendove, kao §to su Christian Dior, Louis Vuitton, Givenchy, Celine, Fenty, itd. LVMH grupa

zaposljava preko 83 tisu¢e zaposlenih (Kabra, 2021), sto se svakako odrazava i na BDP po

stanovniku.

Tablica 6. Prikaz BDP-a po stanovniku za odabrane zemlje

Drzava BDP po stanovniku [u tisuéama EUR]
2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

SAD 47.266 48.823  49816,83 5161045  54146,75  56049,41 5455852
Australija 53.671,76  48.730,46  49.97113  54.027,97 57.354,96 47.272,11  44.48591
Kina 6.564,75  6.89824  6.92328 752156  8.456,31 8732 9.025,04
[- Japan 32720,74 29643 3328090  32958,66 3362228 3444107  34.469,42
Cile 13168,24 1218377 1234481 1346259  14260,72  13231,72  11.876,38
m Hrvatska 10430 10770 11240 11750 12200 12700 11.720
Rusija 12651,83 835908 781326 962225 1013120 1031995  9.089,44
I_ Luksemburg 82590 82820 84750 84020 84040 85030 82.250
Ell Indua 1412,68 144115 155508  1777,79 179238 188557  1.706,02
10. prosjek 25420 25950 26410 27110 27620 28070 26.380
e

- EU prosjek (s 26180 26700 27140 27800 28270 28690 n/a

UK)

Izvor: autor prema: Eurostat, 2022.

BDP po stanovniku znacajno ovisi i o demografskoj slici neke zemlje, zbog ¢ega je zanimljivo
da su Hrvati nakon popisa stanovnistva provedenog 2021. postali bogatiji (prethodni izracuni
temeljili su se na brojci koja je premaSivala 4 milijjuna stanovnika, dok je popisom pokazano

kako je u Hrvatskoj 3.888.529 stanovnika, prema Drzavnom zavodu za statistiku). Upravo se
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tako mogu tumaciti i rezultati koje su postigle Kina i1 Indija, dvije izrazito mnogoljudne zemlje —
zbog velikog broja stanovnika ovih zemalja, opada vrijednost BDP-a po stanovniku. Ako se
promatra samo krizna 2020. godina, ukupni rang je sljede¢i: Luksemburg, SAD, Australija,
Japan, EU, Cile, Hrvatska, Rusija, Kina i Indija. Luksemburg ve¢ dugi niz godina suvereno
obitava u samom vrhu ove ljestvice. Europska unija ima manji BDP po stanovniku od SAD-a,
Australije, Japana i Luksemburga. Ipak, treba imati na umu da brojne drzave €lanice jo$ uvijek
osjecaju posljedice tranzicije, a to se pogotovo odnosi na zemlje CEE regije, kamo pripada i
Hrvatska. Hrvatska ima ve¢i BDP po stanovniku od Rusije, Kine i Indije, ali daleko manji od
prosjeka Europske unije, iz ¢ega je vidljivo da je potrebno investitorima omogucéiti povoljniju

investicijsku klimu, kao i prilike.

Zemlje Centralne i Isto¢ne Europe svjedocile su i bile popriste brojni povijesnih, druStvenih 1
kulturalnih zbivanja §to se odrazilo i na njihovo gospodarstvo. U proslosti se i ekonomski rast
ostvarivao na drugacije na¢ine. Danas samo Austrija i Njemacka od CEE zemalja imaju prosjek
veéi od EU prosjeka, Sto je znakovito, no, i druge zemlje pronalaze ,,svoje mjesto pod suncem*
razvitka. Ipak, nakon Velike recesije, CEE zemlje nestale su s ,,radara“ razvojnih ekonomista iz
sljede¢ih razloga: razvojne price postale su heterogene, konsolidacija neliberalnih demokracija,
unutarnje slabosti drzava i nerijeSeni socijalni problemi kao $to su inkluzivnost i siromastvo, te
promjena prevladavajucih ideja na Zapadu. Ovisno o brzini konvergencije mjerenoj promjenom
BDP-a po stanovniku prema paritetu kupovne moéi od 2009. do 2020. godine, u postotnim
bodovima u odnosu na prosjek EU, zemlje se mogu podijeliti na ,,pobjednike®, ,,umjerene* 1
»gubitnike®. Hrvatska se prema tom kriteriju svrstava u ,,gubitnike®. Razvojni rezultat se tada
pripisivao reformama (i njihovoj primjeni), pristupanjem Europskoj uniji i prilikama koje ona
nudi, modernizaciji institucija javnog sektora, poglavito pravosuda i javne administracije.
Poticalo se privatno poduzetniStvo i reforme trziSnog gospodarstva. Ono §to se ne smije
zanemariti su i (vanjsko)trgovinski partneri — kada je Italija pocela slabljeti i zaostajati u razvoju,
to se odrazilo i na Hrvatsku, a zemlje koje su se oslanjale na poslovanje s Njemackom su mogle
ostvariti brzi rast kroz industrijalizaciju.

Iako se prema geografskoj klasifikaciji pribalticke zemlje — Estonija, Latvija, Litva — nalaze u
Sjevernoj Europi, zbog svoje povijesti te drustvo — politickih okolnosti, neki ih stru¢njaci
svrstavaju u Isto¢nu Europu, stoga su podaci BDP-a po stanovniku i za ove zemlje prikazani u
tablici 7.
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Tablica 7. Prikaz BDP-a po stanovniku za odabrane zemlje

Rb. Drzava BDP po stanovniku [EUR]
2000. 2004. 2009. 2015. 2020.
Austrija

Bugarska 2990 3870 4970 5700 6380
Ceska 11230 12840 14690 16290 17340
Njematka 28910 29470 30580 34130 34310
Poljska 6450 7260 9070 10890 12700
m Slovatka 7780 9360 11890 14300 15180
Rumunjska  n/a 4860 6410 7290 8810
m Hrvatska 8270 9870 10720 10770 11720

7910 9530 9850 11220 12680

=
&
o
S
: @
W
&

Slovenija 13980 15990 17570 17990 19720
Estonija 7540 10050 10770 13230 15010
Latvija 5250 7340 8770 10750 12150
Litva 5230 7270 8720 11620 14030
EU prosiek 23000 24430 25030 26700 n/a
. (s UK)
EU prosjek 22460 23710 24410 25950 26380
. (bez UK)
- Vedi prosjek od EU: -
Manji prosjek od EU: 11
. zemalja

Izvor: autor prema: Eurostat, 2022.

U tablici 7. dan je prikaz CEE zemalja i njihov BDP po stanovniku. Uz to, razmotren je i prosjek
EU (sa i bez Ujedinjenog Kraljevstva) te je napravljena usporedba. Kontinuirano ve¢i BDP po
stanovniku imaju samo Njemacka i Austrija, a sve ostale zemlje imaju manji BDP po
stanovniku. Niti jedna od preostalih 11 zemalja ne ostavaruje 80% prosjecnog EU BDP-a po

stanovniku, s tim da su tome najblize Slovenija i Ceska.

Izravna strana ulaganja (engl. Foreign Direct Investment, FDI) oznacuju ukupan izravan priljev
novca od stanih investitora koji ulazu u odredenu zemlju. Buduéi da su ¢lanice Europske unije,
ujedno i potpisnice trgovinskih sporazuma, oni se primjenjuju na sve clanice, ako drugacije nije
navedeno ili postoje specifi¢na izuzec¢a. Europska unija — kao unija brojnih ¢lanica — stranom
investitoru moze ponuditi da ulaze u doista bilo kojem sektoru. Ipak, postojeca regulativa
podosta je stroga po pitanju ,,zelenih® tema i oCuvanja okolisa — nastoji se maksimalno smanjiti

otisak CO> te optimizirati procese proizvodnje, o ¢emu svjedoci i Europski zeleni plan te zelena
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tranzicija (Europska komisija, 2022). Dugotrajni procesi ishodenja dozvola i bezbrojne
birokratske procedure takoder su teret za investitore, stoga takve zemlje izbjegavaju o Cemu
svjedoce 1 podaci za Hrvatsku koja je privukla manje od 2 milijarde americkih dolara izravnih

stranih ulaganja u 2020. godini (tablica 8.).

Tablica 8. Izravna strana ulaganja u odabrane zemlje

Redni broj Drzava FDI (2020.; u mlrd

USD)
SAD 4,63 trilijuna
Australija 1 trilijun
Kina 37,99
4 Japan 637,72
Cile 16,5
| Hrvatska <2
Rusija 11,70
i Luksemburg <2
-0 | Indija 2,31
EU 58,37

Izvor: vlastita izrada prema UNCTAD, 2022

Europska unija je, poslije SAD-a, Australije i Japan, iznimno pogodno mjesto za investiranje,
kako se u konacnici ispostavlja. I1znos izravnih stranih ulaganja svjedoci o otvorenosti zemalja
¢lanica i njihovoj atraktivnosti na globalnoj razini. Mjera konkurentnosti na globalnoj razini,
odnosno svih drzava na svijetu, globalni je indeks konkurentnosti. On je zapravo indikator
vjerojatnosti kako je neka drzava u stanju ostvariti odrziv ekonomski razvitak i rast, a njegova
osnova dvanaest je stupova konkurentnosti: institucije, veli¢ina trZista, infrastuktura, inovacije,
makroekonomska slika zemlje, tehnoloSka spremnost, efikasnost trZiSta rada, zdravstvo i
obrazovanje, razvoj financijskog trzista, efikasnost trziSta roba, poslovna razvijenost, visoko
obrazovanje i profesionalno usavrSavanje (World Ecomic Forum, 2021). Globalni indeks
konkurentnosti dan je u tablici 9. za odabrane zemlje.
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Tablica 9. Globalni indeks konkurentnosti za odabrane zemlje

Redni broj Drzava Indeks
konkurentnosti
88,14

SAD

Australija 78,75
Kina 73,90
Japan 84,97
Cile 70,50
Hrvatska 61,94
Rusija 66,74
Luksemburg 77,03
Indija 61,36
10. EU Oko 75

Izvor: vlastita izrada prema UNCTAD, 2022

Iz tablice je vidljivo kako je prosjek EU bolji od kineskog, ¢ileanskog, ruskog, hrvatskog i
indijskog, a vrlo je blizu onom austalskom i luksemburSkom. EU zajedni¢kim snagama, odnosno
suradnjom zemalja ¢lanica moze pridonijeti napretku i onih zemalja ¢lanica koje nemaju jako
razvijeno gospodarstvo te se bore s drugim ukorijenjenim problemima, primjerice korupcijom i
radom pravosuda. U pogledu svakog od dvanaest stupova konkurentnosti postoji prostor za
poraditi — razvijenije ¢lanice, za ukupnu dobrobit, trebaju pomo¢i manje razvijenijim zemljama
Clanicama. Iako nije realno razmatrati mozebitno dostignuce iste razine razvoja, dugotrajan i
kontinuiran napredak podigao bi kvalitetu zivota u slabije razvijenim clanicama, a time i

zadovoljstvo stanovnika, §to nije zanemariva ¢injenica.

4.1.2. Sektorska analiza

Ovisno o geopolitickom polozaju, drustvenim, ekonomskim i povijesnim aspektima, svaka
drzava clanica Europske unije doprinosi razli¢itim sektorima 1 razvoju te (NUTS) regije.
Primjerice, ve¢ je spomenuta grupa LVMH sa sjediStem u Francuskoj koja zaposljava preko 83
tisu¢e ljudi. Tu se zapravo radi o luksuznim dobrima. Valja naglasiti kako razvijene europske
zemlje imaju detaljno razradene standarde kvalitete (odnose se 1 na proizvodnju i proizvode)
kojih se pridrzavaju, zbog Cega su dobra (koja se mahom izvoze u ovom slucaju) iznimno

cijenjena. Visoka moda karakteristi¢na je i za Italiju, ali Italiju se rado posjecuje i u turisticke
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svrhe. Juzna Europa i zemlje mediterana oduvijek se privlacile brojne turiste, stoga je turizam
kao grana jako razvijen u Spanjolskoj, Francuskoj, Gr&koj, Italiji. Hrvatska i dalje ne ubire
koliko bi mogla od te djelatnosti — pritom treba naglasiti kako je udio od turisticke djelatnosti u
razvijenim zemljama otprilike 5%, a druge djelatnosti znatnije doprinose. U podrucjima bogatim
prirodnim sirovinama, primjerice rudama (podru¢je Ruhr-Rhein, npr.), razvijena je njihova
prerada — nastaju materijali, proizvodi, ostale preradevine. Preradivacki sektor jedan je od tri
najrazvijenija sektora u EU, uz usluzni sektor i poljoprivredu (Lisbdnet, 2021). Danas je zapravo
sve viSe malih digitalnih kompanija koje se uspjesno probijaju na Sirem trziStu nudeci razlicite
aplikacije 1 programe korisne za svakidasnji zivot. Srednja 1 mala poduzeca nezanemariv su dio

gospodarske snage na razini cijele Europske unije.

lako je Europska unija zajednica drzava Clanica, postoje znacajne razlike u veli¢ini prihoda
pojedinih zemalja clanica, njihovoj atraktivnosti za strane ulagace, kao 1 globalnoj
konkurentnosti. Nastupaju¢i na globalnom trZiStu kao jedna cjelina, EU olakSava poslovanje
manjim i slabije razvijenim drzavama ¢lanicama. Potencijalna otvorena pitanja koja mogu
determinirati buduci razvoj su razlozi ostanka u takvoj zajednici, kako za ekonomski jace
¢lanice, tako i za one slabije razvijene. Primjer je i izlazak Velike Britanije iz Unije. Nadalje,
zajednicko odlucivanje o kljuénim politickim pitanjima (odnos s Rusijom, npr.), ima utjecaj na
sve Clanice, ali i na njihovo gospodarstvo te moZebitne vece ili manje krize vezane za energente 1
sl. Europska se unija konsolidirala na svjetskom trzistu, tj. nezaobilazan je dio gospodarske
moci. Boljom alokacijom resursa unutar Unije i malo manje razvijene zemlje Clanice imat Ce

benefite.

4.2. Zemlje sjevera Europe - ¢emu tezZiti

Ekonomskim profilom sagleda se BDP po stanovniku, izravna strana ulaganja (eng. Foreign
Direct Investment), izvoz po stanovniku i najznadajnije izvozne grane. Sto se tice BDP-a po
stanovniku, Svedska ima 51.925,71 $ po stanovniku, a Danska 60.908,84 $ po stanovniku, stoga
je Danska ovdje bolja. FDI (eng. Foreign Direct Investment) odnosno strana izravna ulaganja,
predstavljaju sve vrste stranih ulaganja pravnih 1 fizickih osoba u gospodarske djelatnosti neke
zemlje. U kriznoj 2020. godini Svedska je uspjela ostvariti vise od 7 puta izravnih stranih
ulaganja u odnosu na Dansku (UNCTAD, 2021), zbog ¢ega se nametnula kao pouzdana zemlja

za strane ulagace, ¢ak i u neizvjesnim vremenima (tablica 10.).
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Tablica 10. Usporedba Svedske i Danske prema navedenim pokazateljima

Parametar Svedska Danska
BDP per capita (2020. godina) 51.925,71 % 60.908,84 $
FDI na svjetskoj razini (u milijardama, 2020.
_ 26,09% 369
godina)

Izvor: vlastita izrada prema UNCTAD, 2022

Nadalje, razmatraju se podaci o izvozu. Svedski izvoz po stanovniku je ipak nesto manji
(15.300,00 USD u odnosu na danskih 18.000,00 USD). Danska je i nesto bolja prema ukupnom
rangu (16. mjesto u usporedbi sa 21. Svedskim) (tablica 11.).

Tablica 11. Podaci o izvozu

Podaci o izvozu Svedska Danska

I1zvoz po
stanovniku [USD] LR 00 18.000,00
Rang na svjetskoj - "
razini ' .

- oprema i strojevi,

ukljucujuéi racunala (15,7 - farmaceutska industrija
% ukupnog izvoza) (17,7% ukupnog izvoza)
- strojevi i oprema za prijevoz - oprema i strojevi,
(13,7 % ukupnog izvoza) ukljucujuéi rac¢unala (13,3
- elektri¢ni uredaji i oprema % ukupnog izvoza)
(9,9 % ukupnog izvoza) - elektri¢ni uredaji i oprema
Najznacajnije - farmaceutska industrija (8 % ukupnog izvoza)
izvozne grane (7,5% ukupnog izvoza) - medicinska, opticka i
- papir i proizvodi od papira druga pomagala (3,8 %
(5,4 % ukupnog izvoza) ukupnog izvoza)
- rudarstvo i metalurgija - mesna industrija (3,8 %
(zeljezna ruda, nafta, celik i ukupnog izvoza)
bakar) (4,9 % ukupnog - prerada ribe (3,3 %
izvoza) ukupnog izvoza)

Izvor: vlastita izrada prema World Exports, 2021
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Ve¢ se prilikom sagledanja najznacajnijih izvoznih grana uocavaju glavni nositelji gospodarstava
Svedske i Danske — velike, multinacionalne kompanije kao $to su IKEA, Volvo, H&M, Lego, i
sli¢no. Tri se industrije nalaze u prvih pet i kod Svedske, i kod Danske — proizvodnja opreme i
strojeva, uklju¢ujuéi radunala, zauzima prvo mjesto u Svedskoj, a drugo u Danskoj (World
Exports, 2021). Na treCem je mjestu u objema razmatranim drzavama proizvodnja elektri¢nih
uredaja i opreme. Farmaceutska industrija zauzima visoko prvo mjesto u danskom izvozu i
cetvrto u Svedskom. Farmaceutska industrija u Danskoj biljezi kontinuirani rast ve¢ 4. godinu za
redom. Danci su se orijentirali 1 na proizvodnju medicinskih, opti¢kih 1 drugih pomagala te
preradu ribe i mesnu industriju. Svedani su prednost dali rudarstvu i metalurgiji te proizvodima
od papira i papiru. Znacajan izvoz biljeze 1 u pogledu strojeva i opreme za prijevoz (World

Exports, 2021).

Prehrambena industrija nalazi se u prvih deset u obje zemlje. Zanimljiva je jer se otpad (npr.
riblja koza) koristi u tekstilnoj industriji (pokrov torbica, detalji cipela, remenja). Na taj nacin se
otpad jedne industrije Koristi kao sirovina u drugoj industriji. Svedska sve vi$e tezi primjeni
principa cirkularne ekonomije (Heshmati i Rashidghalam, 2021). Drvna industrija povezana je s
izradom namjestaja, stoga ne cudi Sto je i jedan od svjetski poznatih proizvodaca namjestaja
upravo iz Svedske. Svedska ima 165 pilana koje godisnje proizvode oko 20.000,00 m® drvne
grade, a ukupna godisnja proizvodnja drvne grade iznosi 18 milijuna m*® (Ab timber, 2021). Duz
Svedske proteZe se Zila Zeljezne rude. Zeljezna se rudaca izvozi, najvise u Norvesku, ali ona je i
osnovna sirovina za konstrukcijske materijale — &elik. Celik se iz Svedske izvozi u 140 zemalja
svijeta i ¢ini 3,4 % ukupnog $vedskog izvoza (Karakaya i sur., 2018). Uz Zeljezo i &elik, Svedska
je uspjesan izvoznik rafinirane nafte i njezinih preradevina (Karakaya i sur., 2018). Sto se tice
bakra, Svedska se nalazi na 5. mjestu u Europi u odnosu na ostale proizvodade bakra (Statista,

2020).

IT sektor je u posljednjim desetlje¢ima doZivio ekspanzivan rast. Tako je bilo i u Danskoj 1
Svedskoj. U Danskoj se vrijednost ovog sektora procjenjuje na 35 milijardi ameri¢kih dolara, s
dominantnim fokusom na razvoj softvera i usluga (Trade, 2021). IT sektor uvelike doprinosi
Svedskom gospodarstvu, ¢ineéi 42% rasta proizvodnje (2005. — 2013.) (Computer weekly, 2018).
U 2017. godini Svedski izvoz usluga IT sektora premaSio je 12,5 milijardi eura, a IT 1
telekomunikacijska industrija ostvarila je oko 81 milijardu eura prometa (Computer weekly,
2018). Sve to ukazuje kako obje zemlje imaju znacajan potencijal umnogostruciti inicijalna

ulaganja.
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4.3. Digitalna transformacija

Europska komisija je u oZujku proSle godine predstavila sustavni plan za digitalnu

transformaciju na razini Europske unije i nazvala ga Digitalni kompas za 2030: europski pristup

za digitalno desetljece (Europska komisija, 2021). Fokus uspostavljenih ciljeva je (Europska
komisija, 2021):

Stanovni$tvo s digitalnim vjestinama i visokokvalificirani stru¢njaci.
Sigurna i u€inkovita odrziva digitalna infrastruktura.
Digitalna transformacija poduzeca.

Digitalizacija javnih usluga.

U kontekstu digitalne transformacije koja se tice poduzeéa, do 2030. godine, Europska komisija
uspostavila je tri dimenzije kojima ¢e se pratiti napredak u ostvarenju digitalne transformacije:

primjena tehnologija, korisnici 1 inovativna poduzeca.

Za digitalnu transformaciju najznacajniji metrijski indeks je indeks digitalnog intenziteta (engl.

Digital Intensity Index, DII). To je mikroindeks kojim se mjeri dostupnost 12 razli¢itih digitalnih

tehnologija na razini poduzec¢a (Europska komisija, 2022):

pristup internetu za najmanje 50% zaposlenih za koriStenje u poslovne svrhe,
zapoSljavanje struénjaka iz IKT (informacijsko — komunikacijska — tehnoloska) podrugja,
osiguravanje brze Sirokopojasne veze (najmanje 30 Mb/s),

osiguravanje mobilnih uredaja s pristupom internetu za najmanje 20% zaposlenih,
uspostava internetske stranice,

uspostava internetske stranice s naprednim funkcionalnostima,

koriStenje 3D printera,

napredne usluge racunarstva u oblaku,

primjena e-racuna u poslovanju uz automatsku obradu,

primjena industrijskih ili usluznih robota,

promet e-trgovine koji ¢ini vise od 1% ukupnog prometa,

provodenje interne analize velikih podataka (engl. Big data).

Vrijednost indeksa zbog toga se kre¢e od 0 do 12 (tablica 12.).
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Tablica 12. Prikaz kriterija za ocjenu DIl — a

Vrlo | Vrlo | Vrlo | Nizak | Nizak | Nizak | Visok | Visok | Visok | Vrlo | Vrlo | Vrlo
nizak | nizak | nizak visok | visok | visok

Izvor: Europska komisija, 2022

Prethodno nabrojanih 12 parametara nije konstanta, tj. svake se godine prati njihova vrijednost
kako bi se ustanovilo jesu li i dalje relevantni ili ne. Popis se svake godine validira i uskladuje s

prioritetima politika. Slika 1. prikazuje stanje u Europskoj uniji.

Slika 1. Indeks digitalnog intenziteta u zemljama EU

100%
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Izvor: https://acelerapyme.es/sites/acelerapyme/files/2021-07/DIl.pdf, 25. 5. 2022.

Iz slike 1. razvidno je kako su u samom vrhu Danska i Svedska, a Hrvatska je oko sredine. Irska,
Ceska, Danska, Belgija i Svedska su prvih pet zemalja u e-trgovini, s rezultatima iznad 60
bodova. Irska prednjaci u sva tri pokazatelja u okviru e-trgovine (tj. mala i srednja poduzeéa koja
prodaju online, promet e-trgovine i prekograni¢na prodaja u online okruZenju). NajloSije su

Bugarska, Gréka, Luksemburg i Rumunjska s ocjenom ispod 25 bodova (slika 2.).
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Slika 2. Integracija digitalnih tehnologija, indeks digitalizacije poslovanja

80
70
60

5

(=]

4

3

2

1

o o o o o

FI NL BE DK IE MT SE UK LU FR LT ES EU PT EE HR DE SI CY CZ AT EL IT SK LV RO PL HU BG

Izvor: Europska komisija, 2020

Hrvatska se smjestila ,,u zlatnoj sredini* s ocjenom oko 45 bodova. Gotovo polovica srednjih

(47%) 1 malih (46%) poduzeéa pokazala je nisku razinu digitalnog intenziteta (Eurostat, 2020).

4.4. Nove tehnologije kao nositelji reindustrijalizacije

Globalni ekonomski procesi, iako pretpostavka razvitku regija, doprinijeli su neravhomjernosti
razvoja. ,,Prirodne, demografske, institucionalne, razvojne i druge prostorne raznolikosti uvjetuju
formiranje gospodarske strukture i dinamike gospodarskog rasta“ (Bogunovi¢ i Vukoja,
2008:163). Dosadasnja praksa pokazala je kako je ujednaen gospodarski rast u regijama
(primjerice, ako se regija razmatra geografski, zemlje Juzne Europe) dugotrajan proces. Odabir
onoga u Sto ¢e se ulagati, definirat ¢e 1 stvaran multiplikativni efekt investicije. Ova pretpostavka
vazna je i za Hrvatsku i njezin sve razvijeniji informacijsko — telekomunikacijski i ra¢unalni
sektor, kao 1 posljedi¢ni ubrzani tehnoloSki napredak i preskakanje razvojnih faza. Cijeli svijet
je 1 dalje pritisnut krizom uzrokovanom koronavirusom, no, ekonomski analitiari pronalaze
razloge (utemeljenom) optimizmu. Radi se o dostupnosti EU fondova, niskim kamatnim
stopama, ulasku u eurozonu, tj. prelazak na valutu euro, ekspanziji u gradevinskom sektoru,
promjeni strukture gospodarstva koje se sve vise orijentira na izvoz te izdaSnim izvorima domace

Stednje (Brkljaca, 2021). Sve nabrojano doprinosi budu¢im pozitivnim oc¢ekivanjima za hrvatsko
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gospodarstvo u narednim godinama, Sto bi u konacnici rezultiralo boljom kvalitetom Zivota 1
ve¢im zadovoljstvom gradana u Hrvatskoj. U tom smislu zapravo valja razmotriti pojmove
ekonomske konvergencije i kriterija konvergencije. ,,Pod pojmom ekonomska konvergencija
podrazumijeva se proces priblizavanja vrijednosti ekonomskih varijabli medu zemljama i to tako
da slabije razvijene zemlje brzim razvitkom sustignu razvijenije” (Bilas, 2005:221). Kriteriji
konvergencije, kako ih navodi Kesner-Skreb (2006) su: stabilnost cijena, drzavne financije, tecaj,
dugoroc¢ne kamatne stope. Kriteriji konvergencije nazivaju se jo$ kriterijima iz Maastrichta, a
njih moraju zadovoljiti one ¢lanice Europske unije koje ulaze u tre¢u fazu Ekonomske i
monetarne unije (engl. Economic and Monetary Union, EMU), odnosho uvode euro kao valutu
(Kesner-Skreb, 2006). Stabilnost cijena vezana je za stopu inflacije i zbog toga je vazan kriterij.
Prakti¢no je definirano kako ,,...stopa inflacije odredene zemlje ¢lanice ne smije biti veca od 1,5
postotnih poena prosjecne stope inflacije za tri zemlje EU s najniZom inflacijom u godini koja
prethodi preispitivanju stanja u zemlji ¢lanici kandidatkinji za EMU* (Kesner-Skreb, 2006:407).
Nadalje, razmatraju se drzavne financije, razredba prema dvama kriterijima: deficitu proracuna
opée drzave i drzavnom dugu. Kesner — Skreb (2006:407) navodi kako ,,...udio bruto duga opée
drzave u BDP-u ne smije prije¢i 60% na kraju prethodne financijske godine.”, stoga ¢e nacin
ispunjavanja ovog kriterija biti zanimljivo popratiti, budu¢i da se kod Brkljace (2021) navode

prelimirne procjene kako je javni dug dosegao 89% BDP-a.

Kada se razmatra teCaj kao kriterij konvergencije, moze se ustanoviti kako su fluktuacije u
posljednje dvije godine u dozvoljenim granicama u odnosu na euro i druge valute u eurozoni,
stoga nema prepreka oko ispunjavanja ovog kriterija. Na slici 3. i graficki su prikazane
fluktuacije tecaja u odnosu na euro za razdoblje od studenog 2019. godine do studenog 2021.
godine. Vidljivo je da nema znacajnijih oscilacija — tj. 1 euro ne pada ispod 7,43 kune i nije visi

od 7,60 kuna.

28



Slika 3. Fluktuacija teCaja eura za razdoblje od studenog 2019. do studenog 2021.
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lzvor: Eurostat, 2022.

Dugoro¢ne kamatne stope definiraju postojanost konvergencije na nacin da se u obzir uzimaju
nominalne dugoro¢ne kamatne stope u godini prije pocetke ispitivanja stanja u zemlji ¢lanici EU
koja zeli biti dio i EMU. To zna¢i da ,Nominalna dugoro¢na kamatna stopa (na drzavne
obveznice ili slicne vrijednosnice) u praksi ne smije za viSe od dva postotna poena prijeci
odgovarajucu kamatnu stopu u (najviSe) tri zemlje ¢lanice s najniZom inflacijom (rije¢ je o istim
zemljama koje su navedene i u kriteriju o stabilnosti cijena)* (Kesner-Skreb, 2006:408). U
nastavku ¢e se razmotriti razli¢ite komponente koje ¢e utjecati na priblizavanje vrijednosti

ekonomskih varijabli Hrvatske onima razvijenijih zemalja.

Treba re¢i kako su sadasnji pokazatelji ekonomskog stanja u Hrvatskoj dosta demotivirajuéi,
primjerice: potrosnja je pala 11. mjesec zaredom, a BDP je 2020. godine pao za 8,4% prema
procjeni Drzavnog zavoda za statistiku (Brkljaca, 2021). Zbog krize uzrokovane pandemijom
koronavirusa, i dalje se dio djelatnosti odvija smanjenim kapacitetima (primjerice, manje stolova
u ugostiteljskim objektima zbog mjere razmaka od 2 metra). SreCom, kratkoro¢ni pokazatelji
ukazuju na to da ima nade za optimizam — promet u trgovini na malo je pove¢an u odnosu na
2020. godinu, a industrijska proizvodnja i gradevinarstvo takoder biljeze blagi rast. Kao glavne
silnice koje ¢e hrvatsko gospodarstvo pogurnuti u fazu blagog, ali kontinuiranog rasta, Brkljaca
(2021) vidi EU fondove, niske kamatne stope i ulazak u eurozonu, povecanje izvoza, gradevinski
boom. U kontekstu EU fondova, radi se o prethodnom visegodi$njem financijskom okviru (2014.

— 2020.), aktualnom (2021. — 2027.) te o instrumentu ,EU iduca generacija“ (engl. Next
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Generation EU). Budué¢i da u smislu koristenja EU fondova postoji pravilo n+3 , gdje je n
pocetna godina projekta, to znaci priljev sredstava namijenjenih za projekte kojima je pocetak
bio, primjerice, u 2020. godini, do 2023. godine. To je ukupno 5,3 milijarde eura (Brkljaca,
2021). Novi visegodisnji financijski okvir i instrument ,,EU iduca generacija® donose jos 24,5
milijardi eura, Sto je sve zajedno 29,8 milijardi eura. Treba ipak naglasiti da je tih tridesetak
milijardi eura mogucée povuci, odnosno toliko je na raspolaganju, a dug je put od ugovaranja do
konacne isplate. Zbog toga kriticki treba sagledati prethodni period. U prethodnom periodu 2014.
— 2020. Hrvatska je povukla ukupno 12,8 milijardi eura (Europska komisija, 2022). To upucuje
na naSe dosada$nje kapacitete, organizaciju i provedbu, stoga je ,.dobra $kola“ za naredni period.
Dodatno, treba istaknuti i kako iz instrumenta ,,EU iduéa generacija“ Hrvatska na raspolaganju
ima ,,...dvije skupine sredstava: 6,3 milijardi eura bespovratnih sredstava (projekti se financiraju
u 100%-tnom iznosu tj. nema nacionalne komponente kao kod financiranja iz viSegodi$njeg
financijskog okvira) plus 3,6 milijardi eura povoljnih zajmova na jako dugi rok* (Brkljaca,
2021). Niti jedna druga drzava ¢lanica EU nece dobiti ovoliko sredstava iz spomenutog

mehanizma u odnosu na vlastiti BDP (slika 4.).

Slika 4. Bespovratna sredstva Hrvatskoj na raspolaganju iz EU mehanizma za oporavak i

otpornost

EU Mehanizam za oporavak i otpornost, bespovratna sredstva

u odnosu na BDP EUR po stanovniku

Hrvatska I 12 % Gréka I
Bugarska Hrvatska I 1466
Greka _ Portugal I
Portugal I Spanjolska I
Slovatka I Italija I
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Latvija I Slovacka I
Litva I Latvija I
Spanjolska I Bugarska I
Cipar I Litva I
Poljska I Estonija I
Madarska IEEEEEE—_——— Rumunjska I
EU 27 prosjek NN 3,7% EU 27 prosjek IS 717
Italija I Slovenija GGG
Estonija I Ceska I
Slovenija IEEEEEEG—_—— Madarska I
Cetka I——— Francuska I
Francuska N Poljska I
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Belgija I _Belgija IEE—
_Finska Svedska NS
Svedska W Nizozemska I
Austrija Austrija (IE———
Nizozemska Bl Malta IEE——
Njematka Bl Danska
Danska M Irska |E—
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Luksemburg | Luksemburg I
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Izvor: autor preuzeo gotovo rjeSenje iz: Brkljaca, 2021, prema Vlada RH

Ipak, ono §to treba imati na umu jest da je ve¢ 2022. godina, stoga je ve¢ prosla jedna godina za

povlacenje novca u novom visegodiSnjem financijskom okviru, a blizi se i rok za prijavu
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projekata za sanaciju Fondu solidarnosti EU, koji istjeCe za neSto manje od Sest mjeseci
(Kovacevi¢ i Ivkovié Simigi¢, 2021). Zbog svega prethodno navedenoga, Hrvatska bi trebala

pozuriti s projektnim prijedlozima prema Europskoj uniji.

Polako, ali sigurno, Hrvatska napreduje prema eurozoni. Ve¢ dulji niz godina, Hrvatska narodna
banka (HNB) rabi ekspanzivnu monetarnu politiku ¢ije su glavne odrednice pad eskontne stope i
stope obvezne rezerve, povecanje novcane mase te ekspanzivne operacije, kao §to je kupovina
obveznica (Borozan, 2012). Stopa obvezne rezerve koju HNB propisuje domac¢im poslovnim
bankama veca je od one u eurozoni, Sto ostavlja prostor za amortizaciju uslijed nepredvidenih
okolnosti globalnog rasta kamata (Brkljaca, 2021). Na slici 5. wvidljivi su ucinci
makroekonomskih instrumenata na realni rast BDP-a, s tim da preliminarni podaci za 2020.

godinu ukazuju na pad BDP-a, dok su ostale projekcije pozitivne.

Slika 5. Projekcija realnog rasta BDP-a

Projekcija Projektija Projekcija Projekeija

2020. 2021. 2022, 2023. 2024,
BDP, realni rast (%) -8,0 52 6,6 4,1 34
Osobna potroénja -6,2 51 4.0 37 3.6
Driavna potroinja 34 27 2,2 22 23
Bruto investicije u fiksni kapital -29 9,9 18,0 85 4,5
lzvoz roba i usluga -25,0 12,5 15,8 6,1 39
lzvoz roba -0,8 4.3 4.9 4.0 3.6
lzwoz usluga -45,2 24.3 25,0 B1 4.2
Uvoz roba i usluga -13.B 12,3 14,7 6,7 4.2
Uvoz roba -10,1 11,2 14,0 6.6 4.3
Uwoz usluga -31,2 19,0 18,8 1.2 39
Doprinosi rastu BDP-a (postotni bodovi)
Domaca potrainja -35 5.8 7,0 4.8 EN:]
Promjena zaliha 13 01 0,2 0,1 0,0
Meto inozemna potrainja -5,8 -0,8 -0,7 -0,8 -0,5
Doprinosi rastu BDP-a (postotni bodovi)
Osobna potroénja -3,6 3.0 24 2,2 21
Driavna potroinja 07 0.6 0,5 0.5 0,5
Bruto investicije u fiksni kapital -06 22 4.2 22 1,2
lzvoz roba i usluga -13.0 52 7.0 29 19
Uvoz roba i usluga 72 -6,0 =7,7 -3,7 =24

Izvor: Drzavi zavod za statistiku, Ministarstvo financija

Ocekuje se 1 kako ¢e Hrvatska postati clanicom eurozone u narednom razdoblju, odnosno uvest

¢e se euro kao valuta, $to ¢e biti zanimljivije stranim investitorima.
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Hrvatska se prije znacajno zaduzivala i taj kapital pogonio je ekonomski razvoj, §to nije odrzivo.
Sre¢om, za tim viSe nema potrebe. Prije koronakrize ostvaren je suficit (,,viSak™) na racunu
platne bilance, §to omogucuje istovremen gospodarski rast i rjeSavanje aktualnih pitanja
(likvidnost, isplata potrazivanja) (Brkljaca, 2021). Dodatno, prethodna kriza ucinila je svoje 1
gradani su povecali osobne Stednje, tako da banke nemaju potrebu traziti od inozemnih matica
gotovinu. Dapace, moze se govoriti o ,,viSku* Stednje (Brkljaca, 2021, prema podacima HNB-a).
Povecana Stednja u kombinaciji sa instrumentima ekspanzivne monetarne politike iznimno
pogoduju gradevinarstvu kao djelatnosti. Naime, StediSe se, zbog niskih kamatnih stopa,
odlu¢uju ulagati u nekretnine, stoga se u gradevinarstvu javlja boom investicijskih projekata. U
ovom se sektoru moze ocekivati dugotrajan i velik rast. Tome ¢e pridonijeti i brojni EU fondovi,
novac za obnovu potresom pogodenih podrucja, javne investicije (npr. rekonstrukcije cesta,
proSirenja za biciklisticke staze, izgradnje poduzetnickih inkubatora i tehnoloskih parkova),
privatne investicije (hoteli, ku¢e za odmor, itd.). Prosperitetu u sektoru gradevinarstva vjetar u

leda daju i statisti¢ki pokazatelji, kao $to je razvidno iz slike 6.

Slika 6. Udio gradevinarstva u BDP-u
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Izvor: autor preuzeo gotov graficki prikaz iz: Brkljac¢a 2021, prema DZS

Na slici 4. prikazan je udio gradevinarstva u ukupnom BDP-u kroz godine, prema podacima
Drzavnog zavoda za statistiku — vidljivo je kako se radi o uzlaznom trendu. Nove tehnologije
znacajni su nositelji reindustrijalizacije, ali ve¢ postojece industrije imaju potencijal u narednom

periodu znacajno pridonijeti cjelokupnoj reindustrijalizaciji.
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5. RASPRAVA

Hrvatska ima mogucnost znatno napredovati u narednom periodu te ostvariti zapazen ekonomski
rast. U tom smislu vidljiv je primjer znacajnog ulaganja stranih investicija kada se poduzece
okrene ulaganju u nove tehnologije te stvaranju dodane vrijednosti kroz inovacije. Velika
koc¢nica domaé¢im poduzetnicima je i slozena birokracija te tezak dolazak do zeljenih financijskih
resursa. Hrvatska ovdje puno moze nauciti od nordijskih zemalja gdje su pojedine procedure i do
tri puta pojednostavljenije. Promatranjem rezultata zapazeno je kako se standard gradana u
Republici Hrvatskoj ipak podize. U vidu toga, postoje tendencije da se promjene uvedu
(primjerice, digitalizacija javne uprave). U medijima se sve viSe daje prostor gradovima i
op¢inama koje ostvaruju pozitivne poslovne rezultate i mogu sluziti kao primjer dobre prakse
drugima. Ovo znac¢i doprinos i regionalnom razvoju te lokalnim sredinama. Vecu pozornost
potrebno je posvetiti mjerama za mala i srednja poduzeca, startup-e i slicno. Nadalje, mladi koji
su politiki aktivni Zele uvesti reforme, a sve ih viSe ima i tu moguénost. Vazno je ulaganje u
ljudske potencijale te usvajanje praksi uspjesnog upravljanja ljudskim resursima. Zbog svega

navedenoga, moze se pretpostaviti da ¢e promjene teci polako, ali ¢e biti korijenite i trajne.
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6. ZAKLJUCAK

Kontinuirano ve¢i BDP po stanovniku od prosjeka EU imaju samo Njemacka i Austrija, a sve
ostale analizirane zemlje imaju manji BDP po stanovniku. Brojni statisti¢ki podaci i dostupni
parametri ukazuju na utemeljeni optimizam kada se radi o razvoju hrvatskog gospodarstva u
narednom desetljecu. Ono S$to svakako treba imati na umu su zamke makroekonomskih
projekcija — neizvjesnosti povezane s pandemijom uzrokovanom koronavirusom, Kretanja na
financijskim trziStima, fluktuacije na trzistu rada, visoka sezonalnost djelatnosti koje doprinose
BDP-u, poremecaji u lancima opskrbe, rast cijena osnovnih sirovina, itd. Uza sve to, gledajuéi
lokalnu razinu, posve su jasni problemi korupcije, preglomazne javne uprave i stanja pravosuda.
Mladi kao pokreta¢ poslovnih zbivanja, mozebitni su okidac i za promjene drugih okolnosti.
Pitanje je vremena kada ¢e se dogoditi trajne promjene jer ovakav sustav u Hrvatskoj nije
dugoro¢no odrziv. Vazno je pratiti $to rade druge zemlje i njihova iskustva. lzgradnjom
medusobne komunikacije te ulaganjem u znanost i istraZivanja, poticanjem umreZavanja
obrazovnih institucija 1 poduzeca te jaCanjem inovacijskih politika, ste¢i ¢e se potrebno znanje,

ali i iskustvo.
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