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Analiza financijskog stanja Kanaan d.0.0. Donji Miholjac

SAZETAK

Unato¢ prisutnosti velikih europskih brand-ova, Kanaan d.o.o. Donji Miholjac, vodeéi je
proizvodac snack proizvoda u Republici Hrvatskoj. Za pocetak, Kanaan d.0.0., svoje poslovanje
zapocinje u slavonskom mjestu — Radikovci smjestenom u isto¢noj regiji Republike Hrvatske.
Povec¢anjem proizvodnje i stvaranjem novih proizvodnih linija izgradena je nova tvornica u

Donjem Miholjcu, gdje Kanaan d.o0.0. posluje i danas.

Prvenstveno, zavr$ni rad moze se podijeliti u dvije glavne kategorije — teorijska podloga i
prakti¢ni dio. U teorijskoj podlozi se istraZzuju i pojasnjavaju osnovni financijski izvjestaji, dok
se u prakti¢nom dijelu kroz odabrane financijske pokazatelje prouc¢ava poslovanje trgovackog
drustva Kanaan d.o.0. Donji Miholjac od 2016. do 2021. godine. Nadalje, analiziraju se
financijski izvjestaji — bilanca te racun dobiti i gubitka pomoc¢u horizontalne i vertikalne analize,
zatim financijski pokazatelji — likvidnost, zaduzenost, aktivnost, ekonomi¢nost i profitabilnost.
Kroz sve navedene financijske izvjestaje i pokazatelje vidjeti ¢e se kako poduzece posluje,

napreduje li tijekom godina te kakav je utjecaj imala pandemija COVID-19 na poslovanje.

Zakljucno, prikazuje se poslovanje poduzeca tijekom promatranog razdoblja te se daju

preporuke za kvalitetnije poslovanje.

Klju¢ne rijeci: analiza, financijski izvjeStaji, financijski pokazatelji, Kanaan d.0.0. Donji

Miholjac



Analysis of the financial situation of Kanaan d.o.0. Donji Miholjac
ABSTRACT

Despite the presence of major European brands, Kanaan d.o0.0. Donji Miholjac is the leading
producer of snack products in the Republic of Croatia. To begin with, Kanaan d.o.0. begins its
operations in the Slavonian town of Radikovci, located in the eastern region of the Republic of
Croatia. By increasing production and creating new production lines, a new factory was built

in Donji Miholjac, where Kanaan d.o.0. still operates today.

Primarily, the final paper can be divided into two main categories — the theoretical basis and
the practical part. In the theoretical basis, the basic financial statements are researched and
clarified, while in the practical part, the operations of the trading company Kanaan d.o.o. are
studied through selected financial indicators. Donji Miholjac from 2016 to 2021. Furthermore,
financial statements are analyzed - balance sheet and profit and loss account using horizontal
and vertical analysis, then financial indicators - liquidity, indebtedness, activity, economy and
profitability. Through all the mentioned financial statements and indicators, it will be seen how
the company operates, whether it has progressed over the years and what impact the COVID-
19 pandemic had on the business.

In conclusion, the company's operations during the observed period are presented, and

recommendations are given for better operations.

Keywords: analysis, financial statements, financial indicators, Kanaan d.o.0. Donji Miholjac
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1. Uvod

Prilikom donoSenja i provedbe kvalitetnih odluka, poduzeca za svoje poslovanje imaju zadatak
objavljivati provjerene informacije stvarnog stanja poslovanja. Poduzetnici sastavljaju
financijske izvjesStaje, a o stvarnom stanju informacija financijskih izvjeStaja mogu govoriti
ovlasteni revizori zbog zanimanja internih korisnika o poduzecu. Analiza financijskih izvjestaja

tezi isticanju aspekata poslovanja, tocnije tezi naglasavanju sigurnosti i uspjesnosti poslovanja.

Cilj ovoga rada jest napraviti i prikazati analizu financijskog stanja Kanaan d.o.0. Donji
Miholjac u razdoblju od 2016. do 2021. godine kada je bila aktivna i pandemija COVID-19. Za
analizu financijskih izvjestaja koristiti ¢e se horizontalna i vertikalna analiza aktive i pasive,
odnosno bilance te prihoda i rashoda, odnosno racuna dobiti i gubitka. Takoder, analizirati ¢e
se poduzec¢e uz pomo¢ financijskih pokazatelja — likvidnosti, zaduZenosti, profitabilnosti,
aktivnosti 1 ekonomicnosti koji ¢e biti prikazani graficki za bolju usporedbu tijekom
promatranog razdoblja, a ¢iji rezultati ¢e prikazati financijsko stanje poduze¢a Kanaan d.o.o.
Donji Miholjac. Za provodenje analize koriStena je statisticka metoda pomocu koje su saznate
opcenite odredenosti i zakonitosti poduzeca. Takoder, koriStena je metoda analize gdje su
financijski izvjestaji raS¢lanjeni te su se deskriptivnom metodom opisali svi dijelovi izvjestaja

kako bi se shvatio temeljni cilj ovoga rada.

U vecim drZzavama uspjeh poduzetnika normalna je stvar i 0 njoj se govori te se prikazuje kao
primjer koji se treba slijediti, a buduénost Hrvatske je u malom i srednjem poduzetniStvu.
Preciznije receno, buducnost Hrvatske je u proizvodnom sektoru s potencijalom izvoza te
geografskoj razliCitosti proizvodnih djelatnosti. Sve to zajedno ima mnogo razli¢itih u¢inaka
poput druStvenih, demografskih i gospodarskih kroz aktivaciju resursa u zapostavljenim
hrvatskim regijama. 1z toga razloga odabrano je poduzeée Kanaan d.o.0. Donji Miholjac koje

je osnovano 90-ih godina prosloga stolje¢a u slavonskom mjestu Radikovci.



2. Kanaan d.o.o., Donji Miholjac

»Irgovacko drustvo Kanaan d.o.0. osnovano je 1990. godine u Radikovcima s ciljem
proizvodnje prehrambenih proizvoda.* (Kanaan, 2023). Od 2005. do danas, trgovacko drustvo
zbog ogromnog napretka u proizvodnji i prodaji posluje u Donjem Miholjcu, u Industrijskoj
zoni Janjevci, uz glavnog pokretaca, sadas$njeg vlasnika i direktora Zvonka Popovi¢a. Dobro
poslovanje direktora, uz iskazanu dobit, prate i brojne osvojene nagrade pa je tako koncem
veljace ove godine gospodinu Popoviéu dodijeljena nagrada pod nazivom ,,Menadzer godine
2022.“, a dobivena nagrada se ostvaruje u podrucju ,,Poduzetnik godine u kategoriji srednjih

poduzetnika®.

Takoder, trud i potencijal trgovackog drustva kao i njegovih zaposlenika prepoznala je
Europska Unija te odobrila i sufinancirala projekt ,,Prilagodba tvrtke za komercijalizaciju
inovativnih proizvoda na medunarodno trziste* koji ¢e doprinijeti povecanju izvoza i stvaranju
dodane vrijednosti. Posljedi¢no, projekt ¢e pozitivno utjecati na prihode i samim time na
poslovanje trgovackog drustva Kanaan d.o.o.. Istodobno, promociji proizvoda doprinose i
mnostvo trgovackih lanaca koji nude Kanaan proizvode. U svojoj ponudi imaju sve proizvode,
pa Cak i1 one najnovije koji su kupcima primamljivi te koji zadovoljavaju potrebe potroSaca.
Ono S§to je, takoder, veliki korak i1 prednost ovoga poduzeca jest potpisivanje ugovora s
Costcom. Costco drzi visoku poziciju, tocnije nalazi se na drugom mjestu najvecih trgovackih
lanaca u svijetu te bi mogao jako utjecati na promociju te prodaju snack proizvoda ovoga
poduzeca. Poduzece, osim za razvoj vlastitog brand-a, proizvodi Cips i flips za odredene
privatne marke — Metro, Konzum, NTL, Kras, Spar, Plodine, Stark, Tommy, Lidl, Tesco,
Univerexport, CBA i dr. te je tako ostvarilo mno$tvo partnera. Zbog poslovanja i proizvodnje
za viSe partnera, poduzece je moralo investirati u nova skladiSta krumpira te u liniju proizvodnje
flipsa i Cipsa.

Ono bitno jest kako direktor brine za svoje zaposlenike i njihove obitelji te su tako 2020. godine
kupljena i podijeljena 32 laptopa za djecu radnika osnovne i srednje $kole. Takoder, omogucuju
1 bespovratnu stipendiju djeci zaposlenika kad krenu na fakultet te moguénost zaposlenja u
poduzecu nakon zavrSetka studiranja. Osim za djecu zaposlenika, poduzece se brine 1 o
Skolovanju svojih zaposlenika te im nudi dodatne edukacije kako bi joS viSe napredovali u

svome poslovanju.



2.1.  Povijesni razvoj Kanaan d.o.0. Donji Miholjac

Kanaan d.o.0. Donji Miholjac je trgovacko drustvo osnovano 1990. godine u slavonskom
mjestu Radikovci. Sada$nji vlasnik, ali i direktor poduzec¢a, Zvonko Popovi¢, osnovao je ovo
trgovacko drustvo kako bi proizvodili prehrambene proizvode. Kako se posao Sirio bili su
potrebni sve veci prostori i vise opreme te je tako 2005. godine zapocela gradnja tvornice u
Donjem Miholjcu odakle se posluje i danas. Svake godine raste broj izvoza, ali i proizvodnje te
su tijekom godina uloZeni visoki iznosi novca za gradnju novih skladista krumpira, novih
proizvodnih linija, ali i robotizaciju pakiranja poznatih snack proizvoda. Kanaan d.o.o. posluje
33 godine te se razvio u vrlo cijenjeno i1 daleko poznato poduzece s vise od 100 zaposlenika i
Sirokim spektrom proizvoda. Danas, Kanaan d.o.o. Donji Miholjac vode¢i je proizvoda¢ snack

proizvoda u Hrvatskoj.

Slika 1. Logo trgovackog drustva Kanaan d.o.0., Donji Miholjac

KANAAN.

Izvor: Kanaan.hr (2023). O Kanaanu. Raspolozivo na: https://kanaan.hr/o-kanaanu/,
[pristupljeno: 10.05.2023.]

Unato¢ tome da se trgovacko drustvo nalazi u manjem gradu, prepoznatljivom pod sloganom
,»Dobro dosli u grad Cipsa* koji se nalazi na samom ulazu grada, gospodinu Popovi¢u i samom
trgovackom drustvu Kanaan d.o.o. je besprijekorno vazno da se uz domace trziste prezentira i
na medunarodnim sajmovima. Tako je Kanaan d.o.0. 2021. godine sudjelovao na sajmu
ANUGA — medunarodni sajam prehrambene industrije u Kdlnu, Njemacka, gdje se izloZio sa
svojim ve¢ daleko poznatim proizvodnim asortimanom, a bile su moguce 1 degustacije novih
snack proizvoda s okusom rize, leCe, slanutka i ostalih okusa koji su zaintrigirali sve posjetitelje
njihovog Standa. Medutim, sajam se nije odvijao samo u svrhu promocije svojih proizvoda, ve¢
se direktor odlucio i na poslovne suradnje s ostalim drzavama diljem svijeta. Takoder, 2022.
godine sudjelovali su na sajmu PLMA — medunarodni sajam privatnih robnih marki u
Amsterdamu, Nizozemska, gdje su takoder uz ostalu brojnu konkurenciju predstavili svoje nove

snack proizvode. Svaki medunarodni sajam je mnogo znacajan za Kanaan d.o.0. jer osim §to


https://kanaan.hr/o-kanaanu/

mogu promovirati svoje nove snack proizvode i stupiti u kontakt s novim klijentima, mogu i

doprinijeti rastu i poboljSanju same kvalitete u proizvodnji.

Kako je Kanaanu d.o.0., najve¢em hrvatskom proizvodacu grickalica, od iznimne vaznosti bitan
prinos i kvaliteta svih proizvoda, 2022. godine odlucio je uloziti u Elea PEF Advantage Bl
sustav. ,,Prednosti PEF-a za industriju ¢ipsa ukljucuju bolju kvalitetu rezanja i prinos, smanjeno
vrijeme i temperaturu przenja, kao i smanjeno upijanje ulja.”“ (Kanaan, 2022). Moze se uociti
kako navedeni Elea PEF Advantage B1 sustav posjeduje brojne prednosti koje Kanaanu d.o.0.

sluZe za ubrzan, u¢inkovit i kvalitetan rad.

Slika 2. Certifikati u vlasnistvu Kanaan - a d.0.0. Donji Miholjac

*2IFS

Food

IFS
Austria Bio Garantie

Izvor: Kanaan.hr (2023). O Kanaanu. Raspolozivo na: https://kanaan.hr/o-kanaanu/,
[pristupljeno: 10.05.2023.]

Kanaan d.o0.0. posjeduje dva iznimno bitna certifikata koji su prikazani na Slici 2.. Prvi,
»Austria Bio Garantie* koji govori da trgovacko drustvo posluje s velikom opreznos$¢éu prema
ocuvanju okoli$a, a ono naglasava posjedovanje svih zahtjeva od strane ekoloskih standarda i
propisa te drugi IFS Food medunarodni standard koji pruza kvalitetu i sigurnost hrane prema

ocjenama uredenim zakonom na globalnoj razini.

2.2.  Proizvodne linije Kanaan d.o.0., Donji Miholjac
Proizvodna linija trgovackog druStva Kanaan d.o.0. moZe se u grubo podijeliti na sedam vrsta
snack proizvoda. Tako se razlikuje ,, Classic chips “ — sol, paprika (250 grama), ,, Hand cooked
chips “—sol i papar, sol i ocat, sol, slatka paprika, slanina, luk (125 grama), ,, Dry roast peanut *
(250 grama), ,, Popcorn snack* (50 grama), ,, Rice snack* (50 grama), ,, Flips “ — kikiriki (150
grama), ,, Popcorn ““ —sol (125 grama). ,, Hand cooked chips “, ,, Popcorn snack““ 1 ,, Rice snack*
najznacajniji su snack proizvodi s kojima se Kanaan d.o.o. plasira prvi na trziste u regiji, a

svemu tome je zasigurno zasluzna nadogradnja najsuvremenijeg proizvodnog pogona u svijetu.


https://kanaan.hr/o-kanaanu/

Vaznost za samu proizvodnju poduzeca pruza velika moderno uredena i opremljena tvornica u
kojoj se mogu pronaci dvije proizvodne linije Cipsa i flipsa, te po jedna proizvodna linija kokica,
proizvodna linija ,,Hand cooked chipsa“, zatim proizvodna linija zdravog snack-a i na kraju

linija za proizvodnju suho przenog kikirikija.

Takoder, veliku ulogu za proizvodnju ima domaci krumpir koji se uzgaja za samu proizvodnju.
Pri tome bitno je razlikovati konzumni krumpir od krumpira za industrijsku preradu. Naime,
konzumni krumpir je nepovoljan za proizvodnju ¢ipsa jer sadrzi velike koli¢ine Secera u sebi
koje dovode do nezadovoljavajuée i tamnije boje te masnijeg i manje hrskavijeg okusa koji je
ljubiteljima Cipsa posebno vazan. No, Kanaan d.o.o. za svoju proizvodnju koristi kvalitetne 1
posebne sorte - Opal, Panda, Caruso, Bonus, Kiebitz samo su neke od domacih sjemenskih
krumpira koji ne sadrzavaju Secer u velikoj koli¢ini, pruzaju dobar urod, kvalitetu pri przenju

te ono §to je najvaznije prilagodljivi su na sve vrste vremenskih nepogoda.



3. Temeljni financijski izvjesStaji poduzeéa Kanaan d.o.0., Donji Miholjac

Financijski izvjestaji daju detaljan uvid u poslovanje poduzeca, a ovdje ¢e biti objasnjeni i
detaljnije prikazani kako bi bili jednostavniji za shvatiti. Za uspjeh poduzeéa glavnu ulogu
imaju financijski izvjestaji pomoc¢u kojih se pazljivo vode informacije jednom godiSnje o
samom poslovanju, ulaganju, zaradi i potro$nji te time olakSavaju pristup uvidu u prethodne

godine kako bi usporedili sve prednosti i nedostatke koji se tijekom godine pojavljuju.

,Cilj financijskog izvjeStavanja je informiranje zainteresiranih korisnika o financijskom
poloZaju poduzeéa i o uspjesnosti poslovanja“ (Zager K. i dr., 2020:91-92). Svako poduzeée
obvezuje se prema Zakonu o racunovodstvu sastavljati pet temeljnih financijskih izvjestaja, a
oni su sljededi: izvjestaj o financijskom polozaju koji je prepoznatljiv pod nazivom bilanca,
izvjestaj o dobiti, a moZe se jo$ nazivati i racun dobiti i gubitka, izvjestaj o nov¢anim tokovima,
izvjestaj o promjenama kapitala te na kraju biljeske uz financijske izvjestaje. Naravno, temeljni
financijski izvjestaji izmedu ostalog moraju biti medusobno uskladeni. Financijske izvjestaje
mozemo podijeliti na dvije skupine promatrajuci karakter poduze¢a — dinamicke i staticke
izvjestaje koji zajednicki prikazuju cjelokupno stanje poduzeca. U sljedecih pet poglavlja

detaljnije ¢e se opisati svaki financijski izvjestaj zasebno.

3.1. Bilanca

Prvenstveno, bilanca se ubraja u jedan od pet temeljnih financijskih izvjeStaja. Bilanca na
odredeni dan, najCesce posljednji dan u godini, prikazuje cjelovit pregled imovine, obveza 1
kapitala koji ujedno ¢ine glavne elemente bilance i osnovnu ra¢unovodstvenu formulu. To znaci
da imovina mora biti jednaka zbroju obveza i kapitala, to¢nije aktiva koju ¢ini imovina mora
biti jednaka pasivi koju ¢ine obveze i kapital. Iz navedenog, zakljucuje se da se bilanca sastoji

od dva glavna dijela koja moraju biti u ravnotezi — aktiva i pasiva.

T

Rije¢ bilanca dolazi od latinskih rijeci ,, bi “ §to je u prijevodu dvostruko te ,,lanx“ $to znaci
vaga s dvije zdjelice, a to u cjelovitom smislu ukazuje na trazenu ravnotezu. Zager K. i dr.
(2020) navode kako aktivu Cini dugotrajna imovina (materijalna imovina, nematerijalna
imovina, dugotrajna financijska imovina, potrazivanja), kratkotrajna imovina (zalihe,
potrazivanja, kratkotrajna financijska imovina, novac u banci 1 blagajni) 1 placeni troskovi
buduceg razdoblja i obracunati prihodi, dok se, s druge strane, pasiva sastoji od kapitala i
rezervi, dugorocnih 1 kratkoro¢nih obveza te odgodenog placanja troSkova i prihod buduceg

razdoblja.



Bilanca je statickog karaktera Sto je izmedu ostalog njena glavna karakteristika, a to ukazuje da
sve stavke u bilanci imaju odredenu vrijednost na godiSnjoj razini te se one ne mogu mijenjati.
Takoder, bilanca s obzirom na vrijeme i potrebu Sastavljanja moze se podijeliti na sljedece
vrste: pocCetna, konacna, sanacijska (bilanca ozdravljenja), integracijska, bilanca spajanja,

diobena (bilanca dezintegracije), zbrojna te konsolidirana bilanca.

Zakljucno, bilanca kao najvazniji i osnovni financijski pokazatelj stanja poduzec¢a ima vaznu
ulogu pri procjeni stanja i likvidnosti poduzeca te se moze upotrijebiti poput podloge za ocjenu

sigurnosti poduzeca.

3.2.  Racun dobiti i gubitka

Drugi po redu, a takoder bitan temeljni financijski izvjesStaj za poduzecée jest racun dobiti 1
gubitka poznat kao i izvjestaj o dobiti. Racun dobiti i gubitka koristi se za pracenje prihoda i
rashoda te ostvarenog rezultata u poduzeéu za odredeno vremensko razdoblje. Zager K. i dr.
(2020) naglasavaju da je ovaj izvjestaj svakom poduzeéu od iznimne vaznosti jer se na temelju
njega moze utvrditi uspjesSnost poslovanja. Iz toga, racun dobiti i gubitka moze se nazivati jo§ 1
kao izvjeStaj o uspjeSnosti poslovanja. Ovaj izvjestaj prikazuje u kolikoj mjeri se ostvaruje

profitabilnost u poslovanju, §to je ujedno i cilj svakog poduzeca — ostvariti $to vecu dobit.

Za razliku od bilance koja je statickog karaktera, racun dobiti i gubitka je dinaminijeg
karaktera, a to znaci da sve stavke koje se nalaze u racunu dobiti i gubitka ne mogu biti fiksne
ve¢ se konstantno mijenjaju. Racun dobiti 1 gubitka sastoji se od tri glavna elementa, a oni su
sljede¢i: prihodi, rashodi te njihova razlika koja moze biti ostvareni dobitak ili gubitak.
Takoder, razlikujemo i tri vrste prihoda i rashoda — poslovni, financijski te izvanredni. Prihodi
se pojavljuju posljedi¢no povecanjem imovine ili smanjenjem obveza, dok je kod rashoda

obrnuti smijer, smanjenje imovine ili poveéanje obveza.

Posljedi¢no, ostvareni rezultat ostvaruje se kao razlika prihoda i rashoda, $to znaci ukoliko
poduzece ostvari vece prihode u odnosu na rashode tada ostvaruje dobitak u poslovanju,
odnosno suprotno, ukoliko poduzece ostvari vece rashode u odnosu na prihode tada ostvaruje

gubitak u poslovanju.



3.3. Izvjestaj o novéanom toku

Svim poduze¢ima jednako je vazno kontrolirati na koji nacin se krec¢e novac, najvazniji i
nezaobilazni ¢imbenik, u odredenom vremenskom razdoblju. Prema Zager K. i dr. (2020)
izvjestaj o nov€éanom toku, kao tre¢i po redu temeljni financijski izvjestaj, prikazuje izvore
prikupljanja, ali i na¢in upotrebe samoga novca. Iz prethodnog, zakljucuje se da novac sluzi za
sve, kako za kupovinu potrebnog stroja, sirovine ili podmirenje obveza, tako i za prodaju robe

koju je potrebno proizvesti i takoder uloziti novac za istu.

Sastavni dijelovi izvjeStaja o nov¢anom toku jesu primitci, odnosno priljevi — odakle novac
pristize, zatim izdatci, odnosno odljevi — za §to se novac koristi ili drugim rije¢ima ,,odlazak*
novca za neko dugovanje poduzeca te na kraju Cisti (neto) nov€ani tok Sto predstavlja razliku
izmedu primitaka i izdataka. Takoder, kvalitetu izvjestaja o nov¢anom toku c¢ini podjela
primitaka i izdataka na tri glavne kategorije — poslovne, investicijske i financijske aktivnosti jer

samim time poduzeée dobiva u¢inkovitiju informacijsku podlogu o njima.

Izmedu ostalog, postoje dvije glavne karakteristike izvjeStaja o nov¢anom toku — likvidnost i
solventnost koje su neophodne za ,prezivljavanje* poduzeéa. Naime, Zager K. i dr. (2020.)
navode kako je likvidnost vezana uz kratki rok, odnosno zna¢i da je poduzee spremno
podmiriti kratkoro¢ne obveze. Suprotno tome, solventnost je karakteristi¢na za dugi rok, $to
znaci da poduzece ima dovoljno sredstava kako bi podmirilo svoje dugorocne obveze. Racun
dobiti 1 gubitka ukoliko ostvari gubitak na kraju poslovne godine ne mora iznimno znaciti da
¢e poduzece propasti ve¢ se moze dogoditi i da poduzeée veé iduée godine ostvari dobit, no
propadanje poduzeca uvelike ovisi o izvjeStaju o nov€anom toku. Ukoliko poduzece Zeli
nastaviti poslovanje tada bi izvjestaj o nov€anom toku, u pravilu, trebao biti pozitivan jer je u

suprotnom moguce propadanje poduzeca i to je razlika u odnosu na rac¢un dobiti i gubitka.

3.4. lzvjeStaj o promjenama kapitala

Cetvrti po redu temeljni financijski izvjestaj jest izvjestaj o promjenama kapitala. Iz samog
naziva moguce je zakljuciti korist ovog izvjesStaja, a to je da prikazuje promjene koje se
pojavljuju u samom Kkapitalu, ali i u ostalim stavkama kapitala izmedu dva obracunska
razdoblja, odnosno od pocetka do kraja obracunskog razdoblja. Ostale stavke kapitala u
kona¢nom rjeSenju, odnosno na kraju obracunskog razdoblja, imaju znacajan utjecaj na kapital,
a prema Zager K. i dr. (2020) neke od njih su sljedeée: dodatna ulaganja vlasnika, promjene

racunovodstvenih politika, revalorizacijske rezerve, ispravci temeljnih pogresaka i dr.



Zakljuéno, izvjeStaj o promjenama kapitala ili glavnice takoder prikazuje dio financijskog
stanja poduzeca, ali svim izvjestajima ,,kljucni* temelj je bilanca. Iz toga, bilanca prikazuje
cjelovit uvid u financijski polozaj poduzeca, dok se u svim ostalim izvjeStajima opSirno

prikazuje kako je doslo do pojedinih promjena.

3.5. Biljeske uz financijska izvjes¢a

Za razliku od prethodno navedenih temeljnih financijskih izvjeS¢a koje su kvantitativnog
istrazivanja, odnosno u svojim podacima sadrze numericke iznose, Samo biljeske uz financijska
izvjeScéa predstavljaju se kroz kvalitativno istrazivanje, to jest opisnog su Karaktera. Interni i
eksterni korisnici najprije se koriste biljeSkama kako bi na kvalitetan i1 jednostavniji nacin
razumjeli informacije koje se navode u financijskim izvjeStajima. Biljeske uz financijska
izvjesca, prvenstveno, nadopunjuju i prate ostale financijske izvjestaje tako $to im objas$njavaju
strukturu, obiljezja te vrijednosti. Racunovodstvene politike takoder se prikazuju u biljeskama,
a one prikazuju nacela, propise i pravila kojih se poduze¢a moraju pridrzavati prilikom
sastavljanja financijskih izvjeStaja propisanim prema Hrvatskom i Medunarodnom standardu

financijskih izvjeStavanja.

Najkvalitetnije reCeno, biljeske uz financijska izvjes¢a predstavljaju sve potrebne informacije i
podatke koje su vazne za shvacanje poduzeca, a ne nalaze se u ostalim financijskim

izvjeStajima.



4. Analiza poslovanja u poduzecu Kanaan d.o.0., Donji Miholjac

Svako poduzece ima svoje prednosti i nedostatke, dobre i lose godine u poslovanju, a sve se to
najbolje vidi kroz analizu poslovanja tijekom godina. Ukoliko investitor zeli investirati u
odredeno poduzece ili zeli kupiti poduzece, njegove dionice i slicno, tada ¢e prvo traziti analizu
poslovanja poduzeca kako bi se uvjerio koliko dobro poduzece posluje te hoce 1i mu se isplatiti
investirati. Ovaj podnaslov donosi analizu poslovanja odabranog poduze¢a — Kanaan d.o.0.,
Donji Miholjac te prikazuje vertikalnu i horizontalnu analizu bilance koja prikazuje, moglo bi
se reci, zdravstveno stanje poduzeca. Zatim se analizira racun dobiti i gubitka kroz iste analize
te se na kraju prikazuju koeficijenti koji predstavljaju pokazatelje likvidnosti, profitabilnosti,

ekonomicnosti, rentabilnosti i zaduzenosti poduzeca.

4.1. Vertikalna analiza bilance

Vertikalna analiza, opcenito, predstavlja udio odredene stavke, u ovome slucaju, bilance u
ukupnoj aktivi ili pasivi. Drugim rije¢ima, ukupna aktiva i ukupna pasiva se oznace brojem
100, a ostale se stavke bilance promatraju u odnosu s njima kako bi se dobila struktura svake
stavke. Vertikalna analiza je dobar pokazatelj jer prikazuje postotke koji puno vise i jasnije

govore o samom poslovanju poduzeca.

Promatraju¢i Grafikon 1. uvida se kako najveci dio aktive ¢ini dugotrajna imovina, odnosno
materijalna imovina koju najviSe Cine gradevinski objekti te postrojenja i oprema S§to
objaSnjavaju nova skladiSta i novi proizvodni pogoni. Razlog smanjenja udjela dugotrajne
imovine u ukupnoj aktivi, u 2020. godini, jest povecanje udjela kratkotrajne imovine, odnosno
povecanje potrazivanja od drzave i1 drugih institucija. To povecanje potrazivanja se odnosi na
pomo¢ drzave zbog pandemije COVID-19 tijekom 2020. godine zbog izdataka i nemogucénosti

poslovanja.
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Grafikon 1. Vertikalna analiza aktive Kanaan d.o.0. Donji Miholjac

Vertikalna analiza aktive

1-23% 0o 61,569
54,78% 62%
' 1
45,
0,
An 0200, ! 9A)
90,020 it 38704%

0% 6;15% 0:24% 0;39% 0;26% 0;:29%
2016 2017 2018 2019 2020 2021

e DUgotrajna imovina
e K ratkotrajna imovina

Uplaceni troskovi buducéeg razdoblja i obracunati prihodi

Izvor: Izrada autora prema godisnjim financijskim izvjestajima Kanaan d.o.o. Donji Miholjac

(2016. — 2021.)

Veé iduce, 2021. godine, poduzeée se oporavlja te nastavlja svoj trend rasta, a udjeli dugotrajne

i kratkotrajne imovine u ukupnoj aktivi se izjednacavaju sa starim poslovanjem te to upucuje

da je poduzece stabilno na izvanredne situacije i brzi oporavak.

Uplaceni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi svake godine poveéavaju svoj udio u

ukupnoj aktivi, ali se uocava kako je taj udio vrlo mali, odnosno iznosi su manji od kratkotrajne

i dugotrajne imovine.

11



Grafikon 2. Vertikalna analiza pasive Kanaan d.0.0. Donji Miholjac
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Izvor: Izrada autora prema godi$njim financijskim izvjestajima Kanaan d.o.o. Donji Miholjac

(2016. — 2021.)

Vertikalna analiza pasive, prikazana na Grafikonu 2., prikazuje najve¢i udio kapitala i rezervi
u pasivi koji, uz dugoroCne obveze, prikazuju oscilacije tijekom promatranog razdoblja.
Smanjenje udjela kapitala i rezervi u pasivi tijekom 2018. godine ¢ini smanjenje dobiti poslovne
godine, a na smanjenje udjela u 2020. godini utjece povecanje udjela dugorocnih obveza 1 to
prema bankama i drugim financijskim institucijama kada su sva poduzeca podizali kredite ili
zajmove kako ne bi osjetili posljedice pandemije koja je tada bila aktualna. Ono §to se dalje
primjecuje jest pad udjela dugoro¢nih obveza 2019. godine prema bankama §to bi znacilo da je
poduzece otplatilo veéinu svojih obveza i smanjilo vrijednost dugoro¢nih obveza $to se godinu
dana kasnije promijenilo. Na kraju promatranog razdoblja se primjecuje jo$ jedan pad udjela
dugoroc¢nih obveza u pasivi §to oznacava pad vrijednosti obveza prema bankama i to za skoro
50% u odnosu na godinu ranije i to opet prikazuje kako je poduzeée spremno na sve izvanredne

situacije 1 troSkove te zna kako se nositi s takvim situacijama.

4.2. Horizontalna analiza bilance

Kako vertikalna analiza prikazuje udio svake stavke bilance u ukupnoj aktivi i pasivi, tako, s

druge strane, horizontalna analiza prikazuje usporedbu svake stavke tijekom odredenog
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razdoblja. Horizontalna analiza je vrlo kvalitetna jer prikazuje promjene koje se dogadaju na
odredenim stavkama i kroz nju su vrlo uocljive. Kako bi se doslo do nekog kvalitetnijeg
zakljucka o dinamici cijelog poduzeca i njihovim promjenama treba se pratiti viSegodiSnje
razdoblje koje nam moze prikazati pozitivna kretanja, ali i moguce probleme poduzeca. Jedini
problem kod horizontalne analize nastaje ukoliko se dogode neke znacajnije promjene poput

inflacije ili promjena obrac¢unskih sistema prilikom izrade financijskog izvjes¢a.

Za potrebe ovog zavrSnog rada promatrala se teku¢a godina u odnosu na prethodnu pa je tako
prvo promatrana 2017. godina u odnosu na 2016. godinu, a zadnja promatrana godina je 2021.
u odnosu na 2020. godinu kako bi se vidjelo kako je poduzece poslovalo u odnosu na godinu
ranije. Promatrajuci Grafikon 3. vidi se pad dugotrajne imovine, odnosno da se svake godine
ulaZze manje u strojeve, opremu, skladista i slicno, no kako je poduzece ve¢ ranije napravilo
dovoljno skladista, kao i1 proizvodna postrojenja, tako nije iznenadujuce Sto je svake godine
ulozeno manje u odnosu na godinu ranije. Promatrajuéi 2020. godinu vidi se porast od 7,85%
u odnosu na godinu ranije i to zbog porasta materijalne imovine u pripremi. Takoder,
kratkotrajna imovina varira tijekom promatranog razdoblja. 2018. godine vidi se porast od
22,76% zbog porasta potrazivanja od drzave i1 drugih institucija. Ve¢ godinu kasnije ostvaruje
se pad od 11,83% kada su se upravo ta potrazivanja smanjila te su se smanjile zalihe gotovih
proizvoda. Porast kratkotrajne imovine od 56,27% ostvaruje se u poveéanju potrazivanja od
drzave 1 drugih institucija te ostala potraZivanja upravo zbog pandemije kao $to je ve¢ ranije
navedeno, ali ve¢ iduc¢e godine se ostvaruje pad kratkotrajne imovine od 17,18% zbog pada

potrazivanja.
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Grafikon 3. Horizontalna analiza aktive Kanaan d.o.0. Donji Miholjac
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Izvor: Izrada autora prema godi$njim financijskim izvjestajima Kanaan d.o.0. Donji

Miholjac (2016. — 2021.)

Ono $to je jos vrlo uo€ljivo na Grafikonu 3. jest rast placenih troskova buduceg razdoblja od
76,46% te nagli pad 2020. godine od 16,69% kada se poduzece viSe orijentiralo na §to bolji
odgovor na pandemiju i sve izvanredne situacije 1 troSkove koje je ona sa sobom donijela nego

na placanje troSkova koji su tada pali u drugi plan.

Horizontalna analiza pasive poduzeéa, prikazana na Grafikonu 4., prikazuje povecanje
odgodenog placanja troskova od 456,65% u odnosu na 2017. godinu te ve¢ 2019. godine
ostvaruje pad od 42,39% $to je pad za skoro 500% u odnosu na 2018. godinu te bi to znacilo
kako je placeno ve¢ina odgodenih troskova, ali ne i sve. Do kraja promatranog razdoblja
poduzecée se bavi placanjem dugoroc¢nih i kratkorocnih obveza te tako opet ostvaruje rast u
stavci odgodeno placanje troskova. Sto se ti¢e dugoroénih obveza one se placaju i poduzeée
ostvaruje pad do 2020. godine kada u odnosu na 2019. godine ima rast od 87,25% radi porasta
obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama, odnosno radi podizanja kredita i
zajmova kako bi se podmirili troSkovi nastali u vrijeme pandemije. 2021. godine dugoro¢ne
obveze ostvaruju pad od 39,23% radi pada dugoro¢nih obveza prema bankama, odnosno

poduzece je podmirilo neke troskove i nije dizalo velike kredite.
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Grafikon 4. Horizontalna analiza pasive Kanaan d.0.0. Donji Miholjac
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Izvor: Izrada autora prema godisnjim financijskim izvjestajima Kanaan d.o.o0. Donji Miholjac
(2016. —2021.)

Kratkoro¢ne obveze, prema Grafikonu 4., ostvaruju rast od 57,78% u 2018. godini zbog
kratkoro¢nih obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama, odnosno kupljene su
mjenice ili ¢ekovi (do godine dana) te su porasle kratkoro¢ne obveze prema dobavlja¢ima. No

idu¢ih godina se kratkoro¢ne obveze smanjuju u odnosu na svaku prethodnu godinu.

4.3. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka

Vertikalna analiza racuna dobiti 1 gubitka, za razliku od bilance, stavljaju sve stavke racuna
dobiti i gubitka u odnos s prihodima od prodaje te prikazuju koliko svaka stavka ima udjela u

prihodima od prodaje.

Promatraju¢i Grafikon 5. moze se vidjeti kako stavka poslovni prihodi i ukupni prihodi ¢ine
najveéi udio u prihodima od prodaje. Kako je financijskih prihoda ovoga poduzeé¢a malo,
odnosno imaju mali udio u prihodima od prodaje i rastu ili padaju isklju¢ivo zbog porasta
prihoda s osnova kamata, vecinski dio ukupnih prihoda ¢ine poslovni prihodi koji smo puno

vedl.
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Grafikon 5. Vertikalna analiza prihoda Kanaan d.o.0. Donji Miholjac
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Poslovni prihodi ostvaruju porast tijekom promatranog razdoblja zbog povecanja prihoda na

temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga te ostalih poslovnih prihoda, a 2021. godine

se udio poslovnih prihoda u prihodima od prodaje smanjuje na 105% jer su se smanjili prihodi

na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga. Ukupni prihodi su zbroj poslovnih i

financijskih prihoda pa onda moraju pratiti trend poslovnih prihoda kako je i vidljivo na

grafikonu.
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Grafikon 6. Vertikalna analiza rashoda Kanaan d.o.o0. Donji Miholjac
(prihodi od prodaje = 100)

Vertikalna analiza rashoda

120,00%
100,00% 92.21% o1 66% 96,23% 96,78% 96,79% _99%
' e 94.90% 95,92% 95,61% 99%
80.00% 91,03% 90,02%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% 1,18% 164% =33% 0;86% 1-18% %
2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Poslovni rashodi Financijski rashodi Ukupni rashodi

Izvor: Izrada autora prema godi$njim financijskim izvjestajima Kanaan d.o.o. Donji Miholjac

(2016. — 2021.)

Rast poslovnih i ukupnih prihoda prati i rast poslovnih te ukupnih rashoda s§to je vidljivo na
Grafikonu 6. 1 ono $to se prvo moze primijetiti usporedujuci grafikon prihoda i grafikon rashoda
jest da su prihodi ve¢i od rashoda §to znaci da se ostvaruje dobit u poduzecu. Takoder, vidljivo
je kako udio poslovnih rashoda prati udio ukupnih rashoda u prihodima od prodaje. U sluéaju
vertikalne analize rashoda, rast 1 pad financijskih rashoda posljedica je iskljucivo tecajnih
razlika jer je promatrano razdoblje bilo jo§ razdoblje kada je u Hrvatskoj bila glavna valuta
kuna. Poslovni rashodi rastu tijekom promatranog razdoblja radi povecanja troSkova sirovina i

materijala te povecanja troSkova osoblja.

4.4. Horizontalna analiza rac¢una dobiti i gubitka

Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka prikazuje kretanje tijekom godina, a kako je
horizontalna analiza bilance vrlo oscilirala nije zacuduju¢e ni da Grafikon 4. koji prikazuje
horizontalnu analizu ra¢una dobiti i gubitka takoder dosta oscilira i varira tijekom promatranog

razdoblja.
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Moze se primijetiti kako financijski prihodi osciliraju tijekom godina i ostvaruju i pozitivne i
negativne trendove $to bi znacilo da ili im padne vrijednost u odnosu na prethodnu godinu ili
im vrijednost naraste. Odnosno, znac¢i da imaju vise ili manje prihoda u odnosu na prethodnu
godinu. Ono $§to se primjecuje je nagli pad financijskih prihoda u 2019. godini zbog povecanja
prihoda s osnove kamata i teCajnih razlika. Zbog tog istoga razloga osciliraju financijski prihodi

svake godine u odnosu na prethodnu.

Grafikon 7. Horizontalna analiza prihoda Kanaan d.o.o0. Donji Miholjac

Horizontalna analiza prihoda
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Izvor: Izrada autora prema godi$njim financijskim izvjeStajima Kanaan d.o.o. Donji Miholjac

(2016. — 2021.)

Poslovni i ukupni prihodi jednako se krecu tijekom promatranog razdoblja i na njihov rast utjece
rast prihoda na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga te ostali poslovni prihodi, a
2021. godine ostvaruju rast od 11,10% u odnosu na prethodnu godinu jer su se te godine

smanjili prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga.
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Grafikon 8. Horizontalna analiza rashoda Kanaan d.o.0. Donji Miholjac

Horizontalna analiza rashoda
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Izvor: Izrada autora prema godi$njim financijskim izvjestajima Kanaan d.o.o0. Donji Miholjac
(2016. — 2021.)

Kao 1 financijski prihodi, tako i financijski rashodi osciliraju jako radi tecajnih razlika tijekom
godina jer se tecajevi stalno mijenjaju u odnosu na tadasnju valutu kao Sto je i ranije vec
navedeno. Ono §to prati porast poslovnih rashoda jest rast troSkova sirovina i materijala radi
povecanja proizvodnje, ali i rast troSkova osoblja jer poveéanjem proizvodnje treba dodatno

nagraditi zaposlenike, ali i zaposliti nove kako se ne bi opteretili poslom.
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5. Analiza pokazatelja u poduzecu Kanaan d.o.o., Donji Miholjac

Analiza financijskih izvjeStaja moze se promatrati kroz primjenu razli¢itih sredstava i
analitickih tehnika uz koje se podaci iz financijskih izvjestaja transformiraju u informacije koje
su vazne za upravljanje poduzeéem. ,,Uobi¢ajena analiti¢ka sredstva i postupci koji se koriste

pri provedbi analize financijskih izvjestaja jesu:

- komparativni financijski izvjesStaji koji omogucéuju uocavanje promjena tijekom

vremena (vise obracunskih razdoblja) te uoavanje tendencija promjena pomocu serije indeksa
- strukturni financijski izvjestaji koji omogucuju uvid u strukturu
- analiza pomocu financijskih pokazatelja
- specijalizirane analize.” (Zager K. i dr., 2020:37).

Najznacajniji elementi analize financijskih izvjestaja jesu financijski pokazatelji. Pokazatelji su
racionalni ili odnosni brojevi, a to znaci da se jedna veli€ina stavlja u odnos s drugom veli¢inom.
Promatraju¢i vremensku dimenziju, financijske pokazatelje dijelimo na dvije grupe. Jedna
objedinjuje promatranje poduzeca unutar, najéesce, jedne godine i zasnivaju se na podacima iz
racuna dobiti 1 gubitka, dok se druga grupa financijskih pokazatelja odnosi na tocan trenutak
koji se preklapa s to¢nim trenutkom sastavljanja bilance. U idu¢im podnaslovima graficki ¢e se

prikazati €e sve vrste pokazatelja te ¢e se donijeti zakljucak na temelju analiziranih podataka.

5.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti mjere mogucénost poduzeca da podmire kratkorocne obveze. Svi
pokazatelji likvidnosti racunaju se temeljem podataka iz bilance, a najcesce odabrani
pokazatelji likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti koji daje ocjenu sposobnosti poduzeca
da podmiri svoje dospjele kratkoro¢ne obveze s novcem na dan kada je pokazatelj racunat i ono

mora biti jednak 1.

U ovom se slucaju, koeficijent trenutne likvidnosti, tijekom promatranog razdoblja nalazi ispod
broja 1 sto je vidljivo na Grafikonu 9. te bi to znacilo kako bi se novac u banci i blagajni morao
povecati kako bi bio u ravnotezi s kratkorocnim obvezama ili bi se, u drugom slucaju,
kratkorocne obveze trebale smanjiti kako bi bile u ravnotezi s novcem u banci ili blagajni.
Takoder, vidi se pad ispod 0,5 tijekom 2018. i 2019. godine jer su tada porasle kratkorocne

obveze, a novac u banci i blagajni se smanjio i ostvaren je manji koeficijent trenutne likvidnosti.
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Koeficijent financijske stabilnosti pokazuje koliko se financira dugotrajna imovina iz
dugoroc¢nih izvora, odnosno iz kapitala te dugoro¢nih obveza. Ovaj pokazatelj mora biti manji
od 1 zbog toga Sto poduzece dio kratkotrajne imovine mora financirati iz radnog kapitala te $to
je ovaj pokazatelj manji to je likvidnost i financijska stabilnost poduzeca ve¢a. Ovo poduzece
ima niski koeficijent financijske stabilnosti, odnosno manji je od 1 tijekom cijelog promatranog
razdoblja Sto znaci da je likvidnost poduzeéa veca, kao 1 njegova financijska stabilnost. Moze
se primijetiti skoro jednaki koeficijent ova dva navedena koeficijenta tijekom 2020. godine
kada su porasle dugoro¢ne obveze i kapital zbog utjecaja pandemije pa se koeficijent
financijske stabilnosti smanjio, a zbog povecanja novca u blagajni koeficijent trenutne

likvidnosti se povecao.

Grafikon 9. Pokazatelji likvidnosti
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Izvor: Izrada autora prema godiSnjim financijskim izvjestajima Kanaan d.o.o. Donji Miholjac

(2016. — 2021.)

Ipak, bolja mjera likvidnosti od ove jest koeficijent ubrzane likvidnosti ¢ija vrijednost treba biti
veca ili jednaka 1. Najkvalitetnije receno, koeficijent ubrzane likvidnosti pokazuje koliko
kratkoro¢nih obveza poduzece moze podmiriti pomocu brzo unovc¢ive imovine jer se oduzimaju
zalihe koje se smatraju najmanje likvidnom imovinom. Grafikon 9. prikazuje kako ovo
poduzeée ima dovoljno brzo unov¢ive imovine, odnosno kratkotrajne imovine kako bi

podmirilo kratkoro¢ne obveze jer tijekom cijelog promatranog razdoblja koeficijent ima iznos
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veci od 1. Promatrajuéi grafikon moze se uociti pad 2019. godine radi smanjenja potrazivanja

od drzave i1 drugih institucija te smanjenja danih zajmova i depozita.

Najznacajniji pokazatelji likvidnosti su koeficijent tekuce likvidnosti te koeficijent financijske
stabilnosti. Koeficijent tekuce likvidnosti bi trebao biti veci od 2 jer ako poduzece Zeli izbjeci
situacije nepravovremenih pla¢anja dospjelih obveza tada bi trebalo, poduzecu, na raspolaganju
biti najmanje dvostruko vise kratkotrajne imovine od kratkoro¢nih obveza. Ovdje poduzece
odrzava tekucu likvidnost na pozeljnoj razini , no 2019. godine se uvida pad koeficijenta zbog

smanjenja zaliha gotovih proizvoda i ostalih potrazivanja.

Na kraju, iz analiziranih podataka i izracunatih pokazatelja moze se zakljuciti kako je odabrano

poduzece vrlo likvidno, odnosno sposobno je podmiriti sve svoje obveze u dospijecu.

5.2.  Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduzenosti odrazavaju statisticku zaduzenost i izraz su strukture pasove te govore
koliko imovine je bilo potrebno financirati iz vlastitog kapitala, odnosno glavnice, a koliko iz
tudeg kapitala, odnosno obveza. Pokazatelji zaduzenosti racunaju se na temelju podataka iz
bilance, a naj¢esc¢i su koeficijent zaduzenosti, koeficijent financiranja te koeficijent vlastitog
financiranja. Struktura izvora financiranja cjelokupne imovine zajednicki tvore koeficijent
zaduzenosti te koeficijent vlastitog financiranja i upravo zbog toga njihov zbroj mora iznositi
1. S jedne strane, koeficijent zaduzenosti mora biti manji od 0,50 dok koeficijent vlastitog

financiranja treba biti ve¢i ili jednak 0,50.

Promatrajuéi analizirane podatke i izracunate pokazatelje na Grafikonu 10. moze se uociti kako
koeficijent vlastitog financiranja ima tendenciju pada 2018. i 2020. godine dok 2021. godine
raste, ali joS nije veci od 0,50 kao $to bi trebao biti Sto bi znacilo da se upravo tih godina
poduzece koristilo obvezama za financiranje imovine, odnosno u prosjeku se 44% imovine tih
godina financiralo iz tudih izvora, tj. obveza. S druge strane, koeficijent zaduzenosti samo 2020.
godine izlazi iz svojih prihvatljivih raspona, odnosno iznosi 0,5051 $to znaci da se samo 2020.
godine 50,51% imovine financiralo iz vlastitih izvora, odnosno iz kapitala §to je malo viSe nego

Sto bi trebalo biti.
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Grafikon 10. Pokazatelji zaduZzenosti
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Izvor: Izrada autora prema godi$njim financijskim izvjestajima Kanaan d.0.0. Donji Miholjac

(2016. — 2021.)

Stupanj pokric¢a I 1 stupanj pokri¢a II razmatraju pokrivanje dugotrajne imovine glavnicom,
odnosno glavnicom koja je uvecana za dugoro¢ne obveze. Stupanj pokri¢a I prikazuje koliki
dio dugotrajne imovine je financiran vlastitim izvorima, odnosno glavnicom, a stupanj pokri¢a
IT koliki dio dugotrajne imovine se financira dugorocnim izvorima, odnosno obvezama
financiranja. Stupanj pokri¢a Il mora uvijek biti ve¢i od 1 zbog odrZavanja likvidnosti poduzeca
koji se mora iskoristiti za financiranje kratkotrajne imovine. Osim navedenog, stupanj pokri¢a
IT odreduje 1 koliki dio dugoro¢nih izvora ostaje kako bi se financirala kratkotrajna imovina te
upravo zbog toga je ove pokazatelje moguce gledati kao pokazatelje financijske stabilnosti
poduzeca. Ovo poduzece koeficijent stupanj pokrica II ima vec¢i od 1 tijekom cijelog
promatranog razdoblja §to znaci da poduzece dobro posluje i ima financijsku stabilnost,
odnosno promatrajuéi sve pokazatelje zaduzenosti moze se uociti kako ovo poduzece nema

problema sa zaduzenosti te sve svoje obveze podmiruje u to¢no odredenom roku.

5.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti Cesto se zamjenjuju s nazivom koeficijenti obrta, a racunaju se kao omjeri
prihoda i odredenog dijela imovine. Oni imaju za cilj pokazati koliko brzo se imovina cirkulira

u poslovnom procesu, a ukoliko se zna i moze izracunati koeficijent obrta, tada se mogu
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izraCunati 1 prosjecni dani vezivanja sredstava, odnosno trajanje obrta Sto prikazuje Grafikon
12. Najces¢e se pokazatelji aktivnosti racunaju za ukupnu i kratkotrajnu imovinu te
potrazivanja, a svi koeficijenti se ra¢unaju pomocu podataka iz bilance te racuna dobiti i

gubitka.

Pokazatelj aktivnosti, odnosno koeficijent obrta ukupne imovine ima najmanju vrijednost s
obzirom na ostale koeficijente Sto je vrlo ¢udno jer ono ukljucuje cijelu imovinu. Koeficijent
obrta ukupne imovine iskazuje koliko je puta godiSnje obrnuta ukupna imovina poduzeca,
odnosno koliko se jedinica ukupnih prihoda realiziralo na jednu jedinicu ukupne imovine.
Promatraju¢i Grafikon 11. i sve koeficijente obrta uocava se kako koeficijent obrta ukupne
imovine nema najmanju vrijednost nego koeficijent obrta zaliha. Za potrebe ovog zavr$nog rada
izracunati su koeficijenti obrta ukupne, dugotrajne te kratkotrajne imovine, koeficijent obrta

potrazivanja te zaliha.

Grafikon 11. Pokazatelji aktivnosti
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Izvor: Izrada autora prema godisnjim financijskim izvjeStajima Kanaan d.o.o. Donji Miholjac

(2016. — 2021.)

Ono $to je vrlo pozeljno jest da vrijednost svih pokazatelja treba biti Sto veca jer to onda znaci
da se zalihe u skladiStu kra¢e zadrzavaju, a poduzece brze ostvaruje naplacenosti svojih
potrazivanja. Drugim rije¢ima, Sto su veci koeficijenti obrta, to je operativni ciklus brzi 1
poslovanje je djelotvornije. Iz grafikona se moze iSCitati kako najvise vrijednosti ostvaruje

koeficijent obrta potrazivanja iako oscilira tijekom promatranog razdoblja. 2018. godine se
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ostvaruje pad koeficijenta zbog povecanja potrazivanja od kupaca i potrazivanja od drzave i

drugih institucija, a iz tog razloga se koeficijent ostvario pad i 2020. godine.

Grafikon 12. Pokazatelji aktivnosti u danima
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Izvor: Izrada autora prema godis$njim financijskim izvjestajima Kanaan d.o.0. Donji

Miholjac (2016. — 2021.)

Kako je ve¢ ranije navedeno, pomocu koeficijenata obrta moguce je izracunati i dane vezivanja,
odnosno prosje¢no trajanje obrta. Promatrajuci Grafikon 12. vidljivo jest kako svi koeficijenti
imaju relativno jednako trajanje obrta tijekom promatranog razdoblja $to je vrlo pohvalno jer
poduzece pazi na obrtaje tijekom godine 1 ne dozvoljava velike oscilacije i promjene u odnosu
na prethodne godine. Takoder, moze se uociti kako najmanje vrijednosti se ostvaruju u trajanju
naplate potraZivanja Sto znaci da potrazivanje ne stoji dugo na poziciji u bilanci do trenutka

kada se naplati.

5.4. Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomic¢nosti predstavljaju mjeru efikasnosti poslovanja poduzeca, a pomocu njih
se odreduje ocjena koliko prihoda se moze ostvariti po jednoj jedinici rashoda. Ovi pokazatelji

se racunaju pomocu podataka iz racuna dobiti 1 gubitka, a prikazuju odnos prihoda 1 rashoda.

Ukoliko se racuna ekonomic¢nost ukupnog poslovanja tada se u omjer stavljaju ukupni prihodi
1 ukupni rashodi. Ovaj pokazatelj se izrazava kao koeficijent, no interpretirati ¢e se kao
postotak, odnosno, u odabranom poduzecu, 2021. godine je ostvareno 106,87% vise ukupnih

prihoda u odnosu na ukupne rashode. Ono §to se moze primijetiti na Grafikonu 13. jest da je
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ekonomicnost poslovanja paralelna s ekonomi¢nosti poslovanja, no ujedno je malo visa, skoro
neprimjetno. Ono §to je vrlo vazno jest da bi koeficijenti ekonomicnosti trebali biti Sto veci

broj, ali minimalna granica bi trebala biti vrijednost 1.

Grafikon 13. Pokazatelji ekonomi¢nosti
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Izvor: Izrada autora prema godi$njim financijskim izvjeStajima Kanaan d.o.o. Donji Miholjac

(2016. — 2021.)

Takoder, ono §to se primjecuje iz grafikona jest ekonomicnost financiranja koja se nalazi ¢ak 1
ispod vrijednosti 0,5 tijekom promatranog razdoblja $to bi znacilo da su financijski rashodi veci
od financijskih prihoda i to duplo, ako ne i vise. Ono §to poduzece treba napraviti kako bi to
promijenilo je povecati financijske prihode i to pomoc¢u kamata i tecajnih razlika ili smanjiti

financijske rashode koji su puno ve¢i na osnovi kamata od tecajnih razlika.

5.5. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti su pokazatelji profitne marze, pokazatelji rentabilnosti imovine te
rentabilnost vlastitog kapitala. Profitna marza se ra¢una pomoc¢u podataka iz racuna dobiti 1
gubitka te se njome ocjenjuje kolika je uspjesnost poduzeca u zadrzavanju ukupnih prihoda koji
su ostvareni u obliku dobiti koja je pritom uvecana za rashode od kamata. Postoje dvije vrste

profitne marze, a to su bruto profitna marza i neto profitna marza te je razlika u koristenju
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poreza u brojniku. Ono $to je vidljivo iz Grafikona 14. jest da se pokazatelji profitne marze i

pokazatelji rentabilnosti imovine kre¢u u jednakom smjeru i ne oscilira medusobno.

Grafikon 14. Pokazatelji profitabilnosti
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Izvor: Izrada autora prema godi$njim financijskim izvjeStajima Kanaan d.o.o. Donji Miholjac

(2016. — 2021.)

Rentabilnost vlastitog kapitala najznacajniji je pokazatelj profitabilnosti i koristi se za ocjenu
sposobnosti poduzeca da stvori povrat, odnosno prinos za vlasnike vlastitog kapitala. Ono §to
se moze primijetiti iz grafikona je da rentabilnost vlastitog kapitala ima tendenciju pada do
2019. godine, odnosno godine pandemije COVID-19 te 2020. godine oznacava porast. Taj
porast govori kako je 22,32% vraceno vlasnicima vlastitog kapitala na ono $to su ulozili za
izvore financiranja u jednoj godini. Ve¢ iduce godine ovaj koeficijent pada na 13,8% povrata

vlasnicima kapitala na uloZene jednogodi$nje izvore financiranja.
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6. Zakljuéak

Poduzece Kanaan d.o.o., Donji Miholjac provedeno je kroz analizu financijskih izvjestaja te
ujedno i financijskih pokazatelja kako bi se usporedilo poslovanje poduzeca tijekom pet
odabranih godina. Analiziranjem se doslo do zakljucka kako je poduze¢e Kanaan d.0.0., Donji
Miholjac vrlo likvidno §to znaci da poduzece svoju imovinu vrlo lako pretvara u novac koji je,
nadalje, potreban za podmirivanje kratkorocnih obveza. Takoder, pokazalo se da poduzece
nema nikakvih problema sa zaduzenosti, odnosno solventnosti jer i svoje dugorocne obveze
podmiruje u dogovorenom roku. Kao problem poduzeéa moze se navesti financijski prihodi i
rashodi, odnosno trebali bi se povecati financijski prihodi pomoc¢u prihoda od kamata i te€ajnih
razlika, a smanjiti financijski rashodi kako bi ekonomicnost financiranja bila kvalitetnija.
Pandemija COVID-19 se negativno odrazila i na rentabilnost vlastitog kapitala gdje je prinos
bio za otprilike 7% veci nego tijekom ostalog promatranog razdoblja u kojem je ostvarivao vrlo

male oscilacije.

Zakljuéno, poduzeée Kanaan d.o.o., Donji Miholjac, prema analiziranim podacima vrlo dobro
posluje i svaki potencijalni investitor koji zeli investirati u ovo poduzece nece pogrijesiti.
Prvenstveno, stabilnost poduzec¢a se najbolje o€ituje tijekom 2020. godine prilikom pandemije
COVID-19. Vidljivo je iz svih analiza kako je godina pandemije Sokirala poslovanje, no
poduzece se ve¢ iduce godine oporavilo te bi se moglo re¢i kako je 2020. godine poslovanje
bilo malo losije od preostalih promatranih godina. Takoder, svake godine poduzece ima placene

troskove buduceg razdoblja te je i to pomoglo kako bi se poduzece §to prije oporavilo.

Konac¢no, dobro 1 pozitivno poslovanje nagradeno je mnogim nagradama i certifikatima koji
ujedno prikazuju ulaganje i napor kako vlasnika, tako i zaposlenika u ono $to rade. Kanaan
d.0.0. Donji Miholjac pravi je primjer kako se sve moze posti¢i unato¢ mnostvu prepreka kojih
mozda i ne bi trebalo biti, ali ustraje i povecava svoje kapacitete, zaposljava nove radnike te

osvaja svjetska trzista.
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Prilozi

Prilog 1. Bilanca poduzeéa Kanaan d.o.o., Donji Miholjac
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Prilog 2. Racun dobiti i gubitka poduze¢a Kanaan d.0.0., Donji Miholjac

LEOTIFS LESTOEL LOVTITS 1056958 EFTergl 11900 013y
95EESE LEGELFT LT 364 030L16 EI0060T L1900 YN ITH04
ER6T8T0T FLEBET ST FOT00E0T 136986 WETHETT YAV AIZTI040 AT44 XY LIENS I LI00
STEEE 001 FAE LRSI b SIEFELOT HFEFSSES TIOHSYE INdT¥N
1520041 SFFTISESl LIY0ZTTEL 6L TSR911 012948201 HIOHTE INdMN
L6 0619 009k gl 05+ POUEEE PEE{EU R
0 0 0,007 0 0 _Em..h, FULAOT} = .m..au_...mﬂ. e EUSOUR 1A
0T 0 0 t13 3 i
a9 SITERL LI T SIETE 1558 I
T8 E5E 018358 e SEs ESERSTT rETT IEE0TT
LFEEL6 60880 FEERA0T 9L 08K T WFELOT DRLTOTT EE&EEﬁE
[ i3 LIl FLAE TECH 0 1
0 413 01T 0 0 0
CEFRIT T3 00k Wor L0k 30T 15¢ 9L ipod ey e | sz AUl ¢
L3531 i HEELT 56l 10508 155541 B 2actEe S poypd Eze 7
158 0056 FE0G [ 0 0 2A0G[ET | 2B YpE (et Yps{EnoZng uy=e0 po poypd
66957 POTERT §19HE TiT099 GE0 95T E15008 TIOHTEA DIECTINY AL
FEOERLT 153851 TFL B84 FRALET LLUEESE £t TSRS AR]s0d TEE0 |
PEE098 0188 TFE 6L 185+% £ EULAOT] XS (1 URUD IR0 HUACT) RUENNIER (2
PEED9G 50188 TFE 6L 185+% £ 2iepeyen Ewoupe i g
9595 F SEROLEY 0EFETE BLITHT ElLLL JagEan 1EIR0
BFTI0ET ._ﬁ: LB 0L 090k, Il
LEETHLT 290 TaF BE0TEE 3911
LT 265 THI T EROFIS T T
PENTRLL 3T BaT08LS HEIINE
AT Tl LTS (05 9E0 BET9LGL d
2] TLLT8TL ST LPEY LETELE
DILEFES MLELFF BELESLT s sipoid i a9
BLHL® ESLTES SIS ER Z[E{IRIEE | EUARKS JAOEoR 2
Wr RSO BLLIrS ESETRETL
ETaLe 879769 STLTHE EpdTIoNd YHAGI0E | IR 1 & [UpoATIoN 2L
186738 621 Lo TR R0 BEESLTTA STTO0TES Eﬁﬁ%&s&
CTHELY FESESOE DELT BFIEEET {0 wazy) ppoupd acjzod FEse ¢
1813 WLITE D15 HCT 269308 P TEL =5M)30 | 200s =paaTioud upHeR)A sqenodn Al T poynd 7
165958191 LS T0Er FIRTLETIT QITHISTO 9Tl (Fdniz w=azy) 2(zposd po pond ]
STSORE 041 FRTOOE RS SSTISTII TLTOTFS0T ELE088TOI HIOHTEE INAOTS04
T {114 $102 LI o007 #nmed vmey

oy vwoq “vep wwmey vempod YEI1END [ LS00 NADVE

ava (2023).

j

b

Izrada autora prema RGFI javna o

lzvor

33



Prilog 3. Horizontalna analiza bilance
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Prilog 4. Vertikalna analiza bilance
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Prilog 5. Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka
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Prilog 6. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka
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Prilog 7. Izracun pokazatelja
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