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Zeljezni¢ki promet u Republici Hrvatskoj — buduénost bez snaZnih

Zeljeznica

SAZETAK

Zeljeznica predstavlja mo¢ gospodarstva neke drzave, no ona u Hrvatskoj predstavlja i veliki
problem. Razvitak zeljeznickog prometa razvijao se postupno. Ljudi su u pocetku koristili
zivotinje, odnosno konjsku snagu za prijevoz, zatim se iskapao ugljen pa sve do
Newcomenovog parnog stroja 1 monopolistiCkog vodenja cijelog sustava, zeljezni¢ki promet
je imao dug put do vlastite liberalizacije. Kao klju¢ni stupovi mobilnosti putnika i tereta,
zeljeznicki promet doZivljava nagli porast. Prvi vlak stigao je u prvi hrvatski kolodvor
Kotoribu, a dakako ukoliko bi cijeli sustav pravilno funkcionirao, bilo je potrebno uvesti neke
zakonske preinake. DonoSenjem Zakona o hrvatskim Zeljeznicama, kojim se ureduju pravila
koja se primjenjuju na upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom, odreduje se tijelo koje
obavlja djelatnost Zeljezni¢kog prometa ,HZ* - Hrvatska Zeljeznice. U Hrvatskoj, kao i u
ostatku svijeta, izgraduju se Zeljeznice, pravno se ureduje Zeljeznicki promet te se osnivaju
tvrtke koje se bave prijevozom tereta. Najznacajnija tvrtka Cija je djelatnost zeljeznicki
prijevoz tereta u Hrvatskoj je HZ Cargo d.o.0. U meduvremenu, pojavljuju se novi trendovi,
odnosno, nove tehnologije koje ¢e pomoc¢i korisnicima istih u gospodarskom razvitku. Danas,
globalna potraznja za energijom u stalnom je porastu kao klju¢ni temelj za gospodarski rast i
razvoj gradova. Koriste se energija vjetra, sunca te solarna energija, a elektrifikacija s
obnovljivom energijom pojavljuje se kao klju¢no rjeSenje za smanjenje emisije ugljika u

prometnom sektoru.

Kljuéne rijedi: Zeljeznica, Zakon o hrvatskim Zeljeznicama, HZ Cargo d.o.o., obnovljiva

energija



Railway transport in Croatia — future without strong railways

ABSTRACT

The railway represents the power of a country's economy, but it also represents a big problem
in Croatia. The development of railway transport developed gradually. In the beginning,
people used animals, i.e. horse power for transport, then coal was mined, until Newcomen's
steam engine and the monopolistic management of the entire system, railway transport had a
long way to its own liberalization. As key pillars of passenger and freight mobility, rail traffic
1s experiencing a rapid increase. The first train arrived at the first Croatian station, Kotoriba,
and of course, if the entire system was to function properly, it was necessary to introduce
some legal changes. With the passing of the Act on Croatian Railways, which regulates the
rules that apply to the management of railway infrastructure, the body that performs the
activity of railway transport "HZ" - Croatian Railways - is determined. In Croatia, as in the
rest of the world, railways are being built, railway transport is being legally regulated, and
companies dealing with freight transport are being founded. The most important company
whose activity is rail freight transport in Croatia is HZ Cargo d.o.o. In the meantime, new
trends are emerging, that is, new technologies that will help their users in economic
development. Today, the global demand for energy is constantly increasing as a key
foundation for economic growth and urban development. Wind, sun and solar energy are
used, and electrification with renewable energy appears as a key solution for reducing carbon

emissions in the transport sector.

Keywords: railways, Croatian Railways Act, HZ Cargo d.o.o., renewable energy
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1. UVOD

Zeljeznicki promet, kao i svaka druga vrsta prometa, putem vlastitog prijevoznog sredstva
proizvodi prostornu promjenu putujuéi od tocke A do tocke B, no, nacin na koji je proizvodi
razlikuje ju od drugih vrsta prometa jer izmedu tracnica i samog vozila ne ostaje prostora te se
na taj nacin cijeli sustav moze promatrati kao nedjeljiva cjelina. U proslosti su se zeljeznice
gradile prema principu zupcanika koji je predstavljala tracnica koja je zahvacala pogonski
zupcCanik lokomotive. Inzenjeri su u to vrijeme smatrali da kotaci kakvi danas postoje nece
pronaci uporiSte na tra¢nicama te ¢e se okretati u mjestu (Schivelbusch, 2010). Ipak, kasnije
se ova teorija pokazala netocnom jer je bilo nuzno uskladiti pojedinacne dijelove jedne s

drugima kako bi se pri velikim brzinama zajamcila sigurnost, a Zeljeznica je u tome 1 uspjela.

Regiju oko Newcastlea moglo bi se nazvati zaetnicom suvremenog Zeljeznickog prometa.
Tamo se poCetkom 18. stoljeca prvi put iskapao i koristio ugljen koji je hranio Newcomenov
parni stroj koji bas i nije bio najuc¢inkovitiji jer je troSio puno goriva, a snaga mu je bila vrlo
malena. Kasnije, dvadesetih godina 19. stolje¢a nastaje zeljeznicki pokret €iji se promotori
zalazu da bi zeljeznice koje prevoze ugljen ali 1 drugu robu, pa i ljude, trebale biti na parni
pogon (Schivelbusch, 2010). Konj kao glavno prijevozno sredstvo tog vremena pada u drugi
plan. Putnik viSe ne putuje pogonskom snagom zivotinja, a kako bi uzivao u prijevozu, bilo je

bitno organizirati tok prometa.

U istom tom stolje¢u, medu Zeljeznickim poduze¢ima vladala je predodzba da bi svakog
trebalo pustiti da prometuje Zeljeznicom te da bi ta ista poduzeca trebalo podvrgnuti
odredenim propisima. No, poduzeca ubrzo shvacaju da bi time narusili javnu sigurnost zbog
nekoordiniranog prometovanja te bi imali niski profit. ,,1840. komisija odlucuje da
zeljeznicka poduzeca, koja raspolazu lokomotivama, praktic¢ki posjeduju monopol na prijevoz
osoba, i to na osnovi prirode svoje djelatnosti® (Schivelbusch, 2010:10). Ovim Zeljeznicki
transport stjece pravno i politicko-ekonomsko priznanje. U to doba brojne regionalna i lokalne
linije operirale su neovisno jedna o drugoj, a nekad ¢ak i jedni protiv drugih. Princip
konkurencije morao je prec¢i u princip jedinstva, a za to su bile potrebne tehni¢ke nadopune.
Najvaznija je bila elektri¢ni telegraf. Ispocetka su ljudi bili ti koji su regulirali promet, a
kasnije ih zamjenjuju signali koji pokazuju nedostatke putovanjem kroz tunel, prilikom

mraka, magle. Elektri¢ni telegraf prvi put je primijenjen u tunelima. Za svaki odsjecak



zaduzen je jedan telegraf koji javlja sljedeCem odsjecku kad je pruga slobodna, na S§to
vlakovoda dobiva opticki signal da moze krenuti. Sada putnik ne vidi samo krajolik kojim
putuje nego i telegrafske stupove i1 zice koji su se ugurali izmedu putnika i krajolika
(Schivelbusch, 2010). ,,Za razvoj hrvatske zeljeznicke infrastrukture razdoblje do Prvog
svjetskog rata posebice je bitno jer je od 1860. do 1918. godine izgradena veéina danaSnjih
pruga na podrucju Hrvatske. Prvi vlak stigao je u prvi hrvatski kolodvor Kotoribu, a pruzna
dionica na kojoj se kolodvor nalazio povezala je Hrvatsku s europskom zeljeznickom

mrezom* (Tomasevic¢ 1dr., 2019:49).



2. METODOLOGIJA RADA

U ovom poglavlju reéi ¢e se nesto vise o samom predmetu rada, metodama koje su koristene
te hipotezi rada, a na samom kraju objasnit ¢e se struktura rada, odnosno, objasnit ¢e se u

¢emu se pisalo u svakom pojedinac¢nom poglavlju.

2.1. Predmet rada

Predmet istrazivanja ovog diplomskog rada je Zeljeznicki promet u Republici Hrvatskoj te u
ostatku svijeta. Diplomski rad na temu ,Zeljezni¢ki promet u Republici Hrvatskoj —
buduénost bez snaznih Zeljeznica* nastao je iz potrebe ukazivanja na sve njegove prednosti 1
potencijale te kako se isti mogu iskoristiti kako bi budu¢nost Hrvatske zaista imala snazne
zeljeznice. Cilj rada je dobivanje jasnog uvida u prednosti 1 mane postojece kao 1 planirane
infrastrukturne mreze, te da se kroz primjere drugih zemalja 1 uvidom u nove tehnologije

predloze rjesenja koja bi zadovoljila potrebe zeljeznickog prometa u Hrvatskoj.

2.2. Metode rada i hipoteza rada

Metode za pisanje su prikupljene prvotno iz sekundarnih izvora podataka, a upotpunjene su
primarnim izvorima podataka. Podaci koji su koriSteni u svrhu pisanja diplomskog rada
prikupljani su iz stru¢ne literature, odnosno knjiga koje detaljno opisuju hipotezu istrazivanja.
Primarni podaci prikupljeni su metodom ispitivanja djelatnika, odnosno putem intervjua s
djelatnikom HZ Carga d.0.0. U svrhu obja$njavanja poslovanja HZ Carga d.o.o. kori§tene su
sluzbene stranice. Izvor podataka koji se koristio za pisanje o procesu, koriSten je faktor

iskustva djelatnika u shvacanju Zeljezni¢kog transporta.

Osim sekundarnih podataka koji su prikupljani pregledom postojece literature, koristeni su 1
primarni podatci, odnosno, analiza intervjua s djelatnikom HZ Carga d.o.o. IstraZivanje je
provedeno sa svrhom utvrdivanja stvarnog stanja u tvrtci te mislienja HZ Carga d.o.o,
odnosno njegovih djelatnika, o pravom stanju u Zeljeznickom prometu na podrucju Republike
Hrvatske. Ocekuje se da ¢e rezultati provedenog istrazivanja dati jasniji uvid u trenutno stanje
u Zeljeznickom prometu i mozda potvrditi hipotezu rada da u Republici Hrvatskoj ne postoji

buduénost bez snaznih Zeljeznica .



2.3. Struktura rada

Ovaj rad podijeljen je na 7 poglavlja. Prvo poglavlje sluzi uvodenju u tematiku rada gdje je
objasnjena povijest nastanka Zeljeznickog prometa sve do nastanka prvog hrvatskog
kolodvora. U drugom poglavlju opisana je metodologija rada, odnosno, predmet rada,

hipoteza, metode rada koje su se koristile te sama struktura rada.

U tre¢em poglavlju objasnjen je Zeljeznitki promet, HZ Infrastruktura d.o.o. kao glavni
upravitelj, Ministarstvo mora, prometa 1 infrastrukture kao sredisnje tijelo, razvoj zeljeznickog
prava, pravno uredenje medunarodnog Zzeljeznickog prometa te korisnici Zeljeznickog
prometa, a uz navedeno objaSnjen je teretni zeljezniCki promet, liberalizacija trzista te je dan

bolji uvid u poslovanje HZ Carga d.o.o.
U cCetvrtom poglavlju objasnjeni su trendovi u Zeljeznickom prometu gdje je naglasak stavljen
na Internet stvari (IoT) te je obradena tema ekoloSke (ne)uinkovitosti i navedeni su primjeri

drugih zemalja na Cijim primjerima bi Hrvatska mogla u¢iti.

Nakon navedenih poglavlja slijedi empirijsko istrazivanje, rasprava te zakljucak.



3. ZELJEZNICKI PROMET U REPUBLICI HRVATSKOJ

Zeljezni¢ki promet jedan je od najstarijih modernih vrsta prijevoza i najjednostavnije ga se
moze definirati kao prijevoz putnika ili tereta Zeljeznicom. Moze se okarakterizirati kao
posebna vrsta kopnenog prometa jer vozila ovise o posebnoj infrastrukturi, odnosno pruzi, po
kojoj se kre¢u. Kompletan sustav mora biti automatiziran i uskladen jer vozila ovise jedni o
drugima. Zeljezni¢ka infrastruktura je javno dobro Republike Hrvatske i mogu ju koristiti svi
zainteresirani ZeljezniCki prijevoznici, ali pod istim uvjetima. Upravitelj infrastrukture u

Republici Hrvatskoj je HZ Infrastrukutra d.o.o. o kojoj e se nesto vise reéi u nastavku.

Duljina Zeljeznicke mreze u Republici Hrvatskoj je 2617 km od kojih je duljina
jednokolosjeénih pruga 2341 km, a dvokolosjeénih 276 km, a elektrificirano je 1013 km (HZ
Infrastruktura d.o.o., 2022). Osim zZeljeznicke mreze, odnosno pruge, sastavni dio cijelog
zeljezniCkog prometa Cine 1 ostali elementi kao S§to su kolodvori, ¢vorista, kolosijeci,

zeljeznicka vozila itd. Prikaz jednokolosje¢nih i dvokolosje¢nih pruga vidljiv je na Slici 1.
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Slika 1. Raspored jednokolosje¢nih i dvokolosje¢nih pruga (HZ Infrastruktura d.o.o., 2022)



Kod obavljanja prometnih poslova sporazumijevanje se obavlja usmeno ili s pomocu
sredstava komunikacije (telefonski, teleprinterski, radiofonski, informaticki) §to je prikazano
na Slici 2. Za sustav upravljanja vlakova koristi se autostop-uredaj, a spada u grupu uredaja za
kontrolu kretanja vlakova u jednoj to¢ki, tzv. punktualni® sustav. U mreZi Zeljezni¢kog sustava
za sada ne postoji sustav automatskog upravljanja vlakova. Upravljanje prometom
organizirano je u pet podru¢nih jedinica — Sjever (Koprivnica), Centar (Zagreb), Istok

(Vinkovci), Zapad (Rijeka), Jug (Split) (HZ Infrastruktura d.o.o., 2022).
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Slika 2. Raspored telekomunikacijskih uredaja (HZ Infrastruktura d.o.o., 2022
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Tijekom 2022. godine HZ Infrastrukutra d.o.o. nastavila je s pripremnim aktivnostima na
projektu , Informaticki sustav za organizaciju i regulaciju prometa i pristup infrastrukturi® ¢iji

je cilj (HZ Infrastruktura d.o.o., 2023):

a) Stvaranje jedinstvenog sustava u svrhu podrske poslovnim procesima za planiranje i
izvrSenje voznog reda, naplatu usluga, izvjestavanje i podrsku pri donosenju poslovnih
odluka.

b) Informatizacija prometnih evidencija, knjiga, brzojava 1 drugih sluzbenih dokumenata,
kao 1 razvoj sustava u kojem bi se odredeni podatak unosio 1 obradivao na mjestu gdje
1 nastaje.

c) Fleksibilnost, odnosno davanje jednostavnog odgovora na sve nove zahtjeve koji se
pred njega postavljaju kao 1 fleksibilnost u pruzanju kompletne prometne usluge i

izmjena iste.

Planirani zavrSetak je pet godina od potpisivanja ugovora s izvodacem.

Vrijednost ostvarenih investicija u 2022. godini iznosila je 140,65 mil. EUR, a glavni
investicijski prioritet odnosi se na modernizaciju TEN-T (Trans — European Network —
Transport) mreze. Od ukupne vrijednosti realiziranih investicijskih aktivnosti 71,9%
sufinancirano je sredstvima EU fondova dok je ostatak investicija financiran kreditima
komercijalnih banaka. Ukupni prihodi HZ Infrastrukure d.o.0. u 2022. godini iznosili su
213,04 mil. EUR, a ukupni rashodi iznosili su 182,44 mil. EUR (HZ Infrastruktura d.o.o.,
2023). Uz HZ Infrastrukturu d.o.o. veliku ulogu u funkcioniranju Zeljezni¢kog prometa ima i

Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture o kojemu ¢e se re¢i nesto viSe u nastavku.

3.1.  Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture

Prema Zakonu o Zeljeznici iz 2022. godine Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture (u
daljnjem tekstu Ministarstvo) je glavni akter, odnosno, srediSnje drzavno tijelo koje upravlja
zeljeznickim uslugama u Republici Hrvatskoj. Predlaze odredene programe za cjelokupni

prometni sustav te ga predlaze Vladi koja onda odlu¢uje hoce li ga usvojiti i na kraju provesti.



Ministar je Oleg Butkovi¢, a u sastavu Ministarstva ustrojavaju se (NN 97/20):

e Kabinet ministra

e Glavno tajnistvo

e Uprava pomorstva

e Uprava sigurnosti plovidbe

e Uprava unutarnje plovidbe

e Uprava za cestovnu 1 zeljeznicku infrastrukturu

e Uprava zracnog prometa, elektroni¢kih komunikacija 1 poste
e Uprava kopnenog prometa i inspekcije

e Uprava za EU fondove 1 strateSko planiranje

e Uprava za proracun 1 financije

e Samostalni sektor za vanjske i1 europske poslove i odnose s javnoscu

e Samostalna sluzba za unutarnju reviziju

30. listopada 2014. godine Vlada RH je na sjednici predstavila Strategiju prometnog razvoja
Republike Hrvatske za razdoblje od 2014. do 2030. godine. Druga faza bila je izrada
Nacionalnog prometnog modela dok je tre¢a faza izrade Strategije prometnog razvoja
Republike Hrvatske napravljena za razdoblje od 2017. do 2030. godine, a predstavlja
uskladivanje Nacionalnog prometnog modela i prve faze Strategije prometnog razvoja

Republike Hrvatske (Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, 2017).

U izvjeS¢u Strategija prometnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje od 2017. do 2030.
godine za svaku vrstu prometa postavljene su odredene hipoteze na koje je Ministarstvo
pokusalo dati odgovor. Tako npr. na hipotezu ,,Opce stanje Zeljeznickog voznog parka javnih
operatera, bilo za prijevoz putnika, bilo za prijevoz tereta, ne odgovara suvremenim
prometnim zahtjevima* (Ministarstvo mora, prometa 1 infrastrukture, 2017:81) Ministarstvo
objasnjava da je vozni park HZPP-a? i HZ Carga u prosjeku stariji od 30 godina te da je vozni
park opremljen zastarjelom i neu¢inkovitom komunikacijskom i informacijskom opremom.
Dakle, karakteristike starog voznog parka ne mogu ispuniti potrebe i kriterije suvremenog
teretnog 1 putnickog prijevoza, a najvec¢i problem je neuskladenost izmedu voznog parka i

zeljeznicke infrastrukture. Kao rjeSenje Ministarstvo isti¢e kako je potrebno modernizirati

2 HZ Putnigki prijevoz



vozni park u skladu s predvidenim ulaganjima, a prvi korak bi bio provedba cjelovite analize
postojeceg organizacijskog i operativnog ustroja te ustroja odrzavanja zeljeznickog prijevoza
u odnosu na postojece i buduce prijevozne zahtjeve te izrada operativnog plana i plana
odrzavanja, a zatim ¢e se definirati konkretni tehnicki zahtjevi. (Ministarstvo mora, prometa i

infrastrukture , 2017).

Na drugu hipotezu ,Nezadovoljavajuéa odrzavanost infrastrukture namece prometna
ograni¢enja 1 u kombinaciji s niskom razinom sigurnosti na kolodvorima u ruralnim
podru¢jima odvraca putnike od koriStenja Zeljeznickog prometnog sustava* (Ministarstvo
mora, prometa 1 infrastrukture, 2017:83) Ministarstvo objaSnjava da je s obzirom na
dotrajalost 1 tehnicko-sigurnosno stanje u sljede¢im godinama moguce normalno odrzavati
samo 45,6% ukupne duljine pruge, a na ostalom postotku pruga potrebno je obaviti manje ili
veCe zahvate. Naravno, zbog stanja pruga na samo 7,14% pruge dopustena je brzina od
160km/h. Nadalje, u Strategiji prometnog razvoja RH, Ministarstvo isti¢e kako je od 1827km
elektrificirane pruge u ratu oSte¢eno 633 km od Cega je 62 km do danas izvan pogona.
»Nedovoljna ulaganja u proteklom razdoblju prouzrocila su pogorSanje tehnickog stanja
sustava u cjelini pa su pojedina postrojenja dovedena u kriticno stanje. Obnova sustava
propisana svakih osam do deset godina nije se provodila zbog pomanjkanja sredstava u
proteklih 35 godina® (Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, 2017:84). Kad su u pitanju
telekomunikacijski uredaji i oprema, Ministarstvo objasSnjava da su isti tehnoloski zastarjeli te
da je starost kabela od 25 do 70 godina, telefonskih centrala i do 60, a radio-dispecerskih

uredaja do 35 godina starosti (Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, 2017).

3.2. Razvoj Zeljezni¢kog prava

Razvoj Zeljeznickog prava slijedi razvoj Zeljeznickog prometa. Sam zeljeznicki promet se
sastoji u prijevozu stvari (robe), putnika, prtljage i rucne prtljage. Ukljucuje cijelu Zeljeznicku
mreZu, odnosno, vozila i ljude koji sudjeluju u obavljanju Zeljeznickog prometa. Vazna je

gospodarska 1 drustvena djelatnost te ju je drZava iz tog razloga uredila brojnim pravilima.

Prvi Zakon o hrvatskim Zeljeznicama donijela je samostalna i nezavisna Republika Hrvatska
10. listopada 1990. godine. Tim zakonom odredeno je tijelo koje obavlja djelatnost
zeljezni¢kog prometa, ,,HZP“ — Hrvatsko Zeljeznitko poduzeée. Kasnije je Zakonom o

izmjenama i dopunama ime promijenjeno u ,,HZ*“ — Hrvatske Zeljeznice, a nadzor obavlja



Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture. Zada¢a mu je osigurati trajno, sigurno i
nesmetano obavljanje prijevoza stvari i putnika, kako u unutarnjem tako i u medunarodnom
prometu. 8. listopada 1991. godine Hrvatske zeljeznice postaju samostalna Zzeljeznicka
uprava, a nakon §to je Vlada Republike Hrvatske pristupila COTIF-u® postaje aktivnom
¢lanicom Medunarodne zeljeznicke unije (UIC) (Tomasevi¢ i dr., 2019). Dakle, pravna
osnova zeljeznickog sektora temelji se na Zakonu o Zeljeznici koji donosi Hrvatski sabor.
,Zakonom o Zeljeznici utvrduju se pravila koja se primjenjuju na upravljanje zeljeznickom
infrastrukturom, odnos upravitelja infrastrukture 1 Zeljeznickih prijevoznika, uvjete za pristup
zeljeznickoj infrastrukturi, Zeljeznicke usluge 1 naknade 1 koriStenje infrastrukturnog
kapaciteta te pravni status zeljezniCke infrastrukture* (Badanjak 1 dr., 2010:25). Zakon o
Zeljeznici razlikuje Zeljeznicke usluge i usluge Zeljeznitkog prijevoza. Zeljeznicke usluge su
usluge koje upravitelj infrastrukture pruza zeljeznickim prijevoznicima dok su usluge
zeljezniCkog prijevoza usluge prijevoza putnika i tereta koje prijevoznici pruzaju krajnjim
korisnicima. Tako Zakon o Zeljeznici definira da je ,.Zeljeznicki prijevoznik svaka pravna
osoba koja ima dozvolu za obavljanje usluga zeljeznickog prijevoza i ¢ija je glavna djelatnost
pruzanje usluga Zeljeznickog prijevoza putnika i/ili tereta, uz uvjet da ta pravna osoba osigura

vuCu vlakova; to ukljuuje 1 pravnu osobu koja pruza samo uslugu vuce vlakova“ (NN,

94/13).

3.3. Pravno uredenje medunarodnog Zeljeznickog prometa

Prijevoz putnika i tereta viSestruko je univerzalan. Dakle, nije ograni¢en na samo jedno vozilo
ili jedan medij jer se za prijevoz koriste kopno, voda 1 zrak kao Sto se tim istim medijem
koriste zrakoplovi, plovila, kamioni, vlakovi. Isto tako, prijevoz tereta i putnika nije ogranicen
na samo jednu drzavu ve¢ je medunarodni. Kako bi postojao red izmedu dvije drzave ili vise
drzava medunarodni promet bilo je potrebno pravno urediti — medunarodnim pravom.
,Medunarodno pravo skup je obiCajnih pravila i, uvjetno refeno, ugovornog prava i
konvencija kojima se ureduju odnosi u medunarodnoj zajednici i odnosi medu drzavama‘
(Kastela 1 Horvat, 2008:308). Tri su pravna izvora medunarodnog prava: obicajna pravila,
ugovorno pravo i1 konvencije. Obi¢ajna pravila specifi¢na su samo za medunarodno pravo,
stvarana su praksom drzava i ve¢ina ih se nalazi u pisanom obliku u nekim medunarodnim

aktima. Ugovorno pravo se sastoji od dispozitivnih pravnih pravila, dakle, drzava odlucuje

% Konvencija o medunarodnom Zeljezni¢kom prijevozu
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sama hoce li se pridrzavati zakonskih propisa ili ¢e sama donijeti vlastite. Od sva tri pravna
izvora, konvencije imaju najvazniji nain utjecaja na drzavu i medunarodnu zajednicu.
Konvencije nisu toliko formalne i ,,0zbiljne* kao obifajna pravila i ugovoreno pravo te sam

sadrzaj 1 oblik slobodno ureduju ugovorene stranke (Kastela i Horvat, 2008).

Najvaznije medunarodne konvencije su CIM, CIV i (COTIF)20%. Prema Zakonu o
potvrdivanju protokola o izmjenama konvencija u Medunarodnom zeljeznickom prometu (NN
12/00) CIM konvencijom ureden je prijevoz stvari (robe), CIV konvencijom ureden je
prijevoz putnika 1 prtljage te je uvedena prtljaznica kao prostorija koja je odredena za ¢uvanje
prtljage, dok se (COTIF)20 primjenjuje na medunarodne izravne prijevoze te regulira pravila
ve¢ spomenutih konvencija CIM 1 CIV. Osim medunarodnih konvencija postoje 1
medunarodne organizacije Zeljeznickog prometa ¢iji je cilj poticati suradnju medu ¢lanicama
te rjeSavati sporna pitanja medu istima. Najvaznije medu njima bile bi Medudrzavna
organizacija za medunarodne prijevoze Zeljeznicom (OTIF), Medunarodna Zeljeznicka unija
(UIC), Medunarodni savez za putni¢ka i sluzbena vozila (RIC) i Medunarodni savez za

teretna vozila (RIV). OTIF svoje pravno uredenje temelji na ve¢ spomenutim konvencijama

CIM, CIV te ostalima (Kastela 1 Horvat, 2008).

3.3.1. Medunarodni Zeljeznicki koridori vazni za Republiku Hrvatsku

TEN-T (Trans — European Network — Transport) predstavlja Transeuropsku mrezu prometnica
a sluzi kao instrument za povezivanje Europe. Odlukom Europske komisije 18. listopada
2013. godine definirano je 9 koridora kao okosnica za spajanje 94 europske luke i1 38 klju¢nih
zracnih luka sa Zeljeznicom i cestama u glavnim gradovima europskih zemalja (Ministarstvo

mora, prometa i infrastrukture, 2017).

Na teritoriju Republike Hrvatske vazni medunarodni koridori u smislu Zeljezni¢ke mreze su

(Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, 2014:27):

e RHI. TEN-T osnovna i sveobuhvatna mreza (Paneuropski koridor X, Salzburg —

Solun

* CIM — Medunarodna konvencija o prijevozu robe Zeljeznicom, CIV — Medunarodna konvencija o prijevozu
putnika i prtljage zeljeznicom, COTIF(20) — Konvencija o medunarodnom Zeljezni¢kom prometu
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e RH2. TEN-T Mediteranski koridor (Paneuropski koridor Vb), Budimpesta — Rijeka te

e RH3. TEN-T sveobuhvatna mreza (Paneuropski koridor Vc¢), Budimpesta — Ploce

Zeljeznicka mreza u Hrvatskoj obuhvaéa 2604 km, a gotovo 55% mreZe odnosi se na
zeljeznicke linije koje su vazne za medunarodni promet. Teretni promet ima veliku
medunarodnu komponentu jer povezuje luke na Jadranu s unutras$njos¢u Hrvatske, odnosno,
kopnom. Sve te iste luke povezane su zeljeznickom mrezom koja je u loSem stanju. Dakle,
luke na Jadranskom moru predstavljaju tranzitnu tocku prema srednjeeuropskom trzistu, a
kako bi se situacija poboljSala potrebno je razviti mrezu logistickih intermodalnih platformi

(Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, 2014).

Osim TEN-T mreZze za medunarodni promet vazna su i tri koridora, RH1, RH2, i RH3.
Najveci dio prijevoza u Hrvatskoj obavlja se na tri ve¢ spomenuta glavna koridora koji su

prikazani na Slici 3. (HZ Cargo d.o.o0., 2022:17):

e RHI1 koridor je najkrata i1 najbrza veza izmedu srednje i1 zapadne Europe s
jugoisto¢nom Europom.

e RH2 koridor spaja luku Rijeka sa zemljama srednje i istocne Europe, a s drugim
ogrankom preko Ogulina i Knina srednjodalmatinske luke Split, Sibenik i Zadar.

e RHS3 koridor preko BiH povezuje luku Ploe i juzni dio RH sa Slavonskim Samcem te

preko Vrpolja 1 Osijeka do granice s Madarskom i do zemalja srednje i istocne Europe.
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Slika 3. Mediteranski koridori (HZ Cargo d.o.0., 2022)

Kako bi medunarodni promet $to bolje i ucinkovitije funkcionirao, nije potrebno samo
povezati europske gradove i1 luke odredenim koridorima. Potrebno je podi¢i razinu
interoperabilnosti hrvatske zeljeznicke mreze 1 zeljeznic¢kih sustava svih susjednih zemalja, a
za to je potrebno uvesti Europski sustav za upravljanje vlakovima (ETCS) koji obuhvaca
stalno nadgledanje kretanja vlakova, kao 1 sustav za radijsku komunikaciju u zeljeznickom
prometu, Global System for Mobile Communications — Railway (GSM-R) (Ministarstvo
mora, prometa i infrastrukture, 2017). Ministarstvo navodi da je potrebno provesti daljnje
studije da bi se utvrdile specifine potrebe i tehnicki parametri za uvodenje navedenih
tehnologija. Uz sve navedene probleme, Zeljezni¢ki sustav obiljeZzen je 1 izostankom
koordinacije u logistici a ¢iji izvor leZi u neuskladenosti projekata odrzavanja, obnove
kolosijeka 1 organizacije prometovanja. ,,Podizanje efektivnosti i efikasnosti Zeljeznickog
sustava u smjeru odrZivog ustroja nalaZze organizacijske promjene te visi stupanj koordinacije
izmedu HZ Infrastrukture d.o.o., HZ Cargo d.0.o. i HZ Putnickog prijevoza d.o.o.
(unaprjedenje upravljackog lanca putem raznih oblika upravljanja uslugom, odrzavanjem,
pruzanjem usluga dodane vrijednosti uz fokusiranje na potrebe korisnika itd.)* (Ministarstvo

mora, prometa i infrastrukture, 2019:92).
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3.4. Korisnici Zeljeznickog prometa

,2movinskopravno uredenje Zeljezni¢kog prometa odnosi se na gradanskopravne odnose do
kojih dolazi izmedu korisnika i davatelja usluga u Zeljeznickom prometu odnosno izmedu
putnika ili posiljatelja robe, s jedne, i1 prijevoznika, s druge strane* (Kastela i Horvat,
2008:297)._Gradanskopravni posao je izraz suglasnog ocCitovanja volja sudionika, a cilj je
postizanje odredene gradansko-pravne posljedice gdje spadaju i ugovori. Dakle, jedna strana
se obvezuje ispostovati ono §to je napisano ugovoru dok druga strana svojim potpisom tu
obvezu prihvac¢a. U imovinskopravno uredenje Zeljezni¢kog prometa pripadaju i prijevoz
putnika 1 prtljage, prijevoz u kojem sudjeluje viSe prijevoznika te mjeSoviti prijevoz kao i

ostala druga pitanja (isklju¢enje odgovornosti za Stetu, zastara trazbina itd.).

Kastela 1 Horvat (2008:298-301) navode sljede¢e pojmove koji su vrlo znacajni za

medunarodni zeljeznicki promet, a to su:

e Ugovor o prijevozu stvari
Ugovorom o prijevozu stvari prijevoznik se obvezuje prevesti odredenu stvar od odrediSne
toCke 1 predati je primatelju, a posSiljatelj te iste stvari obvezuje se prijevozniku isplatiti
ugovorenu naknadu. Uz tu istu stvar mora biti prilozen 1 teretni list te prijevoznik tada
vlastitim pecatom potvrduje primitak stvari. Postoje i stvari €iji je prijevoz zabranjen te one ne
mogu biti predmetom ugovora, a odredene stvari se mogu prevesti samo uz odredene uvjete
koji prethodno moraju biti ispunjeni. Ukoliko posiljatelj osteti stvar koju je predao
prijevozniku, a oSte¢enje nije nazna¢eno u ugovoru, on je za tu istu Stetu odgovoran, osim ako

dokaze suprotno.

e Teretni list
Ve¢ spomenuti teretni list, kao Sto je ve¢ re€eno, je pismena isprava koju poSiljatelj urucuje
prijevozniku, osim ako se drugacije ne ugovori i ispunjava se u pet primjeraka. Sam teretni
list mora sadrzavati podatke posiljatelja i primatelja kao §to su ime ili prezime, odnosno,
odredeni naziv te adresu od koje polazi roba i na koju se $alje, naznaku koli¢ine, mase ili vrste
stvari 1 mora imati ve¢ spomenut Zig, prijevozne i druge troSkove i popis odredenih
dokumenata koji se prilaZzu uz sami teretni list. Nije prenosiv, ali postoji i prenosivi teretni list

koji tada ima svojstva vrijednosnog papira.
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e Prijevozni troskovi
Prijevozni troskovi placaju se prema tarifi koja se primjenjuje na dan zakljucenja ugovora o

prijevozu, a ¢ine ih:
1. Naknada za prijevoz (cijena prijevoza)
Dodatak za naknadu za prijevoz

2

3. Naknada za posebne usluge

4. Ostali troskovi koji nastaju prilikom prijevoza
5

Prijevozne troskove placa posiljatelj ili primatel;
3.5. Teretni Zeljezni¢ki promet u Republici Hrvatskoj — HZ Cargo d.o.o.

Moderno doba, u kojem tehnologija i1 tehnike napreduju na dnevnoj bazi, na neki nacin je
prisilila stranke ukljuene u Zeljeznicki promet promijeniti i prilagoditi organizacijsku
strukturu kako bi se proizvodni proces odvijao bez problema i napredovao s vremenom.
Prijevoznici se moraju prilagoditi razli¢itim izazovima kako bi pruzili visoku kvalitetu usluga
po niskoj cijeni. Otvaranje trziSta zahtijeva detaljnu pripremu poduhvata, i to vrlo Cesto
zahtijeva potpuno restrukturiranje poduzeca. Buduénost poduzeca ovisi 0 njegovoj
sposobnosti prilagodbe na nove promjene. U¢inkovita organizacija moze predvidjeti probleme
1 nacin kako rijesiti probleme ¢ime se osigurava stabilnost sustava, Sto omogucuje potencijalni
napredak u smislu sposobnosti, znanja i1 kompetencije. Dakle, liberalizacija oznacava

uvodenje ,,nove i drugacije* pravne norme koja uklanja prethodna ogranicenja i1 zabrane.

Europska unija (u daljnjem tekstu EU) radi na liberalizaciji trziSta kako bi pojednostavila
transportni proces. Glavna svrha direktiva i regulative EU upravo i je liberalizacija prometnog
trziSta prijevoza tereta i putnika. Ovi propisi, naravno, vrijede i za Republiku Hrvatsku kao
punu ¢lanica EU. Dakle prvi korak u uskladivanju hrvatskog zakonodavstva s onim EU bio je
donoSenje Zakona o Zeljeznici iz 2006., koji je pokrenuo usvajanje Prvog Zeljeznickog paketa
EU direktiva, temelj za daljnje uskladivanje, stvaranje institucionalnog okvira za Zeljeznicu,
tj. rekonstrukcija Zeljeznickog sustava u Hrvatskoj (TomasSevi¢ i dr., 2019). Liberalizacija
transportnog trzista je u konacnici ono $to osigurava rast i razvoj prijevoznicke tvrtke, koje
ovise iskljucivo o konkurentnosti, §to podrazumijeva smanjenje manipulativnih troskova, tj.
racionalizaciju izmedu stvaranja usluga prijevoza 1 povecanje sigurnosti i komercijalnih
brzina za prijevoz tereta 1 putnika. Pozitivni u€inci liberalizacije usluga u Zeljeznickom

prometu trebali bi rezultirati (TomaSevi¢ i dr., 2019:54):
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e Vecoj modalnoj podjeli u korist zeljeznickog prometa,

e Veéim brojem operatera — prijevoznika,

e Vecim brojem usluga po nizoj cijeni, te

¢ Financijski odrzivom sustavu

Prema podatcima od 15. veljac¢e 2023. godine Drzavnog zavoda za statistiku moze se iSCitati

da je ukupan prijevoz robe u zeljeznickom prometu u Republici Hrvatskoj u 2022. godini

povecan za 0,96%, odnosno za 813 tona u odnosu na prethodnu 2021. godinu, a tonski

kilometri prevezene robe veci su za 0,92% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine §to je

1 vidljivo na Slici 4.
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Slika 4. Prijevoz putnika i robe prema vrstama prijevoza (Drzavni zavod za statistiku, 2022)
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Prema istom izvjeS¢u Drzavnog zavoda za statistiku da se iSCitati da je u ukupnom

zeljeznickom teretnom prijevozu u 2022. godini unutarnji prijevoz imao udio od 20,33%,

uvoz 12,40%, izvoz 37,50%, a tranzit 33,97%. Ukupan prijevoz robe u zeljeznickom prometu

u Republici Hrvatskoj u 2022. godini povecan je za 0,96%, odnosno za 813 tona u odnosu na

prethodnu godinu, a tonski kilometri prevezene robe veéi su za 0,92% u odnosu na isto

razdoblje prethodne godine §to je 1 vidljivo na Slici 5.

2. ZELJEZNICKI PRIJEVOZ
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Slika 5. Zeljeznigki prijevoz (Drzavni zavod za statistiku, 2022)
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Tijekom 2022. godine na trzistu je sudjelovalo 17 teretnih Zeljeznickih prijevoznika od kojih

je HZ Cargo d.o.o. imao najveéi trzi$ni udio koji je iznosio 39% u tonama prevezenog tereta

(HZ Cargo d.o.0., 2022). U nastavku ée se isti detaljnije i objasniti.

3.5.1. HZ Cargo d.o.o.

,HZ Cargo d.o.o., drustvo s ogranicenom odgovornoséu, je nacionalni operater Zeljeznickog

teretnog prijevoza i najvec¢i pojedinacni Zeljeznicki teretni prijevoznik u Republici Hrvatskoj,

a pruza uslugu prijevoza tereta u doma¢em i medunarodnom Zzeljeznickom prometu, kao i
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uslugu vuce vlakova®“ (Poslovno izvjes¢e, 2022:3). Stopostotni je vlasnik tvrtke kéeri ili
podruznice, koje ukljuc¢uju Odrzavanje vagona d.o.o. i Robno-transportni centar Brod d.o.o.
Remont i proizvodnja Zeljeznickih vozila Slavonski Brod d.o.0. Osim toga, drustva u kojima
HZ Cargo d.o.0. ima udjele su CROCOMBI d.o.o sa 47,09% i Cargo centar Zagreb sa 20%.
Ima 1.133 zaposlenih, a glavni fokus i cilj im je sigurnost i zdravlje radnika te zbog ubrzanog

napretka tehnologije bitno im je ulaganje u usavrsavanje radnika (Abramovic i dr., 2012).

Organizacija komponenti, njihovih zadataka, obveza, ovlasti i hijerarhiju regulira Pravilnik o
organizaciji HZ Carga d.o.o. Organizacijska struktura obuhvaéa nekoliko organizacijskih

jedinica $to je vidljivo ina Slici 6.

Slika 6. Organizacijska struktura HZ Cargo d.o.o. (HZ Cargo d.o.0., 2022)
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Od 2016. godine na trziSte zeljeznickog teretnog prijevoza ukljucuju se i ostali operateri, njih
17 u 2022. godini, od kojih je 13 bilo aktivno, a trzi$ni udio HZ Carga d.o.0. u 2022. godini
iznosio je 39% u tonama ili 53% u NKTM (neto-tonski kilometar). U HZ Cargu d.o.o.
prevladava elektrovuca vlakova koja je u 2022. godini iznosila 68% dok je dizelska iznosila
32% (HZ Cargo d.o.o0., 2022). ,,Udio dizelske vuée povecan je u 2022. godini zbog &estih
zatvora pruge koji su prisilili HZ Cargo na koristenje obilaznih pravaca koji su u veéini
slu¢ajeva neelektrificirani® (Poslovno izvjesce, 2022:15). Raspolazu sa 123 lokomotive (106
aktivnih), 3993 vagona (3412 aktivno), a ukupni poslovni prihodi u 2022. godini iznosili su
487,5 mil. HRK (64,48 mil. EUR), a poslovni rashodi bili su 448,4 mil. HRK (59,31 mil.
EUR) (HZ Cargo d.o0.o0., 2022).

Iz Poslovnog izvjeséa (HZ Cargo d..o.0., 2022) takoder se mozZe is¢itati da je HZ Cargo d.o.o.
frustriran ucestalim zatvorima, odnosno, zastojima na odredenim prugama ili dionicama
kojima upravlja HZ Infrastruktura d.o.0. U 2022. godini na izvrienje prijevoza utjecali su
Sestosatni ili osmosatni zatvori na Rijeckoj pruzi, od sije¢nja do travnja povremeni osmosatni
zatvori na dionicama koje idu od Krizevaca, 72-satni zatvor naizmjeni¢no na dionicama
Koprivnica-Botovo 1 Krizevci-Lepavina, problemi na granicama i mnogi drugi. Uz sve
navedene probleme, najviSe ih imaju na Lic¢koj pruzi, tehnoloski iznimno zahtjevnoj zbog
konfiguracije terena i neelektrificiranosti, gdje obavljaju i najveéi dio prijevoza. ,,HZ Cargo za
te prijevoze mora angazirati dvije lokomotive za prijevoz jednog vlaka smanjene mase,
osigurati manevriranje u kolodvorima Knin, Perkovi¢ i lukama Zadar, Sibenik i Solin te
angazirati osoblje za pocetne ili zavrSne radnje u lukama. Ukupni troSkovi lokomotiva, goriva,
vagona i ljudi nisu bili pokriveni prodajnim cijenama te je HZ Cargo zbog toga godinama
generirao velike gubitke® (HZ Cargo d.0.0., 2022:19). Zbog svih navedenih problema HZ
Cargo d.o.0. morao je optimizirati poslovanje, a jedno od rjeSenja bio je proces primjene IT

rjeSenja kroz RailPro aplikaciju o kojoj ¢e se govoriti u nastavku.

Frustrirani (ne)aktivnostima HZ Infrastrukture d.o.0., 2022. HZ Cargo d.0.0. odludio je
realizirati projekt RailPro, rjeSenje koje je implementirano za komercijalno — operativno —
tehnicko upravljanje procesima rada. Uvodenjem novog informatickog programa omoguceno
je svim strojovodama da sve informacije primaju u digitalnom obliku. Informacije su
dostupne na mobilnim uredajima, a dobivaju ih u realnom vremenu te su iz tog razloga u
mogucénosti reagirati pravovremeno te otkloniti problem ukoliko dode do njega. Popratni

dokumenti su takoder dostupni u elektronskom obliku (HZ Cargo d.o.o., 2022).
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Prednosti sustava RailPro su (HZ Cargo d.o.o., 2022):

¢ Pojednostavljenje postupka rada

e Ubrzanje prometa i unapredenje kvalitete usluge

e Automatski izra¢uni u poslovanju (ljudska greska svedena je na minimum)

e Poboljsano upravljanje voznim parkom

e Dobivanje informacija u realnom vremenu te njihov ubrzani protok (moguénost
rjeSavanja problema u $to kra¢em roku)

e Smanjenje ukupnih troSkova
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4. TRENDOVI U ZELJEZNICKOM PROMETU

Prijevoz robe i logistika (FTL — Freight transport and logistics) ima klju¢nu ulogu u
premjesStanju materijala i gotovih proizvoda u opskrbnim lancima. Kao i mnoge druge
industrije, FTL sektor prolazi kroz novi val digitalizacije. Digitalizacija se odnosi na
koristenje digitalnih tehnologija pri upravljanju prijevozom tereta i logistikom. Cesto
ukljucuje znacajne promjene unutar same organizacije, izmedu organizacija ali i na razini

ekosustava 1 industrije.

Tehnoloski napredak kao $to su umjetna inteligencija (Al) 1 strojno u€enje, 5G, blockchain 1
ostale, razvijaju se velikom brzinom (Prashant 1 dr., 2022). ZnaCajne promjene u ponasanju i
ocCekivanjima kupaca 1 potroSaca, olakSane sveprisutnim pristupom informacijama, e-trgovini

1 digitalnim uslugama, dodatno su preoblikovale industriju.

E-trgovina, shvacena kao "poslovanje na internetu", pokriva sve transakcije izmedu
organizacija 1 ljudi, iako su B2B 1 B2C najvazniji u smislu veli€ine trziSta. Uspon e-trgovine 1
digitalni marketing promijenio je ponasanje kupaca, a isto tako i1 njihova ocekivanja.
Zahtjevan raspored isporuke predstavlja izazov tradicionalnoj logistici i modelima opskrbnog
lanca jer su tvrtke sada prisiljene prilagoditi svoje strategije kako bi pruzile jeftinu uslugu
dostave na zahtjeve koje potrosaci imaju. Pruzatelji logistickih usluga pokusavaju
minimizirati logisticke troskove dok ispunjavaju zahtjeve posiljatelja. Zahtjevi su postali
sofisticirani i skupi, na primjer kontrola temperature, dostava u vremenskom okviru ili usluge
pracenja informacija. Kupcima je vazna cijena, ali isto tako spremni su platiti visSe ako se
kvalitetna roba isporuci tocno na vrijeme. Istovremeno, potrosaci su ti koje smetaju prometne
guzve, nesrece te ekoloSko oneciS¢enje, a ipak ocekuju ublazavanje problema i kvalitetnu
uslugu. Dinamika opskrbnog lanca temeljito se mijenja kako tvrtke povecavaju
tradicionalnost isporuka na duge relacije s isporukom to¢no na vrijeme, a dobavljaci prelaze s

viSe skladi$nih objekata na jedno skladiSte kako bi zadovoljili lokalne potrebe.

Gospodarski razvoj svake drzave uvelike ovisi o funkcioniranju prometnog sustava koji treba
osigurati pouzdano, sigurno i u¢inkovito odvijanje robnog prometa u zemlji 1 inozemstvu.
Zeljezni¢ka vozila koja se koriste u medunarodnom prometu imaju glavnu ulogu u
osiguravanju tehni¢ko-tehnoloskog prijevoza putnika i tereta medunarodnim prometnim

koridorima. Vrsta tereta i uvjeti isporuke mogu postati odlucuju¢i. Na primjer, za duge rokove

21



isporuke tereta primatelju, zeljeznic¢ki prijevoz moze postati nekonkurentan automobilskom
prijevozu. Nedvojbeno je da se za konac¢nu odluku moraju uzeti u obzir ne samo ekonomski

ve¢ 1 drusStveni ¢imbenici, kao i pouzdanost (bez kvarova) pojedinog sustava prijevoza tereta.

FTL digitalizacija moze utjecati na mnoge razine. Ima veliki potencijal za doprinos
konkurentnosti same organizacije, moze pobolj$ati odrzivost prometa te omogucéuje mobilnost
izmedu razli¢itih nacina prijevoza te integriraniji globalni ekosustav teretnog prometa.
Digitalizacija dovodi do pojave novih industrijskih poslovnih modela, a svi ti poslovni modeli
takoder mogu biti podrzani kroz nove financijske modele koje nudi digitalizacija, kao Sto su
koriStenje kriptovaluta i interneta stvari (IoT). Ipak, s obzirom na tehnoloski napredak,
razumijevanje ovih tehnologija u nastajanju ostaje fragmentirano i ograniceno. No, nedavno je
doslo do ozZivljavanja zeljezniCkog prijevoza te se ocekuje da ¢e globalni Zeljeznicki teretni
promet i dalje rasti, pri ¢emu ¢e neke zemlje imati znatno vece stope rasta poput Kine, Rusije,

Indije 1 SAD-a (Prashant 1 dr., 2022).

4.1. Internet stvari (IoT)

Internet stvari (IoT) simbolizira brojne uredaje koji su globalno povezani putem internetske
tehnologije 1 sposobni su prikupljati 1 dijeliti relevantne podatke. (Prashant i dr., 2022) u svom
istrazivaCkom radu navode kako je IoT postigao znaCajan napredak u podrucju senzora,
mreza 1 komunikacijskih tehnologija. Osim tehnoloSkog napretka, sposobnost IoT-a da
prikuplja podatke u stvarnom vremenu, procjenjuje fizicke parametre i olakSava donosenje
odluka na temelju prikupljenih podataka pruzio je ogromne moguénosti za svoju primjenu u
zeljeznickoj industriji 1 drugim domenama. Ima dubok utjecaj ne samo na svakodnevni Zivot
ljudskih bi¢a ve¢ 1 na razli€ita podrucja kao Sto su obrazovanje, poslovanje, infrastruktura,
pametni gradovi, zdravstvo, vlada itd. Posljednjih desetlje¢a internet je postao vrlo mocan alat
koji je pomogao poboljsati Zivotni standard i omogucio nastanak nekoliko vrsta sigurnosnih
mjera uz integraciju razli¢itih tehnologija. Na temelju IoT koncepta, bilo Sto (uredaj ili
aplikacija) moZe komunicirati s internetom u bilo koje vrijeme i1 na bilo kojem mjestu kako bi

pruzilo informacije ili usluge putem bilo koje mreze (Prashant i dr., 2022).

Sundmaeker i1 dr. (2010) objaSnjavaju koncept IoT-a koji je prvi put realiziran upotrebom
oznaka radiofrekvencijskog identifikacijskog sustava (RFID) ugradenih u objekte, ¢iju je
ideju predlozio Charles Walton 1983. Europska unija prvi put je prihvatila koncept loT-a u

22



ozujku 2007. od strane Komisije za komunikaciju o RFID-u, a nakon toga Sjedinjene
Americke Drzave (SAD) 2008. Kina i Japan sluzbeno su prihvatili IoT koncept otprilike u isto
vrijeme. Slika 7 ilustrira broj uredaja povezanih s loT-om izmedu 2019. i 2030. Predvida se
da ¢e broj uredaja povezanih s IoT-om porasti otprilike 2,5 puta izmedu 2021. i 2030. Takav
se obrazac moze objasniti globalno brzom promjenom tehnologije 1 potraznjom za

tehnologijama koje se temelje na loT-u (Sundmaeker i dr., 2010).

Number of loT-Connected Devices Worldwide by Year
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Slika 7. Broj uredaja povezanih s IoT-om izmedu 2019. 1 2030. (Soundmaker i dr., 2010)

Slika 8 prikazuje troSkove IoT infrastrukture po razli¢itim industrijama za 2015. 1 2020.
godinu. Moze se zakljuciti da su sve vertikale zabiljezile ogromnu potrosnju u IoT tehnologiji
izmedu 2015. 12020. Medutim, odredene vertikale, kao Sto su diskretna proizvodnja, transport
1 logistika te komunalne usluge, pokazuju najvecu potros$nju u IoT tehnologijama i njihovim

aplikacijama, a slijede ih poslovanje (B2C) i zdravstvo (Sundmaeker i dr., 2010).
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IoT Expenses Worldwide
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Slika 8. Troskovi IoT infrastrukture po razli¢itim industrijama za 2015. 1 2020. godinu
(Soundmaker 1dr., 2010)

Tehnologija IoT intenzivno se koristi u zeljeznickim aplikacijama. S razvojem novih
tehnologija moguce je obraditi velike koli¢ine podataka S§to pomaze u poboljSanju
uc¢inkovitosti 1 sigurnosti. ,,Budu¢i rast povezanih uredaja bit ¢e ogroman potencijal za
razvitak IoT aplikacija u Zeljeznickoj industriji (posebice za autonomne vlakove) te u drugim

domenama“ (Kimiagar, 2019).

Ipak, nisu uloZeni znacajni napori u razvoj detaljnog razumijevanja IoT aplikacija, posebice u
zeljeznic¢koj industriji, no jesu provedena neka istraZivanja. Npr. istrazivanje tvrtke Mordor
Intelligence iz 2021. Godine (Mordor Intelligence, 2023) predvida se da ¢e trziSte pametnih
zeljeznica koje se temelji na IoT-u povecati svoju trziSnu vrijednost sa 15,85 milijardi dolara
u 2020. na 36,58 milijardi dolara u 2026. sa ukupnom godiSnjom stopom rasta od 15,14%.
Povecani rast Zeljeznica vjerojatno ¢e biti prvenstveno usmjeren sve vecom potrebom za
urbanom povezano$cu, rastom rjeSenja i aplikacija temeljenih na IoT-u, kao i ve¢im fokusom
na smanjenje razina emisija. U istom istrazivanju koje je proveo Mordor Intelligence, na
temelju postoje¢ih projekcija, ocekuje se povecanje kretanja tereta za 150-250%, dok se
ocekuje povecanje kretanja putnika za 200-300%. Isto tako, predvida se da ¢e Zeljeznicke IoT

aplikacije dose¢i vrijednost od 30 milijardi dolara u sljede¢ih 15 godina.
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U nastavku, objasnit ¢e se koncept ,.Internet of Railway Things®, odnosno, neke od klju¢nih

aplikacija koje se intenzivno koriste u Zeljezni¢koj industriji, a to su (Singh i dr., 2020):

a) Brojaci osovina sa senzorima temperature i optickim vlaknima
Brojaci osovina mogu otkriti vozila na Zeljeznickim tra¢nicama i procijeniti broj osovina koje
ulaze i izlaze s tracnica. U slucaju priblizavanja vlaka, broj osovina koje ulaze i izlaze sa
dionica mora biti jednaka, i nikakvim drugim vozilima ne smije biti dopusten ulazak u
dionicu. Stoga brojaci osovina igraju vaznu ulogu u sigurnom prometu vlakova. Nadalje,
temperaturni senzori omogucuju mjerenje temperature mjesta na kojima su postavljeni nakon
svakog prolaska vlaka. U sluc¢aju da detektirana temperatura prijede odredeni prag, vlak ¢e se
zaustaviti na slijedecoj Zeljeznic¢koj stanici kako bi se sprijecilo zapaljenje tereta, vozila 1

okolisa.

b) Nadzor zeljeznickih vozila i sigurnosti na zeljeznickim prijelazima
Soci‘et’e Nationale des Chemins de Der Der Francais (SNCF), francuska Zeljeznicka
kompanija, pokrenula je program ,, T el’ediag®™ Ciji je cilj napraviti znaCajna poboljSanja u
procesu odrzavanja zeljeznice. Program je inspiriran Sirokim rasponom modernih tehnologija,
ukljucujuéi IoT, analitiku velikih podataka, rubno raCunalstvo i racunalstvo u oblaku, koje
omogucuju prikupljanje informacija u stvarnom vremenu za prediktivho i1 preventivho
odrzavanje. Nadalje, T el ediag se moze koristiti i za daljinsku kontrolu kvalitete Zeljeznickih
vozila. Znacajna koli¢ina IoT informacija moze dati razne podatke o vozilu, kao Sto je stanje
napunjenosti rezervnih baterija, nadzor pjesCanika, nadzor razine vode u spremnicima i
nadzor stanja vrata. Sustavi temeljeni na IoT-u koriSteni su i za nadzor stanja na zeljeznickim
prijelazima, gdje postoji rizik od potencijalnih nesreca izmedu vozila i vlakova na istoj visini.
Aplikacije temeljene na IoT-u mogu se koristiti za daljinsko pracenje nepravilnih aktivnosti
na ZzeljezniCkim prijelazima 1 slanje odgovaraju¢ih obavijesti strojovodi i mreZnom

kontrolnom centru kao §to je vidljivo na Slici 9.
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Slika 9. Funkcioniranje aplikacija u vlaku temeljenih na tehnologiji IoT (Singh 1 dr., 2022)

c) loTiinspekcija Zeljeznice temeljena na velikim podacima
Veliki podaci zajedno s IoT aplikacijama u posljednje su vrijeme postali obecavajuca
alternativa u poboljSanju produktivnosti i pouzdanosti sustava. Trenutacno se goleme koli¢ine
podataka vezanih uz inspekciju zeljeznice prikupljaju pomocu razli¢itih uredaja. Suvremeni
pristupi analitici velikih podataka pomazu u evaluaciji velikih podataka i daju ucinkovite
smjernice za Zeljeznicku inspekciju. Slika 10 ilustrira kako se IoT 1 veliki podaci mogu
koristiti za inspekciju Zeljeznice. Senzorska funkcija izvodi se u prvom koraku pomocu
odgovarajucih jedinica opreme na licu mjesta i u vozilu. Zatim se podaci senzora prikupljaju i
obraduju u drugom koraku. U tre¢em i posljednjem koraku obradeni podaci se koriste za

razvoj naprednih modela za planiranje odrzavanja Zeljeznica.
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Slika 10. IoT 1 veliki podatci pri koriStenju za inspekciju (Singh 1 dr., 2022)

d) Al-integracijska arhitektura za zeljeznice
Glavni cilj integracije umjetne inteligencije u zeljezni¢ke operacije bio je analizirati potencijal
umjetne inteligencije u zeljeznickim aplikacijama 1 pripremiti buduci plan za razvoj sljedece
generacije sustava signalizacije, upravljanja mrezom 1 operativne inteligencije. Mnogi
problemi povezani sa Zeljeznickim operacijama imaju visoku racunsku sloZenost (npr. vozni
red, reprogramiranje dostupnih resursa u stvarnom vremenu). Napredne metode temeljene na

umjetnoj inteligenciji, pokazale su se u¢inkovitima u pravovremenom rjeSavanju problema.

e) IoT aplikacije u maglev vlakovima
Maglev vlakovi stekli su sve vecu popularnost zbog svoje udobnosti, prednosti bez trenja i
niske razine buke, a aplikacije temeljene na IoT-u aktivno se koriste u istima. [oT je u
znacajnoj mjeri omogucio poboljSanje sigurnosti maglev vlakova i putnika. Posebna oprema
za daljinsko prikupljanje i prijenos podataka koristi se za prijenos podataka o statusu vlaka,
informacija o vremenu i informacija o hitnoj dijagnostici izravno u sustav maglev vlaka. Svi

prikupljeni podaci dalje se pohranjuju u za to namijenjenu bazu podataka. Odgovarajuce
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osoblje moze pregledati podatke i procijeniti radno stanje odredenog maglev vlaka te reagirati

na probleme na vrijeme.

4.1.1. Zelene IoT aplikacije

Provedeno je nekoliko studija za procjenu koristi za okoli§ IoT aplikacija u zeljeznickoj
industriji. Singh i dr. (2022) istrazivali su potencijalne prednosti za zeljezni¢ku industriju.
Poseban naglasak stavljen je na internet pametnih vlakova koji obuhvaca razli¢ite elemente,

$to je vidljivo na Slici 11.
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Slika 11. Elementi Interneta pametnih vlakova (Singh i dr., 2022)

Istaknuto je da se smanjenje emisija moze posti¢i putem optimiziranje voznog reda vlakova,
koriStenjem uredaja za pohranu energije, pametnih metoda mjerenja i optimiziranja putanje
vlakova. U istom tom istrazivackom radu, zakljuceno je da se IoT aplikacije mogu u€inkovito
koristiti za mjerenje razine emisija u razli¢itim dijelovima grada (npr. metro kolodvori,
podrucja s guzvom, parkovi itd.). Podaci o razinama oneciS¢enja mogu se prikupljati s IoT
uredaja 1 dijeliti s javnos¢u, dakle mogu se poduzeti potrebne radnje kako bi se osigurala
odrziva rjeSenja za podrucja s visokim stupnjem oneciS¢enja. Takoder, IoT tehnologija mogla
bi pomo¢i u optimizaciji rute. Ocekuje se da ¢e se prometne rute optimizirati te da bi se mogle

olakSati pravovremeni dolasci na predvidena odrediSta te isto tako da ¢e IoT aplikacije
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prevladati ogranicenja postojece tehnologije u smislu emisija, rasipanja energije, prekomjerne

upotrebe goriva i efekte staklenika.

4.1.2. Nove komunikacijske tehnologije

Nekoliko je studija posveéeno komunikaciji sljede¢e generacije tehnologije koje bi se
potencijalno mogle primijeniti u Zeljeznickom prometu. Jedna studija (Khutey i dr., 2015) je
bila usmjerena na tehnologiju nove generacije tehnologije (tj. 6G 1 7G). Zaklju€eno je da bi
6G 1 7G komunikacijske tehnologije promijenile ljudske Zivote. Istaknute su neke od glavnih
prednosti sljede¢e generacije bezicnih mreza, ukljucujuéi brzi pristup internetu,
automatizaciju, energetsku ucinkovitost, komunikaciju satelit-satelit i komunikaciju more-
svemir. Naznaceno je da bi 7G mogao pomo¢i u ucinkovitom pracenju zdravlja, mjerenju
kvalitete zraka, pripravnosti za katastrofe i otkrivanju prijetnji. No, isto tako, oCekuju se i
problemi kao S$to je zlonamjerno ponaSanje, neovlastena kontrola pristupa, enkripcija
podataka i podatkovna komunikacija. IoT programeri bi trebali imati na umu ove glavne

probleme 1 razvijati potencijalna rjeSenja za njihovo rjesavanje.

4.2. Ekoloska (ne)ucinkovitost

Kao klju¢ni stupovi mobilnosti putnika i tereta, cestovni i1 zeljeznicki promet dozivio je nagli
porast tijekom proteklih godina. Stoga, globalna potraznja za energijom u stalnom je porastu
kao klju¢ni temelj za gospodarski rast i razvoj gradova. Medunarodna agencija za energiju
(IEA, 2023) u svom izvjescu navodi da svjetska potraznja za naftom doseze rekordne razine
koje su rezultat pretjeranog koriStenja zracnog prometa, pove¢anom uporabom nafte u

proizvodnji elektri¢ne energije te rastu¢im kineskim petrokemijskim aktivnostima.

U istrazivaCkom radu koji su proveli Limin 1 dr. (2020) navode kako je za transformaciju
energije prometni sektor odgovoran za gotovo dvije treine potraznje za naftom i gotovo
jednom cetvrtinom globalne emisije ugljicnog dioksida iz goriva izgaranjem. To je veliki
doprinos onecis¢enju zraka i klimatskim promjenama. S druge strane, Europski parlament 28.
studenog 2019. godine usvojio je rezoluciju kojom pozivaju ¢lanice Europske unije na
postizanje klimatske neutralnosti do 2050. godine te smanjenje emisije za 55% do 2030.
godine (Europski parlament, 2019). Dakle, kako bi se postigli ovi globalni klimatski ciljevi,

implementacija obnovljive energije trebala bi se dramaticno povecati. U posljednjih nekoliko

29



godina, proizvodnja energije iz obnovljivih izvora dominira globalnim trziStem. Prvenstveno
energija vjetra, sunca te solarna energija. Elektrifikacija s obnovljivom energijom pojavljuje
se kao klju¢no rjeSenje za smanjenje emisije ugljika u prometnom sektoru. Prema izvjeséu
Medunarodne agencije za obnovljivu energiju (IRENA, 2023), proizvodnja elektricne energije
iz obnovljivih izvora u 2021. godini bila je veéa za 5,4% u odnosu na 2020. godinu s tim da se
oko 80% rasta dogodilo u Aziji. Takoder navode da solarna energija i energija vjetra
dominiraju rastom u proizvodnji obnovljive energije, ¢ine¢i 80% rasta od 2017. godine §to je
vidljivo 1 na Slici 12. IRENA (2023) takoder u svom clanku navodi kako je financijska
potpora za razvoj Ciste 1 obnovljive energije u 2021. godini bila 10 milijardi USD (americkih
dolara) Sto je Cetvrta uzastopna godina u kojoj je pomo¢ usmjerena na obnovljive izvore

energije smanjena otkako je 2017. godine dozivjela vrhunac od 25 milijardi USD.

Generation in 2021 (TWh) | Hydro | wind | Bioenergy Geothermal | Marine | Total |
12 3 20 5 194

Africa 154

Asia 1856 748 236 550 30 <1 3418
Central America + Caribbean 32 6 8 6 5 56
Eurasia 285 355 7 16 n <1 353
Europe 586 469 214 187 12 1 1468
Middle East 19 3 <1 18 40
North America 671 439 71 178 23 <1 1382
Oceania 4 27 4 28 9 1o

South America 632 100 Z e <1 a 836
World total 4275| 1838]  eis| 1034 95| 1] 7858

Slika 12. Proizvodnja obnovljivih izvora energija (IRENA, 2023)

U izvje$¢u Medunarodne agencije za energiju — IEA (2019) navodi se kako su najbrZe rastu¢i
nacini prijevoza, u smislu potraznje za energijom, cestovni promet, pomorski promet te zracni
promet. Mjereno po jedinici prometne aktivnosti zeljeznica ostaje energetski najmanje
intenzivan nain prijevoza putnika i drugi najmanje energetski intenzivan nacin prijevoza
tereta nakon pomorskog prometa.

Struja je postala glavni nositelj energije, €iji je porast skocio sa 20% udjela kona¢ne potro$nje
na gotovo 50%. U meduvremenu, obnovljiva elektricna energija uparila se s dubokom
elektrifikacijom u prometnom sektoru, a prognoze su da bi ova kombinacija mogla smanjiti
emisiju ugljika za 60% u 2050 (Limin i dr., 2020). Zbog brzih smanjenja u troskovima, ovaj

pristup postaje sve jeftiniji od alternativa na bazi goriva. Takoder smanjuje onecis¢enje zraka
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Sto ima pozitivnu socioekonomsku korist. Prvenstveno se pokrece elektrifikacija u prometnom
sektoru elektriénim vozilima (EV) u cestovnom prometu i elektrificiranim Zeljeznicama (ERs)
u Zeljeznickom prometu. ER-ovi su jedan od u¢inkovitih pristupa za postizanje emisije ugljika
1 smanjenje potrosnje energije u Zeljeznickom prijevozu. Prognoze IEA-e (2019) su da ¢e se
globalna zeljeznicka mreza prosiriti s 1,6 na 2,1 milijun kilometara s povec¢anjem od 34%
izmedu 2016. i 2050. Ovaj snazan rast zeljeznickog prometa povecat ¢e potraznju za
elektri¢cnom energijom. To znaci da je potrebno uvesti dodatne izvore energije u zeljeznicki
sektor. SunCeva energija je jedna od najraSirenijih 1 najvaznijih vrsta obnovljivih izvora
energije. Sunceva energija se moze prikupljati fotonaponskim (PV) plo¢ama instaliranim u
elektranama, na zidovima zgrada, na krovovima, na parkiraliStima itd. Zbog fleksibilnih
instalacija, PV generacija ima veéi potencijal za prometnu integraciju. Cesta i zeljeznicki
promet pokriva ve¢i dio naseljenih kopnenih povr§ina i moZe izravno primati suncevu
energiju, Sto omogucuje lako implementiranje. Osim toga, PV generacija integrirana u
cestovni 1 Zeljeznicki promet moZe iskoristiti postoje¢e zgrade i raspoloZive prostore bez
koriStenja zemljista. Sjeverna Amerika je jedina regija koja nema znacajnu elektrifikaciju
budu¢i da je veCina ZeljezniCkog prijevoza namijenjena teretnom prijevozu usmjerena na

koristenje dizelskog goriva §to je vidljivo 1 na Slici 13 (IEA, 2019).

Figure 2.13  Energy demand from rail by region and technology in the Base Scenario, 2017, 2030 and
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Slika 13. Potraznja za energijom po drzavama i tehnologiji (IEA, 2019)
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No, koji su primjeri dobre prakse drugih zemalja? Iz istrazivackog rada koji su proveli Limin i
dr. (2020) moze se iscitati kako Kina ima bogate izvore solarne energije zbog Sirokog
podrucja sa suncevim zracenjem. Medutim, primljeno suncevo zracenje nije ravnomjerno
rasporedeno u cijeloj zemlji. Pokrajine koje se nalaze u razli¢itim dijelovima drzave imaju
razli¢ite razine sun¢evog zracenja. 96% ukupnog izvora suntane energije imaju regije koje se
nalaze na sjeveru, sjeverozapadu i sjeveroistoku. Ukupna kilometraza kineske zeljeznice je
131 000 km. Sto se ti¢e Zeljeznickog prometa, misli se na konvencionalnu Zeljeznicu na
tra¢nice koje rade maksimalnom brzinom ispod 200 km/h, dok brza Zeljeznica pokriva
putovanja vlakom s maksimalnom brzinom iznad 250 km/h. Brze Zeljeznice prvenstveno su u
srediS$njoj 1 isto¢noj Kini s udjelom od 84,5%. U ovim regijama, sati sunceve svjetlosti su vise
od 2200 sati s obiljem sunceve energije (Limin i dr., 2020). Slijedom toga utvrdeno je da
cestovni 1 zeljezniCki prijevoz moze primiti relativno obilnu koli¢inu sunceve energije te
postoji ogroman potencijal za proizvodnju solarne energije, ukljucujuci natkrivena zemljista,
padine, srediSnje strane 1 krovove zgrada na cestama 1 u Zeljeznickom prometu. Medu
razli¢itim proizvodnjama energije iz obnovljivih izvora, zbog fleksibilnog pristupa ugradnjom
solarnih panela u vlastiti raspoloziv prostor cestovnog i Zeljeznickog prometa, proizvodnja
solarne energije je najprikladniji 1 najperspektivniji pristup. Dakle, mnogi cestovni i
zeljezniCki operateri u potpunosti iskoriStavaju vlastiti prostor za instaliranje solarnih panela i
upravljaju vlastitom proizvodnjom solarne energije. 2008. godine prva krovna PV generacija
na zeljeznickim postajama instalirana je na zeljeznickom kolodvoru Beijing South, a sama
instalacija pokriva 14000m2. U 2013., krovna PV generacija instalirana je u Hangzhou
Isto¢noj zeljezniCkoj stanici. Instalirano je 23480 panela na zgradi kolodvora, 12900 panela
na juznoj nadstresnici i 7300 ploca na sjevernoj nadstresnici. Ukupna instalacija pokriva
ukupnu povrsinu od oko 79000 m2. Ove PV generiraju¢e instalacije na krovovima stanica
mogu ne samo opskrbljivati vlastitu potroSnju elektricne energije, ve¢ 1 isporuciti visak
elektri¢ne energije u lokalnu mrezu. Sli¢na postrojenja za proizvodnju fotonapona mogu se
pronadi i u drugim zemljama. U Japanu, East Japan Railway Company (JR-East) provodi
takoder aktivnosti u cilju ocuvanja okoliSa. JR-East je postavio svoj ekoloski cilj, koji ima za
cilj smanjenje ukupne potrosnje energije Zeljeznickih usluga od 25% 2031. Godine 2011. JR-
East je pokrenuo svoju prvu distribuiranu proizvodnju solarne energije iznad cijele platforme
za kolosijeke 9 1 10 na kolodvoru u Tokiju, a proizvedena elektricna energija sluzi za vu¢nu
mrezu vlakova Tokaido Line. U 2014. jo$ jedna distribuirana solarna energija instalirana je
unutar Keiyo Rolling Stock Centera (Limin i dr., 2020). Proizvedena elektri¢na energija

koristi se za smanjenje troSkova u centru i pogon vlastitih zeljeznica putem distribucijskih
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vodova. Deng i1 dr. (2019) u svom radu istiCu kako je u Belgiji 16 000 solarnih ploca
instalirano na krovu zeljeznickog tunela od 3,6 km. Ovaj solarni tunel je prvi takve vrste u
svijetu jer se njegova zeljeznicka infrastruktura koristi za proizvodnju zelene elektricne
energije. Solarna instalacija pokriva ukupnu povrsinu od 50 000 m2 i isporucuje 3300 MWh
elektricne energije godiSnje. Elektricna energija proizvedena instaliranom solarnom
proizvodnjom energije koristi se ne samo za napajanje zeljezni¢ke infrastrukture, ukljucujuci
rasvjetu, signale i stanice, ve¢ i za napajanje elektri¢nih vlakova u belgijskoj Zeljeznickoj
mreZi. Procjenjuje se da ovo rjeSenje solarne instalacije na krovovima Zeljeznickih tunela u
Belgiji smanjuje emisiju ugljika za 2400 tona godiSnje. U Australiji, Byron Bay Railway
Company proizvela je elektri¢ni vlak na solarnu energiju ¢iji su solarni paneli na krovovima

vlakova.

Kineske Zeljeznice dozivjele su brzi porast posljednjih godina. Do 2018. kineska zeljeznicka
kilometraza bila je 131 000 km, a brze Zeljeznice 29 000 km, Sto premaSuje kilometrazu svih
drugih zemalja u svijetu. Do 2030. razvojni ciljevi kineskih zeljeznica su povecanje ukupne
zeljezniCke kilometraze na 200 000 km, gdje ¢e zeljeznice velikih brzina predstavljati preko
45 000 km s udjelom od 22,5%. Kao 1 kontinuiranim razvojem Zeljeznica, postize se veca
gustoca prometa i vece brzine (Limin i dr., 2020). Predlaze se nekoliko pristupa kako bi se u
potpunosti iskoristio potencijal solarne PV generacije. Postoji dovoljno prostora za solarne
instalacije na krovovima stanica 1 zemljiStu uz prugu. Za solarne panele postavljene na
krovovima stanica, proizvedena elektricna energija moze ponuditi vlastitu potrosnju, dok se
kao 1 kod solarnih panela uz zeljeznicu, proizvedena elektri¢na energija dovodi u vu¢nu mrezu

zeljeznice za napajanje tereta lokomotiva.
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5. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE I ANALIZA HZ CARGA D.O.O.

5.1.  Opis istrazivanja

HZ Cargo d.o.o. je nacionalni operater Zeljezni¢kog teretnog prijevoza i najveéi pojedinaéni
zeljeznicki teretni prijevoznik u Republici Hrvatskoj. Osnovan je 2006. godine, a glavna

djelatnost mu je Zeljeznicki prijevoz robe. Direktor HZ Carga d.o.0. je Dragan Mar&inko.

Istrazivanje u nastavku temelji se na empirijskoj metodi intervjua. Predmet istrazivanja jest
zeljeznicki promet u Republici Hrvatskoj, a za potrebe rada analiziraju se prikupljeni primarni

podatci putem intervjua koji je proveden putem e-maila s voditeljicom uprave Marinom Zeli¢.

5.2.  Rezultati istrazivanja

U nastavku slijede pitanja koja su postavljena u cilju dobivanja jasnijeg uvida u poslovanje

HZ Carga d.o.o.

1. Na temelju procitanog Poslovnog izvjes¢a za 2021. godinu dalo se zakljuéiti da se HZ
Cargo d.o.o. bori sa dosta problema. U izvjeStaju piSe da je Drustvo dovedeno u
stanje naruSene likvidnosti, solventnosti i neadekvatnosti kapitala. Je li situacija u
2023. godini i dalje ista?

HZ Cargo godinama je gomilao gubitke zbog Gega su stvoreni svi preduvijeti za pokretanje
steCajnog postupka. Dolaskom nove Uprave u drugoj polovini 2020. godine, zapocet je
proces operativnog 1 financijskog restrukturiranja koji ¢e biti zavrSen u ovoj godini.
Drustvo je napravilo zaokret u poslovanju 1 brojke za 2023. godinu potvrduju da je kriza

prevladana i da je uspostavljeno odrzivo i profitabilno poslovanje.

2. Isto tako, iz izvjeStaja se dalo zakljuciti da je Licka pruga stvarala velike probleme te
da na ukazivanje istih Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture nije pravodobno
reagiralo? Jeste li kasnije dobili njihovu podrsku te jeste li vidjeli volju za rjeSavanje
problema?

Prijevozi na Lickoj pruzi uzrokovali su zna€ajne gubitke u poslovanju i jedan od uvjeta za
nastavak obavljanja tih prijevoza bila je i uspostava sustava poticaja od strane Republike

Hrvatske. Uprava Drustva je u nekoliko navrata ukazivala na problem Licke pruge putem
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sluzbenih dopisa iz ozujka i listopada 202 1. godine. Medutim, Ministarstvo mora, prometa
i infrastrukture jo§ uvijek nije donijelo odluku o metodologiji i nacinu isplate poticaja.
Unato¢ tome, HZ Cargo je u skladu sa potrebama kupaca optimizirao svoje poslovanje na
Lickoj pruzi, prilagodio broj ljudi i prijevozne kapacitete te u smanjenom obujmu nastavio
obavljati uslugu prijevoza. Tijekom 2022. godine su sa svim kupcima na Lickoj pruzi
potpisani novi ugovori s povecanim, trziSnim cijenama.

Zeljeznica moZe i mora povedéati konkurentnost luka u Dalmaciji, §to je strateski i vitalni
interes Republike Hrvatske. Licka je pruga jedina Zeljezni¢ka veza izmedu dalmatinskih

luka 1 ostatka Hrvatske 1 0 njoj ovise brojni gospodarski subjekti.

. U izvjeséu je navedeno da ste krajem 2021. godine imali 305 aktivnih sporova, a
najviSe s drustvom HZ INFRASTRUKTURA d.o.o. Ne ulazeéi previSe u sadriaj
samih sporova, koji bi bili glavni razlozi ovog problema?

Sudske sporove sa HZI moZemo podijeliti na tri kategorije:

Sporovi naslijedeni podjelom drustva HZ Hrvatske Zeljeznice 2006. godine

Sporovi zbog racuna za naplatu elektricne energije za vucu vlakova

Razne Stete 1 izvanredni dogadaji

U 2021. godini fokus ste stavili na informatizaciju poslovnih procesa i zapoSljavanje
mladog i obrazovanog kadra. Kakva je situacija u 2023. godini? Jeste li uspjeli
ispuniti zacrtane planove i zadovoljavaju li novi zaposlenici svojim znanjem potrebe
na trzistu?

U 2023. godini nastavljaju se procesi informatizacije zapoceti u godini ranije. Glavna
aktivnost je zamjena postoje¢eg ERP sustava novim, Sto ¢e biti zavrSeno tokom ove
godine. Takoder je uspjesno implementiran novi komercijalno-operativno-tehnicki sustav
RailPro, a slijedi 1 njegova integracija sa novim ERP sustavom. Po pitanju zaposljavanja,
tijekom 2022. godine zaposleno je 55 novih radnika raznih profila. Nazalost, primjetan je

nedostatak kvalificiranih radnika te stru¢nog kadra na trzistu.

. Izvjes¢a Drzavnog zavoda za statistiku pokazuju kako se ukupan prijevoz robe u
Zeljeznickom prometu iz godine u godinu povecava. Jeste li zadovoljni brojkama?
Ukoliko niste, Sto biste voljeli promijeniti i na ¢emu se najvise treba raditi kako bi

one bile jos bolje?
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S obzirom na naSe trenutne prijevozne kapacitete zadovoljni smo brojkama.
Ogranicavajuéi faktori rasta su stanje zeljeznicke infrastrukture, te propusnost grani¢nih
prijelaza. Na stanje infrastrukture HZ Cargo nema utjecaja, dok se pitanje grani¢nih
prijelaza moZe djelomiéno rijesiti interoperabilno$éu, na ¢emu HZ Cargo intenzivno radi.
U slijede¢em razdoblju fokus ¢e biti modernizacija voznog parka, S$to ¢e omogudéiti

podizanje usluge na visu razinu, a posljedi¢no i povecanje prevezenih koli¢ina.

Jeste li zadovoljni povezanoséu Hrvatske s ostalim drzavama u Europi? Ukoliko
niste, na ¢emu bi viSe trebalo poraditi?
Povezanost je zadovoljavajuca. Treba poraditi na povecavanju propusnosti grani¢nih

prijelaza sa zemljama u okruzenju.

2011. formiran je strateSki dokument Bijela knjiga. Jeste li zadovoljni dokumentom i
svime $to nalaze? Postoje li odredeni nedostatci samog dokumenta?

Zadovoljni smo dokumentom jer mu je cilj povecanje udjela Zeljeznickog prijevoza u
ukupnom prijevozu kroz stvaranje jedinstvenog europskog ZeljezniCkog prostora. RH
moze ocekivati ukljuc¢ivanje nekih nasih Zeljeznickih pravaca u nove TEN-T koridore, Sto

¢e omoguciti rast svim dionicima na trzistu. Nismo naisli na nedostatke dokumenta.

Ucdite li na primjerima drugih zemalja Europske unije pa i svijeta? Odnosno,
istrazuju li se dovoljno noviteti koji se pojavljuju na trziStu? Ukoliko ne, koji je
razlog tome, nedovoljna financijska podloga, nedovoljno stru¢nog kadra, bezvoljnost
ili nesto drugo?

U stalnom smo kontaktu sa prijevoznicima iz EU i pratimo trendove na trziStu.

Koje su predikcije za buduénost, jeste li optimisti¢ni i smatrate li da ima dovoljno
vremena i prostora za napredak?

Vlada Republike Hrvatske najavila je velika infrastrukturna ulaganja s ciljem
modernizacije zastarjele Zeljeznicke infrastrukture, $to nase DruStvo svakako planira
iskoristiti. Do sada smo ispunili sve svoje zacrtane ciljeve, osnaZili 1 utvrdili svoju trziSnu
poziciju te se dokazali kao ozbiljan 1 pouzdan partner, $to je temelj za ostvarivanje svih
buducih poslovnih planova.

Da, optimisti¢ni smo i smatramo da ima dovoljno vremena i prostora za napredak.
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6. RASPRAVA

Primjerima drugih zemalja i uvidom u nove tehnologije koje mogu poboljsati situaciju moze
se opovrgnuti javno misljenje gradana i politiara u nasoj drzavi koji kao da prihvacaju

situaciju takvom kakva je i povr$inski ne pokusavaju jo$ uvijek napraviti nesto znacajno.

90% novca Vlada RH ulaZe u cestovni promet, a na dionici Osijek-Zagreb koja je duga 272
km vozi se manje od 5h dok se tom istom dionicom prije 27 godina vozilo 3:30h. 2617 km
zeljeznicke mreze, a svake godine se radi 15, 10 ili 0 km novih pruga. Dalmatinske 1 licke
pruge nisu obnovljene jo§ od rata, skretnicari uvode vlak ru¢no, a za jedan vlak je potrebno
propjesaciti 2 km. Lokomocijski list star je 40 godina te joS uvijek ima dio u kojem pise ,,ime
i prezime loza¢a“. HZ Infrastruktura d.o.o., HZ Putni¢ki prijevoz i HZ Cargo d.0.0. su u
drzavnom vlasnistvu, pod upravom Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, ali svaka od
njih je odgovorna sama za sebe, odnosno, svoje poslovanje. A u prometni sektor se ulaze 25

mlrd. kn (3,30 mlrd. EUR).

S druge strane svijeta drzave ulazu nove tehnologije, grade kilometre i kilometre novih pruga,
postavljaju solarne panele na krovove stanica, elektrificiraju promet, podizu brzine vlakova,
ulazu u Zeljeznicki sektor jer ga vide kao budu¢nost prometa. Politicka tijela brinu o svojim
gradanima, brinu o buducnosti vlastite drzave pa i svijeta. Gdje je na toj mapi Hrvatska? Je 1i

iduce rjesenje privatizacija?

Najveci problem predstavlja drzava, odnosno, upravni aparat koji kao da jo§ uvijek zivi u
proslosti 1 ne Zeli pogledati ka buduénosti. Svi se medusobno svadaju, prebacuju krivnju jedni
na druge, a nikako da se kao kolektiv osvrnu rjeSenjima umjesto problemima. Hoce 1i biti
bolje ako cijelu Hrvatsku kupe stranci pa izgubimo ono svoje? Mislim da ne. Bit ¢emo tudi.
HZ Infrastruktura, HZ Putni¢ki prijevoz i HZ Cargo uz potporu Ministarstva mora, prometa i

infrastrukture moraju poceti suradivati jer ¢e se upravo ovaj scenarij i dogoditi.
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7. ZAKLJUCAK

Dugogodisnja putovanja vlakom zapravo su me i navela na pisanje ovog rada. Uvijek me
zanimalo, postoji li neSto viSe Sto se moze uciniti po pitanju Zeljeznickog prometa i samog
stanja. U ovom diplomskom radu se upravo i raspravljalo o tome. Postoji li nesto bolje §to se
moze napraviti po pitanju zeljeznickog prometa, postoje li bolje prakse drugih zemalja,
postoje 11 novije tehnologije koje mogu pridonijeti poboljSanju trenutnog stanja, postoji li
neko rjeSenje negdje tamo skriveno u nekoj drugoj drzavi €iji nam primjer moze pomoci da

ispravimo misljenje gradana i poslovnih subjekata 1 frustracije kroz koje prolaze?

Iz svega navedenog moze se zakljuciti da su prednosti Zeljeznickog prometa vece nego
njegovi nedostatci. U Hrvatskoj je neko¢ imao vaznu ulogu, ali to danas nazalost vise nije
slucaj. Tako se u diplomskom radu nije bio preveliki fokus na loSe strane zeljeznickog prometa
u Hrvatskoj, ne zato Sto ne postoje, cilj ovog rada bio je pogled u buducnost i ucenje na
primjerima drugih zemalja. TeZznja u danaSnje vrijeme treba se staviti viSe na ucenje kroz
druge primjere te kako te iste primjere implementirati na sada$nje stanje umjesto fokusiranja

konstantno na ono negativno.

Da bi se stvorio i1 nastao jedinstveni europski zeljezniCki sustav bilo je potrebno donijeti
odredene pravne regulative koje imaju za funkciju odrzavanja stabilnosti 1 reda u
cjelokupnom sustavu. No, u Hrvatskoj je jasno vidljiv nedostatak harmonizacije mreza i
sustava zbog Cega se trosi vrijeme, povecavaju troskovi 1 smanjuje konkurentnost. Krajnji cilj
je smanjenje zaguSenja, zakrCenosti, nesreca, nezadovoljstva 1 bijesa sadaSnjim stanjem,

stvaranjem sigurne, integrirane i konkurentne Zeljeznice.

Stoga, potrebne su promjene. Potrebni su stru¢ni ljudi koji Zele dobro ovoj zemlji 1 koji su
spremni uloZiti svoje vrijeme i trud kako bi se ispravilo sve ono $to mori naSu zemlju.
Upotreba zeljeznickog prometa je neizbjezna i potrebno joj je mnogo viSe paZnje, ulaganja u

njeno proSirenje i rekonstrukciju jer zeljeznica predstavlja mo¢ gospodarstva neke drzave.
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