Racunovodstvno pradenje zaliha u ugostiteljstvu

Ratkovi¢, Vjeran

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2024

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Josip Juraj
Strossmayer University of Osijek, Faculty of Economics and Business in Osijek / Sveuciliste
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/um:nbn:hr:145:340045

Rights / Prava: In copyright/Zasticeno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2025-01-15

Repository / Repozitorij:

I I I E I o S EFOS REPOSITORY - Repository of the Faculty of

Economics in Osijek

aodar

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLII

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:145:340045
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efos.hr
https://repozitorij.efos.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efos:6089
https://repozitorij.unios.hr/islandora/object/efos:6089
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efos:6089

SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Ekonomski fakultet u Osijeku

Sveucili$ni prijediplomski studij Financijski menadZment

Vjeran Ratkovi¢

Racunovodstveno praéenje zaliha u ugostiteljstvu

Zavrsni rad

Osijek, 2024.



SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Ekonomski fakultet u Osijeku

Sveucili$ni prijediplomski studij Financijski menadZment

Vjeran Ratkovi¢

Racunovodstveno praéenje zaliha u ugostiteljstvu

Zavrsni rad

Kolegij: Rac¢unovodstvo
JMBAG: 0111107473

email: vratkovic@efos.hr

Mentor: Izv.prof.dr.sc. Blazenka Hadrovi¢ Zeki¢

Osijek, 2024.


mailto:vratkovic@efos.hr

Josip Juraj Strossmayer University of Osijek
Faculty of Economics and Business in Osijek

University Undergraduate Study financial managment

Vjeran Ratkovi¢

Accounting of Inventory in the Hospitality Industry

Final paper

Osijek, 2024



IZJAVA

O AKADEMSKOJ CESTITOSTI,
PRAVU PRIJENOSA INTELEKTUALNOG VLASNISTVA,
SUGLASNOSTI ZA OBJAVU U INSTITUCIJSKIM REPOZITORIJIMA
I ISTOVJETNOSTI DIGITALNE I TISKANE VERZIJE RADA

1. Kojom izjavljujem i svojim potpisom potvrdujem da je zavrsni (navesti
vrstu rada: zavr$ni / diplomski / specijalisticki / doktorski) rad isklju¢ivo rezultat osobnoga
rada koji se temelji na mojim istrazivanjima i oslanja se na objavljenu literaturu. Potvrdujem
postivanje nepovredivosti autorstva te to¢no citiranje radova drugih autora i referiranje na

njih.

Kojom izjavljujem da je Ekonomski fakultet u Osijeku. bez naknade u vremenski i
teritorijalno neograni¢enom opsegu. nositelj svih prava intelektualnoga vlasnistva u odnosu
na navedeni rad pod licencom Creative Commons Imenovanje — Nekomercijalno — Dijeli pod

o

istim uvjetima 3.0 Hrvatska.
Kojom izjavljujem da sam suglasan/suglasna da se trajno pohrani i objavi moj rad u
institucijskom digitalnom repozitoriju Ekonomskoga fakulteta u Osijeku, repozitoriju
Sveudilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku te javno dostupnom repozitoriju Nacionalne
i sveucilidne knjiznice u Zagrebu (u skladu s odredbama Zakona o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti, NN 119/2022).
4. izjavljujem da sam autor/autorica predanog rada i da je sadrzaj predane elektroni¢ke datoteke
u potpunosti istovjetan sa dovrienom tiskanom verzijom rada predanom u.svrhu obrane istog.

(V%)

Ime i prezime studenta/studentice: Vjeran Ratkovié¢
JMBAG: 0111107473

OIB: 61858709705

e-mail za kontakt:  vjeranratkovic@hotmail.com

Naziv studija: Sveucilisni prijediplomski studij Financijski menadzment
Naslov rada: Racunovodstveno pracenje zaliha u ugostiteljstvu

Mentor/mentorica rada: Izv.prof.dr.sc Blazenka Hadrovi¢ Zeki¢

U Osijeku. 16. rujna 2024. godine

fL—

Potpis




RACUNOVODSTVENO PRACENJE ZALIHA U UGOSTITELJSTVU
SAZETAK

Zavrs$ni rad ¢e analizirati upravljanje zalihama u ugostiteljstvu. Zalihe obuhvacaju znacajna
sredstva izrazena u koli¢ini materijala ili robe smjeStene na skladiStu do trenutka prodaje.
Napravljen je osvrt na pojam i vrste zaliha. Zasebno je obradena tema poreznih propisa vezanih
za obavljanje ugostiteljske djelatnosti. Teziste rada stavljeno je na cjelinu sirovina i materijala
u ugostiteljstvu ¢ime je obradeno racunovodstveno praéenje nabave i evidentiranje sirovina i
materijala na skladi$tu, na primjeru nabave kave i Caja. Prikazan je primjer kalkulacija i
knjiZzenja nabave i povezan je sa raCunovodstvenim pra¢enjem prodaje gotovih proizvoda u
zasebnom odlomku. Takoder, obraden je i kalo, rastep i lom, ali i izrada normativna specifi¢na
za djelatnost. Dan je odgovor na pitanje kako efikasno upravljati zalihama u jednom

ugostiteljskom poduzecu.

Kljuéne rije¢i: zalihe, ugostiteljstvo, upravljanje



Accounting of Inventory in the Hospitality Industry
ABSTRACT

The final paper analyzes inventory management in the hospitality industry. Inventories include
significant assets expressed in the quantity of materials or goods stored in a warehouse up to
the time of sale. A review of the concept and types of supply is made. The topic of tax
regulations related to the performance of hospitality industry is treated separately. The focus of
the paper is placed on the whole of raw materials in hospitality industry, which deals with
accounting monitoring of procurement and recording of raw materials in the warehouse, on the
example of the purchase of coffee and tea. An example of procurement calculations and posting
is attached and related to the accounting monitoring of sales of finished products in a separate
section. Also, sludge, melt and fracture were processed, as well as activity-specific normative
development. The answer to the question of how to efficiently manage supplies in a caffe

business is given.

Keywords: inventory, hospitality industry, managment
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1. Uvod

Zalihe, koje se proucavaju u ovom zavrSnom radu, dio su racunovodstvene kategorije
kratkotrajne imovine, odnosno predstavljaju takvu imovinu koja ¢e se u roku manjem od godine

dana utrositi odnosno pretvoriti u novac.

One ¢ine bitan dio imovine poduzeca, posebno u trgovinskom i proizvodnom sektoru, te stoga
njihovo ispravno evidentiranje, vrednovanje i pra¢enje ima velik zna¢aj u donosenju poslovnih
odluka. Pracenje zaliha je znaCajan aspekt raCunovodstva jer omogucuje poduzeima
upravljanje resursima, optimiziranje operativnih procesa i osiguranje nesmetanog poslovanja.
Ono je vazno je u okruZzenju gdje se, zbog dinami¢nosti poslovanja, trazi brza reakcija na
promjenu ponude i potraznje kako bi se kvalitetno reagiralo na konkurenciju i njezinu aktivnost

na trzistu.

Ugostiteljska djelatnost ima svoje posebnosti o kojima laici ne razmisljaju na svakodnevnoj
razini, iako su Cesto kupci usluga koje pruzaju ugostitelji. Jedna od tih posebnosti jest na¢in na
koji se vode zalihe robe u ugostiteljskom objektu, odnosno na koji nacin se vodi nabava,
skladiStenje 1 prodaja zaliha. Odgovor na ta pitanja prona¢i ¢emo kroz ovaj rad koriStenjem
znanstveno - istrazivackih metoda poput metode klasifikacije, induktivnhe metode i metode
analize. Dakle, klasificirat ¢emo vrste zaliha i prikazati na koji nacin ulaze u jedan ugostiteljski
objekt na primjeru espresso kave s mlijekom i ¢aja s medom. Prikazat ¢emo evidencije kojima

se vode zalihe te ratunovodstveno pracenje prodaje tih zaliha.



2. Zalihe

Racunovodstveno pracenje zaliha predstavlja bitnu komponentu upravljanja financijama i
svakodnevnog poslovanja poduzeca. Zalihe predstavljaju vrijednu imovinu pravne osobe, bilo
da se radi o sirovini i materijalu, robi, gotovim proizvodima ili drugim vrstama zaliha. Pravilno
evidentiranje i pracenje zaliha od velike su vaZnosti za financijske izvjeStaje, donoSenje

poslovnih odluka i ostvarenje prednosti nad konkurencijom na poslovnom trzistu.

2.1. Pojam zaliha

Odredeni autori smatraju kako ,,zalihe ¢ine znacajan dio imovine u vecini poduzeca, prije svega
u proizvodnim i trgovackim poduzeéima. (Zager K., i dr, 2021:176). Buduéi da zalihe u
ugostiteljstvu mozemo promatrati s istog glediSta i kao zalihe namijenjene prodaji kod
poslovnog subjekta koji se bavi trgovinom, bilo na veliko ili na malo, posluzit ¢emo se
objasnjenjem pojma zaliha od strane autora Meigs i Meigs koji ju promatraju kao ,,najvecu
stavku u teku¢oj imovini, jer se njezinom prodajom ostvaruje najveci dio prihoda, odnosno radi

se 0 prodaji robe krajnjem kupcu* (Meigs i Meigs, 1993:406).

,»Tekuéa imovina (kratkotrajna imovina, obrtna sredstva) predstavlja ,,energiju* poduzeca jer
aktivira fiksnu imovinu i kadrove daju¢i im impulse za aktivnosti i Zivot — poslovanje* (Avelini
Holjevac, 1., 1998:208). Zalihe su nuzne poslovnim subjektima kako bi bez zastoja obavljali
djelatnosti na trziStu, te bez njih nije moguce zamisliti nesmetano obavljanje usluga,
proizvodnju i u krajnjoj liniji, prodaju kupcima ¢ime ¢e zadovoljiti njihove potrebe, $to je

osnova poslovanja subjekata koji se bave ugostiteljskom djelatnoséu.

Vecina poslovnih subjekata u poslovanju koriste zalihe, tako da se moraju brinuti o financijsko-
racunovodstvenom aspektu, odnosno ono $to Belak smatra kako ,,podrazumijeva odredivanje
njihove vrijednosti i obracun utro$ka zaliha, o ¢emu postoji zakonska regulativa koje se
poduzetnik mora pridrzavati, te odredena pravila knjigovodstvene struke. (Belaku, V.,
1996:2). Poznate su knjigovodstvene regulative koje odreduju pravila struke poput
Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS) i Hrvatskih standarda financijskog
izvjestavanja (HSFI). Pa tako HSFI tockom 10.3. upucuje kako su zalihe kratkotrajna

materijalna imovina:

e koja se drzi radi prodaje u redovnom toku poslovanja

e koja se drzi U procesu proizvodnje za navedenu prodaju ili

2



e U obliku materijala ili dijelova koji ¢e biti utroSeni u procesu proizvodnje ili

postupku pruzanja usluga.

Osim toga, na snazi su i pravni akti, odnosno zakonska regulativa u vidu Zakona o

racunovodstvu (ZOR).

2.2.  Vrste zaliha

O vrstama zaliha osvrnut ¢emo se u slijedec¢ih nekoliko podnaslova. Mnogo je autora koji su se
u svojim radovima osvrnuli na njihove vrste, no uzet éemo za primjer klasifikaciju po Zageru
koji navode slijede¢e ,,pojavne oblike: zalihe sirovina i materijala, zalihe nedovrSene
proizvodnje, zalihe gotovih proizvoda i zalihe trgovacke robe. (Zager, K. i dr, 2016:159)
Potonje dvije vrste zaliha su one koje nas u kontekstu ovog zavrSnog rada najviSe zanimaju
buduci da svojom namjenom pripadaju daljnjoj prodaji u poslovanju ugostiteljskog poslovnog
subjekta. Zalihe nedovrSene proizvodnje koriste se u daljnjoj obradi i1 proizvodnji proizvoda,

dok se zalihe sirovina i materijala koriste u svakodnevnom poslovanju.

2.2.1. Sirovine i materijal

Zalihe sirovina i materijala predstavljaju kratkotrajnu materijalnu imovinu. U poduzecu sluze
kako bi se iz njih u kasnijoj aktivnosti drustva pretvorile u druge proizvode. Ono mora pratiti
njezinu nabavku, obradu 1 utroSak kako bi bilo ukorak s potrebama za nabavkom dodatnih
koli¢ina kako se proizvodnja ne bi zaustavljala, te kako bi sve bilo u skladu s financijskim

mogucénostima poduzeca i njihovoj vrijednosti na trzistu.

Knjigovodstveno se zalihe sirovina i materijala evidentiraju pomocu konta 31 — sirovine i
materijal na zalihi $to je propisano po kontnom planu. Postoje uobicajeni nacini za njihovo
evidentiranje. ,,Pocetno se mjeri po trosku nabave, a nakon pocetnog priznavanja mjeri se po
trosku nabave ili po neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome S§to je nize“ (Gulin, D. i dr,

2018:92).

Procesi koje poznajemo vezano za sirovine i materijal su nabavka sirovina i materijala koja
ukljucuje poslovni dogadaj kojim se sirovina i materijal dovodi u neki poslovni subjekt odnosno
na njegovo skladiSte. Zatim imamo njihov utroSak u proces proizvodnje ¢ime sirovina i

materijal odlazi sa skladista, te zavr$no postoji otudenje koje, prema misljenju gore navedenih



autora, u raCunovodstvenom smislu oznacava evidentiranje ,,prodaje, rashodovanja ili nekog
drugog oblika otudenja sirovina i materijala.” (Gulin, D. i dr, 2018:93). Takve promjene biljezit
¢e se u poslovnim knjigama kao $to su glavna knjiga, skladiSna evidencija te u analitickom

knjigovodstvu sirovina i materijala.

Vazno je razlikovati sirovine od materijala. Materijal se moze promatrati kao proizvod koji je
ve¢ prosao neku vrstu obrade, dok sirovine to nisu i one ¢e se kao takve koristiti u procesu
proizvodnje gotovih proizvoda. ,,.Dvije su metode po kojoj se knjizi nabava, skladistenje
sirovina i materijala te njihov utroSak, a to su: (1.) po stvarnom troSku nabave i (2.) po
planiranom trosku nabave* (Gulin, D. i dr, 2018:95). Zalihe sirovina i materijala mogu se

poslati i na doradu $to ¢e se racunovodstveno pratiti na posebnom kontu.

Osim sirovina i materijala koji sluze daljnjoj prodaji, svaka pravna osoba zahtijeva i postojanje
odredene vrste materijala radi obavljanja svakodnevnog poslovanja, §to je svakako uredski
materijal. To je vrsta zaliha koja se odnosi na nabavu papira, olovaka, registratora i drugog

uredskog materijala.

2.2.2. Roba

Roba, odnosno trgovacka roba, racunovodstvena je kategorija kratkotrajne imovine koja u
poslovnim subjektima sluzi daljnjoj prodaji, odnosno temelj su za ostvarivanje prihoda. Dakle,
moZze se promatrati kao prolazna stavka, budu¢i da ¢e, kada jednom ude u raCunovodstvenu

evidenciju nekog poduzeca, u istom obliku iz nje biti uklonjena s navedene evidencije.

Trgovacku robu, kako smo u prethodnom poglavlju zakljucili, najéeSée pronalazimo u
djelatnosti trgovine ali se moze primijeniti i na ugostiteljsku djelatnost buduéi da se radi o robi
sli¢éne namjene koja se u relativno kratkom vremenskom periodu nakon nabave prodaje krajnjim
kupcima, odnosno gostima. Time je i sam poslovni proces jednostavniji jer nema proizvodnje,
vec¢ je sav troSak nabave odmah i rashod poslovanja, a dobit se zapravo javlja kao razlika izmedu
kupovne i prodajne cijene. Dakle, kod knjizenja odnosno evidentiranja roba na financijskim
karticama bitno je sagledati stavku prihoda odnosno njihovog priznavanja u visini financijske

vrijednosti kod njezinog izlaza odnosno prodaje.

Naravno, potrebno ih je suceliti s priznatim rashodima koji ¢e nastati prilikom nabave robe koju
smo kasnije prodali. Trgovacku robu vrednujemo na nacin da ¢emo uzeti manju odnosno nizu

vrijednost izmedu cijene za koju smo nabavili odredenu robu i njezinu vrijednost u neto obliku.



»Neto utrzivu vrijednost mozemo jo$ nazvati 1 cijenom za koju poduzetnik misli da moze
prodati robu, a sastoji se od procijenjene cijene robe od koje se oduzme trosak dovrSenja i trosak
prodaje, dok se troSak nabave sastoji od nabavne cijene robe koja je uvecana za ovisne

troskove* (Vinkovi¢ Kravica, A., Ribari¢ Aidone, E., 2009:545).

Na samom primjeru ugostiteljskog objekta, znacajan dio prometa tog poslovnog subjekta
odnosi se na robu kao vrstu zaliha. Dakle, takav ¢e poslovni subjekt u zna¢ajnoj mjeri svoje
poslovanje temeljiti na prodaji pi¢a kojeg ¢e nabavljati u bocama od svojih dobavljaca, te ih u

tom obliku i prodavati krajnjem kupcu. To mogu biti alkoholna pi¢a, sokovi itd.

2.2.3. Gotovi proizvodi

Gotove proizvode pronalazimo u poslovanju proizvodnih poslovnih subjekata i obrta koji se
bave proizvodnjom, a oni, iako imaju mogucnost prodaje tih proizvoda, ne podlijezu Zakonu o
trgovini poput trgovaca, buduéi da se radi o proizvodima koje su sami proizveli, tj. nisu ih
nabavili zbog daljnje preprodaje. Navedeno se ne odnosi na poslovne subjekte koji uz prodaju
robe vlastite proizvodnje u ponudi maloprodaje drze i proizvode nabavljene od drugih
(trgovacku robu). ,,S bilanénog motrista, zalihe gotovih proizvoda — neovisno o tome nalaze li
se na skladistu ili u vlastitoj prodavaonici — vrednuju se u skladu s HSFI-jem 10 odnosno MRS-
om 2 — Zalihe po trosku proizvodnje (cijeni proizvodnje) ili po neto utrzivoj vrijednosti, ovisno

o tome §to je nize“ (Jurié, ., 2017:22).

U ugostiteljskoj djelatnosti, gotovi proizvodi ¢ine proizvode poput kave, gdje se od sirovine 1
materijala proizvodi finalni proizvod, odnosno npr. usitnjavaju se zrna kave, dodaje Secer 1
mlijeko, kako bi se naposlijetku dobio gotovi proizvod u $alici. Samo ra¢unovodstveno pracenje
gotovih proizvoda slozenije je od nabave trgovacke robe, buduci da ,,se proizvodnja prati
koliCinski 1 vrijednosno kroz sve faze proizvodnje od zaliha sirovina 1 materijala koje se
ukljucuju u proizvodnju, troskova rada i energije, preko zaliha nedovrSene proizvodnje sve do
zaliha gotovih proizvoda.* (Baica, 2017:1). No, svako drustvo ima troskove koji su vezani za
samu proizvodnju, kao i troskove koji su dio svakodnevnog poslovanja i nisu vezani za
proizvodnju ve¢ uz operativnu i administrativnu aktivnost. Te je troSkove potrebno razdvojiti
jer se nece svi uvrstiti u kategoriju troskova proizvodnje. Zalihe gotovih proizvoda evidentiraju

se u razredu 6.



2.3. Ostale vrste zaliha

Strucna literatura iz podrucja ra¢unovodstva poznaje ostale vrste zaliha. One ¢ine zalihe sitnog

inventara, autoguma i ambalaze, te zalihe rezervnih dijelova.

Zalihe sitnog inventara predstavljaju raznu opremu i alate koji se koriste u poslovanju
poslovnog subjekta kao pomoc¢ u radu. Dio su Kkratkotrajne imovine, iako se za razliku od
sirovina 1 materijala ne potrose jednokratno, ve¢ se Cesto trose i duze od 12 mjeseci Sto je
vremenski period koji stru¢na literatura propisuje kao granicu izmedu dugotrajne i kratkotrajne
imovine. Budu¢i da Zakon o porezu na dobit propisuje uvjete za Klasifikaciju dugotrajne
imovine u ¢l. 12. st. 3. kao pojedinaéni troSak nabave vec¢i od 3.500,00 kuna i vijek trajanja duzi
od godine dana, ,,moZe se zakljuc€iti da u sitan inventar treba svrstati opremu i razna manja
pomagala za rad (sitni alat i pribor) koja imaju sljedeca obiljezja: vijek trajanja kraci ili dulji od
jedne godine, pojedinacan troSak nabave do 3.500,00 kuna.“ (Crikveni Filipovi¢, 2020:43-46).
Bitno je napomenuti kako je, prelaskom Republike Hrvatske sa kune na euro kao valute i
fiksiranjem tecaja konverzije na 7,53450, granica za odredivanje sitnog inventara postavljena
na 464,53 eura. No, od 1. sije¢nja 2024. godine taj je iznos poreznim promjenama povecan na
665,00 eura. Svako trgovacko drustvo moze donijeti odluku kojom ¢e imovinu ¢iji vijek trajanja
prelazi jednu godinu, a ¢iji je pojedinacni troSak nabave do 3.500,00 kuna (odnosno 665,00
eura), odrediti kao dugotrajnu imovinu. Tada se, u skladu s Zakonom o porezu na dobit, priznaje

amortizacija u svrhu poreza.

Zalihe autoguma ,,predstavljaju dio kratkotrajne imovine poduzetnika koja se knjizi na
osnovnim ra¢unima 352 — Autogume na zalihi i 362 — Autogume u uporabi.« (Vuk, J., 2012:21).
Na mjesto razreda 3 u poslovnom subjektu knjizit ¢e se samo one gume koje se ne nalaze na
vozilima ve¢ su nabavljene ali joS§ nisu postavljene na vozila. U praksi se Cesto susrece nabavka
sezonskih guma. Uzmimo za primjer nabavku zimskog seta guma u ljetnim mjesecima: tvrtka
trenutno Kkoristi ljetne autogume, no priprema se za zimske mjesece i nabavljene autogume
knjizit ¢e se u okviru autoguma na zalihi. Na zalihama se auto gume vode jednako kao i sitan
inventar, odnosno po trosku nabave, a potrebno im je s viemenom otpisivati vrijednost buduci

da se s vremenom one trose prilikom uporabe.

Zalihe ambalaZe predstavljaju proizvode koji sluze za ¢uvanje drugih proizvoda, odnosno
pakiranje tih proizvoda. Mogu sluZiti takoder 1 za laksi transport, odnosno biti pakirani na na¢in
da se troSkovi transporta smanje $to je moguce vise. Takoder, moze se postici i racionalniji

nacin skladiStenja proizvoda na policama trgovina, ili bolji vizualni identitet koji ¢e privuéi



potencijalne kupce. Razlikujemo povratnu od nepovratne ambalaze, odnosno onu koja se moze
odvojiti od proizvoda i ponovno koristiti (povratna) i onu koja ¢ini cjelinu zajedno s

proizvodom i nije lako odvojiva od njega (nepovratna).

Zalihe rezervnih dijelova se racunovodstveno vode kao §to je rije¢ o sirovinama i
materijalima. Naime, oni su ,,gotovi elementi, sklopivi ili uredaji koji se ugraduju u postrojenja,
opremu, strojeve, transportna sredstva ili bilo koji drugi oblik dugotrajne materijalne imovine
zbog potreba popravaka ili odrzavanja, te se najéeS¢e u praksi knjize na zalihe rezervnih
dijelova i priznaju se kao rashod u razdoblju u kojem su utroseni (Gulin, D. i dr., 2018:117).
Racunovodstveno se evidentiraju na kontu 32. Rezervne dijelove u svom poslovanju koriste
samo oni poslovni subjekti koji imaju potrebu za odrzavanjem vlastite dugotrajne imovine na

nacin da kupuju takvu robu i imaju odjel koji se bavi njihovom zamjenom.



3. Racunovodstveno pracenje zaliha u ugostiteljstvu

Djelatnost ugostiteljstva obuhvaca pruzanje usluga posluzivanja hrane i pi¢a, odnosno nabavke
zaliha 1 njihov utroSak kako bi se krajnjem kupcu omogucéila konzumacija krajnjeg proizvoda.
U krajnjoj liniji, osim postivanja zakonskih propisa vezanih za racunovodstvenu evidenciju
pracenja zaliha, poduzece koristi navedenu evidenciju kako bi pospjesilo poslovanje bududi da,

uz pomo¢ informacija kojima raspolaze, moze donositi kvalitetne poslovne odluke.

3.1. Nabava zaliha robe u ugostiteljstvu

U zavr$nom radu spomenuli smo usporedbu ugostiteljskih poslovnih subjekata i onih koji se
bave djelatnoscu trgovine. Primjer se moze primijeniti na posluzivanje robe kao $to su gotova
alkoholna i bezalkoholna pica, no ugostiteljska djelatnost ipak sadrzi jednu specificnost koja se
ocituje u pripremanju napitaka. Pi¢a kao $to su kava i €aj prije posluzivanja krajnjem kupcu

zahtijevaju odredenu pripremu odnosno obradu.

,,Financijsko-materijalno poslovanje ugostiteljstva raunovodstveno se prati na trima mjestima:
u financijskom knjigovodstvu, materijalnom knjigovodstvu i skladi$noj evidenciji (Hreljac,
2005:63). Ono $to je nuzno jest da evidencija na svim trima mjestima poc¢iva na jednakim
podacima, odnosno Hreljac nadalje upucuje kako se stanje u financijskom knjigovodstvu mora

slagati s onim u analiticCkom knjigovodstvu.

Hreljac (2005) smatra kako je priprema i obavljanje ugostiteljskih usluga isporuke pica i

napitaka proizvodno-usluzni proces koji se odvija u tri stupnja:

- Nabava potrebnih sirovina za pripremu pica 1 napitaka
- Prerada nabavljenog materijala u gotov proizvod

- UsluZivanje i prodaja pripremljenih pica i napitaka.

»Nabavnu vrijednost sirovina i materijala ¢ine njihova kupovna cijena (obracunska vrijednost
dobavljaca sirovina i materijala), ostali troSkovi kupnje, $to obuhvacaju razliCite ovisne
troskove nabave (troskove prijevoza, ukrcaja i iskrcaja, transportnog osiguranja i cuvanja i dr.),
carine i druge uvozne pristojbe* (Hreljac, 2005:64). Porez na dodanu vrijednost (PDV) nije dio
vrijednosti nabave zaliha, odnosno promatra se samo iznos osnovice. Popusti i snizenja koja
kupac moze ostvariti od dobavljac¢a takoder ne ¢ine nabavnu vrijednost, odnosno od nje se takva

financijska odobrenja oduzimaju. Roba u ugostiteljstvu moZze se nabavljati na na¢in da se nakon



nabave skladisti jer ima dugacak rok trajanja, kao Sto je slucaj s kavom i ¢ajem koje ¢emo
obraditi u narednim poglavljima. Ukoliko ih usporedimo s nabavom hrane u restoranima,
zakljucit ¢emo da se zbog brzeg kvarenja i kraceg vijeka trajanja takva roba mora potrositi za

nekoliko dana ili ¢ak isti dan.

Dakle, ukoliko jedan ugostiteljski objekt koji se bavi posluzivanjem toplih napitaka i pica
nabavlja sirovinu 1 materijal namijenjenu pripremi, takve se zalihe raCunovodstveno
evidentiraju u razredu 3 po nabavnoj vrijednosti (kada je rije¢ o financijskom knjigovodstvu,
konto 310 — sirovine i materijal na skladiStu). U analitiCkom knjigovodstvu subjekta zaliha ¢e
biti evidentirana po koli¢ini i vrijednosti nabavljene robe, a u skladi$noj evidenciji roba ¢e se
voditi samo po koli¢inskom kriteriju, odnosno njezino ¢e brojevno stanje odgovarati stanju na

skladistu, Sto je propisano s HSFI 10.

3.2.  Evidencija nabave i utroska reprodukcijskog i potroSnog materijala, pica i

napitaka

Evidencija u analitickom knjigovodstvu materijala sadrzi podatke o nabavi i utroSku

reprodukcijskog i potroSnog materijala, pica 1 napitaka, i to slijedece:

,,L. datumu nastanka poslovne promjene,

2. nazivu dobavljac¢a i broju racuna ili broju internog dokumenta — specifikacije, radnog naloga
isl.,

3. nabavi reprodukcijskog i potro§nog materijala, hrane, pica i napitaka ili koli¢ina i vrijednost
proizvedenih gotovih proizvoda u koje je ugraden reprodukcijski i potro$ni materijal

4. uporabi reprodukcijskog i potrosnog materijala ili prodaja pi¢a, hrane i napitaka: koli¢ina i
vrijednost utrosenog reprodukcijskog i potroSnog materijala, hrane, pica i napitaka ili koli¢ina
i vrijednost prodanih gotovih proizvoda u koje je ugraden reprodukcijski i potro$ni materijal.*
(Markota, 2006:231).

,,Navedena evidencija vodi se za svaku vrstu hrane, pi¢a i napitaka, reprodukcijskog i potrosnog
materijala koji se ugraduje u proizvod posebno, a za potrosni materijal koji se ne ugraduje u
finalni proizvod (npr. za materijal koji sluzi za ¢iS¢enje i odrZavanje prostorija) nije potrebno
voditi ove evidencije* (Markota, 2006:231).



Primjer evidencije o nabavi i uporabi reprodukcijskog materijala

Na temelju sljedeceg primjera pokazat ¢emo nacin na koji se raCunovodstveno evidentira

nabava i uporaba reprodukcijskog materijala na primjeru ugostiteljskog objekta.

Evidentirane su sljedece poslovne promjene:

1. Nabavljeno je od dobavlja¢a Julius Meinl Bonfanti d.0.0.6 kg mljevene kave po
jedini¢noj cijeni od 24,45 eura bez PDV-a za §to je primljen racun.

2. Nabavljeno je od dobavljaca Julius Meinl Bonfanti d.0.0. 1000 kom Secéera u vrecici po
ukupnoj cijeni od 8,89 eura bez PDV-a za §to je primljen racun.

3. Nabavljeno je od dobavljata Konzum plus d.0.0. ¢aj u kutiji (20 vrecica) po jedini¢noj
cijeni od 0,97 eura bez PDV-a za $to je primljen racun.

4. Nabavljeno je od dobavlja¢a Konzum plus d.0.0. 48 litara mlijeka po ukupnoj cijeni od
33,64 eura bez PDV-a za §to je primljen racun.

5. Nabavljeno je od dobavljaca Bijeli¢ Co d.0.0. 200 kom meda po ukupnoj cijeni od 10,35
eura bez PDV-a za §to je primljen racun.

6. Prema dnevnom utr§ku prodano je 140 kom espresso kave s mlijekom za $to su izdani
gotovinski racuni u vrijednosti 185,81 eura s PDV-om, te je prodano i 10 ¢ajeva s
medom za §to su izdani gotovinski racuni u iznosu 10,62 eura s PDV-om. Sveukupni
dnevni utrzak iznosi 196,43 eura.

Poslovne promjene evidentirane su u analitiCkom knjigovodstvu prema svakom pojedina¢nom

artiklu nabave kako je prikazano tablicom u nastavku:

Tablica broj 1: Evidencija o nabavi i uporabi reprodukcijskog materijala na skladistu

Vrsta materijala: KAVA NABAVA UPOTREBA | STANJE
. Jed.
Red. br. | PAUM 1 o Naziv 1 Jed. | o licing | wrij | YKUPM | golicing | Koligina
knjizenja dobavljaca | mj. we | Vviiu €
Julius
2476/ )
1. 26.8. 6667/1 Meinl kg 6 24,45 | 146,68 6
d.o.o.
Prodaja
2. 140kom 0,875 5,125
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Vrsta materijala: SECER NABAVA UPOTREBA | STANJE
. Jed.
Red.br. | Daum | | Naziv | ded | o | v | YKUPRR | K licing | Kolicina
knjizenja dobavljaca | mj. wE vrij. u €
Julius
1. 27.8. 24771 Meinl kom 1000 0,01 8,89 1000
656/1
d.o.o.
Prodaja
2. 140kom 140 860
Vrsta materijala: MLIJEKO NABAVA UPOTREBA | STANJE
. Jed.
Red. | Datum | o0 | Naziv - Jed. | o i, | YKUPPR L olidin Koli¢ina
br. | knjizenja dobavljaca | mj. W€ vrij. u €
1875/ Konzum .
1. 29.8. 0414/3 | plus d.o.0. lit 48 0,7 33,64 48
Prodaja
2. 10 kom 7 41
Vrsta materijala: CAJ NABAVA UPOTREBA | STANJE
. Jed.
Red. | Datum | 0 | Naziv o ded. |y oo | yrij. | YKUPRA Ty icing Koligina
br. | knjizenja dobavljaca | mj. w€ vrij. u €
18725/ | Konzum
1. 30.8. 041473 | plus d.o.o. kom 20 0,05 0,97 20
Prodaja
2. 10 kom 10 10
Vrsta materijala: MED NABAVA UPOTREBA | STANJE
. Jed.
Red. DaEum Opis Na2|y y Je(_j. Koli¢ina | vrij. UK.Upna Kolic¢ina Kolic¢ina
br. | knjizenja dobavljaca | mj. wE vrij. u €
1. | 31g | 474707 BijelicCo oy | 200 | 0,05 | 10,35 200
2/1 d.o.o.
Prodaja
2. 10 kom 10 190

lzvor: lzrada autora
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Istovremeno, prilikom zaprimanja materijala na skladiSte provodi se knjizenje u financijskom
knjigovodstvu na raCunima glavne knjige, 310 — zalihe pi¢a i napitaka u ugostiteljstvu.

Navedeno ¢emo prikazati kroz slijedeca T — konta:

Slika broj 1: Prikaz nabave zaliha materijala na ratunima glavne knjige

3108 - Zalihe napitaka u ugostiteljstvu - 31081 - Zalihe u ugostiteljstvu - Secer
kava za kavu
(1) 146,68 (2) 8,89 ‘
31082 - Zalihe u ugostiteljstvu - mlijeko za 3109 - Zalihe napitaka u ugostiteljstvu
kavu - Ca
(4) 33,64 (5) 10,35

31091 - Zalihe u ugostiteljstvu - med za Caj 140012 - Pretporez 25%

(3) 0,97 (1) 36,67
(2) 2,22
(3)0,24
(5) 2,59
140010 - Pretporez 5% 2200 - Dobavljaci dobara
(4) 1,68 183,35 (1)
11,12 (2)
1,22 (3)
35,32 (4)
12,94 (5)

Izvor: lzrada autora

Opis knjizenja:

1. Iznos osnovice ulaznog racuna knjizen je na dugovnu stranu konta 3108 - Zalihe
napitaka u ugostiteljstvu — kava. 1znos PDV-a ulaznog racuna knjiZzen je na potraznu

stranu konta 140012 - Pretporez 25%. Puni iznos ulaznog racuna, odnosno zbroj
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osnovice 1 iznosa pretporeza, knjizili smo na potraznu stranu konta dobavljac¢a dobara
(2200) ¢ime smo izjednacili iznose u aktivi i pasivi glavne knjige.

2. Iznos osnovice ulaznog racuna knjizen je na dugovnu stranu konta 31081 - Zalihe u
ugostiteljstvu — Secer za kavu, iznos PDV-a izlaznog racuna knjiZzen je na potraznu
stranu konta 140012 - Pretporez 25%, a puni iznos ulaznog rauna knjizen je na
potraznu stranu konta 2200 - Dobavljaci dobara.

3. Iznos osnovice ulaznog racuna knjiZzen je na dugovnu stranu konta 3109 — Zalihe
napitaka u ugostiteljstvu — ¢aj, iznos PDV-a izlaznog racuna knjiZen je na potraznu
stranu konta 140012 - Pretporez 25%, a puni iznos ulaznog rauna knjizen je na
potraznu stranu konta 2200 - Dobavljaci dobara.

4. Iznos osnovice ulaznog rauna knjiZzen je na dugovnu stranu konta 31082 - Zalihe u
ugostiteljstvu — mlijeko za kavu, iznos PDV-a izlaznog racuna knjizen je na potraznu
stranu konta 140010 - Pretporez 5%, budu¢i da se mlijeko na temelju Zakona o porezu
na dodanu vrijednost (NN 73/13, 99/13, 148/13, 153/13, 143/14, 115/16, 106/18,
121/19, 138/20, 39/22) oporezuje stopom od 5%. Puni iznos ulaznog ra¢una knjiZen je
na potraznu stranu konta 2200 - Dobavljaci dobara.

5. Iznos osnovice ulaznog racuna knjizen je na dugovnu stranu konta 31091 - Zalihe u
ugostiteljstvu — med za ¢aj, iznos PDV-a izlaznog rac¢una knjiZen je na potraznu stranu
konta 140012 - Pretporez 25%. Ukupan iznos ulaznog rac¢una knjiZen je na potraznu
stranu konta 2200 - Dobavljaci dobara.

3.3. lzrada normativa u ugostiteljstvu

Normativ je termin koji opisuje koli¢inu rada, sirovina i materijala potrebnih za proizvodnju
specificnog proizvoda ili pruZanje odredene usluge. Normativi u ugostiteljstvu, o ¢emu ¢emo
pisati u ovom poglavlju, oznacavaju koliko ¢emo materijala utrositi po pojedinom prodanom

proizvodu.

Naime, zbog specificnosti djelatnosti ugostiteljstva, potrebno je za pojedine proizvode utvrditi
koliko je utroSeno artikala po jedinici prodanog proizvoda, $to je od velike vaznosti radi izrade
planova poslovanja odnosno organizacije rada na nacin koji ¢e biti financijski isplativ

ugostitelju.
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Na naSem primjeru ugostiteljskog poduzeca, izradili smo normativ kojim se pokazuje koliko se
mljevene kave, Secera i mlijeka utro$i po jednoj espresso kavi s mlijekom. On ¢e u poslovnoj
evidenciji ugostiteljskog poduzeéa biti zaveden kao interni akt odnosno ,,0Odluka o normativima
utroska namirnica i pi¢a u pripremanju i pruzanju pojedine usluge prehrane i pi¢a“ (Bocak,

2016:55).

Tablica broj 2: Prikaz normativa espresso kave s mlijekom

Naziv Jed. mjere Kolicina
Espresso kava s mlijekom

Kava mljevena gram 60
Seéer gram 50
Mlijeko litra 0,05

Izvor: Izrada autora

Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti nalaze na koji ¢e se nacin izraditi normativi za djelatnost
ugostiteljstva. O njima ovisi koli¢ina utroska zaliha odnosno materijala, te koja ¢e se metoda
koristiti kod obra¢unavanja utro$ka. ,,Na normativima utro§ka namirnica i pic¢a temelje se
planovi poslovanja u ugostiteljskoj djelatnosti: planovi nabave 1 troSkova materijala,

odredivanje prodajnih cijena, odnosno planirana realizacija hrane i pic¢a i dr* (Hreljac, 2005:67).

Dakle, svaki ugostitelj na razini svog poslovnog subjekta mora odrediti normative (kroz interni
akt) te ih se mora pridrzavati, a gostu na zahtjev ih mora prezentirati. No, s druge strane,
ugostitelj takve interne akte ne mora podnositi drZzavnoj inspekciji, ve¢ ih samo na zahtjev

inspektorata predociti.
3.4. Kalo, rastep, lom i tehnolo$ki manjak u ugostiteljstvu

Svrha postojanja kategorije kala, rastepa, loma i tehnoloskog manjka u ugostiteljstvu, kao i
kategorije izrade normativa, dosljedno je prikazivanje stanja zaliha na stanju nekog poduzeca.
Kljucno je uzeti sve parametre u obzir kako bi ,,papirnato* stanje zaliha ¢injeni¢no pratilo stanje

zaliha na skladi$tu, odnosno realno stanje zaliha.

,Pravilnikom ili Odlukom o normativima utroska hrane 1 pi¢a u pripremanju 1 obavljanju
pojedine usluge prehrane i pica, poduzetnik treba odrediti visinu gubitka na namirnicama (kalo)
Sto nastaje pri cuvanju na skladistu, pri obradi (otpaci) i pri procesu odmrzavanja te veli¢inu

gubitka prema osnovi kvara i rastepa pri ¢uvanju na skladistu. (Nar. Nov., br. 72/99)“ (Hreljac,
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2005:67). Dozvoljena visina gubitaka na namirnicama koji se ne oporezuju propisala je Odluka

o dopustenoj visini kala, rastepa, kvara, loma i tehnoloskog manjka u ugostiteljstvu.
Visina gubitaka za ugostitelje propisana je od strane :

e Hrvatske gospodarske komore putem Odluke o dopustenoj visini kala, rastepa, loma i
tehnoloskog manjka u ugostiteljstvu za pravne osobe, te
e Hrvatske obrtnicke komore putem Odluke o dopustenoj visini kala, rastepa i loma u

ugostiteljstvu za fizicke osobe (obrtnike).

Pravilnikom o porezu na dodanu vrijednost i Zakonom o porezu na dobit propisano je kako se
,»gubici u procesu prerade priznaju do visine koju je odredio porezni obveznik, a najvise do
iznosa koji je odredila Hrvatska obrtnicka odnosno Hrvatska gospodarska komora® (Bocak,

2016:55).

Ugostitelji na kraju godine prave popis svih obveza i imovine, §to im sluzi kao obvezna
evidencija manjkova i viskova unutar svoje djelatnosti, te postoje li neke inventurne razlike.
Porezno se ne priznaju manjkovi koji su iznad koli¢ina dopustenih propisima. Isti autor za
ugostitelje upucuje kako je ,,manjak dobara nastao radi proteka roka trajanja, neodgovarajuce
kvalitete, te rastepa, kala 1 loma iznad dopuStenih koli¢ina (prema Odlukama komora), kao 1
iznad visine utvrdene ocevidnikom nadleZnog tijela za procjenu Steta se moze priznati ukoliko
je pri utvrdivanju ¢injeni¢nog stanja bio prisutan ovlasteni djelatnik Porezne uprave ili ako
porezni obveznik raspolaze odgovaraju¢om dokumentacijom* (Bocak, 2016:59). Za dio manjka
koji se smatra nepriznatim odgovorna je osoba u pravnom subjektu i mora podmiriti iznos

nepriznatog manjka.

Kalo, rastep, lom, kvar i tehnoloski manjak u ugostiteljstvu knjiZi se u glavnoj knjizi na nacin
da se potrazna strana konta zaliha pi¢a (3108) zatvara s istim iznosom kao 1 dugovna strana

konta 4003 pod nazivom normiran kalo, rastep, lom i kvar.
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4. Racunovodstveno pracenje prodaje gotovih proizvoda u

ugostiteljstvu

Svaki ugostitelj, osim racunovodstvenog pracenja ulaza zaliha, mora voditi evidenciju o samoj
prodaji, odnosno razduzenju zaliha na racunovodstvenoj kartici kod prodaje robe odnosno
pruzanja usluge. To je od izrazite vaznosti kako bi se utvrdila financijska isplativost poslovanja,

odnosno uveli potrebni koraci kako bi se ona pospjesila.

4.1. Racunovodstvena evidencija prodaje gotovih proizvoda u ugostiteljstvu na

primjeru kave

Kalkulacija je dokument u ra¢unovodstvu kojim se popisuju svi troskovi ulaza odredene robe
u poduzece, odnosno u racunovodstvenu evidenciju. Potrebno je popisati sve troSkove koji su
vezani uz krajnji proizvod koji se prodaje kupcu. Koli¢inu odredene robe, odnosno sirovina,
materijala i gotovih proizvoda koji ¢e se utrositi, odredit ¢emo pomocu normativa za svaki
pojedini proizvod u prodaji. Iznosi koji su vezani uz svaku stavku u kalkulaciji potrebno je
zbrojiti te financijskom analizom odrediti isplativost prodaje proizvoda, nakon $to se definira

krajnja cijena.

Na primjeru sljedece tablice prikazat ¢emo na koji nacin se izraduje kalkulacija za prodaju
espresso kave s mlijekom koja sadrzi kavu, mlijeko i Seer nabavljene od dobavljaca, odnosno
nabavnu cijenu svake stavke. Takoder, kao §to je vidljivo iz primjera, kalkulacija sadrzi marzu,

prodajnu cijenu bez PDV-a, iznos PDV-a i prodajnu cijenu s porezom na dodanu vrijednost.

Tablica broj 3: Kalkulacija cijene espresso kave s mlijekom

Red. Br. Naziv Cijena
1. Nabavna cijena dobavljaca kave 0,15€
2. Nabavna cijena dobavljaca Seéera 0,01 €
3. Nabavna cijena dobavlja¢a mlijeka 0,03 €
4. Ukupna nabavna cijena za espresso kavu 0,20 €
5. Marza 0,87 €
6. Prodajna cijena bez poreza 1,06 €
7. PDV -25% 027 €
8. Prodajna cijena s porezom 1,33 €

Izvor: lzrada autora
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4.2. Racunovodstvena evidencija prodaje gotovih proizvoda u ugostiteljstvu na
primjeru ¢aja

Takoder, na primjeru sljedece kalkulacije prikazat ¢emo na koji nac¢in se izraduje kalkulacija

za prodaju ¢aja s medom koja sadrzi ¢aj 1 med nabavljene od dobavljaca, odnosno njihovu

nabavnu cijenu. Takoder, kao §to je vidljivo iz primjera, kalkulacija sadrzi marzu, prodajnu

cijenu bez PDV-a, iznos PDV-a i prodajnu cijenu s porezom na dodanu vrijednost.

Tablica broj 4: Kalkulacija cijene ¢aja s medom

Red. Br. Naziv Cijena
1. Nabavna cijena dobavljaca-Caj 0,05 €
2. Nabavna cijena dobavljaca-med 0,05 €
3. UKkupno- nabavna cijena za ¢aj 0,10€
4, Marza 0,75€
5. Prodajna cijena bez poreza 0,85 €
6. PDV -25% 0.21€
7. Prodajna cijena s porezom 1,06 €

4.3. Racunovodstveno knjiZenje prodaje zaliha u ugostiteljstvu na primjeru

Evidentirana su slijede¢e poslovne promjene u financijskom knjigovodstvu (nastavno na

prethodno navedene promjene u ovom zavrSnom radu):

6. Prema dnevnom utr§ku prodano je 140 kom espresso kave s mlijekom za $to su izdani
gotovinski racuni u vrijednosti 185,81 eura s PDV-om, te je prodano i 10 ¢ajeva s medom za

Sto su izdani gotovinski racuni u iznosu 10,62 eura s PDV-om. Sveukupni dnevni utrZak iznosi
196,43 eura.

7. Razduzeno je skladiSte materijala za prodanu espresso kavu s mlijekom kako je navedeno u

sljedecoj tablici:

Tablica broj 5: RazduZenje skladiSta materijala za prodanu espresso kavu s mlijekom

Red.br. Naziv Jed. mjere | Koli¢ina Jed. cijena Ukupno
1. Kava kg 0,875 2445¢€ 21,39 €
2. Seéer kom 140 0,01€ 1,24 €
3. Mlijeko lit 7 0,70 € 491 €
4 Ukupno - espresso kava s mlijekom 27,54 €

Izvor: lzrada autora
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Vrijednost razduzenja skladista materijala (27,54 eura) provodi se u financijskom

knjigovodstvu.

8. RazduZeno je skladiste materijala za prodan ¢aj s medom kako je navedeno u sljedecoj tablici:

Tablica broj 6: RazduZenje skladiSta materijala za prodan ¢aj s medom

Red.br. Naziv Jed. mjere | Koli¢ina Jed. cijena Ukupno

. Caj kom 10 0,05 € 049 €
2. Med kom 10| 005€ 052€
3. Ukupno - ¢aj s medom 1,00 €

Izvor: Izrada autora

Vrijednost razduzenja skladiSta materijala (1 euro) provodi se u financijskom knjigovodstvu.

Prilikom prodaje provodi se knjizenje u financijskom knjigovodstvu na raCunima glavne knjige.

Navedeno ¢emo prikazati kroz slijedeca T — konta:

Slika broj 2: Prikaz prodaje i razduzenja zaliha materijala na T-kontima glavne knjige

3108 - Zalihe napitaka u ugostiteljstvu -

kava

(1) 146,68

31082 - Zalihe u ugostiteljstvu - mlijeko za
kavu

21,39 (7)

(4) 33,64

4,91 (7)

31091 - Zalihe u ugostiteljstvu - med za

¢aj

(3) 0,97

0,52 (8)

31081 - Zalihe u ugostiteljstvu - secer za
kavu

(2) 8,89 1,24 (7)

3109 - Zalihe napitaka u ugostiteljstvu —
¢aj

(5) 10,35 0,49 (8)

140012 - Pretporez 25%
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(1) 36,67
(2) 2,22
(3) 0,24
(5) 2,59



140010 - Pretporez 5% 2200 - Dobavljaci dobara

(4) 1,68 183,35 (1)
11,12 (2)

1,22 (3)

35,32 (4)

12,94 (5)

1024 - Blagajna Sanka 240012 - Obveza za PDV 25%

(6) 196,43 39,29 (6)

75110 - Prihodi od ugostiteljskih usluga 4000 - TroSak osnovnog materijala i
sirovina u ugostiteljstvu
157,14 (6) (7) 27,51 ‘
(8) 1,00

lzvor: lzrada autora

Opis knjizenja:
6. Na gore prikazanom, na dugovnoj strani konta blagajna Sanka (1024) zaveli smo iznos

cen e

potraznu stranu konta obveze za PDV 25% (240012).
7. U slijedeC¢em koraku zatvarali smo potraznu stranu konta zaliha napitaka u ugostiteljstvu

— kave (3108), konta zaliha u ugostiteljstvu — Secera za kavu (31081) i konta zaliha u

troska osnovnog materijala 1 sirovina u ugostiteljstvu (4000).
8. U posljednjem koraku zatvarali smo potraznu stranu konta zaliha napitaka u
ugostiteljstvu — ¢aja (3109) i konta zaliha u ugostiteljstvu — med za ¢aj (31091). Zbroj

cev e

ugostiteljstvu (4000).
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5. Zakljucak

Poslovni subjekti koji se bave ugostiteljskom djelatnos¢u duzni su voditi analiticko 1 financijsko
racunovodstvo za zalihe koje im sluze za pruzanje usluga u svojim objektima. U zavrSnom radu
istrazena je vaznost zaliha u kontekstu raCunovodstva i poslovanja unutar ugostiteljskog
sektora. S obzirom na specificnosti ove djelatnosti, jasno je da pravilno upravljanje zalihama
igra klju¢nu ulogu u oCuvanju financijske stabilnosti 1 optimizaciji operativnih procesa. Zalihe
¢ine znacajan dio kratkotrajne imovine poduzeca, a njihovo ispravno evidentiranje i prac¢enje
omogucuje ne samo pravilan prikaz financijskih izvjeStaja, ve¢ i donoSenje kvalitetnih

poslovnih odluka.

Kroz analizu razli¢itih vrsta zaliha, ukljucujuéi sirovine, gotove proizvode i trgovacku robu,
rad je istaknuo potrebu za jasnom klasifikacijom i evidencijom. U ugostiteljstvu, gdje se ¢esto
radi s materijalima koji imaju kraéi rok trajanja, pravilno upravljanje zalihama postaje jos
vaznije. Upotreba normativa za odredivanje utroska sirovina po prodajnim jedinicama, kao Sto
su espresso kava i ¢ajevi, pokazuje kako se pristup u ugostiteljstvu mora prilagoditi zahtjevima

trzista, ali i potrebama krajnjih korisnika.

Osim prakti¢nih primjera knjizenja i raCunovodstvenog pracenja zaliha, rad je obuhvatio i
postupke vezane za nabavu, skladiStenje, te prodaju zaliha. Naglasak je stavljen na proces
evidencije nabave 1 utroSka reprodukcijskog materijala, ¢ije se pravilno vodenje odraZzava na
ukupnu ucinkovitost poslovanja. U okviru ugostiteljske djelatnosti, pravilna primjena
racunovodstvenih standarda i1 regulativa pomaZe u minimiziranju gubitaka 1 optimizaciji

operativnih troSkova.

Posebna paznja u radu posvecena je pitanjima tehnoloskog manjka, kala i rastepa, koji mogu
znacajno utjecati na profitabilnost poslovanja. Uvodenje jasnih pravila i procedura za pracenje

ovih gubitaka omogucuje bolje upravljanje zalihama i smanjuje moguce financijske gubitke.

Na kraju, zakljucak ovog rada naglaSava potrebu za kontinuiranim obrazovanjem i prilagodbom
ugostitelja modernim metodama upravljanja zalihama. To ukljucuje koristenje suvremenih
tehnoloskih rjeSenja za pracenje stanja zaliha, kao 1 analizu financijskih pokazatelja koji utje¢u
na donoSenje poslovnih odluka. Pravilno upravljanje zalihama za ugostiteljski sektor ne
predstavlja samo funkcionalnu potrebu, ve¢ i strateSko ulaganje u buduénost poslovanja, koje

moze znacajno doprinijeti izgradnji konkurentske prednosti 1 uspjeSnosti na trzistu.

20



Literatura

Avelini Holjevac, 1. (1998). Kontroling upravljanje poslovnim rezultatom. Opatija:

Hotelijerski fakultet Opatija.
Belak, V. (1996). Racunovodstvo i revizija zaliha. Zagreb: Faber & Zgombi¢ plus.

Belak, V., Brkani¢, S., Brkani¢, V., Dremel, N., Gari¢, A., Habek, M., Juri¢, ., Markota, L.,
Mrsa, J., Proklin, P., Turkovi¢ Jarza, L. (2005). Racunovodstvo poduzetnika s primjerima

knjizenja. Zagreb: RRIiF plus.

Cirkveni Filipovi¢, T. (2020). Racunovodstvo nabave i otpisa sitnog inventara,
Racunovodstvo revizija i financije. 11, pp. 43

Gulin, D., Vasic¢ek, V., Drazi¢ Lutilsky, L., Percevi¢, H., Hladika, M., Dragija Kosti¢, M.
(2018). Racunovodstvo II — evidentiranje poslovnih procesa. Zagreb: Racunovodstvo i

financije.
Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja, NN 86/2015

Juri¢, B. (2017). Gotovi proizvodi u vlastitim prodavaonicama. Racunovodstvo revizija i
financije. 7, pp. 21

Meigs, R., Meigs, W. (1993). Racunovodstvo: Temelj poslovnog odlucivanja. Zagreb: MATE
d.o.o.

Vinkovi¢ Kravica, A., Ribari¢ Aidone, E. (2009). Racunovodstvo temelj donosenja poslovnih
odluka. Rijeka: Veleudiliste u Rijeci.

Vuk, J. (2012). Racunovodstvo ambalaZe i autoguma. Racunovodstvo revizija i financije. 6,
pp. 14

Zager, K., Tusek, B., Mami¢ Sacer, 1., Sever Malis, S., Zagrer, L. (2016). Racunovodstvo 1
racunovodstvo za neracunovode. Zagreb: Hrvatska zajednica raCunovoda 1 financijskih

djelatnika.

Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever Malis, S., Jezovita, A., Zager, L. (2021). Analiza

financijskih izvjeStaja. Zagreb: Hrvatska zajednica rac¢unovoda i financijskih djelatnika.

21



Popis slika

Slika broj 1: Prikaz nabave zaliha materijala na T-kontima glavne Knjige.........ccccccceeevvenenn. 12
Slika broj 2: Prikaz prodaje i razduzenja zaliha materijala na T-kontima glavne knjige......... 18
Popis tablica
Tablica broj 1: Evidencija o nabavi i uporabi reprodukcijskog materijala na primjeru........... 10
Tablica broj 2: Prikaz normativa espresso kave s mIjekom .........ccccovveieiieiieie s, 14
Tablica broj 3: Kalkulacija cijene espresso kave s mIjekom .........ccccoevviieiieeicciesecse e, 16
Tablica broj 4: Kalkulacija cijene €aja s MEedOm ..........cccoveeiiiiiiiiiiiiie e 17
Tablica broj 5: RazduZenje skladiSta materijala za prodanu espresso kavu s mlijekom.......... 17
Tablica broj 6: Razduzenje skladista materijala za prodan ¢aj s medom.............cccccvrivrreennene 18

22



