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Evolucija manipulacija u financijskim izvjeStajima

SAZETAK

Ovaj rad analizira podatke prikupljene iz dostupne literature o prijevarama u financijskim
izvjestajima, temeljeéi se na uzorku od 44 poduzeca koja su pocinila prijevare u posljednjih 30
godina. Cilj je identificirati najceS¢e vrste prijevara i motive pocinitelja, kao $to su
manipulacije prihodima s ciljem povecanja dobiti, slozene manipulacije povezanih subjekata i
napuhivanje dobiti radi povecanja cijene dionica. Statisticka analiza ukljucuje prikaz
kategorijskih i numerickih podataka te testiranje varijabli pomoc¢u T testa i Pearsonovog
koeficijenta korelacije. Motivi za prijevare u financijskim izvjeStajima Cesto proizlaze iz
kombinacije pohlepe, prilike, poticaja i racionalizacije. Pohlepa moZze navesti pojedince na
manipulaciju kako bi postigli osobne ciljeve, dok slabe unutarnje kontrole i nedostatak nadzora
povecavaju priliku za takve radnje. Poticaji, poput pritisaka od strane menadzmenta ili vanjskih
utjecaja, dodatno poticu prijevare, dok racionalizacija moze omoguditi pojedincima da
opravdaju svoje neeti¢ne postupke. Analiza financijskih manipulacija u poduze¢ima otkriva
kljuéne nacine iskrivljavanja u racunu dobiti i gubitka te u bilanci, s naglaskom na lazno
povecanje prihoda, isplatu visokih bonusa menadzerima i napuhivanje dobiti. Najcesce
manipulacije unutar racuna dobiti i gubitka ukljucuju lazno prikazivanje prihoda radi stvaranja
prividne uspjesnosti, lazno smanjenje rashoda, dok je u bilanci najéeS¢a praksa neprikazivanje
obveza 1 napuhivanje dobiti s ciljem povecanja cijene dionica, te izvlacenje novca. Ove
manipulacije ozbiljno ugrozavaju integritet financijskih izvjestaja i zahtijevaju strozi nadzor 1

regulaciju za oCuvanje transparentnosti i pouzdanosti financijskih informacija.

Kljuéne rije¢i: financijski izvjestaji, manipulacije, kreativnho racunovodstvo, laziranje
financijskih izvjestaja, prijevare



Evolution of manipulations in financial reports

ABSTRACT

This paper analyzes data gathered from available literature on financial statement fraud, based
on a sample of 44 companies that committed fraud over the past 30 years. The goal is to identify
the most common types of fraud and the motives behind them, such as revenue manipulation
to increase profits, complex manipulations involving related entities, and profit inflation to
boost stock prices. Statistical analysis includes the presentation of categorical and numerical
data, as well as variable testing using the T-test and Pearson correlation coefficient. The
motives for financial statement fraud often arise from a combination of greed, opportunity,
incentives, and rationalization. Greed may drive individuals to manipulate financial data to
achieve personal goals, while weak internal controls and lack of oversight increase the
opportunity for such actions. Incentives, such as pressure from management or external
conditions, further encourage fraud, while rationalization allows individuals to justify their
unethical behavior. The analysis of financial manipulation within companies reveals key
methods of distortion in income statements and balance sheets, with a focus on false revenue
inflation, high bonus payments to managers, and profit inflation. The most common
manipulations in income statements include false revenue reporting to create an illusion of
success, false expense reduction, while the balance sheet practices often involve concealing
liabilities and inflating profits to boost stock prices, and money siphoning. These manipulations
seriously undermine the integrity of financial statements and require stricter oversight and

regulation to maintain the transparency and reliability of financial information.

Keywords: financial statements, manipulations, creative accounting, falsification of financial
statements, fraud



SADRZAJ

L UVOG. ettt n e ae e 1
2. Teorijski okvir manipulacija u financijskim izvjeStajima......................... 2
2.1. Pojam manipulacija u financijskim izvjeStajima ..................ccccoooiiiiiiii 2
2.2. Povijest prijevara u financijskim izvjestajima.................ccccooooi i 4
2.3. Vrste manipulacija u financijskim izvjeStajima.................cccoooiiiiiiii, 5
2.3.1. Manipulacije u ra¢unu dobiti 1 gUbItKa.........cceviiiiiiiiii 5
2.3.2. Manipulacije u bilanci ili izvjestaju o financijskom polozaju............ccccovvvvrrnennne 21
2.3.3. Manipulacije u izvjestaju 0 noveanim toOKOVIMA ........cccvevvirieeiieniiee e 23
2.3.4. Manipulacije primjenom drugih subjekata...........c.ccoovvoiiiiiiiniie, 25

2.4. Motivi i poticaji na prijevare u financijskim izvjeStajima ........................cc.coe. 26
2.4.1. ProCjena rziKa PriJEVAIE ........cccueieeieiieie e seesteeste s ste et ste e sra e e e nne e 28

2.4.2. Profesionalna etika ra¢unovoda kao temelj za sprecavanje prijevara i manipulacija

U financijskim 1ZVeStajima.......cccvviieeiiiiiie e 29

2.4.3. Utjecaj i odgovornost uprave na pouzdanost financijskih izvjestaja...................... 31
2.5. Otkrivanje i nacini sprjeavanja prijevara .................ccocoviiiiiiniiicee 32
2.5.1. Temeljni pristupi u otkrivanju raCunovodstvenih prijevara ...........cccooevveeriennnnne 32

2.5.2. Uloga revizora i forenzi¢nih ra¢unovoda u otkrivanju i sprje¢avanju prijevara ....33

3. Metodologija rada i NIPOtEZE..........ccccvveiiieiiccc e 34
3.1. Uvod u metodologiju 1 izvori podataka...........ccccceveieriiiniiiecce e, 34
3.2. Dizajn istrazivanja, hipoteze i statisticke MetOde ...........ccevvvererieriieninse e 34

4. Opis istrazivanja i rezultati istrazivanja ..................cccccoeoeeiiii e, 38
4.1. Analiza prijevara s obzirom na drZavu 1 godinu kad je pocinjena .........c.ccccevvvviieennnns 38

4.2. Analiza najvece pojavnosti prijevara unutar promatranih kategorija financijskih

TZVJESEAJA ..ttt 39
4.3. Analiza s obzirom na motive po€initelja prijevare...........ccocorerriireneienenenseseseene 50
4.4. Analiza s obzirom na spol pocinitelja i sloZenost prijevare...........cccoceevvrieerinirneennenn, 52
4.5. Analiza zastupljenosti s 0bzirom Na VIStU PrijEVAre..........cccceiiieiieiieesie e sie e 54
4.6. Testiranje slozenosti prijevare pomocu T-1ESta.........ccceeiiiiiiiiiiiiii e 58
4.7. Pearsonov KOeficijent KOrelacCije ..........ccooviiiiiiiiiiie e 62

5. Rasprava o rezultatima istraZivanja o ucestalosti i motivima manipulacija
u financijskim izvjeStajima ................cccooiiii 66

5.1 ANALIZA TEZUIALA. ..o 66



5.2. Usporedba s postojecom Iteraturom...........cuieiieriiiieeniieeiiie s ssiee e e e 69

5.3. IMPIIKACIJE ZA PraKSU ....ccuveiveeiieie ettt re e ans 70
5.4. OgraniCenja 1StTAZIVAINT . ....cuveeisuveeisireesieresieeesteeesseessseesssbeesssseesssseesssresssssesssseesssseeens 72
6. ZAKIJUCAK ..o s 73
LIEEIATUIA. ...ttt 73
POPIS TABIICA. ..o 77
POPIS SIKA ..ot 77

POPIS GrafOVa .....coivieiiiciece e 77



1. Uvod

Financijski izvjeStaji predstavljaju kljuéni alat za prezentaciju poslovnih aktivnosti i
financijskog stanja poduze¢a omogucujuc¢i donosenje odluka temeljenih na stvarnim podacima.
Oni osiguravaju transparentnost i omogucuju korisnicima kao Sto su investitori, kreditori,
dioni¢ari, menadzment, drzavne institucije i Sira javnost uvid u financijsko zdravlje poduzeca.
Cilj izrade financijskih izvjestaja je pruziti istinit i fer prikaz stanja poduze¢a omogucéavajuci
tocnu procjenu njegovih financijskih performansi uklju¢uju¢i informacije o prihodima,
rashodima, imovini, obvezama i nov€anom tijeku ¢ime se omogucuje evaluacija u¢inkovitosti
poslovanja i donosenje strateSkih odluka za daljnji razvoj. Pouzdanost financijskih izvjestaja
izravno utjece na povjerenje korisnika, stoga je vazno da oni budu pripremljeni u skladu s
racunovodstvenim standardima 1 pravilima financijskog izvjesStavanja.

Ipak, financijski izvjestaji ¢esto su meta raCunovodstvenih manipulacija, koje se provode s
ciljem prikazivanja povoljnijeg stanja poduzec¢a. Ove manipulacije mogu biti motivirane
razliitim interesima poput privlacenja investitora, dobivanja povoljnijih uvjeta kredita ili
poboljSanja boniteta poduzeca. Racunovodstvene manipulacije ukljucuju namjerne radnje
menadzera kojima se iskrivljuje slika financijskog stanja poduzeca, primjerice,
precjenjivanjem imovine, prikrivanjem obveza ili manipulacijom prihodima i tro§kovima. Ove
manipulacije mogu uzrokovati ozbiljne posljedice, jer dovode korisnike financijskih izvjestaja
u zabludu §to moZe rezultirati lo§im poslovnim odlukama i gubitkom povjerenja u poduzece.
Zbog toga se manipulacije financijskim izvjeStajima smatraju neeti¢nim i ¢esto kriminalnim
radnjama koje mogu imati dalekosezne posljedice za sve ukljuCene strane. Nadalje, otkrivanje
1 sprje¢avanje racunovodstvenih manipulacija od presudne je vaZnosti za odrZavanje integriteta
financijskih trzista. Financijski stru€njaci poput revizora i racunovodstvenih forenzicara imaju
kljuénu ulogu u otkrivanju i suzbijanju ovih nepravilnosti. Njihova zada¢a ukljucuje pregled 1
analizu financijskih podataka, identifikaciju neuobicajenih obrazaca ili odstupanja od
standardnih postupaka te provodenje revizija 1 istraznih postupaka s ciljem osiguravanja
toc¢nosti financijskih izvjestaja. Njihov rad doprinosi povecanju povjerenja u financijske
izvjestaje Sto je od klju€nog znacaja za stabilnost i funkcioniranje financijskog sustava. Rad
analizira povijesni razvoj 1 trenutnu situaciju racunovodstvenih manipulacija u financijskim
izvjeStajima. Empirijsko istrazivanje provedeno je primjenom T-testa i Pearsonovog testa
korelacije kako bi se ispitao opseg i motivi manipulacija te utvrdilo na koji nafin promjene

vrijednosti jedne statistiCke varijable utjecu na promjene druge.



2. Teorijski okvir manipulacija u financijskim izvjeStajima

2.1. Pojam manipulacija u financijskim izvjeStajima

Prijevara se odnosi na namjerno iskrivljavanje informacija ili dogadaja s ciljem da ostane
neotkrivena i nanese Stetu drugima radi nepravednog ili nezakonitog dobitka. Manipulacije u
financijskim izvjestajima podrazumijevaju svjesno iskrivljavanje poslovnih dogadaja kako bi
se prikazali povoljniji rezultati, ovisno o motivima pocinitelja. Razaee i Riley (2010) opisuju
prijevaru kao Sirok spektar metoda, ukljucujuéi lazi, prikrivanje istine, trikove, i druge oblike
obmane, koji imaju za cilj obmanuti i dovesti u zabludu. Prijevara u financijskim izvjestajima,
prema njihovoj definiciji, uklju¢uje namjerno lazno prikazivanje ili izostavljanje kljucnih
informacija u financijskim dokumentima. Americki institut ovlastenih javnih racunovoda
(AICPA) definira ovu vrstu prijevare kao "namjerno i promisljeno lazno prikazivanje ili
izostavljanje bitnih ¢injenica ili racunovodstvenih podataka koje dovodi do zablude korisnika
financijskih izvjestaja, potencijalno uzrokujuéi promjenu ili preispitivanje njihovih odluka."
Takve manipulacije mogu ozbiljno ugroziti povjerenje investitora i drugih korisnika u

financijsko izvjesStavanje poduzeca, dovodeci ih u zabludu o stvarnom stanju poslovanja.

Manipulacije u financijskim izvjestajima mogu se podijeliti u dvije osnovne kategorije:

A. Primjena kreativnog racunovodstva ukljucuje prilagodavanje financijskih izvjestaja
koriStenjem legalnith mogucénosti unutar fleksibilnih raunovodstvenih metoda,
postupaka 1 standarda, kako bi se prikazali rezultati koje poduzece Zeli postici.
Kreativno racunovodstvo iskoriStava nejasne i neprecizne racunovodstvene standarde i
pravila, ¢ime omogucuje uljepSavanje financijskih izvjesStaja unutar granica zakonskih
regulativa. Medutim, granica izmedu kreativnog i agresivnog ra¢unovodstva Cesto je
nejasna. Belak (2017) isti¢e kako mnogi autori smatraju da u racunovodstvu postoji
,,S1vo podrucje” gdje je tesko utvrditi radi li se o kreativnom ra¢unovodstvu ili prijevari.
Hopwood i dr. (2008) daju primjer u kojem je procjena korisnog vijeka trajanja stroja
unutar dozvoljenih granica ako se stroj koristi 10 godina umjesto 7, ali produljenje na
40 godina ve¢ predstavlja manipulaciju.

B. Laziranje financijskih izvjestaja primjenom agresivnog racunovodstva prema Belaku
(2017) podrazumijeva prijevarno financijsko izvjeStavanje s namjerom prijevare
javnosti 1 korisnika financijskih izvjeStaja primjenom nezakonitih raunovodstvenih

postupaka.



Prema Razaeeu i Rileyu (2010) i Belaku (2017) vrste prijevara s obzirom na poc€initelje mogu

se podijeliti u dvije skupine:

¢ Prijevare menadZmenta:

» Prijevare u financijskim izvjestajima,

YV V V V

Skrivanje gubitka,

Lazno povecanje dobiti,

Lazno smanjenje dobiti,

Lazno povecanje prihoda bez promjene dobiti,

Skrivanje dugova laziranjem bilance,

Pogresno predstavljanje znacajnih Cinjenica,
Zloupotreba imovine,
Prikrivanje znacajnih ¢injenica,

Protuzakonite radnje,

Krivotvorenje isprava,

Neisplaéivanje placa,

Ugovaranje Stetnih ugovora,

Isplate visokih menadZerskih nagrada unato¢ loSem poslovanju,

Obmana kupaca — varanje na kvaliteti i koli¢ini robe,

» Podmicivanje,

» Sukob interesa.

Prijevare zaposlenika:

» Pronevjere i krada novca,

» Krada poslovnih tajni i intelektualnog vlasnistva,

» Protuzakonite radnje,

KoriStenje sredstava poduzeca u privatne svrhe,
Krivotvorenje knjigovodstvene dokumentacije,
Varanje kod obracuna place,

Lazno prikazivanje radnih sati i u€inaka,

Koristenje sluzbenog automobila u privatne svrhe,

> Krada zaliha i robe.



2.2.Povijest prijevara u financijskim izvjeStajima

Prijevare u financijskim izvjestajima imaju dugu povijest, koja seze sve do pocetaka modernog

racunovodstva. Povijest 1 kljucni primjeri prijevara prikazani su prema Belaku (2017:6):

1. 17.1i 18. stoljece: Prvi znacajni slucajevi financijskih prijevara pojavili su se nakon
industrijske revolucije kada su poduzeca pocela rasti u velicini i sloZenosti. Jedan od
poznatih primjera je South Sea Bubble iz 1720. godine, gdje je kompanija manipulirala
informacijama kako bi povecala vrijednost svojih dionica, S§to je rezultiralo
spektakularnim kolapsom.

2. 19. stoljece: S razvojem Zeljeznickih kompanija u SAD-u i Ujedinjenom Kraljevstvu,
manipulacije financijskim izvjeStajima postale su ¢eS¢e. Mnoge su tvrtke uljepSavale
financijske izvjestaje kako bi prikupile kapital od investitora, Sto je Cesto zavrSavalo
bankrotima kad su stvarne financijske pozicije postale ocite.

3. 20. stoljeé¢e: Ovo razdoblje obiljezeno je nizom velikih skandala poput prijevare u
Enronu i WorldComu, gdje su kompanije koristile slozene metode za prikrivanje
dugova i umjetno napuhavanje profita, $to je dovelo do velikih gubitaka za dionicare i
kolapsa poduzeca. Ovi skandali su potaknuli uvodenje strozih zakona i regulacija, poput
Sarbanes-Oxley Acta iz 2002. godine u SAD-u. Istaknuti primjer s pocetka 20. stoljeca
bila je Ponzijeva piramidalna prijevara, gdje je Charles Ponzi investitore privlacio
obecanjima visokih povrata uz mali rizik. Medutim, investitori su ostali bez novca kada
je Ponzi prekinuo isplate, zadrzavsi preostali novac za sebe. Takve prijevare su prisutne
1 danas, Cesto povezane s kriptovalutama, zaduZznicama 1 fondovima.

4. 21. stoljece: Unato€ pojacanoj regulaciji, prijevare u financijskim izvjeStajima i dalje
se dogadaju. Primjer je skandal s VVolkswagenom, gdje su manipulacije financijskim

izvjestajima bile povezane s prikrivanjem ekoloskih prekrsaja.

Povijest financijskih prijevara naglasava stalnu potrebu za strogom regulacijom i nadzorom
kako bi se sprijecile zloupotrebe koje mogu imati ozbiljne posljedice za investitore i Sire

gospodarstvo.



2.3. Vrste manipulacija u financijskim izvjeStajima
2.3.1. Manipulacije u ra¢unu dobiti i gubitka

Racun dobiti 1 gubitka jedan je od klju¢nih financijskih izvjeStaja koji prikazuje poslovni
rezultat poduzeca u odredenom vremenskom razdoblju, najcesce tijekom kalendarske godine.
Ovaj izvjestaj pokazuje je li poduzece ostvarilo dobit ili gubitak, Sto je jedan od osnovnih
ciljeva svakog poslovanja. Elementi racuna dobiti i gubitka ukljucuju prihode, rashode te
kona¢no ostvareni financijski rezultat, bilo da se radi o dobiti ili gubitku. Prema Zager i
suradnicima (2020:110), prihodi predstavljaju povecanje ekonomske koristi poduzetnika kroz
priljeve ili povecanje sredstava te smanjenje obveza, §to dovodi do povecanja kapitala unutar
obrac¢unskog razdoblja. S druge strane, rashodi oznacavaju smanjenje ekonomske koristi putem
odlijeva ili smanjenja sredstava, odnosno povecanja obveza, §to uzrokuje smanjenje kapitala.
Klju¢no je naglasiti da se ovdje ne radi o bilo kakvom povecanju ili smanjenju imovine i

obveza, ve¢ samo o onom dijelu koji direktno utjece na kapital.

Razlika izmedu prihoda i rashoda odreduje financijski rezultat. Ako su prihodi ve¢i od rashoda,
poduzece ostvaruje dobit, dok u slucaju kada rashodi premaSuju prihode, poduzece biljezi
gubitak. Pozitivan financijski rezultat povecava vrijednost imovine poduzeéa u odnosu na
pocetno stanje, dok negativan rezultat dovodi do smanjenja vrijednosti imovine. Dobit
ostvarena u tekucem razdoblju moze se rasporediti na rezerve, dividende vlasnicima te na
zadrZanu dobit koja ostaje u poduzecu. U slu€aju ranije ostvarenih gubitaka, dio tekucée dobiti
moze se koristiti za pokrice tih gubitaka. Ako poduzece kontinuirano ostvaruje gubitke kroz
viSe razdoblja, Nadzorni odbor moze predloziti Glavnoj skupStini da se gubitak pokrije

smanjenjem temeljnog kapitala.

Daljnji dio rada posvecen je analizi naj¢eS¢ih manipulacija u raCunu dobiti 1 gubitka, koje mogu

znacajno iskriviti stvarnu financijsku sliku poduzeca.



Tablica 1. Najées¢e manipulacije u racunu dobiti i gubitka koje su otkrivene kroz povijest

MANIPULACIJE U RACUNU DOBITI I GUBITKA

MANIPULACIJE PRIHODIMA

MANIPULACIJE RASHODIMA

lazno poveéanje prihoda radi
poveéanja dobiti ili skrivanja
gubitka

lazno smanjenje prihoda radi
smanjenja dobiti ili skrivanja
dobitka

lazno smanjenje troskova radi
poveéanja dobiti ili skrivanja
gubitka

lazno povecanje troSkova s ciljem
skrivanja dobiti ili smanjenja
dobiti

*lazno povecanje prihoda povratnom
trgovinom bez promjene dobiti

*lazno povecanje prihoda prodajom
laznih zaliha

epriznavanje laznog prihoda na
temelju dogovora s prijateljskim
kompanijama u svrhu poboljsanja
rezultata

eagresivno ili neregularno priznavanje
prihoda od ukidanja rezerviranja

*povecanje prihoda vrac¢anjem
vrijednosti ranije otpisanoj imovini i
smanjenjem vrijednosnih uskladenja

neregularno priznavanje prihoda radi
smanjenja obveza

eneregularno priznavanje prihoda
smanjenjem akumulirane
amortizacije

spriznavanje prihoda kada nisu
steCeni uvjeti za priznavanje

neregularno priznavanje prihoda
smanjenjem revalorizacijskih rezervi
za DMI

sneregularno odobravanje rabata i
popusta priznavanjem laznih prihoda,
priznavanje laznih provizija od
dobavljaca

zastupljenost prihoda od prodaje
potraZivanja ili rashoda od otpisa
potrazivanja

edvostruko knjizenje rauna i
priznavanje prihoda

epriznavanje prihoda pomocu laznih
raCuna za usluge koje nikad nisu
obavljene/robu koja nije isporucena

epriznavanje laznih prihoda od
kamata na depozite banaka

eprijenos prihoda na odgodene
prihode radi smanjenja dobiti

eizbjegavanje priznavanja prihoda i
skrivanje novca od gotovinske
prodaje

ssmanjenje prihoda na racun
povecanja revalozacijskih rezervi

ssmanjenje prihoda na racun
povecanja obveza

sdogovor s prijateljskim tvrtkama da
im se ne $alju racuni u tekucoj ve¢ u
sljede¢oj godini

sizostavljanje ili smanjivanje
priznavanja troskova i obveza
prekidom knjiZenja ulaznih racuna ili
prijenosom na razgranicenja

«kapitalizacija operativnih troskova i
njihov prijenos na DMI i DNI

*lazno smanjivanje troskova
amortizacije DI

ssmanjenje operativnih troskova i
njihov lazni prijenos na zalihe

enepriznavanje troskova prodanih
zaliha

sskrivanje troskova na zalihama
proizvodnje

*odgadanje priznavanja vrijednosnih
uskladenja za sumnjiva i sporna
potrazivanja i smanjenja kratkotrajne
imovine

*mijenjanje racunovodstvenih politika
radi manipulacija tro§kovima

sprebacivanje troskova iz svojih
financijskih izvjestaja u finacijske
izvjestaje povezanih subjekata

esmanjivanje troskova uz nasiino
smanjenje obveza

enepriznavanje troskova otpisa
imovine koja je rashodovana

eneovlasteno odobravanje popusta i
nepriznavanje troskova od naknadno
odobrenih rabata i popusta

ssmanjivanje troskova uz nasilno
smanjenje revalozacijskih i dr.rezervi

stere¢enje osobnih troskova na
poslovne troskove

*povecanje amortizacije iznad
dopustenih stopa smanjenjem vijeka
upotrebe

*otpis DI radi povecanja troskova i
smanjenja dobiti i ograni¢enje
porezno priznatih rashoda od
uskladenja vrijednosti DI

*otpis zaliha radi povecanja rahoda i
smanjenja dobiti- porez na dobiti se
ne smanjuje

*otpisi potrazivanja od kupaca radi
povecanja rashoda i smanjenja dobiti

*povecanje troskova prekomjernim
rezerviranjima

*povecanje troskova povecanjem
laznih obveza

spovecanje troskova uz povecanje
laznih revalorizacijskih rezervi

eprikazivanje mnogo veéeg broja
zaposlenih od stvarnog, u svrhu
isplate place od nepostojec¢ih
zaposlenika vlasniku

eisplate visokih nagrada i bonusa
menadZerima za dobre rezultate

Izvor: 1zrada autorice prema Belak (2017).




2.3.1.1. Manipulacije prihodima

1. Lazno povecanje prihoda radi poveéanja dobiti ili skrivanja gubitka

Lazno povecéanje prihoda jedna je od najCeS¢ih manipulacija u financijskim izvjestajima,
osobito u racunu dobiti 1 gubitka, a rezultira lazno prikazanom dobiti ili prikrivanjem
negativnih poslovnih rezultata. Buduci da je ra¢un dobiti i gubitka uvjetno povezan s bilancom,
postoje brojne kombinacije koje se koriste za manipulaciju financijskim podacima. Belak
(2017) napominje da lazno povecanje prihoda moze biti privremenog ili trajnog karaktera.
Privremene manipulacije lakSe su za otkrivanje jer se mogu identificirati usporedbom s
prethodnim razdobljima. S druge strane, trajne manipulacije zahtijevaju dublju analizu
cjelokupnog poslovanja kako bi se otkrile nezakonite radnje. Manipulacije prihodima cesto
koriste poduzeéa koja se zele prikazati kao rastuéa, jer se rast prihoda smatra jednim od klju¢nih
pokazatelja poslovnog uspjeha. Ove manipulacije mogu ukljucivati preracunavanje prihoda iz
bududih razdoblja, preuveli¢avanje prodaje ili priznavanje laznih prihoda, $to sve moze dovesti

do pogresnih odluka investitora i drugih korisnika financijskih izvjestaja.

Slijedi prikaz najceS¢ih metoda manipulacije povecanjem prihoda, koje mogu ukljucivati
pretjerano fakturiranje, umjetno napuhivanje prodaje kroz fiktivne transakcije, priznanje
prihoda prije nego Sto su zaradeni ili prodaja imovine kako bi se stvorio privid rasta prihoda.
Ove metode predstavljaju ozbiljnu prijetnju integritetu financijskog izvjestavanja i zahtijevaju

povecanjem prihoda su:

I.  Lazno povecanje prihoda povratnom trgovinom bez promjene dobiti (round-trip

trading)

Lazno slanje ratuna izmedu dvaju poduzeca za prodaju robe ili usluga koje se zapravo
nisu dogodile predstavlja jednu od manipulacija koja ukljucuje svjesno iskrivljavanje
prihoda i rashoda. Ova manipulacija ¢esto se provodi slanjem racuna na isti dan, ¢ime
se financijski rezultat u odredenom razdoblju ne mijenja, ali se prikazuje lazni rast
prihoda, stvarajuci privid uspjesnog poslovanja i povecane aktivnosti. Prema Belaku
(2017), s aspekta poreza na dodanu vrijednost, ove transakcije rezultiraju
isklju¢ivanjem obveze i1 pretporeza, Sto znaci da nema povrata niti placanja PDV-a.

Takve manipulacije mogu se provoditi izmedu vise poduzeca, Sto ih dodatno



komplicira. Motivi za izvodenje ovih prijevara uklju¢uju zelju da se dioni¢arima i
investitorima prikaze rast prihoda, koji se Cesto smatra pozeljnim pokazateljem
poslovnog uspjeha. Osim toga, menadzerske nagrade i bonusi Cesto su vezani uz ciljeve
rasta prihoda, pa manipulacije pomazu u ispunjenju tih ciljeva. Banke takoder prate rast
prihoda prilikom procjene boniteta poduzeca, pa takve manipulacije sluze i
obmanjivanju financijskih institucija. Otkrivanje ovih prijevara moze se posti¢i
testiranjem omjera rashoda u prihodima. Kod povratne trgovine bez promjene rezultata,
prihodi i rashodi istovremeno rastu za isti iznos, $to dovodi do naglog povecanja udjela
rashoda u prihodima i posljedi¢no smanjuje bruto marzu dobiti. Takve nepravilnosti
Cesto signaliziraju da su financijski izvjestaji podloZzni manipulacijama i zahtijevaju

dodatnu analizu.

Lazno povecanje prihoda prodajom laznih zaliha

LaZiranje zaliha i stvaranje laznih prihoda od prodaje bila je praksa koju su
primjenjivala poduzeca poput Crazy Eddie i Rent-Way u Sjedinjenim
Americkim Drzavama. Poduzeée Crazy Eddie, osnovano 1971. godine,
obmanjivalo je revizore i lazno prikazivalo stanje zaliha, koje je potom
prodavalo kako bi iskazalo laZzne prihode. Tijekom godiSnje inventure, revizore
su obmanjivali tako Sto su na vrh skladiSnih polica postavljali prazne kutije 1 u
njihovoj prisutnosti brojili nepostojece zalihe. Revizori su povjerovali u lazno
prikazane koli¢ine §to je rezultiralo pogreSnim iskazivanjem stanja zaliha i
laZznim povecanjem prihoda od prodaje. Uz to, Crazy Eddie je umanjivao
troSkove tekuceg razdoblja preknjizavajuci ith na zalihe, bez odgovarajuce
dokumentacije. Sli¢no tome, Rent-Way je 2000. godine manipulirao zalihama
tako Sto je povecavao njihovo stanje smanjujuci troSkove i povecavajuci
prihode. Ove radnje rezultirale su precjenjivanjem prihoda i podcjenjivanjem
troskova u iznosu od priblizno 2,8 milijuna USD. Obje ove prijevare pokazale
su koliko je lako manipulatorima prevariti financijske izvjestaje ostavljajuci

revizore i investitore u zabludi o stvarnom financijskom stanju poduzeca.

Priznavanje laznog prihoda na temelju dogovora s prijateljskim poduzecima u svrhu
poboljsanja rezultata



V.

V.

VI.

Dogovori izmedu povezanih ili prijateljskih poduzeca o slanju laznih faktura kako bi se
prikazao lazni prihod i1 poboljsao financijski rezultat najceS¢e se dogadaju medu
poduze¢ima koja su u medusobnom odnosu, jer je u takvim slu¢ajevima manje bitno hoce
li fakture biti placene ili ne. Ovakve prijevare C¢esto se manifestiraju naglim porastom
potrazivanja od kupaca, a Cesto se nenaplativa potrazivanja prodaju organizacijama
specijaliziranim za otkup sumnjivih ili spornih potrazivanja. LaZzne transakcije obi¢no
zahtijevaju popratnu dokumentaciju koja dokazuje isporuku robe ili obavljanje usluga, no
pocinitelji prijevara ¢esto zanemaruju ili ne dosljedno prate dokumentaciju, $to olakSava

otkrivanje ovakvih manipulacija.

Agresivno ili neregularno priznavanje prihoda od ukidanja rezerviranja

Manipulacije rezerviranjima izvode se u svrhu poboljSanja rezultata u losijim godinama.
Manipulacije se izvode tako da se u dobrim godinama napravi rezerviranje, koje se potom
u narednim manje uspjeSnim godinama ukida i knjizi na stavke prihoda od ukidanja
rezerviranja. Na taj nacin je u dobrim godinama smanjena dobit 1 placen manji porez na
dobit, dok je u losijim godinama izgladen rezultat da bi se postigao kontinuitet i iskazala

stabilnost u poslovanju.

Povecanje prihoda vracanjem vrijednosti ranije otpisanoj imovini i smanjenjem
vrijednosnih uskladenja

Ovaj trik se izvodi na nacin da se dugotrajnu imovinu koja je prethodno rashodovana i
otpisana, ponovo stavlja u upotrebu uz istovremeno priznavanje laznih prihoda. Isti
postupak izvodi se 1 s vrijednosno uskladenim zalihama ili potraZivanjima od kupaca.
Sve to izvodi se bez ikakve popratne dokumentacije $to je odmah upozoravajuci znak

za revizore ili raunovodstvene forenzicCare.

Neregularno priznavanje prihoda radi smanjenja obveza

Smanjenje obveza priznavanjem prihoda moze biti legalan nacin evidentiranja
poslovnih promjena u slucaju da za to postoji dokumentacija (npr. odobrenja dobavljaca
za rabate 1 cassa sconto). Lazno priznavanje prihoda istodobnim smanjenjem obveza
nekoliko je poduzeca izvodilo na nacine da su smanjivali obveze prema bankama i

prebacivali ih na prihode, te ih nakon nekog vremena vracali na pozicije obveza i



VII.

VIII.

priznavali rashode. Cesto se takve prihode iskazuje na pozicijama izvanrednih prihoda

Sto je lako otkriti.

Neregularno priznavanje prihoda smanjenjem akumulirane amortizacije

Priznavanje prihoda smanjenjem akumulirane amortizacije smatra se nedopuStenim
knjizenjem koje se izvodi na na¢in da se dugovno knjizi neki iznos na kontu
akumulirane amortizacije uz istodobno priznavanje izvanrednog prihoda. Medutim, ova
se manipulacija lako otkriva kad se usporeduje nabavna vrijednost dugotrajne imovine
i akumulirana amortizacija. Vrijednost imovine se smanjuje akumuliranom
amortizacijom i iznos akumulirane amortizacije tekuceg razdoblja mora biti uskladen s
troSkom amortizacije u odredenom razdoblju (npr. godiSnja amortizacija). Knjizenjem
dugovne strane na kontu akumulirane amortizacije (a da se pritom ne radi o isknjizenju
imovine prodajom ili rashodovanjem) dolazi do poveéanja vrijednosti dugotrajne

imovine, umjesto njegova smanjenja Sto akumulirana amortizacija zapravo predstavlja.

Priznavanje prihoda kada nisu steceni uvjeti za priznavanje

Priznavanje prihoda prije vremena jedna je od Cestih manipulacija u financijskim
izvjeStajima, gdje se prihodi biljeZe u razdoblju u kojem uvjeti za njihovo priznavanje
jos nisu ispunjeni. Ove manipulacije ukljucuju situacije kao $to su priznavanje prihoda
prije sklapanja ugovora s kupcima ili prije nego Sto su isporuke obavljene i1 usluge
izvrSene Sto se Cesto koristi za prijenos prihoda iz jednog razdoblja u drugo kako bi se
uljepsala financijska slika poduzeca, osobito pri kraju tromjesecja ili godine. Takoder,
prijevremeno priznavanje prihoda moze biti motivirano ostvarenjem menadZerskih

bonusa i nagrada, §to dodatno poti¢e menadzere na ovakve neeti¢ne prakse.

Neregularno priznavanje prihoda smanjenjem revalorizacijskih rezervi za dugotrajnu
materijalnu imovinu

Priznavanje prihoda ukidanjem revalorizacijskih rezervi za dugotrajnu materijalnu
imovinu predstavlja nedopustenu praksu knjizenja, koja se koristi za lazno povecanje
prihoda. Prema MRS-u 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema (t. 41), smanjenje
revalorizacijskih rezervi moguce je prenijeti u zadrzanu dobit tek kada se imovina

prestane koristiti, povuce iz upotrebe ili otudi. Belak (2017) naglasava da se prihod od
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XI.

revalorizacije moZe priznati samo kada je rije¢ o vracanju vrijednosti imovini koja je
prethodno bila otpisana. Manipulacija priznavanja prihoda putem smanjenja
revalorizacijskih rezervi lako se moze uociti jer kontni plan ne predvida specifican
konto za prihode iz ukidanja revalorizacijskih rezervi, §to jasno ukazuje na nezakonitu

praksu.

Neregularno odobravanje rabata i popusta priznavanjem laznih prihoda, priznavanje
laznih provizija od dobavljaca

Manipulacije financijskim izvjestajima koje su izvodila poznata poduzeca ukljucuju niz
strategija laznog priznavanja prihoda, posebice od popusta i provizija. Neki od primjera
uklju¢uju Crazy Eddie (SAD, 1971.), Rent-Way (SAD, 2000.), Adelphia
Communications (SAD, 2002), Royal Ahold (Nizozemska, 2002.), i Tesco PLC (Velika
Britanija, 2014.). Ova poduzeca cesto su lazno priznavala prihode od popusta
dobavljaca, provizija, pa ¢ak i iznosa koje su im dugovali, s ciljem povecanja prikazanih
prihoda 1 dobiti. Manipulacije su ukljucivale prijevremeno knjizenje rabata i umjetno

povecavanje prihoda kroz lazne transakcije.

Na primjer, Adelphia Communications lazno je priznala provizije od dobavljaca, ¢ime
je povecala EBITDA za oko 91 milijun USD tijekom dvije godine. Tesco PLC, poznati
britanski trgovacki lanac, priznavalo je prihode od rabata dobavljaca na koje nije imalo
pravo, prisiljavajué¢i dobavljate na odobravanje rabata kako bi pokrili financijske
manjkove ili ostvarili laZzno poboljSanje rezultata. Belak (2017) isti¢e kako su ovakve
manipulacije €esto bile popracene pritiscima i ucjenama prema dobavljacima, $to je

dodatno naglasavalo neeti¢nost i ilegalnost takvih praksi.

Zastupljenost prihoda od prodaje potrazivanja ili rashoda od otpisa potrazivanja

Manipulacije prihodima od prodaje potrazivanja Cesto su povezane s prethodnim
manipulacijama povecanja potrazivanja od kupaca. U praksi, nakon S§to su
potrazivanja nerealno uvecana, poduzeca ih prodaju bankama, a zatim ih cesto
ponovno otkupljuju, prilagodavaju¢i tromjesecne financijske izvjestaje prema
svojim potrebama. Takve manipulacije sluZe prikazivanju povoljnijeg financijskog
stanja, iako su potrazivanja zapravo upitne kvalitete. Rashodi od otpisa potrazivanja

kupaca takoder su podlozni manipulacijama i Cesto se provode bez odgovarajuce
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XII.

XII.

XIV.

osnove. U Hrvatskoj postoje jasna pravila o uvjetima pod kojima se mogu priznati
rashodi od otpisa potrazivanja. To je moguce u situacijama kada viSe ne postoji
moguénost naplate potrazivanja zbog, primjerice, stecaja, likvidacije drustva ili
zastare pod uvjetom da su prethodno poduzete sve mjere koje bi poduzeo odgovoran
gospodarstvenik poput pokretanja sudskih postupaka, provodenja ovrha ili prijave

potrazivanja u steCajnu masu.

Dvostruko knjizenje racuna i priznavanje prihoda

Radi se o dvostrukom knjizenju racuna i priznavanju dvostruko vecih prihoda u svrhu
laziranja dobiti i prikazivanja velikog rasta prihoda. Potrebno je usporediti udio rashoda
u prihodima i bruto marzu dobiti. Ukoliko je zabiljezen pad udjela rashoda u prihodima,
a rast bruto marze dobiti je nerealno visok u usporedbi s pokazateljima ranijih razdoblja,

potrebno je detektirati zbog Cega je nastao takav rast prihoda.

Priznavanje prihoda pomocu laznih racuna za usluge koje nikad nisu obavljene /robu
koja nije isporucena.

Priznavanje prihoda za usluge koje nikad nisu obavljene ili robu koja nikad nije bila
isporu¢ena manipulacija je koja se odnosi na priznavanje prihoda za koje nisu steceni
uvjeti za priznavanje. Ova manipulacija se takoder moZe provoditi dogovorno s

prijateljskim poduzeéima kako bi se pobolj$ao rezultat u odredenom razdoblju.

Priznavanje laznih prihoda od kamata na depozite banaka

Priznavanje laznih prihoda od kamata na depozite banaka provodi se temeljem
nevjerodostojne ili nepostojec¢e dokumentacije priznavanjem prihoda od kamata koje

nisu stecene.

2. Lazno smanjenje prihoda radi smanjenja dobiti ili skrivanja dobitka

LaZno smanjenje prihoda radi umanjivanja dobiti ili skrivanja dobiti moze biti motivirano

razliitim razlozima. Jedan od najceS$¢ih motiva je stvaranje rezervi tijekom uspjesSnih

razdoblja, koje se kasnije mogu iskoristiti kada poslovanje naide na nepovoljne okolnosti. Ovaj

pristup omogucuje poduzec¢ima da

nx

Cuvaju" dio dobiti za buduénost, ¢ime se osigurava

stabilnost u financijskim rezultatima. Jos jedan znacajan razlog za smanjenje prikazane dobiti
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je ujednacavanje poslovnih rezultata kroz godine. lako je izvanredno dobar rezultat u jednoj

godini pozitivan, manji rezultati u narednim godinama mogu ostaviti dojam pada uspjesnosti.

Kako bi se izbjegla percepcija nestabilnosti ili oscilacija u rezultatima, poduzeca se Cesto

odlucuju na manipulaciju kako bi prikazali konzistentnu dobit. Tre¢i motiv moze biti Zelja za

stabilnom isplatom dividendi dioni¢arima, odrzavajuc¢i dobit na ujednacenoj razini iz godine u

godinu, umjesto da isplate znacajno variraju. Dodatno, smanjenje dobiti moze imati i porezne

motive, jer stabilniji rezultati omogucuju ujednacen obracun poreza na dobit i izbjegavanje

visokih poreznih obveza u pojedinim godinama. U nastavku su prikazani najées¢i nacini

manipulacije smanjenjem prihoda, koji poduzeca koriste kako bi kontrolirala svoje financijske

rezultate 1 prilagodila ih Zeljenim ciljevima.

Prijenos prihoda na odgodene prihode radi smanjenja dobiti

Ova manipulacija izvodi se na na¢in da se lazno umanje prihodi (najées¢e dugovno $to
je odmah uocljivo) istodobnim knjiZenjem na potraznoj strani u okviru konta 191 —
obracunati prihodi (aktivna vremenska razgrani¢enja). Ova manipulacija se koristi u
svrhu odgadanja prihoda od usluga koji su ugovoreni ugovorom na neko dulje

vremensko razdoblje, naj¢esce na temelju nevjerodostojne dokumentacije.

Izbjegavanje priznavanja prihoda i skrivanje novca od gotovinske prodaje

U praksi se dogada kad poduzec¢a prodaju svoju robu ili usluge ,,na crno*. Naime, kod
takvih vrsta manipulacija, naj¢eSce vlasnici, pribjegavanju skrivanju gotovine i prihoda,
kako bi novac zadrzali za sebe. Time se oStecuje poduzece i drzava jer se izbjegava
pla¢anje PDV-a i poreza na dobit. Najpoznatiji slucaj skrivanja gotovine i izbjegavanja
priznavanja prihoda pocinilo je poduze¢e Crazy Eddie na nacin da je novac od

gotovinske prodaje prebacivala na tajne ra¢une u inozemstvu.

Smanjenje prihoda na racun poveéanja revalorizacijskih rezervi

Ova manipulacija izvodi se najcesce zajedno s revalorizacijom dugotrajne materijalne
imovine, obzirom da je nedopustivo provoditi knjizenja smanjenja prihoda na racun
povecanja revalorizacijskih rezervi. Izvodi se kad je izvrSena revalorizacija ili ako
revalorizacije uopée nije bilo. Ovdje se radi o slozenoj manipulaciji koja se provodi
kroz aktivu 1 pasivu bilance 1 racun dobiti i gubitka, medutim kod provjere

revalorizacije od strane revizora ili raCunovodstvenih forenzi¢ara ova manipulacija
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postaje jedna od onih koje se relativno lako otkrivaju. Umjesto knjiZzenja uéinka
revalorizacije dugotrajne materijalne imovine na konto revalorizacijske rezerve
(potrazno), dio se knjizi na konto ostalih poslovnih prihoda (dugovno ili potrazno
storno). Na taj nacin u odredenim godinama izgladuju se prihodi kako bi se smanjila

dobit i porez na dobit.

Smanjenje prihoda na racun povecanja obveza

Ovdje je rije¢ o nedozvoljenom knjizenju koje spada u agresivno racunovodstvo
obzirom da se u odredenom razdoblju direktno umanjuju prihodi i povecavaju obveze

bez ikakve popratne dokumentacije. Takoder, u narednim razdobljima te obveze ¢e se

cen e

Dogovor s prijateljskim poduzecima da ne salju racune u tekucoj godini ve¢ u sljedecoj

godini

Prebacivanje prihoda iz jednog obracunskog razdoblja u drugo, ¢esto se provodi na ovaj
nacin. Naime, prihodi i rashodi se moraju priznati u razdoblju kada su nastali, medutim
u svrhu uljepSavanja rezultata jer jednima vise odgovara da na kraju poslovne godine
imaju manje troSkove, a drugima da imaju manje prihode, poduzeca se medusobno
dogovaraju da racune Salju u sljedecoj godini. U tu svrhu falsificirani su i popratni
dokumenti (otpremnice, radni nalozi, ugovori) jer bi u suprotnom ova prijevara bila

odmah uocljiva.

2.3.1.2.Manipulacije rashodima

1.

Motivi

Lazno smanjenje troskova radi povecanja dobiti ili skrivanja gubitka

kod ove manipulacije najéescée su vrlo sli¢ni motivima kod laznog povecanja prihoda,

odnosno prikazivanje vece dobiti ili skrivanja gubitka koji su prethodno objasnjeni. Najces¢i

nacini laznog smanjenja rashoda s ciljem povecanja dobiti ili skrivanja gubitka su:

lzostavljanje ili smanjivanje priznavanja troskova i obveza prekidom knjizenja
ulaznih racuna ili prijenosom na razgranicenja
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Ovaj trik se izvodi na nacin da se jednostavno prekine s knjizenjima ulaznih ra¢una
ili ih se knjizi ako vremenska razgrani¢enja u naredno razdoblje. Ovo se lako
provjerava na pozicijama razgranicenja jer u tom slucaju ona znatno odstupaju od
prethodnih godina. Problem kod ovog nacina skrivanja troSkova je §to ¢e se oni
morati priznati u narednim razdobljima kad mogu prouzrokovati gubitke. Time se

dakle smo odgadaju troskovi, a dugorocno mogu napraviti veliku Stetu drustvu.

Kapitalizacija operativnih troskova i njihov prijenos na dugotrajnu materijalnu i
nematerijalnu imovinu

Najpoznatije prijevare kapitalizacije operativnih troskova i njihov prijenos na
dugotrajnu materijalnu ili nematerijalnu imovinu u povijesti su izvela poduzeca
WorldCom (prijenos troSkova na dugotrajnu nematerijalnu imovinu), Penn West
Exploration LTD (kapitalizacija operativnih troSkova na prava koriStenja tude
imovine), Haris Scarfe (prikazivanje tekucih troSkova kao dugotrajnu materijalnu

imovinu na $to nije obracunata amortizacija).

Lazno smanjivanje troskova amortizacije dugotrajne imovine

Ovaj trik se izvodi laznim skanjivanjem troSkova amortizacije na nacin da se ona
laZno umanji ili se produlji korisni vijek upotrebe dugotrajne imovine Sto rezultira
smanjenjem amortizacijskih stopa. Amortizacijske stope prema HSFI 5 -Dugotrajna
nematerijalna imovina i HSFI 6 — Dugotrajna materijalna imovina i MRS 16 —
Nekretnine, postrojenja 1 oprema, definirane su na na¢in da su maksimalne porezno
dopustene stope, dvostruko vece od propisanih Zakonom o porezu na dobit, a
najmanje dopustene stope nisu definirane Zakonom i tu dolazi do primjene
kreativnog racunovodstva i produljenja vijeka upotrebe dugotrajne imovine. One bi
trebale biti utvrdene na fer nacin tako da se imovina doista amortizira u skladu s
njezinim korisnim vijekom upotrebe. Ukoliko se stope smanje iznad korisnog
vijeka upotrebe dolazi do situacije da ¢e se imovina koja se stavlja van upotrebe
bilo otudenjem ili rashodovanjem, morati otpisati 1 ostatak vrijednosti priznati
odjednom kao rashod posto je trosak koriStenja imovine kroz njegov vijek upotrebe

bio priznat u premaloj svoti.

Smanjivanje operativnih troskova i njihov lazni prijenos na zalihe
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VI.

Prijevarni trik smanjivanja operativnih troskova 1 prijenosa na lazne zalihe
primjenjivala su poduzeca Crazzy Eddie, Zhengzhou Baiwen CO LTD, Phar Mor i
to na nacin da su prikazivali nepostojece zalihe i smanjivali tekuce troSkove bez
ikakve popratne dokumentacije. Ove manipulacije vrlo lako se otkrivaju analizom

pomoc¢nih knjiga (ulazi, izlazi, saldo) i usporedbom s glavnom knjigom.

Nepriznavanje troskova prodanih zaliha

Priznavanje prihoda od prodaje, bez priznavanja troSkova prodanih zaliha
manipulacija je koja se izvodi u svrhu precjenjivanja zaliha (jer u tom slucaju
troskovi prodanih zaliha ostaju na zalihama). Provjera se vr$i na nacin da se
usporeduju prihodi i rashodi i ukoliko postoji nelogi¢an nesrazmjer (prihodi su se

povecali znatno viSe nego rashodi) postoji sumnja da su skriveni rashodi.

Skrivanje troskova na zalihama proizvodnje

Manipulacije skrivanjem troskova na zalihama proizvodnje mogu se provesti kroz
nekoliko strategija. Jedna od njih ukljucuje rasporedivanje ostalih tekucih troskova,
poput neproizvodnih troS§kova, troSkova uprave, prodaje 1 administracije, na zalihe
kako bi se povecala njihova vrijednost. Ovakva praksa suprotna je odredbama
Hrvatskog standarda financijskog izvjestavanja (HSFI) 10 - Zalihe i Medunarodnog
raéunovodstvenog standarda (MRS) 2 - Zalihe. Ovom manipulacijom izravno se
utjeCe na tekuce rashode jer se u racunu dobiti i gubitka mora prikazati promjena
vrijednosti zaliha gotovih proizvoda 1 nedovrSene proizvodnje. Kada se vrijednost
zaliha povecava u odnosu na pocetno stanje, promjena se evidentira s negativnim
predznakom u ra¢unu dobiti i gubitka, $to smanjuje prikazane troskove, jer troskovi
proizvodnje ostaju ,,zarobljeni* u zalihama. S druge strane, ako su se zalihe smanjile
u odnosu na pocetno stanje, ta se promjena evidentira s pozitivnim predznakom, jer
zalihe proizvedene ranije i prodane unutar tekuéeg razdoblja priznavanjem prihoda
zahtijevaju 1 priznavanje pripadaju¢ih rashoda. Druga uobicajena metoda je
smanjenje troSkova prodanih zaliha proizvodnje, pri ¢emu se iskazuje manja
vrijednost troSkova prodaje, ¢ime se manipulira 1 s ukupnim troSkovima

proizvodnje. Ova praksa omogucava proizvodnim poduzec¢ima da prikazuju
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VII.

VIII.

povoljniji financijski rezultat manipuliranjem vrijednosti zaliha gotovih proizvoda

1 nedovrsene proizvodnje.

Odgadanje priznavanja vrijednosnih uskladenja za sumnjiva i sporna
potrazivanja i smanjenja kratkotrajne imovine

Manipulacija koja se izvodi radi laznog iskazivanja vece aktive i nepriznavanja
rashoda od vrijednosnih uskladenja i otpisa sumnjivih i spornih potrazivanja i druge
imovine. Drustvo je u obvezi vrijednosno uskladivati svoja potrazivanja i
kratkotrajnu imovinu (zalihe) do neto utrzive vrijednosti. Cesto drustva na zalihama
imaju nekurentne zalihe koje su zastarjele ili su izgubile svojstva, te s toga ne mogu
biti upotrijebljene. Potrebno je svake godine ispitati vrijednost zaliha, utvrditi
njihovu vrijednost i moguénost naplate i postupiti sukladno odredbama HSFI — 10
Zalihe i MRS 2 - Zalihe.

Mijenjanje racunovodstvenih politika radi manipulacija troskovima

,, Racunovodstvene politike su posebna nacela, osnove, sporazumi, pravila i praksa
koje primjenjuje subjekt pri izradi i prezentiranju financijskih izvjestaja“ (Belak,
2017:592). Belak (2017) isti¢e kako nije zabranjeno mijenjanje racunovodstvenih
politika 1 procjena, ono je i obvezujuce ukoliko postoje realni razlozi definirani u
HSFI i MSFI. Racunovodstvene prijevare s tim u svezi izvelo je poduzece One-Tel
koje je promjenom racunovodstvenih politika promijenila priznavanje troskova
pokretanja novih poslova na nacin da su ih krenuli kapitalizirati, umjesto da su ih
priznali u razdoblju kad su naslali. Na taj nacin su postigli pozitivan rezultat umjesto

gubitka 1 odrzali cijenu dionica.

Prebacivanje troskova iz svojih financijskih izvjestaja u financijske izvjestaje
povezanih subjekata

Poduzec¢a sklona manipulacijama Cesto imaju vise povezanih subjekata koji im
sluze za prebacivanje troskova iz jedne u drugu kako bi ostavili pozitivne rezultate.
Poznati slu€ajevi prebacivanja troskova na povezane subjekte 1 subjekte posebne

namjene izvela su poduzeéa Enron (SAD), Parmalat (Italija), Adelphia (SAD).
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XI.

XII.

XIII.

Smanjivanje troskova uz nasilno smanjenje obveza

»omanjivanje troskova uz nasilno smanjenje obveza je prijevarna radnja
nedopusStenog agresivnog racunovodstva koja predstavlja grubu manipulaciju
protivnu pravilima struke “ (Belak, 2017: 598). Ove manipulacije prevaranti
ukoliko ih izvode, izvode ih na kraju razdoblja kako bi na brzi i jednostavan nacin
poboljsali sliku o stanju poduzeca. Medutim, ove se manipulacije relativno lako
otkrivaju budu¢i da za takve radnje ne postoji nikakva racunovodstvena podloga ili
dokumentacija. Od poznatih poduzeca izvodile su ih poduze¢a Crazy Eddie (SAD),
Satyam Computers (Indija).

Nepriznavanje troskova otpisa imovine koja je rashodovana

Poduzeca koja su izvrsile prijevaru nepriznavanjem troSkova otpisa imovine Koja je
rashodovana su Rent -Way (SAD), Toshiba (Japan). Naime, one su namjerno
pripustile priznati troSkove rashodovane dugotrajne imovine ili zaliha koje su bile

zastarjele, s ciljem smanjenja troskova.

Neovlasteno odobravanje popusta i nepriznavanje troskova od naknadno odobrenih
odobrenih rabata i popusta

Kod ove vrste prijevare lazno su naknadno odobreni popusti 1 rabati i skriveni
troSkovi u vezi istih. Ovu vrstu prijevare je izvelo poduzece Carter's (SAD) kako bi

iskazala dobit i odrzala cijenu dionica.

Smanjivanje troskova uz nasilno smanjenje revalorizacijskih i dr.rezervi

Ovdje se takoder radi o agresivhom ra¢unovodstvu, gdje se revalorizacijske rezerve
smanjuju uz istodobno smanjivanje troskova. Radi se o manipulaciji koju revizori
ili raCunovodstveni forenzicari lako otkrivaju buduci da postoje jasna pravila kad
se revalorizacijske rezerve mogu smanjiti (otudenje imovine, obraCunana

amortizacija revalorizacijskog viska).
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2. Lazno povecanje troskova s ciljem skrivanja dobiti ili smanjenja dobiti

Motivi kod ove manipulacije najéesé¢e su vrlo slicni motivima kao kod laznog smanjenja

prihoda, odnosno prikazivanje manje dobiti ili skrivanja dobiti koji su prethodno objasnjeni.

Najces¢i nacini laznog povecanja rashoda s ciljem smanjenja ili skrivanja dobiti su:

Terecenje osobnih troskova na poslovne troskove

Ovdje se radi o priznavanju privatnih troskova direktora ili vlasnika na teret poduzeca.
Osim $to se smanjuje dobit, neizravno se izvlaci novac koji bi trebao sluziti za
ostvarenje buducih ekonomskih koristi. Uzorak koji revizor ili forenzi¢ni ra¢unovoda
obuhvati kod testiranja troskova, trebalo bi se utvrditi ukoliko je bilo ovakvih

nezakonitih priznavanja troskova.

Povecanje amortizacije iznad dopustenih stopa smanjenjem korisnog vijeka upotrebe

Ovo je jednostavan trik kojim se odlukom uprave povecava amortizacija iznad
dopustenih stopa, te se na taj nacin smanjuje koristan vijek upotrebe dugotrajne imovine

Sto predstavlja nezakonitu radnju, a sve s ciljem smanjenja dobiti.

Otpis dugotrajne imovine radi povecanja troskova i smanjenja dobiti i ogranicenje
porezno priznatih rashoda od uskladenja vrijednosti dugotrajne imovine

Kako bi povecali troSkove 1 smanjili dobit, poduzeée ponekad pribjegavanju otpisivanju
dugotrajne imovine bez da je doSlo do otudenja imovine ili rashodovanja imovine.
Ovdje je potrebno napomenuti da su u Republici Hrvatskoj Zakonom o porezu na dobit
definirano maksimalno dopusSteno vrijednosno uskladenje dugotrajne materijalne
imovine 1 to do maksimalno dopuStenih amortizacijskih stopa. Dakle sve §to se priznaje
u troSkove iznad dvostruko vecih amortizacijskih stopa, Sto se smatra dopustenim u
smislu poreza na dobit, predstavlja manipulaciju i porezno nepriznat rashod koji

uvecava osnovicu za porez na dobit.

Otpis zaliha radi povecanja rashoda i smanjenja dobiti (porez na dobit se ne smanjuje,
otpisane su kao porezno priznati rashod)
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VI.

VII.

VIII.

Radi se o otpisu zaliha koje nisu trebale biti otpisane jer nisu steCeni uvjeti za takvo
otpisivanje. One se naj¢esce nalaze na zalihi 1 samo se iskazuje kao da ih nema na stanju

ili su nestale jer su otudene.

Otpisi potrazivanja od kupaca radi povecanja rashoda i smanjenja dobiti

Radi se o otpisima potrazivanja od kupaca za koja nisu steCeni uvjeti, medutim zbog
povecanja rashoda privremeno ih se otpisuje (najées¢e na kraju poslovne godine), a

pocetkom sljedece godine vrada ih se ponovo, ¢esto uz priznavanje laznog prihoda.

Povecéanje troskova prekomjernim rezerviranjima

Rezerviranje se definira kao iznos troska koji tereti trenutni racun dobiti i gubitka zbog
nastalog dogadaja, ¢iji ¢e ucinak prouzrociti izdatke u budu¢im razdobljima, a iznos ne
moze biti precizno utvrden ve¢ se mora procijeniti (Belak, 2017:628). Prema Belaku,
rezerviranja u porezne svrhe priznaju se u slucajevima poput otpremnina, troSkova
obavljanja prirodnih bogatstava, troskova u jamstvenom roku i troSkova po zapocetim
sudskim sporovima. Rezerviranja su regulirana MRS-om 37 — Rezerviranja,
nepredvidive obveze i nepredvidiva imovina te HSFI-jem 13 — Obveze, a definiraju se
kao obveze neodredenog vremena ili iznosa. Da bi se rezerviranje moglo priznati,
potrebno je ispuniti nekoliko uvjeta: poduzece mora imati sadasnju obvezu (zakonsku
ili 1izvedenu) kao rezultat proSlog dogadaja; vjerojatno je da ¢e podmirenje obveze
zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima; i iznos obveze mora biti moguce
utvrditi pouzdanom procjenom. Ako navedeni uvjeti nisu ispunjeni, rezerviranje se ne
priznaje. Povecanje troskova prekomjernim rezerviranjima bez zadovoljavanja tih

uvjeta smatra se oblikom agresivnog izvjestavanja.

Povecanje troskova poveéanjem laznih obveza

Manipulacija koja se izvodi na nacin da se lazno povecaju obveze prema dobavljacima
na teret troSkova, bez ikakve dokumentacije 1 osnove za knjizenje. Ovo se radi najcesce
na nacin da se u narednoj godini obveza ukine i priznaju lazni prihodi ili storniraju

troSkovi.

Povecanje troskova uz povecanje laznih revalorizacijskih rezervi
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Izvodi se obrnuti postupak kao kod laznog smanjenja prihoda uz povecanje

revalorizacijskih rezervi.

IX.  Prikazivanje mnogo veceg broja zaposlenih od stvarnog, u svrhu isplate place od
nepostojecih zaposlenika viasniku

Ovu manipulaciju izvelo je drustvo Satyam Computers (Indija) tako da je prikazivalo
puno veci broj zaposlenih od stvarnog, kako bi vlasnik Satyam Computers-a,
Ramalinga Raju temeljem fiktivnih obracuna placa nepostoje¢im radnicima, sebi
isplac¢ivao place. Prikazano je ¢ak 13.000 nepostojecih zaposlenika, za koje je troSak
placa mjesecno iznosio oko 3 milijuna USD koje je vlasnik isplac¢ivao sebi. Na taj nacin

je skrivao dobit a novac izvlacio na nezakonit nacin.

X.  Isplate visokih nagrada i bonusa menadzerima za dobre rezultate

Jedna od ¢es¢ih manipulacija koja je zapravo i motiv za razne manipulacije i laziranje
financijskih izvjeStaja. Ovom manipulacijom takoder se izvla¢i novac na nezakonit
nacin, ¢esto bez osnove za isplatu nagrada za dobre rezultate. Na ovaj nacin se takoder
utjeCe na rezultat poslovanja i vrijednost dionica. Upravo zbog toga je nekim vlasnicima
u interesu iskazati lo§ rezultat, kako bi na taj nacin izbjegli moguca preuzimanja ili da

bi odbili nove investitore.

2.3.2. Manipulacije u bilanci ili izvjestaju o financijskom poloZaju

Bilanca daje informacije o stanju imovine, obveza i kapitala. Prema Zager i dr. (2020), bilanca
prikazuje imovinu kojom poduzece raspolaze u meduodnosu s izvorima imovine (obveze i
kapital ) u odredenom trenutku. Rijec je o financijskom izvjestaju iz kojeg se moze iscitati
prezaduZenost, opterecenost imovine kreditima, likvidnost, vrijednost imovine 1 kapitala.
Bilanca se sastoji od aktive i pasive. Aktivu ¢ini imovina (dugotrajna i kratkotrajna), a pasivu
kapital 1 obveze (dugorocne i kratkorocne). ,,U razmatranju financijskog polozaja posebno je
vazna struktura imovine, struktura obveza i kapitala kao 1 njihova medusobna povezanost i
uvjetovanost.” (Zager i dr., 2020:94). Manipulacije u bilanci usko su povezane i uvjetovane
manipulacijama u racunu dobiti i gubitka, koje su ve¢ objasnjene, pa ih se ovdje nece zasebno

razmatrati. U nastavku se nalazi Tablica 2 s pregledom manipulacija u bilanci.
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Tablica 2. Naj¢e$¢e manipulacije u bilanci stanja koje su otkrivene kroz povijest

MANIPULACIJE U BILANCI STANJA

AKTIVA

PASIVA

DUGOTRAINA
MATERIJALNA |
NEMATERIJALNA

evracanje vrijednosti ranije
otpisanoj DI priznavanjem prihoda

eprecjenjivanje vrijednosti DMI i
DNI

KAPITAL

enapuhivanje dobiti kako bi se
povecale cijene dionica i
vrijednost tvrtke

potrazivanja

*lazni otpisi potrazivanja od
posudbi direktorima

enedopusteni otpisi potrazivanja od
kupaca

FINANCIJSKA IMOVINA |
NOVAC

sizvlacenje novca

emanipulacije vrijednosnim
papirima

elazno prikazivanje stanja novca i
novcanih ekvivalenata

IMOVINA sprecjenjivanje kapitala laznim
smanjivanjem obveza
«kapitalizacija operativnih troskova
i njihov prijenos na DI
eprijenos operativnih tro§kova na
zalihe
cukidanje rezerviranja i
agresivno priznavanje prihoda
*krada zaliha
REZERVIRANJA
emanipulacije kod priznavanja fer
vrijednosti biolo§ke imovine
ZALIHE -prek?mj.'ema rvez.erviretnja
povecanjem laznih troskova
precjenjivanje zaliha
. . . esmanjenje revalorizacijskih
*manipulacijama zalihama AR . .
. . Lo . rezervi laznim priznavanjem
proizvodnje skrivanjem troskova .
prihoda
eotpisi zaliha radi povecanja ssmanjenje revalorizacijskih
rashoda i smanjenja dobiti-porez rezervi uz nasilno smanjivanje
na dobit se ne smanjuje tro§kova
REVALORIZACIJSKE REZERVE
'oégadanje. prlznavanjva *povecanje revalorizacijskih
vrijednosnih uskladenja R . ;
L. rezervi smanjenjem prihoda
potraZivanja od kupaca
eotpisi potrazivanja od kupaca radi *povecanje revaloracijskih
povecanja rashoda i smanjenja rezervi laznim poveéanjem
dobiti troskova
POTRAZIVANJA elazno povecéane pozicija eskrivanje obveza i informacija

OBVEZE

o zaduzenosti

*lazno samanjenje obveza
smanjenjem troSkova

*lazno smanjenje obveza
priznavanjem laznih prihoda

*povecanje obveza laznim
smanjenjem prihoda

*povecanje laznih obveza
laznim povecanjem troskova

esmanjenje obveza
precjenjivanjem kapitala i
profita

Izvor: 1zrada autorice prema Belak (2017).
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2.3.3. Manipulacije u izvjeStaju o novéanim tokovima

Izvjestaj o nov€anim tokovima dinamican je financijski izvjestaj koji pruza uvid u priljeve i
odljeve novca unutar odredenog vremenskog razdoblja pruzajuci realniju sliku o financijskom
stanju poduzeca u usporedbi s racunom dobiti 1 gubitka. Za razliku od racuna dobiti i gubitka,
koji biljezi prihode i rashode prema trenutku nastanka poslovnih dogadaja, izvjeStaj o
novéanim tokovima fokusira se na stvarne novéane transakcije. Zager i dr. (2020) isticu da
poduzece moze ostvarivati dobit, no istovremeno se suocavati s problemima likvidnosti zbog
kasnjenja u naplati potrazivanja ili nemogucénosti pravovremenog podmirivanja obveza.
Prihodi koji su zaradeni u odredenom trenutku mogu biti naplaéeni tek kasnije, ovisno o
dogovorenim uvjetima placanja, a sli¢na je situacija i s placanjem troskova. Tako, poduzece
koje ostvaruje dobit, ali nema dovoljno gotovine za podmirenje svojih obveza moze zavrsiti u
steCaju. Za procjenu uspjesnosti poslovanja kljucno je analizirati izvjeStaj o nov¢anim
tokovima zajedno s bilancom i raCunom dobiti i gubitka kako bi se dobila potpuna slika o
stvarnom financijskom zdravlju poduzeca. Manipulacije izvjeStajem o novCanim tokovima
ukljucuju neeticke ili nezakonite radnje koje iskrivljuju prikaz stvarnog stanja nov¢anih tokova
s ciljem da se prikazu bolji poslovni rezultati, likvidnost i financijska stabilnost nego §to
stvarno jesu. S obzirom na to da izvjestaj o nov€anim tokovima prati promjene gotovine kroz
poslovne, investicijske i financijske aktivnosti, manipulacije mogu obuhvacati bilo koju od tih
kategorija §to moZe znacajno utjecati na percepciju investitora, vjerovnika i drugih korisnika

financijskih izvjestaja.
U nastavku slijedi nekoliko uobi¢ajenih nacina manipulacije izvjeStajem o nov€anim tokovima:
1. Manipulacija novéanim tokom od poslovnih aktivnosti:

e Prikazivanje financijskih aktivnosti kao poslovnih: Novc¢ani tijekovi koji su
povezani s financijskim aktivnostima (npr. otplata glavnice primljenih kredita ili isplate
dividendi) mogu se nepravilno prikazati kao novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti
kako bi se povecao iznos novcanih tokova iz poslovnih aktivnosti. Time se stvara dojam
da poduzece generira viSe novca iz svojih osnovnih poslovnih aktivnosti $to je svakako

pozeljno.
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Ubrzanje ili odgadanje pladanja: Ubrzavanje naplate potrazivanja ili odgadanje
plac¢anja obveza kako bi se umjetno povecao nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti u
izvjeStajnom razdoblju.

Fiktivni primici: Priznavanje fiktivnih primitaka koji nisu stvarno ostvareni kako bi se

povecao novcani tok od poslovnih aktivnosti.

2. Manipulacija novéanim tokom od investicijskih aktivnosti:

Skrivanje loSih investicija: Prikazivanje prodaje imovine ili ulaganja u druge
vrijednosne papire kao redovnih investicija, iako je rije¢ o neuspjesnim investicijama
koje bi u stvarnosti smanjile nov€ane tokove.

Prikazivanje kapitalnih ulaganja kao tekucéih troskova: Kapitalna ulaganja koja bi
trebala biti prikazana kao dugotrajna imovina i umanjena kroz amortizaciju mogu se
nepravilno prikazati kao tekuéi troskovi kako bi se smanjio iznos investicijskih

novc¢anih tokova, a istovremeno povecao novcani tok od poslovnih aktivnosti.

3. Manipulacija novéanim tokovima od financijskih aktivnosti:

Prikazivanje financijskih aktivnosti kao investicijskih: Prikazivanje aktivnosti
vezanih uz zaduZzivanje ili otplatu duga kao investicijske aktivnosti, kako bi se smanjio
iznos prikazanih financijskih obveza.

Odgadanje ili ubrzavanje isplata dividendi: Odgadanje isplate dividendi kako bi se
prikazao veci nov€ani tok u teku¢em razdoblju, ili ubrzanje isplata kako bi se smanjili

financijski nov€ani tokovi u sljede¢em razdoblju.

4. Manipulacija namjeStanja stanja novca i novéanih ekvivalenata na kraju razdoblja:

Kratkoro¢ne pozajmice: Uzimanjem kratkorocnih pozajmica u dogovoru s
prijateljskim druStvima neposredno prije kraja izvjeStajnog razdoblja moze se umjetno
povecati stanje gotovine, stvarajuci lazni dojam likvidnosti.

Sakrivanje odlijeva odgadanjem pla¢anja obveza: Odgadanjem placanja ili
preusmjeravanjem novc¢anih odlijeva na druga razdoblja, poduzeée moze prikazati veci

iznos gotovine na kraju razdoblja nego Sto je stvarno stanje.

Provodenje manipulacija u izvjeStaju o nov€anim tokovima iznimno je zahtjevan i slozen

proces zbog slozenosti samog izvjestaja i njegove povezanosti s bilancom i racunom dobiti i
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gubitka. To zahtijeva visoku razinu stru¢nosti i znanja, §to je rijetko dostizno cak 1 iskusnim

racunovodstvenim stru¢njacima. Gotovo je nemoguce izvrsiti takve manipulacije, a da one

ostanu neprimijecene u sva tri kljuéna izvjestaja (bilanci, racunu dobiti i gubitka te izvjestaju

o nov¢anim tokovima).

2.3.4. Manipulacije primjenom drugih subjekata

Manipulacije u financijskim izvjestajima pomocu drugih subjekata odnose se na koristenje

povezanih drustava, subjekata posebne namjene ili za prikrivanje stvarnog financijskog stanja

poduzeca. U nastavku slijedi tabelarni prikaz naj¢esce izvedenih manipulacija pomoc¢u drugih

subjekata.

Tablica 3. Najée$¢e manipulacije nastale uz primjenu drugih subjekata

MANIPULACIJE POMOCU DRUGIH SUBJEKATA

Manipulacije u konsolidaciji

nepravilno iskljucenje gubitaka u konsolidaciji

nepravilno iskljuc¢enje dobitaka u konsolidaciji

manipulacije s uklju¢ivanjem rezultata pridruzenih drustava u
konsolidaciju i rezultata ulaznih 1 silaznih transakcija izmedu
matice i pridruzenih drustava

iskljucivanje dugova iz konsolidiranih izvjestaja

nepravilno prikazivanje bankovnog duga kao unutarnji dug
medu povezanim poduze¢ima i uklanjanje istog iz
konsolidacije

konsolidacija zajednickih ulaganja radi povecanja dobiti iako
za to nisu stec¢eni uvjeti

Manipulacije uz primjenu subjekata posebne namjene

Iskljucivanje gubitaka i prijenos na subjekte posebne namjene

prijenos duga na subjekte posebne namjene

manipulacije zbog gubitaka nastalih fluktuacijom tecaja, lazni
devizni ugovori kako bi se nadoknadili gubici

prijenos dugova na subjekte posebne namjene i potom
otpisivanje dugova laznim priznavanjem prihoda

prijenos nenaplativih i spornih potrazivanja na subjekte
posebne namjene

lazno uklanjanje duga iz bilance povezanih subjekata i
podruznica prilikom prodaje podruznice/povedanog drustva

Manipulacije kroz preuzimanje drugih trvrtki

Smanjivanje imovine i precjenjivanje obveza tvrtki koje su
preuzimali, na taj nacin su povecali operativnu dobit

Manipulacije transakcijama s povezanim dru§tvima

priznavanje laznog prihoda od prodaje imovine

preuzimanje tvrtki po uvecanim cijenama $to je rezultiralo
umanjenjem vlastite imovine

manipulacije pomocu povezanih tvrtki u svrhu namjestanja
rezultata i manipulacija financijskim izvjestajima

Izvor: Izrada autorice prema Belak (2017)
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2.4. Motivi i poticaji na prijevare u financijskim izvjeStajima

Motivi i poticaji za prijevare u financijskim izvjeStajima obi¢no proizlaze iz kombinacije
prilika, poticaja, pohlepe i akcije (racionalizacije). Ovi Cimbenici Cesto djeluju zajedno 1 poticu
menadzere 1 druge odgovorne osobe da pribjegnu manipulaciji financijskim izvjestajima.

Prema Razaeeu i Rileyu (2010), kljuéni ¢imbenici koje vode do takvih prijevara prikazani su

Slikom 1.
//\
PRILIKA \
POHLEPA PRIJEVARA POTICAJ }
/
Slika 1. Cetiri klju¢na ¢imbenika prijevare

Izvor: izrada autorice prema Razaee, Riley (2014)

1. Pohlepa

« Pohlepa: Osobe koje su motivirane pohlepom mogu pribjeéi prijevari kako bi stekle
bogatstvo, odrzale raskoSan stil Zivota i postigle osobne ambicije.

o Zelja za statusom i mo¢i: Neki menadZzeri i rukovoditelji mogu manipulirati
financijskim izvjeStajima kako bi odrzali ili unaprijedili svoj status i utjecaj unutar

organizacije ili drustva.
2. Prilika

o Slabe unutarnje kontrole: Kada su unutarnje kontrole slabe ili nepostojece, postoji
veca prilika za pojedince da manipuliraju financijskim izvjestajima bez otkrivanja.
e SlozZenost poslovanja: U velikim i sloZzenim poduze¢ima, gdje je teze pratiti sve

transakcije 1 aktivnosti, postoji veéi prostor za manipulaciju.
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Nedostatak vanjskog nadzora: Ako revizorski procesi ili regulatorni nadzor nisu

ucinkoviti, postoji veca Sansa da ¢e prijevare proc¢i neopazeno.

3. Poticaj

Unutarnji poticaji:

Poticaj ili pritisak od strane menadZmenta ili vlasnika: Postoje razli¢iti motivi i
nacini na koje menadzment poti¢e na prijevaru, a naj¢es¢i su: postizanje kredibiliteta,
ostvarivanje menadzerskih nagrada i bonusa, Zelja za postizanjem boljeg rezultata i
dobrog ugleda, ugovaranje novih poslova s kupcima ili dobavlja¢ima, izbjegavanje

placanja poreza.

Vanjski poticaji:

Prijetnje preuzimanjem ili spajanjem: U situacijama gdje postoji opasnost od
preuzimanja od strane drugih poduzeca, uprava moze pribjeci prijevari kako bi iskrivila
financijske pokazatelje i tako odgodila ili sprijecila preuzimanje.

Ekonomski uvjeti: U razdobljima ekonomske recesije ili trziSne nestabilnosti,
menadZeri mogu osjecati dodatni pritisak da manipuliraju izvjeStajima kako bi odrzali

dojam stabilnosti i uspjeha.

Pritisak sa strane dionifara i trziSta: Prijevare Cesto nastaju zbog pritiska dionicara i
trziSta za kratkoro¢nim rezultatima, Sto tjera upravu da pribjegne neeti¢nim praksama

kako bi zadovoljila te zahtjeve.

4. Akcija

Osobna korist: Menadzeri mogu racionalizirati prijevaru ako vjeruju da ¢e osobno
profitirati, na primjer, kroz bonuse, dionice ili unaprjedenja. Neki mogu osjecati da
zasluzuju nagradu bez obzira na nacin na koji je postignuta.

Percepcija nuznosti: U nekim slu¢ajevima, pojedinci vjeruju da je prijevara nuzna
kako bi zastitili poduze¢e od financijskog kolapsa, zadrzali radna mjesta ili izbjegli
preuzimanje od strane konkurencije.

“Svi to rade” stav ili “drzava nas dovoljno krade” stav : Ako postoji kultura u

poduzecu ili industriji koja implicitno podrzava ili tolerira kreativno ra¢unovodstvo,
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pojedinci mogu racionalizirati svoje postupke vjeruju¢i da samo slijede uobicajenu

praksu.

Ova Cetiri rizi¢na faktora, kada se medusobno kombiniraju, ¢esto dovode do financijskih
prijevara, koje mogu imati ozbiljne posljedice ne samo za poduzece i1 njezine sudionike, ve¢ i
za Siru ekonomiju. Uspjesno sprjecavanje i otkrivanje prijevara zahtijeva snaznu korporativnu

kulturu, uéinkovite kontrole, te transparentnost i odgovornost na svim razinama organizacije.

2.4.1. Procjenarizika prijevare

Uz navedene ¢imbenike prijevara, kljucno je istaknuti da uz sve Cetiri kljuéne komponente
prijevare (pohlepa, prilika, poticaj i akcija) postoji izbor sudionika ili pocinitelja prijevare.
Pocinitelji imaju dva osnovna izbora: mogu se odluciti za postenje, eti¢nost, moral i istinu ili
za pohlepu, laz, neeti¢nost i obmanu. Racunovode koje se pridrzavaju profesionalnih etickih
standarda, moralne su 1 iskrene, pridrzavaju se Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja (MSFI) ili Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja (HSFI), kao 1 Zakona
o racunovodstvu i drugih relevantnih zakonskih propisa. S druge strane, ra¢unovode sklone
prijevarama i manipulativnim radnjama, osobito pod pritiskom okoline, mogu pribjegavati
agresivnom ili manipulativhom rac¢unovodstvu. Kreativno ra¢unovodstvo se razvija kada fer i
postene ratunovode, pod utjecajem razlicitih ¢imbenika, nastoje uljepsati financijske izvjestaje
unutar zakonskih 1 ra¢unovodstvenih okvira, vjerujuci da time ne krSe zakon. Iako kreativno
racunovodstvo ne nuzno predstavlja krSenje zakona ili standarda, moze dovesti do
obmanjujuceg prikaza financijskog stanja poduzeca. Za razliku od kreativnog ratunovodstva,
radunovodstvena prijevara uklju¢uje namjerno krienje zakona i manipulaciju podacima. Cesto
prijevare poc¢inju s primjenom kreativnog ra¢unovodstva, a sudionici, uvjereni da ne ¢ine niSta
loSe, postupno prelaze granice dopustenog. Pohlepa ih moze potaknuti na ozbiljnije prijevare

koje izlaze iz okvira kreativnog racunovodstva i prerastaju u znacajne nezakonite radnje.
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Slika 2. Procjena rizika prijevare

Izvor: izrada autorice prema Razaee, Riley (2014) i Belak (2017.)

2.4.2. Profesionalna etika racunovoda kao temelj za sprefavanje prijevara i
manipulacija u financijskim izvjeStajima
Racunovodstvena etika odnosi se na skup pravila, nacela i moralnih normi koje racunovode
trebaju primjenjivati prilikom izrade 1 prezentiranja financijskih izvjestaja, s ciljem
osiguravanja fer 1 istinitog prikaza financijskog polozaja 1 uspjesnosti poduzeca. Ovaj eticki
okvir propisuje kako bi racunovode trebale djelovati u skladu s najviSim standardima
profesionalnog ponasanja, §to je definirano u Priru¢niku s Medunarodnim kodeksom etike za

profesionalne racunovode, dostupnom putem Hrvatske revizorske komore.

Medunarodna federacija ra¢unovoda (IFAC), osnovana 1977. godine, globalna je organizacija
koja okuplja raCunovodstvenu profesiju s misijom promicanja javnog interesa, jacanja
standarda racunovodstva i doprinosa razvoju jakih medunarodnih ekonomija. IFAC danas
obuhvaca oko tri milijuna raunovoda u 135 zemalja, ukljucujuéi i Hrvatsku revizorsku komoru
kao ¢lanicu. Prema IFAC-u, Medunarodni kodeks etike za profesionalne racunovode kljucan
je za osiguravanje pouzdanosti informacija na temelju kojih ulagaci i ostali dionici donose
odluke.
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Kodeks etike istice da je temeljno obiljezje raCunovodstvene profesije djelovanje u javnom
interesu, Sto podrazumijeva da odgovornost profesionalnih racunovoda nadilazi interese
pojedinog klijenta ili poslodavca. To znaci da racunovode trebaju donositi odluke koje promicu

povjerenje u financijske izvjestaje i racunovodstvenu profesiju u cjelini.

Medunarodni kodeks etike za profesionalne racunovode (s Medunarodnim standardima

neovisnosti) (Hrvatska revizorska komora, 2024.) sastoji se od 4 dijela:

e DIO 1. — Pridrzavanje Kodeksa, temeljna nacela 1 konceptualni okvir,
e DIO 2. — Profesionalni racunovode u gospodarstvu,
e DIO 3. — Profesionalni racunovode u javnoj praksi,
e Medunarodni standardi neovisnosti (dijelovi 4A 14B)
= DIO 4A — Neovisnost kod angazmana revizije i uvida,
= DIO 4B — Neovisnost kod angazmana s izrazavanjem uvjerenja koji

nisu angazmani revizije i uvida.

Primjenjivost Medunarodnog kodeksa etike za profesionalne racunovode (s Medunarodnim
standardima neovisnosti) od velikog je znafaja za provodenje istinitog i transparentnog
racunovodstva uz primjenu racunovodstvenih standarda i politika, kao i transparentnog i
neovisnog procesa provodenja revizije i uvida u financijske izvjestaje, te drugih angazmana s
izrazavanjem uvjerenja koji nisu angazmani revizije i uvida. Profesionalni racunovoda ¢e se
tijekom svog rada suociti sa situacijama u kojima ¢e se stvarati odredene prijetnje poStivanja
temeljnih nacela. Svi profesionalni racunovode 1 revizori duzni su se pridrZavati nacela i

standarda ponaSanja kako bi ispunili odgovornost djelovanja u sluzbi javnog interesa.

Temeljna nacela Medunarodnog kodeksa etike za profesionalne racunovode su (Hrvatska

revizorska komora, 2024.):

v" Integritet — biti iskren i poSten u svim profesionalnim i poslovnim odnosima,

v Objektivnost — koristiti profesionalnu ili poslovnu prosudbu bez kompromitacije zbog
pristranosti, sukoba interesa ili neprimjerenog utjecaja pojedinca, organizacija,
tehnologije ili drugih ¢imbenika ili neprimjerenog oslanjanja na pojedince,
organizacije, tehnologiju ili druge ¢imbenike,

V' Profesionalna kompetentnost i duina painja — stjecati i odrzavati stru¢no znanje i

vjeStinu na razini koja je potrebna kako bi se osiguralo da klijent ili poslovna
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organizacija dobije kompetentnu profesionalnu uslugu, temeljenu na najnovijim
strucnim 1 profesionalnim standardima, te relevantnim pravnim propisima
- pazljivo obavljati svoje poslove, u skladu s primjenjivim stru¢nim i profesionalnim
standardima,
v Povjerljivost — postovati povijerljivost podataka koji su steCeni kao posljedica
profesionalnih i poslovnih odnosa,
V' Profesionalno pona$anje — uskladenost s relevantnim zakonima i regulativom
- ponasanje na nacin koji je dosljedan s obvezom profesije da djeluje u sluzbi javnog
interesa u svim profesionalnim aktivnostima i poslovnim odnosima
- izbjegavanje bilo kakvog ponaSanja za koje profesionalni ratunovoda zna ili bi

trebao znati da bi moglo diskreditirati profesiju.

Medunarodni kodeks etike za profesionalne rac¢unovode pruza slozeni okvir koji pomaze
racunovodama i revizorima u postivanju etickih zahtjeva te u djelovanju u javnom interesu. U
situacijama kada profesionalni racunovoda prepozna prijetnje koje bi mogle ugroziti temeljna
nacela, potrebno je procijeniti te prijetnje i utvrditi jesu li na prihvatljivoj razini. Ako se utvrdi
da prijetnje nisu prihvatljive, racunovoda mora identificirati nacine kako zastititi javne interese,
odnosno svesti prijetnje na prihvatljivu razinu ili ih u potpunosti ukloniti. Ako procjena pokaze
da prijetnje nije moguce ukloniti ili smanjiti na prihvatljivu razinu, profesionalni raunovoda
treba odbiti ili prekinuti pruZanje doti¢ne profesionalne usluge. U slu¢aju kada to nije moguce,
racunovoda u javnoj praksi moze otkazati angazman, dok raCunovoda zaposlen u gospodarstvu
moze biti prisiljen dati otkaz u poslovnoj organizaciji. Ovaj postupak osigurava odrZavanje

profesionalnih standarda i ocuvanje eti¢kog integriteta racunovodstvene profesije.

2.4.3. Utjecaj i odgovornost uprave na pouzdanost financijskih izvjeStaja

Prema Zakonu o rac¢unovodstvu (NN 85/24), ¢lankom 18., stavcima 1, 9 1 10, odgovornost za
sastavljanje financijskih izvjestaja leZi na clanovima uprave poduzetnika te nadzornom odboru,
ako postoji, odnosno na izvr$nim direktorima i upravnom odboru, u skladu s njihovim zakonom
odredenim nadleznostima, odgovornostima i duznom paznjom. GodiSnje financijske izvjesStaje
potpisuju predsjednik uprave i svi clanovi uprave ili izvrsni direktori poduzetnika, dok subjekte
koji nemaju upravu ili izvrsne direktore potpisuju ovlastene osobe za zastupanje. Odobreni
financijski izvjeStaji moraju pruziti istinit i fer prikaz financijskog polozaja 1 uspjesnosti

poslovanja druStva. Odgovornost uprave obuhvaca osiguranje da su osobe zaduzene za
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sastavljanje izvjestaja, poput raCunovoda i financijskih direktora, visoko moralne, poStene 1
eticne. Oni su duzni prezentirati financijske izvjestaje objektivno i toc¢no nadleznim tijelima 1
drzavnim institucijama. Klju¢na je transparentna i otvorena komunikacija izmedu uprave i
racunovoda, uz razmjenu svih relevantnih informacija bez prikrivanja ili iskrivljavanja
Cinjenica o poslovanju poduzeca. Prikrivanje informacija, obmanjivanje ili davanje laznih
podataka moze dovesti do pravnih problema i1 sukoba sa zakonom, $to ugrozava poslovanje
poduzecéa i moze rezultirati propadanjem, gubitkom radnih mjesta te Stetom po drzavu zbog
utaje poreza i drugih prijevara. To negativno utje¢e na gospodarstvo jer smanjuje moguénost
financiranja javnih potreba. Stoga je za pouzdano financijsko izvjeStavanje nuzna ¢vrsta
suradnja izmedu uprave i racunovoda, pri ¢emu je transparentnost u razmjeni informacija
klju¢na. Postivanje etickih normi osigurava dugoro¢nu stabilnost i odrzivost poslovanja

poduzeca na trzistu.

2.5. Otkrivanje i nacini sprjecavanja prijevara

Obzirom da se u racunovodstvu i financijskom izvjeStavanju radi o velikom opsegu informacija
i poslovnih dogadaja, forenziCari i revizori moraju na¢i nacine i pristupe koji ¢e im omoguditi

Sto uc¢inkovitiju istragu i detektiranje manipulacija.

2.5.1. Temeljni pristupi u otkrivanju racunovodstvenih prijevara

Belak (2017) navodi dva osnovna pristupa otkrivanju manipulacija u financijskim izvjestajima:
deduktivni i induktivni pristup. Deduktivni pristup predstavlja preventivnhu metodu u
forenzi¢nom racunovodstvu 1 koristi se u situacijama kada se provodi preventivni forenzi¢ni
pregled ili kada postoje sumnje da su manipulacije moguce, ali jo§ uvijek nema jasnih
indikacija o vrsti prijevare. Forenzicar, koriste¢i deduktivni pristup, analizira moguce prijevare
u financijskim izvjeStajima 1 poslovnim knjigama primjenom metoda poput vertikalne i
horizontalne analize, Benfordovog zakona, Altmanovog modela i BEX modela. Ovaj pristup
temelji se na iskustvu forenzi¢ara, koji nakon provedenih analiza usmjerava daljnju istragu na
dijelove financijskih izvjeStaja koji su naj¢e$¢i predmet manipulacija. S druge strane,
induktivni pristup se primjenjuje u forenzi€nom istrazivanju kada ve¢ postoje jasne sumnje o
nastanku prijevare ili manipulaciji odredenih stavki u financijskim izvjestajima. Za razliku od

deduktivnog pristupa, kod induktivnog pristupa ne provode se preventivne analize, ve¢ se
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odmah detaljno ispituju sumnjive stavke koristeci analiticke postupke kako bi se identificirale

manipulacije.

2.5.2. Uloga revizora i forenzicnih racunovoda u otkrivanju i sprje¢avanju prijevara

Crnkovi¢, Mijo¢ 1 Mahacek (2010) isticu da rije€ "revizija" dolazi od latinske rijeci "revidere",
Sto znaci "ponovno gledanje" ili "ponovno videnje". Uloga revizora je stoga kljucna jer oni
preispituju vec sastavljene izvjestaje i poslovne procese, §to ih ¢ini odgovornima za davanje
misljenja o poslovanju poduzeca Cije financijske izvjestaje revidiraju. Uvijek postoji rizik da
financijski izvjestaji sastavljeni od strane ratunovoda i menadZera nisu objektivni ili istiniti, pa
je stoga nuzno neovisno misljenje revizora. Ako tijekom revizije revizor uoci nezakonitosti ili
potencijalne manipulacije, duzan je djelovati i upozoriti na nepravilnosti kako bi se sprijecile
Stete. Ipak, primjeri iz prakse pokazuju da to nije uvijek slucaj, sto je posebno vidljivo kod
velikih svjetskih skandala u kojima su i revizori sudjelovali u manipulacijama, ¢ime se

naruSava eti¢nost, moral 1 ugled revizorske profesije.

Interni i eksterni revizori, porezni inspektori i racunovodstveni stru¢njaci ¢esto zbog nedostatka
specifi¢nih znanja 1 iskustva nisu uvijek sposobni samostalno otkriti sloZene racunovodstvene
prijevare. U takvim slu¢ajevima angaziraju se racunovodstveni forenzicari koji su
specijalizirani za istrazivanje prijevara u financijskim izvjeStajima. Prema Belaku (2011),
forenzicari koriste istraZiteljske 1 analiti¢ke vjeStine za otkrivanje prijevara, a njihov glavni cilj
je utvrditi postojanje prijevare, ispitati okolnosti u kojima je nastala, prikupiti dokaze i
omoguciti sankcioniranje odgovornih. Forenzi¢no racunovodstvo zahtijeva znanja iz viSe
disciplina, ukljucujuéi reviziju, raCunovodstvo, statistiku, informatiku i1 pravo, uz primjenu

profesionalnog skepticizma i istraziteljskih sposobnosti.

Danas gotovo da nema poduzeca koje se ne koristi nekom tehnikom kreativnog ra¢unovodstva.
Problem nastaje kada takvo raCunovodstvo izmakne kontroli 1 preraste u agresivno
manipulativno racunovodstvo. Kako bi se osigurala pouzdanost financijskog izvjeStavanja,
potrebno je uspostaviti u¢inkovite interne i eksterne kontrole. Revizija ima klju¢nu ulogu u
nadzoru nad financijskim izvjeStavanjem, a u slucaju otkrivanja nepravilnosti, angazman
racunovodstvenih forenzi¢ara moze pomoci u razrjeSavanju sumnji i temeljitom istraZzivanju

slucaja.
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3. Metodologija rada i hipoteze

3.1. Uvod u metodologiju i izvori podataka

Cilj ovog istrazivanja je analizirati uc¢estalost i motive manipulacija u financijskim izvjestajima
primjenom statistickih metoda kako bi se identificirali klju¢ni obrasci i uzroci tih nepravilnosti.
Podaci su prikupljeni iz uzorka od 44 poduzeca koja su bila ukljucena u financijske prijevare
tijekom posljednjih 30 godina ¢ime se osigurava reprezentativan pregled na globalnoj razini.
Izvori podataka ukljuCuju struénu literaturu, akademske Casopise i druge znanstvene
publikacije koje se bave tematikom financijskih prijevara i raunovodstvenih manipulacija.
Uzorak obuhvacéa poznate slucajeve financijskih prijevara u raznim industrijama, a analizirana
su poduzeca iz Sjedinjenih Americ¢kih Drzava, Japana i Europe. Ove regije su odabrane zbog
svoje ekonomske vaznosti 1 razli¢itih regulatornih okvira, §to omogucuje usporedbu pristupa

prevenciji i otkrivanju financijskih prijevara.

Analiza ¢e obuhvatiti varijable poput metoda koje poduzecéa koriste za lazno prikazivanje
rezultata, manipulacije bilanénim stavkama, obmanjivanje investitora i dionicara te izvlacenje
novca putem razli¢itith manipulacija u bilanci i racunu dobiti 1 gubitka, koje su usko povezane
1 medusobno ovisne. Posebna paznja bit ¢e posvec¢ena motivima koji stoje iza tih manipulacija
ukljucujuéi stjecanje nezakonite imovinske koristi, izbjegavanje poreza, povecanje trziSne
vrijednosti dionica, osiguravanje povoljnijih uvjeta financiranja te ostvarivanje osobnih bonusa
1 nagrada za menadzment. IstraZivanje ¢e pruZiti uvid u ucestalost ovih praksi unutar razli¢itih
industrija i regija te analizirati zastupljenost s obzirom na vrstu prijevare, motive i razinu
povezanosti izmedu promatranih varijabli ¢ime ¢e se pridonijeti boljem razumijevanju uzroka

i posljedica financijskih manipulacija.

3.2. Dizajn istraZivanja, hipoteze i statisticke metode

Za potrebe ovog istrazivanja, upitnik je strukturiran na temelju dostupnih podataka iz stru¢ne
literature te je provedena analiza sadrzaja. Upitnik se sastoji od ukupno 107 pitanja,
podijeljenih u nekoliko kategorija. Prva kategorija obuhvaca manipulacije u racunu dobiti i
gubitka, koje su podijeljene na manipulacije prihodima (21 pitanje) i manipulacije rashodima
(26 pitanja). Druga kategorija odnosi se na manipulacije u bilanci, koje su rasporedene u 8

podkategorija: dugotrajna materijalna imovina, zalihe, rezerviranja, kapital, financijska
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imovina 1 novac, potrazivanja i obveze, s ukupno 31 pitanjem. Tre¢a kategorija obuhvaca
manipulacije pomocu drugih subjekata, uklju¢uju¢i manipulacije uz primjenu subjekata
posebne namjene, manipulacije kroz preuzimanja drugih poduzeca te manipulacije putem
transakcija s povezanim drustvima, s ukupno 16 pitanja. Nadalje, upitnik obuhvaca i motive za
manipulacije (9 pitanja), pitanje o ishodu manipulacije (stecaj ili ne), pitanje o spolu pocinitelja
prijevare (muskarci ili Zene), broj osudenih osoba te razinu slozenosti izvedene prijevare

(jednostavno, slozeno, vrlo slozeno ili izrazito sloZeno).

Cilj upitnika bio je analizirati razliCite oblike financijskih manipulacija u poduze¢ima s
naglaskom na manipulacije u financijskim izvjestajima kroz prihode, rashode, bilancu i
koriStenje drugih subjekata, te istraziti motive koji stoje iza tih manipulacija i sloZenost
izvedenih prijevara. Pitanja su formirana tako da se na njih odgovara s "da" ako je poduzece
sudjelovalo u prijevarama ili s "ne" ako nije osim na pitanje o razini sloZenosti prijevare na
koje je odgovoreno s "jednostavno", "slozeno", "vrlo slozeno" ili "izrazito slozeno", spolu
pocinitelja na koje je odgovoreno s "M-muskarci", "Z-Zene" i broju osudenih osoba. Na temelju
odgovora moguce je izvrsiti analizu ucestalosti 1 slozenosti prijevara kao 1 povezati odredene
manipulacije s krajnjim ishodima (poput stecaja). Ova pitanja temelje se na procjeni autorice
na osnovi provedenog istrazivanja i analize strucne literature. Upitnik sadrzi podatke koji
omogucuju izraCunavanje deskriptivne statistike kao Sto su frekvencija odgovora "da" 1 "ne",
ucestalost odredenih vrsta manipulacija po kategorijama te spol pocinitelja. Distribucija
sloZenosti manipulacija moZe se analizirati prema procjeni autorice §to omogucuje detaljniji

uvid u tezinu razlicitih oblika prijevara.

Odabrani uzorak obuhvaca ucestalost manipulacija u financijskim izvjeStajima 44 poduzeca iz
razli¢itih industrija, ukljucujuci: Crazzy Eddie (SAD, 1971.), Enron (SAD, 2001), Parmalat
SPA (Italija, 2003), WorldCom Inc. (SAD, 2002), Satyam Computers Limited (Indija, 2009),
Rent-Way (SAD, 2000), Tyco International LTD (SAD, 2002), Adelphia Communications
(SAD, 2002), Global Crossing Holdings Limited (SAD, 2002.), Guangxia (Kina, 2002),
Zhengzhou Baiwen CO LTD (Kina, 2002), Royal Ahold (Nizozemska, 2002), Tesco PLC
(Velika Britanija, 2014), Penn West Petroleum LTD (Canada, 2014), Olympus Corporation
(Japan, 2014), Toshiba Corporation (Japan, 2015), Nikko Cordial Corporation (Japan, 2007),
Kanebo LTD (Japan, 2004), Thornton Precision Components LTD (Japan, 2015), Peregrine
Systems INC (Japan, 2004), Autonomy Corporation PLC (Velika Britanija, 2016), Livedroor
Co LTD (Japan, 2006), Harris Scarfe (Australija, 2001), Centrio Properties Group (Australia,
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2008), Phar-Mor (SAD, 1992 i 2002), Diamond Foods (SAD, 2011), Vivendi SA (Francuska,
2002), Quest Communications International INC (SAD, 2002), One-Tel (Australia, 2001),
Valeant Pharmaceuticals International Inc. (Canada, 2016), CarteR's Inc (SAD, 2009),
LocatePlus Holdings Corporation (SAD, 2010), Sino-Forest Corporation (Kanada, 2010),
Biovail Corporation (Kanada, 2009), Logitech International S.A. (Svicarska, 2016), Seaworld
(SAD, 2016), Better Business Bureau (SAD, 2016), Harpers Data Services (SAD, 2016),
Skyhill shell (SAD, 2016), Accion 1 Auto sales INC (SAD, 2008), Vintages Wine Bar LLC
(SAD, 2005), Koss Corporation (SAD, 2009), Alberta Motor Association -AMA (Kanada,
2016), Agrokor (Hrvatska, 2017). Istrazivanje je provedeno empirijskom i kvantitativnom

analizom sadrZaja, a obuhvacene su sljedece varijable:

a) Varijable s obzirom na vrstu prijevare u financijskim izvjeStajima:

e Manipulacije u racunu dobiti i gubitka:
o Prihodi:
= LaZno povecanje prihoda radi povecanja dobiti ili skrivanje gubitka,
= Lazno smanjenje prihoda radi smanjenja dobiti ili skrivanje dobitka.
o Rashodi:
= LaZno smanjenje troSkova radi povecanja dobiti ili skrivanje gubitka,
= Lazno povecanje troSkova s ciljem smanjenja dobiti.

e Manipulacije u bilanci stanja:

o Aktiva:
= Dugotrajna imovina,
= Zalihe,

= Financijska imovina i novac,
= PotraZivanja.
o Pasiva:
= Kapital,
= Rezerviranja,
= Revalorizacija,

=  QObveze.

b) Varijable s obzirom na primjenu drugih subjekata:

e Manipulacije u konsolidaciji,

e Manipulacije uz primjenu subjekata posebne namjene,
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e Manipulacije kroz preuzimanje drugih poduzeca,

e Manipulacije transakcijama s povezanim drustvima.

c) Varijable s obzirom na motive podinitelja prijevara:

e Pribavljanje protupravne imovinske Koristi,

e Obmanjivanje revizora,

e Obmanjivanje banaka,

e (Obmanjivanje drzavnih institucija,

e Utaja poreza,

e Obmanjivanje dionicara, investitora i javnosti,
e Osiguranje visokih menadZerskih bonusa,

e Obmanjivanje zaposlenika,

e Obmanjivanje kupaca.

Cilj rada je dokazati koje su najceSce vrste prijevara i motivi po€initelja kroz postavljene

hipoteze:

e HI1: Manipulacije prihodima prvenstveno su vodene zeljom za povecanjem dobiti.

e H2: Kompleksne manipulacije ¢esce se pojavljuju kada su ukljuceni povezani subjekti.

e H3: Manipulacije povecanjem dobiti s ciljem postizanja vece cijene dionica uobicajene
su 1 vrlo sloZene.

e H4: Najces$¢i motivi prijevara u financijskim izvjestajima su nezakonito stjecanje
imovinske koristi, izvlaCenje novca te obmanjivanje drZavnih institucija, banaka,

investitora i javnosti.

Kategorijski podaci bit ¢e prikazani apsolutnim i relativnim frekvencijama, dok ¢e numericki
podaci biti opisani aritmetiCkom sredinom, standardnom devijacijom i rasponom obiljezja.
Razlike izmedu numerickih varijabli dviju nezavisnih skupina bit ¢e testirane pomocu
Studentovog T-testa. Prema Horvat i Mijo¢ (2019), T-test je statisticki test koji usporeduje
srednje vrijednosti (aritmeticke sredine) izmedu dviju skupina podataka kako bi se utvrdilo
postoji li statistiCki znaCajna razlika. Glavna svrha T-testa je provjera hipoteze o znacajnosti ili
razlici srednjih vrijednosti izmedu dviju skupina. T-test ¢e se primijeniti za analizu nezavisnih
uzoraka koriste¢i Leveneov test o jednakosti varijanci (Levene's Test for Equality of Variances)
I T-test 0 jednakosti aritmetic¢kih sredina (T-test for Equality of Means). U T-testu, zavisna

varijabla je razina slozenosti (jednostavnija 1 slozenija), dok su nezavisne varijable kategorije
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prijevara: manipulacije u racunu dobiti i gubitka, manipulacije u bilanci i manipulacije pomocu

drugih subjekata.

Povezanost numerickih varijabli procijenit ¢e se Pearsonovim koeficijentom korelacije (r). Sve
p-vrijednosti bit ¢e dvostrane, a razina znacajnosti postavljena na o = 0,05. Pearsonov
koeficijent korelacije, poznat i kao Pearsonov r, mjeri stupanj linearne povezanosti izmedu
dviju varijabli. Prema Horvat i Mijo¢ (2019), ovaj koeficijent mjeri intenzitet i smjer
povezanosti dviju numerickih varijabli, pruzaju¢i uvid u to kako promjena jedne varijable
utjece na promjenu druge. U ovom radu, Pearsonov koeficijent korelacije koristit ¢e se za
usporedbu medusobnog utjecaja varijabli poput manipulacija u racunu dobiti i gubitka,
manipulacija u bilanci, manipulacija pomocu drugih subjekata, broja optuzenih osoba i razine

sloZenosti prijevare.

4. Opis istrazivanja i rezultati istraZivanja

4.1. Analiza prijevara s obzirom na drZavu i godinu kad je po¢injena

Analiza uclestalosti financijskih prijevara provedena je na uzorku od 44 poduzeca koja su
sudjelovala u financijskim malverzacijama izmedu 1971. i 2017. godine, obuhvacajuéi
slucajeve poznatih poduzeéa na globalnoj razini. Rezultati pokazuju da su financijske prijevare
bile najzastupljenije tijekom 2002. godine, s udjelom od 20,5%, te u 2016. godini, s udjelom
od 18,2%.
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Grafikon 1. Udestalost prijevara po godini

Promatrano prema sjediStu poduzeca, najvise prijevara zabiljezeno je u Sjedinjenim
Americkim Drzavama, koje ¢ine 45,5% ukupnog broja, dok je drugi po ucestalosti Japan s
13,6% svih analiziranih slucajeva. Ovi podaci ukazuju na visok stupanj koncentracije
financijskih prijevara u odredenim godinama i regijama, $to moze biti povezano s specificnim

ekonomskim, regulatornim ili industrijskim kontekstima tih podrucja.
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Grafikon 2. Prijevare s obzirom na drzavu sjediSta drustva

4.2.Analiza najveée pojavnosti prijevara unutar promatranih kategorija
financijskih izvjeStaja

U nastavku ¢e biti predstavljeni deskriptivni pokazatelji za analizirane kategorije, ukljucujuci
frekvencije 1 postotke, aritmeticku sredinu i standardnu devijaciju za svaku grupu pitanja.
Posebna paznja bit ¢e posvecena pitanjima koja su pokazala najviSu ucestalost pojedinih
manipulacija u financijskim izvjestajima. Komentirat ¢e se ona pitanja gdje su manipulacije
najizrazenije, isticu¢i klju¢ne obrasce i znacajke koji upucuju na obrasce racunovodstvenih
prijevara i njihove moguce uzroke. Ovi pokazatelji pomoc¢i ¢e u boljem razumijevanju
distribucije 1 prevalencije manipulativnih praksi medu promatranim poduze¢ima, §to moZe biti
klju¢ za daljnje istraZivanje 1 prevenciju takvih nepoZeljnih pojava u financijskom

izvjeStavanju.
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Tablica 4. Prihodi

N % X Sd
o ) . - |ne 13 29,5%
lazpo povecanje prihoda radi povecanja dobiti ili da 31 70.5%
skrivanje gubitka
Ukupno 44 100,0% ,70 ,46
} ) ) ne 41 93,2%
lazno povecanje .p.rlhoda povratnom trgovinom da 3 6.8%
bez promjene dobiti
Ukupno 44 100,0% ,07 25
ne 42 95,5%
lazno povecanje prihoda prodajom laznih zaliha |da 2 4,5%
Ukupno 44 100,0% ,05 21
priznavanje laznog prihoda na temelju dogovora s | 1€ 35 79,5%
prijateljskim kompanijama u svrhu poboljsanja | da 9 20,5%
rezultata Ukupno 44 100,0% ,20 A1
) N . o ne 44 100,0%
agresivno ili ne'regl.llarno priznavanje prihoda od da 0 0.0%
ukidanja rezerviranja
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
povecanje prihoda vracanjem vrijednosti ranije | 1€ 44 100,0%
otpisanoj imovini i smanjenjem vrijednosnih | da 0 0,0%
uskladenja Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
o ) ' ~ |ne 43 97,7%
neregularno povecanje prihoda radi smanjenja da 1 2.3%
obveza
Ukupno 44 100,0% ,02 15
. ) ) o ne 44 100,0%
neregulgrno prlzn.avar.l?e prihoda smanjenjem da 0 0.0%
akumulirane amortizacije
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
) ) . ) o ne 32 72,7%
pr%znavan!e prihoda kada nisu steCeni uvjeti za da D 27.3%
priznavanje
Ukupno 44 100,0% 227 ,45
. ) ) o ne 44 100,0%
neregul.arnc.)' prlznavanJe prihoda smanjenjem da 0 0.0%
revalorizacijskih rezervi za DMI
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
ne 39 88,6%
neregularno odobravanje rabata i popusta
. . . . o, . |da 5 11,4%
priznavanjem laznih prihoda, priznavanje laznih
provizija od dobavljaca Ukupno 44 100,0% 11 32
) . ) ~_|ne 44 100,0%
zastupljenost prlhoda ovd. prqdaje potrazivanja ili da 0 0.0%
rashoda od otpisa potrazivanja
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
ne 43 97,7%
dvostruko knjiZzenje racuna i priznavanje prihoda |da 1 2,3%
Ukupno 44 100,0% ,02 ,15
ne 34 77,3%
da 10 22,7%
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priznavanje prihoda pomocu laznih racuna za
usluge koje nikad nisu obavljene/robu koja nije | Ukupno 44 100,0% ,23 ,42
isporucena
) . ) ~ |ne 43 97,7%
priznavanje laznih prihoda od kamata na depozite da 1 2.3%
banaka
Ukupno 44 100,0% ,02 15
v o o o 0 o o 0.0 070 ne 37 84’1%
lazpo smanjenje prihoda radi smanjenja dobiti ili da 7 15.9%
skrivanje dobitka
Ukupno 44 100,0% ,16 ,37
- . . _|ne 44 100,0%
prijenos prlh(?qa na odgodene prihode radi da 0 0.0%
smanjenja dobiti
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
. . . . . . . . . ne 43 97’7%
izbjegavanje priznavanja .prlhoda i skrivanje da 1 2.3%
novca od gotovinske prodaje
Ukupno 44 100,0% ,02 ,15
o ‘ 5 . |ne 44 100,0%
smanjenje p.rlhoda ‘na racun  povecanja| o 0 0.0%
revalorizacijskih rezervi
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
ne 44 100,0%
smanjenje prihoda na racun povecéanja obveza da 0 0,0%
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
o . . ne 44 100,0%
510g0v05 s ’pl'l.]atel‘]’Sk'lm [’)odu?ecn?a. da im se ne "4 0 0.0%
Salju racuni u tekucoj ve¢ u sljedecoj godini
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00

Na temelju priloZene tablice, analizirane su vrste manipulacija prihodima koje su zabiljezene
u uzorku od 44 poduzec¢a kao i njihovu ucestalost (%), srednje vrijednosti (X) i standardne

devijacije (Sd) za svaku vrstu manipulacije.

Analiza ucestalosti i1 karakteristika manipulacija prihodima u financijskim izvjeStajima
pokazala je nekoliko dominantnih obrazaca. Naj¢e$¢a manipulacija je lazno povecanje prihoda
radi prikazivanja vece dobiti ili prikrivanja gubitaka, $to se pojavljuje u 70,5% slucajeva, sa
srednjom vrijednoS¢u od 0,70 i standardnom devijacijom od 0,46. Priznavanje prihoda prije
nego $to su steceni uvjeti za njihovo priznavanje prisutno je u 27,3% slucajeva, dok su
priznavanje laznih popusta i rabata te prihodi od laZnih transakcija s dobavlja¢ima zabiljeZeni
u 11,4% slucajeva, sa standardnom devijacijom od 0,32. Manipulacije s laznim racunima za
usluge ili robu koja nije isporucena pojavljuju se u 22,7% slucajeva, uz srednju vrijednost od

0,23 i standardnu devijaciju od 0,42.
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Manje ucestale manipulacije ukljucuju lazno povecanje prihoda kroz povratnu trgovinu (6,8%),

prodaju laznih zaliha (4,5%), te neregularno priznavanje prihoda s ciljem smanjenja obveza

(2,3%). Manipulacije povezane s izmisljenim transakcijama s bankama i kamatama takoder su

rijetke, prisutne u 2,3% slucajeva.

Najvecu varijabilnost medu manipulacijama pokazuje priznavanje prihoda kada nisu steceni

uvjeti za njihovo priznavanje (standardna devijacija 0,45) te lazno povecanje prihoda radi

skrivanja gubitaka ili povecanja dobiti (standardna devijacija 0,46). Nasuprot tome,

manipulacije koje su vrlo rijetke pokazuju niske standardne devijacije, Sto sugerira da su ili

bile iznimno rijetke ili se nisu pojavile u uzorku. Ovi podaci naglasavaju raznoliku prirodu

manipulacija u financijskim izvjestajima i vaznost kontinuiranog pracenja i regulacije kako bi

se smanjile moguénosti za takve nepravilnosti.

Tablica 5. Rashodi

N % X Sd

las ‘enie trosk A TR . ne 29 65,9%

gauztr)lif[)ksamanjenje oSkova radi povecanja dobiti ili skrivanje |~ — 15 34.1%
Ukupno 44 100,0% | ,34 ,48

o N . . " 5 ne 44 100,0%

i o i i s 2l | o | oon
Ukupno 44 100,0% | ,00 ,00

izostavljanje ili smanjivanje priznavanja tro§kova i obveza | N€ 36 81,8%

prekidom knjizenja ulaznih racuna ili prijenosom na |da 8 18,2%
razgranicenja Ukupno 44 | 100,0% | ,18 39

L. .. .. Ny ... .. ne 37 84,1%

iqlijplilt?hzacua operativnih troSkova i njihov prijenos na DMI 0 7 15.9%
Ukupno 44 100,0% | ,16 37

ne 41 93,2%

lazno smanjivanje troskova amortizacije DI da 3 6,8%
Ukupno 44 100,0% | ,07 25

.. — Sk . P —— ne 40 90,9%

i;r:?;]léenje operativnih troSkova i njihov lazni prijenos na 0 4 9.1%
Ukupno 44 100,0% | ,09 ,29

ne 41 93,2%

nepriznavanje troSkova prodanih zaliha da 3 6,8%
Ukupno 44 100,0% | ,07 25

ne 44 100,0%

skrivanje troSkova na zalihama proizvodnje da 0 0,0%
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00

ne 44 100,0%
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odgadanje priznavanja vrijednosnih uskladenja za sumnjiva | da 0 0,0%
i sporna potrazivanja i smanjenja kratkotrajne imovine Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
m1]ven]aflje racunovodstvenih politika radi manipulacija 0 1 2.3%
troskovima
Ukupno 44 100,0% | ,02 ,15
ne 44 100,0%
prebacivanje troskova iz svojih financijskih izvjeStaja u
. . . . da 0 0,0%
finacijske izvjeStaje povezanih subjekata
Ukupno 44 100,0% | ,00 ,00
ne 41 93,2%
smanjivanje troskova uz nasilno smanjenje obveza da 3 6,8%
Ukupno 44 100,0% | ,07 25
ne 42 95,5%
nepriznavanje troskova otpisa imovine koja je rashodovana | da 2 4,5%
Ukupno 44 100,0% | ,05 21
ne 43 97,7%
neovlasteno odobravanje popusta i nepriznavanje troskova
. . da 1 2,3%
od naknadno odobrenih rabata i popusta
Ukupno 44 100,0% | ,02 ,15
o y . . |ne 44 100,0%
smanjivanje t_roskova oz nasilno smanjenje |~ - 0 0.0%
revalorizacijskih i dr.rezervi
Ukupno 44 100,0% | ,00 ,00
ne 41 93,2%
lazno povecéanje troskova s ciljem smanjenja dobiti da 3 6,8%
Ukupno 44 100,0% | ,07 25
ne 39 88,6%
tere¢enje osobnih troskova na poslovne troskove da 5 11,4%
Ukupno 44 100,0% | ,11 32
o o ' o ne 44 100,0%
povecanje ?mortlzacue iznad dopustenih  stopa 0 0 0.0%
smanjenjem vijeka upotrebe
Ukupno 44 100,0% | ,00 ,00
otpis DI radi poveéanja troskova i smanjenja dobiti i|"N€ 44 | 100,0%
ograni¢enje porezno priznatih rashoda od uskladenja | da 0 0,0%
vrijednosti DI Ukupno 44 | 100,0% | ,00 ,00
. . . , . . . . .. ne 44 100'0%
otpis zaliha _r?dl povecanga_ rashoda i smanjenja dobiti- i 0 0.0%
porez na dobiti se ne smanjuje
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
.. v : _ | ne 44 100,0%
otp151_ p(_)trazw.aflja od kupaca radi povecanja rashoda i da 0 0.0%
smanjenja dobiti
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
ne 44 100,0%
povecanje troSkova prekomjernim rezerviranjima da 0 0,0%
Ukupno 44 100,0% | ,00 ,00
) ) ) ne 44 100,0%
povecanje trosSkova povecanjem laznih obveza
da 0 0,0%
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Ukupno 44 100,0% | ,00 ,00
o y . T ne 44 100,0%
poveca_lnje troskova uz povecanje laznih revalorizacijski i 0 0.0%
rezervi
Ukupno 44 100,0% | ,00 ,00
ne 42 95,5%
prikazivanje mnogo veceg broja zaposlenih od stvarnog, u
. . e . . da 2 4,5%
svrhu isplate place od nepostojecih zaposlenika vlasniku
Ukupno 44 100,0% | ,05 21
_ o _ _ ne 21 47,7%
isplate visokih nagrada i bonusa menadzerima za dobre da 23 52.3%
rezultate
Ukupno 44 100,0% | ,52 51

Analiza ucestalosti manipulacija rashodima u uzorku od 44 poduzeca otkriva nekoliko klju¢nih
trendova. Naj¢es¢a manipulacija rashodima, koja se pojavljuje u 34,1% slucajeva, ukljucuje
lazno smanjenje troskova radi povecanja dobiti ili skrivanja gubitaka, sa srednjom vrijednos$éu
od 0,34 i standardnom devijacijom od 0,48. Druga Cesta praksa je izostavljanje ili smanjenje
priznavanja troSkova i1 obveza prekidom knjiZenja ulaznih racuna ili prijenosom na
razgranicenja, prisutna u 18,2% slucajeva (srednja vrijednost 0,18, standardna devijacija 0,39).
Kapitalizacija operativnih troSkova i njihov prijenos na dugotrajnu imovinu zabiljezena je u
15,9% slucajeva, dok se smanjenje operativnih troSkova i1 njihov laZni prijenos na zalihe

pojavljuje u 9,1% slucajeva.

Rijetke manipulacije rashodima ukljucuju lazno smanjivanje troSkova amortizacije dugotrajne
imovine (6,8%) i nepriznavanje troskova prodanih zaliha (6,8%). Mijenjanje racunovodstvenih
politika radi manipulacija troskovima i neovlaSteno odobravanje popusta te nepriznavanje

troSkova od naknadno odobrenih rabata i popusta zabiljezeni su u samo 2,3% slucajeva.

Manipulacije koje pokazuju vecu varijabilnost ukljuuju lazno smanjenje troskova radi
povecanja dobiti ili skrivanja gubitka (standardna devijacija 0,48), izostavljanje priznavanja
troSkova (standardna devijacija 0,39) 1 kapitalizaciju operativnih troSkova (standardna
devijacija 0,37). S druge strane, vrlo niska varijabilnost (standardne devijacije blizu nule)
prisutna je kod manipulacija koje su rijetke ili nisu zabiljezene, poput prebacivanja troSkova u
izvjeStaje povezanih subjekata ili odgadanja priznavanja vrijednosnih uskladenja. Ovi rezultati
istiCu razli¢ite pristupe 1 rizike povezane s manipulacijom rashodima u financijskim

izvjestajima.

Najcesce manipulacije ukljucuju laZzno smanjenje troskova radi povecanja dobiti ili skrivanja

gubitaka te manipulacije u priznavanju troskova kroz njihovo izostavljanje ili kapitalizaciju.
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Ove manipulacije predstavljaju znacajne financijske prijevare u poduze¢ima, dok su druge

vrste manipulacija, poput prebacivanja troskova i odgadanja priznavanja, rjede.

Tablica 6. Manipulacije u bilanci

N % X Sd
comie vriiednosti tanii el 191 1o . |ne 42 | 955%
Vrflcan]e vrijednostt ranije otpisanoj priznavanjem " > 45%
prihoda
Ukupno 44 100,0% |,05| ,21
ne 35 79,5%
precjenjivanje vrijednosti DMI i DNI da 9 20,5%
Ukupno 44 100,0% |,20 | ,41
ne 41 93,2%
kapitalizacija operativnih troskova i njihov prijenos na DI | da 3 6,8%
Ukupno 44 100,0% |,07 | ,25
ne 43 97,7%
prijenos operativnih troskova na zalihe da 1 2,3%
Ukupno 44 100,0% |,02 | ,15
ne 43 97,7%
krada zaliha da 1 2,3%
Ukupno 44 100,0% |,02 | ,15
i Todl R L 43 | 91,1%
manipulacije kod priznavanja fer vrije nosti bioloske i 1 23%
imovine
Ukupno 44 100,0% |,02 | ,15
ne 39 88,6%
precjenjivanje zaliha da 5 11,4%
Ukupno 44 100,0% |,11| ,32
ioulacii lih i~vodni Krivani ne 43 97,7%
mavnlpu acijama zalihama proizvodnje skrivanjem i 1 2 3%
troSkova
Ukupno 44 100,0% |,02 | ,15
1o sl el cemia rashoda | st et | 44 | 100,0%
otpisi zali a radi povecanja rashoda i smanjenja do iti- i 0 0.0%
porez na dobit se ne smanjuje
Ukupno 44 100,0% |,00 | ,00
ne 43 97,7%
ukidanje rezerviranja i agresivno priznavanje prihoda da 1 2,3%
Ukupno 44 100,0% |,02 | ,15
ne 44 100,0%
prekomjerna rezerviranja povecanjem laznih troskova da 0 0,0%
Ukupno 44 100,0% |,00 | ,00
- N, (et o . |ne 44 | 100,0%
smanjenje revalorizaciyskih rezervi laznim priznavanjem da 0 0.0%
prihoda
Ukupno 44 100,0% |,00 | ,00
_— lorizaciiskih . i ne 43 97,7%
smanj.(.anje. reyaonzacum rezervi uz nasilno i 1 23%
smanjivanje troskova
Ukupno 44 100,0% |,02 | ,15
. e . L . ne 44 100,0%
povecanje revalorizacijskih rezervi smanjenjem prihoda
da 0 0,0%
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Ukupno 44 100,06 |,00 | ,00
} S ) ) ) ne 44 100,0%
pO\VIeéan]e revalorizacijskih rezervi laznim poveéanjem i 0 0.0%
troskova
Ukupno 44 100,0% |,00 | ,00
- - . . .. .|ne 27 | 614%
”aP”h'VanJe doblt! kako bi se povecale cijene dionica i i 7 38.6%
vrijednost poduzeca
Ukupno 44 100,0% |,39| ,49
ne 41 93,2%
precjenjivanje kapitala laznim smanjivanjem obveza da 3 6,8%
Ukupno 44 100,0% |,07 | ,25
ne 31 70,5%
izvlacenje novca da 13 29,5%
Ukupno 44 100,0% |,30 | ,46
ne 30 68,2%
manipulacije vrijednosnim papirima da 14 31,8%
Ukupno 44 100,0% |,32 | 47
ne 36 81,8%
lazno prikazivanje stanja novca i nov¢anih ekvivalenata |da 8 18,2%
Ukupno 44 100,0% |,18 | ,39
odgadanje riznavanja rijednosnih skladenja ne 13 o7.1%
znav \% u
potgraiivzjmja og kupaca : : " da ! 2,3%
Ukupno 44 100,0% |,02 | ,15
otpisi potrazivanja od kupaca radi povecanja rashoda i ne B 100.0%
Ziv U] \%
srt:anjeija dobitiJ ' ’ J da 0 0.0%
Ukupno 44 100,0% |,00 | ,00
ne 39 88,6%
lazno poveéane pozicija potrazivanja da 5 11,4%
Ukupno 44 100,0% |,11| ,32
ne 42 95,5%
lazni otpisi potrazivanja od posudbi direktorima da 2 4,5%
Ukupno 44 100,0% |,05| ,21
ne 43 97,7%
nedopusteni otpisi potrazivanja od kupaca da 1 2,3%
Ukupno 44 100,0% |,02 | ,15
ne 32 72,7%
skrivanje obveza i informacija o zaduZenosti da 12 27,3%
Ukupno 44 100,0% |,27 | ,45
ne 41 93,2%
lazno smanjenje obveza smanjenjem troskova da 3 6,8%
Ukupno 44 100,0% |,07 | ,25
ne 42 95,5%
lazno smanjenje obveza priznavanjem laznih prihoda da 2 4,5%
Ukupno 44 100,0% |,05| ,21
ne 44 100,0%
povecanje obveza laznim smanjenjem prihoda da 0 0,0%
Ukupno 44 100,0% |,00 | ,00
povecéanje laznih obveza laznim poveéanjem troSkova ne 44 100,0%
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da 0 0,0%
Ukupno 44 100,0% |,00| ,00
ne 41 93,2%
smanjenje obveza precjenjivanjem kapitala i profita da 3 6,8%
Ukupno 44 100,0% |,07 | ,25

Na temelju podataka iz Tablice 6., koja prikazuje razliite vrste manipulacija u bilanci stanja
povezane s imovinom, zalihama i rezervacijama, mogu se uociti znacajni obrasci i statisticki
pokazatelji. Naj¢es¢a manipulacija je napuhivanje dobiti s ciljem povecéanja cijena dionica i
vrijednosti poduzeca, zabiljezena u 38,6% slucajeva. Ovaj oblik manipulacije pokazuje
znaCajnu varijabilnost medu poduze¢ima, sa srednjom vrijednos¢u od 0,39 1 standardnom

devijacijom od 0,49, $to podrzava hipotezu da su takve manipulacije uobicajene 1 sloZene.

Precjenjivanje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (DMI i DNI) pojavljuje se u
20,5% slucajeva, s prosjecnom vrijednoscéu od 0,20 i standardnom devijacijom od 0,41, ¢ime
je identificirana kao druga najcesc¢a praksa. Precjenjivanje zaliha prisutno je u 11,4% slucajeva,
uz prosje¢nu vrijednost od 0,11 i standardnu devijaciju od 0,32, §to ukazuje na umjerenu
varijabilnost. Medu rijetkim manipulacijama, krada zaliha i manipulacije kod priznavanja fer
vrijednosti biolo§ke imovine pojavljuju se u samo 2,3% slucajeva, sa srednjom vrijednos¢u od
0,02 i standardnom devijacijom od 0,15. Prijenos operativnih troskova na zalihe takoder je

zabiljeZen u samo 2,3% poduzeca.

Analiza varijabilnosti pokazuje da napuhivanje dobiti ima najvecu standardnu devijaciju
(0,49), sto sugerira visoku heterogenost u primjeni ove manipulacije medu poduzecima.
Precjenjivanje zaliha takoder pokazuje relativno visok stupanj varijabilnosti (Sd = 0,32), Sto
ukazuje na slicnu raznolikost u primjeni ove prakse. NajéeS¢e manipulacije ukljucuju
napuhivanje dobiti 1 precjenjivanje imovine, Sto ukazuje na strateSke pokuSaje poduzeca da
poboljsaju svoju financijsku sliku, najceS¢e radi povecanja cijene dionica ili prikazivanja
stabilnije bilance. Manje Ceste su manipulacije vezane uz zalihe i rezervacije, dok se odredene
vrste manipulacija, kao §to su otpisi zaliha radi smanjenja poreza, uopce nisu pojavile u

analiziranom uzorku.

Tablica 7. Manipulacije pomo¢u drugih subjekata

N % X Sd
ne 39 88,6%
nepravilno iskljucenje gubitaka u konsolidaciji
da 5 11,4%
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Ukupno 44 100,0% 11 ,32
ne 44 100,0%
nepravilno iskljucenje dobitaka u konsolidaciji da 0 0,0%
Ukupno 44 100,0% ,00 ,00
Manipulacije s uklju¢ivanjem rezultata pridruZenih | ne 38 86,4%
drustava u konsolidaciju i rezultata ulaznih i silaznih | da 6 13,6%
transakcija izmedu matice i pridruzenih drustava Ukupno 44 100,0% 14 ,35
ne 42 95,5%
isklju¢ivanje dugova iz konsolidiranih izvjestaja da 2 4,5%
Ukupno 44 100,0% ,05 21
nepravilno prikazivanje bankovnog duga kao unutarnji | ne 42 95,5%
dug medu povezanim poduze¢ima i uklanjanje istog iz | da 2 4,5%
konsolidacije Ukupno 44 100,0% ,05 21
ne 43 97,7%
konsolidacija zajednickih ulaganja radi povecanja dobiti
da 1 2,3%
iako za to nisu steceni uvjeti
Ukupno 44 100,0% ,02 ,15
. bitak bick b ne 42 95,5%
Iskljucivanje gubitaka i prijenos na subjekte posebne
J. je g pry) ) p i > 4.5%
namjene
Ukupno 44 100,0% ,05 21
ne 43 97,7%
prijenos duga na subjekte posebne namjene da 1 2,3%
Ukupno 44 100,0% ,02 ,15
ne 42 95,5%
manipulacije zbog gubitaka nastalih fluktuacijom tecaja,
da 2 4,5%
lazni devizni ugovori kako bi se nadoknadili gubici
Ukupno 44 100,0% ,05 21
y ) S ne 43 97,7%
prijenos dugova na subjekte posebne namjene i potom
da 1 2,3%
otpisivanje dugova laznim priznavanjem prihoda
Ukupno 44 100,0% ,02 ,15
ativil b ne 43 97,7%
rijenos nenaplativih i spornih potrazivanja na subjekte
pry) P P p y ) i 1 23%
posebne namjene
Ukupno 44 100,0% ,02 ,15
lazno uklanjanje duga iz bilance povezanih subjekata i | ne 43 97, 7%
podruznica prilikom prodaje podruznice/povezanog |da 1 2,3%
drustva Ukupno 44 100,0% ,02 ,15
Smanjivanje imovine i precjenjivanje obveza poduzeca | ne 43 97,7%
koje su preuzimali, na taj nacin su povecali operativnu | da 1 2,3%
dobit Ukupno 44 100,0% ,02 ,15
) . oda od brodate ) ne 43 97,7%
riznavanje laznog prihoda od prodaje imovine
p y gp prodaj T 1 2 3%
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Ukupno 44 100,0% ,02 ,15
- q ne 41 93,2%
reuzimanje poduzeéa po uveéanim cijenama Sto je
P . e P o P o ) ! ! da 3 6,8%
rezultiralo umanjenjem vlastite imovine
Ukupno 44 100,0% ,07 25
manipulacije pomocu povezanih poduzeéa u svrhu |ne 38 86,4%
namjeStanja rezultata i manipulacija financijskim | da 6 13,6%
izvjeStajima Ukupno 44 100,0% 14 ,35

Tablica 7. prikazuje rezultate istrazivanja racunovodstvenih manipulacija putem drugih
subjekata u uzorku od 44 poduzeca, fokusirajuci se na financijske izvjestaje 1 konsolidaciju
financijskih izvjestaja poduzeca. Prikazane su razli¢ite vrste manipulacija, njihova ucestalost,
prosjecne vrijednosti, te standardne devijacije. Analizom se moze zakljuciti da se nepravilnosti
1 prijevare javljaju u razli¢itim oblicima, s varijabilnim ucestalostima i utjecajima, ovisno o

kategoriji.

Najces¢e nepravilnosti ukljucuju nepravilno iskljuc¢enje gubitaka u konsolidaciji, koje se
pojavljuje u 11,4% slucajeva, s prosjenom vrijedno$¢u od 0,11. Ova praksa znacajno
iskrivljuje stvarne poslovne rezultate na razini grupe. Manipulacije s uklju¢ivanjem rezultata
pridruzenih drustava su takoder vrlo Ceste, pojavljujuci se u 13,6% slucajeva, $to ukazuje na
uCestale manipulacije izmedu mati¢nih i pridruzenih druStava radi izvjestavanja nerealnih
prihoda ili smanjenja gubitaka. Preuzimanje poduzeca po uve¢anim cijenama, prisutno u 6,8%
slu¢ajeva, vodi do umanjenja vlastite imovine i ¢esto prikriva druge financijske prijevare unutar

preuzetih poduzeca.

Nepravilno prikazivanje bankovnog duga kao unutarnji dug medu povezanim drustvima,
zabiljezeno u 4,5% slu€ajeva, moZe znacajno narusiti tocnost financijskih izvjestaja, iako se
javlja rjede. Sli¢no, iskljucivanje gubitaka 1 njihov prijenos na subjekte posebne namjene

takoder se pojavljuje u4,5% slucajeva, Sto omogucava prikrivanje stvarnog financijskog stanja.

Manje ucestale, ali znacajne nepravilnosti ukljucuju konsolidaciju zajednickih ulaganja bez
ispunjenih uvjeta i prijenos dugova i spornih potrazivanja na subjekte posebne namjene, obje s
ucestaloS¢u od 2,3%. lako rijetke, ove nepravilnosti mogu ozbiljno narusiti prikaz dobiti 1

stvarno stanje potrazivanja i dugovanja unutar financijskih izvjestaja.

49



Najcesce nepravilnosti odnose se na manipulacije rezultatima pridruzenih drustava, nepravilno
isklju¢ivanje gubitaka u konsolidaciji, te manipulacije pomocu povezanih poduzeca i
preuzimanje poduzeca po uvecanim cijenama. Ove kategorije predstavljaju znacajan rizik za
to¢nost financijskih izvjestaja i mogu ozbiljno prikriti stvarnu profitabilnost ili dugovanja
poduzeca. Slozenost ovih prijevara otezava njihovo otkrivanje, Sto zahtijeva dodatne kontrole

1 revizije kako bi se smanjila njihova ucestalost 1 utjecaj.

4.3. Analiza s obzirom na motive pocinitelja prijevare

Tablica 8 prikazuje motive za manipulacije u financijskim izvjestajima, predstavljene kroz
apsolutne vrijednosti i postotke, uz izracunate aritmeticke sredine i standardne devijacije za
svaku kategoriju. Ovi statisti¢ki pokazatelji omogucuju uvid u glavne razloge iza manipulacija,
kvantificiraju¢i njihovu ucestalost i varijabilnost unutar uzorka. Apsolutne vrijednosti i
postotci prikazuju koliko je Cesto pojedini motiv bio prisutan, dok aritmeticke sredine i
standardne devijacije dodatno ilustriraju prosjeénu tezinu i raznolikost medu ispitanim

slu¢ajevima.

Tablica 8. Motivi

N % X Sd

ne 4 9,1%

pribavljanje protupravne imovinske koristi da 40 90,9%
Ukupno 44 100,0% 91 ,29

ne 8 18,2%

obmanjivanje revizora da 36 81,8%
Ukupno 44 100,0% ,82 ,39

ne 8 18,2%

obmanjivanje banaka da 36 81,8%
Ukupno 44 100,0% ,82 ,39

ne 2 4,5%

obmanjivanje drzavnih institucija da 42 95,5%
Ukupno 44 100,0% ,95 21

ne 2 4,5%

utaja poreza da 42 95,5%
Ukupno 44 100,0% ,95 21

ne 6 13,6%

obmanjivanje dioni¢ara, investitora i javnosti da 38 86,4%
Ukupno 44 100,0% ,86 .35
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ne 6 13,6%

osiguranje visokih menadzerskih bonusa da 38 86,4%
Ukupno 44 100,0% ,86 ,35
ne 7 15,9%

obmanjivanje zaposlenika da 37 84,1%
Ukupno 44 100,0% ,84 37
ne 6 13,6%

obmanjivanje kupaca da 38 86,4%
Ukupno 44 100,0% ,86 ,35

Analiza pokazuje da su najceS¢i motivi za financijske prijevare pribavljanje protuzakonite

imovinske koristi (90,9%), obmanjivanje drzavnih institucija i utaja poreza (oba po 95,5%).

Ostali znacajni motivi uklju¢uju obmanjivanje revizora, banaka, dionicara, investitora, kupaca

i zaposlenika, svi s ucestalos¢u iznad 80%. Klju¢ne tocke analize:

Pribavljanje protuzakonite imovinske koristi prisutno je u 90,9% slu€ajeva s prosje¢nom
vrijednoséu od 0,91 i standardnom devijacijom 0,29, §to pokazuje da je to vrlo ¢est motiv
za prijevare.

Obmanjivanje revizora i banaka zabiljezeno je kod 81,8% poduzeca, s prosjekom od 0,82
1 standardnom devijacijom 0,39, §to upucuje na Cestu praksu obmanjivanja tih entiteta.
Obmanjivanje drzavnih institucija biljezi visoku ucestalost od 95,5%, uz prosjek od 0,95 1
standardnu devijaciju od 0,21, §to ukazuje na raSirenu nepravilnost.

Utaja poreza takoder ima visoku ucestalost od 95,5%, s prosjecnom vrijednos¢u 0,95 i
standardnom devijacijom 0,21, §to potvrduje da je to jedan od glavnih motiva za prijevare.
Obmanjivanje dionicara, investitora i javnosti prisutno je u 86,4% slucajeva s prosjekom
od 0,91 1 standardnom devijacijom 0,29, Sto ukazuje na visoku razinu prijevara prema
vanjskim dionicima.

Osiguranje visokih menadzerskih bonusa zabiljezeno je kod 86,4% poduzeca s prosje¢nom
vrijedno$¢u 0,86 i standardnom devijacijom 0,35.

Obmanjivanje zaposlenika i kupaca prisutno je kod 84,1% 1 86,4% poduzeca, respektivno,
s prosjecnim vrijednostima od 0,84 do 0,86, uz standardne devijacije koje se krecu od 0,35
do 0,37.

vvvvv

obmanjivanje drzavnih institucija, te izvlacenje novca, Sto su podrzali rezultati sa prosje¢nim
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vrijednostima izmedu 0,82 1 0,95, uz relativno nisku varijabilnost (standardne devijacije).
Hipoteza da su naj¢e$¢i motivi prijevara u financijskim izvjeStajima nezakonito stjecanje
imovinske koristi, izvlacenje novca te obmanjivanje drzavnih institucija, banaka, investitora i

javnosti je podrzana.

4.4. Analiza s obzirom na spol pocinitelja i sloZenost prijevare

U Tablici 9. bit ¢e prikazani prosje¢an broj pocinitelja prijevare na uzorku od 44 poduzeca.
Tablica pruza pregled osnovnih statistickih mjera prikazujuéi raspon 1 distribuciju podataka u
analizi. Visoka standardna devijacija sugerira znacajnu varijabilnost medu promatranim

vrijednostima.

Tablica 9. Broj optuZenih osoba

N Valjanih 36
Nedostaje 8

X 13,14

Sd 36,220

Min 0

Max 213

Tablica prikazuje osnovne statisticke pokazatelje za analizirani skup podataka, gdje je
analizirano 36 valjanih slucajeva, dok za 8 slucajeva podaci nisu bili dostupni ili nisu bili
dostavljeni Sto ukazuje na manjak informacija ili neispravne prijave. Srednja vrijednost (X)
iznosi 13,14 §to sugerira da je prosjeCan broj pocinitelja povezanih s prijevarama po slucaju
13,14. Ova srednja vrijednost pruZza uvid u prosje¢an broj osoba ukljucenih u prijevare u
promatranim slu€ajevima. Visoka standardna devijacija (Sd = 36,220) ukazuje na znacajnu
varijabilnost medu slucajevima, $to znaci da broj pocinitelja moze znatno varirati, pri cemu
neki slu€ajevi ukljucuju znatno vise pocinitelja nego drugi. Minimalna vrijednost iznosi 0 $to
moze znaciti da pojedini slucajevi nisu imali prijavljene pocinitelje ili su bili laZzno prijavljeni
bez identificiranih sudionika. S druge strane, maksimalna vrijednost iznosi 213, §to upucuje na

postojanje slucajeva masovnih prijevara u kojima je sudjelovao veliki broj pojedinaca.

Analiza ovih pokazatelja naglaSava Siroku raznolikost financijskih prijevara, pri ¢emu neki

slucajevi ukljuuju samo jednog pocinitelja, dok drugi obuhvacaju slozene mreze ili
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organizirane skupine s velikim brojem sudionika. Ovi podaci ukazuju na potrebu za
prilagodenim pristupima i strategijama u otkrivanju 1 prevenciji prijevara, uzimajuci u obzir
njihovu slozenost i razlicite oblike. Velika varijabilnost u broju pocinitelja, s prosjekom od
13,14 i standardnom devijacijom od 36,220, sugerira da se prijevare mogu kretati od manjih
pojedina¢nih prevara do velikih, organiziranih kriminalnih shema s do 213 ukljucenih
pocinitelja. Ove razlike odrazavaju razliCite vrste prijevara, od onih manje slozenih, koje
ukljucuju manji broj pocinitelja, do vrlo kompleksnih slu¢ajeva s mnogobrojnim sudionicima.
Na temelju podataka iz Tablice 10, nastavit ¢e se analiza koja ¢e detaljnije ispitati strukturu
pocinitelja prema spolu i razini slozenosti prijevare, Sto moze dodatno osvijetliti obrasce u
njihovom djelovanju i pomo¢i u razvoju ucinkovitijih mehanizama za njihovo otkrivanje i

suzbijanje.

Tablica 10. Podinitelj prijevare prema spolu i razina sloZenosti

N %

S 5 M 40 93,0%

pocinitelji  prijevare prema 7 3 7.0%
spolu

Ukupno 43 100,0%

jednostavno 5 11,4%

slozeno 15 34,1%

razina slozenosti prijevare vrlo slozeno 18 40,9%

izrazito sloZzeno 6 13,6%

Ukupno 44 100,0%

Analiza podataka o poc€initeljima prijevara prema spolu pokazuje da su muskarci dominantni
pocinitelji s 93% slucajeva (40 muskaraca) u odnosu na zene, koje ¢ine samo 7% (3 zene). Ovi
podaci upucuju na to da su musSkarci na rukovodec¢im pozicijama u promatranim poduze¢ima
Sto doprinosi njihovoj vecoj ukljucenosti u financijske prijevare. Analiza razine sloZenosti
prijevara pokazuje da su vecina slucajeva kategorizirani kao vrlo slozeni (40,9%) i sloZeni
(34,1%), dok su jednostavne prijevare znatno rjede, s udjelom od samo 11,4%. Izrazito sloZene
prijevare zabiljeZene su u 13,6% slucajeva. Ovi podaci sugeriraju da su financijske prijevare
cesto kompleksne operacije koje zahtijevaju koordinirane i detaljne aktivnosti kako bi bile
uspjesne. Zakljucak je da su prijevare u velikoj mjeri sloZene i da je njihovo izvrSenje rijetko
jednostavno, a pocinitelji su naj¢eS¢e muskarci, Sto ukazuje na spolnu nejednakost u

financijskim i poslovnim aktivnostima povezanim s prijevarama.
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Grafikon 4 Razina sloZenosti prijevare

4.5. Analiza zastupljenosti s obzirom na vrstu prijevare

U Tablici 11 prikazani su prosjecni pokazatelji za promatrane varijable. Uocava se kako je
najvecéa vrijednost zabiljezena za financijsku imovinu i novac (0,2652), kapital (0,2273),

prihode (0,0898), obveze (0,0758) i rashode (0,0699).
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Tablica 11. Prosje¢ni pokazatelji varijabli

N X Sd Min Max
Valjanih | Nedostaje

Prihodi 44 0 ,0898 ,06513 ,00 24
Rashodi 44 0 ,0699 ,06546 ,00 27
Dugotrajna materijalna imovina 44 0 ,1061 17272 ,00 67
Zalihe 44 0 ,0341 ,07692 ,00 33
Rezerviranja 44 0 ,0114 ,07538 ,00 ,50
Revalorizacija 44 0 ,0057 ,03769 ,00 25
Kapital 44 0 2273 ,27396 ,00 1,00
Financijska imovina i novac 44 0 ,2652 ,30987 ,00 1,00
Potrazivanja 44 0 ,0409 ,09230 ,00 40
Obveze 44 0 ,0758 ,12165 ,00 33
Manipulacije u konsolidaciji 44 0 ,0606 ,10224 ,00 33
:;g;;ﬁ::sje:; primjenu - subjekata 0 0303 | 13579 | 00 | .83
Z;T::!:Cije kroz preuzimanje drugih 44 0 0227 15076 00 1,00
Manipulgcije ) .transakcijama S 44 0 0758 20150 00 67
povezanim drustvima
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Na temelju Tablice 11, analizirane su prosjecne vrijednosti vezane uz manipulacije u
financijskim izvjeStajima s naglaskom na tri glavne kategorije: manipulacije u racunu dobiti i

gubitka, manipulacije u bilanci, te manipulacije pomocu drugih subjekata.

Tablica 12. Prosje¢ni pokazatelji

MANPULACLE L | antpuLacie s | MANPULACKE,
GUBITKA SUBJEKATA

Valjanih 44 44 44

N Nedostaje 0 0 0

X ,0799 ,0958 ,0473

Sd ,05163 ,08045 ,07550

Min ,00 ,00 ,00

Max ,25 ,36 29

Analiza razli¢itih vrsta manipulacija u financijskim izvjestajima pokazuje znacajne varijacije
u ucestalosti 1 intenzitetu medu kategorijama. Manipulacije u racunu dobiti i gubitka imaju
prosjecnu vrijednost od 0,0799 s niskom standardnom devijacijom od 0,05163 $to ukazuje na
manju varijabilnost medu slucajevima i na to da su ove manipulacije relativno niskog
intenziteta s maksimumom od 0,25. U kategoriji manipulacija u bilanci, prosjecna vrijednost
je visa (0,0958), a standardna devijacija od 0,08045 sugerira vecu varijabilnost medu
slu¢ajevima. Ove manipulacije su ¢esSc¢e ili ozbiljnije u odnosu na one u racunu dobiti 1 gubitka
s najve¢om zabiljezenom manipulacijom od 0,36. Manipulacije pomocu drugih subjekata
imaju najnizu prosje¢nu vrijednost od 0,0473 s umjerenom standardnom devijacijom od
0,07550 $to ukazuje na rjedu pojavu ili manji obim u odnosu na druge kategorije, s
maksimumom od 0,29. Najvece prosjecne vrijednosti manipulacija zabiljezene su u bilanci
(0,0958), sto ukazuje na to da manipulacije vezane uz bilance imaju znacajniji utjecaj u
usporedbi s ostalim vrstama. Manipulacije pomoc¢u drugih subjekata su najmanje ucestale, s
najnizom prosje¢nom vrijednosti (0,0473), ali ipak prisutne. Varijabilnost je najvec¢a kod
manipulacija u bilanci (Sd = 0,08045), sto ukazuje da se u ovoj kategoriji manipulacije mogu
kretati od vrlo niskih do znacajnih razina. Sve kategorije prikazuju da postoje slucajevi bez
ikakvih manipulacija (Min = 0,00), ali kada su prisutne, mogu znacajno varirati. Ovi pokazatelji
pruzaju uvid u to koja vrsta manipulacija je najéesca i u kojem opsegu se dogadaju u razlicitim

segmentima financijskih izvjestaja.
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Aritmeticka sredina

MANIPULACIJE U RACUNU
DOBITI | GUBITKA

Grafikon 6.Aritmeti¢ka sredina prijevara prema vrsti

4.6. Testiranje sloZenosti prijevare pomocu T-testa

Tablica 13. Deskriptivni pokazatelji

MANIPULACIJE U BILANCI

MANIPULACIJE POMOCU
DRUGIH SUBJEKATA

Analiza je provedena za razliku u odgovorima izmedu razine sloZenosti prijevare.

Razina sloZenosti prijevare N X Sd
o Jednostavnija 20 ,0690 ,07324
Prihodi

SloZenija 24 ,1071 ,05301

. Jednostavnija 20 ,0654 ,07498
Rashodi =

SloZenija 24 ,0737 ,05774

. . . . Jednostavnija 20 ,1000 ,19041
Dugotrajna materijalna imovina —

SloZenija 24 1111 ,16051

. Jednostavnija 20 ,0417 ,07404

Zalihe

SloZenija 24 ,0278 ,08026

L Jednostavnija 20 ,0000 ,00000
Rezerviranja =

SloZenija 24 ,0208 , 10206

L Jednostavnija 20 ,0125 ,05590
Revalorizacija =

SloZenija 24 ,0000 ,00000

. Jednostavnija 20 ,1750 ,24468
Kapital =

SloZenija 24 ,2708 ,29411

. L o Jednostavnija 20 ,1667 ,25363
Financijska imovina i novac =

Slozenija 24 3472 ,33303

Potrazivanja Jednostavnija 20 ,0100 ,04472

U Tablicama 13 i 14 prikazano je testiranje putem T testa za promatrane varijable u upitniku.
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SloZenija 24 ,0667 , 11293
Jednostavnija 20 ,0667 ,11343
Obveze ”
SloZenija 24 ,0833 ,13003
. » L Jednostavnija 20 ,0167 ,05130
Manipulacije u konsolidaciji —
SloZenija 24 ,0972 ,11955
Manipulacije uz primjenu | Jednostavnija 20 ,0167 ,07454
subjekata posebne namjene Slozenija 24 0417 | 17202
Manipulacije kroz preuzimanje | Jednostavnija 20 ,0000 ,00000
drugih poduzeca SloZenija 24 ,0417 ,20412
Manipulacije transakcijama s | Jednostavnija 20 ,0000 ,00000
povezanim drustvima SloZenija 24 ,1389 ,25851
5 Jednostavnija 20 ,0672 ,06079
MANIPULACIJE U RACUNU
DOBITI | GUBITKA SloZenija 24 ,0904 ,04093
Jednostavnija 20 ,0716 ,06555
MANIPULACIJE U BILANCI
Slozenija 24 ,1160 ,08726
MANIPULACIJE POMOCU | Jednostavnija 20 ,0083 ,02180
DRUGIH SUBJEKATA SloZenija 24 ,0799 ,08853

Tablica 13. analizira razlicite vrste manipulacija u financijskim izvjestajima, razvrstanih prema
razini slozenosti na jednostavnije i1 sloZenije prijevare. Prikazani su kljucni statisticki
pokazatelji poput broja ispitanika (N), prosjecne vrijednosti manipulacija (X) i standardne
devijacije (Sd) za svaku kategoriju. Kod manipulacija prihoda, sloZenije prijevare imaju visu
prosjeénu vrijednost (X = 0,1071) nego jednostavnije (X = 0,0690), dok rashodi pokazuju sli¢an
trend s nesto visim prosjekom kod slozenijih prijevara (X = 0,737) u odnosu na jednostavnije
(x = 0,654). U kategoriji dugotrajne materijalne imovine, slozenije prijevare imaju prosjec¢nu
vrijednost od 0,1111, §to je nesto vise od jednostavnijih prijevara (X = 0,1000), dok se kod
zaliha ¢esce javljaju jednostavnije prijevare (X = 0,0417) u usporedbi sa slozenijima (X =
0,0278). Financijska imovina i novac pokazuju najvecu razliku, s prosjekom od 0,3472 kod
slozenijih prijevara u usporedbi s jednostavnijima (X = 0,1667), §to ukazuje na znacajan utjecaj

sloZenih prijevara u ovoj kategoriji.

Manipulacije kapitalom pokazuju znatno viSe prosjecne vrijednosti kod sloZenijih prijevara (X
= 0,2786) u usporedbi s jednostavnijima (X = 0,1750), Sto sugerira vec¢i obujam i ozbiljnost
manipulacija. Manipulacije uz primjenu drugih subjekata, poput konsolidacija i subjekata
posebne namjene, ¢eS¢e su prisutne kod sloZenijih prijevara, iako imaju niske prosjecne

vrijednosti za obje vrste prijevara. Manipulacije kroz preuzimanje drugih poduzeca i
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transakcije s povezanim druStvima imaju vise prosje¢ne vrijednosti kod sloZenijih prijevara,

Sto upucuje na ozbiljniji utjecaj i uCestalost u sloZzenijim obrascima.

Opcenito, slozene prijevare imaju viSe prosjeCne vrijednosti, Sto ukazuje na njihovu vecu

ucestalost ili ozbiljnost u klju¢nim financijskim podrucjima poput prihoda, rashoda, imovine i

kapitala, dok su jednostavnije prijevare povezane s nizim prosjecnim vrijednostima i manjim

utjecajem. Ova analiza naglasava potrebu za ve¢om paznjom i kontrolom nad slozenijim

financijskim operacijama, Sto moze biti od koristi revizorima i racunovodstvenim stru¢njacima.

U nastavku ¢e se pomoc¢u Leveneovog testa i T-testa ispitati statisticka znacajnost razlika

izmedu skupina (jednostavnije i sloZenije prijevare), kako bi se provjerilo postoje li razlike u

prosjecnim vrijednostima njihovih manipulacija.

Tablica 14. T-test

Leveneov test o jednakosti
varijanci (Levene's Test for
Equality of Variances)

T-test o jednakosti
aritmetiCkih sredina

(T-

test for Equality of Means)

F Sig. t df p
Jednake varijance
. 877 ,354 -1,998 42 ,052
o pretpostavljene
Prihodi p— = -
Jedna evarljancenlsu 1941 | 33875 | 061
pretpostavljene
Jednake _varuance 608 440 416 42 679
) pretpostavljene
Rashodi T — -
edna evarljancenlsu _407 | 35209 | 687
pretpostavljene
_ Jednake  varijance| 043 210 | 42 | 835
Dugotrajna pretpostavljene
materijalna imovina i i
J Jednake va_ruance nisu 207 | 37.347 | 837
pretpostavljene
Jednake _varuance 752 301 502 42 557
) pretpostavljene
Zalihe dnak — :
Jedna eval_ruance nisu 506 | 41531 | 554
pretpostavljene
Jednake _varljance 3,629 064 011 42 367
o pretpostavljene
Rezerviranja Tednak = -
edna eval_rljancenlsu 1,000 | 23000 | 328
pretpostavljene
Jednake  varijance| o ., 025 1008 | 42 | 2718
- pretpostavljene
Revalorizacija e — -
ednake varijance nisu 1000 | 19,000 | 330
pretpostavljene
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Jednake  varijance| ., ;g 115 | -1160 | 42 | 253
. pretpostavljene
Kapital — _ i
edna evaruance nisu 1180 | 42,000 | 245
pretpostavljene
_ [lednake  varijance| g 297 | 1,990 | 42 | 053
Financijska imovina i | Pretpostavljene
novac ii i
Jednakeva.rljance nisu 2039 | 41703 | 048
pretpostavljene
Jednake  varijance| ., 4, 000 | -2107 | 42 | 041
pretpostavljene
Potrazivanja T — -
ednake varijance nisu 2055 | 31136 | 031
pretpostavljene
Jednake varijance| oo 351 448 | 42 | 656
pretpostavljene
Obveze s — -
ednake varijance nisu 454 | 41895 | 652
pretpostavljene
K -
o Jednake  varijance| ., ;g 000 | -2802 | 42 | 008
Manipulacije u | pretpostavljene
konsolidaciji i i
] Jednakeva.rljance nisu 29088 | 32374 | 005
pretpostavljene
) B Jednake varijance
Mfﬂm_pulacue - uz pretpostavjene 1,464 ,233 -,604 42 ,549
primjenu  subjekata — -
posebne namjene Jednakeva_rljance nisu 643 | 32533 | 525
pretpostavljene
) B Jednake varijance
Manlp.)ulac_ue quz pretpostavljene 3,629 ,064 911 42 ,367
preuzimanje  drugih Ee — -
poduzeta ednake varijance nisu 1000 | 23000 | 328
pretpostavljene
. y Jednake varijance
Mampulﬁcue pretpostavljene 40,144 ,000 -2,398 42 ,021
transakcijama s = .
povezanim drustvima Jednakeva_rljance nisu 2632 | 23000 | 015
pretpostavljene
Jednake varijance
MA!\IIPULACIJE U pretpostavjene ,230 ,634 -1,507 42 139
RACUNU DOBITTI I = -
GUBITKA Jednakeva_rljance nisu 1455 | 32262 | 155
pretpostavljene
Jednake — varijance| -, 323 | -1876 | 42 | 068
MANIPULACIJE U | pretpostavljene
BILANCI i i
Jednakeva_rljance nisu 1925 | 41603 | 061
pretpostavljene
Jednake varijance
MANIPVULACL]E pretpostavijene 25,973 ,000 -3,519 42 ,001
POMOCU DRUGIH — _
SUBJEKATA Jednake varijance nisu 3822 | 26300 | 001

pretpostavljene

61



Na temelju analize provedene primjenom T-testa i Leveneovog testa o jednakosti varijanci na
razli¢ite kategorije financijskih izvjestaja, dobiveni rezultati pruzaju uvid u sloZenost i utjecaj
razli¢itih vrsta manipulacija. Leveneov test koristi se za provjeru jednakosti varijanci izmedu
skupina, pri ¢emu p vrijednost pokazuje jesu li varijance statisticki znacajno razlicite. Ako je
p vrijednost manja od 0,05, varijance se smatraju nejednakima Sto zahtijeva koristenje rezultata
gdje se ne pretpostavlja jednakost varijanci. T-test procjenjuje razlike u aritmeti¢kim sredinama
izmedu jednostavnijih i slozenijih manipulacija s p vrijednostima manjima od 0,05 koje

ukazuju na statisticki znacajnu razliku.

Analiza rezultata pokazuje da za vec¢inu kategorija poput prihoda, rashoda, dugotrajne
materijalne imovine, zaliha, rezerviranja, revalorizacije, kapitala i obveza nema statisticki
znacajnih razlika u razini manipulacija izmedu jednostavnijih i sloZenijih prijevara. To sugerira
da razina slozenosti prijevare nema znacajan utjecaj na ove kategorije, odnosno da
manipulacije u ovim segmentima nisu specificno povezane s kompleksnoScu prijevara.
Medutim, kod kategorija financijske imovine i novca, potrazivanja te manipulacija u
konsolidaciji utvrdene su statisticki znacajne razlike (p < 0,05), §to znaci da su slozenije

prijevare ¢esc¢e ili imaju veci utjecaj na ove kategorije.

Rezultati naglaSavaju da slozenije prijevare osobito pogadaju financijsku imovinu,
potrazivanja i konsolidaciju §to ukazuje na potrebu za poja¢anim nadzorom i kontrolama u
ovim segmentima financijskih izvjeStaja. Razlike u statistickoj znacajnosti izmedu
jednostavnijih i sloZenijih manipulacija, osobito u kategorijama s nizim p vrijednostima,
pokazuju da slozenije prijevare ¢eS¢e zahvacaju kljucne stavke u financijskim izvjesStajima Sto
moze imati znac¢ajan utjecaj na to¢nost 1 pouzdanost izvjestavanja. To istiCe vaznost provodenja
detaljnih revizija i primjene forenzi¢nih postupaka kako bi se sprijecile i otkrile sloZene

manipulacije koje mogu znac¢ajno narusiti stvarno financijsko stanje poduzeca.

4.7. Pearsonov koeficijent korelacije

Pearsonov koeficijent korelacije koristi se za odredivanje odnosa i razine povezanosti izmedu
dviju varijabli. Vrijednost koeficijenta krece se u rasponu od -1 do +1, gdje negativna
vrijednost (-) oznacava negativnu (obrnutu) korelaciju, a pozitivna vrijednost (+) oznacava
pozitivhu korelaciju. Ja¢ina korelacije izmedu varijabli raste s vrijednoS¢u koeficijenta, Sto

znac¢i da veci apsolutni iznos koeficijenta ukazuje na jaCu povezanost. Prema smjernicama
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(Horvat, Mijoc, 2017:442), jaCina Pearsonovog koeficijenta korelacije tumaci se na sljedeci
nacin:
v" Korelacija u rasponu od 0,1 do 0,29 ili od -0,1 do -0,29 oznacava slabu korelaciju $to

sugerira vrlo malu ili neznatnu povezanost izmedu varijabli.

v Korelacija u rasponu od 0,3 do 0,49 ili od -0,3 do -0,49 ozna¢ava umjerenu korelaciju $to
sugerira srednju povezanost varijabli, koja je statisticki znacajna, ali ne dovoljno jaka za

¢vrste zakljucke.

v Korelacija u rasponu od 0,5 do 1 ili od -0,5 do -1 oznacava jaku korelaciju $to znaci da su
varijable znacajno povezane te da promjena jedne varijable moZze snazno utjecati na

promjenu druge.

Tablica 15. Pearsonov koeficijent korelacije izmedu manipulacija u racunu dobiti i gubitka, bilanci,
manipulacija pomoc¢u drugih subjekata, broja optuZenih osoba i razine sloZenosti prijevare

1 2 3 4 5

) r 1 436™ ,063 419" 124

LA AN
N 44 44 44 36 44

r 436™ 1 ,505™ ,334" , 387

2. MANIPULACIJE U BILANCI p ,003 ,000 ,047 ,010
N 44 44 44 36 44

o ,063 ,505™ 1 ,033 ,538™
N 44 44 44 36 44

r 419" ,334" ,033 1 ,402"

4. broj optuzenih osoba p ,011 ,047 ,848 ,015
N 36 36 36 36 36
r ,124 387 ,538™ ,402" 1

5. razina slozenosti prijevare p 421 ,010 ,000 ,015

N 44 44 44 36 44

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

1z analize prikazane tablice moZze se zakljuciti da su sve korelacije izmedu promatranih varijabli
pozitivne, a najizrazenije korelacije zabiljezene su izmedu sljedecih parova varijabli:
manipulacije pomocu drugih subjekata i razina slozenosti prijevare (r = 0,538; p < 0,01),
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manipulacije u bilanci i manipulacije pomocu drugih subjekata (r = 0,505; p < 0,01), te
manipulacije u raCunu dobiti i gubitka i manipulacije u bilanci (r = 0,436; p < 0,01). Osim toga,
znacajna je i1 korelacija izmedu broja optuzenih osoba i razine slozenosti prijevare (r = 0,402;
p < 0,01), sto ukazuje na povezanost izmedu slozenosti prijevare i ukljucenosti veceg broja
sudionika. Sve navedene korelacije ukazuju na pozitivan odnos srednjeg do slabijeg intenziteta,
Sto znaci da varijable medusobno utjecu jedna na drugu, ali ne na izrazito snazan nac¢in. Ovi
rezultati podrzavaju hipotezu da se slozenije manipulacije ¢eS¢e javljaju kada su u njih
ukljuceni povezani subjekti, Sto potvrduje visoka razina korelacije (r = 0,538, p < 0,01).
Takoder, hipoteza da su manipulacije prihodima vodene zeljom za povecanjem dobiti nalazi
podrsku u znacajnoj korelaciji izmedu varijabli (r = 0,47, p < 0,01). Ovi podaci sugeriraju da
manipulacije koje ukljuc¢uju druge subjekte i kompleksne strukture financijskog izvjestavanja
Cesto sluze kao mehanizmi za prikrivanje slozenijih i dugorocnijih prijevara, isticu¢i vaznost
opreza i specifiénih kontrola u podrué¢jima s ve¢im rizikom od prijevara. S obzirom na visoke
vrijednosti korelacije, moze se zakljuciti da sloZenost prijevare i povezivanje s drugim
subjektima znacajno utjecu na nacin i opseg manipulacija, Sto dodatno naglasava potrebu za
specijaliziranim revizijama 1 forenzi¢kim analizama u suzbijanju i prevenciji takvih

nepravilnosti.

Tablica 16. Pearsanov koeficijent korelacije izmedu godine kad je pocinjena prijevara i razine sloZenosti
prijevare

Godina kad je Razina sloZenosti
pocinjena prijevara prijevare

r 1 ,233
Gc_)_dina kad je pocinjena 0 127
prijevara

N 44 44

r ,233 1
Razina sloZenosti prijevare p 127

N 44 44

Rezultati Pearsonovog koeficijenta korelacije pokazuju da nije utvrdena statisti¢ki znacajna
povezanost izmedu razine slozenosti prijevare i godine kada je prijevara pocinjena s p
vrijednos¢u ve¢om od 0,05. To znaci da kompleksnost prijevare ne pokazuje znacajnu
varijabilnost ovisno o vremenskom razdoblju u kojem je doslo do pocinjenja prijevare §to
sugerira da slozenost prijevara nije specificno vezana za odredene godine ili vremenska

razdoblja.
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Grafikon 7. Korelacija sloZenosti prijevare i godine

Grafikon 7 prikazuje odnos izmedu razine slozenosti prijevara i godine kada su prijevare
pocinjene s godinama prikazanim na horizontalnoj osi (od 1970. do 2020.) i razinama
slozenosti na vertikalnoj osi (rangirane od 1 do 4). Analiza grafa otkriva da razina sloZenosti
prijevara nije znafajno povezana s vremenom u kojem su se dogadale. Prijevare razlicitih
razina sloZzenosti javljaju se kroz ¢itavo promatrano razdoblje bez jasnog trenda koji bi
ukazivao na povecanje ili smanjenje slozenosti u odredenim godinama. Prikaz pokazuje da su
prijevare svih razina sloZenosti (od 1 do 4) dokumentirane kroz godine sugeriraju¢i da
sloZenost prijevare nije nuzno povezana s odredenim vremenskim periodom. Posebno se istic¢e
povecana aktivnost oko 2000-ih Sto moze upucivati na vec¢i broj otkrivenih ili prijavljenih
slucajeva tijekom tog razdoblja. Medutim, generalno, godine pocinjenja ne pokazuju znacajnu
povezanost s razinom sloZenosti prijevare. Pearsonov koeficijent korelacije potvrduje da nema
statisticki znaCajne povezanosti izmedu sloZenosti prijevara i godine njihovog pocinjenja (p >
0,05) sto znaci da na razinu slozenosti prijevare ne utjece vrijeme kada se ona dogodila. Stoga,
podrzava se zakljucak da slozenost prijevara nije uvjetovana vremenskim okvirom ve¢ moze
biti pod utjecajem drugih ¢imbenika poput organizacijske strukture, regulatornog okruzenja ili

specifi¢nih okolnosti unutar poduzecéa u trenutku pocinjenja prijevare.
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5. Rasprava o rezultatima istraZivanja o ucestalosti i motivima
manipulacija u financijskim izvjestajima

5.1. Analiza rezultata

Ova analiza se temelji na detaljnom istrazivanju financijskih manipulacija u poduzecima, pri
¢emu se naglasak stavlja na manipulacije u klju¢nim kategorijama poput racuna dobiti i gubitka
(prihodi i rashodi) te bilance (imovina, kapital i obveze). Cilj istrazivanja bio je utvrditi
najcesSce prakse koje poduzeca koriste za iskrivljavanje financijskog stanja te procijeniti
ucestalost razli¢itih vrsta manipulacija unutar financijskih izvjesStaja. Rezultati su pokazali
visoku prevalenciju manipulativnih praksi koje ugrozavaju integritet financijskih izvjestaja i

dovode do pogresnih zakljucaka o poslovanju poduzeca.
Manipulacije u racunu dobiti i gubitka

Kod prihoda, najces¢a manipulacija je lazno povecanje prihoda radi prikazivanja vece dobiti
ili skrivanja gubitka, zabiljezena u 70,5% slucajeva. Ova praksa Cesto sluzi za prikrivanje
stvarnog poslovnog stanja poduzeca ili za privlaenje investitora, §to moze rezultirati
nerealnim cijenama dionica i financijskim gubicima za dionic¢are. Lazno priznavanje prihoda,
cak 1 kada nisu ispunjeni uvjeti za priznavanje, zabiljezeno je u 27,3% slucajeva. Ovakvi
postupci ukazuju na ozbiljna naruSavanja standarda financijskog izvjesStavanja jer se stvaraju
nerealna ocekivanja o poslovanju. Daljnje manipulacije ukljucuju priznavanje prihoda od
laznih usluga ili proizvoda (22,7%) 1 dogovore s povezanim poduzeé¢ima (20,5%) radi
poboljSanja financijskih rezultata. Ove metode predstavljaju ozbiljan rizik za dionike,

ukljucujucéi investitore, zaposlenike 1 regulatore.

Kod rashoda, manipulacije su usmjerene na poboljSanje financijskog rezultata ili ostvarenje
osobne koristi. NajceS¢a manipulacija ukljucuje isplatu visokih bonusa menadzerima temeljem
lazno prikazanih financijskih rezultata, zabiljeZena u 52,3% slucajeva. Ovakve isplate ne samo
da naruSavaju financijsku sliku poduzeca, ve¢ 1 predstavljaju moralni i eticki problem, jer se
menadzeri poticu na prijevarne radnje. LaZzno smanjenje troskova, prisutno u 34,1% slucajeva,
pokazuje da su poduzeca sklona manipuliranju troskovima kako bi se umjetno povecala dobit.
Smanjivanje ili izostavljanje troSkova i obveza, zabiljeZzeno u 18,2% slucajeva, dodatno
narusava to¢nost financijskih izvjeStaja, dok kapitalizacija operativnih troskova (15,9%)

omogucuje poduzeéima da prikriju stvarne troskove, Sto izravno utjeCe na rezultate poslovanja.
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Manipulacije u bilanci

Manipulacije u bilanci obuhvacéaju razne metode poput precjenjivanja imovine i skrivanje
obveza. Najc¢eS¢a manipulacija, prisutna u 38,6% slucajeva, je napuhivanje dobiti kako bi se
povecala vrijednost dionica i poduzeca. Ova praksa moze dovesti do ozbiljnih posljedica na
trziStu kapitala, ukljucujuci financijske gubitke kada stvarni rezultati poslovanja postanu ociti.
Manipulacije vrijednosnim papirima (31,8%), izvlacenje novca (29,5%) i skrivanje obveza
(27,3%) dodatno naglasavaju ozbiljnost problema, jer ugrozavaju vjerodostojnost financijskih

izvjestaja 1 povjerenje investitora.
Rasprava provedenog T-testa

Provedena analiza T-testa i Leveneovog testa o jednakosti varijanci otkrila je statisticki
znacajne razlike izmedu jednostavnijih i slozenijih financijskih prijevara u nekoliko klju¢nih
kategorija financijskih izvjeStaja. Ovi rezultati naglasavaju ucestalost i utjecaj slozenijih
manipulacija koje ¢esto ukljucuju sofisticirane metode skrivenog financijskog izvjestavanja,

¢ime se dodatno povecava potreba za pojacanim nadzorom i kontrolom unutar tih segmenata.

Financijska imovina i novac predstavljaju kategoriju u kojoj su utvrdene znacajne razlike
izmedu jednostavnijih i sloZenijih prijevara (p = 0,048; p < 0,05). Rezultati pokazuju da su
sloZenije prijevare u ovom podrucju ¢esce ili imaju veci utjecaj na financijske izvjestaje. Ove
sloZenije prijevare obuhvacaju kompleksne sheme kao Sto su prikrivanje stvarne vrijednosti
imovine, manipulacije putem offshore subjekata ili slozeni financijski aranzmani koji
otezavaju njihovo otkrivanje. Takve manipulacije ne samo da iskrivljuju financijsku sliku

poduzeca nego mogu ozbiljno narusiti povjerenje investitora i cjelokupnog trzista.

U kategoriji potrazivanja takoder su primijecene statisticki znacajne razlike (p = 0,041; p <
0,05), Sto sugerira da sloZenije prijevare u vezi s potrazivanjima ukljucuju vece iznose ili duze
procese manipulacije. Primjeri ovih manipulacija ukljuéuju lazno prikazivanje naplativosti
potrazivanja, prolongiranje plac¢anja ili namjerno manipuliranje dokumentacijom. Ove prakse
ne samo da naruSavaju pouzdanost financijskih izvjesStaja, ve¢ 1 dovode do pogresnog
procjenjivanja likvidnosti poduzeca, §to moZe imati ozbiljne posljedice na donosenje poslovnih

odluka i procjenu kreditnog rejtinga.
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Manipulacije u konsolidaciji pokazale su se kao jo$ jedno podru¢je s uocenim statisticki
znaCajnim razlikama izmedu slozenijih 1 jednostavnijih prijevara (p = 0,008; p < 0,05).
Slozenije prijevare u konsolidaciji ¢esto ukljucuju prikrivanje ili lazno prikazivanje transakcija
izmedu povezanih drustava, prijenos dugova ili manipulacije unutar konsolidiranih financijskih
izvjestaja. Ove prijevare mogu znacajno narusiti financijsku sliku grupacije, stvarajuci lazan

dojam stabilnosti ili uspjesnosti, Sto moze zavesti investitore i druge dionike.

Manipulacije transakcijama s povezanim drustvima takoder su pokazale statisticki znaCajne
razlike (p < 0,05), sugerirajuci da sloZenije manipulacije ¢esto ukljucuju prikrivanje stvarnih
troskova ili prihoda, manipulacije transfernim cijenama i sliéne prakse. Takve prijevare
omogucuju povezanim drustvima da prilagode financijske podatke kako bi ostvarili zeljene
ciljeve, §to moZze ozbiljno ugroziti transparentnost financijskih izvjestaja i narusiti povjerenje

investitora.

Konaé¢no, manipulacije pomocu drugih subjekata pokazale su znacajnu razliku izmedu
sloZenijih 1 jednostavnijih prijevara (p < 0,05). Ove manipulacije ¢esto ukljuCuju koriStenje
trecih strana ili ,,offshore* subjekata za skrivanje stvarne financijske slike poduzeca, ¢ine¢i
slozenije manipulacije teze uocljivima tijekom standardnih revizija. SloZenost ovih prijevara
moze otezati revizorima otkrivanje nepravilnosti, povecavajuc¢i rizik od dugotrajnih i

neotkrivenih financijskih manipulacija.

U drugim kategorijama poput prihoda, rashoda, dugotrajne materijalne imovine, kapitala,
obveza i zaliha, T-test nije pokazao statisticki znacajne razlike (p > 0,05). To sugerira da u
ovim segmentima nema znacajne razlike izmedu ucestalosti jednostavnijih 1 sloZenijih
prijevara, Sto moze znaciti da su manipulacije u tim podrucjima sli¢ne u svojoj prirodi bez
obzira na razinu sloZenosti. Ovi rezultati ukazuju na to da slozenost prijevare nema veliki
utjecaj na te kategorije, ili da su te manipulacije same po sebi jednostavne i ne zahtijevaju

visoku razinu sofisticiranosti za provedbu.

Rasprava o meduovisnosti promatranih varijabli pomocu Personovog testa korelacije

Pearsonov koeficijent korelacije pokazao je zna¢ajnu meduovisnost izmedu nekoliko klju¢nih
kategorija manipulacija u financijskim izvjestajima, ukljucuju¢i manipulacije u ra¢unu dobiti i
gubitka, manipulacije u bilanci, manipulacije pomocu drugih subjekata, broj optuzenih osoba,

1 razinu slozenosti prijevare. Analiza je ukazala na srednje jaku korelaciju izmedu sljedecih
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veza: manipulacija u racunu dobiti 1 gubitka i bilance, manipulacija u bilanci 1 manipulacija
pomocu drugih subjekata, manipulacija pomocu drugih subjekata i razine slozenosti, te razine

slozenosti 1 broja optuzenih osoba.

Ovi nalazi potvrduju da su financijske manipulacije rasirena pojava unutar poduzeca, s
razli¢itim metodama koje se koriste za iskrivljavanje financijskih izvjeStaja. NajceSce vrste
manipulacija ukljucuju lazno povecanje prihoda, isplatu visokih bonusa menadZerima,
napuhivanje dobiti i izvlacenje novca. Takve prakse ozbiljno narusavaju integritet financijskih
izvjeStaja 1 predstavljaju znatan rizik za investitore, regulatore i trziSte u cjelini. Stoga je
klju¢no pojacati nadzor i implementirati stroge mjere za smanjenje ucestalosti ovih
manipulacija, ¢ime bi se ofuvala transparentnost i pouzdanost financijskih informacija te

zastitilo povjerenje dionika.

5.2. Usporedba s postoje¢om literaturom

Gabri¢ 1 Miljko (2017) proveli su istraZivanje o manipulacijama u financijskim izvje$tajima s
posebnim naglaskom na ucestalost i poticaje za manipulacije unutar poduzeca koja kotiraju na
burzi u Federaciji Bosne 1 Hercegovine. Rezultati istraZivanja pokazali su da su financijski
izvjestaji u 37% slucajeva sadrzavali manipulacije, dok u preostalih 63% slu¢ajeva revizorsko
misljenje nije bilo modificirano, $to ukazuje na to da manipulacije nisu bile otkrivene. NajceSca
podru¢ja manipulacija bila su vezana uz vrijednosna uskladenja potrazivanja (38,9%),

umanjenje stalnih sredstava (17,9%), i umanjenje zaliha (9,5%).

U istrazivanju su identificirani ugovorni poticaji kao dominantni motivi za manipulacije.
Poduzeca s ve¢im razinama zaduZenosti, kako kratkoro¢nim tako i1 dugoro¢nim financijskim
obvezama, pokazala su vecu sklonost manipulacijama s ciljem poboljSanja financijskog
rezultata 1 smanjenja troSkova kamata. Regulatorni poticaji, osobito kroz porezne olakSice,
takoder su motivirali manipulacije, pri ¢emu su poduzeéa bez manipulacija imala znac¢ajno
vece porezne obveze. Nasuprot tome, trziSni poticaji, poput utjecaja na cijenu dionica, nisu
identificirani kao zna¢ajan motiv, $to je u skladu sa slabije razvijenim trzisStem kapitala u Bosni
1 Hercegovini. Istrazivanje je dokazalo da su manipulacije najesée povezane s precjenjivanjem
imovine i podcjenjivanjem rashoda, a ugovorni poticaji i financijske obveze dominiraju kao

kljuéni motivi. Ovi nalazi naglasavaju potrebu za ve¢im nadzorom 1 rigoroznijim revizijama
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kako bi se smanjila uCestalost 1 utjecaj financijskih manipulacija unutar poduzec¢a koja posluju

u ovakvom regulatornom okruzenju.

Usporedba rezultata naSeg istrazivanja s prethodnim studijama pokazuje da su u nasem slucaju
najée$¢i motivi za financijske prijevare pribavljanje protuzakonite imovinske koristi (90,9%),
obmanjivanje drzavnih institucija i utaja poreza (95,5% za oba motiva). Ostali ¢esto zabiljezeni
motivi uklju¢uju obmanjivanje revizora, banaka, dionicara, investitora i kupaca, pri ¢emu su
svi ovi motivi zabiljeZeni u vise od 80% slu¢ajeva. Sto se tice specifi¢nih vrsta manipulacija,
najcesc¢a praksa bila je povecanje dobiti kako bi se podigla cijena dionica i1 vrijednost poduzeca,
Sto je zabiljezeno u 38,6% slucajeva. Nezakonito izvlacenje novca, zabiljezeno u 29,5%
slucajeva, takoder ukazuje na potencijalne kriminalne aktivnosti unutar poduzeca.
Manipulacije vrijednosnim papirima (31,8%) 1 skrivanje obveza (27,3%) dodatno isti¢u
ozbiljnost problema jer takve prakse ozbiljno naruSavaju vjerodostojnost financijskih izvjestaja
I povjerenje investitora. Analiza manipulacija prihoda otkrila je da je lazno povecanje prihoda
radi prikrivanja gubitaka ili poveéanja dobiti naj¢esca praksa, prisutna u 70,5% slucajeva. Kod
manipulacija rashodima, naj¢esc¢a praksa bila je isplata visokih nagrada i bonusa menadzerima
za dobre rezultate, zabiljeZena u 52,3% slucajeva, Sto ukazuje na pokuSaje menadZmenta da
osobno profitira na temelju iskrivljenih financijskih rezultata. Takoder, znacajna je praksa
priznavanja prihoda prije ispunjavanja uvjeta za priznavanje (27,3%), §to ukazuje na svjesno

iskrivljavanje realnog poslovnog stanja poduzeca.

5.3. Implikacije za praksu

Rezultati provedenog istraZivanja, posebno primjena T-testa, imaju znacajne implikacije za
praksu u racunovodstvu, reviziji, financijama i korporativnom upravljanju. Utvrdeno je da su
sloZenije prijevare ¢eSce 1 znacajnije u kategorijama kao Sto su financijska imovina 1 novac,
potrazivanja, transakcije u konsolidaciji, manipulacije transakcijama s povezanim drustvima te
manipulacije pomoc¢u drugih subjekata. Ovi nalazi naglaSavaju potrebu da revizori i
racunovode posvete dodatnu paZnju sloZenijim metodama prijevara u navedenim podrucjima,
primjenjujuci detaljnije analize 1 sofisticiranije alate za otkrivanje prijevara. To moZe
uklju¢ivati forenzicke metode revizije, analizu transfernih cijena ili provjeru medusobnih

transakcija izmedu povezanih subjekata.
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Menadzment bi trebao uvesti stroze interne kontrole nad ovim segmentima kako bi smanjio
mogucénost manipulacija, S§to je posebno vazno u multinacionalnim kompanijama gdje su
konsolidacija i transakcije izmedu povezanih drustava uobicajene. Rezultati ukazuju na to da
su sloZenije prijevare Cesto povezane s internim transakcijama izmedu povezanih drustava,
koje mogu biti nepravilno prikazane ili prikrivene. Stoga bi interni kontrolni sustavi trebali
ukljucivati stroze nadzorne postupke, redovno preispitivanje politika transfernih cijena te
detaljnu analizu medusobnih transakcija kako bi se osigurala dosljednost i zakonitost

financijskog izvjestavanja.

Rezultati T-testa sugeriraju da slozenije prijevare Cesto ukljuCuju sofisticirane metode
prikrivanja financijskih podataka, Sto znaci da standardne revizijske procedure mozda nece biti
dovoljne za njihovo otkrivanje. Integracija forenzi¢ne analize podataka u redovne revizijske
postupke, posebno u segmentima financijske imovine, potrazivanja i konsolidacije, moze
pomo¢i u otkrivanju sloZzenih mreza transakcija i prikrivanja podataka koje tradicionalne
revizijske metode mozda nece otkriti. Takoder, redovita edukacija osoblja o najnovijim
metodama prijevara i njihovom otkrivanju postaje klju¢na kako bi se osiguralo pravovremeno

prepoznavanje sloZenijih manipulacija.

U kontekstu regulacije, utvrdene razlike u sloZenijim prijevarama mogu biti signal za dodatno
pooStravanje zahtjeva za transparentnoscu i izvjeStavanjem, posebno u podrucjima transakcija
s povezanim drustvima i konsolidacijom. S obzirom na sloZenost 1 ucestalost ovih prijevara,
rezultati sugeriraju potrebu za poja¢anim nadzorom i uvodenjem naprednih analitickih alata u

praksi kako bi se smanjio rizik od sloZenih manipulacija.

Rezultati Pearsonovog koeficijenta korelacije ukazuju na srednje jaku povezanost izmedu
razlicitih oblika financijskih manipulacija 1 broja optuZenih osoba, $to ima vazne implikacije
za praksu. Srednje jaka korelacija izmedu manipulacija u raCunu dobiti 1 gubitka te bilance,
kao 1 izmedu bilance i manipulacija pomocu drugih subjekata, pokazuje da se ove kategorije
Cesto pojavljuju zajedno. Stoga bi revizori trebali proSiriti obuhvat revizije kada otkriju
manipulaciju u jednoj kategoriji, jer postoji mogucnost postojanja manipulacija i u drugim

segmentima.

Korelacija izmedu razine sloZenosti prijevare i broja optuzenih osoba ukazuje na to da slozenije
prijevare Cesto ukljucuju vec¢i broj pojedinaca unutar organizacije, §to dodatno komplicira

otkrivanje 1 sankcioniranje takvih aktivnosti. Manipulacije pomocu drugih subjekata takoder
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su povezane s razinom slozenosti prijevare, Sto ukazuje na upotrebu slozenih shema koje
ukljucuju vanjske subjekte za prikrivanje financijskih nepravilnosti. Uvodenje posebnih
procedura za pracenje transakcija s povezanim druStvima i drugim subjektima te primjena
softverskih alata za analizu velikih podataka mogu biti u¢inkoviti u otkrivanju slozenih mreza

manipulacija.

Zaklju¢no, praksa treba prepoznati medusobno povezane i slozene prirode financijskih
manipulacija te primijeniti sveobuhvatan pristup njihovom otkrivanju i prevenciji. Jacanje
internih kontrola, bolji nadzor nad transakcijama s vanjskim subjektima, fokusiranje na
slozenije prijevare i redovita edukacija osoblja klju¢ni su za smanjenje ucestalosti ovih
manipulacija. Primjena naprednih revizijskih tehnika i pojacani regulatorni nadzor su nuzni za
zaStitu integriteta financijskih izvjeStaja, $to u konacnici doprinosi stabilnosti trziSta i

povjerenju investitora.

5.4. Ogranicenja istraZivanja

Ograni¢enja ovog rada obuhvacaju nekoliko klju¢nih aspekata koji utjeu na opseg i

generalizaciju rezultata istrazivanja o manipulacijama u financijskim izvjestajima.

IstraZivanje se temelji na analizi uzorka od 44 poduzec¢a koja su pocinila prijevare u posljednjih
30 godina. Ovaj uzorak mozda nije dovoljno reprezentativan za sve sektore i zemlje Sto
ograniava mogucénost generalizacije rezultata na Siru populaciju poduzeca. Razli¢ite industrije
1 geografske regije mogu imati razli¢ite motive, vrste manipulacija i regulatorne okvire §to nije
potpuno obuhvaceno ovim istraZivanjem. Podatci koriSteni u istraZivanju prikupljeni su iz
javno dostupnih izvora i literature $to moze dovesti do nedostataka u pouzdanosti i potpunosti
informacija. Neke manipulacije mozda nisu otkrivene ili su podaci nepotpuni zbog ograni¢enog

pristupa povjerljivim informacijama unutar poduzeca.

Primjena T-testa i Pearsonovog koeficijenta korelacije ima svoja metodoloSka ograni¢enja
ukljucujuéi pretpostavke o normalnoj raspodjeli podataka i homogenosti varijanci §to moze
utjecati na valjanost rezultata. Osim toga, statisticke metode ne mogu uvijek otkriti uzro¢no-
posljedicne veze medu varijablama §to znaci da dobiveni korelacijski odnosi ne nuzno ukazuju

na uzrocnost.
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Istrazivanje je usmjereno na identificiranje 1 analiziranje poznatih oblika manipulacija u
financijskim izvjestajima, no slozene manipulacije koje ukljucuju sofisticirane tehnike mozda
nisu u potpunosti razotkrivene. To posebno vrijedi za manipulacije koje koriste povezane
subjekte ili offshore strukture, Sto Cesto ukljucuje slozene mreze transakcija koje su teze otkriti.
Zakonski i kulturni konteksti se razlikuju izmedu zemalja §to moze utjecati na ucestalost i vrste
manipulacija. Rad se fokusira na poduzeca iz odredenih geografskih podruc¢ja ogranicavajuci
primjenjivost zaklju€aka u razli¢itim regulatornim okruzenjima. Motivi za manipulaciju, kao
Sto su pohlepa, pritisak menadzmenta ili regulatorni poticaji, Cesto su subjektivni i teSko
mjerljivi. U istrazivanju se oslanjalo na postojece studije i dokumentirane slucajeve, Sto moze

ograni€iti razumijevanje stvarnih razloga iza pojedinih manipulacija.

6. Zakljucak

Financijski izvjestaji imaju kljucnu ulogu u pruzanju istinitog i fer prikaza financijskog stanja
poduzec¢a omogucujuci korisnicima ukljucujuéi investitore, dionicare i regulatore donoSenje
informiranih poslovnih odluka. Medutim, financijski izvjestaji su ¢esto predmet manipulacija
s ciljem prikazivanja povoljnijeg stanja poduzeca, u skladu s interesima menadzmenta, vlasnika
ili drugih korisnika izvjesStaja. MenadZeri ¢esto manipuliraju financijskim podacima kako bi
uljepsali sliku poslovanja, ¢ime prelaze regulatorne okvire i zakonske granice. Takve radnje se
smatraju kriminalnim djelovanjem, jer dovode u zabludu dionike, naruSavaju povjerenje 1
ozbiljno ugrozavaju integritet financijskog sustava. lako se ove manipulacije ponekad teSko
otkrivaju zbog slozenosti raunovodstvenih postupaka, mnogi slu¢ajevi ipak budu razotkriveni

kroz revizije 1 analiticke postupke.

Ovaj rad istraZzuje povijesni razvoj raCunovodstvenih manipulacija analiziraju¢i uzroke,
ucestalost i motive kroz primjenu statistickih metoda poput T-testa i Pearsonovog koeficijenta
korelacije. Fokus istrazivanja je na ucestalosti razli¢itih vrsta manipulacija u financijskim
1zvjestajima ukljucujuéi lazno prikazivanje prihoda, manipulacije rashodima te iskrivljavanje
bilance kroz precjenjivanje imovine 1 skrivanja obveza. Utvrdeno je da su najceSce
manipulacije povezane s laznim povecanjem prihoda, isplatom visokih bonusa menadZerima,
napuhivanjem dobiti i izvla¢enjem novca $to ozbiljno narusava integritet financijskih izvjestaja
1 predstavlja znacajan rizik za sve dionike. Pearsonovim koeficijentom korelacije dokazana je
znacajna meduovisnost izmedu razliitih vrsta manipulacija, $to naglasava potrebu za

sveobuhvatnim pristupom u otkrivanju i sprjecavanju prijevara.
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Pouzdano financijsko izvjeStavanje ovisi prvenstveno o etiCkom djelovanju uprave i
racunovoda te o pridrzavanju standarda financijskog izvjestavanja, zakona i raunovodstvenih
politika. Oc¢ekuje se da menadzment i racunovode u svoje profesionalne aktivnosti integriraju
eticka nacela racunovodstvene struke i poslovne etike. Istrazivanja pokazuju da su pojedinci
skloniji prijevarama kada su ispunjena cetiri kljuéna ¢imbenika: prilika, pohlepa, poticaj i
akcija. Kada su ovi elementi prisutni, povecava se vjerojatnost prijevarnog ponasanja, 0sobito
u organizacijama s loSom korporativnom kulturom i nedostatkom eti¢kog nadzora. Takva
okruzenja stvaraju plodno tlo za racunovodstvene manipulacije, ¢ime se ugrozava cjelokupno

poslovanje i povjerenje u financijske izvjestaje.

Revizori i forenzic¢ki racunovode imaju klju¢nu ulogu u otkrivanju i sprjeCavanju manipulacija,
koriste¢i napredne tehnike kao Sto su forenzicka analiza podataka i dubinske revizije. Ove
metode omogucuju detaljno ispitivanje transakcija 1 financijskih podataka ¢ime se povecava
vjerojatnost otkrivanja nepravilnosti koje bi tradicionalne revizijske procedure mogle
previdjeti. Revizije, osim S$to osiguravaju uskladenost s racunovodstvenim standardima,
takoder pruzaju neovisno misljenje o istinitosti i fer prikazu financijskih izvjestaja, Sto je

klju¢no za odrzavanje povjerenja u financijski sustav.

Kako bi se smanjila mogu¢nost manipulacija, organizacije trebaju uvesti ¢vrste eticke
standarde, pojacane interne kontrole i edukaciju zaposlenika o rizicima i posljedicama
prijevara. Takoder, potrebno je unaprijediti regulatorne okvire 1 osigurati redoviti nadzor nad
financijskim izvjeStavanjem. Samo integritet i1 transparentnost u financijskom izvjeStavanju

mogu osigurati dugoro¢nu stabilnost poduzeca 1 zastitu interesa svih dionika.
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