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SAZETAK

Temeljni financijski izvjestaji predstavljaju glavni prikaz imovinskog i1 financijskog polozaja
gospodarskog subjekta. S obzirom na brojne tehnoloske promjene i digitalizaciju poslovanja
doslo je do naglog porasta broja poslovnih prijevara i manipulacija koje su s vremenom postale
sve mastovitije 1 potrebna su brojna znanja 1 vjesStine kako bih se uspjelo otkriti i sprijeciti
nastanak prijevara. U skladu s tim razvilo se novo podrucje forenzi¢nog poslovanja, a to je vise
zastupljenije podrucje forenzi¢no ra¢unovodstvo i manje zastupljeno i istrazeno podrucje
forenzi¢ne revizije. Forenzi¢no racunovodstvo i forenzi¢na revizija zahtjevaju angaziranje vrlo
iskusnih stru¢njaka koji su znanje stekli razli¢im stru¢nim 1 prilagodenim edukacijama. Svaki
autor ima svoj pogled na analizirana podru¢ja, medutim obje analizirane gramu imaju za cilj
otkrivanje poslovnih prijevara odnosno prijevara s financijskim izvjeStajima te suzbijanje

sumnje o nastanku prijevara.

Klju¢ne rijeci: poslovna prijevara, manipulacija, forenzi¢no racunovodstvo,

forenzi¢na revizija, financijski izvjestaji
Abstract

The basic financial statements represent the main presentation of the property and financial
position of the economic entity. Due to numerous technological changes and digitalization of
business, there has been a sharp increase in the number of business frauds and manipulations
that have become more imaginative over time and require a lot of knowledge and skills to detect
and prevent fraud. Accordingly, a new area of forensic business has developed, which is the
more represented area of forensic accounting and the less represented and researched area of
forensic audit. Forensic accounting and forensic auditing require the engagement of highly
experienced professionals who have acquired knowledge through various professional and
customized trainings. Each author has his own view on the analyzed areas, however, both
analyzed grams aim to detect business fraud or fraud with financial statements and to combat

the suspicion of fraud.

Keywords: business fraud, manipulation, forensic accounting, forensic

audit, financial statements
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1. Uvod

Podrucje istrazivanja diplomskog rada navodi se revizija financijskih izvjestaja sto dovodi do

uzeg podrucja istrazivanja koje se odnosi na forenzi¢no ra¢unovodstvo i forenzi¢nu reviziju.

U okviru predmeta istrazivanja stavlja se povezanost forenzicnog racunovodstva i forenzi¢ne
revizije. Svrha i cilj ovog rada su istraziti analizirana podrucja, te pronaéi povezanost izmedu

promatranih podrugja.

Sto se ti¢e same strukture rada, rad se sastoji od osam cjelina. Prva cjelina odnosi se na uvod u
strukturu rada. Druga cjelina odnosi se na pojam i pojavu forenzi¢nog ra¢unovodstva U Kojoj
se definira pojam forenzi¢nog rac¢unovodstva, cilj i svrha forenzi¢nog racunovodstva. Navodi
se tijek razvoja forenzi¢nog racunovdstva i koja je uloga forenzi¢nog racunovodstva u

poslovnom okruZenju. U iducoj cjelini teorijski se obraduje pojam forenzi¢ne revizije.

Cetvrta cjelina predstavlja povezanost forenzi¢nog racunovodstva i forenzicne revizije u kojoj
se obraduju prijevare i maniupalcije u financijskim izvjestajima i pripremu za forenzi¢no

istrazivanje.

Iduca cjelina predstavlja metodologiju rada u kojoj se navodi koji izvori podataka su koriSteni
prilikom pisanja diplomskog rada. Uz to, objasnjava se i koje su metode koristene kod pisanja

rada.

Sesta cjelina predstavlja analizu uloge forenzi¢nog radunovdstva i forenzine revizije u
otkrivanju i sprjecavanju prijevara u financijskom sektoru za radoblje od 2016. do 2020. godine

prema izvjeS¢u ACFE.

Nadalje slijedi cjelina koja se odnosi na analizu najpoznatija poduzeca koja su se koristila
laziranjem s financijskim izvjestajima. U radu se analizira tri poduzeca: Enron, Parmalat Spa i

Toschiba Corporation, te se svaki slucaj prijevare detaljno analizira 1 objaSnjava.

Za kraj slijedi zakljucak svega napisanog i objasnjenog u diplomskom radu.



2. Pojam i pojava forenzi¢nog racunovodstva

Prije nego §to se definira pojam forenzicnog ra¢unovdstva u nastavku rada definira se pojam

rac¢unovodstva.

Prema Cashin (1996) racunovodstvo se definira kao postupak knjizenja, razvrstavanja i
sumiranja transakcija i dogadaja u nov¢anim jedinicama koje su barem djelomicno financijskog

karaktera s tumacenjem dobivenih rezultata.

“Racunovodstvo je skup teorija, koncepata i tehnika s pomocu kojih se financijski podaci
obraduju u informacije u svrhu izvjestavanja, planiranja, nadzora i donoSenja odluka”

(Solomon, Vergo i Walter, 1986; 3)

Vukoja (2019) racunovodstvo dijeli na financijsko racunovodstvo koji pruza informacije
vanjskim korisnicima odnosno investitorima, bankama i ostalim sudionicima u poslovanju.
Idu¢a podjela odnosi se na menadzersko racunovodstvo koje se bazira na otkrivanje prilika za
povecanje profitabilnosti drustva, informacijske sustave, poreze, savjetovanja, reviziju i

forenzi¢no racunovodstvo i svaki dio ratunovodstva sluZzi za razli¢ite namjene.

Nadalje, potrebno je napraviti podjelu forenzi¢ara u odnosu na vrstu i namjenu posla koja se

obavlja, pa tako postoje:

1. ,drzavniinspektori — forenzicari,

2. interni revizori — forenzicari,

3. komercijalni racunovodstveni forenzicari (forenzicne racunovode i forenzicéni revizori)
4

Sudski vjestaci* (Belak, 2011;45)

Drzavni ispektori — forenzicari prema Belak (2011) ukljucuju inspektore porezne uprave,
policijske inspektore u odjelu koji se bavi gospodarskim kriminalom te istrazitelje tuziteljstva.
Druga podjela koja se odnosi na interne revizore predstavlja obrazovane struc¢njake koji
provode internu kontorlu kako bi otkrili prijestupe u poslovanju tvrtke. Pod podjelom sudskih
vjestaka odnosi se na posebnu kategoriju forenzicara koji se u svakom slucaju smatraju
forenziCarima, medutim svaki forenzicar ne mora biti sudski vjestak. Zadnja podjela odnosi se
na komercijalne racunovodstvene forenzicare koji se dijele na forenzicno racunovodstvo i

forenzi¢nu reviziju koji se u idu¢im poglavljima ovog rada detaljno objaSnjavaju.

S obzirom na brojne otkrivene prijevare s financijskim izvjeStajima, ali i onima koji su

neotkriveni u nastavku se definira pojam forenzi¢nog racunovodstva.



Forenzi¢no racunovodstvo definira se kao ,, primjena istraziteljskih i analitickih vjestina s
ciljem otkrivanja manipulacija u financijskim izvjestajima koje odstupaju od racunovodstvenih

standarda, poreznih zakona i ostalih zakonskih odredbi. “ (Belak, 2011;2)

Ne postoji to¢no odredena definicija forenzi¢nog racunovodstva, ali svaki autori ju definira na

svoj nacin, pa se u nastavku rada prikazuju znacenja razlicitih autora.

Singleton (2010) navodi da forenzi¢no ra¢unovodstvo ukljuCuje reviziju ra¢unovodstvenih
evidencija u potrazi za dokazima prijevara u financijskim izvjestajima. Proces forenzi¢nog
racunovodstva sastoji se od istrage prijevare kojom se dokazuje ili opovrgava prijevara, te
ukoliko je moguce intervjuiraju se sve povezane stranke u prijevari kako bi se prikupile

nefinancijske informacije i pisani izvjestaji namijenjeni upravi ili sudu.

Prema ACFE (Association of Certified Fraud Examiners) forenzi¢ni ra¢unovode mogu se
zaposljavati u odjelima za forenzi¢no raCunovodstvo javnih ra¢unovodstvenih tvrtki, u tvrtkama
specijaliziranim za savjetovanje vezano za sve rizike te u forenzi¢nim raGunovodstvenim
sluzbama. Zbog povecane svijesti i rastu¢e netolerancije prema manipulacijama potraznja za

forenzi¢nim racunovodstvom se izuzetno povecéava.

Kako bi se bolje razumjelo ovo podruéje potrebno je poznavati odredenu terminologiju, pa se
u nastavku definira terminologija koja se razvila paralelno s razvitkom forenzi¢nog

racunovodstva.
Najbitniji pojmovi povezani s forenzi¢nim racunovodsvom su sljedeci:

e ,, red flags(crvene zastavice) — indikatori prijevare ili upozoravajuci znakovi,

o detekcijske tehnike — tehnike za istraZivanje znakova prijevare,

e data mining (rudarenje podataka) — tehhnike i istraziteljske metode pomocu kojih se
otkrivaju nepravilnosti, uglavnom pomocu racunala,

e freativno racunovodstvo — dopusteni i nedopusteni racunovodstveni postupci kojima se
utjece na rezultat u financijskim izvjestajima,

e cybercrime — racunalni kriminal koji obuhvaca e-poslovanje, hakiranje i kradu
povjerljivih informacija,

e Benfordov zakon — analiziranje skupa prirodnih brojeva da se utvrde anomalije koje bi
mogle biti znakovi laZiranja racunovodtvenih podataka,

e Beneish model — orude za procjenu stupnja manipulacije u financijskim izvjestajima,

e Insajderska trgovina — trgovina dionicama, obveznicama ili opcijama poduzeca



¢ IRS (Internal Revenue Service) — odjel unutarnjih poslova za sprjecavanje izbjegavanja
placanja poreza u SAD-u* (Belak, 2011; 5)

2.1. Razvoj forenzi¢nog racunovodstva

Razvoj forenzi¢nog raCunovodstva prema Crumbley, Heitger i Smith (2017) seze od ranih
pocetaka 19. stolje¢a kada se forenzi¢no racunovodstvo pocinje koristiti u praksi. Navedeni
pocetak vezan je uz postupak Meyer protiv Steftona koji se dogodio 1817. godine u Sjevernoj
Americi i gdje se sudilo 0 uzroku bankrota. Takoder, kao zacetnik forenzi¢nog istrazivackog

racunovodstva smatra se pripovjetka Pedra Antonia Alarcona o tikvama i raj¢icama.

U skladu s gore navedenim pocetkom razvoja forenzi¢nog racunovodstva, pocela se razvijati i

ra¢unovodstvena literatura.

Prvi ¢lanci forenzi¢nog tipa, kao i €lanci o arbitrazi prema Crumbley, Heitger i Smith (2017)
pocinju se objavljivati od 1883.godine. Dvadest godina poslje prvog objavljivanja ¢lanaka o
prijevarama odvjetnici dolaze do zakljucka kako racunovode ponekad predstavljaju prijeko
potrebnog svjedoka u kaznenim postupicma. ProSirenje poslovanja ra¢unovodstva na
forenzi¢no racunovodstvo U svom govoru 1924. komentirao je Arthur Anderson gdje je izjavio
da $to prije racunovode razviju svoje poslovanje, to ¢e prije svoju uslugu staviti na
profesionalnu razinu. U proslosti tijekom razvoja forezni¢nog racunovodstva mjerilo je bilo i
upotreba analiziranog pojma u raCunovodstvenoj literaturi. Maurice E. Peloubet je 1945. godine
prvi puta upotrijebio pojam forezni¢no racunovodstvo u svom ¢lanku koji je objavljen u tisku.
Izjavio je da su i javno 1 industrijsko ra¢unovodstvo bili ukljuceni u financijsko racunovodstvo,
a 1 ostali su, medutim bilo je primjenjivano samo u sudnici. Sa svojim izjavama nije samo
postala osoba koja je prvi put upotrijebila pojam forenzi¢nog ra¢unovodstva, nego je i prosiro
upotrebu u praksi od svjedocenja u sudnici do istrage. Nakon toga mnogobrojni stru¢njaci su
raspravljali o ovome pojmu kroz ¢lanke u tiskanim izdanjima. Pojedinci su izjavili da forenzi¢ni
rac¢unovoda ne mora i¢i na pravni fakultet kako bih naucio ovu vjestinu, ve¢ je potrebno razviti
forenzi¢ne racunovodstvene prirucnike i udzbenike koji studenti mogu korisiti na fakultetima
kako bi ih se poducilo ovim vjeStinama. Medutim c¢lanci o forenzi€énom racunovodstvu su se
puno prije objavljivali nego li se objavila prva knjiga o analiziranom pojmu. U skladu s tim,
1982. godine je objavljena prva knjiga o forenzicnom racunovodstvu koju je napisao Francis
C. Dykeman. Cetiri godine kasnije, odnosno 1986. godine objavljena je jo$ jedna knjiga autora

Kalman A. Barson u kojoj je naveo nova podrucja istrazivanja povezana s forenzi¢nim



racunovodstvom te je narednih godina napisao jo$§ knjiga koje su se odnosile na istrazivacke

tehnike u racunovodstvo, istrazivackom racunovodstvu u razvodima brakova i sli¢no.

Sve gore navedeno dovelo je do potpunog razvoja forenzicnog racunovodstva i forenzicne
revizije, ne samo u Americi nego svugdje u svijetu. Takoder, na $to se nadovezuje razvoj
forenzi¢nog ra¢unovodstva je uvodenje analiziranog dijela raCunovodstva u nastavne planove i
programe. Studentima koji uce racunovodstvo i reviziju potrebno je malo viSe vremena da

razumiju sve kao cjelinu, te uvodenje forenzi¢nog ra¢unovodstva nadopunjuje temeljno znanje.

Kako je u zadnjih 20-ak godina prema Bartulovi¢ i Filipovi¢ (2016) porasla potraznja za
forenzicnim racunoodstvom, sve vise se uvodi obuCavanje i ove razine racunovodstva u
formalno obrazovanje. Daleko naprednije je sve uvedeno u Americi, medutim i u Republici
Hrvatskoj je prepoznata vaznost razvoja svih forenzi¢nih znanosti, pa tako i forenzi¢nog
racunovodstva. Na odjelu za forenzi¢ne znanosti Sveucilista u Splitu 2009. godine uveden je
diplomski sveugili$ni studijski program Forenzika koji sadzi ¢etiri modula: ,, IstraZivanje mjesta
dogadaja, Forenzicna kemija i molekularna biologija, Forenzika i nacionalne sigurnosti te
Financijsko racunovodstvena forenzika“. (ISVU, 2017) Gore navedeni diplomski studij je
jedini u Republici Hrvatskoj na kojem se izvodi cjelovit studij iz analiziranog podrudja,
medutim forenzi¢no racunovodstvo se na razliite naine integrira u obrazovni sustav,
primjerice kroz izborne kolegije ili na posljediplomskim specijalistickom studiju na

Enkomskom fakultetu u Osijeku.

S obzirom na gore sve navedeno moze se re¢i da je Republici Hrvatskoj prepoznata vaznost

analizirane tematike koje se detaljnije objasnjava u nastavku rada.

2.2. Cilj i svrha forenzi¢nog ra¢unovodstva
Iako je relativno nova djelatnost u racunovodstvenoj profesiji uloga forenzi¢nog stru¢njaka u

drugim poslovima ve¢ je neko vrijeme prisutna.

Forenzi¢no racunovodstvo prema Belak (2017.) prvenstveno je uvedeno kako bi se otkrili
prekrsaji u primjeni raunovodstvenih 1 zakonskih propisa u sudskim vjeStacenjima. Medutim,
u danasnje vrijeme Se ne Koristi vise samo za sudske potrebe ve¢ se forenzi¢no racunovodstvo

pocelo koristiti u svim poduze¢ima u kojima postoje sumnje za prijevarom.

Prema Budimir (2017) glavni razlog zasto je doSlo do razvoja forenzi¢nog racunovodstva je
zbog nedostatka specijaliziranih znanja i iskustava, koji su neizbjezni u forenzicnom

ispitivanju.



Primarna uloga forenzi¢nog racunovodstva je ,, otkriti prijevaru, sprijeciti prijevaru, pronaci
dokaze o nastaloj prevari kao i procjena stvarnog stanja i rezultata izvjestajnog subjekta s
aspekta interesa menadzera, vjerovmika, potencijalnog partnera ili investitora koji su

narucitelji i korisnici rezultata forenzicnog racunovodstva* (Belak,2017; 41)

Takoder prema Koletnik i Kolar (2008.) forenzi¢no ra¢unovodstvo ima za cilj, ne samo otkriti

1 sprijeciti prijevaru vec i sva ostala kaznena djela koja idu paralelno s tim.

2.3. Uloga forenzi¢nog racunovode u poslovnom okruZenju

Kroz zadatke forenzi¢nog racunovdstva i vjestine koje mora posjedovati odredeni forenzicni

racunovoda prikauje se uloga forenzi¢nog racunode u poslovnom okruzenju.

2.3.1. Zadaci forenzi¢nog racunovode
Forenzi¢ni raCunovode obavljaju razlicite vrste poslova koji imaju razlicite ciljeve 1 upravo
zbog toga ti poslovi su Sirokog spektra. U nastavku ¢e se nabrojati samo neke od aktivnosti koje

oni obavljaju.
Najces¢i zadaci koje forenzicni racunovode obavljaju su:

e otkrivanje finanncijskih izvjestaja koji su laZirani,

e otkrivanje prijevare,

e otkrivanje utaje poreza,

e otkrivanje laziranih bankrota,

e otkrivanje laZiranih Steta radi naplate osiguranja,

e procjena vrijednosti poslovnih transakcija imovine,

e razdioba imovine na suvlasnike,

e procjene Stete kod Stetnih dogadaja,

e otkrivanje profesionalnog nemara i pogresaka,

e otrivanje lazirane dokumentacije,

e otkrivanje krada od strane zaposlenika,

e procjene rizika menadzmenta sadasnjih i mogucih poslovnih partnera,
e procjene financijskog polozaja sadasnjih i mogucih poslovnih partnera

e idruge aktivnosti“ (Belak, 2011; 59)

Da bi forenzi¢ne raCunovode obavile sve gore navedene aktivnosti potrebno im je znanje iz vise
podrucja pa se u nastavku ovog rada detaljnije prikazuju koja znanja i vjestine forenzi¢ni

ra¢unovoda mora imati.



2.3.2. Potrebna znanja i vjestine forenzi¢nom ra¢unovodi
Kako je ve¢ spomenuto, za provodenje svih aktivnosti koje zahtjeva forenzi¢no racunovodstvo

potrebna su brojna znanja i vjestine i ponekad u praksi jedna osoba ne moze pokriti sva podrucja

te 1z tog razloga ponekad dolazi do okupljanja cijelog tima forenzicara koji su se specijalizirali

Racunovodstvo

samo za odredeno podrucje.

Istraziteljske
vjestine

Forenzi¢ni
racunovoda

Slika 1:Vjestine i znanja potrebne forenzi¢nom rac¢unovodi
Izvor: izrada autora (Belak, 2011; 43)

Na temelju slike 3 u nastavku rada detaljnije se pojasnjava povezanost forenzi¢nog
racunovodstva sa svakom od gore navedenih disiplina koje jedan forenzi¢ni raCunovoda

mora znati.

Prema Sestanovié i Palac (2018.) znanja i vjestine iz podru¢ja raunovodstva povezane su
sa evidentiranjem poslovnih promjena i dogadaja u skladu sa svim ra¢unovodstvenim
nacelima, standardima i1 zakonima. Suradnja s osobama iz racunovodstva je jedna od
vaznijih za forenzicara, te je neophodna za otkrivanje manipulacija i prijevara s financijskim
izvjeStajima. Takoder, potrebna znanja koja posjeduje odredeni racunovoda potrebna su

forenziCaru u sluc¢ajevima gdje se u financijskim izvjestajima prikrivaju razni detalji te se



analiza financijskih izvjestaja dodatno otezava, a takva vrsta izvjeStavanja naziva se

,Racunovodstvo u crnoj kutiji* (eng.Black box Accounting).

Spomenuti pojam, racunovodstvo u crnoj kutiji prema Kenton (2018) na Investopediji
objasnjava se kao koristenje slozenih knjigovodstvenih metodologija kako bi se promatrali
financijski izvjestaji koji su teSki i zahtjevni za tumacenje. Navedeno racunovodstvo u
ve€ini slucajeva koriste poduzeca koja zele sakriti odredene informacije koje mogu

negativno utjecati na dionice tvrtke.

Nadalje slijede znanja i vjestine iz podruc¢ja ekonomike koje su potrebne forenzicnom
racunovodstvo. Podrué¢je ekonomike prema Belak (2011) odnosi se na znanja iz podrucja
menadzerskog raCunovodstva koja se odnose na analizu, istrazivanje, nadziranje,

usmjeravanje svih relevantih informacija.

Spomenuta zanja Sestanovié i Palac (2018) nazivaju znanjima iz podruéja kontrolinga, a
odnosi se na znanja koja ne ukljuc¢uju samo kontrolu ve¢ i planiranje i sprjecavanje buducih
dogadaja. Osobe koje imaju znanja iz podru¢ja menadzmenta i kontrole usmjeravaju
forenzi¢ne racunovode na brojne nelogi¢nosti koje se pojavljuju kako u organizacijskim

jedinicama, tako i u financijskim izvjestajima i svoj prate¢oj dokumentaciji.

Iz tog razloga oni mogu biti od iznimne koristi forenzi¢nom ra¢unovodi, pa ¢e se u nastavku
rada prikazati primjer koristenja financijskih pokazatelja kod analize financijskih izjeStaja
koji dovode do gore ve¢ definiranog pojma ,,crvene zastave™ (eng.red flags) odnosno do

upozoravajucih znakova.

Tablica 1: Financijski pokazatelji koji mogu ukazivati na prijevare s financijskim izjestajima

Financijski pokazateljki kao upozoravajuci znakovi prijevare s financijskim

izvjeStajima

Naziv pokazatelja Formula izrac¢una Potencijalni rizici

Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent tekuce | Kratkotrajna imovina/ | Koeficijent tekuce
likvidnosti kratkoro¢ne obveze likvidnosti ¢e se smanjiti
ukoliko dolazi do prijevare
ili  utaje imovine, a

manipulacije S




kratkoro¢nim obvezama

povecati ¢e koeficijent.

Koeficijent ubrzane

likvidnosti

Novac+potrazivanja/

kratkoro¢ne obveze

Ukoliko dode do oscilacije

koeficijenta, moze doci
zbog povecanja
potrazivanja na temelju

fiktivne prodaje ili naglog
smanjenja potrazivanja. ISto
tako  koeficijent moze
oscilirati tijekom povecanja
obveza prema dobavlja¢ima
zbog knjiZzenja fiktivnih

faktura.

Pokazatelji zaduzenosti

Omijer financiranja

Ukupne obveze/ Kapital

Sto je omjer financiranja

viSi, teze se dolazi do
dodatnog zaduzivanja.
Ukoliko se sumnja na

manipulacije potrebne su
detaljnije  horizontalne i

vertikalne analize.

Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrtaja ukupne

imovine

Prihodi od prodaje/Ukupna

imovine

Prikazani omjer prikazuje
mogucu znacajniju
kapitalizaciju  trSkova 1

manipulaciju s alokacijama.

Koeficijent obrtaja zaliha

Prihodi od prodaje/Zalihe

Sto je visi koeficijent, to je

bolje medutim to isto tako

moze biti znak loSeg
upravljanja zalihama.
Omjer Dbi trebao  biti

konstantan uz minimalne

oscilacije.




Koeficijent obrtaja | Prihodi od prodaje/ | Ukoliko  postoje  lazne
potrazivanja Potrazivanja fakture koje imaju svrhu
lazirati prihode,
potrazivanja  nece  biti
naplacena i nece se prikazati
u bilanci, te neée ulaziti u

izracun ovog omjera.

Izvor:vlastita izrada autora (Sestanovié i Palac, 2018; 44)

U tablici 2 mogu se vidjeti samo neki financijski pokazatelji koji mogu ukazati na probleme s
izvjeStavanjem u financijskim izvjestajima. Prikazani su samo oni koji se najc¢esce koriste pri

provjeravanju je li doslo do odredenih manipulacija.

Nadalje, foreznzi¢nom radunovodi potrebna su znanja iz podrugja statistike. Prema Sestanovi¢
1 Palac (2018.) forenzi¢ni raCunovode koriste se brojnim metodama i raCunalnim programima
za obradu podataka, njihovu analizu, sortiranje 1 tumacenje. One glavne baze podataka sadrze
ogromne koli¢ine podataka prema kojima se kroz detaljniju analizu utvrduje radi li se o prijevari
ili o slucajnosti. Pomocu statistike moguce je analizirati podatke te utvrditi odredena
odstupanja, primjerice uz primjenu regresijske analize mogu se utvrditi koji troskovi odstupaju

od uobicajenih.

Kod koristenja znanja i1 vjeStina iz podrucja statistike za podrucje forenzicnog raCunovodstva
dolazi do upotrebe pojmova koja su ve¢ definirana u ovom radu, a to su: data mining odnosno

proces pretraZivanja velikog broja podataka, te big data.

Kod primjene statistickih znanja u podruc¢ju forenzi¢nog racunovodstva koristi se i primjena
Benfordovog zakona. Benfordov zakon Kkoji je ,, poznat kao i zakon prve znamenke * Odnosno,
,,ako prva znamenka moze biti bilo koji broj izmedu 1 i 9, za ocekivati je da je odgovor oko 11
%.. Benfordov zakon tvrdi da u prirodnim skupovima brojcanih podataka distribucija vodecih
znamenaka nije uniformna, ve¢ je logaritamska sa znamenkom 1 na prvom mjestu u oko 30 %.
Dapace, za svaku znamenku, ili skup znamenaka, postoji odredena vjerojatnost pojavljivanja

gdje vecu vjerojatnost imaju nize znamenke. *“ (Papi¢, Vudric i Jerin., 2017,;153)

Nadalje, prilikom primjene svih znanja i vjestina iz podrucja statistike potrebno je i poznavanje

osnovnih znanjaa i vjestina iz podru¢ja informatike.
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Kako bi se netko bavio forenzi¢nim ra¢unovodstvom prema Belak (2011) potrebno je
poznavanja pravne regulative koje je neophodno za forenzi¢ara koji ima za obvezu prirediti
dokaze za sudske postupke. Navedeno poznavanje pravne regulative posebice je bitno onim
forenzicarima iz Ministarstva unutarnjih poslova kao i Ministarstva financija 1 tuziteljstva jer

oni moraju sve detaljno poznavati kako bih znali jesu li odredeni postupci pravovaljani.

Usko povezano s poznavanjem pravne regulative od strane forenzi¢nog raéunovode, potrebno
je i poznavanje istraziteljskih vjesStina koje se stje¢u posebnim edukacijama organiziranim za

takva podrucja i prakse, kao i pomocu starijih kolega koji mogu znati nesto vise.

Sva gore potrebna znanja i vjestine koje su potrebne jednom forenzicnom racunovodi mogu se

ste¢i kroz brojne edukacije 1 prakse.

Bartulovi¢ i Filipovi¢ (2016) navode kako na globalnoj razini, posebice na podru¢ju SAD-a
gdje je forenzi¢no racunovodstvo najviSe razvijeno, postoje mnogobrojni programi pomocu
kojih se izucava forenzino raCunovodstvo kao dispilina. Obrazovanje 1 usavrSavanje

analizirane discipline provodi se na dvije razine:

- na akademskoj razini gdje se izvode kolegiji na pojedinim smjerovima ili na
cjelovitim studijskim programima na preddiplomskom, diplomskom i
posljediplomskom studiju

- naprofesionalnoj razini gdje udruge koje se bave s analiziranim podruc¢jem provode
specijalizirane programe, predavanja 1 tecajeve za stjecanje certifikata za

forenzi¢nog ra¢unovodu.

Kao 1 u svijetu tako 1 u Republici Hrvatskoj je prepoznata vaznost razvoja forenzi¢nih znanosti
pa tako i forenzi¢nog racunovodstva, ali i forenzine revizije koja ¢e se nastavku rada

objasnjava objasniti te se prikazuje razlika izmedu revzije i forenzi¢ne revizije.
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3. Teorijski okvir forenzicne revizije

U velikoj vecini istrazivane literature forenzi¢no racunovodstvo i forenzi¢na revizija
predstavljaju sinonime. Medutim, s obzirom da je u Republici Hrvatskoj to¢no definirana
razlika izmedu pojmova racunovodstvo i revizija, tako i postoji razlika izmedu forenzi¢nog
racunovodstva i forenzi¢ne revizije. Ne toliko znacajna razlika, ali postoji. U prethodnom
poglavlju objasnjena je razlika izmedu racunovodstva i forenzi¢nog raCunovodstva, a u ovome

¢e detaljnije biti rije¢ o forenzi¢noj reviziji gdje se prije svega definira pojam revizije.

Prema Zakonu o reviziji, revizija financijskih izvjestaja definira se kao ,, provjera i ocjenjivanje
godisnjih financijskih izvjestaja i godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja i drugih
financijskih izvjestaja te podataka i metoda koristenih prilikom njihova sastavljanja i na
temelju toga, davanje neovisnog strucnog misljenja o tome prikazuju li financijski izvjestaji u
svim znacajnim odrednicama istinit i fer prikaz financijskog poloZaja i uspjesnosti poslovanja
te novcanih tokova u skladu s primjenjivim okvirom financijskog izvjestavanja ili, ako je to
primjenjivo, jesu li financijski izvjestaji u skladu s propisima. Revizija financijskih izvjestaja
obuhvaca zakonsku reviziju i druge revizije financijskih izvjestaja.” (Zakon o reviziji, NN
127/17, ¢lanak.4.)

Halil¢evi¢ (2019) navodi kako glavni zadatak revizije financijskih izvjes¢a nije otkrivanje
prijevara, manipulacija, krivotvorenja evidentiranih racunovodstvene dokumentacije veé
davanje miSljenja slijede¢i revizorske procedure 1 standarde od strane iskusnih

struénjaka/revizora o financijskim izvjesStajima nekog poduzeca.

Prema Crumbley, Heitger 1 Smith (2017) brojni ljudi vjeruju kako su revizija 1 forenzi¢no
racunovodstvo sinonimi, medutim nisu. Forenzi¢ni racunovoda moze preuzeti poslove revizora
uz koriStenje raCunovodstvenih i pravnih vjestina u obavljanje poslova. Racunovodstvene 1
istrazivaCke vjeStine se ono $to je zajedniCko forenzi€nim racunovodama i revizorima, ali
forenzi¢nom racunovodi su jednako bitna poznavanja pravnog sustava te izvrsvne vjestine kod
provodenja kvantitativne analize kao i komunikacijske vjestine potrebne za stru¢na svjedocenja

u sudnici, te u ostalim angaZzmanima.

U svim razvijenim zemljama ve¢ godinama se koristi tradicionalna revizija, medutim u novije
vrijeme u kojem postoji sve viSe kriminalnih radnji sa financijskim izvjeStajima revizori pruzaju

inovativne proizvode koje se odnose na forenzi¢nu reviziju.
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Institut forenzi¢nih revizora (eng. ,,Institute of forencis auditors®) definira forenzi¢nu reviziju
kao aktivnost koja se sastoji od prikupljanja provjere, obrade, analize i izvje$tavanja o podacima
radi dobivanja Cinjenica ili dokaza koji se mogu koristiti u pravno-financijskim sporovima koji

nastaju kao posljedica manipulacija s financijskim izvjestajima.

Glavni cilj forenzi¢ne revizije prema Koletnik (2007) je otkrivanje prijevara i manipulacija u
financijskim izvjestajima klijenata, te da bih se ostvario taj cilj neizbjezno je da se ostvaruju
ciljevi postavljeni na nizim razinama koji ukljucuju: otkrivanje kriminalne radnje, otkrivanje
mjesta izvrSenja prijevare, tko je pocinitelj te koje su Stete ucinjene s prijevarom. Forenzi¢ni
revizor mora biti izrazito oprezan prilikom prikupljanja dokaza, sve mora biti odradeno na

profesionalnoj razini kako bi svi prikupljeni podaci mogli biti mjerljivi na sudu.

Prema Budimir (2017) forenzi¢na revizija Se svodi ne samo na izvodenje dokaza u sporovima,
ve¢ 1 na provjeru sumnjivog ponasanja pojedinih poslovnih subjekata koje u konacnici dovode
do smanjivanja kriminala u gospodarstvu. Nadalje, ono §to je bitno forenzi¢nom revizoru da se
utvrdi tehnika izvrSenja ve¢ spomenute kriminalne radnje. Otkrivanjem nacina provodenja
kriminalnih radnji u buduénosti moze dovesti do sprjecavanja slicnih nezakonitih radnji i

ojacavanja sustava kontrole.

Takoder, ,forenzicni revizor pregledava stvarno stanje i poslovanje poduzeéa S aspekta
interesa korisnika financijskih izvjestaja, poslovnih partnera ili viasnika poduzecéa koji izrazi

sumnju u poslovanje poduzeca. “ (Halievi¢, 2019;4)

Kako bi se Sto bolje razumjela forenzicna revizija u nastavku ¢e se objasniti karakteristike

tradicionalne revizije te forenzi¢ne revizije.

Budimir (2017) prema Bologna i Lindquist (2003) navodi kako se tradicionalna revizija
financijskih izvjestaja odnosi na pronalazenje pogresaka i prevenciju tih pogresaka gdje revizor
provjerava djelotvornost putem uzorkovanja, a ne putem cjelokupnokog pregleda svih
transakcija. Nadalje, kada revizor mora utvrditi vjerojatnost pojavljivanja materijalnih gresaka,
koje se odnose na nacin oznacavanja pojedine transakcije, koristi se statistickim pokazateljima
putem kojih ocjenjuje sustav internih kontrola. Usporedno s gore navedenim, forenzi¢ni revizor
pristupa na drugaciji nacin. Odnosno, kada se primjete moguce nezakonitosti u financijskim
izvjeStajima forenzi¢ni revizor detaljno istrazuje financijske transakcije i nije fokusiran na

otkrivanje materijalnih pogresaka, ve¢ svake kriminalne radnje bez obzira na znacaj i veli¢inu.
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U skladu s gore navedenom usporedbom tradicionalne revizije i forenzi¢ne revizije prema
Budimiru (2017) bitno je naglasiti ¢injenicu kako se tradicionalna revizija prilikom provodenja
revizije u financijskim izvjestajima bazira na tekuc¢u godinu u kojoj se provjerava valjanost i
matematicka to¢nost knjizenja. S obzirom da se nezakonite radnje mogu dugi niz godina
skrivati u financijskim izvjeStajima, forenzi¢ni revizor se ne usmjerava samo na tekucu

poslovnu godinu ve¢ prati trag nezakonite radnje skorz do pocetka kad je ona izvrSena.

Prosirenjem tradicionalnih revizijiskih usluga dolazi se do stvaranja podrucja koje predstavlja
znacajnu mjeru sprijecavanja i otkrivanja prijevare. Medutim, u praksi se jos uvijek nisu dobro
razluCeni pojmovi koji se koriste za navedeni nacin otkrivanja prijevara. U radu se tijekom
teorijskog dijela forenzi¢ne revizije prikazuje razlika izmedu podrucja revizije i forenzi¢ne
revizije, a u nastavku rada se prikazuju razlike izmedu forenzi¢ne revizije i pojmova Kkoji se

spominju u literaturi, posebice stranoj literaturi, a vezano uz analizirana podrucja.

Prema Tusek i Klikovac (2013) jedni od pojmova koji se koriste u literaturi kao mjera za
otkrivanje prijevara su racunovodstvo prijevare (eng. Fraud Accounting), revizija prijevare
(eng. Fraud Auditing), istraga prijevare (eng.Fraud Investigation) te ispitivanje prijevare (eng.
Fraud Examination). Svi navedeni pojmovi uz forenzi¢no ra¢unovodstvo (eng.Forensic
Accounting) i forenzi¢nu reviziju (eng. Forensic Audit) se vrlo Cesto upotrebljavaju kao
sinonimi. Bez obzira na svu literaturu u kojoj su dana objaSnjena svih navedenih pojmova
smatra se kako su ta objaSnjena nedovoljna da bih se to¢no razlucile razlike izmedu svih
pojmova. Kada se revizija prijevare i forenzic¢na revizija usporeduju dolazi se do zakljucka kako
je revizija prijevare podskup, odnosno dio forenzi¢ne revizije. Revizija prijevare predstavlja
reviziju u kojoj se traze dokazi o prijevari, dok forenzi¢na revizija predstavlja puno opsezniju
istragu s ciljem dokazivanja ili suzbijanja sumnje o nastanku prijevare. Revizor prijevare je
osoba koja posjeduje znanja i vjeStine za otkrivanje prijevara u poslovnim knjigama, a
forenzi¢ni revizor se ukljucuje u istragu nakon revizora prijevare koji obavi jednostavniji oblik
posla. U praksi forenzi¢na revizija ukljucuje ,,savjetovanje kao potporu u sudskom sporu;
svjedocenje na sudu i istragu prijevare* (TuSek, Klikovac (2013) prema Rezaee (2002))
Spoemnuti pojam ispitivanja prijevara odnosi se na primjenu poslovnih rac¢unovodstvenih 1
pravnih nacela kod otkrivanja podataka i analizu prilikom koje je prisutna sumnja o pocinjenju
prijevare 1 krSenju svih postavljenih propisa i pravila. Slijedi usporedba pojma forenzi¢ne
revizije sa pojmom istraga prijevare. Razlika izmedu navedena dva pojma ocituje se u primjeni
standarda i postupaka, odnosno revizija je disciplina koja se temelji na raGunovodstvenim

politikama 1 nacelima dok se istraga temelji na pravilima defniranim raznim zakonima.
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Iz svih navedenih usporedbi s pojmom forenzi¢na revizija u nastavku ¢e se sumirati osnovne

znacajke analiziranog pojma.

Analizirajuci razne pojmove koji se smatraju sininimima forenzi¢nog racunovodstva forenzi¢na
revizija definira se , kao opsezna istraga racunovodstvenih i drugih zapisa koju provode
neovisne i strucne osobe s ciljem otkrivanja prijevare ili otklanjanja sumnji u nastanak
prijevare, pri cemu se prikupljaju dokazi upotrebljivi u sudskoj parnici, a koje ispitivac po

potrebi prezentira na sudu. “ (Tusek 1 Klikovac, 2012; 104)
Nadalje, osnovne znacajke forenzi¢ne revizije prema Tusek i Klikovac (2012) su:

e reaktivno provodenje procesa, na temelju sumnje ili dojave

e provode ju eksterni stru¢njaci u angazmanu otkrivanja prijevare

e ima za glavni clj otkrivanje prijevare i svih pocinitelja te suzbijanje sumnje u
nastanku prijevare

e tijekom provodenja forenzi¢ne revizije potrebno je voditi racuna 0 relevantnosti
podataka kako bi se mogli koristiti kao dokaz na sudu

e konacni ishod forenzi¢ne revizije je podizanje tuzbe protiv pocinitelja prijevare

e forenzicni revizor sudjeluje kao svjedok na sudu iznose¢i samo stvarne

¢injenice, ne navodeci svoje vlastito misljenje

Proces forenzi¢ne revizije sastoji se od pet faza, te se u nastavku rada prikazuju i detaljnije

definiraju svaka od faza.

y

Izrada
izvjesca

Prikupljanje

dokaza
Sastavljanje
plana

Upoznavanje

— s predmetom i
Osnivanje provedba
skupine analizic¢kih
postupaka

Slika 2: Proces provodenja forenzi¢ne revizije

Izvor: Vlastita izrada autora (Besvir, 2010; 74-76)
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Na temelju prethodnog slikovnog prikaza o fazama procesa forenzicne revizije, vidljivo je kako
prva faza ukljuuje osnivanje skupine koja se odnosi na odabir vode i1 ¢lanova skupine
forenzi¢ne revizije. Sinci¢ (2014) prema Besvir (2010) navodi kako glavni forenzi¢ni revizor,
odnosno voda mora biti forenzicni revizor s puno iskustva, a ¢lanovi ve¢ spomenute skupine
mogu biti revizori, interni revizori i vanjski stru¢njaci. Postoji mogucunost da se zaposlenici
poduzeca, koje je narucilo istragu, ukljuce u skupinu ako postoji sigurnost da ti zaposlenici nisu
ukljuceni u moguée kriminalne radnje. Sljedec¢a faza odnosi se na upoznavanje s predmetom i
provedba analitickih postupaka. Navedena faza ukljucuje odabranu skupinu koja ima za zadatak
prikupiti svu raspolozivu dokumentaciju, podatke i informaciije o mogu¢im pociniteljima

prijevare, informacije o na¢inu i vremenu prijevare te o samoj lokaciji gdje se pocinila prijevara.

Nadalje, dolazi se do trece faze koja se odnosi na sastavljanje plana kojeg je potrebno napraviti
prije nego §to forenzi¢ni revizor krene s istragom. Budimr (2017) prema Klikovcu (2008)
navodi kako je forenzi¢nom revizoru prilikom provodenja treée faze, odnosno sastavljanja
plana s kojim se pokusava reducirati nepromisljene odluke koje bi mogle ugroziti cijeli proces
forenzi¢ne revizije, potrebno poznavanje odgovora na sljedeca pitanja: , koje vremensko
razdoblje ¢e promatrati, koja je priroda sumnje, koje lokacije se uzimaju u obzir, koje su mete,
postoje li rokovi izvrsenja, Sto ¢e sve biti predmet istrage, koje su provjere kod zaposljavanja

novih zaposlenika? * (Budimir, 2017; 109)

Slijedeca faza koja ¢e se objasniti u nastavku rada ujedno je i naznacajnija faza cjelokupnog

procesa forenzi¢ne revizije.

Prema Budimir (2017) ¢etvrta faza odnosi se na prikupljanje dokaza u kojoj forenzi¢ni revizor
legalno prikuplja svu dokumentaciju, koja moze biti u tiskanom i elektronskom obliku, te ih
analizira. Svi dokazi moraju biti relevantni i kompetentni procesu istrage. Dokazi se mogu
prikupiti iz dva izvora koji predstavljaju interne i eksterne dokaze. Interni dokazi ukljucuju sve
podatke koji se mogu prikupiti unutar poduzeca, dok eksterni dokazi se odnose na sve
prikupljene dokaze koji su izvan poduzeca, a odnose se na sve javno dostupne podatke 1

izvjestaje, informacije od kupca i dobavljaca poduzeca i ostale podatake.

| na kraju, zadnja faza ukljuCuje izradu , forenzicnog izvjeséa koje mora imati slijedece

karakteristike:

1. biti tocno sa svim detaljima,
2. biti jasno bez dvojbenih cinjenica,

3. nepristrano, bez misljenja, samo cinjenice,
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4. sadrzavati samo najznacajnije cinjenice i

5. biti pravodobno.,, (Sin¢i¢, 2014)

Temeljeno na sekundarnim istrazivanjima razne domace 1 strane literature moze se zakljuciti
kako je u Republici Hrvatskoj detaljno obraden pojam forenzi¢nog racunovodstva dok pojam
forenzi¢ne revizije je vrlo skromno obraden. Nadalje, u Republici Hrvatskoj postoje osobe
strucne za obavljanje forenzi¢nog racunovodstva, medutim jo$ uvijek ne postoje osobe s

polozenim ispitima za ispitivaca prijevara.

Nakon svega navedenog o forenzicnom ra¢unovodstvu i forenzi¢noj reviziji moze se reci kako
su analizirana dva pojma izuzetno sli¢na i razlike su navedene u prethodnim poglavljima o
promatrane dvije grane. Kako je ve¢ spomenutu u radu u Republici Hrvatskoj je to¢no
definirana razlika izmedu pojmova ra¢unovodstvo i revizija, pa tako iz toga navedenog mozemo
re¢i da se i razlikuju forenzi¢ni revizor i foreniz¢ni racunovoda. Medutim, u svijetu posebice u
SAD-u pojam forenzi¢no racunovodstvo i forenzi¢na revizija smatraju se sninonimima. Dakako
i foreniz¢na revizija i forenizéni ratunovodstvo imaju za cilj otkrivanje i sprje¢avanje prijevara
1 manipulacija s financijskim izvjestajima pa se iz tog razloga ta dva pojma poistovjecuju,
medutim forenzicno ra¢unovodstvo teoretski obuhvaca viSe grana nego sama forenzi¢na

revizija.
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4. Povezanost forenzi¢nog raCunovodstva i forenziCne revizije

S obzirom da je glavni cilj forenzi¢nog racunovodstva i forenzicne revizije otkrivanje i
sprjeavanje prijevara i manipulacija u financijskim izvjestajima u nastavku rada prikazana su

detaljnija objasnjenja navedenih pojmova i vrsta manipulacija s financijskim izvjestajima
4.1. Prijevare i manipulacije u financijskim izvjeStajima

Prema MRS 1, t.9. financijski izvjestaji predstavljaju ,,strukturirani prikaz financijskog polozaja
i financijskih rezultata subjekta® s ciljem pruzanja informacija o financijskim polozajima,
financijskom uspjehu i nov€anim tokovima subjekta odnosno pruzanja informacija o
imovini,obvezama, kapitalu, prihodima i rashodima, uplatama vlasnika i isplatama vlasnicima

te nov¢anim tokovima subjekta.

Financijske izvjestaje koji predstavljaju jedan od temeljnih prikaza polozaja u kojem se netko

poduzeée nalazi moguce je podijeliti u pet vrsta financijskih izvjestaja.
Set financijskih izvjeStaja prema MRS 1, T.10. ¢ine:

»lzvjestaj o financijskom poloZaju na kraju peroioda
Izvjestaj o dobiti ili gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti perioda
Izvjestaj o promjenama kapitala tokom perioda

Izvjestaj o novéanim tokovima tokom perioda

o > w0 N

Biljeske koje oguhvacéaju pregled znacanjih racunovodstvenih politika 1 drugi

hobjasnjenja *

Gore navedeni financijski 1zvjestaji bi trebali realno prikazivati financijske rezultate 1 polozaj
subjekata te se takav nacin prikazivanja naziva fer prezentacija. U danaSnje vrijeme postoje
brojni subjekti koji su pronasli na¢in kako da na pogresan nacin prikaZzu podatke u financijskim
izvjeStajima te se upravo takav nacin prikazivanja odnosi na prijevare 1 manipulacije

financijskim izvjeStajima.

U ovom dijelu rada obraduju se prijevare u financijskim izvjestajima, koji su troskovi prijevare,
naCin otkrivanja i sprjeCavanja prijevara, znakove prijevare te tko su najces¢i pocinitelji.

Nadalje, detaljno ¢e se pojasniti svaka od sedam vrsta manipulacija u financijskim izvjesStajima.

18



4.1.1. Prijevare u financijskim izvjestajima
Potpuno razumijevanje znacenja i posljedica nepostenih aktivnosti financijskog izvjeStavanja
prema Rezaee (2002). zahtjeva ispravnu definiciju prijevara u financijskim izvjeStajima.
Prvenstveno, definicija prijevare glasi da je to namjerna obmana kojom se prouzrokuje

odustajanje od vlasnistva ili nekog zakonitog prava.
Prema Kaznenom zakonu prijevara se definira kao:

(1) Tko s ciljem da sebi ili drugome pribavi protupravnu imovinsku korist dovede nekoga
laznim prikazivanjem ili prikrivanjem cinjenica u zabludu ili ga odrzava u zabludi i time ga
navede da na Stetu svoje ili tude imovine nesto ucini ili ne ucini, kaznit ¢e se kaznom zatvora

od Sest mjeseci do pet godina.

(2) Ako je kaznenim djelom iz stavka 1. ovoga ¢lanka pribavljena znatna imovinska korist ili

prouzrocena znatna Steta, pocinitelj ¢e se kazniti kaznom zatvora od jedne do osam godina.

(3) Ako je kaznenim djelom iz stavka 1. ovoga clanka pribavljena mala imovinska korist, a
pocinitelj je iSao za pribavljanjem takve koristi, kaznit ¢e se kaznom zatvora do jedne godine.*
Kazneni zakon, NN 125/11, 144/12, 56/15, 61/15, 101/17, 118/18, 126/19, ¢lanak 236.).

Postoje prijevare koje mogu nastati na razini zaposlenika, kao i one prijevare koje nastaju od

vvvvv

Tablica 2: Naj¢esci pojavni oblici prijevara

Interne prijevare
Eksterne prijevare
Zaposlenici Menadzemnt
Krada zaliha 1 druge imovine | Pogres$no prikazivanje | Krivotvoreni racuni
rezultata poslovanja primljeni od vanjskih
suradnika
Zloupotreba gotovine Lazni racuni za prihode i | Prezentiranje laznih
troskove informacija
Krada novca primljenog od | Prebacivanje  novca na | Krada intelektualnog
kupaca racune prijateljskih tvrtki vlasniStva
Krivotvorenje  financijskih | Krivotvorenje isprava Lazni racuni od dobavljaca
isprava
Plac¢anje na crno gotovinom | Placanje na crno Podmicéivanje
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Mito Kupoprodaje na Stetu tvrtke | Nepostene ponude cijena
Nepovratne posudbe Insajderska trgovina Prijevarni ugovori

Laziranje radnih ucinaka 1 | Neplacanje raCuna Neplacanje racuna od strane
sati rada kupaca

Koristenje sluzbenih | Neisporucivanje robe koja je | Neisporu¢ivanje robe od
automobila i sredstava u | naplatena strane dobavljaca

privatne svrhe

Izvor: vlastita izrada autora prema Belak (2011)

U tablici prikazane su vrste prijevare koje se mogu podijeliti na prijevare zaposlenika i prijevare
rukovoditelja/menadzemnta koji se odnosi na prijevare na internom polju te prijevare na
eksternom polju. Svaki oblik prijevare se dodatno razgrani¢ava na razne oblike koji se

pojavljuju u raznim slucajevima.

Prijevara u financijskim izvjestajima prema Rezaee (2002) odnosi se na namjerno, pogre$no
navodenje ili izostavljanje materijalnih Cinjenica ili raCunovodstvenih podataka. Takoder
navedeni pojam predstavlja medunarodno ili nesmotreno ponasanje koje dovode do namjerno

pogresno prikazanih podataka ili propusta u financijskim izvjestajima.

Nadalje, prijevare u financijskim izvjestajima prema Bologna i Lindquist (1987) definiraju se
kao ukljucivanje rukovoditelja viSih razina u pogreSne prikaze ili pronevjere koje ili su

pocinjene ili su prikrivene laznim financijskim izvjestajima.

Rezaee (2005) u svom radu navodi kako je prijevara namjerni pokusaj korporacija da dovedu u

zabludu korisnike objavljenih financijskih izvjesStaja te analizirana prijevara moze ukljucivati:

e Krivotvorenje, izmjenu ili manipuliranje znacajnim financijskim zapisima ili
popratnim dokumentima

e Znacajne namjerne pogreSne izvjeStaje, propuste ili pogresno prikazivanje
transakcija ili drugih bitnih informacija

e Namjerna pogreSna primjena i interpretacija raCunovodstvenih standarda,
nacela, politike 1 metoda koje se koriste za mjerenje, prepoznavanje i
izvjeStavanje o poslovnim transakcijama

e Predstavljanje neprimjerenih objavljivanja u skladu s racunovodstvenim
standardima i principima, ko i namjerne propuste i objave

e Koristenje agresivnih raunovodstvenih tehnika kroz nelegitimno upravljanje
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e Manipuliranje racunovodstvenom praksom u skladu s racunovodstvenim

standardima koji su postali previse detaljni

U vecini slucajeva prijevara s financijskim izjestajima zapocinje s manjim pogreskama, njima
ne znacajnim i kada se dobije na hrabrosti te ,,male pogreske uglavnom zavrSe sa potpunim

krivotvorenjem financijskih izvjestaja.

Nastanak prijevare s financijskim izvjestajima dolazi ukoliko menadzment uvidi mogucnost
prijevare te ukoliko navedeni rukovoditelji dobiju potporu i budu motivirani od strane uprave.
Smatraju da postupak moze posluziti u brojne svrhe: dobivanje kredita, dugoro¢no financiranje
ili dodatna kapitalna ulaganja zasnovana na laziranim financijskim izvjeStajima; stvaranje

transakcija.

Prema Rezaee (2005) i mnogobrojnim stvarnim slu¢ajevima prijevara u svijetu sugeriraju da ¢e

do laziranja financijskih izvjestaja do¢i ako:

e Postoje povoljni uvjeti za prijevaru financijskim izvjestajima
e Gospodarski subjekt pruzaju mogucnosti i motivaciju rukovoditeljima na najviSim
razinama da zapoc¢nu prijevaru s financijskim izvjestajima

e Menadzerski tim sam odlucuje i odabire racunovodstvena nacela s kojima ¢e se voditi

PRILIKA

PRITISAK /
MOTIV/
POTREBA

Slika 3: Trokut kategorije rizika koje mogu uzorkovati prijevaru
Izvor: Sinci¢, 2014;3

Postoje tri ¢cimbenika koje mogu objasniti uklju¢ivanje gospodarskih subjekata u prijevare s
financijskim izvjesStajima, a to su: pritisak/motiv/ potreba (eng.consisting of conditions) koji se
odnose na pritisak od strane rukovoditelja tvrtke. Nadalje motiv se odnosi na pronalazak

individualnih koristi od strane zaposlenika i menadzera, te Zelja ili potreba za bogatstvom.
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Kao glavni motivi za prijevaru smatraju se:

e | prikrivanje aktive radi nezakonitkog osobnog bogacenja,
e povecanje cijena dionica, radi povecanja dobiti osoba ukljucenih u
trgovanje i primanje vecih zarada izdavanjem novih vrijednosnih papira,

‘

e izbjegavane gubitaka i namjestanje drugih financijskih rezultata.

(Vukoja,2019;5)

Drugi ¢imbenik koji moze ,,opravdati* ukljucivanje gospodarskih subjekata u prijevaru odnosi
se na priliku, a tre¢i ¢cimbenik odnosi se na stav odnosno na sklonost pojedinca za poc¢injenjem
prijevare. Ukoliko je prisutan samo jedan od tri ¢imbenika moze znaciti da je doslo do prijevare,
ali kombinacijom dva ili viSe ¢imbenika zasigurno povecavaju vjerojatnost da se prijevara

dogodila.

Prijevare s financijskim izvjesStajima su jedni od glavnih problema danasnjeg ekonomskog
svijeta. Korisnici financijskih izvjestaja sve vise postavljaju sumnju na sastavljanje financijskih
izvjestaja, a regulatorna tijela viSe ne mogu sa sigurnos¢u tvrditi da je financijski izvjestaj
pouzdan i sastavljen u skladu sa svim odredbama i pravilima. Prema Kulikova i Satdarova
(2016) razlog zasto tvrtke rade navedene prijevare je ¢injenica da oni nastoje prikazati rezultate

svog poslovanja na najbolji moguéi nacin kako bi privukli pozornost ulagacima.

Medutim, gubitke koje tvrtka ostvari krivotvorenjem racunovodstvenih podataka utjecu ne
samo na upravu, zaposlenike, dioni¢are gospodarskog subjekta, ve¢ 1 na investitore, bankarske

institucije, zajmodavce i druge vanjske korisnike.

Naime, prema Rezaee (2005) stvarne troskove prijevara u financijskim izvjestajima su tesko
odredive jer nisu otkrivene sve prijevare, nisu prijavljene sve otkrivene prijevare i nisu sve
prijavljene prijevare zakonski provedene. Troskovi Koji se takoder ubrajaju u posljedice
laziranja financijskim izvjeStajima su pravni troskovi, povecani troSkovi osiguranja, gubitak
produktivnosti, utjecaji na moral zaposlenika, povjerenje dobavljaca 1 negativne reakcije na

burzi.
Lazirana financijska izvjeS¢a ¢ine brojne probleme i Stete:

o, Potkopava kvalitetu i postenje procesa financijskog izvjestavanja,
o Ugrozava postenje 1 objektivnost revizijske profesije, posebno revizora i

revizorskih tvrtki,
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o Umanjuje povjerenje u trziste kapitala, kao i trzisnih sudionika, u pouzdanost
financijskih informacija,

e Cini trziste kapitala manje ucinkovitim,

e Negativno utjece na ekonomski rast,

o Unistava karijere pojedinaca ukljucenih u prijevaru financijskim izvjestajima‘

(Rezaee, Z., 2005:7)

., Mehanizam sprijecavanja i prevencije kod prijevara s financijskim izvjestajima sastoji se od
budnog odbora direktora, budnog revizijskog odbora, vrijednog menadzmenta te odgovarajuce

i ucinkovite funkcije interne revizije* (Rezae1 Riley, 2014: 84)

Postoje brojna poduzeca koja posluju u skladu sa etickim i zakonskim odredbama, medutim
poduzeca koja se odlu¢e ponaSati protuzakonito proSire spektar dostupnih alternativa i
mogucnosti te ova prvo navedena poduzeca ne dolaze do izrazaja i oni smatraju kako je takav

nacin poslovanja pogresan.

Zbog svega goreg navedenog uvodenje i razvoj poslovne forenzike u poslovanje je

prijekopotreban kako bi se $to viSe prijevara s financijskim izvjestajima utvrdilo i sprijeéilo.

Prije nego Sto se prijede na obradivanje vrsta manipulacija s financijskim izvjestajima definirati
¢e se pojam manipulacije 1 koja je razlika izmedu manipulacija i1 prijevara u financijskim
izvjeStajima.

Manipulacije u financijskim izvjestajima prema Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) predstavljaju prikazivanje znacajnih pogreSaka u financijskim
izvjeStajima zbog brojnih razloga, a neke od tih razloga su: nedostatak informacija, pogresna
procjena poslovnog dogadaja ili financijskog udinka transakcije, ne znanje ili namjerno

pogresno prikazivanje.

U vecini slucajeva, racunovodstvene manipulacije se mogu definirati kao poduzimanje
oportunistickih racunovodstvenih procjena iznosa s namjerom pogresnog informiranja
korisnika financijskih izvjestaja. “ (Gabric i Miljko, 2018;4 prema Aljinovi¢ Bara¢, Klepo,
2006.)

Prilikom spominjanja pojma manipulacije, odmah slijedi asocijacija na neSto nezakonito.
Medutim, nisu sve manipulacije nezakonite te povezano s tim dolazi se do razlike izmedu
prijevare i manipulacije. Gabric i Miljko (2018) prema Gulin (2002) navode kako se u vecini

situacija kada je rije¢ o manipulacijima podrazumijevaju aktivnosti koje su u skladu sa
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zakonom, dok prijevare u financijskim izvjeStajima predstavljaju aktivnosti izvan zakonskih

normi.

4.1.2. Vrste manipulacija u financijskim izvjestajima
Ukoliko se pojave upozoravajuéi znakovi da postoji moguénost bilo kakve manipulacije s
financijskim izvjeStajima pristupa se izravnoj detekciji nepravilnosti. Moze ih se moze

podijeliti u sedam glavnih skupina koje se u nastavku detaljnije objas$njavaju.

4.1.2.1. Manipulacije u konsolidaciji
Manipulacije u konsolidaciji s financijskim izvjeStajima Cesto se pojavljuju kod trgovackih
drustava koja su povezana na nacin da jedno drusStvo drzi vec¢inu udjela u drugim drustvima, a

takva drustva nazivaju se holding drustva. (Enciklopedija.hr, 2020.)
Konsolidacija u holding druStvima provodi se na sljedec¢i nacin:

1. Konsolidacijom financijskih izvjeStaja za ovisna drustva kao da je rijec¢ o jednom

subjektu

2. Konsolidacijom primjenom metode udjela za pridruzene kompanije* (Belak, 2017;
515)

Navedena metoda definirana je brojnim ra¢unovodstvenim standardima, ali osnovni pojmovi i
pravila objasnjeni su u MSFI 10 — Konsolidirani financijski izvjestaji i MRS 28 — Udjeli u

pridruZenim subjektima 1 zajednickim pothvatima.

S obzirom da je regulativa koja se odnosi na konsolidaciju objasnjena u racunovodstenim
standardima poprili¢no sloZena i komplicirana u nastakvu ¢e se konsolidacija objasniti u

oshovnim stavkama.

Spomenuti MSFI 10, Dodatak A konsolidirana financijska izvjes¢a definira kao ,,financijska
izvjestaje grupe u kojima se aktiva i pasiva, prihodi i rashodi te novéani tokovi matice i njenih

I3

ovisnih subjekata prikazuju kao da pripadaju jednom gospodarskom subjektu u cjelini.

Navedena metoda manipulacije tesko je prepoznatljiva na temelju upozoravajucih znakova, te

1z tog razloga potrebna je detaljnija analiza svih racunovodstvenih postupaka kako bi se otkrila.

Juric¢ (2006.) navodi da ,.konsolidirana financijska izvjes¢a prikazuju ukupno financijsko stanje
svih povezanih drustava kao gospodarske cjeline te da pojedine stavke godisnjih financijskih

izvjesca pojedinih trgovackih drustava koje se konsolidiraju nisu usporedive. Konsolidirana
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financijska izvjeS¢a nemaju dodatnih podataka o ostvarenju nadzora jednog drustva nad drugim

unutar povezanih drusStava.*

Postoje brojni na¢ini manipulacije u konsolidaciji, medutim prema Belak (2017.) najces¢i

slucajevi u praksi odnose se na:

e Nepravilno isklju¢ivanje gubitaka u konsolidaciji
e Nepravilno ukljucivanje dobitaka u konsolidaciji

e Ukljuc¢ivanje pogresnih iznosa u konsolidaciji

Bez obzira koju metodu manipulacije u konsolidaciji odabrali, postavlja se isti cilj koji se

odnosi na poboljsanje rezultata te je rizik u sva tri slucaja jedank.

4.1.2.2. Lazno povecanje prihoda ili drugih aktivnosti povratnom trgovinom
Scott (2019) na Investopediji povratnu trgovinu definira kao trgovanje koje se u velikoj mjeri
odnosi na neeti¢nu praksu kupnje i prodaje dionica u istom periodu i pokusaja manipulacije

promatraca koji vjeruju da je velika potraznja za zaStitom.

Postoje brojne razli¢ite definicije povratne trgovine, ali u konacnici sve govore isto samo je
pojam promatran od razli¢itih autora. U nastavku se definira povratna trgovina od strane drugog

autora.

Prema Belak (2017) povratna trgovina ima za cilj lazno prikazivanje povecane aktivnosti
najmanje dvije tvrtke, ali bez povecanja dobiti. S obzirom da predstavlja ratunovodstveni trik
koji ako ¢e se objasnjavati na jednostavniji na¢in funkcionira tako da svaka tvrtka si medusobno
Salje racune za isporuke koje se zapravo nisu dogodile. Na taj nacin se povecavaju prihodi i
rashodi, ali ne dolazi do povecanja dobiti jer ve¢ spomenute transakcije ne utjecu na vec
spomenuto povecanje dobiti te se porez na dodanu vrijednost u takvim transakcijama

medusobno prebija.

Zbog spomenutog trika u ra¢unovodstvu ne dolazi do promjene na dobiti, ali utjeCe na lazno

povecanje aktivnosti ili prihoda te u konacnici dolazi do laZiranja s financijskim izvjeStajima.
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Tablica 3: U¢inak primjene povratne trgovine na povecanje postotka udjela u troSkovima u

prihodu
Opis Stvarno stanje LaZno priznavanje prihoda i rashoda u RDG
RDG % Stvarno Lazno Ukupno %

Prihod 1.000.000,00 ' 100% | 1.000.000,00  1.000.000,00 @ 2.000.000,00 100%
Rashod 400.000,00 | 40% | 400.000,00 | 1.000.000,00 | 1.400.000,00 | 70%

Bruto 600.000,00 = 60% 600.000,00 | 30%
marza

Izvor: izrada autora (Belak, 2017; 527)

Postoje znakovi koji se mogu prepoznati od strane forenzicara, a koji upucuju na sumnjive
radnje. U ovom slucaju radi se o istodobnom povecavanju prihoda i rashoda za isti iznos, te
dolazi do povecanja udjela rashoda u prihodima. U Tablici 1. u kojoj je prikazan ucinak
primjene povratne trgovine na povecanje postotka udjela troskova u prihodima vidljivo je kako
je doSlo do povecanja udjela rashoda u prihodima za 30%, te do smanjena bruto marze sa 60%
na 30%. Kada forenziar na temelju ovakvih podataka uo¢i mogucéu manipulaciju, pocinje sa
istragom koja krece od zadnjeg razdoblja jer sudeci po praksi najveci broj slucajeva je pokazao

kako se ovaj trik koristi na kraju obra¢unskog razdoblja. (Belak, 2017.)

4.1.2.3. Lazno povecanje prihoda radi povecanja dobiti ili skrivanje gubitaka
Postoje dva razloga zasto dolazi do laznog povecanja prihoda, a to je zbog povecanja dobiti ili
skrivanje gubitaka pa se u nastavku objasnjavaju postupci navedenog laznog povecanja

prihoda.

Prema Belak (2017) postoje trajne i priviemene manipulacije koje razli¢itim skupinama trikova
dovode do sli¢nih stvari. Trajne manipulacije odnose se na trikove koje trajno mijenjaju
financijsko stanje u financijskim izjeStajima, dok trikovi koji se odnose na privremene

manipulacije se ponistavaju kada se zbroji prihod u duljem razdoblju.

U nastavku detaljno se razgranicava podjela manipulacija na trajne i privremene.
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Dvostruko knjizenje istih faktura kupaca

~ Lazni Knjizenje na temelju laznih faktura
priznavani < Priznavanje prihoda na temelju povecéavanog fakturnog
prihodi trajne iznosa
prirode Knjizenje internih faktura za nedovrSenu proizvodnju,

te nakon isporuke proizvoda ponovno fakturiranje

na temelju dogovora s prijateljskim tvrtkama koje su
spremne pomoci popraviti rezultat

LaZzni na temelju samostalnog povecanja slanja dodatnih
priznavani dijelova partneru
prihodi agresivnog priznavanja prihoda od ukidanja
privremene rezerviranja

prirode prije otpisivanja imovine poveca se prihod vratanjem
najéesce se VrIJ'edHOStI : :

izvode: knjizenje prihoda neregularnim smanjenjem obeza
knjizenje prihoda dok nisu steceni uvjeti
izrazene pojave prihoda od prodaje potrazivanja (...)

Slika 4: Trajne i priviemene manipulacije

Izvor: vlastita izrada autora prema (Belak, 2017: 530)

4.1.2.4. Lazno smanjenje troskova radi povecanja dobiti ili skrivanje obveza

Ovakva vrsta manipulacije koja se radi kako bi se povecala dobili ili sakrile obveze dolazi u

brojnim oblicima, a najc¢es¢e manipulacije su:

a. ,izostavljanje priznavanja velikog dijela troskova i obveza jednostavnim prekidom
knjizenja na kraju razdoblja i prijenos u narednu godinu putem razgranicenja

b. Kapitalizacija opreativnih troskova i njihov prijenos na dugotrajnu nematerijalnu i
materijalnu imovinu

C. Lazno smanjivanje trosSkova amortizacije

d. Smanjenje operativnih troskova i njihov lazni prijenos na zalihe
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e. Izbjegavanje priznavanja troskova za prodane zalihe

f.  Skrivanje troskova na zalihama proizvodnje

9. Odgadanje nuznog priznavanja vrijednosnih uskladenja za sumnjiva i sporna
potrazivanja

h. Prebacivanje troskova iz svojih financijskih izvjestaja u izvjestaje povezanih subjekata

I.  Smanjivanje troskova uz nasilno smanjenje obveza

J.  Smanjivanje troskova uz nasilno smanjenje revalorizacijskih rezervi.” (Belak, V.

2017;533)

4.1.2.5. Lazno smanjenje prihoda radi smanjenja dobiti

LaZno smanjenje prihoda prema Belak (2011) poduzeca rade u svojim financijskim izvjestajima
s namjerom da prihod previse ne odskace od prethodnih godina jer zbog previsokog prihoda u
jednoj godini u narednim godinama stvara dojam pada §to u konac¢nici moze dovesti do pada
vrijednosti dionica. Iz gore navedenog razloga, a i zbog toga Sto velike oscilacije prihoda

povecavaju rizik ulaganja u to poduzeée menadzeri nastoje ostaviti dojam stalnog rasta.

Postoje brojni razlozi zbog kojih se primjenjuje promatrani nac¢in manipulacije, medutim u
praksi se viSe pojavljuje slucaj koji je ve¢ prethodno objasnjavan, a odnosi se na lazno
povecanje prihoda te se lazno smanjenje prihoda ne proucava kao ostale vrste manipulacija. U
vecini slucajeva analizirana vrsta manipulacije se provodi u privatnim poduzeé¢ima pa se u

nastavku prikazuju najces¢i oblici.

Lazno smanjenje prihoda radi smanjenja dobiti prema Belak (2017) najéesce se pojavljuje u

sljede¢im oblicima:

izbjegavanje 1 odgadanje priznavanja prihoda na razne nacine

prijenos prihoda na odgodene prihode

1
2
3. u svrhu povecanja revalorizacijskih rezersi smanjuje se prihod
4. sasvrhom povecanja obveza

5

dogovor s poduze¢ima da im se racuni Salju u idu¢oj godini, a ne u teku¢oj godini
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4.1.2.6. Lazno povecanje troskova radi smanjenja dobiti i agresivna revalorizacija radi

poboljsanja slike o visini kapitala ili smanjenja dojma o visokim zaradama

Prema Belak.(2017) lazno povecanje troskova radi smanjenja dobiti gospodarski subjekti rade
kako bi se razli¢iti osobni troskovi teretili na poslovnim troskovima u financijskim izvjestajima.

Kao najcesce postupke laznog povecanja troskova navode se:

a. Pogresno terec¢enje osobnih troskova na poslovne troskove — navedeni nacin prijevare
moguce je vidjeti kod svih tvrtki, od velikih do malih poduzeca. Kad dode do propasti
odredenog poduzeca i utvrdi se da je propala ve¢om krivicom pojedinca koji je radio
zbog svog privatnog interesa, a ne interesa cijelog poduzeca, cijela javnost prica o tome.
Ova vrsta prijevare se u veéini slucajeva utvrduje tek kad se iz nekih razloga otvori
istraga.

b. Stezanje amortizacije skracenjem vijeka trajanja — smatra se jednostavnom
manipulacijom koja se lako provodi. Kod amortizacije moguée je promijeniti vijek
trajanja imovine ako postoje objektivne okolnosti koje dopustaju takvu promjenu i da
se sve provodi u skladu s racunovodtvenim nacelima i standardima. Ako ne postoji
dovoljno dobro obrazlozenje vjerojatno je rije¢ o manipulaciji.

c. Veliko racunovodstveno pranje — predstavlja otpis imovine na stavkama dugotrajne i
kratkotrajne imovine, te bi se u konac¢nici dobit trebala smanjiti Sto vise.

d. Pretjerana rezerviranja — predstavljaju popularnu vrstu manipulacije koja se odnosi na
lazno povecanje tro§kova i prijenos na buduca razdoblja.

e. Povecanje laznih obveza - predstavlja prijevaru agresivnog racunovodstva tako da se
troSkovi donekle jednostavno povecaju priznavanjem laznih obveza.

f. Povecanje laznih revalorizacijskih rezervi — usko je povezan s povecanjem troskova s
povecanjem laznih obveza, samo $to se umjesto obveza povecavaju revalorizacijske

rezreve.

Nakon definiranja metoda manipulacije laznim povecanjem troskova u nastavku se obraduje
agresivna revalorizacija radi poboljSanja slike o visini kapitala ili smanjenja dojam o visokim

zaradama.
Postoje brojni razlozi zasSto se provodi agresivna revalorizacija, a neki od njih su:

a. ,,Poboljsanja slike o vrijednosti imovine

b. Poboljsanja slike o solventnosti
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c. Skrivanje gubitaka iznad visine kapitala

d. Smanjenja dojma o visokim zaradama. “ (Belak, 2017;647)

Revalorizacija kao pojam prestavlja jednu od metoda manipulacije s kojom se vrlo lako moze

iskriviti slika kod sastavljanja svih financijskih izvjestaja.

Navedeni pojam prema Belak (2017) koristi se kako bi se prikazala veca vrijednost imovine,
amortizacija revalorizacijskog viSka se prikazuje kao rashod te se smanjuje prikaz dobiti u
racunu dobit i gubitka. Do sad u praksi nije bilo slucajeva, barem ne javno objavljenih, koji su
agresivnom revalorizacijom prikazali bolju sliku o visni kapitala. Medutim, bez obzira $to nema
poznatih slucajeva ovakav nacin se smatra neto¢nim prikazivanjem podataka te predstavlja

prekr3aj ili kazneno djelo.

4.1.2.7. Skrivanje obveza

U najces¢im slucajevima kod skrivanja obveza radi se o grubim knjigovodstvenim
nepravilnostima koje je ¢esto povezano sa skrivanjem troskova. Poduzeca kako bi dobili kredit
skrivaju svoju visoku zaduzenost ili jedan od razloga zasto to rade je i kako bi privukli nove

investitore. Postupci koji se prema Belak (2011) naj¢es¢e dogadaju su:

a. prekid knjizenja pojedinih ulaznih faktura — ovaj postupak se teze otkriva, pogotovo ako
ne postoji uredeni sustav pracenja, te se prijevara moze otkriti tek ako vjerovnici prijave
neplacanje racuna.

b. Prebacivanje obveza na povezana poduzeca- manipulacija ovakve vrste se ¢esto dogada
u svijetu, ali se otkriva tek kad dode do financijskog sloma

c. Zatvaranje obveza s rezervama ili s ispravkama vrijednosti na kraju razdoblja — laziranje

na ovoj osnovi se otkriva tek detaljnom provjerom knjizenja

4.2. Priprema za forenzi¢no istraZivanje

S obzirom da postoje razne vrste prijevara i manipulacija, koje su tijekom rada navedena,
potrebne su ozbiljne pripreme prije provodenja forenzi¢nog istrazivanja. Prvenstveno potrebno
je prouciti pravila financijskog ra¢unovodstva kroz MSFI/MRS i HSFI, savladati analizu
financijskih izvjeStaja, te biti upoznat sa najceS¢e upotrebljavanim manipulacijama i

prijevarama u financijskim izvjestajima.
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Uz sve prethodno navedeno, kod prethodne pripreme za forenzicno istrazivanje, forenziCar
prema Belak (2011) treba razviti profesionalni skepticizam koji se sastoji od nekoliko vaznih
aspekata. Prvo je da forenzicar mora dopustiti sve mogucnosti i ne stvarati nikakve predodzbe
o poduzecu ili rukovodstvu tog poduzeca. U navedenom pristupu zabranjeno je zblizavanje
forenzicara s osobama koje istrazuje ili bliskim osobama istrazivane osobe. Nadalje, kako bih
forenzic¢ar odrzavao profesionalni skepticizam mora razvijati spoznaju o riziku i oblicima
prijevare §to ukljucuje poznavanje poznatih i velikih raCunovodstvenih skandala koji uvelike
mogu pomo¢i u detektiranju prijevara. Takoder, forenziCaru je bitno da ima sposobnost za
kriticnu prosudbu prilikom donosenja odluka na temelju procjenjivanja pojedinac¢nih dokaza.
Zadnji pristup profesionalnog skepticizma odnosi se na sposobnost trazenja potvrda u dokazima

1 ostalim relevantnim izvorima koji se odnose na dokaze pribavljene od tre¢ih strana.

Kao S§to je ve¢ navedeno, prethodna priprema forenziCara za istrazivanje odnosi se na

poznavanje analize financijskih izvjestaja.

Za forenzi¢na istrazivanja osnovne vrste analiza koje se najc¢esce koriste su: ,, horizontalna
analiza, vertikalna analiza i analiza odnosa.* (Belak, 2011.) Navedene vrste analiza pomazu
forenziCaru kako bih se uocila odsupanja i razne anomalije koje predstavljaju upozoravajuce

znakove da se radi o laziranju financijskih izvjestaja.

Kako bi forenzi¢na analiza prikazala moguce manipulacije, nezaobilazno je prethodno

pripremanje podataka o razliitim vrstama prihoda, troskova, poreza i dobiti.

Prilikom provedbe forenzicne analize finacijskih izvjeStaja, prihode, rashode i ostvareni

poslovni rezultat je potrebno prikazati po slijede¢im vrstama aktivnosti:
1. ,, Prihodi, rashodi i dobit (gubitak) od poslovnih aktivnosti;
2. Prihodi, rashodi i dobit (gubitak) od financijskih aktivnosti;

3. Prihodi, rashodi i dobit (gubitak) od investicijske aktivnosti.
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5. Metodologija rada

Prilikom izrade diplomskog rada koriSteni su sekundarni izori podataka koji predstavljaju bilo
kakav dokument ili zapis koji se odnosi na informaciju koja je napisana negdje drugdije, a
ukljucuje: knjige, novinske clanke, internetske ¢lanke i sli¢ne izvore podataka. Konkretno u
ovom radu pisano je na osnovi knjige LaZziranje financijskih izvjeStaja, prijevare i
racunovodstvena forenzika od Vinka Belaka iz 2017. godine i knjige Poslovna forenzika i
forenzi¢no ra¢unovodstvo takoder autora Vinka Belaka iz 2011. godine. Kroz cijeli rad
koristeni su brojne strucni Clanci sa razli¢itih internetskih stranica kao primjerice hréak.hr i

sli¢ne stranice, kao i strana literatura.

Prva metoda koristena u radu je metoda deskripcije koja predstavlja jednostavno opisivanje
¢injenica i predmeta te utvrdivanje odnosa i veza izmedu razli¢itih podataka. Prilikom
koristenja ove metode ne dolazi Se do znanstvenog tumacenja i objasnjavanja. Kroz cijeli rad
ponajvise je koriStena spomenuta metoda deskripcije pomocu koje se objasnjavaju ne samo
teoretski dijelovi forenzi¢nog racunovodstava i foreniz¢éne revizije, veci tijekom analize

najpoznatijih prijevara s financijskim izvjestajima.

S obzirom da u svijetu postoje mnogobrojna poduzec¢a koja su pocinila prijevaru s financijskim
izvjestajima, u cjelini koja se odnosi na analizu poznatih slu¢ajeva u svijetu promatrana su tri
poduzeca. Odabir poduzeca voden je geografskom rasprostranjenoS¢u 1 veliCini prijevare.
Slucaj ,,Enron* iz 2001. godine odnosi se na jednu od najpoznatijih prijevara u Sjedinjenim
Americkim Drzavama, ali i u svijetu. Idu¢i slu¢aj odnosi se na ,,Parmalat SpA* iz 2003. godine
koji se odnosi na slucaj prijevare u europskoj drZzavi, odnosno Italiji. Takoder ovaj slucaj se
smatra jednim od najvecih prijevara u povijesti. Zadnji analizirani slu¢aj odnosi se na poduzece
s prostora Azije, odnosno japansko poduzece ,, Toshiba Corporation* koje prati skandal iz 2015.

godine.

Tijekom analize izvjeS¢a Medunarodne organizacije za suzbijanje prijevara (ACFE) o ulozi
forenzi¢nog raCunovodstva 1 forenzicne revizije o otkrivanju i1 sprjeCavanju prijevara s
financijskim izvjestajima, kao i utjecaju prijevare na poduzece koriStena je metoda kompilacije
uz kombiniranje ostalih metoda prilikom pisanja struénih radova. Metoda kompilacije
predstavlja postupak preuzimanja tudih opaZzanja, stavova, zakljucaka i spoznaja uz davanje

vlastitih zaklju€aka i komentara.
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7. Analiza najpoznatijih prijevara u financijskim izvjeStajima

poduzeca diljem svijeta

U nastavku rada analizira se jedna od najpoznatijih ratunovodstvenih skandala i prijevara koji

su za sobom ostavile brojne posljedice.

7.1. Slucaj ,,Enron*

Prvi slucaj koji je ujedno i najpoznatiji slucaj u ovoj grani kaznenih djela je sluc¢aj Enron. Tvrtka
Enron prema Belaku (2017) je energetska tvrtka koja je osovana 1985. godine u Sjedinjenim
Americkim Drzavama spajanjem dviju tvrtki: ,,Houston Natural Gas* i ,,InterNorth*. Tijekom
spajanja Enron je imao veliki dug, medutim Kenneth Lay, koji je postao direktor novonastale
tvrtke spajanjem, je vrlo brzo analiziranu tvrtku pretvorio u trgovca energijom i dobavljacem
elektri¢ne energije. Kenneth Lay je zaposlio vrlo iskusnog mladog savjetnika Jeffreya Skillinga
koji je predlozio rijeSenje za probleme u kojima se Enron nalazio, a vezani su uz novcane i
profitne probleme plinske industrije. Njegov prijedlog koji je Lay prihvatio bio je taj da se stvori
,banka plina“ u kojoj ¢e Enron kupovati plin iz mreze dobavlja¢a i prodavati ga mrezi
potroSaca. Nakon tog prijedoga Kenneth Lay je donio odluku od stvaranja novog odjela koji se
zvao ,,Enron Finance Crop®, te je upravo prethodno navedenog mladog savjetnika stavio kao
glavnog rukovoditelja tog odjela. Jefferey Skilling je u skladu s poveéanjem zarade tvrtke
mijenjao i uskladio cijelu korporacijsku kulturu tvrtke. Zaposlio je najkvalificiranije i najbolje
zaposlenike, osiguravao svojim zaposlenicima brojne pogodnosti koje su ukljucivale sportske
terene, teretanu i slicne stvari. Dodjeljivao je 1 nov€ane nagrade za zasluge zaposlenika te time
je samo rasla vanjska reputacija tvrtke. Medutim, unutar poduzeca vladala je isklju¢ivo napeta
atmosfera jer su se svi zaposlenici samo borili da naprave sto bolji uspjeh na individualnoj
razini, ali za dobrobit tvrtke kako ne bi dobili otkaz. Tijekom velikog uzleta na trzistu kapitala
godine 1996. Skilling preuzima mjesto glavnog direktora tvrtke Enron. Nakon toga ono $to je
privuklo veliku pozornost javnosti i financijskog svijeta je stvaranje tvrtke ,,Enron Online*
(EOL) 1999. godine koja se bavila elektronickim trgovanjem na robnim internetskim
stranicama. Po¢etkom 2000. godine konkurentske tvrtke su krenule s provodenjem strategije
koju provodi tvrtka Enron, te je tako prednost promatrane tvrtke krajem godine pocela padati.
Svaki novi uspjeh konkurentske tvrtke nije iSao na korist tvrtke Enron. Rukovoditelji tvrtke
Enron konstantno su vrsili pritisak za povecanjem zarade $to je dovelo do nerealno visokih

zarada te manipulacija s financijskim izvjestajima. Malo po malo su se pocele pojavljivati

33



sumnjive radnje koje su dolazile na vidjelo. Kako bi sakrio svoje gubitke i dugove tvrtka Enron
je koristila preko sto subjekata posebne namjene, odnosno gubici su bili stalno iskljucivani iz
financijskih izvjestaja i prebacivali se subjektima posebne namjene. Sve to dovelo je do
najveceg problema tvrtke, a to je da banke viSe nisu htjele posudivati novac zbog pada kreditnog
rejtinga. Sve navedeno dovelo je do toga da je 16. listopada 2001. godine Enron prikazao prvi
tromjesecni gubitak ikada, te 22. listopada 2001. godine Komisija (SEC) pocela pregledavati
transakcije. Promatrana tvrtka izgubila je 5 milijardi USD u roku od 5 dana, te je nakon toga

tvrtka Enron otiSla u steca;.

Glavni krivci za ovaj skandal smatraju se rukovoditelji tvrtke Enron, odnosno ve¢ spominjani

Keneth Lay i Jeffery Skilling optuzeni su za 53 razli¢ita kaznena djela, a neka od njih su:

e |, Priznavanje nezaradene dobiti;

o Smanjivanje tekucih troskova kapitalizacijom troskova otkazanih projekata s
obrazlozenjem da nema niti jedne sluzbene potrvrde da je projekt otkazan;

e Izbjegavanje konsolidacije dugova i gubitaka;

e Stvaranje skrivene dobiti u ,,dobrim *“ razdobljima;

e [skoriStavanje skrivenih rezervi za popravijanje rezultata u losim razdobljima,

e Lazno klasificiranje vise od 8 milijardi dugova kao , energetskih vrijednosnica za
trgovanje;

e Bankovne prijevare;

e Fiktivne transakcije medu povezanim drustvima;

e Davanje laznih iskaza bankama i revizorima,

e Prijevare s vrijednosnim papirima;

o Stvaranje mreze prijevare;

e Pranje novca;

e Urotu;

e Prikazivanje posudenog novca kao priljeve od trgovackih aktivnoti, a dugove u vezi s
tim prikazao je lazno kao obveze za upravljanje cjenovnim rizikom;

e Korporativnu isplatu u iznosu od 52 milijuna USD revizorskoj tvrtki za reviziju i
konzultantske usluge, odnosno za to da se ne primijete prijevare i laZiranja;

e ..“(Belak (2017) prema Leiner i Young (2008; 283-284))

Sve gore navedene Cinjenice tvrtku Enron dovele su do potpunog bankrota, ali ne samu nju ve¢

slucaj Enron povukao je i razotkrio puno vise tvrtki koje su obavljale razlicita kaznena djela.
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Takoder, promatranu situaciju je pogorSao teroristicki napad na New York i Washington koji
se dogodio 11.rujna 2001. godine kada su se jo§ brojna poduzeca pronasla u ekonomskim i

gospodarskim potesko¢ama.

Postavlja se pitanje kako je moguée da nitko od strucnjaka nije uo¢io upozoravajuce

znakove/simptome da se radi o manipulacijama s finacijskim izvjestajima.

Medutim, naravno da su postojali upozoravajuci znakovi i to vrlo o€iti znakovi, medutim Belak
(2017) navodi kako su brojni stru¢njaci, zaposlenici, menadzeri, revizori, bankari i ostali

sudionici imali koristi od prijevare te nisu htjeli iznositi podatke u javnost.

Tvrtka Enron je u jednom trenutku u povijesti bila povezana i s Hrvatskom kada je po¢etkom
1999. godine potrpisan ugovor o preuzimanju elektricne energije izmedu Hrvatske
elektroprivreda (HEP) i Enrona u kojem je dogovorena izgradnja plinske termoelektrane.

Medutim ubrzo nakon toga doslo je do promjene Vlade, a s time i ukidanje ugovora.

7.2. Slucaj ,,Parmalat Spa*“

Poduzece ,Parmalat Spa“ je osnovano 1961. godine kao obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo koje je prema Belak (2011) vrlo brzo postala multinacionalna kompanija za
proizvodnju mlijeka, mlije¢nih proizvoda i hrane. Osnovano je od strane tada jednog
dvadesetogodiSnjaka zvanog Calisto Tanzi koji je preuzeo obiteljski posao, te nazvao tvrtku po
mjestu svog rodenja odnosno malom mjestu u Italiji po imenu Parma. Uz pridobivanje raznih
politi¢ara na svoju stranu bio je uspjesan u ostvarivanju svog vrlo ambicioznog cilja koji se
odnosio na pro$irenje na medunarodno poduzece. Kroz tri desetlje¢a Calisto Tanzi uspio je
prosiriti navedeno poduzece te se 1990. godine odlucio na uvrstavanje tvrtke ,,Parmalat® na
burzu. Tijekom tog procesa obitelj Tanzi je zadrzala 51% udjela u poduzecu te su otvorili
poslovanja u Sjedinjenim Americkim DrZzavama, Njemackoj, Francuskoj, Kini, JuZnoj Americi
i Australiji.

Zbog svog toga pozitivnog trenda u poslovanju i orijenitranosti na medunarodno poduzece,
tvrtka ,,Parmalat SpA* iz godine u godinu je imala sve ve¢i pritisak ostvarivati dobre rezultate,
Sto je u konacnici dovelo do upotrebe manipulacija s financijskim izvjeStajima kako bih se §to

bolje prikazali.

,»Prije financijskog sloma 2002. godine ,, Parmalat Spa “ bila je multinacionalna tvrtka s 36000

zaposlenih. Ona je tada imala 214 podruznica u 48 drzava, a njezina se vrijednost procjenjivala
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na 3,7 milijardi eura. Za ,, Parmalat Spa “ bilo je vezano i 5000 manjih pretezno poljoprivrednih
talijanskih tvrtki.* (Belak, 2011;55)

U tvrtki ,,Parmalat pocetak 1990. godine smatara se pocetkom prijevara, manipulacija i
laziranja koje su se odnosile na ,,Skrivanje gubitaka i popravljanje rezultata laziranjem
financijskih izvjestaja, obmane ulagaca na prodaji duznickih vrijednosnih papira, razne
pronevjere novca i prebacivanje novca na racune rukovoditelja te razne prijevare s

krivotvorenjem dokumenata koje su kulminirale u prosincu 2003.godine* (Belak, 2011; 56)

S obzirom na Sirinu i opseznost analizirane prijevare, te ¢injenicom da se slucaj ,,Parmalat SpA*
prema Belak (2011) smatra jednom od najvecih financijskih prijevara u povijesti, u nastavku se

prikazuje samo dio prijevara i ratunovodstvenih manipulacija:

e Pogresno prikazivanje financijske uspjeSnosti tvrtke 1 manipuliranja
financijskim izvjestajima;
e Ve¢ navedeno skrivanje gubitaka pomocu povezanih subjekata posebne
namjene:
o Nenaplativa potrazivanja prebacene na povezane subjekte posebne
namjene
o Priznavanje laznih prihoda ovisnih drustava putem prodaje svojim
kontroliranim subjektima
e Priznavanje nepostojecih prihoda;
e U potpunosti izmiSljeni svi podaci tvrtke ,,Bonalt*;
e Prebacivanje novcanih sredstava ¢lanovima obitelji u vrijednosti od oko 350
milijuna eura;
e Laziranje dvostrukih rauna prodaje i prihoda zbog fiktivnog povecanja prihoda
i aktive, odnosno dolazilo je do dupliranja laznih racuna;
e Izostavljanje priznvanja velikog dijela troskova i obveza prekidom knjizenja i
prenoSenjem u iduce razdoblje;
e Stvaranje offshore tvrtki dodatno su pomogle pri manipuliranjima s troSkovima;
e Skrivanje duga manipulacijama:
o Nepropisano uklanjanje duga iz bilance
o Prenasanje duga u tvrtku ,,Bonlat* krivotvorenjem dokumentata za otkup

duga
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o Uklanjanje gotovo 1 milijardu eura duga i priznavanje u kapital pomoc¢u

laziranih ugovora

Postoje joS brojni nacini kako je tvrtka i1 rukovoditeljstvo ,,Parmalata® krivotvorilo svoje

financijske izvjestaje i podatke kako bih dosegla svoj uspjeh na medunarodnoj razini.

U nastavku rada tabli¢no se prikazuje kronoloski slijed sluéaja ,,Parlamat Spa“ koji je uz

uzdrmao cijeli svijet.

Tablica 4: Kronoloski prikaz sluc¢aja "Parmalat SpA"

Godina Opis dogadaja

Calisto Tanzi oshiva malo postrojenje za
1961. pasterizaciju mlijeka ,,Parmalat Spa* u

talijanskom gradu.

»Parmalat® dozivljava minijaturnu duznicku
krizu nakon akvizicije. Kako bi se spasila
1988- o . . . . .
tvrtka, politicki sluzbenici su pomogli

prikupiti 80 milijuna USD.

Porezni istrazitelji pokrecu istragu 0
1088 podruznici ,,Parmalat™ koja je smjeStena u
- Svicarskoj zbog laznog ra¢unovodstva,

medutim slucaj zavrSava bez optuzbi.

1990. Tvrtka se uvrStava na Milansku burzu.

»~Parmalat* ubrzava strategiju Sirenja na
medunarodno trZiSte spajanjem 1
preuzimanjem, Sirenjem portfelja izvan

1997 tradicionalnih prehrambenih 1 mlije¢nih
industrija. ProSirenje ukljucucuje talijanske,

juznoamericke i ruske nogometne klubove.

»~Parmalat® po€inje s koriStenjem
derivativnih transakcija s ciljem prikrivanja
1997.-2001.
gubitaka koji su nastali u nemlije¢nim

podruznicama.
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1999.

U skladu s talijanskim propisima ,,Parmalat®

mijenja glavnog revizora Granta Thorontona

i uzima tvrtku Deloitte&Touch. Istovremeno
doslo je do zatvaranja Nizozemskih

podruznica, te otvaranja nove offshore
tvrtke na Kajmanskim otocima,

osiguravajuci da nazdor nad laznim

racunima ostane u rukama revizorske tvrtke

,,Grant Thornton* koja se navodi kao drugi

revizor.

Takoder, iste godine ,,Parmalat™ izdaje
obveznice za prikupljanje novca koristeci se
laznom imovinom tvrtke ,,Bonat* kao
osiguranjem te ulazi u milijardu eura
vrijedne ugovore putem iste tvrtke ,,Bonat*

koja im je jedna od podruznica.

2002.

Kako je ve¢ navedeno ,,Parmalat™ postaje

najveca talijanska prehrambena tvrtka.

Studeni 2002. godine

»Parmalatove* dionice zapocinju s 40% -
tnim padom izmedu studenog 2002. i veljace

2003. godine.

Ozujak 2003.

Financijski direktor (CFO) Fausto Tonna
najavljuje izdavanje obveznica u vrijednosti
od 300 mlijuna eura, koje je iznenadilo
Calista Tanzia te ga je zbog tog otpustio i
zapoSljava novog financijskog direktora
Alberta Ferrarisoma koji tijekom 2003
godine daje ostavku, a u rujnu dolazi do
odustajanja od izdavanja obveznica od 300

milijuna eura.

11. studeni 2003.

Revizorska tvrtka Deloitte&Touche odbija

potpisivanje polugodiSnjih financijskih
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izvjestaja tvrtke ,,Parmalat®. To se smatra

prijelomnim trenutkom.

8. prosinca 2003.

Zapletena prijevara se pocinje otkrivati.
,Parmalat je propustio plac¢anje
euroobveznica vrijednih 150 milijuna eura,
bez obzira sto je u financijskim izvjestajima
prijavio vise od 4 milijarde eura gotovine 1
kratkotrajne imovine. Razlog koji je naveo
bio je jer njegov kupac nije platio svoje
racune, pa nije mogao platiti obveznice.
Naknadno je utvrdeno da je taj kupac bio u

vlasnistvu Parmalata.

9.prosinca 2003.

Rejting obveznica ,,Parmalata® S&P je
smanjen na junk, a cijena dionica u

sljede¢im danima pada 40%.

15.prosinca 2003.

Izvrsni direktor 1 osnivac ,,Parmalata“
Calisto Tanzi daje ostavku iako nije sam
sudjelovao u prijevari (smatra se da je
najmanje 300 zaposlenika bilo svjesno
dogadanja u tvrtki) te umjesto njega na celo
dolazi stecajni upravitelj Enrico Bondi kako
bi probao rijesiti krizu, a postavljen je od
strane talijanske vlade. Istog dana Enrico
Bondi unajmljuje
,PriceWatherhouseCoopers* kako bi
pregledala sve ,,Parmalatove* financijske
izvjestaje. Paraleleno sa svime navedenim
»Bank of America“ obavjesStava revizorsku
tvrtku Grant Thornton da ne postoji
bankovni ra¢un podruznice ,,Bonlat* na
kojemu je kako su navodili bilo 3,95

milijardi eura.
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19.prosinca 2003.

,Parmalat javno objavljuje potvrdu banke
,Bank of America“ o nepostojanju racuna

tvrtke ,,.Bonlat*

Posljedice:

Prosinac 2003.

Dionice ,,Parlamata‘ izbrisane s Milanske
29

burze.

22.prosinca 2003.

Talijanska vlada pozuruje stecajni postupak
kako bi zastitila tvrtku ,,Parmalat® i odrzala

njeno poslovanje.

27.prosinca 2003.

Sluzbeno proglasenje tvrtke ,,Parmalat™
nesolventnim, a bivsi izvrs$ni direktor
Calisto Tanzi je optuzen za prijevaru i

uhicen.

2004.

Predsjednik uprave za financije podruznice
banke ,,Bank of America® u Italiji Luca
Sala priznaje sudjelovanje u prijevari u kojoj
je primio mito od strane tvrtke ,,Parmalat®

na Svicarski bankovni ra¢un.

2005.

,Parmalat” ponovno uvrsten na Milansku

burzu.

2008.

Bivsi financijski direktor Fausto Tonna
osuden na dvije 1 pol godine zatvora zbog
uloge u sloZenoj prijevari 1 prikrivanju

prijevare.

Srpanj 2009.

,,Bank of America‘“ pristaje platiti 100
milijuna dolara za podmirivanje troSkova
zbog kojih je pomogao rukovoditeljima
,Parmalata“ da toliko dugo skrivaju

prijevaru.

2010.

Calisto Tanzi osuden na 18 godina zatvora,
kao 1 62 zaposlenika tvrtke koji su takoder

osudeni.
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Banke ,,Morgan Stanley, Bank of America i
travanj 2011. Deutsche Bank i Citigroup* su oslobodene
svih optuzbi vezane za trzi$nu manipulaciju.

Izvor: vlastita izrada autora prema (Belak, 2011; 83-86 i Rimkus, 2016.)

U tablici 3. kronoloski se prikazuje vrlo slozena prijevara tvrtke ,,Parmalat Spa* koje ukljucuju
mnogobrojna laziranja i manipulacije s financijskim izvjeStajima, racunovodstvene
manipulacije, te mito i korupciju. Prikazan je put analizirane tvrtke od samih pocetaka, pa sve

do posljedica koje su nastale otkrivanjem svih prijevara i manipulacija u 2003. godini.

Prijevare i manipulacije ovako velikog omjera tesko je i otkriti, medutim forenzi¢ari su uspjeli
detektirati 1 objasniti vecinu poc¢injenih manipulacija. Otkrivanjem svih navedenih kriminalnih
djela povlaci za sobom mnogobrojna poduzeca, zaposlenike, revizorske tvrtke, banke i sve koje

su bile svjesne situacije i bez obzira na sve pomagale u njihovim naumima.

Prema Belak (2011) kada se sagledaju svi otkriveni podaci , tvrtka ,,Parmalat je uspjela sakriti

viSe od 12 milijardi eura svojih dugova koje nisu bile uklju¢ene u bilancu.

Bez obzira na sve gubitke tvrtka ,,Parmalat® nije pretrpjela potpuni propast. Prema Belak (2011)
tvrtku ,,Parmalat” preuzima grupa Lactaliss, koja je i vlasnik zagrebacke tvrtke Dukat. U
danasnje vrijeme tvrtka ima uspjesno poslovanje, te posluje u 24 drzave i uveliko doprinosi

talijanskom, ali i svjetskom gospodarstvu.

7.3. Slucaj ,,Toshiba Corporation*

Cijelom svijetu vrlo poznata tvrtka Toshiba prema Encyclopaedia Britannica (2020.) oshovana
je 1939. godine pod imenom Tokyo Shibaura Electric Company Ltd. koja je nastala pripajanjem
Shibaura Engineering Workd Ltd. i Tokyo Electric Company. Medutim, sami pocetci izvorne
tvrtke Shibaure sezu jo§ od 1875 godine. Ime koje tvrtka nosi i u danaSnje vrijeme ,,Toshiba
Corporation® dobila je 1978. godine. Poslovanje tvrtke odnosi se na israZivanje, razvoj,
proizvodnju 1 prodaju elektroni¢kih proizvoda i usluga koje ukljucuju televizore, prijenosna
racunala, diskove za raCunala, DVD playere, pisace, kopirke, poluvodiCe, razne aplikacije,
nuklearna postrojenja kao i medicinsku opremu. ,,Toshiba Corporation ima otvorene

podruZznice diljem svijeta.

S obzirom na uspjesnost i veliki ugled u svijetu, kao i ¢injenicu da se na svim rang listama

upravo tvrtka Toshiba Corporation uvijek nalazila na vrhu tih ljestvica, posebice po prihodu.

41



Medutim, pojava sumnjivih radnji s financijskim izvjestajima i stavkama tvrtke iznenadila je

mnoge.

Kako je dosSlo do analiziranog skandala i laZiranja financijskih izvjeStaja, prikazuje se u

nastavku rada.

Belak (2011.) navodi kako je 2015. godine zvizda¢ nepoznatog identiteta skrenuo pozornost na
postojanje visSegodiSnjih namjernih laziranja s financijskim izvjestajima. Iste godine, Toshiba
objavljuje da istrazuju ra¢unoodstveni skandal i prisiljeni su revidirati financijska izvjeséa od
prethodne tri godine te se istrazivanjem utvrdilo precjenjivanje dobiti za 2,6 milijardi USD.
Nadalje, utvrdeno je kako je Toshiba prodavala svojim podruznicama dijelove racunala po
cijeni koja je bila veca od stvarnog troska i iznad trziSne vrijednosti dijelova. Kao rezultat
navedenog nacina prijevare navodi se povecanje zaliha kod podruznica, a kod Toshibe dolazi
do povecanja prihoda od prodaje dijelova za ra¢unalo. Takoder, istraga je utvrdila kako je tvrtka
namjerno podcijenila troskove i time su se rasodi smanjili, a dobit povecala. Racunovodstveni
standardi nalazu da ¢im rukovodstvo tvrtke shvati da ¢e pretrpjeti gubitak, potrebno ga je

priznati. Medutim, tog pravila se Toshiba nije drzala.

Sve gore navedeno predstavlja samo mali dio nacina kako je ,,Toshiba Corporation* poslovala
1 na koji nacin je manipulirala s financijskim izvjestajima, pa ¢e se u nastavku prikazati ostale

nacine s kojima se tvrtka sluzila:

e Zastarjele zalihe ili imovinu po smanjenoj vrijednosti prikazivala je po vecoj vrijednosti
manipuliranjem stope konverzije strane valute.

e Promatrana tvrtka nije priznavala smanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme kao i smanjenje vrijednosti zalihe.

e Kako bi se stvorila lazna dobit, Toshiba je koristila razli¢ite metode,a neke od njih su:
odgadanje slanje faktura za obavljene isporuke, priznavanjem troSkova u razdoblju u
kojem su nastali zanemarujuéi troSkove u tekuéem razdoblju i fiktivnim cijenama
proizvoda koje su se isporucivale izvan Japana smanjila troSkove proizvodene robe kako
bi se prikazala lazna dobit.

e Doslo je do iskoriStavnja otvorenih podruznica tako S§to im je bilo naredivano

priznavanje prihoda i odgadanja priznavanja troskova. (Belak, 2011.)

Lazna predstavljanja poslovanja ,,Toshibe Corporation® dovela su prema Belak (2011.) do
trgovanja njezinim vrijednosnim papirima po puno ve¢im cijenama nego Sto bi one bile da su
se prikazali stvarni podaci o financijskom stanju tvrtke. Kao posljedica svih provedenih
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postupaka u rujnu 2015. godine tvrtka ,,Toshiba Corporation uklonjena je iz burzovnog
indeksa koji prikazuje najbolje tvrtke u Japanu, te je vrijednost analizirane tvrtke pala na najnizu
razinu do tog trenutka. Takoder, postavljeni istrazitelji dosli su do zakljucka kako je
korporativna kultura koja se u promatranom poduzecu nije odnosila na dobro radno okruzenje,
okruzenje podrske i etickog vodstva, ve¢ je zahtijevala poslusnost nadredenima koja je utjecala

na pojavljivanje svih manipulacija i laziranja s racunovodstvenim stavkama.

Unatoc¢ svim problemima i skandalima koje su zahvatile tvrtku ,,Toshiba Corporation* u 2016.

godini dolazi do restrukturiranja tvrtke kao i ostvarivanja dobiti u narednim godinama.

Na temelju analize tri slucaja prijevara u svijetu uocljivo je kako je zbog sve ¢es¢ih 1 opseznijih
slu¢ajeva prijevare posao forenzicnih djelatnika vrlo bitan. Kao glavna uloga forenzi¢nom
racunovodstvu/reviziji smatra se otkrivanje i sprjeCavanje prijevara i manipulacija s
financijskim izvjeStajima pa se u nastavku analizira izvjeS¢e Meduarodne organizacije za
suzbijanje prijevara (ACFE) u kojem su prikazani rezultati istrazivanja o utjecaju prijevara na

poduzeca.
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6. Analiza uloge forenzi¢nog racunovodstva i forenziCne revizije u
otkrivanju i sprjeCavanju prijevara u finacijskom sektoru za
razdoblje od 2016.—2020. prema Svjetkskoj organizaciji za borbu
protiv prijevara

Medunarodna organizacija za borbu protiv prijevara (ACFE) svake godine podnosi izvjesce o
provedenim istrazivanjima o utjecaju prijevare na organizacije diljem svijeta s ciljem
unapredenja znanja o borbi protiv prijevare. Profesionalne prijevare protiv organizacije
smatraju se jednim od najskupljih oblika financijskog kriminala. U svijetu postoji vise od 3,3
milijarde radne snage od kojih velika ve¢ina imaju pristup ili nadzor nad nekim dijelom imovine
ili novca svog poslodavca. lako veéina od navedene brojke nece zloupotrijebiti povjerenje
dobiveno od strane poslodavaca, mali postotak ljudi koji se odluci zloupotrijebiti svoju poziciju

moze nanijeti velike Stete. Prema Izvjes¢u ACFE (2020) (eng. Report to the Nations) Steta moze

iznositi trilijune dolara gubitaka svake godine.

U nastavku rada prikazuju se rezultati studija provedenih na stvarnim slucajevima
profesionalnih prijevara od strane medunarodne organizacije za borbu protiv prijevara ACFE.

u cijelom svijetu, koji su istraZeni u razdoblju od 2016. do 2020. godine.

Prema svjetskoj organizaciji za borbu protiv prijevara u izvjes¢u od 2020. godine navodi se
kako se najcesce prijevare odnose na zloupotrebu imovine to¢nije 89% slucaja iz njihove studije
o profesionalnim prijevarama koje uzrokuju oko 114.000,00 USD. Zloupotrebu imovine slijedi
korupcija s 38% slucajeva s ostvarenim gubitcima od oko 250.000,00 USD. Najmanji postotak
slucajeva odnosi se na prijevare u financijskim izvjestajima, odnosno samo 10%. Iako ima
najmanji postotak slu€ajeva, prijevare s financijskim izvjeStajima ostvaruju najvece gubitke

koje iznose oko 800.000,00 USD godisnje.

Slijede¢im grafikonom prikazuje se ucestalost pojavljivanja prijevara i u kojim oblicima se
pojavljuju u razdoblju od 2016. do 2020. godine prema zadnjem dostupnom izvjescu iz 2020.
ACFE.
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Grafikon 1: Ucestalost pojavljivanja profesionalnih prijevara prema odredenim kategorijama
za radoblje 2016.-2020. prema ACFE.
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Izvor: ACFE (2020). Report Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse.,
dostupno na ACFE Inc (US)

U jednoj-trecini sluc¢ajeva u provedenom istrazivanju prema ACFE (2020) pocinjeno je vise od
jedne od tri glavne kategorije prijevare. U prikazanom Grafikonu 1 vidljiva je ucestalost
pojavljivanja prijevara prema kategorijama za 2016., 2018. i 2020. godinu. Prema zadnjem
izvjescu iz 2020. godine 26% slucajeva prijevare odnosi se na neovlasteno prisvajanje imovine
i korupciju, 3% slucajeva odnosi se na neovlasteno prisvajanje imovine te po¢injenje prijevare
s financijskim izvjeStajima, 11% slu€ajeva bavilo se korupcijom dok se 1% slucajeva bavilo
korupcijom zajedno s prijevarom s financijskim izvjestajima, a 5% od ukupnog broja slucajeva

sudjelovalo je u sve tri kategorije prijevare.

Veli¢ina poduzeca 1 broj zaposlenika moZe biti veliki faktor kod prepoznavanja 1 iskoriStavanja
prilika za pocinjenje profesionalnih prijevara. Takoder, spomenute kategorije usporedbe utjecu
i na uvodenje mjera i instrumenata u poduzece za borbu protiv financijskih prijevara. U
nastavku graficki se prikazuje ucestalost pojavljivanja prijevara usporedno s veli¢inom

poduzeca u kojima se pojavljuje za promatrano razdoblje.
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Grafikon 2: Ucestalost pojavljivanja profesionalnih prijevara u odnosu na veli¢inu poduzeca

za radoblje 2016.-2020. prema ACFE.
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Izvor: ACFE (2020). Report Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse.,
dostupno na ACFE Inc (US)

Na grafikonu 2 vidljivo je kako je u 2016. i 2018. godini najveéi postotak profesionalnih
prijevara prema ACFE se odnosi na mala poduze¢a, odnosno na poduzeca s manje od 100
zaposlenika. Medutim, struktura se prema izvjescu iz 2020. godine promijenila, te se najveci

postotak profesionalnih prijevara odnosi na poduzeca koja imaju od 1000 do 10000 zaposlenih.

U vecini sluéajeva velika poduzeéa imaju dovoljno sredstava za ulaganje u razne programe i
edukacije za sprje¢avanje prijevara. Takoder, velika poduzeéa imaju moguénost vece podjele

poslova medu zaposlenicima.

Prema Halilcevi¢ (2019) mala i srednja poduzeca zbog nedovoljno resursa imaju smanjenu
sklonost ka reviziji i ulaganju u sprjecavanje prijevara. Kako se povecava veli¢ina poduzeca,

povecava se rizik efikasnosti koji donosi probleme u odnosima izmedu uprave i zaposlenika.

Prema Izvjes¢u ACFE (2020) navodi se kako mala poduzeca (do 100 zaposlenih) ostvaruju
najveci prosjecni gubitak od pocinjenih profesionalnih prijevara od 150.000 USD, slijede ih
velike tvrtke (viSe od 10000 zaposlenih) s prosjecnim gubitkom od 140.000 USD. Vazno je za

napomenuti kako mala poduzeca najvise osjete utjecaj veliCine poduzeca od ostalih poduzeca.

Od sastavljanja prvog Izvjestaja narodu 1996. godine analizirano je preko 18 000 slucajeva

prijevare, te se u svakom studiju istrazio mehanizam s kojim se sluze kako bih se prevarili
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poslodavci ili kako bih doslo do manipulacije. Bez obzira §to je od 1996. do danas doslo do
tehnoloskog napretka 1 digitalizacije u poslovnom svijetu, shema pocinjavanja prijevara je

ostala dosljedna.

U nastavku rada prikazuje se podjela prijevare prema najces¢im kategorijama profesionalne

prijevare u razdoblju od 2016. do 2020. godine.

Grafikon 3: Profesionane prijevare prema kategorijama za razdoblje 2016.-2020. prema ACFE
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Izvor: ACFE (2020). Report Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse.,
dostupno na ACFE Inc (US)

Najces¢i oblik profesionalnih prijevara moze se podijeliti u tri kategorije. Prva kategorija
odnosi se na zloupotrebu imovine, koja obuhvaca kradu od strane zaposlenika ili zloupotrebu
resursa organizacije. Navedeni oblik prijevare predstavlja najées¢i oblik profesionalne
prijevare, tocnije prema Izvjescéu iz 2020. godine 86% slucajeva odnosi se na spomenuti oblik.
Medutim, navedeni oblik prijevare uzrokuje najmanji prosjec¢ni gubitak koji iznosi 100.000
USD po slucaju. Suprotnost spomenutom obliku prijevare je kategorija profesionalne prijevare
koja se odnosi na prijevare i manipulacije s financijskim izvjeStajima u kojima se namjerno
prikazuju neto¢ni podaci. Takav oblik prijevare smatra se najmanje uobicajenim (10%
slucajeva), ali predstavlja najskuplji oblik prijevare. Prijevare s financijskim izvjeStajima
uzrokuje prosjecni gubitak od 954.000 USD po slucaju. Treca kategorija odnosi se na korupciju
koja ukljucuje kaznena djela poput mita, sukoba interesa, te se pojavljuje u 43% slucajeva i

uzrokuje prosjecni gubitak od 200.000 USD po slucaju. U prikazanom Grafikonu 3, vidljivo je
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kako se s obzirom na 2018. godinu broj slucajeva u kategoriji zloupotrebe imovine smanjio,
dok se u ostale dvije kategorije, koje se odnose na korupciju i prijevare s financijskim

izvjesajima, broj slucajeva povecao.

Bez obzira na sva ulaganja u sprije¢avanje prijevara, ne mogu se sve prijevare sprijeciti. Cak je
1 u najsigurnijim poduzec¢ima velika vjerojatnost da ¢e do¢i do nekakvog oblika prijevare, te je
vrlo bitno brzo otkrivanje prijevare kako bih se sprijecile potencijalne Stete. Prema Izvjeséu
ACFE (2020) prosjecno trajanje prijevare je 14 dana. Dakako, da bi dosSlo do ucinkovitijeg
otkrivanja prijevare i minimaliziranja gubitaka, bitno je znati prepoznati znakove koje pokazuju
potencijalni prevaranti svojim ponasanjem. Izvjes¢e ACFE-a (2020) pokazuje kako je 85%
pocinitelja prijevare pokazalo barem jedan upozoravajuéi znak/ crvenu zastavicu (eng.red flag)
tijekom procesa prijevare. Na rang ljestvici najéescih crvenih zastava/upozoravajuéih znakova
prvo mjesto zauzima zivot iznad svojih moguénosti jos od istrazivanja iz 2008. godine, pa sve

do sad.

Grafikon 4: Nacin otkrivanja postojanja prijevare prema izvjeséu ACFE iz 2020. godine za

Istocnu Europu i Zapadnu/Srednju Aziju (%)
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Izvor: ACFE (2020). Report Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse.,
dostupno na ACFE Inc (US)
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Na prikazanom grafikonu 4 prikazano je na koji nacin se nacin se na pocetku otkrivalo
postojanje prijevare na podrucjima Isto¢ne Europe i Zapadne/Srednje Azije prema izvjescu
ACFE iz 2020. godine. Vidljivo je kako najmanjji broj slucajeva, to¢nije 1% slucajeva, je
otkriven na temelju priznanja pocinitelja, dok je u 51% slucajeva prijevara otkrivena

nagovjestajem.

U nastavku se prikazuju najceS¢e primjenjene kontrole za otkrivanje prijevara na podrucju

Isto¢ne Europe 1 Zapdne/Srednje Azije.

Grafikon 5: Najcesce primjenjivane kontrole za otkrivanje prijevara prema izvjeséu ACFE iz
2020. godine za Istocnu Europu i Zapadnu/Srednju Aziju (%)
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Izvor: ACFE (2020). Report Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse.,
dostupno na ACFE Inc (US)

Prema izvjes¢u ACFE (2020) najces¢e primjenjivana kontorla za otkrivanje prijevara je
provodenje eksterne revizije financijskih izvjeStaja, slijede kodeks ponasSanja, pregled

rukovodstva poduzeca te interna revizija.
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8. Zakljucak

Tijekom vremena racunovodstvo kao zanimanje se unaprijedilo na brojne nacine, te su se
pojavila zanimanja koja su velikim dijelom povezana s racunovodstvom, a odnosi se na
forenzi¢no racunovodstvo i forenzi¢nu reviziju. Do pojave analiziranih zanimanja i
unapredivanje racunovodstva doslo je zbog potrebe, odnosno zbog prevelikog broja slucajeva
prijevara i manipulacija s financijskim izvjestajima te zbog nedostatka znanja, nedostatka
iskustva racunovoda, ali i revizora.. Kako bi se sprijecile i utvrdile sve prijevare, zanimanja kao
Sto su revizija 1 raCunovodstvo nisu imale opciju nego usavrsiti dodatna znanja i vjestine iz

razloga §to reviziji i raunovodstvo nije cilj otkrivanje prijevare

S obzirom da u Republici Hrvatskoj postoji razlika izmedu pojmova racunovdstva i revizije,
tako postoji mala razlika izmedu pojmovaa forenzi¢no ra¢unovdstvo i forenzi¢na revizija.
Medutim, kako postoji razlika tako postoji i velika povezanost izmedu analizirana dva pojma.
Forenzi¢no racunovodstvo i1 forenzi¢na revizija ne predstavljaju zakonsku obvezu,ve¢ se

provodi na zahtjev klijenta ukoliko se pojave interne ili eksterne sumnje o poslovanju poduzeca.

I forenzi¢na revizija i forenzi¢no raCunovodstvo imaju za cilj sprijeciti 1 smanjiti broj prijevara
i manipulacija s financijskim izvjestajima, a primjenom rac¢unovodstvenih nacela, istrazivackih
vjestina i prikupljanja dokaza otkrivaju navedene radnje. Nadalje, odgovornost koju imaju
forenzi¢ni rac¢unovode 1 forenzi¢ni revizori ne smije biti zanemarena, te je vazno ukazati na
potrebu za uredenjem regulativne i razvijanja edukativnih programa ne samo razini Republike

Hrvatske, ve¢ 1 na razini cijelog svijeta.

Istrazujuci 1 analizirajuéi promatranu tematiku dolazi se do zakljucka kako su djelatnosti kao
§to su forenzi¢no racunovdstvo i forenzi¢na revizija efikasne mjere za sprjecavanja prijevara i

laznog prikazivanja financijskih izvjestaja poduzeca.

Analizom tri slucaja prijevare s financijskim izvjestajima i koriStenja manipulacija prilikom
knjizenja i obavljanja raCunovodstvenih poslova u svijetu moze se zakljuciti kako bez obzira
na brojne upozoravajuce znakove koje su bile ¢ak i preoc¢igledne i sumnjive, otkrivanje same
prijevare od strane forenzic¢nih stru¢njaka predstavlja dugotrajan 1 tezak proces posebice ako su
tvrtke godinama strucno laZirale svoja financijska izvjes¢a. U konacnici, forenzi¢ni stru¢njaci
otkriju 1 objasne sve nacine manipuliranja i laZiranja koja su tvrtke provodili u poduze¢ima §to
je vrlo bitno za buduénost kako bih se $to brze 1 jednostavnije otkrila kaznena djela ili otklonile

sumnje za mogu¢om prijevarom.
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