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Sazetak

Glavna tema i predmet istrazivanja ovog rada jesu znacaj, uloga i trendovi u sektoru malih i
srednjih poduzeca. Kako je poduzetnistvo pokretac razvoja i stvaranja novih vrijednosti, za
ukupni drustveni razvoj je veoma vazno identificiranje problema u ovom podrucju. U okviru
ove teme detaljnije je analizirana problematika graficke i ambalazne industrije u Hrvatskoj i
utjecaji gospodarske krize na ovu industriju. Analizom statistickih podataka i prikazom slucaja
iz prakse (poduzece Kromopak d.o.o. Tiskara i kartonaza iz Valpova) nastoji se istraziti utjecaj
financijske krize na graficku i ambalaznu industriju u Hrvatskoj i analizirati poslovno okruzenje
za mala 1 srednja poduzec¢a u Hrvatskoj. U radu se obraduju svi segmenti poslovanja malog
grafickog poduzeca u uvjetima gospodarske i financijske krize i nastoje se izvesti zakljucci o
tome da li se poslovna kriza u poduzecu mogla izbje¢i te da li su se posljedice krize mogle
ublaziti. Naglasak je pritom stavljen i na ulogu menadzmenta poduzeca u izboru poslovne

strategije 1 borbi sa utjecajima krize.

Sektor malih i srednjih poduze¢a u Hrvatskoj se sporije oporavlja od posljedica globalne
ekonomske krize u odnosu na ostatak EU. Rezultati istraZivanja pokazuju da Hrvatska, usprkos
nekim pomacima nije poduzetnicka zemlja. Prepreke nisu samo politicke i administrativne
prirode, ve¢ je obeshrabrujuci i op¢i odnos drustva prema poduzetniStvu i percepcija o statusu

poduzetnika u drustvu, posebice onima ¢ija su poduzeca u stecaju.

Kljuc¢ne rijeci: ekonomska kriza, graficka industrija, mala i srednja poduzeca, poduzetnistvo,

konkurentnost



Abstract

The main topic of this paper is to research the role and importance of small and medium
bussineses and to analyze trends in the SMB sector of economy. It is vital to identify problems
in this sector, given that it plays a main role in fueling growth and creating new values for the
whole community. The narrower topic of this paper is the analysis of printing and packaging
industry in Croatia, as well as the influence of the golbal economic crisis to the mentioned
sector. This will be done by analizing statistical data and providing a practical case study
(printing and packaging firm Kromopak d.o.o. from Valpovo). By providing this example it
will be possible to process and analyze all segments of ,,doing bussines* in Croatia as well as
,,doing bussines“ in the SMB sector of printing and packaging industry, with regards to the
economic crisis. Conclusions will be made about was it possible to avoid the crisis by a
company and whether the consequences could be alleviated. Further analysis will be made
regarding the management of the companies and their choice of strategy for dealing with the

global crisis.

The SMB sector in Croatia is recovering slower (from the global economic crisis) than its
counterparts in the rest of the European Union. Research results show that Croatia, despite some
new movements, still isn’t an enterpreneurial country. The obstacles aren’t just of political and
administrative nature — the relationship of society towards enterpreneurs and and perception of

wealth also play a great role in cutting back enterpreneurial activities.

Keywords: economic crisis, printing and packaging industry, SMB, entrepreneurship,

competitiveness



1. Uvod

Mala i srednja poduzeca predstavljaju okosnicu svake nacionalne ekonomije i cijele Europske
unije (EU) 1 u gotovo svim ekonomijama svijeta imaju udio od 90-ak %. U Hrvatskoj
sektor malih 1 srednjih poduzeca obuhvaca 99,7% ukupno registriranih poduzeca, ostvaruje

53 % ukupnog prihoda 1 zaposljava 68,4 % ukupno zaposlenih u Hrvatskoj (CEPOR, 2016.)

Malo gospodarstvo ima ulogu pokretaca rasta, inovacija, novog zaposljavanja, nositelja
strukturnih promjena i napretka. Razvoj malog i srednjeg poduzetniStva jedno je od
najvaznijih strateSkih opredjeljenja Hrvatske i cijele EU. Ako promatramo ekonomije i
drzave s visokim stopama nezaposlenosti i neravnomjernom regionalnom razvijenoséu
poput nase, znacaj 1 uloga malih i srednjih poduzeca jo$ je veca jer svako radno mjesto
koje se otvori i/ili zadrzi je od velike vaznosti, posebno za ruralne i nerazvijene krajeve.
Uspjesnost sektora malih i srednjih poduzeéa za nerazvijene krajeve u Hrvatskoj moze se
promatrati i kroz stupanj zadrzavanja stanovnika na tom podrucju, pruzanja jednakih
moguénosti za sve gradane, spreCavanju siromaStva 1 sl. Svjedoci smo konstantnih
migracija stanovniStvau potrazi za boljim moguénostima iegzistencijom iz cijele Hrvatske,
a posebice iz Slavonije i Baranje. Ovaj negativan trend mozZe se zaustaviti pokretanjem
gospodarstva, naroCito sektora malih 1 srednjih poduzeéa kao jednog od nacina
samozaposljavanja. TehnoloSki napredak, znanje, obrazovanje, slobodno kretanje ljudi i
kapitala postali su klju¢ni generatori rasta koji uzrokuju stalne promjene. Ona nacionalna
gospodarstva koja ne provode promjene ili zadrzavaju status quo padaju na ljestvicama
konkurentnosti. Povecanje konkurentne prednosti gospodarstva moguce je jedino uz ulaganja
u znanje, tehnologiju, ljudski kapital te uz osiguranje povoljnog poslovnog okruzenja.
Republiku Hrvatsku (RH) prema raznim izvje$¢ima o globalnoj konkurentnosti prati niz
negativnih rezultata Sto se u konacnici odrazilo na poziciju drzave u regionalnom i svjetskom

gospodarstvu.

U okviru problematike sektora malihisrednjih poduzeca analizirana je grafickaiambalaZzna
industrija koja u gospodarstvu Hrvatske zauzima znacajno mjesto. Znacaj ove industrije za
ukupno gospodarstvo, ali i drustvo, ogleda se u €injenici da tisak ima dugu povijesnu tradiciju
1kroz povezanost s pismenos$cu predstavlja jedan od temelja civilizacije. Tisak i ambalaza imaju
velik psiholoski 1 marketinSki utjecaj na kupce, potrosace 1 druge korisnike 1 sredstvo su

komuniciranja 1 prenosSenja informacija. Premda je danas raSireno miSljenje kako ¢e u



buduénosti elektronicki mediji potpuno zamijeniti tiskane medije, to se sigurno nece dogoditi
jer su tiskani dokumenti prakticno vjecni, ne trebaju dodatne tehnologije za Citanje, mogu se
prenositi na nacine na koji se njihovi elektronski ekvivalenti ne mogu, uz pazljivo ¢uvanje mogu

biti puno trajniji od elektronskih datoteka Ciji format brzo zastarijeva.

Prema nomenklaturi Drzavnog zavoda za statistiku graficka preradivacka industrija obuhvaca
djelatnosti skupine 17 — Proizvodnja papira i proizvoda od papira 1 skupine 18 — tiskanje i
umnozavanje snimljenih zapisa i prema podacima Hrvatske gospodarske komore u Izvjescu
o poslovanju za 2015. godinu, zaposljava 11.008 zaposlenih u 1006 poduzeca. Poduzeca u
djelatnosti su ve¢inom u privatnom vlasniStvu, u manjem broju se pojavljuje drzava kao
dionicar (npr.u Vjesnik d.d., tiskarsko izdavacke djelatnosti ). Dio tih tvrtki posluje ekonomski
uspjesno, a dio propada i nestaje iz gospodarskog zivota tako da su prilike u djelatnosti dosta

dinamicne 1 turbulentne.

Hrvatska gospodarska komora u svom lzvjescu o poslovanju sektora za industriju u 2015.
godini objavljuje podatak da graficka i ambalazna industrijau Hrvatskoj zaposljava 1,08% svih
zaposlenih, ostvaruje 0,89% prihoda gospodarstva Hrvatske, a 3,6 % ukupnih prihoda
preradivacke industrije Hrvatske i unato¢ tome ima iznimno veliku stopu gospodarskih
subjekata koji su u postupku stecaja, likvidacije ili brisanja. Graficka industrija je dio
preradivacke industrije u Hrvatskoj i dijeli njene probleme, ali u ovoj industriji postoje
mnogobrojne specificnosti koje se bitno razlikuju od ostale preradivacke industrije. Od svih
industrijskih ~ grana preradivacke industrije grafi¢ka i tiskarska industrija je do pojave
gospodarske krize imala najvece stope rasta, ali 1 najvee stope pada §to je uzrokovano i
gospodarskom krizom, ali 1 novim industrijskim trendovima koji ugrozavaju konvencionalnu
grafi¢ku industriju. Grafi¢ka industrija u digitalnoj eri pokazuje specifi¢nosti u odnosu na druge
industrije - dok u drugim industrijama tehnolo8ki razvoj zamjenjuje ljudski rad i povecava
rentabilnost poslovanja, u grafi¢koj industriji tehnoloski razvoj smanjuje trziSnu potraznju 1
tako smanjuje rentabilnost grafickih tvrtki. Najveca slicnost s drugim industrijama u RH je u
¢injenici da je graficka industrija visoko ovisna o uvozu papira za tiskanje, boja i ostalog
repromaterijala, ali i moderne tehnologije. Proizvodni proces u grafickoj industriji danas temelji
se na najnovijim znanstvenim dostignu¢ima u tehnici 1 tehnologiji te kontinuiranoj
modernizaciji — fizicki poslovi u grafickoj industriji zamijenjeni su elektronikom, umjesto
slovoslagara danas su u ovoj branS$i traZeniji informatiari. U proizvodnji se primjenjuju
moderni digitalni, kontrolni, kemijski i mehanicki postupci i metode koji sve vise isti€u znacaj

1 ulogu kontinuiranog obrazovanja za ove poslove. Takoder, u ovoj industriji ostvarena je
10



visoka podjela rada, specijalizacija, masovna proizvodnja velikih serija, raznovrsnost finalnih
proizvoda, ekonomicnost poslovanja, ali to c¢esto nije praeno  visokom razinom

profitabilnosti.

Jedan od najvecéih problema graficko-preradivacke industrije je njena podkapacitiranost tj.
razmjerno niska iskoriStenost proizvodnih kapaciteta (prema podacima Drzavnog zavoda za
statistiku oko 50 %). Postizanje najboljih mogucih tehnickih i tehnoloskih preduvjeta za
proizvodnju, stalna modernizacija i nuznost kontinuirane edukacije kadrova iziskuju velika
ulaganja pa troskovi postizanja kvalitete postaju previsoki. U dinami¢noj proizvodnji kao §to je
graficka svako kasnjenje i pogreSka ugrozavaju rezultat i graficka poduzec¢a danas su prinudena

stalno kalkulirati izmedu visine ulaganja i njegove isplativosti.

Zbog ovih specificnosti i provodenje poslovne politike grafickog poduzeca u Hrvatskoj i

ostvarivanje razvoja zahtjeva nova rjesenja.

2. Ciljevi istrazivanja

Znacaj, uloga i trendovi sektora malih i srednjih poduzeéa predstavljaju glavnu temu i
predmet istrazivanja ovog magistarskog rada. Budu¢i da je poduzetniStvo pokretac razvoja
1 stvaranja novih vrijednosti, za ukupni druStveni razvoj je veoma vazno identificiranje
problema u ovoj sferi. Analiziraju¢i statisticke podatke o stanju u sektoru malih i srednjih
poduzeca ovim radom nastoje se dokazati brojni aspekti utjecaja sektora malih i1 srednjih
poduzeca na ukupno gospodarstvo, ali i druStvo u cjelini. TeziSte analize stavljeno je na
graficku 1 ambalaznu industriju u Hrvatskoj kao okviru unutar kojeg je poslovalo poduzece

Kromopak d.o.o. koje je obradeno u prakti¢nom dijelu — analizi slucaja.
Specifi¢ni ciljevi istrazivanja u ovom radu mogli bi se sazeti kroz slijedece:

e istraZiti poloZaj malih i srednjih poduzeca i identificirati probleme
e istraziti specifi¢nosti graficke i tiskarske industrije u Hrvatskoj
e istraziti utjecaj gospodarske krize na grafi¢ku industriju
e istraZiti tendencije kretanja potraznje za tiskarskim 1 grafi¢kim proizvodima u Hrvatskoj
e analizirati naCine upravljanja grafickim tvrtkama u kriznim situacijama
Ovim istrazivanjem traze se odgovori na pitanja u kakvom je stanju ova industrija, s

kakvim se problemima susre¢u ljudi zaposleni u ovoj industriji te koji su moguci pravci

11



razvitka 1 buduénost u ovoj grani industrije. Problemi graficke industrije se ne rjeSavaju
cjelovito i ne postoji neka dugoroc¢na strategija pa je industrija koja je imala tako velike stope
rasta 1 buran tehnoloski razvoj dosla u situaciju da tehnoloske promjene ugrozavaju sam njezin
opstanak. U tim okolnostima traze se odgovori na pitanje kako da graficko poduzece u

Hrvatskoj oblikuje vlastitu strategiju koja bi pratila sve promjene u okolini i u samom poduzecu.

Jedan od ciljeva istrazivanja je 1 analizirati interne uzroke poslovne krize i modele upravljanja
grafickim poduzecem u kriznim situacijama, kao i ulogu vlasnika odnosno uprave. lako su
eksterni problemi i utjecaj okruZzenja dominantni u nastanku poslovne krize u poduzecu-

slucaju koje je predmet istrazivanja ovog rada, interne probleme svakako ne treba izostaviti.

Ovim radom nastoji se na primjeru iz zivota istraziti pokazatelje, okruzenje, okolnosti i

uzro¢no-posljedicne veze uspona i propasti jednog malog poduzeéa iz graficke industrije .

3. Metodologija

Kao §to je u uvodu rada navedeno, cilj ovog istrazivanja je istraziti utjecaj financijske
krize na graficku industriju u Hrvatskoj i analizirati poslovno okruzenje za mala i srednja
poduze¢a u Hrvatskoj. Prvi dio rada, teorijski okvir, obraduje sektor malih i srednjih
poduzeca opcenito — definicija i pojam malog i srednjeg poduzetniStva, obiljezja malog 1
srednjeg poduzetniStva u Hrvatskoj 1uze, obiljezja grafi¢ke 1 ambalazne industrije u Hrvatskoj
u kojoj posluje poduzece opisano u primjeru iz prakse — Kromopak d.o.o. Primarni podaci za
ovo istrazivanje prikupljeni su iz podataka poduzeca Kromopak i intervjuiranjem klju¢nih
osoba koje su upravljale poslovanjem poduze¢a. Od sekundarnih podataka koriSteni su svi
dostupni podaci 1 materijali, strune publikacijei Casopisi (publikacije Hrvatske gospodarske
komore 1 strukovnog udruZenja graficke industrije pri HGK, ¢asopisi Tectus1 Ambalaza), a
najviSe je koriSten Registar godiSnjih financijskih izvjeStaja FINA- e 1 fininfo portala o
grafi¢ko-preradivackoj industriji koji predstavljaju kreiranu bazu podataka, prikupljenih i
obradenih godisnjih financijskih izvjestaja pravnih 1 fizickih osoba — obveznika poreza na dobit
1 njihove horizontalne 1 vertikalne analize te je napravljena usporedna analiza i izvedeni

zakljucci.

Drugi dio rada je prikaz slucajaiz prakse —obradeno je poduzec¢e Kromopak d.o.o., Tiskara
i kartonaza iz Valpova. Prilikom pisanja ovog dijela rada koriStena je metoda slucaja

(,,case-study methodology* ) .
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»dlucajevi su prikazi realnih situacija iz poslovanja nekog poslovnog subjekta u odredenom
vremenskom razdobljuisluze kao ogledni primjer za odredenu skupinu problema. Prednosti
ove metode ogledaju se u cinjenicama da slucajevi predstavljaju analiticki alat, principe,
teorije 1 op¢e informacije o odredenom podruc¢ju koji stvaraju bazu za ucenje. Njihova je
zadaca prikazati detalje odredenog dogadaja sa stajaliSta protagoniste koriStenjem velikog
broja izvora informacija, (Deli¢, 2005.). Ova metoda omogucava detaljnu analizu dogadaja,
sluzi kao osnovica za definiranje kvantitativnih pitanja, objasnjava kvantitativne pokazatelje,
sluzi kao obrazac za definiranje odredenih postupaka, te ukljucuje velik broj izvora
informacija i zaklju¢aka. Okosnicu slucaja c¢ine neformalni intervjui sa protagonistima
odnosno pisani iskazi ( jedan od protagonista slucaja je i autor rada) u kojem vlasnici
poduzeca iznose svoje videnje dogadanja od osnivanja poduzeca do stecaja. Osim vlasnika
svoje videnje su iznijeli 1 vode¢i ljudi poduzeca kroz vrijeme od dvadeset godina
(rukovodece osobe za proizvodnju, komercijalu i financije). U dijelu opisa financijske

performanse poduzecéa koristene su metode analize financijskih izvjestaja.

U tre¢em dijelu rada, analizi slucaja koriStene su metode analize financijskih izvjestaja,

SWOT analizai PEST analiza.

Metoda analize financijskih izvjeStaja primijenjena je kako bi se dobila ocjena poslovnih
rezultata poduzeca, odnosno boniteta poduzeca. Financijski izvjeStaji su odraz poslovanja
poduzeéa 1 analiziraju se da bi se znalo da li je poduzece ostvarilo zadovoljavajucu
financijske pokazatelje u pogledu likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti, profitabilnosti i sl.
Ukoliko izvjeStaj pokazuje simptome ugrozene sigurnosti poslovanja moze se oCekivati
nelikvidnost, prezaduzenost ili ¢ak mogucénost stecaja. U ovom radu analiza financijskih
izvjeStaja obuhvatila je horizontalnu i vertikalnu analizu financijskih izvjeStaja za period
2005. - 2014. godine, kao i izratun osnovnih financijskih pokazatelja —pokazatelja likvidnosti,
zaduZenosti, aktivnosti 1 profitabilnosti kako bi se izvukli odredeni zakljucci o uzrocima
krize u poduzec¢u. Kod analize financijskog zdravlja poduzeca koriSten je 1 Altmanov Z-score

model.

SWOT analiza predstavlja metodu pomocu koje se ocjenjuje strategija poduzeca i1 ukljucuje
cetiri klju¢na faktora: snage ( strentgh ), slabosti ( weakness ), Sanse ( opportunities ) i prijetnje
( threats ). Snage i slabosti predstavljaju unutra$nje karakteristike poduzeca dok Sanse i
prijetnje dolaze iz okruZzenja. SWOT analizom nastojimo identificirati strategiju kojom ce se
na najbolji nacin iskoristiti snage 1 Sanse 1 eliminirati slabosti i prijetnje iz okruzenja.
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PEST analiza je proces ocjene i interpretacije informacija dobivenih istrazivanjem politickih 1
pravnih (P), ekonomskih (E), socioloskih (S), tehnoloskih (T) ¢initelja okoline poduzeca, tj
predstavlja svojevrsnu analizu makro-okoline poduzeca. Cilj ove analize je prepoznati kriti¢ne
Cinitelje i1z okoline koji bitno utjeCu na sadasnjost i buducénost poduzeca, kao i njihovo
medusobno djelovanje kako bi se pravovremeno prepoznale prilike i prijetnje za poduzece
PEST analiza koristi razliite izvore podataka: misljenja stru¢njaka, stajaliSta ekonomskih 1
financijskih analiti¢ara, internetske izvore, podatke trgovinskih i vladinih organizacija i

agencija i sl.

U ovom radu je analiziran utjecaj ekonomske krize na graficku industriju, ali i ostali eksterni
utjecaji na koje poduzeca u djelatnosti reagiraju ili prilagodbom i promjenom strategije,

oblikovanjem nove organizacijske strukture, ili propadaju.

4. Mala i srednja poduzeéa

4.1. Definicija i obiljeZja sektora malih i srednjih poduzeca
Mala i srednja poduzeca (CEPOR, 2013.) ¢ine okosnicu svake nacionalne ekonomije i
predstavljaju  zamasnjak gospodarstva i generator novog zaposljavanja. Poduzetnistvo
predstavlja oblik kreiranja druStvenog razvitka i1 prosperiteta, rezultira inovacijama, stvaranjem
novih radnih mjesta, otvaranjem trziSta, porastom drusStvenog proizvoda i povecanjem
konkurentnosti. Mala 1 srednja poduze¢a su najperspektivniji dio gospodarstva i stoga ih
odgovaraju¢im mjerama treba poticati. Prednosti sektora malih 1 srednjih poduzeca ogledaju se
kroz vece stope zapoSljavanja nego kod velikih poduzec¢a, mala i srednja poduzeca opcenito
imaju vecu stopu povrata od investicija nego velika poduzeca, u stanju su brzo primijeniti

inovacije, omogucavaju laksi pristup zenama u poduzetniStvo.

Europska komisija smatra malo i srednje poduzetniStvo 1 poduzetniStvo klju¢nim za
osiguravanje gospodarskog rasta, inovacija, otvaranja novih radnih mjesta i1 socijalne
integracije u EU. Kriteriji za razvrstavanje subjekata malog i srednjeg poduzetniStva su u
razli¢itim zemljama razli¢iti, a u EU u ovaj sektor spadaju sve pravne osobe s manje od 250
radnika, godi$njim poslovnim prithodom do 50 mil. EUR odnosno one koje imaju dugotrajnu

imovinu u iznosu do 43 mil EUR i u svom su poslovanju neovisne! (neovisnost u poslovanju

! https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-definition/ pristupljeno
30.04.2017.
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znaci da druge fizicke ili pravne osobe nisu vlasnici vise od 25% udjela u vlasnistvu ili pravu

odlucivanja).
Pravni oblici malog i srednjeg poduzetnistva prema Buble, Kruzi¢ (2006.) najcesce su:
1. Trgovacka drustva

Prema Zakonu o trgovackim drustvima (NN 11/93, 34/99, 52/00, 118/03 ) trgovacko drustvo je
pravna osoba koja svojstvo pravne osobe stjece upisom u sudski registar te se moze osnovati
za obavljanje gospodarske ili bilo koje djelatnosti. Za svoje obaveze odgovara cjelokupnom

svojom imovinom.
2. Obrt

Prema Zakonu o obrtu (NN 49/03) obrt je samostalno i trajno obavljanje dopustenih
gospodarskih djelatnosti u skladu sa zakonom od strane fizickih osoba sa svrhom postizanja
dobiti ,koja se ostvaruje proizvodnjom, prometom ili pruzanjem usluga na trZistu. Obrtnik je
fizicka osoba koja obavlja jednu ili visSe gospodarskih djelatnosti u svoje ime i za svoj racun, a
pri tome se koristi i radom drugih osoba. Za obaveze nastale u obavljanju obrta odgovara

cjelokupnom svojom imovinom.
3. Zadruga

Prema Zakonu o zadrugama (NN 36/95 ) zadruga je dobrovoljno udruzenje zadrugara u kojem
svaki ¢lan sudjeluje neposredno i1 koje zajednickim poslovanjem na nacelu uzajamne pomoci
unapreduje i zasticuje svoj gospodarski i drugi profesionalni interes, u cilju ostvarivanja svoje
osobne 1 zajedniCke dobiti zadrugara u skladu sa zakonom 1 pravilima zadruge. Ima svojstvo

pravne osobe 1 upisuje se u sudski registar.
4. Slobodna zanimanja

Prema podacima iz IzvjeS¢a o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj—2015 CEPOR-a
(Centar za politiku razvoja malih 1 srednjih poduzeca 1 poduzetniStva ) o stanju sektora malih

i srednjih poduzeéau EU u 2014. godini navodi se slijedece:?

2 CEPOR je osnovan 2001 na temelju sporazuma vlade RH i Instituta Otvoreno drustvo Hrvatska. Misija CEPORA
¢e utjecati na javno-politicko okruzenje naglasavajuéi ulogu poduzetnistva , te malih i srednjih poduzeca na razvoj
Hrvatske (www.cepor.hr) pristupljeno 30.04.2017.
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»U 2014. godini u zemljama c¢lanicama Europske unije ( EU28) 99,8% svih poduzec¢a u
EU bila su mala i srednja poduzeca, u apsolutnom broju bilo je aktivno 22,3 milijuna malih
i srednjih poduzeca. Malai srednja poduzeca generirala su 3,700 milijardi EUR- a dodane
vrijednosti ( 58 % ukupne dodane vrijednosti ) te zapoSljavala gotovo 90 milijuna ljudi
(67% ukupne zaposlenosti ). Pokazatelji razine ostvarene dodane vrijednosti 1 zaposlenosti za
2014. godinu upuéuju na rast u odnosu na 2013. godinu- generirana dodana vrijednost porasla
jeza 3,3 %, a zaposlenost za 1,2 % . Poslovanje malih i srednjih poduzeca u 2014. godini
znadajno varira medu zemljama Glanicama. Tako su mala i srednja poduze¢a u Ceskoj,
Cipru, Grékoj, Italiji, Svedskoj i Hrvatskoj generirala pad dodane vrijednosti, dok je u
Nizozemskoj, Irskoj, Njemackoj, Litvi, Sloveniji, Poljskoj, Malti , Rumunjskoj i1 UK ostvaren
rast dodane vrijednosti i vise od EU prosjeka 3,3% .Ovi podaci upucuju na poboljSanje
uvjeta za poslovanje malih i srednjih poduzeéa u EU i na izlazak europskih poduzeca iz

ekonomske 1 financijske krize.*

U izvjestaju o rezultatima GEM istraZivanja za Hrvatsku za 2016. godinu (CEPOR, 2017.)
navodi se da ,,Cak 93% svih europskih malih i srednjih poduze¢a su mikro poduzeca, 6%
¢ine mala poduzeéa, a srednja poduzeca samo 1 % ukupnog broja malih i srednjih poduzeca.
Sektori u kojima mala i srednja poduzeta zapoSljavaju najviSe ljudi su trgovina na
veliko i malo, zatim slijede proizvodnja, gradevinarstvo, pruzanje poslovnih usluga te

pruzanje usluga smjestaja i prehrane®.

Znacaj 1 snaga malog i srednjeg poduzetniStva prepoznata je u institucijama EU i one traZze od
svojih Clanica poboljSanje politika za razvoj malog 1 srednjeg poduzetnistva. Europska komisija
(2000.) donijela je Europsku povelju o malim poduze¢ima ( European Charter for Small
Enterprises) koja polazi od ocjene da mala poduzeca predstavljaju temelj europskog
gospodarstva, ona su glavni izvor zapos$ljavanja i u njima se razvijaju mnogobrojne poslovne
ideje.

U svrhu poticanja razvoja sektora malih 1 srednjih poduze¢a u EU Europska komisija je

definirala deset temeljnih pravila:

1. Kreiranje pozitivne poduzetni¢ke klime za razvoj i napredovanje malih poduzeca
2. Omogucavanje druge prilike poStenim poduzetnicima koji su bankrotirali

3. Kreiranje politike po nacelu ,,prvo misli na malo ,,
4

. Javna administracija na usluzi poduzetnicima
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5. Prilagodavanje javne politike poduzetnicima, dostupnost javne nabave i bolje koristenje
drzavnih potpora

6. Pristup kvalitetnom financiranju

7. Bolje koristenje prilika jedinstvenog trzista EU

8. Promoviranje i nadogradivanje vjestina poduzetnika i svih oblika inovacija

9. Omoguciti malom poduzetniStvu da izazove pretvori u moguénosti

10. Potaknuti i podrzati malo poduzetniStvo da iskoristi rast trziSta izvan EU

Zaklju¢no, sektor malih 1 srednjih poduzeéa je iznimno vazan u gospodarstvu EU, on
predstavlja velik dio poslovne aktivnosti i europske radne prakse i znacajno doprinosi
inovativnosti 1 gospodarskom rastu. Ulaskom Hrvatske u EU namece se nuznost poticanja
razvoja sektora malih i srednjih poduzec¢a u Hrvatskoj kako bi ona spremno odgovorila na

izazove europskog jedinstvenog trzista.

4.2. Sektor malih i srednjih poduzeca u Hrvatskoj

4.2.1. Stanje u sektoru malih 1 srednjih poduzec¢a u Republici Hrvatskoj

Hrvatska pokazuje sli¢na obiljezja kao 1 EU kad se radi o udjelu malih 1 srednjih poduzeca
u ukupnom broju poduzeca, te doprinosu ukupnoj zaposlenosti i dodanoj vrijednosti. Prema
podacima CEPOR-a u Izvjescu o rezultatima GEM istrazivanja za Hrvatsku za 2014. godinu u
Hrvatskoj je poslovalo ukupno 104.116 mikro, malih i srednjih poduzeca §to predstavlja 99,7%
ukupno registriranih poduzeca. Prema aktualnim podacima FINE broj poduzetnika u
2016.godini iznosi 114.483 i porastao je 7% u odnosu na 2015. godinu. Top 5 prvih gradova po
broju poduzetnika jesu Zagreb, Split, Rijeka, Pula i Osijek.

Kiriteriji za razvrstavanje subjekata u Hrvatskoj su definirani Zakonom o racunovodstvu
(Narodne novine 78/15,134/15,120/16,116/18) i Zakonom o poticanju razvoja malog
gospodarstva (Narodne novine 29/02,63/07,53/12, 56/13,121/16). Prema odredbama ¢lanka 5.
Zakona o rac¢unovodstvu, poduzetnici se razvrstavaju na mikro, male, srednje 1 velike ovisno
o pokazateljima utvrdenim na zadnji dan poslovne godine koja prethodi poslovnoj godini
za koju se sastavljaju financijski izvjestaji. Pokazatelji na temelju kojih se razvrstavaju

poduzetnici su: iznos ukupne aktive, prihoda i prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine.

Mikro poduzetnici su oni kojima ukupna aktiva ne prelazi 2.600.000,00 kuna, prihod je manji

od 5.200.000,00 kn 1 prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine je do 10 radnika.
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Mali poduzetnici suoni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze grani¢ne pokazatelje ukupna
aktiva 30.000.000,00 kuna, prihod 60.000.000,00 kuna i prosje¢an broj zaposlenih tijekom

poslovne godine je manji od 50 radnika.

Srednji poduzetnici su oni koji nisu ni mikro , ni mali poduzetnici i ne prelaze grani¢ne
pokazatelje ukupne aktive 150.000.000,00 kuna, prihod 300.000.000,00 kuna i prosje¢an broj

zaposlenih tijekom poslovne godine je do 250 radnika.

Veliki poduzetnici su poduzetnici koji prelaze granicne pokazatelje u najmanje dva od tri
uvjeta pokazatelja za srednje poduzetnike te banke, Stedne banke, stambene Stedionice,
institucije za elektronicki novac, drustva za osiguranje i reosiguranje, investicijski fondovi ,

mirovinska drustva , dobrovoljni i obvezni mirovinski fondovi i dr.

Prema Zakonu o poticanju razvoja malog gospodarstva (Narodne novine 29/02, 63/07,
53/12,56/13,121/16) sektor malog i srednjeg gospodarstva Cine fizicke i pravne osobe koje
samostalno i trajno obavljaju dopustene djelatnosti radi ostvarivanja dobiti odnosno dohotka
na trziStu. U smislu ovog Zakona malo gospodarstvo ¢ine subjekti koji prosje¢no godisnje
zapoSljavaju manje od 250 radnika, neovisni suu poslovanju ( $to znac¢i da druge fizicke
ili pravne osobe pojedinacno ili zajednicki nisu vlasnici viSe od 25% udjela u vlasniStvu
ili pravu odlucivanja u subjektu malog gospodarstva )i ostvaruju godis$nji poslovni prihod
u iznosu protuvrijednosti do 50.000.000 EUR ili imaju ukupnu aktivu ako su obveznici
poreza na dobit, odnosno imaju dugotrajnu imovinu ako su obveznici poreza na dohodak

u iznosu protuvrijednosti do 43.000.000 EUR

Sektor malih 1 srednjih poduzeca ostvaruje ukupno 53% ukupnog prihoda, zapoSljava 68,4 %
ukupnog broja zaposlenih 1 ostvaruje 48,5% izvoza Hrvatske. Medutim Hrvatska jo§ nije
uspjela dosti¢i stopu rasta sektora malih i srednjih poduze¢a koja bi se mogla usporediti
s onom u EU 1iima viSu stopu zatvaranja poduzeca. Prema podacima istrazivanja GEM
2012.-2015. Hrvatska je bila na zadnjem mjestu po broju "odraslih poduze¢a " u odnosu
na 100 odraslih stanovnika. Gusto¢a malog gospodarstva je vaZzna informacija za procjenu
gospodarskog potencijala drzave. U 2015. godini taj prosjek je za EU iznosio 6,5, a Hrvatska

je ostvarila 34% europskog prosjeka — 2,8 > Prema podacima koje je objavilo Ministarstvo

3 GEM istrazivanje (Global Enterpreneurship Monitoring ) prati poduzetni¢ku aktivnost i poduzetni¢ku okolinu
kroz vise dimenzija. KoriStenjem standardizirane metodologije istrazivanja prikupljaju se svake godine misljenja
reprezentativnog uzorka odraslih stanovnika (18-64 godine, najmanje 2000 u svakoj zemlji ) te izabranih
eksperata (najmanje 36 u svakoj zemlji ) . Hrvatska sudjeluje u ovom istrazivanju od 2002. godine
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poduzetniStva 1 obrta u Strategiji razvoja poduzetnistva u RH 2013-2020, ve¢ina malih
poduzetnika u Hrvatskoj bavi se pruzanjem usluga, a dominiraju djelatnosti trgovine na
veliko i malo, popravka motornih vozila i motocikala te usluge pruzanja smjestaja, pripreme i
posluzivanja hrane. Proizvodnja, iako nije dominantna djelatnost u malom gospodarstvu
Hrvatske je vrlo vazna za hrvatsko gospodarstvo ipostoji tendencija jacanja poduzetnicke

aktivnosti u preradivackoj industriji.

U okviru preradivacke industrije u Hrvatskoj (MINGO 2013. - 2020.) mali poduzetnici su
koncentrirani u slijede¢im skupinama:

- proizvodnja metalnih proizvoda 16,2 %

- proizvodnja prehrambenih proizvoda 12,6%

- proizvodnja proizvoda od drveta 7,7%

- tiskanje 1 umnoZavanje snimljenih zapisa 7,6%

proizvodnja proizvoda od gume i plastike 6,1 %

od ukupnog broja svih poduzetnika u preradivackoj industriji.

Prema podacima FINE u Analizi financijskih rezultata poslovanja poduzetnika u Republici
Hrvatskoj za 2015. godinu, poduzetnici Republike Hrvatske, obveznici poreza na dobit (bez
banaka, osiguravaju¢ih drustavaidrugih financijskih institucija), njih 106.569 u 2015. godini
imali su 838.584 zaposlenih (prema satima rada), 29.204 zaposlenih viSe u odnosu na 2014.
godinu. Ostvarili su prema obradenim financijskim izvjeStajima ukupne prihode od 639,6
milijardi kuna, ukupne rashode 617,0 milijardi kuna te 17,1 milijardi kuna neto dobiti. Dobit
razdoblja u iznosu 35,9 milijardi kuna ostvarilo je 68.611 (64,4%) poduzetnika, dok je gubitke
razdoblja u ukupnoj vrijednosti 18,8 milijardi kuna iskazalo 37.958 (35,6%) poduzetnika. Od
639,6 milijardi kuna ukupnog prihoda poduzetnika, 115,3 milijarde ostvarene su prodajom robe
na inozemnom trzistu, Sto je 10,2 % viSe nego 2014. godine. Na stranim trziStima svoje
proizvode 1 usluge plasiralo je 15.385 ( 14,4%) poduzetnika, kupljeno je robe u vrijednosti

104,5 milijardi kuna te je trgovinski suficit iznosio 10,8 milijardi kuna.

U odnosu na 2014. godinu poduzetnici u Hrvatskoj, njih 106.569 povecalo je broj zaposlenih
za 3,6%, ukupne prihode za 5,2 %, ukupne rashode za 3,6 %, dobit razdoblja za 5,7% i smanjilo
gubitak razdoblja za 26,1%. Smanjenje gubitaka i povecanje dobiti rezultiralo je povecanjem

konsolidiranog financijskog rezultata - neto dobiti za 100,2 % u odnosu na 2014. godinu.
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Prosjecna mjesecna neto placa u 2015. godini iznosila je 5.019 kuna §to je nominalno 2,5 %
viSe u odnosu na 2014. godinu ( uslijed smanjenja potroSackih cijena od 0,5% , to je realno

povecanje od 3% ).

Tablica 1: Financijski rezultati poslovanja poduzetnika Hrvatske u 2015.godini

OPIS 2014 | 2015 2015/2014

Broj poduzetnika 106.569

Broj zaposlenih 809.380 838,534 103,6
Ukupni prihodi 607.876 639.648 105,2
Ukupni rashodi 595.333 616.954 103,6
Dobit prije oporezivanja 3g.111 41.858 109,58
Gubitak prije oporezivanja 25.568 19.164 75,0
Porez na dobit 3.982_ 5.554‘ 1395
Dobitrazdoblja 33.999 35.926 105,7
Gubitak razdoblja 25.438) 18,786 73,9
Konsolidirani financijski rezultat 8.561 17.140 200,2
lzvoz 104,631 115.314 110,2
Uvoz 98.648]  104.465) 105,9
Trgovinski saldo (izvoz-uvoz) 5.924 10.249 181,3
Investicije u novu dugotra jnu imovinu 33.640 38.445 114,3
Prosjefne mjesedne neto plade po zaposlenom 4.897 5.019 102,5

Izvor: FINA, Godisnji financijski izvjeStaji i dokumentacija, https://www.fina.hr/godisnji-
financijski-izvjestaji-i-dokumentacija, pristupljeno 18.05.2017.

4.2.2. PoduzetniStvo u Republici Hrvatskoj 1 regionalni razvoj
Najvece svjetsko istrazivanje u poduzetnistvu, GEM (Global Entrepreneurship Monitor) u
Republici Hrvatskoj provodi CEPOR od 2002. godine u kojem sudjeluje 60 zemalja svijeta,
¢ime je obuhvaéeno 69,2% svjetske populacije i 84,9% svjetskog bruto domaceg proizvoda.*
Istrazivanje prati poduzetnicku aktivnost i poduzetnicku okolinu kroz vise dimenzija
(prepoznavanje poslovnih prilika, pokretanje i rast poslovnog pothvata, izlazak iz poduzetnicke
aktivnosti) 1 kroz obiljeZja poduzetni¢kog ponaSanja (druStveni status, kompetencije, strah od
promasaja, a takoder prati i utjecaj okruZenja i vladinih politika na poduzetnistvo,
poduzetnicku aktivnost zaposlenika i1 sve druge aspekte kvalitete poduzetni¢ke okoline. Da bi

se podaci iz GEM istrazivanja mogli kvalitetno analizirati potrebno je usporedivati ekonomije

4 http://www.cepor.hr/gem-global-entrepreneurship-monitor/ pristupljeno 20.05.2017.
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sa sliénim drustvenim proizvodom jer ista razina poduzetni¢ke aktivnosti ima razlicite efekte

na nacionalnoj razini.

Prema rezultatima istrazivanja CEPOR-a (2016.) poduzetnicka aktivnost se u ovom
istrazivanju mjeri odnosom broja poduzetnika prema uzorku odrasle populacije — TEA
indeks (Total early-stage entrepreneurial activity) 1 to prema motivaciji — oni koji ulaze u
poduzetnicku aktivnost Odnos motivacijskog indeksa TEA prilika / TEA nuznost je 1,5 prema
EU prosjeku 4,0 $to znaci da u EU na Cetiri poslovna pothvata iz prilike dolazi jedan iz
nuznosti dok je u Hrvatskoj taj pokazatelj (pre)blizu jedan ( jedan pothvat iz prilike, jedan
iz nuzde). Rezultati GEM istrazivanja za Hrvatsku 2012.-2015. pokazuju da je u periodu
2012. - 2015. u Hrvatskoj oko 8% ljudi imalo poslovni pothvat ne stariji od 42 mjeseca, a po

motivacijskom indeksu u promatranom periodu Hrvatska je bila na zacelju u EU.

Percepcija o prilikama za pokretanje poslovnog pothvata kao o pocetnoj tocki za poduzetnicko
djelovanje jo$ uvijek nije na razini koja je bila prije globalne ekonomske krize. U Hrvatskoj
22,3% odraslih ljudi prepoznaje poslovne prilike,a u EU 34,8 % prosjecno (najveci prosjek
ima Svedska 70,2 %). Poduzetni¢ko djelovanje u Hrvatskoj ne zauzima visoko mjesto na
ljestvici druStvenih vrijednosti i poduzetnici opcenito nemaju visok druStveni status ali
poduzetnicka aktivnost zaposlenika je adut za Hrvatsku jer ima iznadprosje¢nu poduzetnicku
aktivnost zaposlenika (podrazumijevaju se zaposlenici koji su razvili novi proizvod ili uslugu)
u odnosu na grupu zemalja kojoj razvojem pripada, na razini je prosjeka EU 1 blizu je prosjeka

zemalja Cija se gospodarstva temelje na inovacijama.

U radu su navedene samo neke od komponenti poduzetnickog sustava koje su predmet GEM
istrazivanja koje su znacajne za stvaranje slike o poduzetniStvu u Hrvatskoj. Rezultati GEM
istrazivanja Hrvatska 2012.-2015. 1 provedene analize stvorili su osnovu za preporuke kako
dalje, u kojem smjeru trebaju i¢i promjene, medutim pitanje je zaSto se promjene ne deSavaju,

ili se ne deSavaju dovoljno brzo.

Prema CEPOR-u (2016) u IzvjeScu o rezultatima GEM istrazivanja za Hrvatsku za 2014.
godinu kvaliteta poduzetnicke okoline je prema ocjenama eksperata u istraZivanju vise
ogranicavajuc¢a nego stimuliraju¢a. Samo dvije komponente — raspolozivost 1 kvaliteta fizicke
infrastrukture su procijenjene kao zadovoljavajuce, a ostale predstavljaju ograniCenje
poduzetni¢koj aktivnosti, a narocito se to odnosi na vladine politike prema regulatornom
okviru, prisutnost barijera na trziStu, niska razina transfera istraZivanja u poslovni sektor, sistem

vrijednosti u drustvu, obrazovanje koje ne zadovoljava zahtjevima poduzetnistva
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Najveci doprinos gospodarstvu imaju poduzeca sa velikim potencijalom rasta, tzv. poduzeca
gazele ( imaju visoke stope rasta prihoda i povecanja broja zaposlenih ). Generalno ekonomiji
najvise doprinose poduzetnicki pothvati koji Zele promijeniti industriju, ostvariti inovacije,

stvoriti nove vrijednosti i1 zaradivati na duze staze.

Promatraju¢i prostornu rasporedenost poduzetni¢kih aktivnosti u Hrvatskoj mogu se uociti
znaCajne razlike u stupnju razvijenosti pojedinih regija - zupanija i jo$S veca razlika u
razvijenosti pojedinih gradova i op¢ina. Razlike se ogledaju u bruto doma¢em proizvodu po
stanovniku, razini nezaposlenosti, koncentraciji poduzeca, ostvarenim investicijama i drugim

pokazateljima.

Prema administrativno - teritorijalnoj podjeli RH ima 20 Zupanija i Grad Zagreb kao posebnu
administrativnu jedinicu. Odlukom o pristupanju EU administrativno-teritorijalnu podjelu je
bilo nuzno uskladiti s uputama EUROSTAT-a i potrebama Europske komisije. Osnovu te
podjele u EU ¢ine tzv. NUTS regije. NUTS je sustav za klasifikaciju prostornih jedinica za
potrebe sluzbene statistike u zemljama ¢lanicama EU. NUTS regije su iznimno vazne s obzirom
na mogucénost koriStenja sredstava iz razli¢itih fondova EU. Prvobitno je bila prihva¢ena
podjela Hrvatske na tri NUTS regije — Sjeverozapadnu Hrvatsku, SrediSnju i istocnu Hrvatsku
i Jadransku Hrvatsku, ali je zbog odredenih nedostataka vezanih za koriStenje sredstava
uvedena nova podjela na dvije statisticke regije — Kontinentalna Hrvatska i Jadranska Hrvatska
kako bi sva podru¢ja RH mogla koristiti sredstva iz strukturnih fondova EU po najpovoljnijim

uvjetima.

Razvijenost na razini jedinica lokalne samouprave prati se indeksom razvijenosti koji
Odlukom Vlade Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 132/17.) grupira jedinice lokalne
(regionalne) samouprave u Cetiri kategorije ovisno o odstupanju od prosjeka Republike
Hrvatske:

- l.kategorija ispod 75 % razvijenosti

- 2.Xkategorija 75% - 100% razvijenosti

- 3.kategorija 100%-125% razvijenosti

- 4.kategorija 125% 1 vise

Pri izraCunu indeksa razvijenosti koriste se slijede¢i pokazatelji: stopa nezaposlenosti, dohodak

po stanovniku, proracunski prihodi jedinica lokalne ( regionalne samouprave ) po stanovniku,
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op¢e kretanje stanovniStva, stopa obrazovanosti. Indeks je uveden radi Sto objektivnijeg
mjerenja stupnja razvijenosti po regijama, kao i sustavnog uredenja sistema razvojnih

regionalnih poticaja.

Kategoriziranje jedinica lokalne (regionalne) samouprave temelji se na Zakonu o regionalnom
razvoju i suvremenom shvacanju regionalne politike koja, usmjerenjem na najmanje razvijena
podrucja poti¢e ukupni razvoj. Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske
(NN 147/14,123/17, 118/18) utvrdeno je da se postupak ocjenjivanja provodi svakih pet
godina, a posljednji postupak ocjenjivanja i razvrstavanja svih jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave prema indeksu razvijenosti proveden je krajem 2013. godine. Ova
problematika je osim Zakonom o regionalnom razvoju uredena i1 Zakonom o financiranju

JLP(R)S (NN 127/17)1 Zakonom o izvrSavanju drzavnog proracuna (NN 127/17).

Odlukom Vlade Republike Hrvatske o razvrstavanju jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave prema stupnju razvijenosti (»Narodne novine«, broj 132/17.) jedinice podru¢ne

(regionalne ) samouprave razvrstavaju se prema indeksu razvijenosti kako slijedi:

1. Skupina jedinica ¢ija je vrijednost indeksa razvijenosti manja od 75 % prosjeka RH-
Bjelovarsko-bilogorska zupanija, Brodsko-posavska, Karlovacka, Koprivnicko-
krizevacka Zupanija, Krapinsko-zagorska, Licko-senjska, Medimurska Zupanija,
Osjecko-baranjska, Pozesko-slavonska, Sisacko-moslavacka, Viroviti¢ko-podravska i

Vukovarsko-srijemska Zupanija.

2. Skupina jedinica regionalne samouprave ¢ija je vrijednost indeksa razvijenosti izmedu
75 i 100 % prosjeka RH — Splitsko -dalmatinska Zupanija, Sibensko-kninska i

Varazdinska Zupanija .

3. Skupina jedinica regionalne samouprave c¢ija je vrijednost indeksa razvijenosti izmedu

100 1 125 % prosjeka RH — Dubrovacko-neretvanska, Zadarska i Zagrebacka Zupanija

4. Skupina jedinica regionalne samouprave cija je vrijednost indeksa razvijenosti veca
od 125 % prosjeka RH - Grad Zagreb, Istarska Zupanija i Primorsko- goranska

Zupanija.

Jednako je ovom Odlukom izvrSena i kategorizacija jedinica lokalne samouprave — op¢ina i
gradova. Jedinice lokalne i regionalne (podru¢ne) samouprave koje su prema indeksu

razvijenosti razvrstane u prvuidrugu skupinu u skladu sa odredbama Zakona o regionalnom
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razvoju stjecu status potpomognutog podrucja i imaju pravo na isplatu pomo¢i u postotku od
ostvarenog prihoda od poreza na dobit na njihovom podru¢ju odnosno u visini izvrSenog

povrata poreza na dohodak poreznim obveznicima na njihovom podrucju.

Po svom teritorijalnom polozaju, kao i ekonomskoj strukturi gospodarstva svake Zupanije su
specificna, ekonomski su razliCite razvijenosti pa su i pokazatelji uspjesnosti poslovanja po
zupanijama vrlo razliCiti. Rasporedenost poduzetnika po Zupanijama je neravnomjerna i
karakterizira je velika disperziranost malog broja poduzetnika po Zupanijama s jedne strane te
velika koncentracija poduzetnika na samo nekoliko Zupanija s druge strane Sto se ve¢ duze
vremena ne mijenja. Najveci broj poduzetnika je koncentriran na podru¢ju Grada Zagreba
(prema podacima FINE za 2016. godinu, Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzetnika
RH po zupanijama, 33,3% svih poduzetnika i 38,1% ukupno zaposlenih). Izneseni prikaz
polarizacije hrvatskih poduzetnika i njihovih zaposlenika ublazuje Cinjenica da se stvarna
aktivnost poduzetnika ostvaruje na podruc¢ju Sirem od njihovog administrativnog sjedista.
Poznato je da su sjediSta velikih javnih drZzavnih tvrtki redom u Gradu Zagrebu pa se njihovi
financijski rezultati i zaposleni evidentiraju u toj Zupaniji, a ne i u ostalim zupanijama gdje se

poslovne aktivnosti stvarno i ostvaruju.

Prema rezultatima istrazivanja GEM Hrvatska 2012.- 2015. poduzetnicka aktivnost je najjace

prisutna u tri najrazvijenije regije Istra, Primorje i Gorski Kotar, Dalmacija, Zagreb i okolica.

Promatrajuc¢i podatke o poduzetnickoj aktivnosti, motivacijskom indeksu TEA 1 opcenito o
percepciji o prilikama i namjerama po pojedinim regijama u Hrvatskoj navodi na zaklju€ak da
je poduzetnicka aktivnost mjerena motivacijskim indeksom u ¢vrstoj korelaciji sa stupnjem
razvijenosti pojedine regije.® Dugotrajno niski motivacijski indeksi i posljedi¢no niZi rang
poduzetnicke aktivnosti u Slavoniji 1 Baranji 1 Lici praceni su niZzim stupnjem razvijenosti ovih
regija 1 viSom nezaposlenoS¢u. ,,Analiza regionalne distribucije poduzetni¢ke aktivnosti i
»tvrdih,, pokazatelja regionalne razvijenosti, pokazuje visoku razinu medusobnog
dopunjavanja. Ujednacavanje poduzetnicke aktivnosti po regijama, s vremenskim pomakom,
¢e se vjerojatno odraziti na promjene u vrijednostima bruto domaceg proizvoda po stanovniku

1 smanjenju nezaposlenosti.” Singer, S. Pfeifer, S. ,Peterka Oberman, S., Sarlija, N. (2016:68).

> TEA indeks (Total early-stage entrepreneurial activity) mjeri poduzetni¢ku aktivnost odnosom broja poduzetnika
prema uzorku odrasle populacije i to prema motivaciji- oni koji ulaze u poduzetni¢ku aktivnost zbog uocene
prilike nasuprot onih koji u poduzetnicku aktivnost ulaze zbog nuzde
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Iz podataka FINE (Registar financijskih izvjestaja za 2015 godinu, Analiza financijskih
rezultata poslovanja poduzetnika po Zupanijama) napravljena jei rang lista Zupanija (ukupno
20 zupanijai Grad Zagreb) prema ukupnom prihodu, broju poduzetnika i zaposlenih i drugim

kriterijima.

Tablica 2: Rang lista Zupanija prema ukupnom prihodu i drugim pokazateljima

RANG RANG
RANG PRODUKTIMNOSTS | PRODUKTIVMNOST/
UKUPNI RANG PO RANG BROJ RANG BROJ UK.PRIHOD PO METO DOBITPO
ZUP ANIIA PRIHO D MNETO DOBITI | PODUZETNIKA | ZAPOQSLEN IH ZAPOSLENOM ZAPOSLENOM

GRAD ZAGREB 1 1 1 1 1 4
FAGREBACKA ZUPANIJA 2 3 5 4 2 5
SPLITSKO-DALMATINSKA 3 [ 2 2 11 10
PRIMORSKOQ GORANSKA 4 5 [ 3 9 9
I5TARSKA 5 2 3 5 4 1
DSJECKD BARANIJSKA 3 13 6 7 5 16
WARAZDINS KA 7 12 9 [ 8 15
MUKOVARSKO -SRIJEMSKA 8 8 17 12 3 6
[FAD ARS KA 9 11 [ 9 7 11
M EDIMURSHKA 10 10 10 8 18 8
KRAPINSKO-ZAGORSKA 11 9 13 11 12 7
KOPRIVNICKD-

R FEWVACKA 12 7 18 15 [ 3
DUBROVACKOD-

MERETWANSKA 13 15 7 10 16 14
SISACK O-MODSLAVACKA 14 18 14 13 10 19
K ARLOWACKA 15 & 12 14 13 2
BRODSKO-POSAVSKA 16 16 15 16 14 17
BIELOVARSKO -

BILOGORSKA 17 14 16 17 15 13
SIBEMSKO-KNINSKA 18 20 11 18 19 20
POZESKO-SLAVONSKA 19 21 20 19 21 21
MIROWVITICKO -

PODRAVSKA 20 19 19 20 17 18
LICKO -SENISKA 21 17 21 21 20 12

Izvor: FINA, Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzetnika Republike Hrvatske po

Zzupanijama u 2015.godini, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize pristupljeno 15.07.2017.

Iz podataka je vidljiva dominantna uloga poduzetnika Zupanije Grada Zagreba koji su
prvorangirani po svim kriterijima navedenim u tablici (ukupni prihod, neto dobit, broj
poduzetnika, broj zaposlenih, ukupni prihod po zaposlenom osim po pokazateljima
produktivnosti rada mjerenom neto dobiti po zaposlenom. Prema pokazatelju neto dobiti po
zaposlenom najbolji su poduzetnici Istarske Zupanije, te se navodi da je ,,Unutar Hrvatske
prisutne su dakle znacajne razlike u stupnju razvijenosti i kvaliteti zivota. Od 2007.godine
Nacionalno vijece za konkurentnost u Hrvatskoj provodi istraZzivanje nacionalne konkurentnosti
po metodologiji Svjetskog gospodarskog foruma. Cilj je tog istrazivanja dobiti uvid u razloge
razlika u konkurentnosti 1 razvojne neravnoteZe na razini Zupanija. Model regionalnog indeksa
konkurentnosti koriSten u ovom istrazivanju predstavlja kombinaciju statistickih 1 perceptivnih

pokazatelja koji izrazavaju kvalitetu poslovnog okruzenja i poslovnog sektora.
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Prema rezultatima istrazivanja Nacionalnog vijece za konkurentnost i UNPD Hrvatska (2013.)
prvih pet mjesta prema regionalnom indeksu konkurentnosti zauzimaju Grad Zagreb,
Varazdinska, Istarska, Medimurska i Primorsko-goranska zupanija. Poslovni sektor u ovim,
najkonkurentnijim Zupanijama obiljeZava i veca gustoca poslovnih aktera. Sam Grad Zagreb i
Zagrebacka Zupanija cCine poduzetnicki potencijal od 39,6% svih poduzetnika Hrvatske
Zupanije koje su ostvarile jadanje konkurentnosti u periodu 2007.- 2013. jesu Osjecko-
baranjska, Krapinsko-zagorska i Zadarska Zupanija. Najkonkurentnije zupanije su ujedno i
najrazvijenije (razlika izmedu najsiromasnijih i najbogatijih Zupanija bila je 2007. godine
1:3,14 — BDP po stanovniku u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji i BDP po stanovniku za Grad

Zagreb).

Svih sedam najmanje konkurentnih Zzupanija (Vukovarsko-srijemska, PozeSko-slavonska,
Viroviticko-podravska, Li¢ko-senjska, Brodsko-posavska, Bjelovarsko-bilogorska i Sisacko-
moslavacka) pripadaju skupini s najnizim indeksom razvijenosti (ispod 75% prosjeka Hrvatske)

Sto upucuje da je njihova nekonkurentnost ujedno i uzrok njihove nerazvijenosti.

Velik je udio pomo¢i u ukupnim prihodima najnerazvijenijih Zupanija (30-40%) 1 nije uvijek
u korelaciji s jacanjem konkurentnosti znac¢i da se usprkos pomo¢i razlike izmedu razvijenih 1
nerazvijenih ne smanjuju. Analiza regionalne konkurentnosti upucuje na velike i dugotrajne
razlike u razvijenosti pojedinih regija odnosno Zupanija. Razmjer napredovanja (ili zaostajanja)
pojedine regije odnosno Zupanije u direktnoj je vezi sa podizanjem razine konkurentnosti, a u
Hrvatskoj su usprkos pomacima prisutne prepreke u poslovnom okruzZenju koje otezavaju

jacanje konkurentnosti.

4.2.3. Poduzetnicki eko sustav Republike Hrvatske
" Ravnomjeran rast svih komponenti poduzetnickog eko-sistema teSko je ostvariv jer se uvijek
temelji na razvojnom naslijedu, politickim prioritetima, raspoloZivim resursima (obrazovani
ljudi, novci) 1 drustvenim 1 kulturoloskim odrednicama u kojima se deSava poduzetnicka
aktivnost. Ipak, poznavanje (ne)kvalitete komponenti poduzetni¢ke okoline u vlastitoj zemlji 1
mogucnost usporedbe sa zemljama koje imaju najbolja rjeSenja, a to upravo GEM istrazivanje
omogucava, zahtijeva analizu dobre prakse i konteksta u kojem je takva dobra praksa
doprinijela ja¢anju povezanosti poduzetnicke aktivnosti i ekonomskog rasta (kroz doprinos
zaposlenosti i bruto domaéem proizvodu)" Singer, Sarlija, Pfeifer, Oberman Peterka

(2016:66)
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Konkurentski polozaj nacionalne ekonomije i poboljSanja i razvoj poslovnog okruzenja
analiziraju institucije poput Europske komisije, Svjetske banke, Svjetskog gospodarskog
foruma i dr. s ciljem pracenja i poticanja razvoja i promjena ( u ovom radu koristeno je najvise
Izvjesce o globalnoj konkurentnosti 1 [zvjesce o lakoc¢i poslovanja, ali osim toga Cesto se koriste
1 podaci iz GodiSnjaka svjetske konkurentnosti, IzvjeS¢a o ljudskom kapitalu, Izvjesée o
startupovima i dr.) ,, Rezultati ovih analiza izuzetno su korisni samim drzavama jer ukazuju
na podru¢ja u kojima zaostaju za ostalima te daju jasne preporuke kako unaprijediti
makroekonomsko okruzenje, javne financije, poslovne procese i sustave odlucivanja u javnoj
administraciji, znanstveni 1 obrazovni sustav, poslovno okruzenje, okolisnu politiku, socijalnu
politiku 1 ostalo. Pojedine analize provode se deset i viSe godina te se moze uociti napredak ili
zaostajanje pojedinih drzava u rangu, a veza s ekonomskom razvijenos¢u i gospodarskim

razvojem i rastom je linearna.,, Maleti¢, (2017:38)

Pruzanje potpore razvoju poduzetniStva i kvalitete poslovnog okruZzenja u ukupnom
nacionalnoj ekonomiji moze se mjeriti i rezultatima Doing Business izvjeStaja — [zvjestaj o
lako¢i poslovanja. Doing Business je godis$nji izvjestaj kreiran od strane Svjetske banke koji
koristi razne pokazatelje za ocjenu lakoce poslovanja u deset podrucja. Izvjestaj obuhvaca
190 zemalja svijeta 1 analizira propise koji jacaju ili ogranicavaju poslovanje (Prekograni¢no
trgovanje, dobivanje gradevinskih dozvola, rjeSavanje trgovackih sporova, dobivanje kredita,
placanje poreza, rjeSavanje insolventnosti, pokretanje poslovanja, uknjizba vlasniStva, opskrba
elektricnom energijom, zastita ulagaca, te druga podrucja koja utic¢u na konkurentnost i lakoc¢u
poslovanja poduzetnika ). Metodologija izrade izvjeStaja se bazira na tzv. DTF bodovanju
(Distance to frontier — udaljenost od najbolje prakse ) koje pokazuje koliko je drzava u deset
pracenih podrucja udaljena od najbolje prakse tj. od onih drZava koje su najbolje plasirane u
tim podru¢jima pri ¢emu je 100 bodova maksimalan rezultat, a 0 bodova najslabiji rezultat.
Hrvatska je unajnovijem izvjeStaju Svjetske banke ,,Doing business 2016 ,, zauzela 39. mjesto
od ukupno 190 zemalja svijeta. Za usporedbu, Hrvatska je 2012. godine bila na 85. mjestu iste
ljestvice $to znaci da je ipak napravljen pomak prema boljoj poduzetnickoj klimi. Rezultati
ovih istrazivanja pokazuju da Hrvatska zaostaje za drzavama Europske unije, ne prilagodava se
globalnim trendovima i ne provodi promjene dovoljno brzo. To je dovelo do pada stranih
ulaganja, odljeva kapitala i znanja i opcenito destimuliraju¢e poslovne klime. Za ovakvo stanje

odgovorne su vladine politike i mnoge institucije iz poduzetni¢kog eko-sustava.

"Nakon provedene analize oc€ito je da su sve preporuke iz 2012. godine jos uvijek aktualne. Uz

izvjesno '"osvjezavanje" preporukama se pozivaju svi, od pojedinaca koji su nositelji
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poduzetnicke aktivnosti, do institucija koje su nositeljima promjena u kvaliteti poduzetni¢kog
eko-sistema na suradnju u cilju "odljepljivanja" Hrvatske sa dna Europske unije po

poduzetni¢kom kapacitetu" (Singer, Pfeifer, Oberman Peterka, Sarlija, 2016:12).

Ministarstvo poduzetni$tva i obrta je krovna institucija odgovorna za malo gospodarstvo u
smislu osiguravanja odgovaraju¢eg zakonodavnog okvira te oblikovanja politike. Osim
ministarstva, institucionalnu potporu malom gospodarstvu u Hrvatskoj ¢ine 1 Ministarstvo
gospodarstva, HAMAG-— agencija odgovorna za provedbu politika te investicije u malo
gospodarstvo, BICRO — potpora inovacijama, tijela i pravne osobe s javnim ovlastima kao
Sto su Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska obrtnicka komora, Hrvatska udruga
poslodavaca, kao 1 poduzetnicke institucije na lokalnoj 1 regionalnoj razini- lokalne razvojne
agencije, poduzetnicki centri, poduzetnicki inkubatori i tehnoloski parkovi. Svi oni trebali bi
biti nositelji promjena koje ¢e unaprijediti poduzetnicki eko-sustav, povecati konkurentnost

hrvatske ekonomije na korist cijelog drustva.

4.2.4. Stanje u sektoru malog i srednjeg poduzetnistva u Osjec¢ko-baranjskoj zupaniji
Prema rezultatima FINA (2016.), Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzetnika po
Zupanijama u 2015. godini, u Osjecko-baranjskoj Zupaniji u 2015. godini prema broju
obradenih financijskih izvjestaja poslovao je 4561 poduzetnik kod kojih je bilo zaposleno
ukupno 37.475 radnika. Od ukupnog broja poduzetnika na podrucju Osjecko- baranjske
Zupanije, u 2015.godini 3031 (66,5% ) je poslovalo s dobiti dok je 1530 (33,5%) poslovalo
s gubitkom. Broj zaposlenih neznatno je povecéan (1,5% ) kao i ukupni prihodi (0,9%) i
ukupni rashodi (0,9%). U ukupnom broju zaposlenih Osjecko-baranjske zupanije grad Osijek
sudjeluje sa 43% 1 na prvom je mjestu u Zupaniji, a slijede grad BeliS¢e 1 grad Orahovica

(tablica br. 3).
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Tablica 3: Financijski rezultati poslovanja poduzetnika OBZ u 2015. ( u tis. kuna)

OPIS 2014 2015 2015/2014

Broj poduzetnika 4.561

Broj zaposlenih 36.909 37.475 101,51
Ukupni prihodi 24.092.621| 24.299.172 100,9'
Ukupni rashodi 23.801.001| 24.011.845 IDO,SI
Dobit prije oporezivanja 1.318.287 995.142 ?5,5‘
Gubitak prije oporezivanja 1.026.668 F07.815 68,9
Porez na dobit 73.463 135.095 183,9
Dobit razdoblja 1.247.437 862,486 69,1
Gubitak razdoblja 1.029.280 710,254 69,0
Konsolidirani financijski rezultat 218.157 152,232 69,8
Izvoz 4.484.625 4.617.235 103,0
Uvoz 2.402.365 2.527.198 105,2
Trgovinski sal do (izvoz-uvoz) 2.082.260 2.090.037 1004
Investicije u novu dugotrajnu imovinu 1.109.493 1.355.238 122,1
Prosjecne mjesetne neto place po zaposlenom 4.013 4,100 102,2)|

Izvor: Financijska agencija Zagreb: Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzetnika po
Zupanijama u 2015. godini, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize, pristupljeno 15.07.2017.

Prema istrazivanju Nacionalnog vijece za konkurentnost i UNPD Hrvatska (2013.) regionalnog
indeksa konkurentnosti Osjecko-baranjska Zupanija je u 2013. godini bila na sredini tablice u
Hrvatskoj- na 11. mjestu. U odnosu na 2010. godinu ostvarila je ja¢anje konkurentnosti za tri
mjesta Sto je pozitivan pomak. Poduzetnici Osjecko-baranjske Zupanije u odnosu prema
poduzetnicima drugih Zupanija nisko su rangirani prema produktivnosti rada (neto dobit po
zaposlenom)- zauzimaju 16.mjesto od 21 Zupanija i po ekonomic¢nosti poslovanja ( 17. mjesto
od 21 Zupanije), ali zauzimaju sredinu tablice po broju poduzetnika ( 6.mjesto), broju
zaposlenih (7.mjesto ) 1 neto dobiti (13. mjesto). Trendovi rasta broja poduzetnika, broja

zaposlenih 1 ukupnih prihoda za Osjecko-baranjsku Zupaniju su u promatranom razdoblju

pozitivni 1 u okviru prosjeka za RH.

4.2.5. Vizijarazvoja sektora malih i srednjih poduzec¢a u Republici Hrvatskoj
Radi jacanja poduzetnickih aktivnosti i unaprijedena kulture poduzetnistva, kao 1 otklanjanja
prepreka ve¢em rastu malog gospodarstva, Ministarstvo poduzetniStva 1 obrta donijelo je
Strategiju razvoja poduzetnistva u Hrvatskoj 2013.-2020. kao prvu nacionalnu strategiju
razvoja poduzetnistva koja se izraduje u doba kad se malo gospodarstvo treba usmjeriti na
rast BDP po stanovniku, kad se uvode mjere Stednje radi kontrole deficita javnih financija 1
kao takva predstavlja odgovor na globalnu krizu. Strategija (MINPO, 2013.) navodi da ¢e "
ostvarivanje ciljeva Strategije doprinijeti realizaciji vizije malog gospodarstva koja se zeli
ostvariti u buducnosti, a koja se moze opisati kao: konkurentno i ravnomjerno razvijeno malo
gospodarstvo Hrvatske koje se temelji na rastucem broju uspjesnih poslovnih subjekata,

kontinuiranom  povecanju izvoza, visokom stupnju inovacija, kvalitetno obrazovanom,
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fleksibilnom menadzmentu, inovativnom proizvodnom  procesu, povoljnom poslovnom
okruzenju i olaksanom pristupu financijskim i ostalim instrumentima kako bi se odrzale
povoljne stope rasta te dostigli najvisi EU standardi. Strategija razvoja poduzetnistva 2013.-
2020. ima opci cilj povecanje konkurentnosti malog gospodarstva u Hrvatskoj. Realizacija

opceg cilja bit ce potpomognuta mjerama koje ce se odnositi na pet strateskih ciljeva:

1. Poboljsanje ekonomske uspjesnosti, unaprjedenja ekonomske uspjesnosti malog
gospodarstva u sektorima proizvodackih i usluznih djelatnosti ve¢im ulaganjem u
razvoj i istrazivanje

2. Poboljsan pristup financiranju - razvijanje raznih financijskih mogucnosti za subjekte
malog gospodarstva i uklanjanje financijskog jaza

3. Promocija poduzetnistva —pruzanje potpore osnivanju novih poduzeca, rast broja
aktivnih poduzeca i jacanje institucija koje pruzaju potporu poduzetnicima kako bi
se na taj nacin doprinijelo ravnomjernijem i uravnotezenom razvoju hrvatskih regija

4. Poboljsanje poduzetnickih vjestina —pruzanje potpore vecem razvoju subjekata malog
gospodarstva jacanjem njihove uprave, uvodenjem i djelovanjem veceg broja
visokokvalificiranih zaposlenika te podupiranjem cjeloZivotnog ucenja u subjektima
malog gospodarstva.

5. Poboljsano poslovno okruzenje-nadgradnja ostvarenog napretka uklanjanjem

preostalih administrativnih opterecenja i olaksavanjem poslovanja u Hrvatskoj.*

4.2.6. Graficka i ambalaZna industrija u Republici Hrvatskoj

Hrvatska gospodarska komora u svom Izvjes¢u o poslovanju sektora za industriju u 2015.
godini objavljuje podatak da graficka i ambalazna industrija u Hrvatskoj spada u djelatnost
preradivacke industrije koja u Hrvatskoj ostvaruje viSe od tri Cetvrtine ukupnih prihoda

industrije 1 u kojoj prema podacima FINE djeluje 55.606 gospodarskih subjekata.

Djelatnosti graficko preradivacke industrije prema podacima Hrvatske gospodarske komore

( obradeni podaci zaklju¢no s rujnom 2015. godine) imaju slijedece brojcane pokazatelje:
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Ukupni prihod 724.942.584 EUR

Udio u ukupnom prihodu preradivacke industrije RH 3,6%
3,6 % od ukupno zaposlenih u preradivackoj industriji RH
Broj zaposlenih 11.008

1006 aktivnih tvrtki ( 4 velike, 25 srednjih, 950 malih )
Izvoz 173.215.000 EUR

1,6 % udio u izvozu RH

U Senju (Nazor, 2014.) 7. kolovoza 1494. godine je osnovana prva glagoljska tiskara na tlu
Hrvatske. Osnovao ju je Baromi¢ Blaz, hrvatski glagoljaski pisar i tiskar sa slovima donesenim

iz Venecije. Iste godine otiskan je Senjski misal, knjiga misnih tekstova.

Misal je sadrzavao 216 listova formata 14x20 cm tiskanih dvobojno sa crnom i crvenom bojom
i prva je hrvatska knjiga za koju se sigurno zna da je tiskana na hrvatskom tlu. Sacuvana su
samo tri primjerka Senjskoga glagoljskoga misala, koji su pohranjeni u Petrogradu (Nacionalna
knjiznica), u Budimpesti (Nacionalna knjiznica) i u Samostanu sv. Frane na Cresu. Misal je
tiskan dvobojno i dvostupacno na hrvatsko-crkvenoslavenskom jeziku i sadrzi: kalendar,
temporal, ¢in mise (ordo missae), kanon mise (canon missae), zavjetne mise (missae votivae),
sanktoral (proprium sanctorum), dodane tri zavjetne mise i obredne tekstove. Tiskali su ga Blaz
Baromi¢, Silvestar Bedri¢i¢ 1 Gaspar Turci¢. Ta duga tradicija tiskarstva 1 danas je

prepoznatljiva u vrlo razvijenoj graficko-preradivackoj industriji.

Slika 1: Senjski misal

Izvor: Senjski misal, https://glagoljica.hr/?pr=iiif.v.a&id=22254&tify={%22view%22:%22info%22},
pristupljeno 20.08.2017.
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Graficka industrija u Hrvatskoj prati tehnoloski napredak u svijetu te uz naslijedenu trzisSnu
i organizacijsku strukturu rjeSava razvojne i poslovne probleme. Do 1990. godine vodeca
tiskarska tvrtkau RH bio je SOUR Vjesnik ( Slozena organizacija udruzenog rada Vjesnik )
kao veliko poduzece u ovoj industriji. Vjesnik se osim tiskanjem bavio i1 izdavaStvom pa je
u njegovoj nakladi izlazio politicki dnevni list Vjesnik (1940-2012 ) koji je odigrao znacajnu
ulogu u hrvatskom novinskom prostoru. Nakon 72 godine Vjesnik je ugaSen kad se njegov
vlasnik Narodne novine i zainteresirani kupac britanski fond OAK Investment nisu dogovorili
o preuzimanju. Prodana naklada je dotad ve¢ dulje bila veoma niska 1 nije niposto mogla pokriti
troSkove. Iz prijeratnog SOUR-a Vjesnik ostao je na zivotu Vjesnik d.d. tiskarske i izdavacke
djelatnosti kao jedna od veéih i opremljenijih tiskara u RH, ali u poslovnim i financijskim
poteskocama. Vjesnik je 2013. godine usao u postupak predstecajne nagodbe, a 2016. sklopljen
je ugovor sa Ministarstvom financija koje ¢e za Republiku Hrvatsku otkupiti nekretninu od
Vjesnika d.d. za 160.000.000 i tako namiriti dugovanje Vjesnika prema drzavi i poduze¢ima u
drzavnom vlasnistvu. Unato¢ poduzetim mjerama operativnog i financijskog restrukturiranja
Vjesnik d.d. je 2016. godinu zavrsio s gubitkom od 10.248.134,43 kune. Od pocetka 90-tih
godina brojno stanje tvrtki, trziSna struktura i ekonomska obiljezja radikalno su se

izmijenili.

Graficka industrija ima veliki znacaj za ukupno gospodarstvo Hrvatske, medutim u grafi¢koj
industriji Hrvatske postoje mnogobrojni problemi koji su sliéni problemima grafickih
industrija drugih zemalja EU, ali 1 bitno razli€iti od problema u drugim vrstama preradivacke
industrije. Najveca slicnost graficke industrije s drugim industrijamau RH je visoka ovisnost
o uvozu repromaterijala. Najvece razlike graficke industrije i ostalih industrijau RH ogledaju
se u primjeni moderne tehnologije. Dok moderna tehnologija u drugim industrijama
omogucava sve vecu ekonomicnost, proizvodnost 1 profitabilnost, u grafickoj industriji ona
pak djeluje na specifi€an nacin. S jedne strane potice ekonomsku efikasnost, a u stvarnosti se
smanjuje drusStvena potreba tiskarske industrije i trziSna potraznja za tiskarskim proizvodima

te se tako smanjuje rentabilnost poslovanja tiskarskih tvrtki .

Graficka preradivacka industrija prema nomenklaturi DrZavnog zavoda za statistiku obuhvaca

slijedece djelatnosti:
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Tablica 4: Nomenklatura djelatnosti graficke preradivacke industrije

17 | Proizvodnja papira i proizvoda od papira

171 Proizvodnja celuloze, papira i kartona

1711 | Proizvodnja celuloze

1712 | Proizvodnja papira i kartona

172 Proizvodnja proizvoda od papira i kartona

1721 | Proizvodnja valovitog papira i kartona te ambalaze od papira i kartona

1722 | Proizvodnja robe za kucanstvo i higijenu i toaletnih potrepstina od papira

1723 | Proizvodnja uredskog materijala od papira

1729 | Proizvodnja ostalih proizvoda od papira i kartona

18 Tiskanje i umnoZzavanje snimljenih zapisa

181 | Tiskanje 1 usluzne djelatnosti povezane s tiskanjem

1811 | Tiskanje novina

1812 | Ostalo tiskanje

1813 | Usluge pripreme za tisak i objavljivanje

1814 | Knjigoveske i srodne usluge

Izvor: Drzavni zavod za statistiku (https://www.dzs.hr, pristupljeno 15.03.2017.

Glavni proizvodi graficke industrije mogu se podijeliti na nekoliko skupina:

1. Graficki proizvodi: novine 1 Casopisi, knjige 1 broSure, tiskanice i obrasci,
prospekti, katalozi i sl.

2. Ambalaza : etikete, sloZive kutije, ostala ambalaza

3. Konfekcija papira: omotni papiri, papirne vrece, kuverte, Skolske biljeZnice 1 ostala

konfekcija od papira

Od svih industrijskih grana preradivacke industrije u Hrvatskoj tiskarska industrija je do
pojave gospodarske krize 2008. godine imala najvece stope porasta proizvodnje ( porast od
325 postotnih poena u 2008. godini u odnosu na 1990. godinu ). Danas je graficka industrija
u Hrvatskoj, ali 1 Sire u Europi 1 cijelom svijetu, u krizi Sto zbog utjecaja globalne
gospodarske krize, §to zbog novih industrijskih trendova. Trend pada aktivnosti u grafi¢koj
industriji Hrvatske poceo je 2008. godine, kulminirao 2009. godine, a od 2010. godine
ukupni prihodi graficke industrije se stabiliziraju, ali ni priblizno na nivou onih prije pocetka
gospodarske krize. Prema dostupnim podacima pad aktivnosti je naroCito pogodio tiskarsku
industriju jer su se u odnosu na razdoblje prije gospodarske krize prepolovila proizvodnja
Casopisa, novina i ostalih publikacija kao i proizvodnja ambalaze i proizvoda od papira i
kartona, tiskanje poslovnih (komercijalnih) kataloga je svedeno na tre¢inu proizvodnje od
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prije gospodarske krize, a tiskanje knjiga je u periodu 2010. - 2015. smanjeno otprilike pet
puta. Osim utjecaja gospodarske krize ovaj segment industrije trpi velike promjene zbog
velikog tehnoloSkog razvoja 1 trziSnog okruzenja koje pojavom digitalnih medija i e-

industrije ugrozava konvencionalnu graficku industriju 1 proizvode.

Graficka industrija u Hrvatskoj (podaci Hrvatske gospodarske komore) interno je organizirana
u okviru Hrvatske gospodarske komore pri kojoj je 1994. godine osnovano Udruzenje
graficko-preradivacke industrije koje objedinjuje brojne tvrtke na podrucju proizvodnje i
prerade papira, izdavacku i tiskarsku djelatnost. Aktivnostima u Udruzenju ¢lanice su nastojale

poboljsati svoj poloZaj u gospodarskom i fiskalnom sustavu drzave.

U nastavku rada izvrSena je analiza dostupnih statistickih podataka za djelatnosti 171 18
skupno, 171 18 pojedinacno i okviru djelatnosti 17 analiza grupe djelatnosti 1721 —Proizvodnja
valovitog kartonaiproizvoda od papirai kartona jerjeu toj djelatnosti poduzec¢e Kromopak
d.o.o. iz ovog istrazivanja. Izvor podataka jesu sluzbeni podaci FINE koju svaki poduzetnik,

obveznik placanja dobiti, mora dostaviti, a koji su preuzeti sa mreznih stranica www.fininfo.hr

1 dostupni za obradu. Pruzaju informacije o financijskom stanju, poslovanju i rizicima

hrvatskih pravnih subjekata.

4.2.4.1. Makroekonomski pokazatelji za djelatnost 171 18

Tablica 5: Makroekonomski pokazatelji za gospodarske subjekte iz grupa djelatnosti 17
( Proizvodnja papira i proizvoda od papira ) i 18 (Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa )

GODINA/ 2011 2012 2013 2014 2015
POKAZATELJ

UKUPNI 5.728.207.643 | 5.443.326.959 | 5.503.063.94 | 5.743.371.280 | 5.630.177.343
PRIHOD 7

BROIJ 10.599 9.874 9.484 9.603 9.295
ZAPOSLENIH

DOBIT/ 2.308.598 -377.010.312 | 17.993.572 | 376.933.547 214.215.752
GUBITAK

Izvor: Sluzbeni podaci FINE (https:/www.fininfo.hr — pristup 19.05.2017.), obrada autora

Prema podacima Hrvatske udruge poslodavaca, Godisnjeg izvjes¢a za 2015. godinu, oporavak
ukupne industrijske proizvodnje poceo je 2014 kad je zabiljezen rast od 1,3% , a iduce godine

je porast u odnosu na prethodnu bio 2,6%. Pokretaci tog rasta dolaze iz preradivacke industrije
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¢iji je dio 1 graficka industrija, ali ne treba zanemariti niti utjecaj efekata pristupanja Hrvatske
u ¢lanstvo EU 1. srpnja 2013. godine §to je sigurno izazvalo pozitivne pomake u gospodarstvu.
Stupanjem Hrvatske na jedinstveno trziSte EU smanjile su se administrativne prepreke trgovini
1 doslo je do povecanja izvoza. Grafikonima 1,2 13 prikazani su najvazniji podaci za graficku

industriju.

Grafikon 1: Ukupni prihodi djelatnosti grupe 17118 za 2011-2015 u 000. HRK
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Izvor: Sluzbeni podaci FINE (https://www.fininfo.hr — pristup 19.05.2017.), obrada autora

Iz podataka vidljiv je i drasti¢an pad ukupnih prihoda, broja zaposlenih i gubitak u 2012. godini,
a prema podacima Industrijske strategije 2014.-2020. Ministarstva gospodarstva RH ove loSe
rezultate je 2012. godine uzrokovala djelatnost proizvodnja papira koja je imala najvece gubitke
i smanjenje ukupnih prihoda. Budu¢i da je u ovoj djelatnosti karakteristicna koncentracija tri
najveca subjekta, a medu njima je i DS Smith Belis¢e, tadasnji Duropack koji je 2012. godinu
zavrsio s velikim gubitkom, moZze se re¢i da su problemi u DS Smithu uzrokovali loSe rezultate
u djelatnosti proizvodnje papira. DS Smith Belis¢e je u 2015.godini ostvario 74% ukupnih
prihoda i zaposljavao oko 65% (grafikon 1).

Grafikon 2 : Kretanje broja zaposlenih u grupi djelatnosti 171 18 2011.-2015.
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Izvor: Sluzbeni podaci FINE (https:/www.fininfo.hr — pristup 21.05.2017.), obrada autora
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Prema sluzbenim podacima FINE dostupnim za obradu na portalu fininfo.hr i
fina.hr/publikacije i1 analize, u djelatnostima proizvodnje papira i proizvoda od papira, te
tiskanje 1 umnozavanje snimljenih zapisa 2015. godine bilo je registrirano 4556 gospodarskih
subjekata od ¢ega je 2684 subjekata bilo u postupku stecaja, likvidacije ili brisanja. Ovaj sektor
industrije zaposljavao je ukupno 9.295 radnika i ostvario ukupni prihod od 5.630.177.343 kune.
U odnosu na cjelokupno gospodarstvo Hrvatske to predstavlja 1,08 % svih zaposlenih i 0,89 %

ukupnih prihoda gospodarstva Hrvatske (grafikon 2).

Grafikon 3: Dobit djelatnosti 17 1 18 za period 2011.-2015. g. u 000. HRK

M D obit

Izvor: Sluzbeni podaci FINE (https:/www.fininfo.hr — pristup 21.05.2017.), obrada autora

Udio ukupne aktive cijele djelatnosti u ukupnoj aktivi gospodarstva Hrvatske iznosi 5,43 %,
a udio ukupne dugotrajne imovine djelatnosti u ukupnoj dugotrajnoj imovini gospodarstva
Hrvatske iznosi 0,41%. Prosjecne stope EBIT (en. Earnings before interest and taxes) 1
EBITDA (en. Earnings Before Interest Tax Depreciation and Amortization) marze su nesto
viSe u odnosu na prosjek gospodarstva Hrvatske ( EBIT 3,74% , EBITDA 8,6 % u odnosu
na 2,84% 16,05 % za cijelu Hrvatsku), ali su jo$ uvijek dosta niske jer u djelatnosti ostaje

nakon pokriéa svih rashoda prosje¢ni neto dobitak 10.735 kuna za 2015. godinu® (tablica 6).

® EBIT skraceno od Earning before interests and taxes je razlika izmedu poslovnih prihoda i rashoda , a EBITDA
skraceno od Earnings before interests, taxes depreciation and amortization predstavlja razliku poslovnih prihoda i
poslovnih rashoda koja ne ukljucuje troSak amortizacije
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Tablica 6: Pokazatelji za usporedbu graficka industrija (djelatnosti 171 18 )1 cijela Hrvatska-

2015. godina

Pokazatelj Djelatnosti 17 i 18 Hrvatska Indeks

Broj zaposlenih 9.295,00 867.326,00 1,07
Prosjecni poslovni prihod po zaposlenom 389.333,00 229.582,00 169,58
Prosjecna mjeseCna neto placa 3.275,00 3.068,00 106,75
Prosjecan udio troskova osoblja u prihodima 12,83% 18,37%

Ukupni prihodi 5.630.177.343,00 638.777.684.185,00 0,88
Prosje¢ni ukupni prihodi 914.888,00 315.160,00 290,29
Ukupan EBITDA 617.022.706,00 58.893.961.840,00 1,05
Prosjecan EBITDA 75.687,00 13.729,00 551,29
Prosjecna EBITDA marza 8,60% 6,05%

Ukupan EBIT 324.257.925,00 26.911.371.795,00 1,20
Prosje¢an EBIT 17.076,00 5.054,00 337,87
Prosje¢na EBIT marza 3,74% 2,84%

Ukupan neto dobitak/gubitak 214.215.752,00 17.061.273.066,00 1,26
Prosjecan neto dobitak/gubitak 10.735,00 4.570,00 234,90
Prosje¢na neto marza 2,61% 1,96%

Ukupna aktiva 5.910.083.070,00 1.090.047.029.476,00 0,54
Ukupna dugotrajna imovina 2.933.585.508,00 719.483.366.849,00 0,41
Ukupna kratkotrajna imovina 2.955.317.904,00 359.344.860.730,00 0,82
Ukupan kapital i rezerve 2.446.542.436,00 402.976.801.869,00 0,61
Ukupne obaveze 3.370.486.706,00 624.977.706.330,00 0,54
Ukupan izvoz 1.550.664.948,00 115.232.139.839,00 1,35
Prosje€an brzi odnos 1,02 0,92 110,87
Prosjecan tekuéi omjer 1,26 1,19 105,88
Prosjecan koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,08 1,18 91,53
Prosjecni dani naplate potraZivanja 69,35 50,53 137,25
Prosje¢ni dani placanja dobavljacima 58,15 29,97 194,03
Broj blokiranih subjekata 77 8460 0,91
Broj subjekata u postupku predstecajne nagodbe 27 2822 0,96
Prosjecna bonitetna ocjena C C

Prosje¢an faktor zaduzenosti 5,22 4,64 112,50
Ukupne investicije 330.692.368,00 38.375.309.577,00 0,86

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 21.05.2017.), obrada autora

Ukupni kapital djelatnosti 1znosi 2.446.542.436 Sto u odnosu na gospodarstvo cijele Hrvatske
iznosi 6,1 %. Udio ukupnih obaveza u pasivi djelatnosti u odnosu na cijelu Hrvatsku
1znosi 5,4 %. Brzi odnos za 2015. godinu za djelatnost iznosi 1,02 1nesto je visi od prosjeka
za Hrvatsku (0,98) Sto znaci da su poduzeca u promatranoj djelatnosti sposobna kratkotrajnom

imovinom pokriti kratkoro¢ne obaveze, ali sa stajaliSta likvidnosti je na samoj granici.’

Prosjecni dani naplate potrazivanja u djelatnosti su 69,35 dana u odnosu na 50,53 dana za
cijelu Hrvatsku, a takoder su i prosjecni dani placanja dobavljacima za djelatnost veéi u

odnosu na pokazatelj za cijelu Hrvatsku (58,15 dana prosje¢no za djelatnost u odnosu na

’ Brzi odnos je bazi¢ni pokazatelj likvidnosti poduzeéa, a stavlja u omjer novac i potrazivanja prema kratkoro&nim
obvezama
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29,97 dana prosje¢no za Hrvatsku) ProsjeCan koeficijent obrtaja ukupne imovine za 2015.
godinu za djelatnost iznosi 1,08 i nesto je nizi od prosjeka za cijelo gospodarstvo Hrvatske

(1,18).

Prosjecan faktor zaduzenosti za promatrane djelatnosti iznosi 5,221 ve¢i je u odnosu na
prosjek cijele Hrvatske (4,64), aukazuje da ukupne prosjecne obaveze viSestruko premasuju
neto dobiti amortizaciju, te da su poduzeca u djelatnosti u prosjeku prezaduzena i kreditno
rizicna. Na to se moze nadovezati i prosjecna bonitetna ocjena za ovu granu djelatnosti koja
je za 2015. godinu bila C (urasponu A do E prema kategorizaciji FINE) Sto odgovara i
bonitetnoj ocjeni za cijelo gospodarstvo Hrvatske i znaci da gospodarski subjekti u djelatnosti
imaju grani¢an bonitet, prosjecni kreditni rizik i imajuu prosjeku padajuci trend poslovanja.
Bonitetna ocjena A znaci da subjekt ima odli¢an bonitet , nizak kreditni rizik i stabilan trend
poslovanja, a bonitetna ocjena E znaci da subjekt ima kritican bonitet, visok kreditni rizik

1 preporucuje se nastaviti poslovanje samo uz potpuno osiguranje potrazivanja.

Prema vlasnistvu kapitala vecina tvrtki je u domaéem vlasnistvu ( 77 % za djelatnost 17 i
77,5 % za djelatnost 18 ) 1 ujedno je visoka koncentracija djelatnosti u najve¢im poduzecima.
U trenutku izlistavanja podataka za rad ( kolovoz.2016. godine) u promatranoj djelatnosti
bila su blokirana ukupno 77 subjekata od ukupno blokiranih 8.460 gospodarska subjekta za
cijelu Hrvatsku, a 27 subjekata iz djelatnosti bilo je u postupku predste¢ajne nagodbe od
ukupno 2.822 za cijelu Hrvatsku .

Grafikon 4: Usporedba graficka industrija i Hrvatska -prihodi po zaposlenom, prosjecni
prihodi i prosjecni EBITDA
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Izvor: Sluzbeni podaci FINE (https:/www.fininfo.hr — pristup 21.05.2017.), obrada autora
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Grafikon 4 pokazuje da je u 2015. godini graficka industrija u Hrvatskoj bila daleko iznad
prosjeka ukupnog gospodarstva Hrvatske po prosje¢nim prihodima, prihodima po zaposlenom

i prosje¢noj EBITDA marzi.

U nastavku u tablicama 7, 819 dan je pregled prvih dvadeset poslovnih subjekata u djelatnosti
graficke industrije Hrvatske prema visini poslovnih prihoda, neto dobitka i broja zaposlenih.
Podaci su preuzeti iz sluzbenih podataka FINE za 2015. godinu. Iz tablica je vidljivo da se
veéina navedenih poslovnih subjekata nalazi na sva tri popisa pa se moze zakljuciti da su ovo

najznacajnije tvrtke i perjanica hrvatske graficke industrije u 2015. godini.

Tablica 7: Prvih 20 subjekata po ukupnim prihodima u 2015. godini

Naziv subjekta Grad Poslovni prihod
DS Smith Beli$¢e Croatia doo Belisce 465.464.657,00
Valoviti papir -Dunapack doo Zabok 245.621.511,00
Logistika Violeta doo Sv.Ivan Zelina 208.101.317,00
Radin print doo Sveta Nedjelja 200.854.683,00
AKD doo Zagreb 200.833.233,00
Model pakiranja d.d. Zagreb 152.207.623,00
Graficki zavod Hrvatske Zagreb 139.492.541,00
Lana -Karlovacka tiskara Karlovac 133.383.923,00
Hartmann doo Koprivnica 131.202.237,00
Bilokalnik-IPA d.d. Koprivnica 125.770.092,00
Tiskara Zagreb doo | Zagreb | 118.030.186,00
Istragrafika d.d. Rovinj 115.701.147,00
Jaskapack doo Sesvete 102.491.239,00
Rotoplast doo Sveta Nedjelja 97.303.974,00
Drvenjaca d.d. Fuzine 92.014.232,00
Delt papir doo Zagreb 87.096.272,00
Graficar d.d. Ludbreg 80.012.241,00
Legenda promet doo Zagreb 73.007.489,00
SHP INTIM PAPIR doo Porec 68.173.767,00
Vjesnik d.d. Zagreb 65.563.435,00

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 21.05.2017.), obrada autora
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Tablica 8 :Prvih 20 subjekata po neto dobitku u 2015.

godini

Naziv subjekta

Grad

Neto dobitak

DS Smith Belifce Croatia doo Beliife 42 268.242,00
AKD doo Zagreb 35.782.628,00
Valoviti papir -Dunapack doo Zabok 13.599.451,00
Lana -Karlovacka tiskara Karlovac 13.597.001,00
Hartmann doo Koprivnica 8.410.865,00
Princ doo Zagreb 5.080.702,00
Istragrafika d.d. Rowvinj 5.893.685,00
Rotoplast doo Sveta Nedjelja 5.460.195,00
Tiskara Reprint Zagreb 4.765.125,00
Grafing papirna konfekcija obrt, vl Sinisa Cizel Zagreb 4 508.240,00
Legenda promet doo Zagreb 4 436.586,00
Hon-ing doo Sv_Kriz Zacretje 3.764.435,00
Znanje doo Zagreb 3.709.771,00
Eko papir doo Peteranec 3.586.114,00
Print grupa doo Brezje 3.583. 358,00
Print centar Krapina Petrowvsko 3.575.294,00
Sato doo Zagreb 3.409.641,00
Delt papir doo Zagreb 3.325.423,00
Drvenjaca d.d. FuiZine 3.247.772,00
Jlaskapack doo Sesvete 53.199.206,00

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 21.05.2017.), obrada autora

Tablica 9: Prvih 20 subjekata u djelatnosti po broju zaposlenih

Naziv subjekta Grad Broj zaposlenih
DS Smith BeliSc¢e Croatia doo Belis¢e 365
AKD doo Zagreb 315
Lana -Karlovacka tiskara Karlovac 287
Graficar d.d. Ludbreg 234
Vjesnik d.d. Zagreb 232
Ustanova DES Split 216
Graficki zavod Hrvatske Zagreb 207
Hartmann doo Koprivnica 202
Radin print doo Sveta Nedjelja 198
Valoviti papir -Dunapack doo Zabok 184
Zrinski d.d. Cakovec 176
Bilokalnik-IPA d.d. Koprivnica 162
Istragrafika d.d. Rovinj 152
Jaskapack doo Sesvete 152
Model pakiranja d.d. Zagreb 151
Logistika Violeta doo Sv.lvan Zelina 130
Tiskara Zagreb doo Zagreb 128
Kerschoffset Zagreb doo Zagreb 123
Printera grupa doo Sveta Nedjelja 117
Znanje doo Zagreb 107

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 21.05.2017.), obrada autora
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4.2.4.2 Dijelatnost proizvodnje papira i proizvoda od papira
Djelatnost proizvodnje papira i proizvoda od papira obuhvaca djelatnosti 171 — proizvodnja
celuloze, papira i kartona 1 djelatnosti grupe 172- Proizvodnja proizvoda od papirai kartona.
Ove su djelatnosti razli¢ite po broju subjekata, veli¢ini subjekata i pokazateljima.

Djelatnost proizvodnje celuloze, papira ikartona prema aktualnim podacima FINE za 2015
obavlja samo 18 gospodarskih subjekata od ukupno registriranih 47 za ovu djelatnost
( ostatak je neaktivno ili je u postupku brisanja, likvidacije ili stecaja ). Za ovu djelatnost
je karakteristi¢na velika koncentracija tri najveca subjekta u djelatnosti (u2014. 91,35 %),
a 2015-tu godinu nije dostupan sluzbeni podatak, ali je iz pokazatelja vidljiv trend porasta
te koncentracije tako da zapravo u ovoj djelatnosti govorimo o velikim poduze¢ima.

Iako navedena djelatnost ima u periodu 2011.-2014. silazni trend u ukupnim prihodima
1 broju zaposlenih, poduze¢a iz ove djelatnosti su ostvarilau 2015. godini viSestruko veci
prosjecni ukupni prihod i prosje¢nu neto dobit u odnosu na cijelu Hrvatsku i imaju viSu
prosjecnu EBIT i EBITDA marzu, kao i prosjecnu neto marzu u odnosu na Hrvatsku.
Prosjecna placa u poduzeéima iz djelatnosti proizvodnje celuloze, papirai kartona je za
preko 62% visa od prosjeka Hrvatske. U nastavku se daju pokazatelji o zaposlenima i
ukupnom prihodu za prva tri gospodarska subjekta iz djelatnosti koji ujedno ¢ine preko
90% ukupnog poslovanja.

Tablica 10: Glavni gospodarski subjekti u djelatnosti proizvodnje celuloze, papira i kartona

NAZIV PODUZECA UKUPNI PRIHOD BROJ ZAPOSLENIH

DS SMITH BELISCE 465.464.657 365
DRVENJACA DD FUZINE 92.014.232 93

C PAKIRANJE DOO 26.634.871 45

Izvor: Podaci FINE (https://www.fininfo.hr — pristup 21.05.2017.), obrada autora

Kao $to je vidljivo apsolutno u djelatnosti prednjaci DS Smith iz Beli$¢a koji je znacajan
za grad BeliS¢e jer je ovaj gospodarski subjekt ostvario 45,17 % ukupno ostvarene neto
dobiti svih poduzetnika na podru¢ju grada Beli$¢a, pa osim dominantnog mjestau proizvodnji

papira u Hrvatskoj ima znacajan utjecaj na lokalnu zajednicu.
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Tablica 11: Pokazatelji za usporedbu djelatnost 171-proizvodnja celuloze, papira i kartona u
Hrvatskoj za 2015. godinu
Pokazatelj Djelatnosti 171 Hrvatska Indeks
Broj zaposlenih 562,00 867.326,00 0,06
Prosjecni poslovni prihod po zaposlenom 705.331,00 229.582,00 307,22
Prosjecna mjesecna neto placa 4.910,00 3.068,00 160,04
Prosjecan udio troskova osoblja u poslovnim prihodima 14,09% 18,37%
Ukupni prihodi 625.898.500,00 638.777.684.185,00 0,10
Prosjecni ukupni prihodi 24.126.633,00 315.160,00 | 7655,36
Ukupan EBITDA 76.044.000,00 58.893.961.840,00 0,13
22005,6
Prosjecan EBITDA 3.021.155,00 13.729,00 4
Prosjecna EBITDA marza 7,96% 6,05%
Ukupan EBIT 44.778.989,00 26.911.371.795,00 0,17
23144,7
Prosjecan EBIT 1.169.737,00 5.054,00 8
Prosjecna EBIT marza 3,24% 2,84%
Ukupan neto dobitak/gubitak 35.151.870,00 17.061.273.066,00 0,21
17501,4
Prosjecan neto dobitak/gubitak 799.818,00 4.570,00 9
Prosje€na neto marza 2,08% 1,96%
Ukupna aktiva 688.763.619,00 1.090.047.029.476,00 0,06
Ukupna dugotrajna imovina 400.564.035,00 719.483.366.849,00 0,06
Ukupna kratkotrajna imovina 287.988.279,00 359.344.860.730,00 0,08
Ukupan kapital i rezerve 220.402.245,00 402.976.801.869,00 0,05
Ukupne obaveze 462.374.448,00 624.977.706.330,00 0,07
Ukupan izvoz 408.277.769,00 115.232.139.839,00 0,35
Prosjecan brzi odnos 0,55 0,92 59,78
Prosjecan tekuéi omjer 0,87 1,19 73,11
Prosjecan koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,82 1,18 69,49
Prosjecni dani naplate potraZivanja 46,60 50,53 92,22
Prosjecni dani pla¢anja dobavljacima 58,05 29,97 193,69
Broj blokiranih subjekata 1 8460 0,01
Broj subjekata u postupku predstecajne nagodbe 0 2822 0,00
Prosjecna bonitetna ocjena B C
Prosjecan faktor zaduZenosti 4,52 4,64 97,41
Ukupne investicije 22.427.836,00 38.375.309.577,00 0,06

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 21.05.2017.), obrada autora

Djelatnost proizvodnje proizvoda od papirai kartona, prema izvjestajima dostavljenih FINI

za 2015. godinu, obavlja ukupno 182 gospodarska subjekta ( ukupno je za ovu djelatnost

registrirano 766 subjekata, 182 je aktivno, a ostali su neaktivni ili u postupku brisanja, stecaja

ili likvidacije ). Zarazliku od proizvodnje celuloze i papira u ovoj djelatnosti nije prisutna

koncentracija na nekoliko velikih

subjekata ve¢ disperzija na veci

broj poduzeta —
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koncentracija tri najveca subjekta u djelatnosti je za 2014. godinu 24,85 % tako da u
proizvodnji proizvoda od papirai kartona govorimo u pravom smislu rije¢i o malom i

srednjem poduzetniStvu.

Tablica 12: Pokazatelji za usporedbu djelatnost 172-proizvodnja proizvoda od papira i kartona
u Hrvatskoj za 2015. godinu

Pokazatelj Djelatnosti 172 Hrvatska Indeks
Broj zaposlenih 2986 867.326,00 0,34
Prosjecni poslovni prihod po zaposlenom 428.086,00 229.582,00 186,46
Prosjecna mjesecna neto placa 3.495,00 3.068,00 113,92
Prosjecan udio troskova osoblja u poslovnim prihodima 12,24% 18,37%
Ukupni prihodi 2.340.474.827,00 638.777.684.185,00 0,37
Prosjecni ukupni prihodi 1.414.764,00 315.160,00 | 448,90
Ukupan EBITDA 195.030.124,00 58.893.961.840,00 0,33
1050,5
Prosjecan EBITDA 144.231,00 13.729,00 6
Prosjecna EBITDA marza 8,70% 6,05% 143,80
Ukupan EBIT 86.374.946,00 26.911.371.795,00 0,32
Prosjecan EBIT 30.816,00 5.054,00 | 609,73
Prosjecna EBIT marza 4,53% 2,84%
Ukupan neto dobitak/gubitak 62.449.767,00 17.061.273.066,00 0,37
Prosjecan neto dobitak/gubitak 24.090,00 4.570,00 527,13
Prosjecna neto marza 2,99% 1,96% 152,55
Ukupna aktiva 2.286.007.107,00 1.090.047.029.476,00 0,21
Ukupna dugotrajna imovina 1.139.984.211,00 719.483.366.849,00 0,16
Ukupna kratkotrajna imovina 1.141.025.931,00 359.344.860.730,00 0,32
Ukupan kapital i rezerve 1.050.412.169,00 402.976.801.869,00 0,26
Ukupne obaveze 1.201.356.217,00 624.977.706.330,00 0,19
Ukupan izvoz 768.970.718,00 115.232.139.839,00 0,67
Prosjecan brzi odnos 1,08 0,92 117,39
Prosjecan tekuéi omjer 1,35 1,19 113,45
Prosjecan koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,29 1,18 | 109,32
Prosjecni dani naplate potraZivanja 77,19 50,53 152,76
Prosjecni dani pla¢anja dobavljacima 56,31 29,97 | 187,89
Broj blokiranih subjekata 16 8460 0,19
Broj subjekata u postupku predstecajne nagodbe 7 2822 0,25
Prosjecna bonitetna ocjena C C
Prosjecan faktor zaduZenosti 5,73 4,64 123,49
Ukupne investicije 180.883.566,00 38.375.309.577,00 0,47

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 21.05.2017.), obrada autora

Prosje¢ne EBIT i EBITDA marze u djelatnosti proizvodnje proizvoda od papira i kartona
su viSe od prosjeka Hrvatske, kao iprosjecni neto dobitak (24.090 kn u odnosu na prosjek

Hrvatske 4.570 kuna) koji ima rastu¢i trend. Brzi omjer je ve¢i od prosjeka Hrvatske, ali
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je na samoj granici likvidnosti. Prosjecni dani naplate potrazivanja 1 dani placanja
dobavljac¢ima su veci u odnosu na prosjek Hrvatske. Prosje¢na bonitetna ocjena za djelatnost
proizvodnje proizvoda od papira i kartona je C Sto odgovara hrvatskom prosjeku. Na dan
25.08.2016. godine u promatranoj djelatnosti bila su blokirana ukupno 16 poduzec¢a od ukupno
8460 za cijelu Hrvatsku, a u postupku predstecajne nagodbe bilo je 7 poduzeca od ukupno
2822 za cijelu Hrvatsku Sto nisu znaCajne brojke, ali namece se pitanje velikog broja
poduzecéa od ukupno registriranih u djelatnosti koja su u nekakvom obliku neaktivnosti ili
nestajanja. Bez obzira radi li se o posljedicama gospodarske krize ili novih trendova u
grafickoj i ambalaznoj industriji, o€ito je da ova djelatnost prolazi kroz znacajnei dinamicne
promjene. Prema podacima Industrijske strategije RH 2014.-2020. i Projektnog izvjestaja Mala
i srednja poduzeca u preradivackoj industriji u Hrvatskoj, ova djelatnost je u razdoblju 2008.-
2012. (osim pada ukupnog prihoda i dobiti Sto je pogodilo cijelu preradivacku industriju)
ostvarila najve¢e smanjenje broja zaposlenih u preradivackoj industriji 1 izrazito loSe
pokazatelje ekonomicnosti (2009. godine negativni prinos na kapital ROE -10,68% ,-0,08%, -

41,14%) i smatrana je izrazito neekonomi¢nom, Sarlija, Deli¢, (2015.).

U nastavku u tablicama 13, 14 i 15 prikazani su prvih dvadeset subjekata u djelatnosti prema
ukupnom poslovnom prihodu, neto dobitku i broju zaposlenih u 2015. godini u djelatnosti

proizvodnje papira i proizvoda od papira.
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Tablica 13: Prvih 20 subjekata u djelatnosti 172 po poslovnim prihodima u 2015. godini

Prvih 20 subjekata u djelatnosti po poslovnim prihodima (172)

Naziv subjekta

Grad

Poslovni prihod

Val oviti papir -Dunapack doo

Zabok

245.621.511,00

Logistika Viol eta doo

Swv.lvan Zelina

208.101.317,00

Model pakiranja d.d. Zagreb 152.207.623,00
Hartmann doo Koprivnica 131.202.237,00
Bil okal nik-1PA d.d. Koprivnica 125.770.092,00
Istragrafika d.d. Rowinj 115.701.147,00
Jagkapack doo Sesyete 102.491.239,00
Del t papir doo Zagreb ®7.096.272,00
Grafi éar d.d. ludbreg 20.012.241,00
legenda prometdoo Zagreb 73.007.489,00
SHP I NTIM PAPIR doo Poref BE.173.767,00
Istragrafika d.d. Rowvinj 115.701.147,00
Eko papir doo Peteranec 53.957.549,00
Adria papir doo Rijeka 47.193.793,00
Sato doo Zagreb 39.563.047,00
Mar-mar doo Zagreb 33.379.036,00
Vemo-trade Koprivnica 32.506.492,00
Jedinstvo kartonaza doo lvanec 31.987.012,00
Grafi ¢ar tvornica vreda i tiskarnica doo Borowl jani 31.847.145,00
Tetex doo Split 31.628.287,00

Izvor: Podaci FINE, https:/www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.), obrada autora

Tablica 14: Prvih 20 subjekata u djelatnosti 172 po neto dobiti u 2015. godini

Prvih 20 subjekata u djelatnosti po neto dobiti [172)

MNaziv subjekta

Grad

Neto dobitak

Val oviti papir -Dunapack doo Zabok 13.599.451,00
Hartmann doo Koprivnica £.410.869,00
Istragrafika d.d. Rovinj 5.893.689,00
Grafing papirna konfekei ja obrt, wl.Sini $a Cizel Zagreb 4.508.240,00
Legenda prometdoo Zagreb 4.436,586,00
Ekopapir doo Peteranec 2.586.114,00
Sato doo Zagreb 2.409.641,00
Del t papir doo Zagreb 3.325.423,00
Jaskapack doo Sesvete 3.199.206,00
ledinstvo kartonaia doo lvanec 2.088.306,00
ledinstvo doo lvanec 2.945.513,00
Mar-mar doo Zagreb 2.635.693,00
Grafiar d.d. Ludbreg 2.558.742,00
Marti commerce doo Fodstrana 2.531.952,00
Adria papir doo Rijeka 2.479.941,00
Grafiar tvornica vreda i tiskarnica doo Borovl jani 2.215.641,00
Premium doo Zagreb 2.211.890,00
Tetex doo Split 1.917.554,00
Prodigital doo Zagreb 1.812.108,00
Vemo-trade Koprivnica 1.807.807,00

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.), obrada autora
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Tablica 15: Prvih 20 subjekata u djelatnosti 172 po broju zaposlenih u 2015. godini

Prvih 20 subjekata u djelatnosti po broju zaposlenih (172}

Naziv subjekta Grad Broj zaposlenih
Grafiéar d.d. Ludbreg 234
Hartmann doo Koprivnica 202
Valoviti papir -Dunapack doo Zabok 184
Bilokalnik-1PA d.d. Koprivnica 162
Istragrafika d.d. Rovinj 152
Jaskapack doo Sesvete 152
Model pakiranja d.d. Zagreb 151
Logistika Violeta doo Sv.lvan Zelina 130
Eko papir doo Peteranec 92
Weidman izo-prod Gornji Stupnik 83
Grafiéar tvornica vreca i tiskarnica doo Borovljani 81
Jedinstvo kartonaza doo Ivanec 75
SHP INTIM PAPIR doo Pored 60
Delt papir doo Zagreb 58
Mar-mar doo Zagreb 53
Agens doo Zagreb 49
Grafing papirna konfekcija obrt, vl.Sinisa Cizel Zagreb 46
Lipa mill kuverta doo Zagreb 44
Print studio doo Zagreb 43
Vemo-trade Koprivnica 40

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.), obrada autora

U tablici 16 1 njenoj grafickoj ilustraciji u grafikonima 5, 6 1 7 prikazano je kretanje glavnih

pokazatelja za djelatnost proizvodnje papira i proizvoda od papira za razdoblje 2011. - 2015.

godine. Djelatnost 17- Proizvodnja papira i proizvoda od papira je gledaju¢i globalno u

usponu.

Tablica 16: Ukupni prihodi, broj zaposlenih 1 dobit u poduze¢ima iz djelatnosti proizvodnje

papira i proizvoda od papira za period 2011. - 2015. godine

GODINA/
POKAZATELJ

2011

2012

2013

2014

2015

UKUPNI PRIHOD

1.677.325.373

1.797.601.794

1.994.954.217

2.344.676.808

2.340.474.827

BROJ 2551 2696 2890 2952 2986
ZAPOSLENIH

DOBIT/ -95.793 28.848.744 15.094.359 248.820.924 62.449.767
GUBITAK

Izvor: Sluzbeni podaci FINE (https://www.fininfo.hr — pristup 30.05.2017.), obrada autora
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Grafikon 5 : Ukupni prihodi djelatnosti 17 za 2011-2015 u 000 HRK ,obrada autora
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Izvor: Sluzbeni podaci FINE (https:/www.fininfo.hr — pristup 30.05.2017.), obrada autora

Grafikon 6 : Kretanje broja zaposlenih u djelatnosti 17 za period 2011.-2015. godine
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Izvor: Sluzbeni podaci FINE (https://www.fininfo.hr — pristup 30.05.2017.), obrada autora
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Grafikon 7 : Dobit djelatnosti 17 u periodu 2011-2015 u tis.kuna,obrada autora
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Izvor: Sluzbeni podaci FINE (https://www.fininfo.hr — pristup 30.05.2017.), obrada autora

Pokazatelji Ministarstva gospodarstva Republike Hrvatske govore da svjetska proizvodnja
papira i kartona u zadnjih deset godina biljeZi rast od skoro 30 %, a vidljiv je porast proizvodnje
ambalaZe koja trenutno predstavlja najjaci segment graficke industrije. Navedeno se ocituje
i1z Cinjenice da se 40-50% ukupno proizvedenog papirai kartona koristi upravo za izradu
ambalaze. Takoder prema istom izvoru podataka papirna industrija EU se suocava sa jedne
strane sa zahtjevima za brzim isporukama i nizim cijenama, a s druge strane s vi§im troskovima
proizvodnje u odnosu na isto¢na trziSta. U svijetu je proizvodnja celuloze najvecau Sjevernoj
Americi (36,8%), a najvise celuloze u Europi proizvode Svedska i Finska, a slijede ih
Njemackai Portugal. Najvise papirai kartona u EU proizvode Svedska, Finska, Njemacka,
Francuska, Spanjolska. Sto se Hrvatske ti¢e, glavni ograni¢avajuéi faktori ove djelatnosti za
njen rast su nepostojanje sirovina u Hrvatskoj, uvoz kompletnog repromaterijala, prvenstveno
papira kao i prekapacitiranost hrvatskih tiskara, osobito kod proizvodnje valovite transportne
ambalaze. Djelatnost 1721 je proizvodnja valovitog kartona iproizvoda od papira i kartona.
Ukupno je za ovu djelatnost registrirano 256 gospodarskih subjekata ali je zapravo aktivno
78 — ostali su neaktivni ili u postupku brisanja, stecaja ili likvidacije. Koncentracija tri
najveca subjekta u djelatnosti je 39,33 % za 2014. godinu. U tablici br. 17 se daje prikaz nekih
pokazatelja za djelatnost 1721 1 Hrvatsku.
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Tablica 17: Pokazatelji za usporedbu djelatnost 1721, RH 2015. godina

Pokazatelj Djelatnosti 1721 Hrvatska Indeks
Broj zaposlenih 1740 867.326,00 0,20
Prosjecni poslovni prihod po zaposlenom 428.086,00 229.582,00 186,46
Prosjecna mjesecna neto placa 3.495,00 3.068,00 113,92
Prosjecan udio troSkova osoblja u poslovnim
prihodima 12,27% 18,37%
1.255.431.365,0
Ukupni prihodi 0 638.777.684.185,00 0,20
Prosjecni ukupni prihodi 1.578.340,00 315.160,00 500,81
Ukupan EBITDA 101.056.054,00 58.893.961.840,00 0,17
Prosjecan EBITDA 144.231,00 13.729,00 | 1050,56
Prosjecna EBITDA marza 8,70% 6,05%
Ukupan EBIT 35.188.188,00 26.911.371.795,00 0,13
Prosjecan EBIT 30.602,00 5.054,00 605,50
Prosjecna EBIT marza 4,53% 2,84%
Ukupan neto dobitak/gubitak 27.837.121,00 17.061.273.066,00 0,16
Prosjecan neto dobitak/gubitak 40.353,00 4.570,00 883,00
Prosje€na neto marza 2,99% 1,96%
1.419.994.970,0 | 1.090.047.029.476,0
Ukupna aktiva 0 0 0,13
Ukupna dugotrajna imovina 764.775.625,00 719.483.366.849,00 0,11
Ukupna kratkotrajna imovina 651.766.880,00 359.344.860.730,00 0,18
Ukupan kapital i rezerve 725.893.043,00 402.976.801.869,00 0,18
Ukupne obaveze 675.565.414,00 624.977.706.330,00 0,11
Ukupan izvoz 370.588.815,00 115.232.139.839,00 0,32
Prosjecan brzi odnos 1,22 0,92 132,61
Prosjecan tekudi omjer 1,56 1,19 131,09
Prosjecan koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,01 1,18 85,59
Prosjecni dani naplate potraZivanja 77,19 50,53 152,76
Prosjecni dani pla¢anja dobavljacima 54,84 29,97 182,98
Broj blokiranih subjekata 5 8460 0,06
Broj subjekata u postupku predstecajne nagodbe 5 2822 0,18
Prosjecna bonitetna ocjena B C
Prosjecan faktor zaduZenosti 4,14 4,64 89,22
Ukupne investicije 118.736.400,00 38.375.309.577,00 0,31

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.), obrada autora
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Tablica 18: Prvih 20 subjekata u djelatnosti 1721 po poslovnim prihodima

Prvih 20 subjekata u djelatnesti po podovnim prihodima([1721)

Naziv subjekta Grad Poslovni prihod
Valoviti papir -Ounapack doo Zabok 245621.511,00
Model pakiranja d.d. Zagreb 152.207.623,00
Bilokalni k-1PA d.d. Koprivnica 125.770.092,00
Istragrafika d.d. Rowinj 115.701.147,00
Jatkapack doo Koprivnica 102.491.239,00
Grafi¢ar d.d. ludbreg 80.012.241,00
Eko papir doo Peteranec 52.957.549,00
Vemo-trade Koprivnica 32.506.492,00
ledinstvo kartonaza doo lvanec 31.987.012,00
Grafi¢ar tvornica vreta i tiskamica doo Borovljani 31.847.145,00
Tetex doo Split 31.628287,00
Carta doo Osijek 17.397.324,00
Karton- pak doo Buzet 16.274.521,00
Specijalni ambal aini program doo Zagreb 15.850.536,00
Galanterija doo Pazin 15.818.136,00
Kastel anka doo Kastel Suturac 14.097.877,00
Neograf doo Kraljevica 12.685.035,00
Ekopak doo Qdra 11.550.174,00
Reklampak doo Donja Pacéetina 10.836.342,00
Hartmann ambal aza doo Split 9.059.559,00

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.), obrada autora

Tablica 19: Prvih 20 subjekata u djelatnosti 1721 po neto dobitku

Prvih 20 subjekata u djelatnosti po neto dobitku [1721)

MNaziv subjekta Grad Meto dobitak
Valoviti papir -Dunapack doo Zabok 13.599.451,00
Istragrafika d.d. Rowinj 5.893.688,00
Eko papir doo Peteranec 3,586.114,00
Jaskapack doo Sesvete 3.199.206,00
ledinstvo kartonaZa doo lvanec 3.088.306,00
ledinstvo doo lvanec 2.945.513,00
Grafiéar d.d. Ludbreg 2.558.742,00
Grafi¢ar tvornica vreéa i tiskarnica doo Borovljani 2.215.641,00
Tetex doo Split 1.917.554,00
Prodigi tal doo Zagreb 1.812.108,00
Vemo-trade Koprivnica 1.807.807,00
Ekopak doo Qdra 1.559.533,00
Galanterija doo Pazin 1.493.387,00
Bilokalnik-1PA d.d. Koprivnica 1.4328.314,00
Neograf doo Kral jevica 1.233.843,00
Reklampak doo Donja Pafetina 714.166,00
Hartmann ambal a¥a doo Split 697.594,00
Vupak Prelog 556.589,00
Optimum ambalaia doo Bestovje 449,591,00
Specijalni ambal aini program doo Zagreb 261.043,00

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.), obrada autora
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Tablica 20: Prvih 20 subjekata u djelatnosti 1721 po broju zaposlenih

Prvih 20 subjekata u djelatnosti po zaposlenima (1721)

Naziv subjekta Grad Broj zaposlenih
Graficar d.d. Ludbreg 234
Valoviti papir -Dunapackdoo Zabhok 184
Bilokalnik-1PAd.d. Koprivnica 162
Istragrafika d.d. Rovinj 152
Jaskapack doo Koprivnica 152
Model pakiranja d.d. Zagreb 151
Eko papir doo Peteranec 92
Grafi¢ar tvornica vreca i tiskarnica doo Borovljani 81
Jedinstvo kartonaza doo Ivanec 75
Vemo-trade Koprivnica 40
Kastelanka doo Kastel Sucurac 38
Neografdoo Kraljevica 26
Specijalni ambalazni program doo Zagreb 25
Karton- pak doo Buzet 25
Reklampak doo Donja Pacetina 23
Carta doo Osijek 22
Prodigital doo Zagreb 18
Adriakarton doo Plano 17
Galanterija doo Pazin 17
Velprom doo Velika Gorica 16

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.), obrada autora

Ova djelatnost ima neke pokazatelje povoljnije u odnosu na prosjek cijele Hrvatske: prosjecni

poslovni prihodi po zaposlenom su znatno visi od prosjeka za cijelo gospodarstvo, kao 1

prosjecni neto dobitak. Podaci 2011.-2015. za ovu djelatnost pokazuju neprekinuti trend rasta

ukupnih prihoda i broja zaposlenih. Prosje¢ni brzi omjer je ve¢i od prosjeka za Hrvatsku, ali na

granici likvidnosti kao 1 prosjecni dani naplate potrazivanja i placanja obaveza dobavljacima.
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4.2.4.3 Dijelatnost tiskanja

Ovaj segment graficko preradivacke industrije obuhvada djelatnosti iz skupine 181-
Tiskanje 1 usluzne djelatnosti povezane s tiskom ( tiskanje novina, ostalo tiskanje, usluge
pripreme za tisak 1 objavljivanje, knjigoveske i srodne usluge ) koje ujedno imaju i najveci
udio u ukupnim prihodima skupine djelatnosti 18. Prema podacima Fine za ovu djelatnost
je u2015. godini bilo registrirano ukupno 3562 gospodarskih subjekata od cega je aktivno
768, a ostali su neaktivni, u postupku brisanja, ste¢aja ili likvidacije. Ukupan broj zaposlenih
u ovim djelatnostima je 5665 za 2015. godinu (tablica 21). Koncentracija tri najveca
subjekta u djelatnosti je za 2014. godinu 21,31 —uglavnom su zastupljena mala i srednja
poduzeca; iz podataka o broju zaposlenih po poduzeéima vidljivo je dasamo dva poduzeca
imaju viSe od 250 zaposlenih ( AKD d.o.o. Zagreb i Lana-Karlovacka tiskara Karlovac, a

cak 1 prijeratni vode¢i u djelatnosti Vjesnik d.d. je pao na ispod 250 zaposlenika ).

Tablica 21: Ukupni prihodi, dobit i broj zaposlenih 2011-2015 u poduzeé¢ima iz djelatnosti

tiskanja 1 usluge povezane s tiskanjem

GODINA/ 2011 2012 2013 2014 2015
POKAZATELJ

UKUPNI 2.860.680.032| 2.759.941.55 [2.779.781.167 2.602.749.813 | 2.618.481.217
PRIHOD 1

BROJ 6205 6139 5871 5798 5665
ZAPOSLENIH

DOBIT/ -126.459 7.089.840 190.044.839 | 70.898.820 114.407.015
GUBITAK

Izvor: Sluzbeni podaci FINE objavljeni na https://www.fina.hr/publikacije-i-analize , (pristup
30.05.2017.), obrada autora

Ukupni prihodi i broj zaposlenih u ovoj djelatnosti imaju trend pada u razdoblju 2011.-2015.
Sto se vidi iz grafickog prikaza. Prema podacima Industrijske strategije RH 2014.-2020.

profitabilnost djelatnosti je u periodu 2010.-2012. bila pozitivna, ali na niskim stopama (<2%).
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U tablici 21 1 njenoj grafi¢koj ilustraciji u grafikonima 8, 9 1 10 prikazano je kretanje glavnih

pokazatelja (ukupni prihod, boj zaposlenih i dobit) za djelatnosti tiskanje i usluge povezane s

tiskanjem za razdoblje 2011.-2015.

Grafikon 8 : Ukupni prihod u djelatnosti 18 za 2011.-2015. u 000. HRK
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Izvor: Sluzbeni podaci FINE objavljeni na https://www.fina.hr/publikacije-i-analize, (pristup
30.05.2017.), obrada autora
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Grafikon 9: Kretanje broja zaposlenih u djelatnosti 18 2011.-2015.
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Izvor: Sluzbeni podaci FINE objavljeni nahttps://www.fina.hr/publikacije-i-analize, (pristup
30.05.2017.), obrada autora
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Grafikon 10 : Dobit djelatnosti 18 za period 2011.-2015. u 000. HRK
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Izvor: Sluzbeni podaci FINE objavljeni na https://www.fina.hr/publikacije-i-analize, (pristup
30.05.2017.), obrada autora

Ukupni prihodi i dobit za djelatnost 18 u periodu od 2011-2015. pokazuju lagani rast i oporavak
dok pokazatelji broja zaposlenih i dalje su u padu te ne pokazuju moguénost skorog oporavka.
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Tablica 22: Pokazatelji za usporedbu djelatnost 181 1 Hrvatska 2015

Pokazatelj Djelatnosti 181 Hrvatska Indeks
Broj zaposlenih 5665 867.326,00 0,65
Prosjecni poslovni prihod po zaposlenom 258.880,00 229.582,00 112,76
Prosjecna mjesecna neto placa 3.209,00 3.068,00 | 104,60
Prosjecan udio troSkova osoblja u poslovnim prihodima 15,41% 18,37%
Ukupni prihodi 2.618.481.217,00 638.777.684.185,00 0,41
Prosjecni ukupni prihodi 354.978,00 315.160,00 112,63
Ukupan EBITDA 340.445.828,00 58.893.961.840,00 0,58
Prosjecan EBITDA 29.775,00 13.729,00 | 216,88
Prosjecna EBITDA marza 7,84% 6,05%
Ukupan EBIT 190.023.546,00 26.911.371.795,00 0,71
Prosje€an EBIT 11.270,00 5.054,00 222,99
Prosjecna EBIT marza 3,36% 2,84%
Ukupan neto dobitak/gubitak 114.407.015,00 17.061.273.066,00 0,67
Prosjecan neto dobitak/gubitak 8.469,00 4.570,00 185,32
Prosjecna neto marza 2,26% 1,96%
Ukupna aktiva 2.888.905.422,00 1.090.047.029.476,00 0,27
Ukupna dugotrajna imovina 1.372.193.434,00 719.483.366.849,00 0,19
Ukupna kratkotrajna imovina 1.501.280.927,00 359.344.860.730,00 0,42
Ukupan kapital i rezerve 1.166.242.550,00 402.976.801.869,00 0,29
Ukupne obaveze 1.670.351.048,00 624.977.706.330,00 0,27
Ukupan izvoz 370.912.201,00 115.232.139.839,00 0,32
Prosjecan brzi odnos 1,15 0,92 125,00
Prosjecan tekuéi omjer 1,35 1,19 113,45
Prosjecan koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,08 1,18 91,53
Prosjecni dani naplate potraZivanja 74,38 50,53 147,20
Prosjecni dani pla¢anja dobavljacima 63,73 29,97 | 212,65
Broj blokiranih subjekata 56 8460 0,66
Broj subjekata u postupku predstecajne nagodbe 20 2822 0,71
Prosjecna bonitetna ocjena D C
Prosjecan faktor zaduZenosti 5,27 4,64 113,58
Ukupne investicije 126.162.186,00 38.375.309.577,00 0,33

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.), obrada

autora

Kao Sto je iz podataka u tablici 22 vidljivo, poduzeéa u djelatnosti 181 imaju nesto visu

prosje¢nu EBIT 1 EBITDA marzu u odnosu na prosjek Hrvatske, ali imaju i veéi faktor

zaduzenosti, a bonitet im je u prosjeku D - lo$iji od hrvatskog prosjeka C znaci da su

poduzeéa u djelatnosti prezaduzena i kreditno rizi¢na. Za poslovanje s poduzecima sa

bonitetnom ocjenom D se inace preporucuje potpuno osigurati potraZivanje i ne upustati

se u nikakvo kreditiranje tako da ta ocjena dosta govori o stanju u ovom dijelu industrije.
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Tablica 23: Prvih 20 subjekata po poslovnim prihodima - djelatnost tiskanja 181

Prvih 20 subjekatau djelatnosti po podovnim prihodima -djelathost tiskanja 1581

MNaziv subjekta Grad Poslovni prihod
Radin printdoo Sveta Nedjelja 200.854.683,00
AKD doo Zagreb 200.823.233,00
Grafitki zavod Hrvatske Zagreb 139.4592.541,00
Lana -Karlovatka tiskara Karl cvac 133.383.923,00
Tiskara Zagreb doo Zagreb 118.0320.186,00
Rotoplast doo Sveta Nedjelja §7.303.974,00
Viesnik d.d. Zagreb 65.563.435,00
Bakrotisak d.d. Gareinica 64.934,925,00
Tiskara Reprint doo Zagreb 63.464,.973,00
Printera grupa doo Sveta Nedjelja 60.697.1959,00
Hon-ing doo Svetl Kri Zadretje 60.160.531,00
Kerschoffset Zagreb doo Zagreb 59.975.887,00
Znanje doo Zagreb 52.088890,00
Printgrupa doo Brezje 44.241.028,00
Birotehnik doo Oroslavje 41.521.454,00
Stega Hisak doo Zagreb 39.937.173,00
Denona doo Zagreb 33.354.857,00
Frint centar Krapina Petrovsko 32.201.103,00
Zrinski d.d. Cakovec 32.1581.123,00
Ustanova DES Split 30.787.897,00

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.)

Tablica 24: Prvih 20 subjekata po neto dobitku — djelatnost tiskanja 181

Prvih 20 subjekata u djelatnosti po neto dobitku -djelatnost tiskanja 181

Naziv subjekta Grad Neto dobi tak
AKD doo Zagreb 35.782.628,00
Lana Karl ovacka i skara Karl ovac 13.597.001,00
Princ doo Zagreb 6.080.702,00
Rotoplast doo Sveta Nedjelja 5460.199,00
Tiskara Reprint Zagreb 4,765.129,00
Hon-ing doo Swell KriZ Zalretje 2.764.439,00
Znanje doo Zzgreb 2.709.771,00
Printgrupa doo Brezje 32.583.358,00
Print centar Krapina Petrovsko 2.575.294,00
Centar Kovadié doo ludbreg 2.101.682,00
Fed doo Cionji stupnik 2.780.979,00
Alfa-2 doo Dubrownik 2.241.770,00
Fibel doo Zagreb 2.140.409,00
Suton graf doo Zagreb 1.947.525,00
Tiskara Zagreb doo Zagreb 1.797.806,00
Slobodna Dalmacija print doo Split 1.535.260,00
Anilox doo Zminj 1.441.826,00
Kratisdoo Sveta Nedjelja 1.364.031,00
Etigraf doo Umag 1.244.685,00
Naklada Slap doo Jastrebarsko 1.318045,00

Izvor: Podaci FINE, https:/www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.),
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Tablica 25 :Prvih 20 subjekata po broju zaposlenih-djelatnost tiskanja 181

Naziv subjekta Grad Broj zaposlenih
AKD doo Zagreb 315
Lana -Karlovacka tiskara Karlovac 287
Vjesnik d.d. Zagreb 232
Ustanova DES Split 216
Graficki zavod Hrvatske Zagreb 207
Radin print doo Sveta Nedjelja 198
Zrinski d.d. Cakovec 176
Tiskara Zagreb doo Zagreb 128
Kerschoffset Zagreb doo Zagreb 123
Printera grupa doo Sveta Nedjelja 117
Znanje doo Zagreb 107
Tiskara Zelina d.d. Sv.lvan Zelina 97
Denona doo Zagreb 90
Rotoplast doo Sveta Nedjelja 87
Hon-ing doo Sveti KriZ Zacretje 86
Birotehnik doo Oroslavje 82
Print grupa doo Brezje 79
Tiskara Reprint Zagreb 77
Print centar Krapina Petrovsko 76
Graficka kultura DTS doo Koprivnica 73

Izvor: Podaci FINE, https://www.fina.hr/publikacije-i-analize (pristup 30.05.2017.),

Prema sluZbenim podacima FINE prikazanih u tablicama 23, 24 1 25, primjecujemo da poslovni
subjekti koji zauzimaju prvih dvadeset mjesta po ukupnom prihodu, neto dobiti i broju
zaposljavanja su vec¢inom poduzeca koja svoju djelatnost obavljanju na prostoru SrediSnje
Hrvatske ¢iji se pojedini dijelovi ubrajaju medu najurbaniziranija podrucja drzave, a posebno

se isticu Sira gradska podrucja Zagreba 1 Karlovca.

4.2.4.4 Globalne prijetnje grafickoj industriji u RH 1 determinante rasta

Gledaju¢i globalno ova djelatnost je jedna od vaznijih gospodarskih djelatnosti EU s
obzirom na njen doprinos zaposlenosti, razvoju prate¢ih industrija, poduzetniStvu 1 BDP-u.
Tiskarsku industriju EU, kao i Hrvatske karakterizira prekapacitiranost te snazan pritisak na
stalno spustanje cijena. Veliku opasnost europskoj tiskarskoj industriji pa tako i1 hrvatskoj
predstavlja tiskarska industrija Kine kao najbrze rastuca tiskarska industrija u svijetu
(naroCito za dje¢je knjige, kalendare, imenike i sl.) i naroCito zbog jeftine radne snage.
Konkurentnu prednost europske 1 hrvatske tiskarske industrije treba traziti u proizvodnji

luksuznijih i kvalitetnijih tiskarskih proizvodai proizvoda kod kojih je presudanroki brzina
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izrade 1 distribucije na domaca, odnosno lokalna trzista. Takoder, kao 1 u djelatnosti 17-
proizvodnja papira i proizvoda od papira i kartona, u Hrvatskoj je prisutan ograni¢avajuci
faktor za rast,a to je visoka ovisnost o uvozu - sav repromaterijal, prvenstveno papir,

tiskarske boje 1 ploce se uvoze.

Malo trziste tj. premali broj stanovnika utjeCe na visinu naklada novina i knjiga, a kad se tome
dodairaslojavanje tzv. srednjeg sloja stanovnistva koji je bio nositelj kulturne potro$nje dobiva

se jo$ jedan ograni¢avajuéi faktor rasta u grafickoj industriji.

Prema podacima Ministarstva gospodarstva RH, Industrijske strategije 2014.-2020. za graficko
-preradivacku industriju glavni ¢imbenici razvoja ili determinante rasta za djelatnost 17-
Proizvodnja papira i proizvoda od papira su kvalitetna i dostupna radna snaga 1 ostali prirodni

resursi, manje dostupan kapital, vrlo dobra tehnoloska opremljenost i visok izvozni potencijal.

Potencijal rasta na domacem trzistu moguc je jedino putem rasta ostalih djelatnosti preradivacke
industrije, osobito prehrambene i farmaceutske. Najveci potencijal iskazan je u poddjelatnosti
C17.2 Proizvodnja proizvoda od papira i kartona dok najvece gubitke ostvaruje C17.1

Proizvodnja celuloze, papira i kartona. Gotovo je 100%-tna ovisnost o sirovinama iz uvoza

Za djelatnost 18- Tiskanje i umnozavanje snimljenih zapisa radna snaga i ostali prirodni resursi
su kvalitetni 1 dostupni, a kapital je manje dostupan. Obiljezja potraznje su vrlo dobra
tehnoloSka opremljenost 1 1zvozni potencijal, a radi se o proizvodima koje nadalje prodaju

druge industrije (izdavacka) ili ih koriste u marketinSke svrhe.

Prema podacima Ministarstva gospodarstva objavljenih u Industrijskoj strategiji 2014-2020
»potencijal rasta na domacem trzistu je slab, a isti je mogu¢ jedino putem Sirenja izvoznih
aktivnosti. Svojim potencijalom isti¢e se poddjelatnost C18.1. Tiskanje i usluzne djelatnosti
povezane s tiskanjem. Potencijal rasta je nizak 1 zbog sve veceg broja konkurenata tiskanim
izdanjima u obliku elektroni¢kih izdanja, dostupnosti sadrzaja na internetu, oglasavanja putem
elektroni¢kih izdanja te putem razli¢itih socijalnih mreza. Takoder je velika ovisnost o

sirovinama iz uvoza.‘

Zakljucno, iako ova industrija predstavlja jednu od vaznijih gospodarskih djelatnosti s obzirom
na njezin doprinos zaposlenosti, razvoju pratec¢ih industrija, poduzetnistvu i BDP-u, postoje i
vazni ograni¢avajuci cimbenici njenom rastu, prvenstveno ovisnost o uvozu repromaterijala kao

1 prekapacitiranost hrvatskih tiskara osobito kod proizvodnje valovite transportne ambalaze.
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4245 Trendovi
Graficka industrija u Hrvatskoj imala je neprekinuti trend rasta sve do 2008. godine i bila

je 275% veca nego u 2000. godini. Ovaj uzlazni trend prekinut je pocetkom gospodarske
krize 2008. godine, a paradoksalna je cinjenica da su, vjerojatno potaknuti uzletom iz
prijasnjih godina, domacdi proizvodaci u brans§i ba§ u godinama prije krize znacajno
investirali u opremu. U tiskarsku opremu — strojeve prema dostupnim podacima iz
Udruzenja graficko-preradivacke industrije HGK u razdoblju 2001.-2010. godine uloZeno
je visSe od 958,75 milijuna USD S§to zna¢i da je graficka industrija kod nas dobro

opremljena, ali nedostaje marketinskih aktivnosti s ciljem Sirenja poslovanja.

Osim gospodarske krize i brojni drugi ¢imbenici utjeCu na prilike i trendove u grafickoj

industriji, a mogli bi se razvrstati u nekoliko grupa:

e (lobalizacijai pojacana medunarodna konkurencija
e Smanjenje potrosne tiskanih medija

e Tehnoloski razvoj u djelatnosti

e Propisi o zastiti okoline

e Prirodni resursi

e Porast cijena repromaterijala i energenata

Tiskari u Europi se suoCavajus konkurencijom iz zemalja u kojima su troSkovi proizvodnje,
posebice rada, niski. To je sluCaj sa azijskim zemljama i kod proizvoda kod kojih rok
isporuke nije presudan kao Sto su knjige, biljeznice, dnevnici i sl. $to se bez problema

uvozi iz primjerice Kine .

Konvencionalna graficka proizvodnja je u konstantnom opadanju — tisak novina, casopisa,
magazina uzmice pred novim virtualnim proizvodima, digitalnim medijima 1 e-portalima.
To je vezano uz promjene u nacinu zivota opcenito — tradicionalne publikacije se pojacano
zamjenjuju on line ili multimedijskim publikacijama. Prema nekim prognozama novinske
naklade bi mogle globalno pasti 30-40 %, a e-portali bi mogli dovesti do drasticnog
pada naklada otisnutih knjiga. Medutim, novi poslovni modeli zasnovani na digitalnim

medijima 1 interaktivnosti jo§ nisu dokazali svoju odrzivost. Usprkos napadu digitalnih
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medija, portala, tableta, gadgeta konvencionalno nakladniStvo — knjige, novine jo$ uvijek

postoje u konvencionalnoj formi navodi u svom istrazivanju Barisi¢ (2011.)

Pojavljuju se nove, napredne tehnologije pa su tiskari Cesto izlozeni riziku prevelikog
investiranja. Oni investiraju u svoje proizvodne kapacitete kako bi smanjili cijene 1 bili
konkurentni na globalnom trzistu, a postavlja se pitanje ne samo kako i koliko investirati nego
1 krucijalno, da 1i uopce investirati. Konvencionalna offsetna tehnika koja je zasad i dalje
neprikosnovena po kvaliteti otiskivanja, danas je toliko usavrSena da je moguce izvesti

cjelokupan kompleksni ambalazni proizvod u jednom prolazu stroja.’

Digitalni tisak je takoder tehnika budu¢nosti jer omogucuje rijesiti specificne zahtjeve kao Sto
su individualizacija, pokusne naklade, primjena novih otisaka npr. tisak velikih formata, tisak
1 malih naklada, tisak na nestandardnim materijalima. S obzirom na veli¢inu investicija u
ovoj bransi za oc€ekivati je da ¢e se u buduénosti razliciti poslovi obavljati na jedinstvenim ,

integriranim i dobro opremljenim tiskarskim strojevima.

Za tiskarsku djelatnost ozbiljnu prijetnju mogu predstavljati propisi o zastiti okoline.
Zakonodavni instrumenti koji reguliraju ovu problematiku jesu Direktiva o emisiji otapala ’
1 Direktiva o sprjeCavanju i kontroli ukupnog zagadivanja, ali njihova primjena utice vise
na velike proizvodace nego na mala poduzeca u bransi. Pojacana ekoloska svijest javnosti

pridonosi tome da se tisak na papiru povezuje sa zagadenjem i troSenjem prirodnih resursa.

Prirodni resursi igraju vaznu ulogu u djelatnosti jer ona treba velike koliine papira i
energije. Istovremeno, struktura trziSta lanca opskrbe (izmedu ostalog koncentracija
proizvodnje papira) moze imati utjecaja na sektor, a naroCito tiskarski sektor. U oba scenarija
pretpostavlja se da ¢e biti nedostatka prirodnih resursa, ukljucujuéi naftui papir, a problemi
zaStite okoliSa kao Sto su klimatske promjene i smanjenje Sumskih povrSina ¢e se nastaviti.
Nadalje, kako je industrija papira jako koncentrirana, a to ¢e se nastaviti 1 u doglednoj

buducnosti, malim tvrtkama ¢e biti sve teze pregovorima posti¢i niske cijene. Cijena

8 Prolaz stroja predstavlja broj koliko puta tretirani materijal mora proéi kroz stroj da bi se kompletirala odredena
tehnoloska operacija, npr. tisak colora -4 boje kada se radi na dvobojnom stroju znaci da je potrebno 3 prolaza
kroz stroj — prvi prolaz dvije boje, drugi prolaz dvije boje i tre¢i prolaz lakiranje. Isto se moZe primijeniti na druge
tehnoloSke operacije — npr. Stancanje kutije na zaklopnoj Stanci je jedan prolaz, a ako ima preganja odnosno
slijepog tiska onda se to na Stanci mora napraviti u drugom prolazu stroja.

° Direktiva o emisiji otapala 1999/13/Ec -u punoj primjeni od 2007. Regulira ograni¢avanje emisije hlapivih
organskih spojeva koje nastaju upotrebom organskih otapala i utvrduje grani¢ne vrijednosti tih emisija za
proizvodne procese
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industrijskih energenata povisila se u posljednjih 15 godina nekoliko puta. Udio
repromaterijala u formiranoj cijeni usluge bio je 2005. godine 50%, a danasnji udio krece

se u rasponu 80-85 % za glavninu grafickih proizvoda.

Poduzec¢a u grafickoj industriji koja su izdrzala udare gospodarske krize i ostala u trzi$noj
utakmici sada su suocena sa sve veéim ulaskom informatike u proizvodne procese. Prema
predvidanjima Ziljka (2005.) s Grafi¢kog fakulteta u Zagrebu, dogadaji u grafickoj industriji
su u potpunoj korelaciji sa razvojem racunarstva. Buduénost tiskarstva ukljucuje i forsira
XML tehnologiju, digitalno tiskarstvo, individualnost tiskarskog proizvoda, integraciju cijele
proizvodnje od grafi¢ke pripreme, tiska, graficke dorade do procesa pakiranja i isporuke.'”
XML tehnologija se stavlja na vrh diskusije jer je ona ta kroz Cije ideje ¢e se objediniti
promjene, razvoj, a time odrediti i buduénost tiskarstva. XML tehnologija se pojavila u vrijeme
kada se moze poceti primjenjivati prijenos velike koli¢ine slikovnih informacija - a u
tiskarskim standardima. Stvoren je novi jezik tiskarstva JDF ( Job Description Format )!! u
CIP3 1 XML standardu pod kojim su svi novi strojevi za tiskarsku proizvodnju. Omogucuje

se povezivanje signala sa strojnog dijela , baze podataka planiranja i upravljanja proizvodnjom

Bez ambicije ulaska u detaljne i tehnicke pojedinosti svakog pojedinog segmenta tehnoloskih
novosti jer su promjene tako velike i znacajne daih samo grafickii informaticki kompetentni

strucnjaci  mogu komentirati, u nastavku su navedeni neki od najznacajnijih (ili

4.2.4.6 Pametna ambalaza
PoviSenjem standarda u proizvodnji 1 razvojem razli¢itith zahtjeva potroSaca ambalaza danas
mora obavljati ve¢e 1 zahtjevnije zadatke nego prije. Pametna ambalaza je ona ambalaza koja
osim temeljnih zadaca zaStite proizvoda ima i druge zadace. Pametni sistemi pakiranja

koriste se naj¢esce kod prehrambenih, farmaceutskih 1 sliénith vrsta proizvoda da bi olaksali

10 XML je skraéenica od eXtensible Markup Language je jedan od najzastupljenijih jezika interneta i kodni sustav
komunikacije koji povezuje razli¢ite uredaje, aplikacijske sustave i baze podataka

YJDF je standardizirani format koji omoguéuje da se aspekti poslovnog upravljanja neprimjetno uklope u
proizvodnju, omogucéuje nadzor proizvodnje i integraciju izmedu upravljanja narudzbama, planiranjem,
proizvodnjom i kontrolom te proizvodnim resursima. CIP3 konzorcij je osnovan od strane Heidelberga,
Manrolanda, Adobe i Agfe kao jakih proizvodaca opreme za graficku industriju i ¢ija je misija usvajanje
automatizacije u grafickoj industriji.

61



koristenje proizvoda, ocuvali njegovu kvalitetu i prenosili dodatne informacije o trenutnom

statusu proizvoda. Postoje dvije temeljne podvrste pametne ambalaze: aktivna i inteligentna.

Aktivna ambalaza (Jakobek, 2010.) je podvrsta pametne ambalaze koja svojim sastavom
aktivno djeluje na namirnice koje su zapakirane. Ova ambalaza je zami$ljena tako da otpusta
aktivne tvari u proizvod ili apsorbira Stetne tvari iz proizvoda s ciljem da se osigura da
¢e proizvod biti u dobrom stanju kad dode do potrosaca,a da pritom ne mijenja svojstva
namirnica, da ne prikriva proces kvarenja ve¢ da ga sprecava. Medu najvaznije vrste
ubrajamo ambalazu sa sustavom smanjenja koncentracije kisika u pakiranju, smanjenjem
koncentracije ugljicnog dioksida, vlage ili razli¢ite vrste antimikrobnih pakiranja koja
sprecavaju rast mikroorganizama i time produzuju vijek trajanja zapakiranog proizvoda i

osiguravaju njegovu sigurnost.

Slika 2: Primjer pametne ambalaZe sa ugradenim indikatorima koji upucuju na rok trajanja

- |
s,

NEE
a—
Izvor: Inteligentna ambalaza dostupno na

https://www.google.com/search?g=slika+Primjer+pametnet+ambala%C5%BEe , pristupljeno
26.09.2018.

Inteligentna ambalaza je vrsta pametne ambalaze koja korisniku omogucuje izravno pracenje
informacija o proizvodu, o promjenama unutar pakiranja i podacima o proizvodnji. To
omogucuju razni indikatori i senzori koji su ugradeni u pakiranje . Postoji viSe podvrsta

inteligentne ambalaze:

- interaktivna ambalaza ima na sebi ili u sebi indikatore koji na jednostavan nacin
ukazuju da je doSlo do promjene unutar pakiranja, npr. da je doSlo do povecane
koncentracije Stetnih plinova, da je istekao rok uporabe, promijenila se temperatura

ili je porasla koncentracija mikroorganizama u pakiranju.

- RFID sistemi (eng. Radio — Frequency — IDentification) apliciraju ¢ipove na ambalazu

ili sam proizvod ipotom putem radio frekvencija prenose informacije o proizvodu.'?

12 RFID je sistem prijenosa informacija o proizvodu putem radio frekvencija
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Pracenje proizvoda putem ovog sistema takoder omogucuje zastitu od krade jer se
putem mati¢nog Aost racunala moze saznati gdje se proizvod nalazi ili se na samom
izlazu iz trgovine postavljaju senzori koji prate izlaz i alarmiraju prolaz nepla¢enog

proizvoda posto se i sama kupnja upisuje na ¢ip.'?

Ovo podrucje pametne ambalaze se vrlo intenzivno razvija jer je trziSte sve zahtjevnije,
raste potraznja za Sto kvalitetnijim 1 svjezijim proizvodima, a s druge strane proizvodaci
prehrambenih proizvoda bi htjeli da njihovi proizvodi imaju Sto duzi rok trajanja na
policama. Pametna ambalaza povecava troskove same ambalaze pa je komercijalna
upotreba kompromis izmedu troSkova inovacije 1 koristi koje ta inovacija donosi. Osim
postojecih u praksi isprobanih rjesenja, postoje i neke ideje koje se tek razvijaju primjerice
ugradnja u ambalazu biosenzora za toksi¢nu identifikaciju, mikrovalni indikatori jestivosti
koji signaliziraju da je hrana koja se priprema u mikrovalnoj spremna za konzumaciju,

oznaCavanje 1 identifikacija proizvoda radiovalovima $§to bi moglo dovesti do preokreta

u napla¢ivanju u ducanima s namirnicama (alternativa konvencionalnim bar kodovima).

Sustavi pametne ambalaZze se svakim danom sve viSe razvijaju, a usko su povezani i sa
ekologijom, naime teziSte razvoja nije stavljeno samo na poboljSanja funkcionalnosti
ambalaze ve¢ 1 na zbrinjavanje te ambalaze nakon koriStenja, te upotrebu ekoloskih i

biorazgradivih materijala za pakiranje.

4.2.4.7 Digitalni tisak

Digitalni tisak ne koristi plo¢e na nacin kao Sto to offset tisak radi, ali umjesto toga
koristi toner kao u laserskim pisa¢ima ili tekucu tintu kao u printerima velikog formata
(Inkjet). Prednosti digitalnog tiska (Biz direkt, 2014.) najvise se isticu kad su potrebne male
koli¢ine otisaka kao Sto bi bila naklada od 20 pozivnica ili 100 letaka. Vazna prednost
digitalnog tiska je 1 mogucénost tiska varijabilnih podataka (ime, adresa, barkod). Kada je
svaki otisak razli¢it digitalni tisak je jedina opcija. Time je otvoren put individualizaciji
tiskarskog proizvoda. Individualizirani tisak ¢e promijeniti tisak mnogih proizvoda: kataloga,

brosura, specijaliziranih izdanja posebno u manjim nakladama.

Prema rije¢ima Ziljka (2005.) imat ¢emo sve veci rast individualnog, pojedinacnog tiska

naprimjer katalozi iz robnih kuca, katalozi skupih proizvoda, a sve to zbog kompjuteriziranog

13 Host je bilo koji uredaj povezan u radunalnu mrezu (najéeiée internet), a koji moze koristenjem standardnih
protokola ostvariti komunikaciju s drugim sli¢nim uredajima. Host je izraz iz engleskog jezika koji u kontekstu
uredaja spojenog na racunalnu mrezu jos$ nema odgovarajuci prijevod pa se koristi izvorni oblik izraza.
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pracenja kupaca. Mozemo zbog toga ocekivati osnivanje posebnih agencija koje Cce
proizvoditi individualizirane novine i dostavljati ih odredenom krajnjem kupcu. Dolazi do
vremena prepoznavanja osobe kupca i prodavaca preko dobro organiziranih relacionih
baza podataka. Digitalno tiskarstvo i novi mediji jako su motivirajuce sredstvo masovnog
osmisljanja novog grafickog proizvoda. Tiskarstvo u buducnosti ulazi u nov prostor i nije
, kako se mislilo, na zalazu metoda Sirenja informacija, ve¢ u ekspanziji sa najraznovrsnijim

primjenama."

Kombinacije digitalnih tehnika danas se koriste zbog mogucénosti kontrole troskova, izrade
malih naklada i u tisku velikih formata. Napredak u kombiniranju raznih digitalnih tehnika ne
znaCl nuzno i stagnaciju razvoja i koristenja konvencionalnih tehnika. Upravo koriStenjem i

jednih i drugih postizu se najbolji rezultati i time se postize konkurentnost modernog tiskarstva.

4.2.4.8 Hibridne linije
Pod hibridnim linijjama podrazumijevaju se strojevi spojeni u liniju koji za tisak koriste dvije
ili viSe tehnika tiska ili kombinaciju doradnih procesa ( rezanje, Stancanje, uvez ). Ove linije
rade vise radnih operacija u jednom prolazu stroja i ra¢unalno su upravljane. Hibridne linije
jesu namjenski orijentirani tiskarski sustavi koji upotrebljavaju nekoliko tiskarskih tehnologija,
nekoliko doradnih procesa te u zavrSnici obavljaju pakiranje i adresiranje naprimjer. Za neki
konkretan graficki proizvod pojedine se operacije se preskacu. Neke su operacije paralelne
radi usuglasavanja brzina. Za sve to traze se grafiCari sa visoko tehnoloskim znanjima i
sposobnostima prebacivanja s jednog posla na drugi. Budué¢nost se najavljuje u novom nacinu
"digitalnog upravljanja " tiskarskom proizvodnjom: sa bilo kojeg mjesta u bilo koje vrijeme.
Komunikacija s kupcima: sa bilo kojeg mjesta u bilo koje vrijeme. Komunikacija sa
agencijama koje postaju planeri 1 organizatori proizvodnje, natjecanje u borbi za posao
izmiCe tiskarama 1 prelazi u informacijski sustav agencija. Agencije postaju informacijsko
srediSte znanja o sposobnostima tiskara. Mnoge se Gutenbergove stvari mijenjaju, ali koli¢ina
grafiCkog proizvoda raste u cijelom svijetu. Internet je unaprijedio glad za informacijom, a
indirektno 1 pisanom informacijom. Koli¢ina tehnoloskih promjena u grafickoj industriji je
golema 1 u direktnoj je korelaciji sa razvojem informatike i racunarstva , a prema navodima
prof. Ziljka (2005.) moZemo se i zapitati da li tehnologija slijedi trendove ili trendovi

pocinju jer se novosti desavaju u tehnologiji?
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4.2.4.9 SWOT analiza graficke i ambalazne industrije

SWOT analiza predstavlja alat pomocu kojeg ¢e se identificirati snage, slabosti, Sanse i prijetnje

poduzecu. Ovom analizom nastoji se formirati poslovna strategija kojom ¢e se na najbolji nacin

iskoristiti snage i Sanse i eliminirati prijetnje i slabosti.

Snage:

tisak je sredstvo za postizanje poslovnog cilja — otisak na ambalazi ili etiketa prodaje

proizvod

tiskani materijali su trajni, imaju tradiciju 1 vezani su uz kulturu
poznata tehnologija

velik broj proizvodaca

ukljucenost informatike u proizvodne procese

velik izbor razlicitih tehnoloskih rjesenja

Slabosti:

visoka cijena investicija u tehnologiju i brzi napredak tehnologije
skupi energenti

skupo zbrinjavanje otpada 1 prilagodba ekoloSkim standardima
industrija je oznacena kao slabije profitna djelatnost

sve starija radna snaga i u vezi s tim nedostatak obrazovanog kadra

Moguénosti:

automatizacija i robotizacija proizvodnih procesa
hibridna graficka proizvodnja

pametna ambalaza

podjela rada i specijalizacija

povezivanje s telekomunikacijskim sektorom

dugoro¢nost poslovnih odnosa s kupcima i dobavlja¢ima

Prijetnje:

web 1 Internet- supstitucija tiskanih medija elektronskim
ovisnost o uvozu repromaterijala -nestabilnost svjetskog trzista

kontrola cijena materijala
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e moguce gasenje nekih tehnologija
e pad profitabilnosti grafickih poduzeca

e suZzenje izvora financiranja

Op¢i zakljucci SWOT analize graficke industrije u Hrvatskoj pokazuju da su njene snage i
prednosti jace od slabosti 1 poteskoca , a prilike 1 moguénosti znac¢ajnije od prijetnji i opasnosti
U grafickoj industriji u Hrvatskoj je nuzno oblikovanje nove poslovne strategije kako bi se
poduzecéa u ovoj djelatnosti prilagodila tehnoloskim i trziSnim promjenama te razvila svoje
konkurentske prednosti. Poduzeca u grafickoj industriji moraju otklanjati svoje slabosti imajuci
stalno na umu da se povecava broj visokoobrazovanog stanovnistva, ljudi nastoje biti mobilni

1 imati tiskane materijale u §to manjem obujmu, a sve starija Citalacka publika nije perspektiva.

Op¢i razvoj trziSta usmjerava proizvodace da proizvode jeftino i kvalitetno Sto treba biti
orijentacija i grafickih poduze¢a pa ¢e ona u buducénosti morati sve brze prilagodavati svoju

veli¢inu, kapacitete, 1 angazman kapitala zahtjevima trzista.

Perspektivu poduzeé¢ima u grafickoj industriji pruzaju nove tehnoloske moguénosti digitalnog
viSebojnog tiska na kvalitetnom papiru, joS uvijek veca trajnost i vjerodostojnost tiskanih

medija u odnosu na elektronicke i dugoro¢nost poslovnih odnosa s kupcima i potrosacima.

S. Financijska Kriza

5.1. Financijska kriza na globalnoj razini

Svjetska ekonomska kriza (Felton, Reinhart, 2008.), stekla je i naziv Prva globalna financijska
kriza 21. stoljeca, zapocela je poCetkom 2008. godine u Sjedinjenim Americkim Drzavama
(SAD). Manifestirala se prvo kroz probleme na trziStu nekretnina 1 sa njima povezanim
kreditima. Unato¢ drZzavnim intervencijama tijekom 2008.godine kriza se prosirila 1 zahvatila
globalno financijsko trziSte. U rujnu 2008. godine dolazi do pada vrijednosti na burzama diljem
svijeta 1 kolapsa nekih od najve¢ih financijskih institucija. Pod krahom su se nasle najvece
financijske institucija SAD-a — Fannie Mae i1 Freddie Mac koje su raspolagale sa polovicom
hipotekarnih kredita u SAD-u, zatim Lehman Brothers kao najve¢a kompanija i Washington
Mutual kao najveca banka koja je ikad propala u SAD-u. Kriza financijskog sektora i njome
izazvani poremecaji u kreditiranju imali su za posljedicu pove¢anu Stednju, smanjenje ulaganja
1 pad globalne potraznje. Kao posljedica toga industrijska proizvodnja pada u periodu 2008 do
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2009 godine za 13%. Sve to dovodi do propadanja gospodarskih subjekata, rasta nezaposlenost
, rasta cijena i osiromasenja i pojedinca i drustva. Kriza u Europi je sa bankarske krize presla
na krizu vanjskog duga pojedinih drzava Euro zone. Mnoge zemlje su nedugo nakon pocetka
krize morale spaSavati svoje banke od propasti i to koriste¢i se novcem poreznih obveznika., a
najpoznatiji primjer je Gr¢ka. Medunarodni monetarni fond 1 Europska komisija Grckoj su
dali veliku financijsku pomo¢, ali i nametnuli rigorozan program odricanja kako bi mogla opet
samostalno iziéi na financijska trzista. Osim Gréke duzni¢ku krizu imale su i Italija, Spanjolska,

Portugal, Island, Hrvatska 1 druge ¢iji je javni dug i proracunski deficit bio visok u odnosu na

BDP.

Problemi koji su doveli do krize 2008. i uruSavanja financijskog sustava , a svijet uveli u duboku
krizu i recesiju mogu se definirati kao pretjerano zaduzivanje, pogreSan i nemoralan sustav
nagradivanja bankarskih menadzera, slabu zakonsku regulativu i preuzimanje prevelikih rizika
zbog pohlepe. Danas su po tim pitanjima poduzete odredene reforme, ali nije iskljucena

mogucnost nekih novih kriza i moguceg spasavanja banaka.

5.2. Financijska kriza u Republici Hrvatskoj

Krajem 2008. godine svjetska ekonomska kriza manifestirala se u Hrvatskoj, prvo
zaustavljanjem gospodarskog rasta, zatim smanjenjem proizvodnje i potrosnje i konacno
padom bruto domaceg proizvoda (BDP). Izmedu 1994. i 2008. hrvatsko gospodarstvo je
iskazivalo relativno visoke stope ekonomskog rasta, a jedan od glavnih pokretaca predstavljala
je domaca potraznja, uglavnom bazirana na kreditima. [zvjeS¢e Europske komisije (European
Commission, 2016.) za Hrvatsku objavljeno 2015.godine za period od 2008. do 2014. godine
ukazuje da se realni BDP smanjio za viSe od 12%, a nezaposlenost se povecala sa 9% na 17%.
Stanje se pocelo popravljati koncem 2014 1 pocetkom 2015.godine, ali prema procjenama
Europske komisije bit ¢e potrebno nekoliko godina da se proizvodnja vrati na razine prije
krize. Kronologija hrvatske gospodarske krize je prikazana u tablici 26 po godinama od 2008.
do 2015. godine.
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Tablica 26: Kronologija hrvatske gospodarske krize po godinama

2008.

Koncem 2008. godine dok se svijetom ve¢ naveliko Siri najveca financijska kriza
od 1930. premijer Ivo Sanader prvi puta priznaje da su gospodarstvo i proracun u

problemima S§to je dotad negirano

2009.

U srpnju 2009 premijer Sanader daje ostavku , a zamjenjuje ga Jadranka Kosor
.Donosi se rebalans proracuna, uvodi krizni porez i povecava stopa PDV -a kako

bi se povecali drzavni prihodi

2010.

U veljaci 2010. DZS objavljuje da je BDP u 2009 . godini pao za 5,9 %.To je prvi
godisnji pad gospodarstva od 1999. godine i najveci otkad DZS vodi te podatke

Do kraja 2010. godine pad BDP se usporava, na nivou 2010. godine je pao za
1,2. Vlada najavljuje izlazak iz krize , ali guverner HNB Rohatinski smatra da je
mozda trebalo pozvati u pomo¢ MMF. ,Kriza u Hrvatskoj nije generirana iz
financijskog sustava, kao u svjetskom gospodarstvu, nego uruSavanjem
gospodarskog modela iz prethodnih deset godina, zasnovanog na priljevu
inozemnog kapitala koji nije bio utroSen u izgradnju izvozno orijentirane,
konkurentne ekonomije* rekao je Rohatinski istaknuvsi da bi u Hrvatskoj do

krize doslo kad-tad, i da nije bilo svjetske.

2011-
2012

U 201112012 nastavlja se trend pada BDP- u2012 godini na nivou godine 2,2 %
. Rejting agencije smanjuju rejting Hrvatske zbog nedostatka strukturnih reformi

koje bi ubrzale izlazak Hrvatske iz recesije. Vlada i dalje projicira rast BDP .

2013.

U 2013 .godini BDP je na nivou godine pao 1 % , kreditni rejting se 1 dalje
snizava ,, Pad BDP -a 11 kvartala zaredom, a sa stabilnom vladom dosad je
nezabiljezen u sa Ekonomskog instituta ekonomskoj povijesti, a s ovakvim

ritmom Hrvatska ide prema bankrotu ,, upozorio je Zeljko Lovrinéevi¢ u Zagrebu.

2014.

U veljaci 2015. DZS objavljuje da je BDP u ¢etvrtom tromjesecju 2014. porastao
0,3% na godiSnjoj razini , prvi puta nakon 12 kvartala pada, dok je u cijeloj 2014.-0j
godini gospodarstvo palo 0,4%

2015.

U 2015.godini gospodarstvo raste ( 1,6% povecanje u odnosu na 2014.godinu §to
je prva godina rasta nakon Sest godina recesije. Glavni generator rasta BDP je

potros$nja kucanstava kao 1 kapitalne investicije.

Izvor: Kronologija hrvatske gospodarske krize po godinama, dostupno na

https://www.tportal.hr/biznis/clanak/sest-godina-recesije-20141129 , pristupljeno 30.09.2017.
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U 2015. godini Hrvatska je napokon izasla iz SestogodiSnje recesije. Od ulaska Hrvatske u
EU izvozrobai usluga raste (9,2 %) i time u najvecoj mjeri doprinosi gospodarskom oporavku.
Takoder je povecana domaca potraznja (osobna potros$nja biljezi rast od 1,2 %) Pozitivna
kretanja u zapoSljavanju, porezna reforma usmjerena povecanju raspolozivog dohotka
stanovniStva, pad cijena nafte — sve je to utjecalo na vracanje optimizma 1 pomoglo oporavku
osobne potrosnje kucanstava. Prema rijeCima Borisa Vujci¢a (2016.), guvernera Hrvatske
narodne banke ,, iako je rijec o pozitivnim pomacima u domacoj ekonomiji, valja napomenuti
kako je u razdoblju od 2008. do 2014. gospodarska aktivnost kumulativno smanjena za vise od
12%, pa se unatoc ovoj pozitivnoj stopi rasta zadrZala na znatno niZoj razini no sto je bila prije
krize. Hrvatsko gospodarstvo je u Sest godina recesije mnogo ucinilo da bi se odmaknulo od
neodrzivog modela rasta koji je obiljezio razdoblje do 2008.godine. Ulazak u EU i otvaranje
Jjedinstvenog trzista stvorili su priliku koju su najvise iskoristila srednje velika poduzeca. Ipak,
hrvatska gospodarska struktura jos je uvijek relativno nepovoljna. Stupanj sofisticiranosti
robnog izvoza i nadalje je nizak, a isto vrijedi i za dominaciju turizma u izvozu usluga. Za
ubrzavanje rasta potrebno je oviadati sloZenijim i naprednijim proizvodima i uslugama. Prvi
korak na tom dugom i mukotrpnom putu treba biti otklanjanje prepreka koje poduzetnicima

otezavaju poslovanje...*

Jedan od znacajnih aspekata utjecaja krize na mala i srednja poduzeca je oteZan pristup
financiranju. Prema podacima Hrvatske udruge banaka, za mala poduzeca su se pojavom krize
pojavila dodatna financijska ograni¢enja. U Hrvatskoj su ta financijska ogranicenja bila
kombinacija tzv. kreditnog loma i ostalih faktora koji reguliraju financijska trzista.'* Dodatna
financijska ograni¢enja prema rezultatima ove analize nisu ozbiljnije ograni¢avala rast velikih
poduzeca nakon $to je prvi udar krize 2009. prosao , ali su se zato mala poduzecéa susretala s
financijskim ograni¢enjima sve do kraja 2012. godine. Tomu su pridonijele 1 institucionalne
slabosti kao §to su neucinkovite predste¢ajne nagodbe, skupi steajevi, nedostatak kolaterala —

sve je to pridonijelo oteZanom pristupu malih poduzeca bankama i povecanju rizika.

Postoje razne vrste poslovnih kriza — kriza trziSnog polozaja, kriza razvoja, financijska kriza 1
sl. no bez obzira o kojoj vrsti krize se radi sigurno je da je svaka kriza vezana uz promjenu
u gospodarskoj grani, promjenu trziSnog polozaja, uz teske uvjete financiranja ili smanjenu

proizvodnju. Ako se analizom podataka uoci da je poslovanje tvrtke problemati¢no, to je

4 Kreditni lom je sluéaj jakog i trajnog zaoStravanja uvjeta pristupa kreditima uslijed nelikvidnosti banaka ,
nepoznavanja trzista, neucinkovitog rjeSavanja insolventnosti, izmjena propisa i dr.
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svakako ucinjeno prekasno jer je u velikoj vecini slucajeva rijeC o krizi koja je zahvatila
poslovanje puno ranije, a nije na vrijeme dijagnosticirana. U takvim situacijama uprava
tvrtke bi trebala reagirati ve¢ na prve simptome krize. Upravo po toj brzini reagiranja za jedne
¢e se naci izlaz iz krize, a za druge ne, a svako kasnjenje ¢e samo povecati troskove 1 produziti
vrijeme izlaska iz krize sa veoma neizvjesnim rezultatima. Priznavanje postojanja problema u
poslovanju prvi je korak suoCavanja s krizom. Velik je broj simptoma koji upucuju na kriznu
situaciju : smanjena ili ugrozena likvidnost, mala profitabilnost odnosno gubitak, dugotrajni
gubitak profitabilnosti, smanjivanje trziSnog udjela, slaba produktivnost, tehnolosko

zaostajanje 1 sl. Prepoznavanjem simptoma krize moguce je ustanoviti njene uzroke.

5.3. Utjecaj financijske krize na graficku i ambalaznu industriju

U drugoj polovici 2008. godine u graficku industriju je stigla gospodarska kriza i1 prekinula
petnaestogodis$nje razdoblje rasta i uspona. Krizom je naroc€ito pogodena tiskarska industrija
( pad proizvodnje Casopisa, novina i sl. ) dok u ambalaznoj industriji nije zabiljezen toliki
pad proizvodnje jer su se veliki ambalazeri poput DS Smitha BeliSée okrenuli izvozu.
Ambalazna industrija je i bez gospodarske krize usko vezana za preradivacku industriju —
kupci ambalazne industrije su mahom poduzeéa iz preradivacke industrije, najznacajnija su
iz prehrambene i farmaceutske industrije. Svaki potres na njihovom trZistu odraZzava se i na
stanje u ambalaznoj industriji. O padu fizickog obujma u grafi¢ko -preradivackoj industriji
govore podaci Hrvatske gospodarske komore, Sektor za industriju obradeni zaklju¢no sa

rujnom 2015. godine

Grafikon 11 : Kretanje fizickog obujma proizvodnje valovitog papira i kartona te ambalaze od papira i
kartona 2010.-2015. (1-9)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 1-9

— Proizvodnja valovitog papira i kartona e ambalaZze od papira i kartona

Izvor: HGK, Sektor za industriju, dostupno na https://www.hgk.hr/s-indstrija-i-it/analize-i-publikacije,
12.01.2017
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Grafikon 12: Kretanje fizickog obujma proizvodnje tiskanih komercijalnih kataloga 2010.-
2015. (1-9)
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== Tizkanje komercijalnih kataloga

Izvor: HGK, Sektor za industriju, dostupno na https://www.hgk.hr/s-indstrija-i-it/analize-i-

publikacije, 12.01.2017.

U uvjetima takvog pada potraznjei bez obzira na dobru tehnolosku opremljenost, graficari
1 tiskari jednostavno nemaju dovoljno posla. Sindikat graficke i1 nakladni¢ke djelatnosti
(2009.) upozorava da su u problemima, proizvodaci, distributeri strojeva i radnici. Uslijed
krize u poduze¢ima jaca trend zaposljavanja ljudi na odredeno (prema nekim podacima i
do 85 9% svih zaposlenih). Prema Krajacic¢u (2009.) cijene tiskarskih proizvoda padaju ( prema
nekim podacima 10-15%). Kako bi osigurale popunjenost kapaciteta neke tiskare pribjegavaju
1 suicidalnom smanjenju cijena 1 tako stvaraju nered na trziStu. Poduzeca iz djelatnosti
pokuSavaju opstati smanjenjem broja zaposlenih 1 pronalazenjem trziSnih niSa, a pojedina
se1 udruZzuju u grupacije kako bi racionalizirale proizvodnju, smanjile uska grla u proizvodn;ji
1 bolje se pozicionirala na trziStu. Tako su se npr. 2009. godine tiskare Kratis, Gipa1 Bauer
udruzile u tiskarsku grupaciju Printera grupa. Ovakva udruZenja funkcioniraju po principu
strateSkog saveza — zajednickim djelovanjem medusobno dopunjuju proizvodne programe,
racionaliziraju troskove i1 nabavu 1 objedinjuju znanja u tehnologiji 1 proizvodnji. Primarna
svrha takvog udruzivanja nije bila proSirenje opsega poslovanja ve¢ racionalizacija poslovanja

i prilagodba udarima ekonomske krize.

Prema rije¢ima Naprte (2012.), ¢lana UdruZenja graficko-preradivacke industrije HGK

»kineski ideogram za krizu znakovito ima dva podznaka od kojih jedan znaci opasnost, a
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drugi Sansu — tj. krize u svakom slucaju natjeraju ljude da daju sve od sebe kako bi ih
prebrodili . Cini mi se da ¢e to odluéitii o nasem slu¢aju , odnosno da ¢e se borba za
polozaj (prezivljavanje ) na trziStu snazno zaoStriti. Tu ¢e svakako biti u prednosti one firme
koje su i do sada ulagale u suvremene tehnologije i nova znanja, odnosno koje su svoj polozaj
na trziStu izborile visokom kvalitetom i nizim cijenama, razumnim ulaganjima ( paiu
osobne potrosnje ) te koje su ve¢ do sada upoznale inozemna trzistai stekle odredeni polozaj

na njima .

S obzirom na prekapacitiranost u grafickoj i tiskarskoj industriji Hrvatske jedina Sansa je
da se bransa znacajnije okrene izvozu svojih proizvodai usluga, a za podrucje proizvodnje
ambalaze najbolje rjeSenje bi bilo da se pokrene domaca preradivacka industrija jer ona

moze najvise apsorbirati domace proizvodne kapacitete.

6. Slucaj — Poduzece ,,Kromopak d.0.0.“

Jedan od ciljeva istrazivanja u ovom radu je analizirati utjecaj poslovne krize na graficko
poduzece i modele upravljanja u kriznim situacijama. Poduzece koje sluzi kao primjer iz prakse
je Kromopak d.o.o. Valpovo Tiskara 1 kartonaza. Kromopak d.o.o. spada u kategoriju malih
poduzecéa u privatnom vlasnistvu i kroz dva desetlje¢a poduzece je proslo sve faze zivotnog i
razvojnog ciklusa 1 razdoblja i uspona i padova. Na primjeru ovog poduzec¢a i analizom realnih
situacija iz Zivota nastoji se istraZiti pokazatelje, okruzenje, okolnosti i uzroc¢no-posljedicne

veze uspona 1 propasti jednog malog poduzeca iz graficke industrije.

6.1. Opis poslovanja i povijest

Drustvo Kromopak d.o.o. je osnovano 15.travnja 1990. godine i upisano u sudski registar
pod imenom ,Helvetic trade d.o.o.,, poduzece za unutraSnjui vanjsku trgovinu 1 usluge
Belis¢e. Osnivaci drustva bili su Gordan JakSi¢ 1 Davor Lali¢, tada dvadesetogodi$njaci
zaposleni u tadasnjem Kombinatu BeliS¢e. Obojica su radila na prodaji ambalaze za Kombinat,
jedan na trzistu Republike Slovenije, a jedan na trziStu Republike Srbije. Uocili su potencijal
za prodaju ambalaze ugostiteljskim objektima za dostavu hrane i1 objektima brze hrane koji su
se tada tek pojavljivali kod nas, a kutije za pizzu 1 organizirana dostava postojali su tek u ve¢im

gradovima. Svoju ideju su tada prezentirali svojim rukovoditeljima jer je Kombinat bio u
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mogucnosti proizvoditi 1 prodavati takvu ambalazu ali nije bilo sluha za ove ,,novotarije®.
Smatrajuc¢i da se radi o velikoj poslovnoj prilici, daju otkaz u Kombinatu i 1992. za 5000
DEM kupuju prvi stroj — Knjigotiskarski stroj Albert koji je bio stariji od njih obojice.'> Stroj
su smjestili u jednu drvarnicu u ulici M. Gupca u Valpovu (drvarnica je bila u dvoristu obiteljske
kuc¢e obitelji Papi¢) te zapoceli proizvodnju kutija za pizzu i1 kutija za cipele od triplex
kartona.'® Kutije za pizzu su prodavali po pizzerijama diljem Republike Hrvatske, a kutije za
cipele je kupovao tadasnji Kvalitet d.d. Vinkovci. Bududéi da su o grafickoj proizvodnji znali
malo morali su se priuciti. U drvarnicu su dolazili stru¢njaci iz tadasnjeg Litokartona d.d. Osijek
kako bi ih naucili osnovama zanata. Ekonomisti po struci i bez nekog znacajnijeg tehnickog
predznanja ucili su doista od pocetka, doslovno od toga s koje strane se ulaze papir u stroj.
Korak po korak proizvodnja je krenula, narudzbe su bile sve veée pasuu travnju 1994.godine
vlasnici drustva donijeli odluku o promjeni imena, djelatnosti i sjediSta poduzeca. Aneksom
ugovora o osnivanju drustvo mijenja ime u Kromopak d.o.o. tiskara i kartonaza te seli
sjediSte u Valpovo gdje pristupa osnivanju proizvodnog pogona.

Poduzece se smjestilo u Valpovu, Dravska 10 u zgradi stare Kooperacije pored zeljeznicke
pruge koja je zahtijevala detaljno renoviranje. Zgrada je dok je bila u upotrebi sluzila za otkup
1 skladiStenje zita. PovrSina prvobitne zgrade bila je oko 900 m2 i u prvom koraku uredene su
dvije kancelarije i proizvodni pogon. U tim prvim danima nije bilo dovoljno novca, ali je bilo
puno entuzijazma pa su mnoge poslove na uredenju zgrade obavili i1 sami vlasnici i tadasnji
malobrojni djelatnici zajedni¢kim snagama. Sirenjem proizvodnje 1997. pristupilo se dogradnji
1 izgradena je nova proizvodna hala povr§ine 900 m2 i uredeno industrijsko dvoriSte sa
parkirali§tem i press-kontejnerom.!” Dvije godine poslije uslijed §irenja poslovanja pojavio se
ponovno nedostatak prostora i kupljena je montaZzna proizvodna hala povrSine 250 m?2.
Proizvodnja se u to vrijeme odvijala u smjenama, a prostor je bio potreban za skladiStenje
ulazne sirovine — paleta s papirom i kartonom. U to vrijeme stalnog rasta predvidalo se da i taj
prostor nece biti dovoljan pa je poduzece od grada Valpova otkupilo gradsko zemljiste uz
zeljezniCku prugu za potrebe buduce izgradnje.

0d 1994. godine do 2015. godine kad je proglaSen stecaj poduzec¢a vlasnici drustva su uspjeli

kupiti vlastitu poslovnu zgradu i oformiti vlastiti proizvodni pogon sa strojnim parkom,

15 Danasnja protuvrijednost 5000 DEM je otprilike 18.000,00 kuna
16 Triplex karton ( kromo karton, puni karton ili ambalazni ) je karton najzastupljeniji u offset tisku , moze biti
raznih debljina i gramatura, bijeli ili sivi, s premazom ili bez, koristi se za izradu ambalaze u kozmetickoj,
farmaceutskoj, prehrambenoj industriji, omoguéuje razna rjeSenja u tisku
17 Press kontejner je zatvoreni specijalni kontejner za odlaganje i sabijanje otpadnog papira
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vozilima, skladiStem i vlastitim grafi¢kim dizajnom. Ukupna vrijednost tih ulaganja procjenjuje
se na oko 17.000.000,00 kuna.

U istom periodu drustvo je zapoSljavalo uvijek izmedu 25 i 50 radnika ovisno o tome kakva
je bila potreba. Zaposlenici su bili ve¢inom mlade dobne strukture i bila je prisutna odredena
fluktuacija zaposlenih, ali je dvadeset zaposlenika bilo u poduzecu od pocetka do kraja.

U periodu od 1995.-2000. godine u sastavu Kromopaka bila je i maloprodaja — Supermarket
Valpovo koji je zaposljavao sedam ljudi u vlastitom prostoru u centru Valpova, a tome se
pribjeglo zbog tada uobicajenog nacina naplate potrazivanja — kompenzacije. U to vrijeme rasta
proizvodnje 1 teSkoca sa naplatom poduzece je kroz maloprodaju dolazilo do gotovineito jei
funkcioniralo do pojave velikih trgovackih lanaca. Od osnivanja drustvo je u privatnom
vlasni$tvu 1 to od strane vise suvlasnika (osnivaci i njihove supruge, svi su bili zaposleni u
Kromopaku ).

Drustvo je upisano u Sudski registar rjeSenjem Trgovackog suda broj Tt-95/1209-2 pod
mati¢nim brojem subjekta MBS 030013591.

Temeljni kapital iznosi 2.421.800,00 kuna

Tvrtka/naziv: Kromopak d.o.o. tiskara i kartonaza

Skraceni naziv: Kromopak doo

Sjediste: Valpovo, Dravska 10

Drustvo je bilo registrirano za obavljanje slijedecih djelatnosti:
e Proizvodnja proizvoda od papira i1 kartona
e Izdavacka djelatnost
e Tiskanje novina
e Knjigoveskii zavr$ni radovi
e Pripremai izrada tiskarske forme
e Ostale usluge u vezi s tiskanjem
e Proizvodnja igara i igracaka
e Zavr$ni gradevinski radovi
e Trgovina na veliko
e Trgovina na malo
e Djelatnosti pakiranja
e Vanjska trgovina
e Tiskanje Casopisa, karata, knjiga, broSura, kataloga

74



e Umnozavanje snimljenih zapisa
e Malograni¢ni promet
e Proizvodnja elektricne opreme
e Ostala raznovrsna proizvodnja
* Cestovni prijevoz
* Fotografske djelatnosti

* QGradenje , projektiranje, nadzor

Grana djelatnosti : 21.21.0. Proizvodnja valovitog papirai kartona te ambalaze od papira i
kartona.
Drustvo ima slijede¢i proizvodni program:
a) osnovni proizvodi

* ambalaza

- ambalaza od punog kartona

- ambalaza od valovitog kartona

- kaSirana ambalaza

- papirna ambalaza

- spiralna ambalaza

- ambalaza za svjezu hranu

- ambalaZa za poklone

- specijalna ambalaza

* papirne CaSe s tiskom

* etikete 1 naljepnice

* knjige, Casopisi, broSure, oglasnici

* promotivni proizvodi

- svjetlosni displayi od kartona

- kartonski displayi, reklamni kartoni, kartonske police
- sjenila za automobile

- katalozi, prospekti i sl.

- ekskluzivne vrecice

- reklamna ambalaza

- reklamne drustvene igre
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- kalendari
- rokovnici, mape , planeri i sl.
* program poslovnih poklona
* uredska i Skolska galanterija (samo u segmentu papira i kartona)
* dekorativni proizvodi od papira i kartona
* druStvene igre
b) proizvodi u suradnji s kooperantima
* transportna i spiralna ambalaza

* jumbo plakati

Tehnologije koje postoje u Kromopaku d.o.o. jesu dizajn, graficka priprema, digitalni tisak,
offset tisak, flexo tisak, knjigovez i kartonaza.'® Glavna tehnologija koja se koristi u
poduzec¢u je offsetni tisak. Kromopak d.o.o. posjeduje proizvodni, skladi$ni i kancelarijski
prostor ukupne povrSine 2020 m2, a ukupna povrSina parcele iznosi 2700 m2. PovrSina
novokupljenog zemljiSta uz zeljeznicku prugu je 3076 m2. ZemljiSte je kupljeno od
Grada Valpova za moguce prosirenje prostora i pogona, ali se zbog gospodarske situacije
nije kretalo u projekt izgradnje. Kromopak d.o.0. posjeduje certifikat upravljanja kvalitetom
ISO 9001.

Period 1995.-2008. godine obiljeZzava intenzivni rast i razvoj. Kromopak d.o.o. posluje
stabilno, ukupni prihodi imaju rastu¢i trend, a rezultat poslovanja je pozitivan. Proizvodnja
diktira stalna ulaganja — kupuju se novi strojevi i oprema, montazna hala povrSine 200 m2,
teretna vozila isve to uglavnom iz kreditnih sredstava.'” Poduzeée se u tom razdoblju veé
zaduzilo kod banke za 6.700.000,00 kuna. Cijelo vrijeme je poslovna banka bila Privredna
banka d.d. Zagrebi nije bilo problemas odobravanjem kredita koji su se uredno vracali jer
je poslovanje teklo redovito. U tom vremenu narucivali suse1 proizvodili katalozi, prospekti,
rokovnici, kalendari 1 raznovrsni reklamni materijali koji su bili profitabilni proizvodi za
Kromopak d.o.o. 1 imali visoku dodanu vrijednost.

Kupci su bili mahom sva poduzeca na podruc¢ju Valpovstine i svi redovni kupci ambalaze. U
vrijeme oko Nove godine u Kromopaku d.o.o. je znalo biti i po petnaest ,,sezonaca‘“ kako
bi bilo dovoljno ruku za brojanje, pakiranje i dostavu kalendara, Cestitki, blokova i rokovnika

sa reklamom kupca .

18 Popis strojeva koje je poduzeée posjedovalo je u poglavlju o tehnologiji
YU tom periodu izmedu ostalog je najznacajnija investicija bila ulaganje u novu proizvodnu halu i kupovina
tiskarskog stroja Roland vrijednog 1.600.000,00 kuna
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Prvo iskusenje za Kromopak d.o.o. bilo je 2006. godine kada je doSlo do nesuglasica
izmedu suvlasnika 1 izlaska dva suvlasnika iz poduzeéa. Nesuglasice su nastupile jer su
uslijed promijenjenih okolnosti poslovanja suvlasnici imali razli¢ito videnje kako dalje. Zastoj
je trajao oko pet mjeseci Sto se odrazilo na poslovanje te godine. RjeSenje je ipak nadeno
1 u Kromopak d.o.o. je uSao novi suvlasnik koji je isplatio udjel prethodnicima i
poslovanje se nastavilo. Suvlasni§tvo je uvijek moguéi uzrok nestabilnosti ( to se desilo i
sa ovim novim partnerstvom gdje je novi suvlasnik dosao iz velikog poduzeca i pokazalo se
da nema sluha za probleme u malim poduze¢ima ), ali u slu¢aju Kromopaka d.o.o. nije ono
bilo presudno, au pocetku stvaranja irazvoja poduzeca po misljenju vlasnika je partnerstvo
bilo i snaga Kromopaka d.o.o0. jer su utom vremenu svi suvlasnici udruzenim snagama
ngurali“ svoju poduzetnicku misiju i viziju. Govoreéi o misiji i viziji poduzeca, suvlasnik i
osniva¢ Davor Lali¢, (2010.) je optimisti¢an: ,,U fom periodu poplave malih privatnih
poduzeéa i uopce pocetka privatnog poduzetnistva u nas i nasa tvrtka je traZila svoje
,mjesto pod suncem*. Oslanjajuci se na vlastite snage upustili smo se u razvoj i
izgradnju malog grafickog poduzeca. U periodu od petnaestak godina izgraden je vlastiti
proizvodni pogon sa respektabilnim strojnim parkom, dostavnim vozilima i skladisnim

prostorom.

Paralelno se razvijala i djelatnost graficke pripreme i dizajna tako da danas mozemo
re¢i da smo tehnicki i kadrovski osposobljeni za sve faze od ideje do gotovog proizvoda.
Nasa osnovna proizvodnja bazirana je na ambalazi ( sve vrste ambalaze od punog i
valovitog kartona, kaSirana, papirna i spiralna ambalaza, ambalaza za svjezu hranu i
ostala specijalna ambalaza ), zatim su tu knjige, brosure, oglasnici, etikete i naljepnice,
papirne case s tiskom, razni promotivni proizvodi ( prospekti, katalozi, ekskluzivne vrecice,
reklamna ambalaza, kalendari, rokovnici, mape, planeri ), program poslovnih poklona,

«

uredska i Skolska galanterija, drustvene igre i mnogi drugi proizvodi od papira i kartona."

Trziste Kromopaka d.o.o0. je obuhvacalo podrucje cijele Republike Hrvatske, a najzastupljeniji
su bili u Zagrebackoj 1 OsjeCko-baranjskoj zupaniji. Kupci su bili svi potroSaci ambalaze,
preradivacka industrija, marketin§ke agencije. Svojim proizvodima opskrbljivali suneke od
poznatih 1 zahtjevnih domacih kupaca kao $to su:

+» Belis¢e d.d . Belisce,

% Hrvatska posta d.d.,
% Saponia d.d. Osijek,
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*

% Niveta d.d Osijek ,

Karolina d.d. Osijek,

Tele 2 d.o.0. Zagreb,
Bruketa&Zini¢ d.o.o0. Zagreb,
Meteor d.d. Pakovo,

X/ X/
°e °e

>

/7
*

e

*

X/
°e

Biljemerkant d.o.0. Osijek,

X/
°e

Safram d.o.o. Zagreb,

Kandit d.d. Osijek,

*

*

Encian d.o.o Donji Stupnik ,

% Kutjevo d.d. Kutjevo,

+* Nova Dakovc¢ankad.o.o0.Dakovo,
¢ Jamnica d.d Zagreb,

¢ Arabesca d.o.o Zagreb,

% Badel d.d. Zagreb,

% Vinarije Zdjelarevi¢ d.o.o.,

% Vinarije Josi¢,

% Erdutski vinogradi d.d.,

% Grafpex d.o.o. i drugi.

Osluskujuéi potrebe svojih kupaca razvijeni su i neki nove proizvode na podrucju
marketinga kao S§to su promotivni svjetlosni display-i, reklamni kartoni, kartonske display
police od kartona ili kombinacije kartona i drveta ili metala 1 sl. koji su 1 zaStiCeni 1
upisani u registar prijava industrijskog dizajna. U 2009. godini radili su na projektu djecjih
igraonica - kompletnih trgovina — igrataka od kartona koje su ekoloski prihvatljive i1
nailaze na veliko zanimanje na trZistu.

Upravo u tome pravcu je poduzece nasSlo svoje komparativne prednosti, jer usprkos
konkurenciji velikih 1 dobro opremljenth poduzeéa u ovoj branSi koja se bave
velikoserijskom proizvodnjom, poduzece je imalo svoj dio trZiSnog kolac¢a. Osnovni su
razlozi prilagodljivost zahtjevima kupaca, vlastiti dizajn i graficka priprema, izrada manjih
serija kvalitetnith proizvoda, novi pristup i nova marketinSka rjeSenja. Marketinske
aktivnosti odvijale su se u sklopu prodajne sluzbe poduzeca i ovaj dio poslovanja kreirali su

sami vlasnici.
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Broj kupaca se tijekom godina nije znacajnije mijenjao i velik broj dugogodi$njih kupaca
prerastao je u lojalne kupce. Jedino s velikim kupcima rade se godi$nji ugovori, a za
veéinu kupaca nije bila ugovorena proizvodnja unaprijed ve¢ se proizvodilo prema
narudzbi i potrebama kupaca.

Kao svoje najve¢e konkurente navodili su Print grupu d.d. Zagreb, Litokarton d.d. Osijek,
Grafiku d.o.o0. 1 Gradsku tiskaru d.d. Osijek, Zagraf Zagreb i dr. U poduzecu subili dobro
upoznati s konkurencijom i u odredenoj mjeri je postojala suradnja u smislu zajednickog
odradivanja poslova 1 koopeticije.

Poduze¢e ima dugogodisnje dobavljace i rijetko su se mijenjali jer su odrzavani kvalitetni
odnosi. Najznacajniji su dobavlja¢i repromaterijala Europapier d.d. Zagreb, Belis¢e d.d.
Belis¢e, Velpapir d.o.o. Zagreb, te dobavljaci grafickih usluga Scann studio d.o.o., Digitalni
tisak d.o.o0., Print grupa d.d. Grafik d.o.o., Grafpex , Veleform d.o.o. ,ZT Zagraf, Trgofortuna
d.o.0., sviiz Zagreba. Od inozemnih dobavlja¢a moZemo izdvojiti jedino Gorenjski Tisk
iz Kranja, Slovenija i Tvornicu kartona Umka iz Beograda, Srbija. Od Gorenjskog tiska se
kupovala ponajprije oprema i strojevi, a iz Umke je dolazio karton. Poduzece je bilo
organizacijski podijeljeno na tiskaru, kartonazu i stru¢ne sluzbe. Svaka sluzba je imala svog
voditelja, ali su gotovo sve odluke donosili ravnopravno suvlasnici. Suvlasnici su bili formalno
istog obrazovanja i imali su svaki svoje podrucje strucnosti (ili sklonosti ) ali su se odluke
donosile dogovorno ,,za okruglim stolom®. Ostvarena dobit iz poslovanja je uglavnom ostajala
u poduzecu tj. vlasnici je nisu koristili.

Poduzece je zaposljavalo prosjeno trideset djelatnika koji su mahom svi u poduzeéu od
samih pocetaka. Poduzetnici naglasavaju kako su mladi kolektiv jer je prosje¢na starost
zaposlenika 35 godina. U tom smislu smatraju kako je kadrovski potencijal jedan od
kljuénih faktora njihova uspjeha na trZiStu pa se trude razvijati pozitivhu radnu atmosferu
i timski rad. Njihova poslovna politika usmjerena je na iskoriStavanje komparativnih
prednosti, stalna poboljSanja i modernizaciju proizvodnje kao i1 poticanje kreativnog rada
jer u tome vide buducnost za poduzece. U ostvarivanju svojih planova oslanjaju se
isklju¢ivo na vlastite snage i dobru suradnju sa partnerima.

U 2009. godini su osjetili pad proizvodnje za cca 15 % S§to je uvjetovano padom potraznje
za ambalaZzom jer je ukupna preradivacka industrijau krizi. Recesija diktira gospodarskim
subjektima Stednju u marketinSkim aktivnostima. Plan poslovanja u uvjetima krize bio je

odrzanje postojeceg nivoa prihoda i ocuvanje radnih mjesta.
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Pojavom gospodarske krize 2008. godine za Kromopak d.o.o. nastupaju problemi. Prihodi
poslovanja opadaju, dobit iz poslovanja nestaje jer su iz proizvodnog programa nestali
profitabilni  marketinski proizvodi. Uprava je sukladno s padom prihoda pokusala
racionalizirati 1 smanjivati troSkove, ukidala je neprofitabilne proizvode i mijenjala proizvodne
programe i politiku cijena. Dabi popunio proizvodne kapacitete i zaposlio postojece radnike
Kromopak d.o.o. se okreée proizvodnji kaSirane i valovite ambalaze gdje su profitne stope
niske i gdje teSko moze konkurirati velikim poduze¢ima (npr. tadasnji Duropack Belis¢e
d.d. ). Jos jedan pokusSaj pronalazenja trziSne niSe je osnivanje lokalnih novina koje su se
tiskale u Kromopaku d.o.o. U periodu 2009. -2012. u Kromopaku d.o.o. su se tiskale novine
,»Valpovstina info*“ koje su izlazile jednom tjedno iprodavale se na podrucju Valpovstine.
Novine su zaposljavale Cetiri novinara u redakciji i tiskale se unakladi od 2000 primjeraka
svaki tjedan. Projekt je bio i zanimljiv i dobro osmisljen, ali nije bio isplativ i nije imao
podrsku lokalne zajednice usprkos obecanjima pa suse novine nakon tri godine izlaZenja
ugasile.
Kromopakov tim grafickih dizajnera je u to vrijeme pokusao osmisliti nove programe proizvoda
od valovitog kartona pa suse pojavili namjestaj od valovitog kartona (prilog br. 6.), igracke
—kucice za djecu (prilog br. 14 ), i ostali proizvodni asortiman za igraonice, djec¢je vrtice i sl.
(prilog br. 7)) te drugi sli¢ni proizvodi sa manje ili vise uspjeha. To sve nije bilo dovoljno
da vrati proizvodnjui ukupne prihode na dovoljnu razinu. Kako je Kromopak d.o.o. vise
godina poslovao u uvjetima gospodarske krize, to je potenciralo probleme u poslovanju:
- upodrucju prodaje doslo je do pada trziSnog udjela i smanjenja narudzbi
- nedovoljan obrtni kapital druStva dovodi do kaSnjenja u isporukama i produzenja
proizvodnog ciklusa jer ¢esto nema mogucnosti za pravovremenu nabavku sirovina 1
repromaterijala za potrebe proizvodnje §to dovodi do uskih grla proizvodnje, ¢ekanja,
praznog hoda, prekovremenih sati i sl.
- sve je dulje vrijeme vezivanja zaliha
- u podrucju proizvodnosti dolazi do pada stupnja iskoriStenosti kapaciteta 1 pada
proizvodnosti te porasta fiksnih troskova
U tim uvjetima pocinju problemi s likvidnoS¢u, otplata kredita je sve teza, a financijski
rashodi- kamate na kredite su sve veéi jer se poseze za kratkoro¢nim kreditima za
financiranje poslovanja. Uprava Kromopaka d.o.o0. nije posezala za mjerama znacajnijeg
smanjenja broja zaposlenih dok god je bilo prisutno predvidanje i o¢ekivanje ozivljavanja

gospodarske aktivnosti. Tijekom tih nekoliko godina vodeni su pregovori sa poslovnom
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bankom o refinanciranju postoje¢ih kreditnih obaveza i dugorocnijem financiranju, ali oni
nisu urodili zadovoljavaju¢im kreditnim linijjama za Kromopak d.o.o.

Uprava Kromopaka d.o.0. se 2013. godine obra¢a poslovnoj banci sa zahtjevom za reprogram
kredita na deset godina i izraduje plan restrukturiranja koji bi podrzavao taj zahtjev.
Medutim banka nakon dvadeset godina poslovanja sa Kromopakom d.0.0. ocjenjuje taj plan
rizicnim i ne odobrava reprogramira kredita po zatraZzenim uvjetima. U listopadu i studenom
2014. godine Kromopak d.o.0. viSe ne moze servisirati svoje obaveze i Zziro racun je
blokiran. Zbog navedenih c¢injenica ispunjeni su svi uvjeti za otvaranje postupka
predstecajne nagodbe. Postupak je otvoren 24. studenog 2014. godine pred Nagodbenim
vijeCem u Zagrebu. Dana 14.sije¢nja 2015. godine odrzano je prvo rocCiSte za utvrdivanje

trazbina u postupku predstec¢ajne nagodbe na kojem je utvrden ukupni iznos trazbina svih

vjerovnika uvisini 13.256.051,98 kuna.

Tablica 23: Pregled obaveza tvrtke u prijedlogu predstec¢ajne nagodbe

NAZIV SALDO
OBAVEZE 30.09.2014 UDIO
KREDIT PBZ- HAMAG 618.000 EUR 4.507.142,97 kn 34,10
KREDIT PBZ-ROLAND 1 600.000 KN 465.162,22 kn 3,50
KREDIT PBZ ZUPANIJSKI 360.290,81 kn 2,70
DUGOROCNI ZAJAM VLADO JERBIC 1.797.400,00 kn 13,60
DUGOROCNE OBAVEZE UKUPNO 7.129.996,00 kn 53,90
OBAVEZE PO OKVIRNOM KREDITU PBZ 1.084.152,85 kn 8,20
OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA 3.744.348,28 kn 28,20
5
OBAVEZE PREMA ZAPOSLENIMA 239.236,71kn 1,80
00
OBAVEZE ZA POREZE I DOPRINOSE 821.600,62 kn 6,12
OBAVEZE ZA KAMATE 233.217,52 kn 1,70
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 3.500,00 kn 0,08
KRATKOROCNE OBAVEZE UKUPNO 6.126.055,98kn 46,10
OBAVEZE UKUPNO 13.256.051,98 kn 100,00

Izvor : Financijski podaci Kromopak d.o.o., obrada autora
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Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi napravljen je plan
financijskog restrukturiranja i izvrSen izbor mjera, a nakon izvrSene analize poslovanja i
trziSne pozicije. Osnovna pretpostavka financijskog restrukturiranja je reprogram kredita kod
Privredne banke d.d. Zagreb kao najveceg vjerovnika na 1+8 godina uz otpis kamata. Za
sve ostale vjerovnike predvidena je mjera otpisa redovnih i zateznih kamata te odgoda
dospjelosti obaveza prema sporazumu o predstecajnoj nagodbi. Osim navedenih mjera
smanjenja i reprogramiranja dugova predvidena je i prodaja dijela strojeva i opreme iz
osnovnih sredstava koja nisu adekvatno iskoriStena (Kromopak d.o.0. je koncem 2014.
godine imao u evidenciji opreme i strojeva koji su zbog preorijentacije proizvodnje i
nedovoljne iskoriStenosti izdvojeni iz upotrebe i namijenjeni prodaji u ukupnoj
knjigovodstvenoj vrijednosti od 1.886.645,49 kuna )

Zbog nemogucnosti nagodbe sa bankom kao najve¢im vjerovnikom predstecajna nagodba
je propala i postupak je obustavljen 3.lipnja 2015.godine.

Time je izgubljena i zadnja Sansa za opstanak Kromopaka d.o.o. i 30. rujna 2015. godine
Trgovacki sud u Osijeku otvorio je stecajni postupak. Postupak je okoncan 19.09.2018.godine
— prodana su vozila u vlasniStvu poduze¢a 1 nesto opreme i s tim sredstvima se nitko od
vjerovnika nije mogao znacajnije namiriti. Najvrjednija imovina poduzeca — poslovna zgrada

prodana je na sedmom rocistu u studenom 2017. godine kad je vrijednost visestruko pala.

6.2. Financijska performansa

Financijska analiza poduzeca sastoji se od horizontalne, vertikalne analize bilance i racuna
dobiti 1 gubitka i1 analize financijskih pokazatelja. Financijskim pokazateljima iskazuju se
medusobni odnosi razliitih financijskih veli¢ina 1 sluze kao alat pri izboru investicija, za
predvidanje financijskih problema ili usporedbu poslovanja poduzeca. Kod analize financijskih
pokazatelja potrebno je uzeti u obzir da njihova vrijednost moze ovisiti o odabranim
racunovodstvenim politikama promatranog poduzeca. Detaljna horizontalna i vertikalna analiza
podataka racuna dobiti 1 gubitka 1 bilance za period 2005. - 2014. godina napravljena je u
poglavlju analize ovog rada, dok su pojedini financijski pokazatelji koriSteni kako bi se jasnije
docarala slika financijskog ,,zdravlja“ poduze¢a Kromopak d.o.o.

Poduzece je u svim promatranim godinama do 2014. poslovalo pozitivno, ali sa malim
dobitkom 1 na granici rentabilnosti. U strukturi prihoda i1 rashoda glavni udio su imali poslovni
prihodi 1 rashodi. Prihodi su do 2008. godine imali trend rasta Sto se poklapa sa pocCetkom

gospodarske krize i u nijednoj godini poslije tarazina prihoda prije krize nije dostignuta.
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Sto se ti¢e podataka bilance konstanta je za cijeli period prili¢no stalan udio dugotrajne imovine
u aktivi Sto znaci da je je poduzeée stalno investiralo u imovinu. Ukupne obaveze od 2008.
godine imaju tendenciju rasta Sto znaci da se od 2008. godine poduzeée sve vise zaduzivalo

kako bi se nadoknadili minusi iz poslovanja.

6.2.1 Pokazatelji likvidnosti
Koeficijenti likvidnosti su pokazatelji koji govore o moguénosti tvrtke da u vrlo kratkom roku
prikupi novcana sredstva za podmirenje dospjelih obveza. Koeficijent tekuce likvidnosti
definira se kao omjer kratkotrajne imovine ( imovine od koje se ocekuje da ¢e se pretvoriti u
novac u roku od jedne godine ) i kratkoro¢nih obaveza ( obaveze ¢iji je rok dospijeca kra¢i od
jedne godine ).U financijskoj je praksi uobicajeno da bi tekuc¢i omjer za proizvodna poduzeca
morao biti veéi od 2, naime zbog rizika unovc€avanja pojedinih pozicija kratkotrajne imovine
vazno je s aspekta likvidnosti da vrijednost kratkotrajne imovine bude $to veéa od kratkoro¢nih
obaveza. Koeficijent ubrzane likvidnosti ne bi smio biti manji od 1. U slu¢aju Kromopaka d.o.o.
uocljivo je da su pokazatelji ispod pozeljnih veli¢ina. U tablicama 24 i 25 dan je prikaz

pokazatelja likvidnosti za razdoblje od 2005. do 2014. godine.

Tablica 28: Koeficijent ubrzane likvidnosti za 2005. — 2014. godina

. Brojnik Nazivnik Iznos
Godina | Ngyac i potrazivanja Kratkoro¢ne. obveze i vrem. razg.
2005. 3030470 4339648 0,70
2006. 3599374 4427216 0,81
2007. 3962942 6502654 0,61
2008. 4849438 6701994 0,72
2009. 3212427 6303121 0,51
2010. 3598089 6037673 0,59
2011. 2681569 5787034 0,46
2012. 2930034 6399993 0,46
2013. 2777272 5083786 0,55
2014. 1803781 5535009 0,33

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora

Prema sluzbenim podacima FINE za 2015. godine objavljenima i dostupnima za obradu na
mreznim stranicama, fina.hr/publikacije 1 analize, prosjecni koeficijent ubrzane likvidnosti za
djelatnost proizvodnje papira 1 proizvoda od papira iznosio je 1,22, a prosjecni koeficijent

tekuce likvidnosti je iznosio 1,56.
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Tablica 29: Koeficijent tekuce likvidnosti za 2005.-2014. godina

Brojnik Nazivnik
Godina Kratkotrajna imovina Kratkoro¢ne obveze fznos
2005. 3660812 4339648 0,84
2006. 4567705 4427216 1,03
2007. 4686645 6502654 0,72
2008. 5768941 6701994 0,86
20009. 5176438 6303121 0,82
2010. 5993990 6037673 0,99
2011. 4612660 5787034 0,80
2012. 6057801 6399993 0,95
2013. 7422973 5083786 1,46
2014. 5703317 5535009 1,03

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o., obrada autora

Koeficijent financijske stabilnosti predstavlja omjer dugotrajne imovine i kapitala i dugoro¢nih

obaveza. Sa stajalista likvidnosti, povoljnije je za poduzece da uc¢esée dugotrajne imovine bude

Sto manje u odnosu na dugoro¢ne izvore financiranja koje predstavljaju kapital i rezerve te

dugorocne obaveze. Naime, budu¢i da se uc€inci uporabe dugotrajne imovine ostvaruju u roku

duZem od jedne godine, njeno financiranje iz kratkoro¢nih izvora nije pravilno te mozZe dovesti

do problema sa likvidnos¢u. Stoga je bolje da ovaj pokazatelj ima §to manju vrijednost jer to

znaci da poduzece u vecoj mjeri koristi dugoro¢ne izvore za financiranje dugotrajne imovine.

Ovaj pokazatelj moze varirati u razli¢itim djelatnostima.
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Tablica 30 :Koeficijent financijske stabilnosti za 2005. - 2014. godina

Brojnik Nazivnik
Godina Dugotrajna imovina Glavnica, rezerve. i dugor. obveze fznos
2005. 4516432 3837595 1,17
2006. 4328472 4468962 0,97
2007. 5070611 3254603 1,55
2008. 5458965 4525911 1,20
2009. 5494842 4368159 1,25
2010. 6284451 6240768 1,00
2011 7174736 6000362 1,19
2012. 6683777 6341585 1,05
2013. 8336927 10676114 0,78
2014. 8815255 8983563 0,98

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora

Sa stajalista kreditnog rizika povoljnije je da pokazatelji likvidnosti imaju Sto vece vrijednosti
dok isto ne mora biti optimalno sa stajalista profitabilnosti ( moguce je da ¢e previse sredstava
biti vezano u radnom kapitalu, za §to je potrebno osigurati sredstva koja mogu biti skuplja od
koristi postignutih viskom likvidnosti ). Kod procjene ovih pokazatelja treba uzeti u obzir 1

industriju u kojoj poduzece posluje.

6.2.2 Pokazatelji zaduZenosti
Pokazatelji zaduzenosti mjere koliko se poduzece financira iz vlastitih, a koliko iz tudih izvora
financiranja. Ova skupina pokazatelja daje informaciju o sposobnosti poduze¢a da podmiri
svoje obaveze. U tablicama 27, 28, 29, 30 dan je prikaz pokazatelja zaduZenosti za razdoblje

od 2005. do 2014. godine prema podacima poduze¢a Kromopak d.o.o0., obrada autora.
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Tablica 31: Koeficijent zaduzenosti 2005. - 2014.

Godina Brojnik Nazivnik Iznos
Ukupne obveze UKkupna imovina
2005. 7687555 8177244 0,94
2006. 8403258 8896178 0,94
2007. 9259891 9757257 0,94
2008. 10639542 11227906 0,95
2009. 9198979 10671280 0,86
2010. 10790399 12278441 0,88
2011. 10272961 11787396 0,87
2012. 11221890 12741578 0,88
2013. 13107973 15759900 0,83
2014. 13038949 14518572 0,90
Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora
Tablica 32: Koeficijent vlastitog financiranja 2005.- 2014.
Brojnik Nazivnik Iznos
Godina Glavnica Ukupna imovina
2005. 489688 8177244 0,059
2006. 492920 8896178 0,055
2007. 497366 9757257 0,051
2008.. 588363 11227906 0,052
2009. 1472301 10671280 0,137
2010. 1488042 12278441 0,121
2011. 1514435 11787396 0,128
2012. 1519688 12741578 0,119
2013. 2651927 15759900 0,168
2014. 1479623 14518572 0,102
Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora
Tablica 33: Koeficijent financiranja 2005. — 2014.
Brojnik Nazivnik Iznos
Godina Ukupne obveze Glavnica
2005. 7687555 489688 15,69
2006. 8403258 492920 17,04
2007. 9259891 497366 18,61
2008. 10639542 588363 18,08
2009. 9198979 1472301 6,24
2010. 10790399 1488042 7,32
2011. 10272961 1514435 6,78
2012. 11221890 1519688 7,38
2013. 13107973 2651927 4,94
2014. 13038949 1479623 8,81

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o., obrada autora
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Tablica 34: Faktor zaduZenosti 2005. — 2014.

Brojnik Nazivnik Iznos
Godina Ukupne obveze Neto dobit i amortizacija

2005 7687555 470156 16,35
2006 8403258 762611 11,01
2007. 9259891 512031 18,08
2008. 10639542 1183959 8,98
20009. 9198979 1250053 7,35
2010. 10790399 732600 14,72
2011. 10272961 811721 12,65
2012. 11221890 641463 17,49
2013. 13107973 16902 775,53
2014. 13038949 -

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o., obrada autora

Koeficijent zaduZenosti pokazuje koliko se poduzece koristi zaduzivanjem, odnosno u kojoj
mjeri koristi financijsku polugu, a ve¢i odnos duga i imovine predstavlja veéi financijski rizik.
Koeficijent vlastitog financiranja govori o stupnju financiranja imovine iz vlastitih izvora
(kapitala i rezervi). Za koeficijent financiranja je pozeljno da bude $to manji jer inace upucéuje
na moguce poteskoce pri vrac¢anju kredita. Faktor zaduZenosti pokazuje koliko bi godina trebalo
uz postojece uvjete poslovanja i ostvarivanja dobiti kako bi se podmirile ukupne obveze.
Kontrolna mjera za ovaj pokazatelj je 5 godina. Promatrajuci tablice, uocava se da je koeficijent
zaduzenosti poduzeca Kromopak d.o.o. visok (ve¢i od 0,5) kao i1 koeficijent vlastitog
financiranja nizak (puno manji od 0,5) §to znacida je poduzece prezaduzeno i oslonjeno na
tude izvore. Prema sluzbenim podacima FINE objavljenima na mreZznim stranicama,
dostupnima za obradu 1 analize, prosjecan faktor zaduzenosti u djelatnosti proizvodnje papira i
kartona za 2015. godinu iznosio je 4,14 godina, a pokazatelji Kromopaka d.o.o. u svim
promatranim godinama visestruko premasuju ovaj kontrolni broj. Pove¢ano koriStenje duga kao
sredstva financiranja znatno povecava rizik poslovanja §to se na primjeru Kromopaka d.o.o.
pokazalo to¢nim. Naime, budu¢i da je kamata fiksni troSak, moze se dogoditi da u uvjetima
kad se prihodi druStva smanjuju (npr. u sluc¢aju ekonomske krize) dobit prije poreza 1 kamata

padne ispod razine potrebne za pokrivanje troska kamata.

6.2.3 Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti myjere koliko efikasno poduzecée koristi svoje resurse, odnosno mjere

sposobnost poduzeca da efikasno pretvori svoje resurse u prihode ili novac 1 vrijeme potrebno

87



da poduzece plati svoje obaveze. Nacelno se preferira veca vrijednost pokazatelja koji mjere

koeficijent obrtaja zato Sto ona ukazuje na efikasnije upravljanje imovinom poduzec¢a i na

manju potrebu za angaziranjem kapitala koji stvara dodatne troskove. U slijede¢im tablicama

prikazani su dobiveni rezultati pokazatelja aktivnosti.

Tablica 35: Koeficijent obrtaja ukupne imovine i prosjecno vrijeme obrta ukupne imovine

Brojnik Nazivnik Prosjecno vrijeme
Godina Iznos obrta ukupne
Ukupni prihodi Ukupna imovina imovine
2005. 12520198 8177244 1,53 238
2006. 11348048 8896178 1,27 287
2007. 13908719 9757257 1,42 257
2008. 15898516 11227906 1,41 258
2009. 14819291 10671280 1,39 262
2010. 9887870 12278441 0,80 456
2011. 10717838 11787396 0,91 401
2012. 8975089 12741578 0,70 521
2013. 9286500 15759900 0,59 619
2014. 7862111 14518572 0,54 676

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora

Tablica 36: Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 1 prosjecno vrijeme obrta kratkotrajne

imovine
Brojnik Nazivnik Prosjecno
. vrijeme obrta

Go;lm Ukupni Kratkotrajna imovina i Iznos kratkotrajne

prihodi vremenska razgranicenja imovine
2005. 12520198 3660812 3,42 106
2006. 11348048 4567705 2,48 147
2007. 13908719 4686645 2,96 123
2008. 15898516 5768941 2,75 132
2009. 14819291 5176438 2,86 127
2010. 9887870 5993990 1,64 222
2011. 10717838 4612660 2,32 157
2012. 8975089 6057801 1,48 246
2013. 9286500 7422973 1,25 292
2014 7862111 5703317 1,38 264

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora
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Tablica 37: Koeficijent obrtaja potrazivanja i prosje¢no vrijeme naplate potrazivanja

Brojnik Nazivnik Prosje¢no vrijeme
znos obrta potraZivanja
Prihodi od
Godina prodaje PotraZivanja

2005. 12197255 2887814 4,22 86
2006. 11108413 3593172 3,09 118
2007. 13554621 3954441 3,43 106
2008. 15540064 4840253 3,21 113
2009. 13947767 3206614 4,34 84
2010. 9528591 3593383 2,65 138
2011. 10019788 2672811 3,75 97
2012. 8636739 2911039 2,96 123
2013. 8964645 2751268 3,26 112
2014. 7689542 1763300 4,36 84

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora

Za ovu skupinu pokazatelja pozeljno je da poprimaju Sto veée vrijednosti $to znaci da

je vrijeme vezivanja imovine u danima Sto kraée odnosno da je S$to krace vrijeme

naplate potrazivanja. Neefikasna upotreba imovine namece dodatne troSkove i vodi nizoj

profitabilnosti kapitala.

Tablica 38: Koeficijent obrtaja zaliha i prosjecno vrijeme obrta zaliha

Brojnik Nazivnik Prosjecno vrijeme
Godin Iznos obrta zaliha
a Prihodi od prodaje Zalihe
2005. 12197255 630341 19,35 19
2006. 11108413 968331 11,47 32
2007. 13554621 1083702 12,50 29
2008. 15540064 919502 16,90 22
2009. 13947767 1913281 7,28 50
2010. 9528591 2345171 4,06 90
2011. 10019788 1931091 5,18 70
2012. 8636739 3127767 2,76 132
2013. 8964645 4645701 1,93 189
2014. 7689542 3899536 1,97 185

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora

89




Za ovu skupinu pokazatelja u primjeru poduzeca Kromopak d.o.o. zajednicko je da je da su
niski tj. da je velik broj dana vezivanja i ukupne imovine i potrazivanja . Prema podacima FINE
prosjecno vrijeme naplate potrazivanja za djelatnost proizvodnje papira i proizvoda od papira
iznosi 77,19 dana ( Kromopak d.o.o. 84 ), a koeficijent obrtaja ukupne imovine iznosi 1,01
(Kromopak d.o.0. 0,54 ) §to upuéuje na neefikasno upravljanje imovinom. Sto se ti¢e pla¢anja
dobavljac¢ima 2015. godine je prosjecno vrijeme bilo 54,84 dana u djelatnosti proizvodnje
papira i proizvoda od papira, a za dobavljace Kromopaka d.o.0. su ve¢ prilikom ugovaranja
trazeni duzi rokovi 1 prosjecno je vrijeme placanja za dobavljace iznosilo 75 do 120 dana.
Stanje se nesto popravilo nakon stupanja na snagu Zakona o financijskom poslovanju i Ovr$nog
zakona, ali su tada ve¢ poceli problemi s likvidno$éu za Kromopak d.o.0. i podmirivanje

obaveza je postajalo sve neurednije.

6.2.4 Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti mjere sposobnost poduzeca da generira profit na temelju ulozenog
kapitala, odnosno investirane imovine. Kako je profit rezultat i cilj ukupnog poslovanja,
profitabilnost najdirektnije pokazuje uspjeSnost poslovanja kao najvazniju upravljacku
funkciju. Za poduzeée su povoljnije vece vrijednosti pokazatelja jer ukazuju na vecu vrijednost

koja ostaje poduzecu nakon pokriéa troskova.

Tablica 39: Rentabilnost kapitala (ROE)

Brojnik Nazivnik
Iznos

Godina Netto dobit Glavnica
2005. 12134 489688 0,0247
2006. 3232 492920 0,0065
2007. 62565 497366 0,1257
2008. 35999 588363 0,0611
2009. 11738 1472301 0,0079
2010. 15740 1488042 0,0105
2011. 26393 1514435 0,0174
2012. 5253 1519688 0,004
2013. 16902 2651927 0,006

2014, - 1479623 -

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora
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Tablica 40: EBIT marza

Brojnik Nazivnik
Dobit prije poreza i Iznos
Godina kamate Poslovni prihod

2005. 291286 12197255 0,0239
2006. 243702 11108413 0,0219
2007. 404510 13618320 0,0297
2008. 429977 15851907 0,0271
2009. 452990 14620344 0,0310
2010. 395907 9789422 0,0404
2011. 403959 10617838 0,0380
2012. 843195 8975089 0,0939
2013. 511612 9286500 0,0551
2014. 593881 7862111 0,0755

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora

Veca vrijednost EBIT marze je povoljnija jer poduzecu ostaje veci dio prihoda nakon pokri¢a
poslovnih troskova, ali je bitno i ovaj pokazatelj analizirati kroz vrijeme jer moze ukazati na
promjene u konkurentskom polozaju. Prema podacima FINE za 2015.godinu u djelatnosti
proizvodnje papira i proizvoda od papira prosjecna EBIT marza je iznosila 4,53% 1 Kromopak
d.o.o. se u veéini promatranih godina uklapa u tu sliku.

Tablica 41: Zaposleni i bruto place te ukupni prihod po zaposlenom 2005. — 2014.

ZAPOSLENI I BRUTTO PLACE 2005-2014

BRUTO PLACA

BROJ , UKUPNI PO UK.PRIHOD PO

GOD. | ZAPOSLENIH | BRUTO PLACE | PRIHOD ZAPOSLENOM | ZAPOSLENOM
2005 36 1.887.131,00 12.520.198,00 4.368,35 347.783,27
2006 37 2.433.888,00 11.348.048,00 5.481,73 306.704,00
2007 36 2.435.423,00 13.908.719,00 5.637,55 386.353,30
2008 38 2.544.757,00 15.898.516,00 5.580,61 418.382,00
2009 30 1.891.455,00 14.819.291,00 5.254,04 493.976,36
2010 19 1.114.449,00 9.887.870,00 4.887,93 520.414,21
2011 22 957.275,00 10.717.838,00 3.626,04 487.174,45
2012 22 1.227.832,00 9.099.808,00 4.650,88 413.627,63
2013 22 1.530.920,00 9.458.509,00 5.798,94 429.932,22
2014 22 1.670.799,00 7.882.617,00 6.328,78 358.300,77

Izvor : Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora
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Ukupan prihod po zaposlenom u djelatnosti proizvodnje papira i proizvoda od papira iznosi za
2015. godinu 428.086,00 kuna, a prosjecna mjesecna neto placa 3.495,00 kuna (sluzbeni
podaci FINE za 2015. godinu ) pa je Kromopak d.o.0. po ovim pokazateljima sli¢an prosje¢nim
podacima za djelatnost .

6.3. TehnoloSka performansa

6.3.1 Tehnologija u poduze¢u Kromopak d.o.o.
Osnova proizvodnog programa poduzeéa Kromopak d.o.0. bila je proizvodnja ambalaze
od punog kartona (kromo-kartona) i kaSirane ambalaze. Glavne tehnologije koje su zastupljene
u poduzecu Kromopak d.o.o. jesu offsetni tisak, fleksotisak, digitalni tisak, knjigovez i
kartonaza sa svim pripadaju¢im tehnikama — kaSiranje, Stancanje, rezanje, biganje, savijanje,

lijepljenje, perforiranje, uvez i dr. U tisku je najviSe zastupljen offsetni tisak.?
Sam proizvodni sustav poduze¢a Kromopak d.o.0. moze se podijeliti na tri dijela:

e priprema tiskovne forme
e tisak

e dorada

Priprema tiskovne forme je pocetna proizvodna faza u kojoj se sadrzajno oblikuje proizvod u
kona¢ni oblik, a obuhvaca obradu slike 1 teksta koja se radi na racunalima. Uklapanjem
obradenih slika i teksta u programima za prijelom dobiva se konacan izgled stranice nakon
¢ega se pristupa montazi. Nakon montaze ovi se dokumenti osvjetljavaju da bi se dobili filmovi
( CTF Computer to film stariji sistem ) ili se Salju na CTP uredaj za izradu tiskovne forme
(CTP- Computer to plate suvremeniji postupak )- u poduzeéu Kromopak d.o.o. su postojala
oba sistema. Po izvr§enoj montazi arci se printaju kako bi se provjerio raspored stranica,
moguce pogreske te sama boja otiska kona¢nog proizvoda. Ovjereni ,,isprinti“ predstavljaju
referencu za slijedecu fazu tiska. Uspjesnost 1 kvaliteta u tisku ovisi o raspolozivoj tehnologiji,
ali 1 educiranosti zaposlenih koji uz potrebna znanja iz struke moraju biti i dodatno informaticki

educirani.

Graficka dorada obuhvaca zavr$ne procese u tiskarskoj proizvodnji, manipulaciju i operacije
uveza knjiga 1 finalizacije proizvoda, kao 1 preradu 1 doradu papira, kartona, ljepenki. U ovoj

fazi graficki proizvod dobiva svoj konacni izgled. Graficka dorada moze se podijeliti na:

20 Detaljnije pojasnjenje navedenih proizvodnih operacija nalazi se u prilozima rada- Opis tehnologkih postupaka
navedenih u radu
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e Knjigovesku doradu — sabiranje, savijanje, lijepljenje, Sivanje, obrezivanje; meki, tvrdi,
klamani ili spiralni uvez; perforiranje
e Kartonaznu doradu — savijanje, biganje, obrezivanje, kasiranje, lijepljenje

e Preradu papira i folija

U poduze¢u Kromopak d.o.0. su postojale sve navedene proizvodne cjeline. U vremenu rasta
poslovanja postojala je i1 tendencija da se pogon opremi tehnoloski za svaku, pa i najmanju

proizvodnu operaciju kako poduzece ne bi ovisilo o kooperantima .

6.3.2 Poslovi pripreme
Poslovi pripreme u Kromopaku mogu se podijeliti u dvije grupe:
1. Poslovi graficke pripreme
2. Poslovi tehnicke pripreme
Graficka priprema podrazumijeva niz stru¢nih radnji pomocu kojih dizajnerska rjeSenja
dovodimo do konac¢nog tiskanog proizvoda. Za kvalitetnu graficku pripremu potrebno je i
znanje o svim tehnikama tiska i dorade proizvoda kao i poznavanje osobina materijala na koji
se tiska. Graficka priprema ukljucuje unos i prijelom teksta, skeniranje i obradu slika , montazu
fotografija, korekturu teksta za tisak i sl.
Poslovi koji su se obavljali u ovom dijelu su:
- Digitalna priprema tiskovnih formi
Digitalno montiranje tiskovnih formi i priprema za osvjetljavanje offsetnih ploca
- Qraficki dizajn -1zrada grafickih rjeSenja po zahtjevima kupaca
- Strukturni dizajn
Strukturno dizajniranje ambalaZze, display polica i drugih proizvoda od kartona, te
izrada tehnickih nacrta za alate za Stancanje
- Razvoj novih proizvoda
- Instaliranje, podeSavanje i odrzavanje IT opreme u poslovnom subjektu ukljucujuéi

opremu za izradu tiskovnih formi i color management (CTP-Computer to plate).

Za obavljanje poslova grafi¢ke priprema koriSten je programski paket ADOBE CS 4
Za obavljanje poslova strukturnog dizajna i izrade dokumentacije za izradu alata za Stancanje

koristen je ARTIOS CAD proizvodaca ESKO.?!

21 Esko — jedna od vode¢ih kompanija u svijetu na podruéju oblikovanja ambalaze, pakiranja, rjeSenja za digitalni
flexo i digitalnu doradu, paletizaciju, konstrukcijski dizajn, 3D vizualizaciju, ispis robnih marki i sl. Sjediste joj je
u Gentu (Belgija ) i zaposljava oko 1500 ljudi diljem svijeta

93



U ovom odjelu kontinuirano je radilo od dva do Cetiri zaposlena.

Tehnicka priprema
Poslovi koji su se obavljali u okviru ove grupe su:
e Planiranje nabave repro-materijala
e Planiranje proizvodnje
e Izrada kalkulacija
e Propisivanje tehnologije izrade sa svim potrebnim tehnickim podacima za
proizvodnju, te izdavanje radnih naloga
e Vodenje poslova kooperacije
e Vodenje poslova zastite na radu

e Vodenje poslova sustava za osiguranje kvalitete

Kao pomo¢ u obavljanju poslova Tehnicke priprema koriSten je programski paket Microsoft
Office u okviru kojeg su koristene posebno kreirane medusobno povezane tablice za vodenje
razli¢itih evidencija i kao pomo¢ pri planiranju i praéenju proizvodnje.

Tvrtka nije imala specijalizirani software za planiranje 1 pracenje proizvodnje koji bi
objedinjavao sve poslove planiranja 1 pracenja proizvodnje, te povezivao proizvodnju i
knjigovodstvo. Opcenito se moze rec¢i da je tvrtka imala oformljen tim za grafi¢cku pripremu
koji je mogao ili trebao opsluZivati i vecu proizvodnju, a u uvjetima smanjenja narudzbi
postao je teret za tvrtku. Radi se o grafickim dizajnerima koji su imali i viSe place od prosjeka
1 koje se ne moze bas jednostavno zamijeniti. Kako je kriza u poduze¢u Kromopak d.o.o.
eskalirala redom su napustili tvrtku ( ne samo tvrtku ve¢ 1 svoje mjesto 1 drzavu kako je ve¢

danas uobicajeno ).

6.3.3 Popis osnovnih strojeva u poduzeéu Kromopak d.o.o. s tehnic¢ko-tehnoloskim
karakteristikama

Graficka industrija je jedna od onih grana preradivacke industrije u kojoj je tehnologija
dominantan faktor razvoja i napretka. Cinjenica je da se tehnologija u grafi¢koj industriji
neprestano mijenja, a u simbiozi s informati¢kom tehnologijom moze se reci da se u grafickoj
industriji danas dogadaju revolucije ravne revoluciji koja je nastala Gutenbergovim izumom
tiskarskog stroja. Hrvatska grafi¢ka industrija prati te trendove. U tiskarsku opremu — strojeve
prema dostupnim podacima iz Udruzenja graficko-preradivacke industrije HGK u razdoblju
2001.-2010. godine ulozeno je vise od 958,75 milijuna USD S§to zna¢i da je graficka

94



industrija kod nas dobro opremljena. Poduzeé¢e Kromopak d.o.o. je cijelo vrijeme investiralo

u strojeve 1 modernizaciju pogona, ve¢inom se radilo o rabljenim strojevima jer su novi bili

preskupi za poduzece. Poduzece je posjedovalo slijedece znacajnije strojeve:

1. Offsetni tisak
1.1 Roland 704

1.2 Kor

Broj bojnih agregata
Broj lak agregata
Tip lak agregata
Max. format tiska
Brzina

Broj izvrSioca

Nabavna vrijednost

Broj bojnih agregata
Broj lak agregata
Tip lak agregata
Max. format tiska
Brzina

Broj izvrSioca

Nabavna vrijednost

2. Flexo tisak — sloter

2.1 Combi press 400

3. Digitalni tisak

Broj bojnih agregata
Broj sloter agregata
Max. dimenzija ploce
Brzina

Broj izvrSioca

Nabavna vrijednost

4
01
: Vododisperzni
: 1040 x 740 mm
: 6000 araka/h
12
: 1.600.000,00

01

: 570 x 400 mm
: 2500 araka/h
;1
: 102.130,00

12
01
: 1700 x 800 mm
: 5000 ploca/h
)

: 100.000,00

3.1 Stroj digitalni tisak Xeikon 500 D

Sirina materijala u roli

Max. dimenzija tiska

: 500 mm
1472 x 4000 mm
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- Brzina tiska
- Broj izvrSioca
- Nabavna vrijednost
4. Kasiranje
4.1 Poluautomatska kasirka - Mering 86
- Radna Sirina
- Max. dimenzija ploce
- Brzina
- Broj izvrsioca
- Nabavna vrijednost
4.2 Manuelna kasirka
- Radna Sirina
- Max. dimenzija ploce
- Brzina
- Broj izvrSioca
- Nabavna vrijdnost
5. Stancanje
5.1 Zaklopna stanca — ML 10
- Max. dimenzija ploce

Brzina

- Broj izvrSioca
- Nabavna vrijednost
5.2 Zaklopna Stanca — ML 14

- Max. dimenzija ploce

Brzina

- Broj izvrSioca

- Nabavna vrijednost
5.3 Cilindar Stanca — SBG

- Max. dimenzija ploce

Brzina

- Broj izvrSioca

- Nabavna vrijednost

: 4000 stranica A4 obostrano
01
: 323.000,00

: 1000 mm

: 1400 x 1000 mm

: 500 ploca/h

03
1 71.056,00

: 1000 mm

: 2000 x 1000 mm
: 250 ploca/h

03

: 44.750,00

: 1000 x 700 mm
: 500 ploca’h
o1

: 102.000,00

: 1400 x 1000 mm
: 500 ploca’h
o1

: 156.842,00

: 720 x 520 mm
: 500 ploca/h
01

: 51.360,00
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6. Priprema materijala — rezanje

6.1 Stroj za rezanje Schneider Senator 92

Max. duzina reza

Max. dimenzija materijala

Brzina
Broj izvrSioca

Nabavna vrijednost

6.2 Stroj za rezanje Seypa Perfecta 115

7. Knjigoveznica

Max. duzina reza

Max. dimenzija materijala

Brzina
Broj izvrSioca

Nabavna vrijednost

7.1 Stroj za savijanje araka Stahl 66

Max. format arka
Moguénost savijanja
Brzina

Broj izvr$ioca

Nabavna vrijednost

7.2 Stroj za savijanje araka Stahl 66

7.3 Stroj za izradu klamanih tiskovina Harris

Max. format arka
Moguénost savijanja
Brzina

Broj izvrSioca

Nabavna vrijednost

Broj radnih stanica

Max. format tiskovine

Brzina
Broj izvrSioca

Nabavna vrijednost

: 920 mm
2920 x 920 mm
: 150 odreza/h
01

:262.345,00

: 1150 mm
: 1150 x 1150 mm
: 150 odreza/h
;1
: 35.000,00

:660 x 1100 mm

: 6 x paralelno + 3 x poprecno
: 4.000 araka/h

12

: 44.500,00

2520 x 720 mm
: 6 x paralelno + 1 x poprecno
: 4.000 araka/h
12
:42.350,00

- 6 + korice
: A3 (297 x 420 mm)
: 3.000 kom/h
14
: 175.000,00
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8. Dorada

8.1 Stroj za konturno rezanje kartona i papira i pjenastih materijala Kongsberg

- Dimenzija radne plohe : 1680 x 2190 mm
- Max. brzina rezanja : 50 m/min

- Broj izvrsioca 01

- Nabavna vrijednost : 815.139,00

Ovdje su navedeni neki od najznacajnijih strojeva za proces proizvodnje koji je po tehnoloskoj
opremljenosti bio zaokruzen, ali nisu svi strojevi radili punim kapacitetom. Tiskarski strojevi
su imali nizak stupanj iskoriStenosti kapaciteta ( do 50%), a u doradnim poslovima je bila veca

iskoriStenost kapaciteta, pa cak i uska grla proizvodnje.

6.3.4 Analiza tehnoloskih moguénosti poduzecéa u proizvodnji kromo i kasirane ambalaze
Osnova proizvodnog programa poduzeca Kromopak d.o.o. je proizvodnja kasirane ambalaze
i ambalaze od kromo-kartona (punog kartona).Poduzece je od samog pocetka ulagalo u
opremu i strojeve kako bi mogla povecavati proizvodnju i po financijskoj vrijednosti i po
volumenu. Tehnologija u ovoj bransi je veoma skupa pa je poduzec¢e kupovalo irabljene
strojeve razlicite starosti ikapaciteta is viemenom je doslo do disproporcijau kapacitetima

pojedinih faza proizvodnje.

Predmet ove analize je pouzdano utvrditi stanje i mogucnosti tvrtke u proizvodnji kromo 1

kaSirane ambalaze razmatrajuci svaku tehnoloSku fazu pojedinacno.

Offsetni tisak

Izvodi se na stroju Roland 704 sa 4 bojna agregata 1 agregatom za vododisperzno lakiranje u
liniji :

-  Format :1040 x 740 mm
- Kapacitet : Ukupni prosjek 120.000 kutija/smjena

- BrojizvrSioca :2

Offsetni tisak kao tehnoloSka faza je najsloZenija 1 najskuplja faza, te faza koja u startu
zahtjeva daleko najve¢a ulaganja. Po svojim raspolozivim kapacitetima viSestruko
nadmasuje ukupno ostvarivanu proizvodnju ambalaZe u svim promatranim razdobljima te

ostavlja prostora za vrlo veliko kvantitativno povecanje ukupne proizvodnje. Svojim
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tehnicko-tehnoloSkim mogucénostima u potpunosti zadovoljava zahtjeve kvalitete potrebne
u proizvodnji kromo i kaSirane ambalaze. Takoder kapacitet tiska po svojim maksimalnim
mogucénostima viSestruko nadmasuje maksimalne kapacitete ostalih tehnoloskih faza.Ova

faza odnosno stroj nije zahtijevala veca ulaganja osim redovitog odrzavanja.

Kasiranje 2
Izvodi se na dva stroja :
a) Poluautomatska kasirka Mering 86
- Format : 1000 x 700 mm
- Kapacitet : prosjecno 7.000 kutija/smjena
- Broj izvrsioca : 3

b) Manuelna kasirka

- Format : 1000 x 700 mm
- Kapacitet : prosjecno 3.000 kutija/smjena
- Broj izvrSioca : 3

Iako se kao tehnoloska faza ne koristi u proizvodnji ambalaze od kromokartona, ve¢ samo kod
proizvodnje kaSirane ambalaze, ovakvo kaSiranje predstavlja jedno od uskih grla u procesu
proizvodnje. Sa svojim malim kapacitetom i1 visokim troSkom radne snage po jedinici proizvoda
u strukturi ukupnog proizvodnog troska u proizvodnji kasirane ambalaze, kasiranje ima znatan
negativni utjecaj na konkurentnost tvrtke. Kod kas$iranja je dodatna nepovoljna okolnost i ta $to
se tiskani materijal kaSira na troslojnu valovitu ljepenku gdje se ljepilo nanosi na ravni sloj
ljepenke po punoj povrsini, umjesto na dvoslojnu ljepenku gdje se ljepilo nanosi na valoviti sloj
po vrhovima valova. Razlog tome je taj Sto nema dobavljac¢a u poslovnoj okolini koji tvrtku
moze pouzdano snabdjevati dovoljno kvalitetnom dvoslojnom valovitom ljepenkom u formatu
¢ija bi cijena bila niZa od trenutne cijene troslojne ljepenke. Posljedica toga je 35 % veci utroSak

ljepila za kaSiranje $to je dodatni negativni utjecaj na konkurentnost.

22 Kasiranje je proces lijepljenja tiskanog arka na arak valovitog kartona radi postizavanja veée &vrstoce
ambalaze. Pri tome su mogucée razne kombinacije kaSiranja s papirima, kartonima raznih vrsta i gramatura, kao
i tipova valovite ljepenke, npr. dvoslojna, troslojna, E i B val, kao i troslojna sa PE slojem za zastitu od vlage i
masnoc¢a u prehrambenoj industriji. Taj se proces odvija na stroju za kasSiranje.
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Stancanje?’
Stancanje se izvodi na 3 stroja :

a) Heidelberg SBG (koristi se u proizvodnji ambalaze od kromokartona)

- Format 2500 x 700 mm

- Kapacitet : prosjecno 20.000 kutija/smjena

- Broj izvrSioca : 2

b) Zaklopna Stanca ML 1040 (koristi se u proizvodnji kasirane ambalaze)

- Format : 1000 x 700 mm

- Kapacitet : prosjecno 7.000 kutija/smjena

- Broj izvrsioca : 2

c) Zaklopna Stanca ML 14 (koristi se u proizvodnji kasirane ambalaze)

- Format : 1400 x 1000 mm

- Kapacitet : prosjec¢no 7.000 kutija/smjena

- BrojizvrSioca : 2
Poslije tiska, Stancanje je najsloZenija tehnoloska faza u procesu proizvodnje kromo i kaSirane
ambalaze te ima vrlo velik utjecaj na kona¢nu kvalitetu proizvoda. Strojevi za Stancanje kojima
tvrtka raspolaze po svojim tehni¢ko tehnoloskim karakteristika u ve¢em broju slucajeva ne
mogu u potpunosti zadovoljiti visoke zahtjeve kvalitetnog Stancanja ambalaze. Takoder ukupni
raspolozivi kapacitet Stanci ne zadovoljava potrebe tvrtke. Niti jedna od Stanci nema mogucénost
uklanjanja Stancanog otpatka te je pored operatera potreban dodatni radnik na svakoj Stanci koji
ga ru¢no otklanja nakon Stancanja. Ova tehnoloska faza takoder zbog svog malog kapaciteta i
visokog troSka radne snage u strukturi ukupnog proizvodnog troSka ambalaze ima znatan

negativni utjecaj na konkurentnost tvrtke.
Lijepljenje
Lijepljenje ambalaze obavlja se ru¢no u kooperaciji :

- Kapacitet : 4.000 kutija/smjena

23 Stancanje je postupak izrezivanja kartona ili kagiranog valovitog kartona pomo¢u alata (§tance) na strojevima
za §tancanje. U slucaju potrebe se na tiskane ili lakirane arke mozZe nanijeti srebrna ili zlatna folija ili se uz pomo¢
posebno pripremljenih kliSeja moze izvoditi i1 postupak istovremenog toplotnog tiska folije i preganja ( Preganje
je postupak kojim se tiskovna forma otiskuje u podlogu i kombinira s bojom, Cesto se upotrebljava za izradu
tiskovnih korica, diploma, ukrasnih kutija i sl.).
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Tehnoloska faza lijepljenja svojim niskim kapacitetom u odnosu na sve ostale faze
predstavlja najvecu i nenadoknadivu prepreku ukupnom povecanju produktivnosti. Izvodi
se isklju¢ivo ru¢no i sa ve¢im brojem kooperanata, te je zbog toga kvaliteta neujednacena i
na relativno niskoj razini. Takoder iz istog razloga lijepljenje je nedovoljno precizno da bi
zadovoljilo zahtjeve ambalaze namijenjene za pakiranje na automatiziranim linijama.
Kooperanti koji izvode fazu lijepljenja dislocirani su izvan proizvodnog prostora tvrtke te ih
je potrebno dnevno servisirati $to iziskuje dodatno angaziranje dva radnika i kombi vozilo u
punom radnom vremenu. Takoder, iz istog razloga, proces je vrlo teSko nadzirati. Ovo nije
uobicajena praksa i poduzece je imalo u planu investirati u stroj za lijepljenje kako bi ovu

fazu proizvodnje rijesilo na suvremeniji nacin.

Konturno rezanje

Obavlja se na stroju za konturno rezanje kartona i papira i pjenastih materijala Kongsberg.
- Dimenzija radne plohe : 1680 x 2190 mm

- Max. brzinarezanja  : 50 m/min

- Broj izvrSioca 1
Pored materijala koji se primarno koriste u proizvodnji — papir 1 karton- ovaj stroj omogucuje i
obradu drugih materijala (pjenasti materijali, tepisi, spuzva, tekstil, koza,forex, kapafix, drvo,
iverica 1 dr. ) §to otvara dodatne mogucénosti izrade vrlo Sirokog spektra proizvoda. Takoder,
uvodenjem ovog stroja u proizvodnju omogucena je promptna izrada uzoraka bez obzira na
sloZenost oblika 1 strukture Sto predstavlja veliku ustedu vremena i novca, u kombinaciji sa
strojem za digitalni tisak malih serija koji tvrtka posjeduje, ovaj stroj omogucuje proizvodnju
vrlo Sirokog spektra konturno rezanih proizvoda sa tiskom i u malim serijama po konkurentnim
cijenama bez obzira na sloZenost oblika i tiska. Bitno niZa cijena gotovog proizvoda ostvaruje
se 1 zbog toga $to su proizvodi konturno rezani, a ne Stancani, te na taj nain nije potrebna
izrada skupog alata za Stancanje Sto predstavlja veliki fiksni troSak kod proizvodnje u malim

serijama.

6.3.5 Strojevi koji su nedostajali u procesu proizvodnje ambalaze
U procesu proizvodnje ambalaze (Sto je trebao biti “Cor Business” poduze¢a) nedostajalo je
nekoliko strojeva da bi se znacajnije podigla produktivnost i kvaliteta, te smanjili troskovi
radne snage materijala i potrebe za uslugama kooperanata. Ti su strojevi bili ujedno i najbitnija

razlika izmedu poduzeca Kromopak i uspjesnije konkurencije
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1.Automatski stroj za lijeplienje — ljepilica

Faza lijepljenja je bila veliki problem . Izvodila se u potpunosti ru¢no i kod kooperanata. Glavni

nedostaci su bili:

e vrlo mali maksimalni kapacitet lijepljenja u odnosu na potrebe i ocekivanja kupaca, te
u odnosu na kapacitet ostalih proizvodnih faza (2,5 x manji kapacitet u odnosu na
kasSiranje, 8 x manje u odnosu na Stancanje, 30 x manje u odnosu na tisak)

® iz toga su proizlazili produzeni rokovi isporuke sto je Cesto bio problem kod kupcima

e upitna i neujednacena kvaliteta

e bilo je nemoguce vrsiti kontrolu kvalitete lijepljenja s obzirom da se faza lijepljenja
izvodila kod velikog broja kooperanata i u kué¢noj radinosti. Posljedica je bila povecani
broj reklamacija kupaca

e s obzirom na ru¢nu izvedbu, preciznost je bila nedovoljna za ambalazu namijenjenu za
strojno pakiranje na brzim automatiziranim proizvodnim linijama pa je samim time bio

1 ograni¢en broj kupaca ambalaze.

Jedna automatska ljepilica ne bi mogla rijesiti sve potrebe za lijepljenjem koje je tvrtka imala
s obzirom na Siroku paletu razli€itih tipova lijepljenja koje su radili, ali ljepilica radne Sirine
950 mm sa mogucnoséu lijepljenja u 4 tocke i lijepljenje materijala u rasponu debljine od 0,2
do 2,5 mm bi pokrila 80 % svih potreba za lijepljenjem. Kapacitet automatske ljepilice je cca.
40.000 proizvodnih jedinica u smjeni Sto bi rijeSilo nedovoljan tadasnji kapacitet i sve probleme
oko rokova isporuke. Takoder, otpao bi troSak servisiranja kooperanata za §to je bilo potrebno
vozilo — kombi 1 2 radnika. Ta 2 radnika bi se zaposlili na ljepilici. Takoder bi se otvorila
mogucnost osvajanja novih kupaca s obzirom da bi bili u moguénosti proizvoditi ambalazu za

pakiranje na brzim automatiziranim linijama.

2.Automatska ravna Stanca

Faza Stancanja izvodila se na 2 zaklopne stance za Stancanje krutih materijala (valovita
ljepenka) 1 na cilindar Stanci za Stancanje fleksibilnih materijala (papir i puni karton do 0,6

mm debljine).
Nedostaci kod zaklopnih Stanci su bili slijedeci:

-dugo vrijeme pripreme alata i podeSavanja Stance kod izmjene naloga.
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S obzirom da su se smanjivale serije kod naru¢ivanja ambalaze, znacajno se povecavao broj
izmjena naloga na strojevima, te je iskoristivost strojeva sa dugim vremenom podeSavanja
znacajno pala. Desavalo se da je stroj tokom smjene duze vremena u fazi pripremanja nego u

fazi rada.

-potreba za dodatnom radnom snagom koja je bila potrebna za ru¢no otklanjanje tehnoloskog

Skarta nakon Stancanja

-nedovoljan kapacitet obje Stance kako bi se zadovoljili ¢esto zahtijevani brzi rokovi isporuke.

Ukupan kapacitet obje zaklopne stance bio je 14.000 jedinica u smjeni.

Jedna automatska ravna Stanca formata B1 zamijenila bi obje zaklopne Stance i u velikoj mjeri
cilindar Stancu. Njen kapacitet je cca. 3 x veci od kapaciteta obiju zaklopnih Stanci (cca 40.000
jedinica u smjeni). Takoder, broj potrebnih radnika sa tadasnja 2 operatera i 2 doradna radnika
koji su bili potrebni za otklanjanje tehnoloskog Skarta, smanjio bi se na jednog operatera jer se
kod automatske ravne Stance Skart otklanja automatski bez potrebe za dodatnim radom nakon
Stancanja. Vrijeme potrebno za izmjenu naloga kod automatske ravne stance je 3 puta kraée

nego kod zaklopne Stance.

Po ovom konceptu zadrzana bi bila jedna zaklopna Stanca (veca) zbog mogucnosti Stancanja
proizvoda povecanog formata (udio od 5-8 % ukupnog posla na Stancama). Takoder bi se
zadrZala cilindar Stanca za iznimno male serije zbog jeftinijih alata u odnosu na alate za

automatsku ravnu $tancu.

Nedostatak ovog koncepta je taj Sto su alati za Stancanje na automatskoj ravnoj Stanci skuplji
od obi¢nih alata. Takoder bi se postojeci alati morali doraditi kako bi se mogli koristiti na

automatskoj ravnoj Stanci.

3.Automatska kaSirka

Faza kaSiranja izvodila se na 2 stroja — Na poluautomatskoj kasirki 1 manuelnoj kasirki.
Osnovni nedostaci kod faze kaSiranja bili su slijedeci:

e Nedovoljan ukupni kapacitet (brzina kaSiranja). Ukupan kapacitet kaSiranja bio je
10.000 jedinica u smjeni
e Veliki broj potrebnih radnika za opsluzivanje oba stroja (za svaki stroj potebno je 3

radnika)
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e Povecani utrosak ljepila zbog tehnicke nesavrSenosti takvih strojeva. Prosje¢ni utroSak

ljepila je bio 0,1 kg/m?)

U poduze¢u Kromopak d.o.o. se razmisljalo o nabavi automatske kasirke radne Sirine 1 m koja

bi donijela slijedece prednosti:

e Zamijenila bi dosadasnja 2 stroja
e Povecala bi kapacitet lijepljenja na cca. 40.000 jedinica u smjeni
e Smanjio bi se potreban broj radnika sa tadasnjih 6 na 2

e Smanjio bi se utrosak ljepila za cca. 30% (na 0,065 kg/m?)

S ovakva tri stroja bitno bi se povecali i ujednacili kapaciteti svih faza proizvodnog procesu
ambalaze sa tadasnjih 4.000 (lijepljenje) na cca 40.000 jedinica u smjeni. Smanjio bi se
potreban broj radnika sa tadasnjih 12 na 5. takoder bi se uStedilo na repromaterijalu (ljepilu) za

cca 30 %.

Ukupno ulaganje u ovakva tri rabljena stroja koji bi po svojim tehnoloskim karakteristikama
zadovoljavali potrebe tvrtke, a ujedno imali dobar odnos uloZenog i dobivenog u to je vrijeme

bilo cca. 150.000 do 200.000 EUR (1 mil. do 1,5 mil kuna).

Sa tim strojevima kapacitet proizvodnje bio bi znacajno iznad dotadaSnjeg, Sto bi zahtijevalo

pronalazenje velike koli¢ine novog posla.

Pored navedenih prednosti treba napomenuti da nabavom linije za Stancanje 1 lijepljenje
kromo i kaSirane ambalaze potreba za smanjenim brojem radnika ne bi uzrokovala otpustanje
istih, ve¢ bi se ti radnici rasporedili na poslove kaSiranja u viSesmjenskom radu, te na poslove
sklapanja kartonskih polica §to je drugi po vaZnosti segment proizvodnog programa tvrtke,

a zahtjeva puno ru¢nog rada.
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6.3.6 Pregled kapaciteta po tehnoloskim fazama

Tehnoloska Sadasnji Broj Kapacitet Broj

Faza kapacitet izvrsitelja nakon ulaganja izvrsitelja
(kutija/smjena) (kutija/smjena)

Offset tisak 120.000 2 120.000 2

Kasiranje 10.000 6 50.000 2

Stancanje 34.000 6 120.000 1

Lijepljenje 4.000 kooperanti 40.000 3

Ostvarena koli¢inska proizvodnja u 2013. prema utroSku repromaterijala — usporedba sa

maksimalnim kapacitetima

* Ambalaza od kromokartona

Ukupno nabavljeno kartona za ambalaZzu od kromokartona:

110t/ 465.000 araka / god

Ukupno proizvedeno proizvoda:

75t/ 1.250.000 kutija / god

Maksimalni kapaciteti:

Offsetni tisak : 52 mil. kutija / god

Stancanje

Ljepljenje

*Kasirana ambalaza

: 13 mil. kutija / god

: 1,3 mil. kutija / god

Ukupno nabavljeno valovite ljepenke za kaSiranu ambalaZu :

105 t/ 265.000 m? / 490.000 ploca

Ukupno proizvedeno proizvoda:

70t/ 180.000 m? / 520.000 kutija
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Maksimalni kapaciteti:
Offsetni tisak : 25 mil. kutija / god
Stancanje : 9 mil. kutija / god
Ljepljenje : 1,3 mil. kutija / god

Iz ovih pregleda vidljiv je veliki nesrazmjer u kapacitetima po pojedinim proizvodnim
fazama Sto je u praksi dovodilo duzeg vremena proizvodnje, vec¢ih troSkova i slabije
konkurentnosti. Potrebna linija za Stancanje, kaSiranje i ljepljenje nikad nije nabavljena.
Ulaganje je bilo veliko, poduzece je ve¢ bilo prezaduzeno, a banka je kreditiranje ocijenila
riziénim. S druge strane, pojavom gospodarske krize i sama koli¢ina proizvodnje se pocela
smanjivati pa je bilo upitno ¢ime bi se zaposlili ti povecani kapaciteti. U godinama pred
kraj poslovanja poduzecée je investiralo u stroj za konturno rezanje ( plotter-cutter ) koji
je otvorio svojevrsnu trziSnu niSu — poduzeée se na trzistu profiliralo kao proizvodac
konturno rezanih proizvoda velikih dimenzija (reklamni panoi, siluete, elementi za uredenje
izlozbenih prostora, Standovi, baneri, paletne zone i sl. ) kao 1 kartonskih polica 1 displaya.
Medutim, to nije bilo dovoljno kako bi se zaustavilo uruSavanje proizvodnje i nadoknadilo

nagomilane gubitke.

6.4. Trziste
Proizvodnja u poduzecu Kromopak d.o.o., a ve¢inom 1 drugdje u grafickim tvrtkama
organizirana je kao proizvodnja po narudzbi i za poznatog kupca. Vrlo malo se proizvodilo
za skladiste, 1 to uglavnom za kupce s kojima su postojali ugovori o koli¢inama proizvoda
na godiSnjem nivou 1 kod kojih je postojala potreba za skladiStenjem ambalaze. Takoder
se deSavalo da kupac naru¢i odredenu koli€inu ambalaZze 1 trazi sukcesivne isporuke
kroz dulji rok. Tada je bilo uputno npr. zbog jeftinijeg tiska tiskati vecu nakladu, a
isporucivati prema zahtjevu kupca sukcesivno kroz duzi period. Iz takvih razloga su
povremeno postojale zalihe gotovih proizvoda ili poluproizvoda, alito je bila iznimka,
ne pravilo. Poduzece je gradilo svoj trziSni polozaj na ponudi unikatne, ekskluzivne i
komercijalne ambalaze §to je ujedno bio i ograni¢avajuci faktor jer tvrtka nije imala ujednacenu
1 kontinuiranu zaposlenost 1 bilo je tesko osigurati dobru iskoriStenost kapaciteta i planiranje
proizvodnje (u mjeri u kojoj to ekonomi¢no poslovanje zahtijeva). Glavni konkurenti poduzeca
tvrtke bili su Graficar Ludbreg d.d., Istragrafika Rijeka d.d. Oni su bili su konkurenti jer su

bili u istom proizvodnom programu, a zapravo se radilo o velikim tehnoloSki dobro
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opremljenim tvrtkama koje rade industrijsku serijsku proizvodnju, dok je Kromopak d.o.o.
trazio niSu u proizvodnji specificne i ekskluzivne ambalaze manjih serija. Ostali konkurenti su
bili npr. Print grupa Zagreb d.d., Grafika d.o.o. Osijek., IBL d.o.0. Osijek, u samom pocetku
poslovanja 1 Gradska tiskara Osijek d.d. i Litokarton Osijek d.d. Od pocetka poslovanja
poduzeca Kromopak d.o.o. trziSte se dosta promijenilo i to ne samo zbog utjecaja ekonomske
krize, ve¢ 1 zbog Cinjenice da su sve hrvatske tvrtke u grafickoj djelatnosti prekapacitirane te
je doslo do nesrazmjera izmedu ponude 1 potraznje i pada cijena. TrziSte se preoblikovalo i1 pod
utjecajem promjena u preradivackoj industriji koja je kupac proizvoda i usluga, a i zbog

propasti i steCaja nekih velikih tvrtki.

Kromopak d.o.0. je bio vezan godinama uz neke stalne partnere, npr. ve¢inu godina svog
poslovanja bio je usko vezan za Kombinat Beli§¢e —kasnije Duropack d.o.o. 1 Biljemerkant
d.o.o. Osijek ( sve do steCaja tvrtke ), koji su bili ujedno i kupci i dobavljaci i koji su
poduzecu osiguravali i poslove svojih partnera. Duropack d.o.o. je primjerice kao velika
tvrtka s velikim brojem kupaca ambalaze bio dobavlja¢ kartona za Kromopak d.o.o. 1 tada
je obostrani interes bio da se taj karton odradi kroz posao (tiskane arke za Duropack
d.o.0.). Kromopak d.o.0. je npr. 2006. godine otiskao 710.165 tiskanih araka za Duropack
d.o.o. za razne tvrtke iz preradivacke industrije: Kutjevo d.d., Kandit d.d., Belje d.d.,
Dakovacka vina d.d., Borovo d.d., Erdutske vinograde d.d., Agrolagunu d.d., Marasku d.d.,
llo¢ke podrume d.d. i dr. Duropack d.o.0. je od tih tiskanih araka proizvodio kaSiranu
ambalazu tako da se moze re¢i da je velik broj kutijas tiskom poznatih hrvatskih
proizvodaca u tom periodu potekao iz pogona poduzeca Kromopak d.o.o. Poduzecu je taj
odnos odgovarao jer je u to vrijeme imao dobru zaposlenost tiskarei s Belis¢em sigurnu
naplatu. Poslije se ta situacija izmijenila i koli¢ina tiskanih araka se zbog promjene
poslovne politike u BeliS¢u sve viSe smanjivala. Sli¢na situacija je bilai s Biljemerkantom
d.o.o. Osijek koji je poduzeéu Kromopak d.o.o. kao trgovatka kuca osiguravao i
repromaterijal i poslove svojih kupaca koji su svi redom bili iz preradivacke industrije.
Takoder bez Biljemerkanta d.o.o. ne bi bio realiziran projekt ,, Igraonice za djecu ,, koji
je u Hrvatskoj odraden u pet navrata . Projekt je prvi put implementiran 2006/2007 godine
1 naiSao je na pozitivan odjek kod svih sudionika — ravnatelja i teta u vrti¢ima, djece i
roditelja. Radi se o proizvodnji kartonskih trgovina- igraonica za djecu sa kartonskim
proizvodima, papirnatim novc€anicama, blagajnom, karticama, koje su se bez naknade

isporucivale u djecje vrtice. U prvoj akciji igraonice su isporucene u preko tisucu vrtia u
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svim hrvatskim zupanijama. Igraonice- trgovine za djecu su sluzbeno zasti¢eni industrijski

dizajn iza poduzece Kromopak d.o.o. su predstavljale veoma profitabilan posao.

Takva suradnja sa Biljemerkantom d.o.o. Osijek se nastavila sve do stecaja te tvrtke 2013.
godine koji je izazvao dosta problema kod svih partnera Biljemerkanta d.o.o. 1 tada je

Kromopak d.o.o. izgubio prilican veliki broj dotadasSnjih uhodanih poslova .

Osim ova dva kupca- partnera, Kromopak d.o.0. je imao niz kupaca koji nisu bili tako
veliki udjelom, ali su bili prisutni veéinu godina poslovanja s manjim ili veéim
prometima: Meteor d.d. Pakovo, Niveta d.d. Osijek, Karolina d.d. Osijek , Saponia d.d. Osijek,
Kandit d.d. Osijek, Apimel d.o.o. Visnjevac, Safram d.o0.0. Zagreb, Chemotehna d.o.o. Osijek-
poslije Chemcolor, Svjetlost Luzani d.d., Santaj plastika d.o.0. Valpovo, Arabesca d.o.o.
Zagreb, Ducki¢ d.o.o. Zagreb, Kutjevo d.d. Kutjevo, Limex d.o.0.Donji Miholjac do stecaja,
Galko Mali Bukovec kozna galanterija, Dakovacka vina d.d., Erdutski vinogradi d.d.,
Pivovara Osijek d.d., Gavrilovi¢ Petrinja d.d., Vinarija Zdjelarevi¢ d.o.o., Ljekarne Osijek ,

Eurocom d.o.0. Zagreb , Otos d.o.o. Osijek, Kladionice Zderi¢ d.o.o. i mnogi drugi.

Posebna prica je suradnja sa marketinskim agencijama od kojih je najznacajnija bila
suradnja sa agencijom Bruketa&Zini¢ Zagreb koji su nekoliko godina bili glavni kupac
poduze¢a Kromopak d.o.o. i za koje smo radili ambalazu i reklamne materijale za
teleoperatera Tele 2. Poslije je isto poduzeé¢a narucivalo robu u poduzeéu Kromopak d.o.o.
bez posredniStva agencije, ali se ta koli¢ina postepeno smanjivala. Takoder od ostalih
marketinSkih agencija treba spomenuti Ad Vitam d.o.o. Zagreb, Keks d.o.0. Zagreb, Kontrast
d.o.0. Zagreb i druge. Period suradnje sa marketinskim agencijama bio je uspjeSan i
plodonosan za Kromopak d.o.o. jer je tako mogao, iako je malo poduzece, doprijeti 1 do

poznatih klijenata .

Pojavom gospodarske krize su se smanjile marketinske aktivnosti, poduzeca su sve manje
angazirala marketinSke agencije tako da je taj dio poslovanja s godinama stagnirao.
Takoder je usvim godinama do 2008. znacajan udio proizvodnje zauzimao novogodisnji
program — kalendari, olovke i upaljaci sa tiskom, Cestitke, rokovnici, planeri, prigodni reklamni
pokloni sa logom 1 sl. Kupci ovih proizvoda su bile do 2008. godine mahom sve tvrtke u
manjem ili veCem obujmu — taj nacin prigodnog darivanja i reklamiranja je bio uobicajen i
popularan. Ovi proizvodi su bili profitabilni isvake su se godine za potrebe ove proizvodnje
morali zaposliti dodatni sezonski radnici kako bi se sve stiglo isporuciti na vrijeme.

Pojavom krize, to¢nije objavom krize kad je biv§i premijer Ivo Sanader priznao
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gospodarsku krizu u Hrvatskoj 1 pozvao na Stednju prvo ukidanjem reprezentacije i
bozi¢nih poklonata je proizvodnja gotovo doslovno nestala i nikad se viSe nije pojavila.
Kako bi popunili ovu prazninu od 2009. godine u poduzecu Kromopak d.o.o. se okrecu
razvoju i1 proizvodnji kartonskih polica i display-a, te proizvodnji konturno rezanih proizvoda
velikih dimenzija. Potraznja za ovim vrstama proizvoda je rasla i tvrtka je imala znacajnu
poziciju na trzi$tu ovih proizvoda . U ovu grupu proizvoda spadaju reklamni panoi nepravilnih
oblika, siluete, paletne zone za paletna izlaganja, reklamni stupovi, baneri, cerade sa tiskom,
elementi za uredenje izlozbenih prostora , Standova, pozornica i sl. te razne vrste kartonskih

polica i display-a.

6.4.1. Kratka kronologija trzisSnih kretanja
2006. godine Kromopak proizvodi najve¢im dijelom tiskane arke (BeliS¢e )i ambalazu od
punog kartona, ali i raznovrsne druge graficke proizvode kao $to su plakati, naljepnice i
etikete, papirne ukrasne vrecice, Casopise i1 brosure, prospekte, reklamne materijale, blokovsku
robu, drustvene igre i sl. Ukupno ima 121 kupca koji su imali promet (samo proizvodnja )

6.854.327 kuna, a najznacajniji jesu:

Belidée dd 1.529.374 ili 22,31%
Bruketa&Zini¢ 1.071.859 ili 15,64%
Biljemerkant d.o.o 455.6009 ili 7,00%
Eurom d.d. 417.230 ili 6,09%

Kladionice Zderi¢ d.o.0. 311.941 ili 5,00%

2007. godine S§to se tiCe proizvodnog asortimana struktura ostaje ista, ali je prisutno
opadanje udjela tiskanih araka. Ukupna vrijednost vlastite proizvodnje se povecava na

9.773.628 kuna, a najznacajniji kupci jesu:

Bruketa&Zini¢ 1.867.105 ili 19,10%
Belisc¢e d.d. 1.824.105 ili 18,67%
Unijapapir d.d. 448.858 ili 4,59%
Scann studio d.o.o. 368.491 111 3,77%
Biljemerkant d.o.o 344.435 ili 3,52%
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2008. godine jos se ne pokazuju ucinci krize iako proizvodnja novogodiSnjeg asortimana
prvu godinu pokazuje znacajan pad. Ukupna vlastita proizvodnja iznosi 9.769.933 kuna, a

najznacajniji kupci su:

Bruketa&Zini¢ 2.182.864 ili 22.34%
Belis¢e d.d. 1.488.915 ili 15,24%
Philip Morris d.d. 455.413 ili 5,01%

Kiosk distribucija d.o.o. 323.3561li 3,31%

Keks d.o.o. 325.991 ili 3,34%

Ove godine pojavljuju se novi znacajni kupci koji ¢e obiljeziti proizvodnju i idu¢ih godina
— Philip Morris d.d. za koji se prave luksuzna pakiranja za cigarete i izvozi u Sloveniju,
Bosnu 1 Hercegovinu, Albaniju, Srbiju 1 Kosovo, Gavrilovi¢ Petrinja d.d., Keks d.o.0.Zagreb,

Kiosk distribucija d.o.o. Rijeka, Ljekarne Osijek i dr.

2009. godina je obiljezena znacajnim padom vlastite proizvodnje ( -22% ) i ukupno iznosi
7.521.189 kuna. Osim pada novogodiSnjeg programa znacajan je i pad proizvodnje svih
reklamnih i marketinskih proizvoda, a tvrtka se okrece vise proizvodnji valovite ambalaze,
narocCito kartonskih policai reklamnih displaya. Pojavljuju se neki novi znacajni kupci kao
Sto su Vecernji list d.d., Vinarija Zdjelarevi¢ d.o.o. ,Nova Dakovc¢anka d.o.o. , Jamnica d.d..

Najznacajniji kupci jesu:

Belis¢e d.d. 1.595.097 ili 21,21%
Tele 2 d.o.o. 1.272.673 ili 16,92%
Arabesca d.o.o0. 496.801 i1 6,61%
Gavrilovi¢ d.d. 284.894 ili 3,79%

Saponia d.d. 228.056 1li 3,03%

2010. godine nastavljaju se negativni trendovi iz prethodne godine i proizvodnja se ne
oporavlja. Ukupna vrijednost proizvodnje je 7.547.705 kuna. Dolaze neki novi znacajni kupci
kao §to je Pivovara Osijek d.d., Lisa distribucija d.o.o., Kontrast d.o.0. Zagreb, a medu
najznacajnijima je Hrvatska posta d.d. s kojom poduzece Kromopak d.o.o. sklapa ugovor o

opskrbi ambalazom. Ovaj ugovor ¢e se pokazati veoma znaCajnim i1 za idue godine.
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Najznacajniji kupci 2010.godine jesu:

Belis¢e d.d. 1.165.504 ili 15,44%
Tele 2 d.o.o. 813.060 1li 10,77%
Gavrilovi¢ d.d. 400.649 ili  5,31%

Pakovacka vina d.d. 309.809 1li 4,10%

Hrvatska posta d.d. 219.4101li 2,91%

2011. godine proizvodnja ne raste. U ukupnoj proizvodnji promijenila se struktura- ve¢inom
se radi program valovite ambalaza koji ima manju profitnu marzu. Ukupna proizvodnja

iznosila je 7.634.463 kuna, a najznacajniji kupci jesu:

Belisc¢e d.d. 1.087.482 ili 14,24%

Hrvatska posta d.d. 740.852 111 9,71%

Kutjevo d.d. 526.961 ili 6,90%
Tele 2 d.o.o. 504.382 111 6,61%
Gavrilovi¢ d.d. 399.400 ili 5,23%

2012.godina obiljezena je znacajnim padom vlastite proizvodnje (-37%) 1 nastavlja se
dominacija valovite ambalaze u ukupnoj proizvodnji. Poduzeée traZi optimalna rjeSenja za
proizvodnju, a manjak prihoda od proizvodnje nadoknaduje se trgovackim poslovima i
uslugama. Ukupna vrijednost proizvodnje iznosila je 4.813.901 kuna, a najznacajniji kupci

jesu:

Hrvatska posta d.d. 972.208 ili 20,20%

Belidée d.d. 328.002 ili 6,81%
Kandit d.d. 348.814 ili 7,25%
Saponia d.d. 346.893 111 7,21%
Safram d.o.o. 316.311ili 6,57%
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2013. godina proizvodnja raste u odnosu na 2012. Javljaju se novi znacajni kupci kao
Nestle d.d. Hrvatska, Zvecevo d.d., 24 sata 1 Perutnina d.d. Beli§¢e- Duropack Belis¢e

potpuno nestaje iz prometa. Ukupna proizvodnja vrijedi 8.298.333 kuna, a najznacajniji

kupci jesu:
Nestle d.d. 1.006.634 ili 12,13%
Safram d.o.o. 688.516 ili 8,30%
Zvecevo d.d 488.853 ili 5,89%
Perutnina d.d. 449.692 ili 5,42%
Hrvatska posta d.d. 418.208 ili 5,04%

2014. godine proizvodnja ponovo pada ( oko 25 %). Zbog problema sa likvidnos¢u poduzece
ima problema kod osiguravanja repromaterijala i ne moze poStovati rokove kod nekih
stalnih kupaca pa oni odlaze, a pojavljuju se neki novi kao npr. PPK Karlovac d.d. i Borovo

d.d. Ukupna vrijednost vlastite proizvodnje je 6.158.801 kuna, a najznacajniji kupci jesu :

Hrvatska posta d.d. 805.314 1li 13,08%
Safram d.o.o. 496.957 ili 8,07%
Meteor d.d. 360.479 ili 5,85%

Santaj plastika d.o.o. 315.303 1l1 5,12%

PPK Karlovac d.d. 304.173 1li 4,94%

Kromopak d.o.o. je do 2009. godine zauzimao znacajan udio u djelatnosti 17.21 —
Proizvodnja valovitog papira i kartona te ambalaZe od papira i kartona. Prema podacima iz

izvjestaja Poslovna .hr od rujna 2010. godine .
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Tablica 42 : Udio poduzec¢a Kromopak d.o.o. u djelatnosti 1721 prema ukupnom prihodu

, UDIO U TOP 10 UDIO U
RANG NAZIV PODUZECA (%) DJELATNOSTI
1 PAN-PAPIRNA INDUSTRIJA 31,11 25,37
2 VALOVITI PAPIR- DUNAPACK 13,41 10,93
3 ISTRAGRAFIKA DD 12,72 10,37
4 BILOKALNIK -IPA DD 12,04 9,81
5 GRAFICAR DD 8,82 7,19
6 MODEL PAKIRANJA DD 8,51 6,94
7 JASKAPACK DOO 485 3,95
8 MONDI PACKAGING VALPOVO DOO 3,65 2,98
9 NAPI PAPIRNA INDUSTRIJA DOO 2,45 2,00
10 GRAFICAR TVORNICA VRECA DOO 2,43 1,98
15 KROMOPAK DOO 1,40 1,14
OSTALI U DJELATNOSTI 18,48

Izvor: Poslovna.hr - Izvjescée o poslovnom subjektu Kromopak d.o.o., 2010. dostupno na
https://www.poslovna.hr/lite/kromopak/343628/subjekti.aspx , pristup 15.07.2018.

Tablica 43 : Udio Kromopaka d.o.o. u djelatnosti 1721 prema EBIT

UDIO U TOP 10 UDIO U
RANG NAZIV PODUZECA (%) DJELATNOSTI
1 VALOVITI PAPIR- DUNAPACK 36,40 29,08
2 ISTRAGRAFIKA DD 19,58 15,65
3 GRAFICAR DD 10,65 8,51
4 BILOKALNIK -IPA DD 5,96 4,76
5 MODEL PAKIRANJA DD 5,42 433
6 JASKAPACK DOO 5,33 426
7 JEDINSTVO KARTONAZA DOO 5,00 3,99
8 NEOGRAF DOO 471 3,76
9 KASTELANKA DOO 3,50 2,79
10 MEC DOO 3,46 2,76
21 KROMOPAK DOO 1,06 0,84
OSTALI U DJELATNOSTI 20,11

Izvor: Poslovna.hr - Izvjesce o poslovnom subjektu Kromopak d.o.o., 2010. dostupno na
https://www.poslovna.hr/lite/kromopak/343628/subjekti.aspx , pristup 15.07.2018.

Prema podacima iz izvjesStaja Poslovna.hr. od rujna 2010. godine poduze¢e Kromopak d.o.o.
u svojoj glavnoj djelatnosti ima udio od 1,14 % i nalazi se na 15. mjestu s obzirom na ukupne
prihode. U to vrijeme sveukupno u djelatnosti 17.21 postoji 75 subjekata ( broje se samo

subjekti koji predaju godisnja financijska izvjesca ). Prvih 10 subjekata u djelatnosti drzi udio
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od 81,52 % . Poduzece Kromopak d.o.o. je prema veli¢ini rangirano kao malo poduzece, a

unutar djelatnosti s obzirom na veli¢inu postoji 137 malih, 10 srednjih i 4 velika poduzeéa.?*

S obzirom na visinu EBIT-a poduzece se u tom periodu nalazilo na21. mjestu u svojoj glavnoj
djelatnosti. U tom istom izvjeS¢u o poslovnom subjektu poslovanje poduzeé¢a Kromopak

d.o.o. je ocijenjeno kao vrlo dobro.

6.5. Vizija za buducnost
Vizija poduzeca je rezultat strateSkog promisljanja vlasnika o tome kako vidi svoje poduzece
u budu¢nosti, ona definira podruc¢ja kojim ¢e se poduzece baviti i ciljeve koje Zeli ostvariti.
Jasna vizija sluzi kao vodilja prilikom donoSenja odluka i izrade poslovne strategije i kao
motiv zaposlenicima da na ostvarivanju ciljeva zdusno rade. Vizija poduzeéa necée se mijenjati
zbog promijenjenih okolnosti na trzistu, konkurencije, trendova — nece se mijenjati nikada osim
ako poduzece ne prijede u sasvim novo podrucje poslovanja. Misija poduzeca predstavlja nacin
na koji ¢e se ostvariti vizija i u odredenim uvjetima moze se prema okolnostima mijenjati.
Misija i vizija poduzeca moraju biti podijeljeni sa zaposlenicima kako bi mogli svoj rad i

ponasanje uskladiti sa ciljevima poduzeca.

Vizija, svrha i ciljevi poduzeéa Kromopak d.o.o. bili su jasno definirani. Vizija je biti
prepoznatljiva 1 respektabilna tvrtka u tisku i proizvodnji svih vrsta proizvoda od papira i
kartona. Misija poduze¢a Kromopak d.o.o. bila je proizvodnja kvalitetnih i cijenom
prihvatljivih proizvoda sukladnih zahtjevima 1 potrebama kupaca. Od pocetka poslovanja
vlasnici Kromopaka d.o.o. su imali za cilj stvoriti uglednu, organiziranu tvrtku koja ¢e
proizvoditi kvalitetne proizvode 1 imati veliki krug zadovoljnih klijenata. Buduéi se radilo o
obiteljskom poduzecu svakako se planiralo i radilo za buduénost 1 za neke buduce narastaje.
U vremenu prosperiteta, ali 1 u vremenu krize nije se razmisljalo o napustanju djelatnosti ili
povlacenju 1 takva vizija poduzeca nije se nikad promijenila. Odnosi sa svim partnerima, 1
kupcima 1 dobavljac¢ima su se njegovali i u puno slucajeva su prerasli u prijateljske na osobnoj
razini. Tako se gradio imidZ poduzeca. U poduzecu je postojao koncept prema kojem treba
ispuniti oc¢ekivanja kupaca od ideje do finalnog proizvoda 1 sukladno tome se razvijala
organizacijska struktura poduzeca, iako ponekad nije za to bilo ekonomske racunice. Shvativsi

da ne mogu ravnopravno konkurirati velikim i dobro opremljenim tvrtkama koje rade

24 Potpuno izvjescée nalazi se u prilozima ovog rada
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velikoserijsku proizvodnju, u poduzec¢u Kromopak d.o.o. su nastojali biti prepoznatljivi po
tome Sto nude drugaciji pristup, inventivni su i fleksibilni, pronalaze rjeSenja i onda kad ih

drugi nemaju iimaju ¢vrsti povjerljiv odnos sa kupcem.

Prema rijecima vlasnika, naravno da je bio vazan i financijski efekt samog posla i osiguravanje
egzistencije, ali u prvom planu je bilo stvaranje zdravog poduzeca i njegovo poslovanje na duge
staze. Viziju su dijelili 1 zaposlenici jer je veéi dio njih aktivno sudjelovao u rastu i izgradnji
poduzeca 1 dijelio i uspjehe i nevolje sve do kraja. U godinama do pocetka krize moze se reci
da su se ciljevi ostvarivali jer je na svom podru¢ju Kromopak d.o.o. bio uspjesna tvrtka u
kojoj su ljudi trazili posao, dobro je suradivao sa lokalnom upravom i primao priznanja za

razvoj i doprinos zajednici.

7. Analiza - Sto je poslo po krivu ?

U danasnje vrijeme globalizacije 1 integracije trziSta, razvoja tehnologija, dostupnosti
financijskih i ljudskih resursa, brzina poslovnih promjena s kojima se tvrtke svakodnevno
susre¢u dovodi do velike poslovne neizvjesnosti. Kao §to je u uvodu rada navedeno,
namjera ovog istrazivanja je istraziti pokazatelje, utvrditi okolnosti i utjecaje iz okruZenja
na zivotni ciklus malog poduzeca i pojavu poslovne krize, a sve kroz prizmu poslovnog
okruzenja za sektor malih 1 srednjih poduzec¢a 1 jo§ uze, grafiCke industrije u republici
Hrvatskoj. U ovoj analizi ¢e se obradom financijskih i racunovodstvenih podataka poduzeca,
analizom tehnologije 1 kapaciteta poduzeca kao i procjenom upravljackih kapaciteta poduzeca
pokusati do¢i do saznanja u kojoj je mjeri kriza izazvana eksternim ili internim uzrocima 1 da
l1 se kriza mogla izbje¢i. U naSem poslovnom okruzenju joS uvijek se teSko priznaje mogucnost
da neka tvrtka propadne 1 svaki stecaj se povezuje sa odredenim skandalom, nezakonitim
radnjama 1 sl., a svjedoci smo da se takve stvari dogadaju sve ceS¢e 1 da svakodnevno stiZu
vijesti 0 poslovnim problemima nekad uglednih tvrtki. Opcenito se smatra da drustvo sa
poStenim vodstvom ne moze do¢i u situaciju stecaja, ali vodenje drustva je zahtjevna zadaca 1
postoje okolnosti i izvan samog druStva koje mogu utjecati na mogucnost stecaja drustva.
Preporuke Europske komisije od 2014. godine o novom pristupu stecaju i nesolventnosti
poduzeca isticu da su ,,Posljedice stecaja, a posebno drustvena stigma, pravne posljedice 1
teku¢a nemogucnost otplate dugova u znacajnoj mjeri odvracaju poduzetnike od pokretanja
posla i onemogucavaju drugu priliku, ¢ak i u slucaju da dokazi pokazuju da poduzetnici koji su

otisli u stecaj imaju vecu priliku uspjeti iz drugog pokusaja ,,
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Tipuri¢ (2014.) naglasava da ,,Poslovne krize mogu biti eksterno generirane (tehnoloske,
ekonomske i socijalne promjene, promjene u konkurentnosti i sl.) i interno generirane (lo$
menadzment, vrhovni menadZment koji ne percipira znacenje istrazivacko razvojne i
financijske funkcije poduzeca, konflikti i nesuglasja na relaciji uprave i nadzornog odborai sl.)
Najcesce pogreske menadzmenta poduzeca u krizi svode se na lose odluke o kreditnom
zaduzenju, prekapacitiranost proizvodnje, nereagiranje na promjene u okolini, gubitak
operativne kontrole- narocito nad tijekom gotovine, trosSkovima i uspjesnosti poslovanja - §to

nerijetko rezultira prezaduzenoscu i/ili smanjivanjem konkurentnosti.*

Ova analiza trebala bi objasniti uzroke poslovnog neuspjeha, prvenstveno interne, za

poduzece u nasem slucaju i pokusati dati odgovore da li se kriza mogla izbjec¢i ili savladati.

Vrlo vazni podaci za analizu i pokazatelji upozorenja jesu financijski i racunovodstveni

podaci tvrtke pa od njih i zapo€inje analiza.

7.1. Horizontalna i vertikalna analiza bilance za period 2005.-2014. god.

Analize financijskih izvjeStaja najceSée se prave kao usporedba brojcanih pokazatelja iz
izvjestaja dobivenih na kraju poslovne godine. Time se omoguéuje usporedba tijekom
odredenog razdoblja 1 utvrduju trendovi. Takva analiza naziva se horizontalnom i pokazuje
promjene na pojedinim stavkama bilance kroz vrijeme. Vertikalna analiza se provodi tako da
se pojedine bilan¢ne pozicije stavljaju u odnos sa aktivom odnosno pasivom bilance koje se
oznacavaju sa 100 1 tako se dobiva struktura bilance.

Ovom analizom obuhvacen je period od 11 godina, razdoblje rasta prije krize 2008. i
opadanje nakon 2008. godine. U navedenom periodu nije bilo promjena u racunovodstvenim
politikama poduzec¢a 1 politici bilanciranja, a nije bilo niti znacajnije inflacije pa su podaci
usporedivi. Svrha ove analize je na podacima dokazati teze o znaajnom utjecaju ekonomske
krize na poslovanje poduzeca poslije 2008. godine.

Na temelju vertikalne analize podataka iz bilance stanja moZe se zakljuciti kako je udio
dugotrajne imovine u aktivi stalan i prilicno ujednacen i krece se oko 50 % Sto znaci da
je poduzece stalno investiralo u dugotrajnu imovinu. Udio kratkotrajne imovine u aktivi je
takoder stalan s tim da u okviru kratkotrajne imovine opada udio potrazivanja, a raste
udio zaliha. Za ilustraciju, prosjec¢no vrijeme vezivanja zaliha je 2008. godine bilo 22 dana, a

2014. godine 185 dana.
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U pasivi je udio kapitala stalan s time da su izvrSene dvije dokapitalizacije od strane
vlasnika 2009. 1 2013. godine koje su dovele do povecanja udjela. Ostatak pasive raspodijeljen
je na dugorocne i kratkoro¢ne obaveze. U svim promatranim godinama veéi je udio
kratkoro¢nih obaveza u ukupnim obavezama S§to je nepovoljno. Ovaj omjer dugoroc¢nih i
kratkoro¢nih obaveza u korist kratkoro¢nih obaveza traje do 2012 . godine kad je uzimanjem
vecéeg dugorocnog kredita ovaj omjer promijenjen u korist dugoro¢nih obaveza.

Iz podataka horizontalne analize zanimljivo je kretanje kratkotrajne imovine. Prvi znacajniji
pad indeksa zabiljezen je 2009./2008. godine kada je ukupna kratkotrajna imovina pala za
10,27 1 potrazivanja za 33,75 %, a §to se vremenski poklapa s prvim negativnim u¢incima
gospodarske krize.

U okviru kratkotrajne imovine zalihe pokazuju gotovo neprekinuti trend rasta iu
apsolutnom iznosu su se u odnosu na pocetnu 2005. godinu viSestruko povecale i zapravo
predstavljaju prikrivanje latentnih gubitaka i1 njithovo prenoSenje iz godine u godinu kroz
proizvodnjuu toku ( period 2008. godine do 2014. godine kad je prvi puta prikazan gubitak
iz poslovanja ).

Potrazivanja imaju trend rasta do 2008. godine, a zatim postepenog pada do 2014. godine
kad su se potrazivanja drasticno smanjila. Sve se to vremenski uklapa u pocetak
gospodarske krize ipocetak urusavanja financijske stabilnosti poduzeca.

U pasivi je prisutan trend rasta kapitala zbog dvije dokapitalizacije i ne podizanja zadrzane
dobiti (sve do 2014. godine kad je iskazan gubitak iz poslovanja ). Ukupne obaveze u
pasivi rastu od 2008. godine iu apsolutnom iznosu su 2014. godine za 69,61 % vece u
odnosu na pocetnu 2005. godinu §to govori o sve veCem zaduzivanju kroz godine nakon

2008. godine kako bi se nadoknadio nedostatak dobitka iz poslovanja.
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Tablica 44: Bilanca za razdoblje 2005. — 2014.

godine

POZICIJA 2005. 2006. 2007. 2008. 2008. 2010. 2011. 2012, 2013, 2014.
1 2 = 4 5 6 7 8 9 10 11
AKTIVA
Dugotrajna 4516432 4328472 5070611 5458965 5494842 6284451 7174736 6683777 8336927 8815255
imovina
Kratkotrajna 3660812 4567705 4686645 5768941 5176438 5993990 4612660 6057801 7422973 5703317
imovina
1.Zalihe 630341 968331 1083702 919502 1913281 2345171 1931091 3127767 4645701 3899536
2.PotraZivanja 2887814 3593172 3954441 4840253 3206614 3593383 2672811 2911038 2751268 1763300
3. Novac 142656 6202 8501 9185 5813 4706 8758 18995 26004 40481
Vremenska

|_razgranienja
Ukupna aktiva 8177244 8896178 9757257 11227906 10671280 12278441 11787396 12741578 157593900 14518572
PASIVA
Kapital i rezerve | 489688 492920 497366 588363 1472301 1488042 1514435 1519688 2651927 1479623
Temeljni upisani 409800 409800 409800 409800 1282000 1282000 1282000 1282000 2421800 2421800
kapital
Dugorotne 3347907 3976042 2757237 3937548 2855858 4752726 4485927 4821897 8024187 7503940
obveze
Kratkoroéne 4339648 4427216 6502654 6701994 6303121 6037673 5787034 6399993 5083786 5535009
obveze
Ukupna pasiva 8177244 8896178 9757257 11227906 10671280 12278441 11787396 12741578 15759800 14518572

Izvor: Obrada autora
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Tablica 45: Vertikalna analiza bilance za razdoblje 2005. — 2014. godine

POZICIA 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011, 2012. 2013. 2014,
1 2 3 4 ) 6 7 8 - 10 2 Li§
AKTIVA
Dugotrajna 55,23 48,66 51,97 48,62 51,48 51,18 60,87 52,46 52,90 60,72
imovina
Kratkotrajna 44,77 51,34 48,03 51,38 48,51 48,82 39,13 47,54 47,10 39,28
imovina
1.Zalihe 7,71 10,88 11,10 8,10 17,92 19,09 16,38 24,55 29,48 26,86
2.Potraiivanja 3531 40,38 40,52 43,10 30,04 29,26 22,67 22,85 17,46 12,18
3. Novac 1,74 0,06 0,08 0,08 0,05 0,03 0,07 0,15 0,17 0,28
Vremenska
| razgranitenia
Ukupna aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PASIVA
Kapital i rezerve 5,99 5,54 5,10 5,24 13,80 12,12 12,84 11,93 16,83 10,19
Temeljni uplsani 5,01 4,60 4,19 3,64 12,01 10,44 10,87 10,06 15,37 16,68
| kapital
Dugoroéne 40,94 44,69 28,26 35,07 27,14 38,71 38,06 37,84 50,91 51,69
| obveze
Kratkorogne 53,07 49,77 66,64 59,69 59,06 49,17 49,10 50,23 32,26 38,12
| obveze
Ukupna pasiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Izvor: Obrada autora
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Tablica 46: Horizontalna analiza bilance za razdoblje od 2005. — 2014. godine

‘ POZICIA 2006/2005 2007/2006 2008/2007. 2009/2008 2010/2009. 2011/2010. 2012/2011 2013/2012 2014/2013
12 2 3 4 5 6 T 8 9 10
AKTIVA
Dugotrajna -4,16 +17,15 +7,65 +0,65 +14,37 +14,16 -6,84 +24,73 +5,74
- 2o
Kratkotrajna +24,77 +2,60 423,09 -10,27 +15,79 -23,05 -23,05 +22,54 -23,17
imovina
1.Zalihe +48,86 +11,91 -15,15 +108,07 +22,57 -17,65 +61,97 +48,53 -16,06
2.Potraiivanja +24,42 +10,05 +22,40 -33,75 +12,06 -25,62 +8,91 -5,49 -35,91
3. Novac -95,66 +37,06 +8,04 -36,71 -15,04 +86,10 +216,89 +36,90 +55,67
Vremenska
| razgraniéenia
Ukupna aktiva +8,79 +9,67 +15,07 -4,95 +15,06 -3,99 +8,09 +23,69 -7,88
|
PASIVA
Kapital | rezerve +0,66 +0,09 +18,29 +150,23 +1,06 +1,77 +0,35 +74,50 -84,36
Temeljni upisani +200,12 +88,91
Dugoroéne +18,76 -30,65 +42,80 -26,45 +64,12 -5,61 47,49 +66,41 -6,48
| obveze
KratkoroEne +2,01 +46,87 +3,06 -5,95 4,21 4,15 +10,59 -20,57 +8,88
| obveze
Ukupna pasiva +8,79 +9,67 +15,07 -4,95 +15,06 -3,99 +23,69 -7,88

]' +8,09

Izvor: Obrada autora

7.2. Horizontalna i vertikalna analiza rac¢una dobiti i gubitka 2005.-2014. g.

Na temelju podataka iz racuna dobiti i gubitka moze se zakljuciti da je poduzece u svim

promatranim godinama poslovalo pozitivno do 2014. godine kada je prvi puta prikazan

gubitak. Ukupni prihodi su do 2008. godine imali tendenciju rasta Sto se poklapa sa pocetkom

gospodarske krizei u nijednoj godini poslije toga nisu dosegli ni priblizno razinu iz 2008.

godine.

U strukturi i prihodai rashoda glavni udio imaju poslovni prihodi i rashodi (u rasponu od

97-99 % za prihode 1 93-97% za rashode). U strukturi prihoda najve¢i je udio prihoda od

prodaje, dok su izvanredni i financijski prihodi zastupljeni sa malim postocima 1inisu znacajni

za ukupno poslovanje. Razmjerno je velik udio rashoda u ukupnim prihodima S§to znaci
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da poduzeée posluje na granici pokriéa.?> Rast odnosno pad prihoda u stopu prate rashodi
tako da su oscilacije u dobitku veoma male.

Kod rashoda je evidentan stalan porast udjela financijskih rashoda ( kamate na kredite )
koji se u2014. godini popeo na 6,56 % udjela financijskih rashoda u ukupnim rashodima
od pocetnih 2,11 % 2005. godine, a u apsolutnom iznosu ovaj se rashod 2014. godine u
odnosu na pocetnu promatranu godinu 2005. gotovo udvostrucio.

To je posljedica Cinjenice daje poduzeéeu tim posljednjim godinama veé prezaduzeno.
Udio amortizacije u ukupnim rashodima je stalan i krece se u rasponu 3,67 do 8,37 %
ukupnih rashoda. Za posljednje dvije godine promatranog razdoblja troSak amortizacije
nije iskazan jer se htjelo izbjeéi iskazivanje gubitka u 2013. godini i povecanje gubitka u
2014. godini.

Izvanredni rashodi su zastupljeni u malim postocima i nemaju bitan utjecaj na ukupne
rashode poslovanja.

Sto se ti¢e podataka horizontalne analize vidljiva je tendencija rasta ukupnih prihoda do
2008. godina, a poslije toga neprekinuti pad s iznimkom 2011. godine. Najveée stope pada
zabiljezene su u periodu 2010./2009. gdje su prihodi pali za 33,27%, a rashodi 33,33 %.
Poduzece je 2014. godinu zavrsilo s gubitkom od 1.172.304 kune iako je latentni gubitak bio
prisutan i dvije godine prije. Ukupni prihodi su u tih promatranih jedanaest godina pali za

37,04 % (2014./2005.). Udio ostvarenog gubitka u ukupnim prihodima iznosi 14,87 %.

25 Tocka pokriéa je tocka u kojoj su ukupni prihodi jednaki ukupnim troskovima, a dobit je jednaka nuli. Ona
govori o pragu rentabilnosti proizvodnje poduzeca ukazujuéi na potreban obujam proizvodnje kod kojeg se prihodi
od prodanih proizvoda izjednacavaju s troSkovima njihove proizvodnje.
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Tablica 47: Racun dobiti i gubitka za razdoblje od 2005. — 2014. godine

POZICUA 2005. 2006, 2007, 2008, 2009, 2010. 2011 2012 2013, 2014,

] A 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Poslovni prihodi 12157255 11108413 13618320 15851907 14620344 9789422 10617838 BS75089 9286500 7862111
1.Prihodi od prodaje 12197255 11108413 13554621 15540064 13947767 9528591 10019788 8636739 8964645 7689542
Financijski prihodi 237916 153458 182269 46609 198547 98448 20468 20786

lzvanredni prihodi 85026 86176 108129 100000 104251 151223 20506
Poslowni rashodi 12197265 10664030 13504208 15304429 13077985 5490061 10313879 8198319 8850694 8435086
1.Amortizacija 458022 759379 449466 1147960 1238315 716860 785328 636210

Financijski rashodi 262985 215456 317800 360421 430130 371658 365409 832748 484630 593881
1.Kamate i tefajne razlike | 262985 219496 317800 369421 430130 371658 365409 832748 484212 593881
lzvanredni rashodi 31645 440314 164110 1288316 1902 58294 95785 25954
Ukupni prihadi 12520198 11348048 13908719 15898516 14819291 9887870 10717838 9099808 9458509 7882617
Ukupni rashodi 12491896 11323842 13822009 15837960 14796431 9863621 10679288 9089361 9431109 9054921
Dobit prije oporezivanja 28301 24206 86710 60556 22860 24249 38550 10447 27400

Gubitak 1172304
Porez na dobit 16167 20974 24145 24557 11122 8509 12157 5194 10408

Dobit razdoblja 12134 3232 62565 35999 11738 15740 26393 5253 16902

Gubitak razdoblja 2304

Izvor: Obrada autora

Tablica 48: Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka za razdoblje od 2005.- 2014. godine

POZICUA 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012, 2013, 2014.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Poslovni prihodi 97,42 97,88 97,45 99,70 98,65 89,00 99,06 98,63 98,18 99,74
1.Prihodi od prodaje 97,42 97,88 97,91 97,74 94,11 96,36 93,48 94,91 94,78 97,55
Financijski prihodi 1,90 1,35 1,31 0,29 1,34 0,99 0,22 0,22

lzvanredni prihodi 0,68 0,76 0,77 0,93 1,15 1,60 2,60
Poslovni rashodi 97,64 93,97 97,70 96,63 88,39 96,21 96,58 90,20 93,85 93,15
Ll.Amortizacija 3,67 6,71 3,25 7,25 837 727 7,35 7,00

Financijski rashodi 211 1,84 2,30 2,40 2,91 37 3,42 9,16 5,14 6,56
1.Kamate i tefajne razlike | 2,11 1,94 2,30 2,40 291 3,77 3,42 9,16 513 6,56
lzvanredni rashodi 0,25 3,89 1,04 0,02 1,02 0,29
Ukupni prihodi 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Ukupni rashodi 99,77 99,79 99,38 99,62 99,85 99,75 99,64 99,89 99,78

Dobit prije oporezivanja 0,23 0,21 0,62 0,38 0,15 0,25 0,36 0,11 0,29

Gubitak 14,87
Porez na dobit 0,12 0,18 017 0,15 0,08 0,09 0,11 0,06 0,11

Dobit razdoblja 0,09 0,03 045 0,22 0,08 0,16 0,25 0,06 0,18

Gubitak razdoblja

Izvor: Obrada autora
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Tablica 49: Horizontalna analiza racuna dobiti 1 gubitka za razdoblje od 2005.- 2014. godine

POZICUA 2006/2005 2007/2006. 2008/2007. 2009/2008. 201042009 2011/2010. | 2012/2011. 2013/2012. 2014/2013.
1 % 3 4 5 [ b | g 9 10
: Poslovni prihodi ‘ -8,93 +22,58 +16,40 7,77 -33,04 +8,46 -15,47 +3,47 -15,34
: 1.Prihedi od prodaje -8,93 +22,02 +14,65 -10,25 -38,85 45,15 -13,80 ) +3,80 -14,22
Financijski prihodi -35,50 +18,77 -74,43 +326,84 -50,52 +1,55
Izvanredni prihodi +1,35 +25,47 | +4,25, +45,06 -86,44
Paoslovni rashodi -12,57 +26,63 B +13,33 -14,55 -27,43 +8,68 -20,51 +7,96 -4,70
1.Amartizacija +65,80 -40,81 +155,41 +7,87 -42,11 49,55 -18,99
Financijski rashedi -16,54 +44,79 +16,24 +16,43 -13,59 -1,68 +127,89 =41,80 +22,54
1.Kamate | tecajne razlike -16,54 +44,79 +16,24 +16,43 -13,59 -1,68 +127,89 -41,85 +22,54
lzvanredni rashodi +1291,42 N +685,03 +64,31 -72,90
Ukupni prihodi -9,36 +22,56 +14,31 -6,79 -33,28 +8,39 -15,10 +3,94 i -16,66
Ukupni rashod| -9,35 +22,06 +14,53 -6,58 -33,34 +8,27 -14,89 +3,76 | -3,69
Dobit prije oporezivanja -14,47 +258,22 -30,16 -62,25 +6,08 +58,98 -72,90 +162,28 |
Gubitak
Paorez na dobit +29,73 +15,12 +1,71 -54,71 -23,49 +42,87 -57,28 +102,12 ;
Dobit razdoblja -275,43 +1835,80 42,46 -67,39 +34,09 +67,68 -402,44 +221,76
Gubitak razdoblja

Izvor: Obrada autora

Poslovni prihodi tvrtke su kontinuirano rasli od pocetka poslovanja do 2008. godine,
ostvarivane se visoke stope rastai moze se re¢i da je viSe od desetlje¢a poduzece Kromopak
d.o.o0. biljezilo ekspanziju na svim podruc¢jima poslovanja. Od 2008. godine prisutan je gotovo
neprekinuti trend pada prihoda, a najveci pad je zabiljezen 2010. u odnosu na 2009. godinu —
33% . Ovaj pad je uvjetovan zasigurno kombinacijom internih i eksternih utjecaja . Prvi udar
na prihode tvrtke uzrokovan je pojavom gospodarske krize i padom potraznje za njenim
proizvodima, a tome se u kasnijem periodu pridruzio i pad konkurentnosti i tehnolosko
zaostajanje. Prva reakcija na smanjenje prihoda bila je i smanjenje broja zaposlenih i ukupnih
troskova osoblja 2010. godine Sto je dobro za upravljanje troSkovima, ali sigurno nije povecéalo
konkurentnost 1 produktivnost tvrtke. Vecina tvrtki tome pribjegava u poslovnim teSkocama,
ali to je opasan poslovni potez jer se pri tome najcesce izgube najbolji ljudi. Poslovni i ukupni
rashodi u stopu su pratili  kretanje poslovnih 1 ukupnih prihoda $to govori da je veéina
troskova tvrtke operativne naravi odnosno dasuto troskovi koji se vezu uz obujam proizvodnje
i prodaje. Uprava je u sukladno s padom prihoda pokusSala racionalizirati i smanjivati troskove,
ukidala je neprofitabilne proizvode 1 mijenjala proizvodne programe, mijenjala politiku cijena

1 politiku trziSnog nastupa 1 dr.
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U skladu s tim poslovni rezultat je bio u ve¢ini godina pozitivan (do 2014. godine), ali relativno

mali §to govori da je tvrtka poslovala na granici pokrica.

Sto se ti¢e imovine (aktive) poduzeéa i ona se mijenjala s time da je prili¢no stalan udio
dugotrajne imovine u ukupnoj imovini, a u okviru kratkotrajne imovine povecava se udio
zaliha, a smanjuje udio novca 1 potraZivanja Sto upucuje na rastucu nelikvidnost. U svim
promatranim godinama radni kapital (kratkotrajna imovina — kratkotrajne obaveze) ili nije

uopce postojao, ili je bio na niskoj razini .

Klju¢ni je problem u odnosu kapitala i duga u pasivi odnosno u odnosu vlastitog uloga u tvrtku
i vanjskog financiranja. Ukupne obaveze u pasivi rastu od 2008. godine iu apsolutnom iznosu
su 2014. godine za 69,61 % vece u odnosu na pocetnu 2005. godinu §to govori o sve veéem
zaduZivanju kroz godine nakon 2008. kako bi se nadoknadio nedostatak dobitka iz poslovanja.
Dugoroc¢ne obaveze tvrtke koje se u potpunosti odnose na obaveze po bankovnim kreditima
2014. godine iznosile su 52 % pasive, a u odnosu na pocetnu 2005. godinu povecale su se za
124,14 %. Dugorocni krediti se u pravilu koriste za financiranje investicija u dugotrajnu
imovinu, no u sluc¢aju Kromopaka d.o.o. vidljivo je da je pod pritiskom rastu¢ih obaveza i
nelikvidnosti dio tih kredita upotrijebljen za reprogramiranje starih kredita 1 pokri¢e tekucih
troskova. Velika vrijednost akumuliranog duga pokazuje da je uprava racunala na kontinuiran
rast prihoda tijekom buduéih godina i vjerovala da ¢e trenutak ekspanzije biti dovoljan da
pokrije troSkove financiranja. Prema podacima horizontalne 1 vertikalne analize, te analize

financijskih pokazatelja, poduze¢e Kromopak d.o.o. je bilo prezaduZeno i insolventno.

Grafikon 13 : Kretanje dugoro¢nih i kratkoro¢nih obveza tvrtke 2005. - 2014.
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Izvor: Interni podaci poduze¢a Kromopak d.o.o., obrada autora
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Altmanov model predvidanja neuspjeha nacinio je 1968. godine Edward Altman i primarno je
razvijen s ciljem predvidanja financijskih tesko¢a (bankrota). To je ponderirani zbroj vise
pojedinacnih pokazatelja. Z-vrijednost koja se dobiva statistickom obradom tih pokazatelja s
visokom vjerojatnos¢u ukazuje na moguénost bankrota i koriste ga Cesto analiticari dionica. U
radu je koriStena modifikacija Altmanovog modela — A model za poduzec¢a koja ne kotiraju na

burzi.
A-model Z= 0,717 x X1 +0,847x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x X4 + 0,998 x X5
Gdje je X1 = radni kapital/ukupna imovina

X2 =zadrzana dobit/ukupna imovina

X3 =dobit prije poreza/ukupna imovina

X4 =vrijednost kapitala/ukupne obveze

X5 =ukupni prihodi/ukupna imovina

Grani¢na vrijednost kod ovog pokazatelja je 1,23. Poduzeca s pokazateljem ispod 1,23 su u
financijskim teSkocama 1 prijeti im stecaj, poduzeca izmedu 1,24 i1 2,89 su u tzv. sivoj zoni, a
poduzeca sa Z-scorom iznad 2,9 su posve financijski zdrava. Altmanov z-score koji se koristi
kao prediktor steCaja 1 pokazatelj insolventnosti odnosno financijskog zdravlja tvrtke
posljednjih godina prije stecaja bio je dosta ispod granicne vrijednosti od 1,23 (za izracun je

koriStena modifikacija Altmanovog modela - A model za poduze¢a koja ne kotiraju na burzi).

Prema Altmanovom modelu imali tvrtka vrijednost Z-scora manju od 1,23 insolventna je 1i
prijeti joj stecaj. Iz izracuna je vidljivo da je tvrtka zakljucno sa 2009. godinom imala ovaj
pokazatelj iznad 1,23, tj . nije bila u financijskim teSko¢ama, a u godinama poslije vrijednost

ovog pokazatelja viSe nikad nije bila iznad grani¢ne vrijednosti.
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Tablica 50: Izrac¢un Altmanovog Z-score pokazatelja za period 2005.-2014.

ALTMANOV Z-SCORE MODEL A
GODINA X1 X2 X3 X4 X5 Z-SCORE
2005 -0,0830 0,0098 0,0035 0,0533 1,5311 1,7116
2006 0,0158 0,0093 0,0027 0,0488 1,2756 1,3966
2007 -0,1861 0,0090 0,0089 0,0443 1,4255 1,3431
2008 -0,0831 0,0159 0,0054 0,0385 1,4160 1,4001
2009 -0,1056 0,0178 0,0021 0,1394 1,3887 1.3903
2010 -0,0036 0,0168 0,0020 0,1188 0,8053 0,8714
2011 -0,0996 0,0197 0,0033 0,1248 0,9093 0,9155
2012 -0,0269 0,0187 0,0008 0,1142 0,7142 0,7598
2013 0,1484 0,0146 0,0017 0,1848 0,6002 0,8007
2014 0,0116 -0,0649 0,0000 0,1857 0,5429 0,5731

Izvor: Interni podaci poduzec¢a Kromopak d.o.o. , obrada autora

7.3. Analiza tehnologije i kapaciteta poduzeca

Poduzece je od pocetka svog poslovanja imalo problem sa neujednacenom i nekontinuiranom
proizvodnjom po narudzbi kupca pa je ukupna proizvodna ucinkovitost poduzeca bila losa.
U ,,dobrim ,, godinama to se moglo nadoknaditi uces¢em izrazito profitabilnih proizvoda (u
tim godinama je to bio novogodis$nji program i reprezentacija). Uprava poduzeca je tezila
zaokruzivanju proizvodnog ciklusa odnosno tehnoloSkom opremanju za sve faze proizvodnje
od graficke pripreme, tiska, kartonaze, knjigoveza 1 drugih operacija (po tome je poduzece
Kromopak d.o.o. mozda bilo i jedinstveno u Siroj okolici jer je ve¢ina drugih imala ipak
odredenu specijalizaciju) Sto je poslije dovelo do prekapacitiranosti. IskoriStenost strojeva 1
opreme bila je oko 50 % 1 bilo je dosta gubitaka u materijalu i naro€ito vremenu. U poduzecu
Kromopak d.o.o. je bila normalna situacija da po primitku narudZbe protekne dosta vremena
dok se napravi graficka priprema po zelji kupca 1 izradi probni otisak ili uzorak koji se onda
Salje na ovjeru kupcu 1 tek zatim se pristupa proizvodnji. Proizvodnja ima relativno najmanje
vremena 1 kad dode do priblizavanja i probijanja rokova isporuke radilo se prekovremeno bez
obzira $to je dotad stroj i strojar mozda ¢ekao — dolazilo je do gubitka vremena i novca zbog
prekovremenih sati. U takvoj organizaciji proizvodnje da bi se zadovoljilo zahtjevima viSe
kupaca u kra¢em vremenu Cesto se prelazilo s naloga na nalog prije samog zavrSetka posla 1

nije se vodilo racuna o tzv. setup vremenu tj. vremenu potrebnom za pripremu stroja. Svaki
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prelazak na drugi nalog na tiskarskom stroju znaci neki gubitak vremena, nekad ga je bilo i
nemoguce izbjeci, a posljedica su bile Cekanje i tzv. otpad u operacijama. Radni nalozi
poduze¢a Kromopak d.o.o. su bili relativno mali u odnosu na kapacitete tiskarskog stroja i
mali je bio udio velikih serija tako da je neiskoriStenost u fazi tiska bila najizrazenija. U
proizvodnim fazama u kartonazi je pak dolazilo do uskih grla jer su kapaciteti za kaSiranje,
Stancanje, lijepljenje bili neusporedivo slabiji u odnosu na tisak. Uprava poduzeca je to
prepoznala kao problem 1 prijetnju konkurentnosti, medutim to je iziskivalo znacajnija
financijska sredstva i rastom poslovne krize poduzeca to vise nije bilo moguce rijesiti. Poduzece
je imalo uveden sustav upravljanja kvalitetom ISO 9001 i mjerilo u¢inkovitost i kvalitetu

poslovanja i moze se re¢i da se vodilo racuna o uklanjanju neucinkovitosti i nepravilnosti.

7.4. Analiza okruZenja

Od pocetka poslovanja poduze¢a Kromopak d.o.0. postojao je odgovor na pitanje gdje tvrtka
zeli biti. Vizija, svrha i ciljevi poduzeca su jasno definirani. Vizija je biti prepoznatljiva i
respektabilna tvrtka u tisku 1 proizvodnji svih vrsta proizvoda od papira i1 kartona. Svrha
postojanja poduzeca Kromopak d.o.o. bila je proizvodnja kvalitetnih i cijenom prihvatljivih
proizvoda sukladnih zahtjevima i potrebama kupaca. Uprava poduzeéa je zdusno radila na
ostvarivanju te vizije i svrhe poslovanja pa se postavlja pitanje $to je poslo po krivu? Dali je
uprava prepoznala krizu dovoljno rano da moze povu¢i kvalitetne i nuZne poteze radi opravka
poslovanja? Dali je gospodarska kriza koja je nastupila 2008. godine samo jedan od ¢imbenika
poslovne krize, paravan iza kojeg su se sakrili nagomilani unutarnji problemi organizacije?
Nakoncu, dali je okruzenje tj. ekonomski, financijski, zakonodavni 1 ostali ¢imbenici odigralo

svoju ulogu u poslovnoj krizi tvrtke ?

U okviru analize utjecaj okruZenja na poslovni subjekt se pokusao oslikati PEST analizom.
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Tablica 51: PEST analiza utjecaja okoline na poduzec¢e Kromopak,

SNAGA UKUPNA
SEGMENT OKOLINE UTJECAJA | ZNACAJ OCJENA

PRIKLJUCIVANJE EU 5 5 25

EFIKASNOST PRAVNOG

SUSTAVA 3 5 15

RADNO

ZAKONODAVSTVO 3 7 21

SLOZENOST POREZNIH

PROPISA -3 7 21
POLITICKA SUMA 40

PRISTUP FINANCIRANJU -5 10 -50

VISOKA CIJENA

KAPITALA 3 7 21

NESTABILNE POREZNE

POLITIKE -3 8 24
EKONOMSK | VELICINA TRZISTA -5 8 -40
A SUMA -135

OBRAZOVANJE RADNE

SNAGE 3 5 15

POLITIKA ZASTITE

OKOLISA 3 5 15

SURADNIJA SA

LOKALNOM ZAJEDNICOM 1 6 6
SOCIJALNA | SUMA 36

BRZE PROMJENE

TEHNOLOGIJE -3 8 24

PRISTUP INOVACIJAMA 4 7 28

VISOKA CIJENA
TEENOLOSK | TEHNOLOGIJE -4 8 -32
A SUMA 28

UKUPNA OCJENA DJELOVANJA OKOLINE -87

Izvor: Obrada autora

Prema rezultatima ove analize utjecaj okruzenja na poduzece je bio negativan i to najvise u
ekonomskom i tehnoloskom segmentu okoline. Prema vlastitoj percepciji vlasnika poduzeca
pristup financiranju je bio jedan od segmenata utjecaja okruzenja koji je bio destimulirajuci

1 ugrozavajuci faktor i1 predstavljao je prijetnju .

Iz rezultata medunarodnih analiza konkurentnosti 1 promatrajuci polozaj Hrvatske kroz godine
1 u odnosu na deset drzava Clanica Srednje 1 Isto¢ne Europe te neke od drzava neclanica iz
okruZenja vidljivo je kako Hrvatsku prati negativan trend kretanja konkurentne pozicije. Tako
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jeu 2006./2007. Hrvatska bila znatno naprednija od velikog broja drzava u okruzenju, da bi
2015./2016. s 77. mjestom bila bolje rangirana samo od Srbije i Bosne i Hercegovine. Podaci
o kvaliteti i stanju poduzetnicke okoline u Hrvatskoj suu skladu sa rezultatima PEST analize

iz slucaja poduze¢a Kromopak d.o.0. iako zasigurno nisu bili presudni u krizi poduzeca.

Cinjenica je i svi podaci upuéuju na to da je nastupom ekonomske krize zapodeo i pad
poduzeca Kromopak d.o.o. U danaSnjem globaliziranom svijetu viSe nema desetljetnih
razdoblja zajamcenog rasta. Negativni u€inci krize u vidu opadanja prihoda izazvali su cijeli
niz problema od kojih se poduzece poslije nikad nije oporavilo. Medutim, ste¢aj poduzeca

nikako nije bio uvjetovan samo ekonomskom krizom.

Analiziraju¢i sada ve¢ povijesne podatke poduzeca i kronologiju dogadanja namece se
zakljucak da je uprava poduzeca ignorirala rane upozoravajuce signale poslovne krize i
nijekala postojanje problema. Jednako kao S§to je visoka stopa rasta 1 zauzimanje trziSnog
udjela u pocetnim godinama poslovanja zasluga uprave, tako je i u obrnutoj situaciji
krivnja uprave za neodgovarajuéu kontrolu troskova, pad produktivnosti i rentabilnosti,
neodgovaraju¢u financijsku polugu, pogresne poslovne odluke i druge znakove opadanja
uspjesnosti poslovanja. U uvjetima krize poduzece se suo€avalo s problemom nemoguc¢nosti
izvrSenja svojih financijskih obaveza 1 bilo je prisiljeno dodatno se zaduzivati. Zbog opadanja
poslovne aktivnosti poduzeée je preuzimalo i rizi¢nije poslove u nadi da ¢e vratiti ulozen
novac i izvudi se iz financijskih teSkoc¢a. Vlasnici poduzeca su bili emocionalno vezani za
svoje poduzece i gajili su neopravdani optimizam i predvidanja da c¢e ,,iduce godine biti

bolje ,,.

Premda su poduzete odredene mjere za ublaZavanje krize i1 otklanjanje njenih uzroka kao
Sto su pokusaji prodaje dijela imovine, otpustanje dijela zaposlenih, reduciranje rashoda
poslovanja, promjena proizvodnog programa 1 dr. to nije bilo dovoljno za oporavak
poduzec€a. To su bile samo “ vatrogasne mjere ,,. Odgovor uprave na pad uspjesnosti poslovanja
trebao je biti financijsko 1 operativno restrukturiranje. Operativnim restrukturiranjem se nastoji
stabilizirati poslovanje te ostvariti profitabilnost smanjenjem troskova 1 smanjenjem
operativne imovine. Neke od tih mjera su poduzete, a neke nisu uspjele npr. prodaja postrojenja
i opreme koja su bila visSak nije polucila ofekivane financijske efekte jer u uvjetima
gospodarske krize nije bilo potraznje da bi se ta prodaja realizirala. Financijsko
restrukturiranje  trebalo je dovesti do smanjenja obaveza 1 poboljSanje financijske poluge,

prvenstveno kroz reprogramiranje i refinanciranje dugova. Uprava poduzeca je to i pokuSala
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od 2012. godine kad je ve¢ bilo jasno da je poduze¢e prezaduzeno. Kontinuirano se
pregovaralo s Privrednom bankom Zagreb kao najve¢im vjerovnikom o reprogramu kredita
medutim banka nije nudila adekvatne kreditne linije. Prema istrazivanjima Hrvatske udruge
banaka, nakon §to je prvi udar krize 2009. jenjao, dodatna financijska ograni¢enja nisu
ozbiljnije ugrozavala rast velikih poduzeca , ali su se mala poduzeca sve do kraja 2012. godine
susretala s dodatnim financijskim ogranicenjima i za mala poduzeca je pristup kreditima bio

bitno otezan.

Poduzece je u okviru pokretanja postupka predste¢ajne nagodbe izradilo Plan operativnog i
financijskog restrukturiranja 2014.-2019. koji je sadrzavao sve potrebne mjere. Kljuc je bio u

nagodbi s bankom i refinanciranju dugova .
Zakljucak ovog plana bio je :

“Prednost ovog plana financijskog i operativnog restrukturiranja lezi u Cinjenici da za
ostvarenje istog nisu potrebna znacajna financijska ulaganja. Naglasak se daje na razumijevanju
i prihvacanju predstecajne nagodbe od strane vjerovnika i nastavak suradnje §to daje viSestruku
korist za sve strane u postupku. Drustvo ima buduénost i prihva¢anjem predstecajne nagodbe

osigurava se mogucnost nastavka poslovanja i ispunjenja obaveza prema vjerovnicima.

Otvaranjem stecajnog postupka druStvo ne bi moglo nastaviti s poslovanjem na trzistu,
prekinula bi se svaka poslovna aktivnost i raskinuli ugovori o radu §to bi znacilo nemoguénost
namirenja bilo kakve obaveze iz tekuceg poslovanja , ve¢ isklju€ivo iz imovine drusStva. U
slucaju prodaje imovine iz dosadasnje prakse je razvidno da se u takvim slucajevima imovina
prodaje znatno ispod trziSne cijene u dosta dugackim rokovima. Na djelomi¢no namirenje
mogao bi racunati tek dio vjerovnika u prvom redu (banka) dok bi namirenje ostalih
vjerovnika nakon namirenja prioritetnih traZbina bilo potpuno neizvjesno. Nije zanemariva
niti ¢injenica da se pritom znatan dio sredstava tro$i na provedbu stecajnog postupka. U
slucaju provedbe predstecajne nagodbe, namirenje vjerovnika, iako s pomakom ima vrijednost
kroz dio redovitih otplata te kroz nove poslovne odnose s druStvom. Kroz program
financijskog 1 operativnog restrukturiranja moguce je zadrZati dovoljan nivo zaposlenosti
za nastavak poslovanja te osiguranje podmirenja obaveza preuzetih po predstecajnoj nagodbi,

kao 1 osiguranje placa i1 egzistencije zaposlenika.*

Troskovi financijskog 1 operativnog restrukturiranja za potrebe predstecajne nagodbe iznose

40.000,00 kuna za odvjetni¢ke i revizorske usluge, te administrativne troskove. Taj iznos se
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uvecava za nagradu povjereniku predstecajne nagodbe sukladno ¢l. 38. Zakona o financijskom

poslovanju i predstecajnoj nagodbi (NN108/12, 144/12,81/13,112/13,71/15,78/15.).

Takoder se treba istaknuti to da uprava nije provela stratesko restrukturiranje u kojem bi se
na vrijeme napravilo zaokret u poslovanju i usmjerilo se na druge djelatnosti poslovanja za
koje je tvrtka registrirana 1 sa kojima bi vjerojatno ostvarila bolju poziciju na trzisStu od one u
kojoj se nasla — pred prijete¢im steCajem. Niti u jednom trenutku vlasnici nisu razmisljali o

Stete ( prodaja, strategija ubiranja plodova) 2°

26 Strategija ubiranja plodova ili strategija ,,Zetve” kojom se Zele maksimizirati poslovni rezultati, a sastoji se od
kontroliranog smanjenja kapitalnih ulaganja 1 povecanja primitaka u razdoblju izlaska iz industrije. Prodaja
poduzeca se primjenjuje kada ne postoji odrziva konkurentska prednost, kad se poduzeéu mijenja misija ili vizija
ili postoje financijski motivi vlasnika poduzeca
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8. Zakljucak

Kao §to je u uvodu rada istaknuto, mala i srednja poduzeéa Cine okosnicu svake nacionalne
ekonomije, imaju ulogu pokretaca rasta, novog zaposljavanja, inovacija i opéenito napretka
gospodarstva i drustva u cjelini. Hrvatska pokazuje sli¢na obiljezja kao i cijela EU kad se radi
o udjelu malih 1 srednjih poduze¢a u ukupnom broju poduzeca, te doprinosu ukupnoj
zaposlenosti 1 dodanoj vrijednosti. U Hrvatskoj 2014. godine mikro, mala i srednja poduzeca
¢ine 99,7% ukupno registriranih poduzec¢a. Medutim Hrvatsku prema Izvjeséu o globalnoj
konkurentnosti i IzvjeS¢u o lakoc¢i poslovanja prati niz negativnih rezultata S$to se u konacnici
odrazilo na poziciju drzave u regionalnom i svjetskom gospodarstvu. Povecanje konkurentne
prednosti gospodarstva mogucée je jedino uz ulaganje u znanje, tehnologiju, ljudski kapital te
uz osiguranje povoljnog poslovnog okruzenja. Za ocjenu kvalitete poslovnog okruzenja u
ovom radu su analizirane neke komponente poduzetnickog sustava kroz rezultate GEM
istrazivanja. Rezultati pokazuju da Hrvatska, usprkos nekim pomacima nije poduzetnicka
zemlja. Prepreke nisu samo politi¢ke ili administrativne prirode, ve¢ je i obeshrabrujuci op¢i
odnos drustva prema poduzetniStvu i percepcija o statusu poduzetnika u drustvu, posebice
onima ¢ija su poduzeca u stecaju ili su likvidirana. Sektor malog 1 srednjeg poduzetniStva u
Hrvatskoj se sporije opravlja od posljedica globalne ekonomske krize odnosu na ostatak EU 1

jo$ nisu dostignuti rezultati iz 2008. godine i prije.

To najbolje ilustriraju podaci o grafi€¢koj i ambalaznoj industriji u Hrvatskoj. Od svih
industrijskih grana preradivacke industrije graficka 1 tiskarska industrija je do pojave
gospodarske krize imala najvece stope rasta, ali i najvece stope pada $to je uvjetovano i
gospodarskom krizom i novim industrijskim trendovima koji ugrozavaju konvencionalnu
grafi¢ku industriju. Graficka industrija u digitalnoj eri pokazuje specifi¢nosti u odnosu na druge
industrije. Dok u drugim industrijama tehnoloski razvoj zamjenjuje ljudski rad i povecava
rentabilnost poslovanja, u grafi¢koj industriji tehnoloski razvoj smanjuje trziSnu potraznju 1
tako smanjuje rentabilnost grafickih tvrtki. Hrvatsko je trziSte graficke industrije jedno malo
trziSte koje se $iri unato¢ znatnim problemima. Tiskarski kapaciteti su vec¢i od potraznje pa je
konkurencija medu poduze¢ima Zestoka. Hrvatske graficke tvrtke bi se u kriznim godinama
trebale usmjeriti na specijalizaciju, izbjegavanje nelojalne konkurencije 1 smanjivanje cijena.
Prema iskustvima vlasnika poduze¢a Kromopak d.o.o. ve¢ina graficara je u krizno vrijeme

pokazivala naglaSeni pesimizam u poslovanju i potpunu neizvjesnost u buduénosti, ali s druge

132



strane pozitivna je bila dugoro¢nost poslovnih odnosa s kupcima i u velikoj mjeri i zadovoljstvo

tim odnosima.

Zbog navedenih specifi¢nosti i provodenja poslovne politike grafickog poduzeca u Hrvatskoj
1 ostvarivanje razvoja , potrebna su nova rjeSenja. Problemi graficke industrije se ne rjeSavaju
cjelovito i ne postoji neka dugoroc¢na strategija pa je industrija koja je imala tako velike stope
rasta 1 buran tehnoloski razvoj dosla u situaciju da tehnoloSke promjene ugrozavaju sam njezin
opstanak, a pred poduzeca u industriji postavljaju se veliki izazovi kako da oblikuju vlastitu
strategiju koja bi pratila sve promjene u okolini i u samom poduze¢u. Prema misljenju vlasnika
poduzece Kromopak d.o.o., vizija i misija poduzeca su bili jasno definirani i neupitni, ali su u
kriznim uvjetima strategije za ostvarenje tih ciljeva bile manjkave. Moze se re¢i kako je
uprava poduzeca nerealno gledala na novonastale okolnosti gospodarske krize i gajila nerealni
optimizam . Gotovo da se moze povuci i paralela sa hrvatskim politickim vodstvom kad je
2008. godine negiralo postojanje gospodarske krize. Zbog ovih losih procjena poduzece je
predugo poslovalo u uvjetima poslovne i financijske krize Sto je utjecalo na rezultate
poslovanja. Drugi ¢imbenik koji je po misljenju vlasnika bio jo$ presudniji je nemogucnost
pristupa kapitalu tj. financijska ograni¢enja s kojima se poduzece suocilo pojavom gospodarske
krize. Nastupom krize snazno su se zaoStrili uvjeti pristupa kreditima 1 nije bila prisutna
spremnost banaka za obnavljanje postojec¢ih ili odobravanje novih kredita. Kriza je potakla
dodatna financijska ogranicenja za mala poduzeca, §to zbog povecanja rizika i promijenjene
slike poslovanja, §to zbog smanjene vlastite likvidnosti banaka S§to je svakako odigralo ulogu

u stvaranju viSegodisnje recesije u Hrvatskoj .

U danaSnje vrijeme globalizacije i1 integracije trzisSta, razvoja tehnologije, brzina promjena s
kojima se tvrtke svakodnevno susrec¢u dovodi do velike poslovne neizvjesnosti. U ovakvom
globaliziranom svijetu viSe nema desetljetnih razdoblja zajamcenog rasta. Poduzece iz naseg
slucaja nije se uspjelo oduprijeti negativnim promjenama. Osnovni razlozi za stecaj poduzeca
jesu globalna ekonomska kriza, ograni€en pristup financiranju, nelikvidnost 1 prezaduzenost te
restrukturiranje koje nije dalo zeljene rezultate. U svjetlu opce situacije u grafickoj industriji
Hrvatske jasno je da se morala napraviti svojevrsna bilanca dosadasnjeg razvoja i da Ce se

morati platiti cijena za dosadaSnje ponaSanje. Za neke je cijena bila previsoka.
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Prilog 1 : Opis tehnoloskih postupaka navedenih u radu

Tehnika offset tiska koristi ploce, naj¢es¢e su napravljene od aluminija, koje se koriste za
prijenos otiska na gumene valjke i tada rotacijskim djelovanjem na papir ili karton. Offset
tisak je najbolji izbor kada su potrebne velike koli¢ine i za velike serije omogucuje nizu
cijenu. Osigurava preciznu reprodukciju boja, oStar i Cist otisak, pruza mogucnost otiska
razli¢itim specijalnim bojama i gotovo na svim vrstama papira ( za razliku od digitalnog tiska).
Nedostaci offsetnog tiska su visoka cijena za male serije proizvoda, visi startni troSkovi

proizvodnje i nefleksibilnost.

Digitalni tisak ne koristi ploce, ve¢ umjesto toga koristi toner kao u laserskim pisacima ili
tekucu tintu kao u printerima velikog formata. prednosti digitalnog tiska se isti¢u kada su
potrebne male koli¢ine otisaka, vazna prednost digitalnog tiska je i mogucnost tiska varijabilnih
podataka (ime, adresa, barkod). Kada je svaki otisak razli¢it digitalni tisak je jedina opcija.
Digitalni tisak omogucuje nize troskove pripreme za manje naklade, ali je ograni¢en u pogledu
izbora papira (za digitalni tisak se koriste glatki papiri ito oni koji dobro podnose termalna
opterecenja, a nikako reljefni papiri), a za velike serije je manje isplativ u odnosu na offset

tisak.

Fleksotisak je tehnika direktnog tiska koja je donekle slicna knjigotisku, a osnovna je razlika
u vrsti tiskovne forme koja je kod fleksotiska elasti¢na te je potreban manji pritisak da bi se
otisak prenio na podlogu. Omogucava tisak na viSe vrsta materijala, a najéesce se koristi za
tisak na razliitim vrstama ambalaZe (plastiéna ambalaza, papir, valovita ljepenka, etikete 1
slicno). Fleksotisak je jednostavna tehnika tiska, a neke od prednosti u odnosu na druge tehnike
su mogucnost tiska na razli€ite vrste materijala, velika brzina tiska, moguénost tiska razli¢itim
vrstama bojila 1 dobra pokrivenost bojila. Nedostatak ove tehnike je visoka cijena tiskovne

forme (pogotovo onih izradenih CTP nacinom) kao 1 visoka cijena rasterskih valjaka.

Kasiranje je proces lijepljenja tiskanog arka na arak valovitog kartona radi postizavanja vece
¢vrsto¢e ambalaZe. Pri tome su moguce razne kombinacije kaSiranja s papirima, kartonima
raznih vrsta i gramatura, kao i tipova valovite ljepenke, npr. dvoslojna, troslojna, E i B val, kao
1 troslojna sa PE slojem za zastitu od vlage i masnoca u prehrambenoj industriji. Taj se proces

odvija na stroju za kaSiranje.

Stancanje je postupak izrezivanja kartona ili kasiranog valovitog kartona pomo¢u alata (Stance)

na strojevima za Stancanje. U slucaju potrebe se na tiskane ili lakirane arke mozZe nanijeti
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srebrna ili zlatna folija ili se uz pomo¢ posebno pripremljenih klisSeja moze izvoditi 1 postupak
istovremenog toplotnog tiska folije i preganja. Preganje je postupak kojim se tiskovna forma
otiskuje u podlogu i kombinira s bojom, Cesto se upotrebljava za izradu tiskovnih korica,

diploma, ukrasnih kutija i sl.

Ove tehnike omogucuju da se proizvodu (kutiji) daje nova vrijednost s obzirom na specijalne

efekte 1 razli¢itost od drugih proizvoda.
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Prilog 2: 1zvjeS¢e o poslovnom subjektu Kromopak d.o.o.

Poslovna.hr

Eksperti poslovnih infermacija.

1ZVJESCE O POSLOVNOM SUBJEKTU

KROMOPAK d.o.0.

Dravska ullea 10 , Valpovo

gda Bodica Lalig

Poslovna domena d.o.o
rujan, 2010
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IZVJESCE O POSLOVNOM SUBJEKTU FPoslovna.hr
Eksperti poslovnih infarmadcija
SAZETAK OSNOVNIH PODATAKA

KROMOPAK d.o.o. . .
DSHOVNI PODACH ; j Orjena postovania
Adresa Draveka ulica 10, Valpovo bl »
Oisnivanje Trgovalki sud u Osijeku 1950, godine Vo dobar
Porijekio kapilala 100% domaci kapial Prihadi 2008 (&)
Velidina 1 - mali
Matitni broj 3588547 2170.614
Registraci|ski broj 030013581 Frihadi 2003 (€]
oB 48844303027
Telafon 031 BROAGD “:n:i:hm
Porastipad p
Telafaks 031 651450 2008-2008
Email kraomopakiios. hinel. hr
URL www kromapak, he 68 %
MKD2002 21,210 (Praizvodnja valoviloga papira | karlona, te ZIRO RAGUNMI
ambalate od papia | karlona)
NKD20OT 17.21 (Prolzvodnja valovitog pepire | karons te ambalada Bro] biokiranih raguna 0
od papira | karlona) Aktivnl Hro raguni
ODGOVORNE OS0BE AL
2340008-1100138383
UPRAVA OBNIVACI . 2500009-1102145178
[ravor Lalic, Ean uprave
Bofica Lalid, dlan uprave
SAZETAK PETOGODISNJIH POKAZATELIA | GRAFICKI PRIKAZ i
SRR NI SRS N . - .. A | S—
Bro| zagoskenih kL] 33 46 an 30
Ukuprd peitodi (mil, €) 1,7 1,6 1.8 2.2 2.0
Ukuipei rsahadi (mil. € 1,7 1,8 18 2.2 2,0
ERITOA, {lis, €) . . 118,0 2154 201,58
EBIT {ts. €) . . 56,7 . BT 62,0
EBT (Bruto dobit) {tis, €) - - 18 8.3 ER
Diobil nakan aporazivarna (s, €) 1.6 0,4 8,5 4,9 18
Movostvarenn vrijpdnos! (s, €) 293,0 73,2 308,65 e e
| Produlitvnast {tis. €) - 81 N | I | E—1
B e T T wemer ]
14 180
12 120 -
0 &
0 I O | B d—— e
2005 2008 2007 2008 2000 008 2000 2007 2008 2000
|_ 1 Ukugind pribodi {mil, € 0 EBITOA (s, €)

Prouseta sn Poslovna hr @1 Copyrighl Pesicena domana. Sva prave prisddana.
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ZVJESCE O POSLOVNOM SUBJEKTU

U0 U DJELATHOSTI

KROMOPAK d.o.0.

| SAZETAK UDJELA U DJELATNOSTI S
Djolatnest subjekta: 17.21 - Proizvodnia valovitog pagira | kafona be ambalafe od papira i kartona

KROMOPAK d.o.o. u svejel glavne) dislainesti ima udie od 1.14 % | nalazi s na 18, mjestu obzirom na ukupne prinoda.
Svoukupng U diglatnosti 17,21 posta)l 75 subjekata. (Broje se samo subjekt kojl predaju godisnja linancijska kzvjeida)

Pryih 10 subjekala u dislainosti dedi udio od 81,52%. Tvrika KROMOPAK d.o.c. prema veligini & rangiana kao maka
poduzete.

Uinular djalatnosti obzirom na vebtinu postaji: 137 malib, 10 srednje velikin | 4 valika poduzeca.
| UDIO U DJELATNOSTI PREMA LKUPHOM PRIHODU i

Poslovna.hr

Eksperti poslovnih informacija

Udoutop 10 Udio u djelatnosti

Rang Mezivpodugeca . = :
— 1. PAN-papirna induatrija d.o.0. 3 A1% 25,37%
2, WALOWVITI PAPIR - DUMAPACK d.o.o. 13,41% 10.93%
T 3. ISTRAGRAFIKA d.d, 12,72% 10.37%
4, BILORALMIK-IPA d.d. 12,04% 9,81%
5, GRAFICAR d.d. B,82% 7,18%
6. Model Pakiranja d.d. A.51% B,94%
7. JASKAPACK d.o.o, 4,85% 3,95%
i B, Mandl Packagl d.o.0. 3.65% 2,98%
0. MAPI PAPIRNA INDUSTRIA d, 0.0, 2.45% 2,00%
10, GRAFIGAR TVORNICA VRECA, d.o.0. 2A3% 1,98%
16, KROMOPAK d.owo, A% 1,14%
Otall u djelatnostl: 18,46%
| UDIO U DJELATNOSTI PREMA EBIT R
__Rang Mazivpoduzete = ___Udioultop 10 Udio u dpelatnos!
1, VALOWVITI PAPIFR - !:IUM#F&(:K d.o.0, 36,40 % 26,08%
2, ISTRAGRAFIKA 0., 18,56% 16,66%
. 3, GRAFICAR d.d. e 0,85% B.61%
T4, BILOKALNIK-IPA d d. y 5, f6% 4,76%
T 5. Model Pakiranja d.d. 5,42% 4,33%
6. JASKAPACK d.oo, 5,30% 4,26%
7. JEDINSTVO KART d.0.0. 5,00% 3,00%
B. NEOGRAF d.oo, 4,71% 3, 76%
B, TELANKA d.0.0, 3,80% 2,70%
10. MEC d.o.0. 3,46% 2,76%
21, KROMOPAK do.o. 1,06% 0,84%
Ostali u dpalatnosti: 20,11%
[l Pribaii (. € 1] MO0 dADDe petO0 0 EBIT {lin. € B W0 120 M08 MOD
CTre————T - WALETVITI PN - CUNARACH don. [
VALOVITI PAFIR - DUMAPACK das, [T ISTRAGRARA 1. |SooT ]
IETRAGRAFIKA G, ] AR dd, [
oA ) L CRALNIP dd. [
Ty e | wiodel Pwrane 84, [
Madel Pakiariadd. MMSAPACH dos, [
SRAPACH A [ JEDINSTY KARTONALA s, ]
Mol Packaging Wetpes e, (2] HEDGAR des ]
A FAFTRA INOUSTRIA don. _:I A TELANSA d v, “:
GRAFICAR TVOHMEGA VAESA, doa. [ MECdan [T
RISSMEPAK da. ::I MADWORAK das (]
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IZVJESCE O POSLOVMNOM SUBJEKTU

BILANCA | RACUN DOBITI | GUBITEA

Poslovna.hr

Eksperti poskovnih informacija

KROMOPAK d.o.0,
BELAMCA
AHTIVA
A) POTRAFVANLY 24 UPISAM A NEUFLACEN] KAPTTAL (U &
&) DIAGOTRAINA IMOVIMA (3s. €
I, HEMATERLLALRA BACAINA [lis. €)
Il MATERLLALBLY, BSCAINA [lis. €
1, DLMGOTRAA, FINANCIISSA IMOVIR, fu €}
I, IPOTRAZ VAN (u €]
W, ODEODENA POREZHA BIOVINA [u €
C) KRATHOTRANLS IOVINA (s €
1. ZALIHE {1, &)
I, POTHAZIVANLA jlis, &)
11, KRATEOTRAIMA FIMAMCLISEA, IMOVINA (lis. §)
I, HETWAG U ARG | BLAGAIN (i €)
[ PLACER] TROSKOV! BUDLGESG RAZDOBLIA | DBRASUNATI FRIHGDI (U €
E) GUBITAK |2MAD KAMTALA (u §)
Fl UELIFHO SHTIWA fmi, ﬂ
) IZVANBILARCN| ZARISI {u €)
PABIVA
A) HAPITAL | REZERVE (1a. )
I TESAFL.INI PUIPISANE] KAPITAL (s, €
I KAPITALNE RETEFRVE fu )
. REZERVE I DO [ )
v, FEEVALCIRIZACIISHE REZERVE [u &)
W, PADREARS DORIT (18, €
1. PREEMESENI CUBITAK {u €]
WIL DOBIT FOBLOVNE GODIMNE (i, )
il SURITAK POSLOVHE GODINE (u &
1. MMM INTERES [ )
) REZEFRVIFARIA [u €
) DUGOROCHE OFEDE (i, 1)
0) KRATHOROCME OBVEZE (lis. £}
E} ODGOBEND PLAGANE TROSKOWA | PRINOD BUDUCEGA RAZDCHELIA (4
) UKLIPND = PASA, (i, §
G5} IZVANRILANCH ZAPERI fu &)
RASUN DOMTI | GUINTIC,
I, POSLOVHI PRI (mil. €
Il, POSLOWVHI FRASHQDI il €
1. FIAABICIJEH) PRIMOCH (s, §)
1, FIMARCIABS] FASHODI e, €
W, IZVANFEDN] - DETALL PRINGDL [u g}
Wi, [EVARFEILN] - DETALI RABHING! (i &
Wi, LIKLIPHI PRIHOO) (mil. 1)
WL LIKLIPI RASHOD (i, €}
¥, DOBIT PRUE SPOREIVANLA i, )
N GUBITAK PRIJE OPCREZIVAMNM (1 )
¥l POREZ KA DOBIT (s, £)
HIL DORIT RAZDOBLIA (s, )
N, CILEITAK RAZOCHLIA |u 6
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o0
a0
o0
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o0
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Proyzalo ea Poakrama be & Copyright Poslona domena. Sva pravs pradriars.
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IZVJESCE O POSLOVNOM SUBJEKTU Poslovna.hr
Eksperti poslavnih informacija

POKAZATELJI USPJESNOST! POSLOVANJA

KROMOPAK d.o.o.
Hoeficlont tehuce llnidnosti  Koaficllont ubrzana Bkvidnosti ~~ Neto radni kapital (NWC) (tis. €)
16 k] h—_—_
127 —— Wt - !
11 [ T ST
04+ it
a B : | 0 |
07 00B 2008 2007 2008 2008
Omjer ukupnog duga | viast, kapitala  Dparativna maria :
W, [
15+ PR .
ail 2
0 — | 04 ! i 1 — !
2007 2008 2009 2007 2008 2008 2007 2008 2009
Prosjetne vrijgme obriaja zaliha Pevrat na aktivu (ROA) Povrat na viasnitkl kapltal (ROE)
Fr . 1 12
a4 0 o | 9 \
22 —— “ 8 \
K S -2 3 . .
e ‘:._'—H 3 " b ¥ : 1

007 2008 2004 Hoy 0 2008 2007 2008 : 2009
o Bubjokl s Sekior s Sy subjekdl

POMAZATEL) LIKVIDNOSTI

Likvidnasl ja sposobnosl poduzeda da podmirl kraikorotne obveze | iekude skilvnost, Ako poduzede nijs ikddne one poshil 8 poledkodama
Jar e dowoljne sredetevs e nabey sioving | malsd|ala, spletu pleda, porezs | dugih kralkooénih abveza,

Pakazatel] tahuée [hidnostl pakazje u kojo) mjar kratkalneing Imesing poduzeta pokrdva kratkotrajne ctveze, Koslicfent lekuce loddnost
Pty bl bl 2 11 vige 850 bl 2nodio d poduzede Ims vide noven, polrativen|s | zolhe nogo 8o 80 kratkorotne sbhvezs kaje dolaze na nsplalu,

Pokaeatol] ubrmare lkyidnesi) pakseujs u kojo) mparl poduzete mate pokriil svaje alkoodne obvece onom mevinom koju o najednosiavnije
prtveribl u novne, @ b au pavea | pobadiana. Kosfichant ubrzana ikvidnost rebeo bl iznosil najmanjs 1 u kejam sludaju b katkatmjos
imaving ummsnjena za zaihe bils jednsks kralkoroénlm obvazema

POKAZATELJ SOLVENTHNOSTI

Pelagaiol omjen ukupnog dugs | viastiog kapRals u omjes steda bl kiglial odnasns ukupnl dug §viestil kapital, Podaloo e de poheests)
bude Blo WM, & maksimsing 1. Vrilednosl veds od 1 pokazuje da o veding imovine Snencirena = wudib sredelave dok srippdnosl manga od 1
poknzips ca Jo meving pimens Gnancimns (2 kepltols, Oval pokazstel] govesl do keje mjsre drdtve rbl inencians zedulivaniam u odnosu
i linanciranin vasnidiim kapialom,

POKAZATELA PROFITABILNOSTI

Cparafivna marka js omjer kajim se mger siratagia postavien]s cijana protevedn | eficeancst kampanije, Investiicn goven kaliko drublo
sadriava od sveke kune prodonih prolzvoda pije kemala | oporezivanga, Ukollko s morde povecava fo znadi da dublvo zaraduje vile profila
2 (b kalidinu prihada od prodige, Bia (o vod s operallvra marks o j boks 2a drulive,

Habo proftna marda pakazujs kolk [& malo prafla oslvanone od wupno realizirancg posla ns k2B, & kejim modemo slabodng respalagel. Tej
dio prihada koji poprma karakler dobill posije oporezivan|a dadive moke isplaill dasnicima Il zadetall o bllancl ks sadctanl dobitak.

RO (il atopa pavrate na ki) jo indikator wsplednantl kartenjs imavine u stvaranju dobill, Jadnastavnije ratana pokazujs kako nioko
podugede saradule navien, REWA sa mode karstil | 2a procjenu uspieinont navih projekets p Semu de projeld bl profilsbllan ukelike je ROA
wodn od [2nosn kamatnih slopa za kredile,

ROE (il atopn pavrata na viasnidhl kapilal) pokazige kolke novitand jedinioa dobill poduzedes ostearje na jednu jedinicu viestitog kapitala, ROE
Ja dobar pokazatel] braine mils poduzeda |er se smatra da ukupnl prbod) ne mogu restl po slapd veda| od tranutnesg lznosa ROE, osim ukolika
na dode da novin zaduZivan|a. Bmaira se da jo ROE od 15% prosjek za dobwo poduzede.

POKAZATELN AKTIVNOSTI

Prasjoéna wileme abriaja zaliha pakazule prosjedan bra dann drtanja zalla pde nego so pretvors u palradivanja ed kupaea preko prodaje,

Sva prava pridrld

Prougein ph Poakna e & Copyrighl F

Izvor: Poslovna.hr, https://www.poslovna.hr
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Prilog3: Poslovna zgrada Kromopak d.o.o. Valpovo

Izvor: Autor
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Prilog 4 : Poslovna zgrada Kromopak d.o.o0. Valpovo, ulaz u uredski prostor

Izvor: Autor
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Prilog 5: Poslovna zgrada Kromopak d.o.o. Valpovo, uredske prostorije

Izvor: Autor
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Prilog 6: Poslovna zgrada Kromopak d.o.0. Valpovo, izloZbeni prostor

Izvor: Autor
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Prilog 7: Poslovna zgrada Kromopak d.o.o. Valpovo, dio proizvodnog asortimana

Izvor: Autor
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Prilog 8: Poslovna zgrada Kromopak d.o.o. Valpovo, izloZbeni prostor

N

Izvor: Autor

157


https://www.poslovna.hr/
https://www.poslovna.hr/
https://www.poslovna.hr/
https://www.poslovna.hr/

Prilog 9: Poslovna zgrada Kromopak d.o.o. Valpovo, proizvodni pogon, Montaza

Izvor: Autor
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Prilog 10: Poslovna zgrada Kromopak d.o.o. Valpovo, proizvodni pogon, Dorada

Izvor: Autor
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Prilog 11: Poslovna zgrada Kromopak d.o.o0. Valpovo, skladiste materijala

Izvor: Autor
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Prilog 12: Poslovna zgrada Kromopak d.o.0. Valpovo, proizvodni pogon - noz

Izvor: Autor
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Prilog 13: Poslovna zgrada Kromopak d.o.0. Valpovo, tiskarski stroj Ronald

T L
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;=3
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Izvor: Autor
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Prilog 14: Projekt Igraonica — trgovina za djecu Kromopak d.o.o0. Valpovo

PROJEKT

Br.6

IGRAONICA-TRGOVINA
ZA DJECU

LW“”‘:“ ~1
J '_"l"E:h flfl:..t. ) pik * "

i v
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Postovani,

Edukativni projekt Igraonice-trgovine za djecu”
prvi put implemetiran je 2006/2007 god.

1000 djedjih wrtica u svim hrvatskim 2upani-
Jama dobilo je kao donaciju jedinstvene djedje tr-
govine, police | opremu za Igraonicu - trgovina za
djecu. Od tada smo odradill joi pet implementa-
cija, a kako su reakcije svih uZesnika, od ravnatelja
vrtica, teta, reditelja, djece i samih firmi koje su am-
balazom svojih proizveda popunili police trgovine
bile odli¢ne, krecemo u novu akciju predvidenu za
2015/2016 god.

Projekt je zaitiden u Driavnom zavodu za in-
telektualno viasniStvo pod brojem D20060250 od
13.07.2007.g.

Prema midlienju die¢jih psihologa, ravnatelja i
pedagoga, ovo Je prvenstveno edukativni projekt
| kao takav je adekvatan i preporugljiv, te svojim sa-
drZajem | nemjenom nema atetnog dielovanja na
aspekte diejeq razvola,

Projekt je u skladu sa kodeksom o pravima po-
trodada i uvaZava smjernice o reklamiranju djeci. Po
naputku die¢je javne pravobraniteljice RH nedemao
u Igraonice- trgovine uvritavatl prolzvode niske
prehrambene vrijednosti, prolzvode za mriavije-
nje, te prolzvode koji slude kao zamjena za majtino
mlijeko.

Kako projekt nije iskljugivo promotivinog karak-
tera, nego preenstveno edukativnog, ove godine
plan nam je prodirtl | pojacatl edukativnl dio, te
gemo ponuditi kreativne igre u skladu sa planom |
programom wrtica,

Svaki vrtic primit ¢e igraonicu sa 5 regaltica koji
su popunjeni originalnim (li zamjenskim pakiran]i-
ma proizvoda uglavnom domadih robnik marki |
prolzvodada, Pakiranja su izradena od kartona pot-
puno prilagodena diedjern uzrastu, bez odtrih ru-
bova, tiskani prehrambenim bojama | lakovima te
su kao takvi potpuno bezopasni za zdravije djece.
Police su fzradene od kvalitetnih kadiranih kartona
visoke dvrstode | estetski priviacnog izgleda te kao
takve mogu imati visenamjensku uporabinu vrijed-
nast kroz dugi vremenski period.

Sadria) Igracnice je takoder i kvalitetno izra-
dena bojanka - slovarica koju svaki vrti¢ dobije u
keli¢ini od 50 kom, te pomodu koje dieca imaju
mogucnost criajudi | bojajudi uditi slova | brajke,
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Ma kraju provedene akcije izdajema knjificu u
kojo] su zatwale, crted 1 slike koje nam vrtidi dostaw-
ljaju na viastitu inicijativu | kao znak painje | zahvale
za poklon koji su dohbili. U knjizi se nalaze | dojmeni
odgajatelja | djece lzvrtica obuhvadenih projektom.

Kako u svijetu tako i kod nas, djeca ved odawno
nisu mali potrofadi kaji w i tarmo kupe poneki slatkis,
Zajedno sa mnogim drudtveno - ekonomskim pro-
mijenama, dieca su postala vaZan i modan dio trzilta,
Znaju vite i trode vite nego nilhovi wiinjad protiin
generacija.

Djeca i tinejdZerl danas imaju velik utjecal na
ohiteljske kupovine, pa su | jedan od najbrde astu-
dih tridnih segmenata u svijetu, Marketinika teorija
i praksa potwdile su da potrodnja kod disce raste uz
stopu od 2006, 3o je beke nego bilo koje druge de-
mografske skuping, te se prechvida da de se potrodnja
pataknuta odlukama diece udvostruditi svakih 10
godina,

lstra2ivanja su pokazala da djeca u dobi od 18
mjesec ved raspoznaju etikete prolzvoda. U dobi od
2 god prolzvode ved poveauju s brandosma, Strud-
njaci predvidaju da de u sjededin 5 god velik bro|
djece imati kredime kartice. Ll Hrvatskoj je u 2010,
godini, unatod recesiii oglatavanje za diecu porasio
za 79, Djeca prvl put Soplng centar posjete u dobl
lzmadu 2 16 mjesed, a sa 18 mjesed ved znaju poka-
zatl i redi &to 2ele da im se kupl, Sto se ti¢e anih kojl
te proizvode lkupulu - roditelja, priznall su da najma-
nje Stede na djec,

Dieca su trostrukl potrofadi
kupuju sami (djeca u RH prosjedno imaju 233kn
mjesatng dieparca)

= utiedu na kupnju roditelja
bududi su patratadi

Ukupan br, wtlda u R
673 dje]a vriica u 1598 objekata
« 151 514 djece pohadaju vrtide
« 16,133 odgojno obrazovnih | ostalih radnika

Marketinikim strunjacima zadatak je bitl etitan
I odnosit se prema dject s poftovanjern, a ne korlstiti
niihovu naivnost kako bi ih pridobill na kupnju,

Zhog toga Je cllf | swha ovog projekta kroz edu-
kativan, didakticki, te nadasve zabavan nadin upo-
znati djecu sa pravilima ljepog ponaiania u trgovini,
poskovima trgovea, blagajnika | skladibtara, te raeu-
mijevanju pajma novea | upoznavanju sa hrvatskom
valutam kao | upomavanje slova | osnowvnih mate-
matitih operacija. Vellk utjecaj u tome svernu imaju
odgajateljii tete uvrtidimal o njima napite ovisl kako
ée djecu uputit St je dobro | pozithma, a Sto nije do-
bro i preporudljivo prilikom odlaska u trgovinu,

Vrijednost i vaznost projekta
prepoznala je | podrzala Hrvatska
gospodarska komaora.
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Preporuka za suradnju

Dijedji vrti¢ ,MASLACAK" Belidce jedna je od
predikolskih ustanova kojo] Je tvrtka JKARTON-
PLAY" Valpovo poklonila IGRAONICU - TRGOWI-
MU,

Pocetkom slijedece godine, tvrtka ponowno
planira sli¢an projekt kojim bi navedeni proizvod
. uz suradnju poslovnih partnera, poklonila svim
predikolskim ustanovama na razini Hrvatske,

Radi se o nekaolike (5) kartonskih paolica me-
dusobno spojenih, nekoliko garnitura razligitih
proizvoda zastuplienih na policama kroz svoju
ambalaZu koja je od papira, primjerenog dizajna
(oblik, boje, funkcionalnost), te blagajne,

Igraonica - trgovina postavljena je u zajed-
ni¢kom prostoru nade ustanove (hol vrtickog
dijela zgrade) gdje se djeca individualno ili u ma-
njim grupama svakodnevno igraju,

Kako Je opremanje soba dnevnog boravka
| zajednickih prostora wvrtica za vedinu ustanova
problem, ova poslovno - edukativna Inicijativa
pokazala se vrlo dobrom,

Radi se, s pozicije predikolskih ustanova, o
projektu koji zadovoljava:

+  Sustavnu potrebu vrtica za Sirenjem cen-
tra aktivnostl te Sto vedom ponudom
materljalinih poticaja dobrododlih za ra-
Zli¢ite oblike djecje Igre i odgojnog rada.

+  Proizvod Je primjerenih dimenzija, videna-
mjenske uporabe, pribwatlivog dizajna, pri-
mjerenih grafickih rjelenja koja se mogu,
shodno potrebi preureditl oslikavanjem od
strane djece | odgojiteljica / odgojitelja.

+  Proizvod je od kartona Sto Je sa slgurnosnog
stajalidta vrlo pribvatljivo,

+ Prolzvod se mode dodatno prenamijeniti |,
shodno interesima djece i potrebama od-
gaojne prakse (npr. police sa kutijama za razli-
tite neoblikovane materijale koji se koriste u
odgojnom radu,...}.

- Poticanje razlicitih oblika djegje igre i rad-
no-praktiénih aktivnosti kao glavnog oblika
uéenja u predikolskim ustanovama (simbo-
licke igre, igre uloga,..).

»  Proizvod je ekolodki pribvatljiv.

lz navedenih razloga kao ustanova za rani
odgoj | obrazovanje pruZamo podriku ovom
projektu - proizvodu | nastojanjima tvrtke za su-
radnjom Javnog | privatnog sektora na obostra-
nu korist | zadovoljstva,

Srdatan pozdrav | podtovanje!
Ravnatel]:

Zdenko Glasovac, prof,
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Preporuka psihologa
r \

Klniékl bolnigkl cantar Osljok

Klinlka za newrologiju o
Predstajnik Kiinike oHe
praf.dr.ac.Sllva Butkovié-Soldo,prim, &
dr.mesd,

J. Huttlera 4

31000 Osijak, Hrvatska
Telefon: +388 (0)31 612 304
Fax: +385 (0) 31 512

Psihologlisko migljenje
Edukacijsko-zabavni projekt
Igraonica-trgovina za djecy

Edukativno zabavnl projekt graonica-ligovina za djecu’ strukturiran je da na
prakli¢an | rabavan nadin pruza polica] kako u razvoju spoznajnih sposobnosti djece
predikolske dobl keo | sposcbnosti organizaclje | snalalenja take | u socializacli |
usvajanju komunikaciskih vjestina kroz poznate situacije,

Iskusiva dva kruga ovog projekla, ocjene | komentan odgajatelja u ustanovama u
kojima je proveden, polwrduju njenu svrhovitost | utinkovitost, sviedode o dobroj
privacenosti od strane djece, koja se u .njoj dulje zadrZavaju nego u igr drugim
sadriajima®, poticanju zajednistva | kreativnosti,

S obzirom na strukturu | namjenu igracnice te dosadadnja |skuslva u njeno|
primjeni, migljenja smo da je projekt preporutliiv le bez elemenata Stetnih djelovanja na
razvoj djece.

Mirjana Viadeti¢, prof.psiholog
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Kartonski NovEanik
Dimenzija: 115*70*5 mm
Materijal : Kd 115 gfm2 — obostrano plastificirana
Tisak : Color — prema 2elji kupca

Cljena na bazi 15 000 korn,: 45,000,00 Kn

Kartonske kreditne kartice
Dirmenaja; 85*55 mm
Materijal :Kartan 1 mm debljine - abostrane plastificiran
Tisak : Color - prema Jelji kupca

Cijena na bazi 30 000 ko 10,000,00 Kn

Kartonski bankomat i

Dimenzija: 300x250x350
Materljal ;traslojna valowita ljepenka + kromaokarton 230 g/m2

Tisak s Color

Cllena na bazl 1 000 ko 32,000,00 Kn

Kartonska farma A
Dimenzija: 260*50*320 mm ( kutija )

Materijal : bijela troslajna valovita ljepenka 28-E
Tisalk s na kutll = Color

Cijena na bazi 1 000 kom.: 20,000,00 Kn

\

Kartonska kudlca za lgranje

Dimenzija; 7&0* 700880 mm
M 5 Materijal : bijela troslojna valovita ljepenka BT-A
e : [F ) Tisak  :nakutljl = color

» Cijena na bazi 1 000 kom.: 45.000,00 Kn
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Kartonske pregade
Dimenzija: 800*300 mim
Materijal : Kd 170 g/mZ - plastificirano + trakice
Tisak s Colar

Cljena na bazi 1 000 kom,; 15,000,00 Kn

Kartonske kape

Materijal : Kromokarton GD2 350 gima2
Tisak + Calor - prema Zelji kupca

Cljena na bazi 10000 kom.: 1500000 Kn

Covjete ne |jutl se
Diirnenalja: kutlja ; 110®180%30 mm
+tabola : 170%170 mm
s upute : 80% 160 mm
Materljal ; Kromokarton GDZ 350 gfm 2
Tisak  :Coler

Cljena ra bazl 1000 karn,: 15000,00 Kn

Crnl Petar
Dimenzija; kutlja ; 729145106 mm
: karte 1 65*100 mm
Materjal : Kunstdnack 300 g/ma
Tigak : Coler

Cijmna rna bagl 1000 karm,: 15000,00 Kn

Listowd za bolan)e
Dimenzija: 480° 330 mm
Materijal : Offset 90 g/m2
Tisak  :obostrani Calor

Cilena na bazl 20 000 kor.: 15,000,00 Kn

Mernary
Dimenaifa; kutija: 175" 107%35 mm
: kartice : 40%40 mm
Materijal : Kromokarton GD2 350 gfm2
Tisak  :Calar

Ty 7 N G, | (L, "N |t TR |,

Cljena na bazl 1 000 korn.: 15,000,060 Kn
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Fotografije

Izvor: Autor
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