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Rizici u poljoprivredi

SAZETAK

Cilj zavr$nog rada je objasniti rizike u poljoprivredi i strategije upravljanja tim rizicima. Poljopri-
vreda je jedna od zahtjevnijih gospodarskih grana, koja zahtjeva proracunati rizik te prevenciju.
Poljoprivreda u sebi nosi dvije vrste strategija upravljanja rizikom, strategija za transfer rizika i
strategija na razini gospodarstva. Poljoprivreda ovisi o strojarskoj, kemijskoj industriji i industriji
sto¢ne hrane, ali i drugim ¢imbenicima kao §to su institucije, promjene u regulacijama (zakoni) i
vanjskom trziStu, $to znaci da je na udaru velikog broja rizika od kojih se mora zastititi. Moze se
reci da su poljoprivrednici svjesni najvaznijeg resursa neophodnog za uspjeh u ovoj djelatnosti, a
to je tehnologija (znanje) o proizvodnji te vaznost upravljanja rizicima. Kako se razvijaju sve go-
spodarske grane tako je 1 u poljoprivredi potreban razvoj te sve vise edukacija po pitanju razvoja
same poljoprivrede te kombiniranje sa razli¢itim gospodarskim granama. Kada poljoprivrednici
uzimaju osiguravajucu kucu, preventivno uzimaju radi osiguranja usjeva od elementarnih nepo-
goda te od Stete u€injene od strane zZivotinja. Takoder, preporuka je ve¢a ponuda osiguranja kako
bi zbog vece konkurentnosti doslo do unapredenja ponude i pada cijene, te kako bi se na taj nacin
zastitila 1 omogucila konkurentnost poljoprivrednika jer bi tada veci broj poljoprivrednika uzimao

1 osiguranje od rizika te bi time imao bolje preduvjete za izvoz i Sirenje na internacionalnom trzistu.

Kljuéne rije¢i: rizici, poljoprivreda, strategije upravljanja rizicima

The Risks in Agriculture



ABSTRACT

The aim of the final paper is to explain the risks in agriculture and the strategies for managing
these risks. Agriculture is one of the more demanding industries, requiring risk calculation and
prevention. Agriculture carries two types of risk management strategies, a risk transfer strategy
and a strategy at the economy level. Agriculture depends on the mechanical, chemical and food
industry, but also on other factors such as institutions, changes in regulations (laws) and the exter-
nal market, which means that it has a high number of risks from which agriculture enterprises must
protect themselves. It can be said that farmers are aware of the most important resources necessary
for success in this activity, such as technology (a knowledge of production — know how) and the
importance of risk management. As all branches of industry develop, agriculture as well needs to
invest in development and education, about development of agriculture itself and combining it
with different industries. When farmers take out an insurance policy, they use it as preventative
measures to insure crops from natural disasters and animal damage. Also, the recommendation is
a bigger supply of insurance in order to improve the supply quality and lower prices due to in-
creased competitiveness and thus to protect and enable farmers to compete, as more farmers would
then take risk insurance and thus have better prerequisites for export and expansion on the inter-

national markets.

Keywords: risks, agriculture, risk management strategies
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1. Uvod

Zavrs$ni rad se bavi rizicima u poljoprivredi, s ciljem pojasnjenja ne samo rizika u poljopri-
vredi nego i pojasnjenja primjene razli¢itih strategija koje se mogu koristiti prilikom uprav-

ljanja rizicima u poljoprivredi.

Zavrsni rad se fokusira na isticanje i obrazloZenje vaznosti pojedinih rizika, vaznosti uprav-
ljanja pojedinim rizicima te ukazuje na utjecaj ostvarenja pojedinih rizika na neke druge as-

pekte poljoprivrednog gospodarstva na indirektan nacin.

Problematika rada zapo¢inje definiranjem rizika, navode se vrste i osnovna podjela rizika.
Zatim slijedi definiranje vaznosti upravljanja rizikom. U drugom dijelu rada teorijski se raz-
raduju poslovni 1 financijski rizici u poljoprivredi te rizici proizvodnje, trZi$ni, ljudski 1 ins-

titucionalni rizik. U posljednjem poglavlju analiziraju se strategije upravljanja rizikom.



2. Teorijski aspekti rizika

2.1. Definiranje rizika

Rizik se moze objasniti kao vjerojatnost ili opasnost da se dogodi neka Steta, ozljeda, gubitak

ili bilo koja druga negativna pojava uzrokovana vanjskim ili unutarnjim faktorima.

Primjerice, rizik financija se odnosi na vjerojatnost da ¢e stvarni povrat ulaganja biti manji

od oc¢ekivanog povrata. Financijski rizik je podijeljen u kategorije kao $to su osnovni rizik,

.....

U poljoprivredi postoje ovi isti rizici, ali umjesto npr. te¢ajnog/kamatnog rizika postoji rizik

cijene.

Drugim rije¢ima, rizik se moze definirati kao neizvjesnost i kao opasnost. Kada se govori o

neizvjesnosti govori se 0 odstupanju od oc¢ekivanog ishoda neke aktivnosti ili dogadaja.

Kada bi se opet napravila usporedba sa financijskim rizicima, neizvjesnost se izrazava kroz
cijenu kapitala, pa Sto je veca neizvjesnost (rizik) to je cijena veca jer je vjerojatnost pojave

nepozeljnog dogadaja u vezi tog kapitala visoka.

Postoji mnogo razli¢itih vrsta rizika, kao primjerice financijski koji je ranije spomenut, zatim

rizik osiguranja, poslovni rizik, i dr..

Kako svaka industrija i djelatnost imaju rizike koji su specifi¢ni ba$ za tu industriju, odnosno
djelatnost, rizici se mogu podijeliti i s obzirom na ta dva ¢imbenika/elementa. Odnosno, po-

stoje rizici u poljoprivredi, rizici u gospodarstvu, rizici u djelatnostima osiguranja i dr..
Dane definicije se mogu kategorizirati u nekoliko skupina po kojima se izrazava (promatra)
rizik (Raji¢, Stoi¢, 2015:19):

e pomocu nesigurnosti i o¢ekivanih vrijednosti,
e kroz dogadaje/posljedice i neizvjesnost,

e uodnosu na ciljeve.*



Kada se govori o ciljevima, govori se o utjecaju ostvarenih nesigurnosti na dogadaje, tj. u-

tjecaj tih dogadaja na ostvarenje ciljeva.

Na rizik se ponekad ne moZe utjecati jer uvijek postoji odredena doza vjerojatnosti da ¢e se
neki nepozeljan dogadaj ostvariti, ali ga se ipak moze pokusati sprijeciti preventivnim djelo-

vanjem.

Da bi se to moglo napraviti potrebno je razumjeti najcesce rizike u industriji i pokusati pre-
dvidjeti koji rizici imaju najvecu vjerojatnost da bi se mogli ostvariti, pa poduzeti neke akti-
vnosti koje bi tu vjerojatnost umanjile i/ili koje bi umanjile negativne efekte ostvarenja tog

rizika.

Stoi¢ i Raji¢ (2015) smatraju da se rizik ne moze rijesiti izravno, bez prethodne istrage o
ciljevima, kontekstu, opasnostima, ranjivosti, elasti¢nosti i drugih faktora koji se trebaju is-
traziti 1 analizirati.

U svom stru¢nom radu navode da iako rasprava o razli¢itim definicijama moze biti na prili-

¢no filozofskoj razini, vazno je biti svjestan mogucih proturje¢nih tumacenja koncepata u

provodenju analize rizika, procjene i upravljanja.

Jedna od mogucih strategija koja se koristi za rjeSavanje rizika moze se razlikovati od rizika
kao koncepta paradigme, pa je potrebno razmotriti sigurnosne probleme s drugacije tocke

gledista.



2.2. Vrste rizika

»Mnogi rizici su medusobno vrlo usko povezani i nije moguée pouzdano odrediti gdje pres-
taje jedna vrsta rizika, a pocinje druga. Vrlo je bitno shvatiti sve oblike i uzroke pojave rizika

kako bi se bilo moguce pripremiti na moguce nepovoljne dogadaje.* (Latkovi¢, 2002:465).
Osnovna podjela rizika je na (Kadlec, Udov¢i¢, 2013:52, prema Lackovié, 2002):

,poslovni rizik (pojavljuje se u okviru gotovinskog tijeka), te
- financijski rizik (vezan uz naéin financiranja poduzeca, osobito zaduzivanjem $to

moze biti uzrok nelikvidnosti pa i bankrota).*

—
| R
—
— Rakiidnosti_

Grafikon 1. Vrste rizika (Kadlec, Udov¢ic, 2013.)

U poslovne rizike se ubrajaju: operativni i pravni rizik, rizik zakonodavstva i rizik ugleda
(imidZ), a u financijski rizik: rizik trziSta, kreditni rizik i rizik likvidnosti.
Pongrac i Maji¢, smatraju da je poslovni rizik vjerojatnost da drustvo nece biti konkurentski

sposobno sa sredstvima koje je nabavilo. (Maji¢, Pongrac, 2015:95, prema Odobasi¢, Vuki-
cevic, 2012).



Maji¢ i Pongrac (2015) smatraju da se poslovni rizici u poduzeéu mogu prepoznati promje-
nama u ponasanju klju¢nih ljudi, po promjenama odnosa prema bankama, posebice po pojavi
nedostatka suradnje, po ponavljanju problema za koje se pretpostavljalo da su rijeSeni, nere-
alnom povecanju cijena vlastitih proizvoda i usluga, po propustanju izvrSenja osobnih zadu-
zenja zaposlenika, po promjenama u upravljanju, vlasnistvu i kljuénom osoblju, po nesposo-
bnostima izvrSenja obveza u roku, po zanemarivanju i prekidu standardnih profitabilnih pro-
izvodnih linija, nesposobno$¢u planiranja, po zakaSnjelim reagiranjima na promijenjene tr-
zi$ne 1 financijske uvjete, po gubicima i propadanju kljuénih proizvodnih linija, franSiza,

distribucijskih kanala, jednog ili vise glavnih klijenata i sli¢no.

Kada je rije¢ o vrstama poslovnih rizika, Maji¢ i pongrac (2015) smatraju da poslovni rizici
mogu biti prenosivi, neprenosivi i poslovna poluga. Poslovna poluga predstavlja upotrebu
suvremene tehnike i tehnologije u proizvodnji, oslanjanje na fiksne faktore kada postoji zna-
tan udjel fiksnih troSkova, povecanje poslovnog rizika kada treba pokriti fiksnu komponentu,

odnosno moguénost povecanja zarada degresijom fiksnih troskova zbog rasta proizvodnje.

Takoder, Maji¢ i Pongrac (2015) smatraju da poslovna poluga oznacava razinu i udio fiksnih
troskova u poslovanju u odnosu prema razini i vrsti varijabilnih troSkova, te njihov utjecaj
moguce utvrditi vjerojatnost njihova nastupa 1 visinu moguce Stete koju oni mogu prouz-
ro¢iti, dok za neprenosive rizike nije moguce odrediti vjerojatnost nastupa, pa time ni visinu

moguce Stete.



2.3. Znacaj upravljanja rizicima

Upravljanje rizikom podrazumijeva smanjivanje vjerojatnosti da ¢e se neki nepozeljni do-

gadaj ostvariti.

,»Rizik se moze smanjiti prikupljanjem dodatnih informacija, za Sto je potrebno i dodatno
vrijeme, pa se menadzer nade u svojevrsnom zatvorenom krugu iz koga nema izlaza. Za
smanjenje rizika potrebne su mu dodatne informacije, a za dodatne informacije mu je potre-
bno dodatno vrijeme $to usporava proces odlu¢ivanja i povecava rizik. Dakle, donositelj od-
luke mora naé¢i mjeru izmedu potrebnih informacija i brzine odlu¢ivanja kako bi rizik sveo

na razumnu mjeru.* (Kadlec, Udov¢i¢, 2013:52, prema Sikavica i dr., 2008).

Nakon utvrdene izlozenosti riziku 1 utvrdivanju njegove veliCine menadzeri imaju preduvjet
za donosSenje narednih odluka koje moraju donijeti tokom poslovanja poduzeca. Ukoliko je
poduzece svjesno izloZenosti potencijalnim opasnostima, djelovat ¢e u pravo vrijeme i na

pravom mjestu. (Kadlec, Udov¢i¢, 2013:52).

Menadzment rizika poduzeca (eng. enterprise risk management) odnosi se na dogadaje i o-
kolnosti koje mogu negativno utjecati na poduzece (utjecaj na sam opstanak poduzeéa, ljud-
ske 1 kapitalne resurse, proizvode i usluge, potrosace, kao i vanjske utjecaje na drustvo, trzi-
Ste i okolis). (Kadlec, Udov¢i¢, 2013:52, prema Kari¢, 2009). Da bi se mogla razumjeti vaz-

nost upravljanja rizicima neophodno je razumjeti tko sve sudjeluje u upravljanju rizikom.

Naime, loSe upravljanje rizikom moze imati velike negativne posljedice za organizaciju. Ona
moze opstati ukoliko se ostvari jedna do dvije nepozeljne situacije ovisno o tome koliko
negativno utjecu na poslovni rezultat, ali organizacija koja vrlo loSe upravlja rizikom nepre-
stano dozivljava ostvarenje nepozeljnih dogadaja, pa se takve organizacije vrlo brzo gase, tj.

nestaju sa trzista.

Upravljanje rizikom se moZe odvijati na nekoliko razli¢itih na¢ina poput izbjegavanja, sma-
njivanja, preuzimanja, udruzivanja i pomicanja rizika. Prema Udov¢i¢ i Kadlec (2013) sudi-

onici u procesu upravljanja rizikom su:

- direktor projekta (eng. project director),



- voditelj odjela rizika (eng. risk manger),
- potencijalni nositelj rizika (eng. risk owner),

- nositelj aktivnosti (eng. risk action owner).

Vidljivo je da upravljanje rizikom vrse najvise funkcije u organizaciji, $to znaci da rizik ima

vrlo veliku vaznost u organizaciji, pa tako i upravljanje rizikom.

Ono §to ponajvise definira vaznost rizika je nacin upravljanja rizikom kojeg prakticira neka

organizacija.
Upravljanje se stoga moze odvijati na sljedece nacine (Dekovi¢ idr., 2017:126):

- izbjegavanje rizika, podrazumijeva izbjegavanje aktivnosti kojima se moze izazvati
Stetan dogadaj ili neplanirana opcija poslovne aktivnosti;

- smanjivanje rizika, zna¢i poduzimanje odgovarajuéih zastitnih mjera (npr. hedging
poslovi);

- preuzimanje rizika, zna¢i preuzimanje odgovornosti za moguci nastup dogadaja koji
nisu planirani i ¢ijim nastajanjem mogu nastati Stete;

- udruZivanje rizika, podrazumijeva disperziju Steta zbog nastupa nekog rizika na vise
nositelja;

- pomicanje (transfer) rizika je oblik upravljanja rizikom u okviru kojeg se rizik pre-

nosi na druge, najcesce osiguravajuca drustva. (Dekovi¢ i dr., 2017:126).

Prema autorima Pongrac i Maji¢ zanemarivanje rizika jedan je od najvecih uzroka losih od-
luka. Iako je rizik sastavni dio poslovanja, potrebno je znati upravljati rizikom kroz donose-
nje informiranih odluka temeljenih na suvremenim analizama kvalitetnih podataka. Razumi-
jevanje podataka je od iznimne vaznosti, najvise zbog toga Sto pomaze da se identificiraju i
shvate potencijalne prilike, ali i da se minimizira rizik ulaska u poslovne poduhvate koji

nemaju pokric¢a. (Maji¢, Pongrac, 2015:96).

Za svaki navedeni nacin upravljanja rizicima postoji velik broj metoda, alata, tehnika i ins-

trumenata koji se primjenjuju za upravljanje.



Njihovo upravljanje je vazno jer ukoliko se oni ostvare, jer se njima nedovoljno dobro u-
pravlja, tada se ostvaruje rizik neupravljanja rizikom koji rezultira lo§im poslovnim rezulta-
tom, drugim problemima u svezi nelikvidnosti poslovanja, nemoguénosti financiranja fik-
snih 1 varijabilnih odnosno samo jednog dijela troskova, smanjenje konkurentnosti, i drugi

niz problema.

Vaznost upravljanja rizicima se ogleda i u sljede¢im procesima.

v
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Grafikon 2. Elementi vazni za proces upravljanja rizicima (Maji¢, Pongrac, 2015.)

Obzirom da se ovi procesi ne mogu primijeniti doslovno u ovom obliku za svaki sektor,
industriju 1 djelatnost svaka organizacija prije uvodenja koncepta upravljanja rizikom mora
ove procese prilagoditi sebi. Uspjesnost upravljanja rizicima ¢e ovisiti o kvaliteti organiza-

cije procesa upravljanja rizicima prikazanima na prethodnoj slici.



3. Znacaj poljoprivrede aktivnosti

Poljoprivreda kao jedna od najstarijih gospodarskih djelatnosti ima vrlo veliku vaznost u
gospodarstvu neke zemlje. Cinjenica je da razvijenije zemlje imaju manju ulogu poljopri-

vrede tj. manji znac¢aj, dok nerazvijene zemlje uvelike ovise o poljoprivredi.

Stoga se upravljanju rizicima u poljoprivredi najvise paznje pridaje u manje razvijenim ze-
mljama, narocito ukoliko imaju velikog kapaciteta za razvoj poljoprivrede. Poljoprivreda se
odnosi na proizvodnju biljnih i stocarskih proizvoda, proizvodnju sirovina i materijala za

industrijsku proizvodnju, i tome sli¢no.
Najvaznije znacajke poljoprivrede u kontekstu njezine vaznosti su:

- ,,proizvodnja sirovina potrebnih industriji,
- proizvodnja poljoprivrednih proizvoda namijenjenih izvozu,
- sudjelovanje u stvaranju BDP,

- zapoSljavanju dijela stanovnistva.* (Agrarna politika, 2016.).

Prema istoj publikaciji, za razumijevanje rizika u poljoprivredi je vazna i ¢injenica da poljo-
privreda znatno ovisi o strojarskoj, kemijskoj i industriji sto¢ne hrane. (Agrarna politika,
2016.).

To znaci da ukoliko dode do promjena u tim industrijama unutar zemlje, odnosno do sma-
njenja potraznje za poljoprivrednim proizvodima i sirovinama, poslovanje poljoprivrednih

organizacija moze biti naruseno, Sto je jedan od najvecih rizika.

U nastavku ¢e se nakon pregleda upravljanja rizikom kao instrumenta poljoprivredne politike

prikazati specifi¢nosti rizika u poljoprivredi.



3.1. Upravljanje rizikom kao instrument poljoprivredne politike

Zajednicka poljoprivredna politika Europske unije ima cilj stabiliziranja poljoprivrede i nje-
zinu konkurentnost. Zajednicka poljoprivredna politika uvelike doprinosi rizicima u poljo-

privredi, a upravljanje rizikom je jedan od najvaznijih instrumenata takve politike.

Kada je rije¢ o primjeni politike u RH, ,,mehanizmi Zajednicke poljoprivredne politike od-
govaraju potrebama i1 nude rjeSenja za rjeSavanje problema hrvatske poljoprivrede i ruralnih
podru¢ja mjerama ruralnog razvoja, no uspjeh ¢e u RH ovisiti 0 administrativnim kapacite-
tima srediSnje administracije, lokalne administracije i ustanova u poljoprivredi te kona¢no

interesu 1 financijskim kapacitetima potencijalnih korisnika. (Jurisi¢, 2014:220).

Tu je primjetan jo$ jedan rizik, odnosno rizik administracije i ustanova, $to se kasnije u radu

bude objasnilo kroz institucionalne rizike.

Reforma Zajednicke poljoprivredne politike u novom programskom razdoblju (2014. -
2020.), u skladu sa ciljevima strategije Europa 2020, postavlja tri glavna cilja poljoprivrede,
a to su (Jurisi¢, 2014:217):

,0drziva proizvodnja hrane,
- 0drzivo upravljanje prirodnim resursima i ublazavanje klimatskih promjena,

- UravnoteZen teritorijalni razvoj.*

Primjetno je da svaka od ovih stavki ujedno predstavlja trenutne najvece rizike za poljopri-
vredu, pa se i zajedni¢ka politika fokusira na upravljanje tim rizicima. Cilj nekih od mjera je
(npr. mjera ruralnog razvoja) je promoviranje prehrambenog lanca i upravljanje rizicima u

poljoprivredi.

Ciljevi zajednicke poljoprivredne politike se ne mogu ostvariti bez upravljanja rizicima,
stoga je ono jedno od najvaznijih instrumenata politike. Krajem 2017. godine je Europska
komisija dodatno pojednostavila pravila poljoprivredne politike EU, te je takoder poveéala

pozornost usmjerenu prema rizicima u poljoprivredi.

Doslo je pojednostavljenja mjera ,,kojima ée se olaksati zivot poljoprivrednicima i drugim

korisnicima ZPP-a, a odnose se na vazna podrucja, ukljucujuéi pojednostavnjenje pravila o
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financijskim instrumentima, poboljSanje instrumenata za upravljanje rizicima i vecu fleksi-

bilnost odredbe o0 aktivnom poljoprivredniku®. (Europska komisija — Priopéenje za tisak)

Jedna od vaznijih odredba je ,,pomo¢ poljoprivrednicima u obliku jednostavnijih alata za
upravljanje rizicima, uklju¢ujuéi instrument za stabilizaciju prihoda prilagoden pojedinac-
nim sektorima te poboljSanja programa osiguranja kojima ¢e se omoguéiti nadoknada u iz-
nosu do 70% za poljoprivrednike ¢iji su proizvodnja ili prihod pali za najmanje 20%*. (Eu-

ropska komisija — Priopcenje za tisak, 2017.)

Kod bilo koje organizacije proces upravljanja rizikom ima pet tocaka (Kadlec, Udov¢ic,
2013:52):

- utvrditi sve relevantne izvore rizika,

- procijeniti u€estalost 1 teZinu mogucih gubitaka,
- izabrati ili razviti metodu kontrole rizika,

- primijeniti odabrane metode upravljanja rizikom,

- nadgledati djelotvornost i odrzivost odabranih metoda upravljanja rizikom.“
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Prelmmame Progena Implementacna Monrtormg
aktnnost WOZUBOSH WO (promatranje) 1
(uvodenje mjera) pregled

Grafikon 3. Faze postupka upravljanja rizikom (Kadlec, Udov¢i¢, 2013.)

Da bi se provelo kvalitetno upravljanje rizikom u poljoprivredi potrebno je prvo napraviti
preliminarne aktivnosti, a zatim procijeniti mogucnosti da se uvedu neke aktivnosti koje bi

smanjile ili u cijelosti eliminirale moguénost pojave nekog nepozeljnog dogadaja.

Potom se nakon procjene mogucénosti vr$i njihova implementacija odnosno uvodenje mjera.
Ranije pokazane odredbe Europske komisije o poljoprivrednoj politici EU-a (prijedlog

izmjena 1 unapredenje starih mjera) je u fazi izmedu procjene 1 implementacije moguénosti.

Uvodenje spomenutih mjera je do danas (sredina 2018. godine) ve¢ izvrSena, §to znaci da se

zavrsila 1 poCetna faza uvodenja mjera odnosno implementacije.

Nakon ovih postupaka slijede promatranja, pregled odnosno monitoring/kontrola uvedenih
mjera. Ovaj postupak upravljanja rizika je cikli¢ki, odnosno uvijek se ponavlja te je u svakom

trenutku aktivna barem jedna od ovih faza.

Monitoring uvedenih mjera sluzi kao podloga za dobivanje povratne informacije o uspjehu
aktivnosti provedenih radi upravljanja rizikom te se potom vrsi analiza u¢inkovitosti (preli-
minarne aktivnosti), procjena mogucnosti (za novim promjenama kao unapredenjem), zatim

implementacija i opet monitoring.

Faze se ne razlikuju ovisno o sektoru, industriji odnosno djelatnosti, pa tako isti proces slijedi

i prilikom upravljanja rizicima u poljoprivredi.

Jednako kao u bilo kojem drugom sektoru, industriji odnosno bilo kojoj djelatnosti, ,,uspje-
$no upravljanje rizicima pretpostavlja to¢no i brzo mjerenje izlozenosti riziku. Metode i teh-
nike koje se danas naj€esce primjenjuju jesu staticke i dinamic¢ke metode, odnosno modeli.*

(Kadlec, Udov¢i¢, :53, prema Dezeljin, 2007:163).
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Udov¢i¢ i Kadlec smatraju da je izrazito vazno okruZenje i trzi$ni uvjeti koji djeluju na po-
slovanje poduzeca, pa je vazno pronaci i metode mjerenja trzisnog rizika. (Kadlec, Udov¢ic,

2013:53, prema Dezeljin, 2007:164).

Sagledavajuci mjerenje i agregaciju razli¢itih pozicija izloZzenosti poduzeca riziku, dolazi se
do novog standarda za mjerenje i kontrolu trzi$nih rizika pod nazivom VAR (eng. value at

risk = rizi¢nost vrijednosti).

Prema istim autorima, VAR se definira kao maksimalni o¢ekivani gubitak odredene finan-
cijske pozicije ili portfelja uz utvrdeni vremenski horizont pod normalnim trZi$nim okolno-

stima i uz unaprijed zadanu razinu pouzdanosti.

Teorijska koncepcija VAR-a polazi od stajalista da izloZenost riziku nastaje uslijed osjetlji-

vosti financijske pozicije na promjenu trziSnih ¢imbenika.
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4. Specifi¢nosti rizika u poljoprivredi

4.1. Poslovni i financijski rizici u poljoprivredi

Prema autorima Pongrac i Maji¢ financijski rizik u poljoprivredi se javlja zbog potrebe fi-
nanciranja poslovanja i odrzavanja razine novcanog toka dovoljnog za plac¢anje svih troskova
i ispunjavanje ostalih financijskih obveza. Kreditna sposobnost poljoprivrednog poduzeca,
da osigura potrebnih kredita za odrzavanje i proizvodnju, je od vitalnog znacaja za svaku
poljoprivrednu djelatnost.

Zbog vaznosti kapitala postoje 1 mnogi rizici u svezi s njim, kao $to je zaduzivanje ukoliko
se poljoprivredno poduzece ne moze financirati na neki drugi nacin (prthodom od prodaje)

odnosno ako je cijena otkupa poljoprivrednih proizvoda previse niska.

Tada dolazi do problema koji utjecu na sve druge dijelove proizvodnje i njezinog odrzavanja.
Financijski rizik se u sustini odnosi na neizvjesnost bude li poljoprivrednik mogao dobiti
financijska sredstva od osiguranja, banaka, fondova i tome sli¢no, jer ¢e o tome u konacnici

ovisiti njegov opstanak.

Prema Bonacci (2015.) financijski rizici su pod utjecajem vecih gospodarskih ¢imbenika i
promjena na financijskim trzi§tima, pa su izvan kontrole pojedinog poljoprivrednika. Dok na

neke poslovne rizike moze utjecati, na financijske rizike moze utjecati znatno manje.

Iz financijskog rizika proizlazi poslovni rizik, tj. ostvarenje financijskih rizika negativno u-
tje¢e na samu proizvodnju, §to znaci da se narusava proizvodnju odnosno poslovanje poljo-
privrednog poduzeca. Stoga se poljoprivrednik ponajvise fokusira na financijske rizike kako
bi omogucio smanjenje poslovnih rizika i omogucéio kvalitetnu proizvodnju i ostale poljopri-

vredne djelatnosti te ostvarenje poslovnog plana.
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4.2. Rizik u poljoprivredi

4.2.1. Rizik proizvodnje (prinosa)

Rizik proizvodnje je zapravo rizik prinosa odnosno rizik da zbog odredenih okolnosti ne
bude proizvedena oc¢ekivana koli¢ina i/ili kvaliteta poljoprivrednog proizvoda. Prema Bo-
nacci (2015.), jedan od najvaznijih proizvodnih rizika koji nanose ekonomske Stete, politicku
destabilizaciju, koja uzrokuje drustvene i socijalne sukobe, ekoloske posljedice 1 drugo, ek-
stremne su temperature i suSe, koje ponajprije odlu¢uju o poslovanju i opstanku malog po-

ljoprivrednika.

Brzo uvodenje novih kultura 1 tehnika proizvodnje postaju potencijalom za poboljSanu ucin-
kovitost, no ponekad mogu biti uzrokom i losih rezultata, osobito u kratkom roku (Matusin,
2017:14). Zbog toga posebnu paznju treba staviti upravo na upravljanje rizicima prinosa,

naroc¢ito kod novih tehnologija proizvodnje.

4.2.2. Trzi$nirizik (cijena)

Rizici koji mogu proizaci iz manjeg prinosa od ocekivanih koli¢ina istog mogu preko niza
dogadanja dovesti do financijskih problema, pa rizik prinosa oznacava i financijski rizik. Tu
se dolazi do cijene koja moze djelovati na smanjenje utjecaja koji bi se osjetio na poslovni

rezultat u slu¢aju manjka prinosa.

Trzis$ni rizik i cijena o kojoj se u kontekstu gore govori se u nekim crtama razlikuju, jer se
ovdje apelira na upravljanje rizikom proizvodnje/prinosa marketin§kim aktivnostima koje
mogu dovesti do stalne potraznje za poljoprivrednim proizvodima, Sto dovodi do vece pro-
daje odnosno prihoda od prodaje, koji se tek tada mogu uloZiti u unapredenje tehnologije

proizvodnje, a $to ¢e dovesti do smanjenja vjerojatnosti rizika prinosa.

Kako bi se adekvatno upravljalo poljoprivrednim poduzecem i rizicima koji dolaze s njim,

imperativ je da poljoprivrednik upravlja marketingom, tj. cjenovnim i proizvodnim rizikom
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simultano. Proizvodnja i marketing poljoprivrednog proizvoda stvaraju i troskove i prihod
za poljoprivrednika. Upravljanjem proizvodnim i marketinskim rizikom, poljoprivrednik
moze smanyjiti rizik od gubitka prihoda zbog gubitka proizvodnje ili nize cijene roba. Uprav-
ljanjem tih rizika, osigurava se da ¢e se moci ostvariti i namiriti financijske obveze i osigurati
te otplatiti kredite, ¢ime se ujedno smanjuju ukupni financijski rizici, a §to je u kona¢nici cilj

svakog poduzeca, pa tako i poljoprivrednog.

,Poljoprivredna proizvodnja, za razliku od veéine drugih gospodarskih djelatnosti, ima dulje
razdoblje povrata i nizak koeficijent obrtaja sredstava. (Matusin, 2017:17). U sustini, trzi$ni
rizik u poljoprivredi podrazumijeva rizik promjena na domac¢em 1/ili stranom trziStu koje bi
rezultirale promjenama cijene u vidu povecéanja cijene inputa, ukupno povecanje troska pro-

izvodnje i/ili smanjenja prodajne cijene outputa.

4.2.3. Ljudski rizik

lako se u kontekstu upravljanja rizicima u poljoprivrednoj djelatnosti, a pod rizikom ljudskog
faktora, ne referira isklju¢ivo i1 primarno, na rizik koji podnose poljoprivrednici kao ljudski
faktor, nego na rizik kojeg taj faktor moze imati na poljoprivrednu djelatnost, ipak ¢e se

paznja na kratko posvetiti 1 takvim rizicima.

,Poljoprivreda je djelatnost s vrlo visokim rizikom po zdravlje i sigurnost osoba koje se
njome bave. Poljoprivrednici su posebno izlozeni ergonomskim rizicima (neprirodni polozaji
tijela, rukovanje teSkim teretima, zamorni ponavljajuc¢i pokreti ruku), vibracijama, buci, vi-
sokim odnosno niskim temperaturama, udisanju dimova, prasina ili para, opasnostima pri
rukovanju kemijskim tvarima i dr. U ovoj djelatnosti posebno se isti¢e dugo i nestandardno
radno vrijeme koje je nepovoljno za zdravlje. Poljoprivredu takoder karakterizira relativno
visoka razina nekvalificirane radne snage 1 opée nezadovoljstvo radnim uvjetima, a s druge
strane, relativno je niska stopa izostanka s posla zbog zdravstvenih problema.* (HZZZSR,
2016:3)

Takve okolnosti dovode do najvisSe smrtnih slucajeva ljudi koji se redovito bave poljoprivre-

dnim poslovima u usporedbi sa svim drugim djelatnostima (osim gradevinarstva koje je po
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tom pitanju na prvom mjestu), Sto osim samog rizika za pojedinca u poljoprivredi dovodi i

do problema u samom poljoprivrednom gospodarstvu u kontekstu poduzeca.

Prema Bozac, M. (2015.) ljudski rizik moze biti osobito znac¢ajan u malim poljoprivrednim
gospodarstvima gdje je nositelj gospodarske djelatnosti obitelj i njihovi medusobni odnosi

te znanje 1 iskustvo najstarijeg ¢lana obitelji.

4.2.4. Institucionalni rizik

Institucionalni rizik podrazumijeva promjene zakonske regulative. Obzirom da poljoprivre-
dna proizvodnja podrazumijeva dug proces prilagodbe poljoprivrednog poduze¢a novom na-
¢inu rada, eventualnoj nabavci novih strojeva 1 opreme, reinvesticije, ulaganje u istrazivanje
i razvoj, eliminaciju dosadasnjeg nacina proizvodnje /ili promjene u tehnologiji proizvodnje
kako bi proizvedeno zadovoljavalo zakonske zahtjeve, poduzece u toj djelatnosti mora stalno
biti na oprezu i u svakom trenutku biti spremno na izvrSenje takvih prilagodbi promjenama

zakonske regulative.

Prema autorima Pongrac i Maji¢, kao $to ¢e se kasnije opisati, radi prevencije negativnih
posljedica ukoliko se ostvari institucionalni rizik, poljoprivrednik mora biti likvidan, odno-
sno sposoban u kratkom roku nabaviti financijska sredstva kojima bi a) pokrio nastale djelo-
mi¢no-predvidene gubitke sa ciljem da ih svede na najmanju mogu¢u mjeru (jer na njih mora
racunati ali ih ne moZe u cijelosti predvidjeti), b) investirao u nove sustave proizvodnje uko-
liko je to neophodno, c¢) jednostavnije prebrodio krizno razdoblje prilagodbe novoj regula-
tivi, ukoliko ta regulativa na poljoprivrednika bude utjecala na nacin da isti bude imao pro-

blem sa odrzavanjem iste koli¢ine proizvodnje i/ili kvalitete, pa stoga i cijene.
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4.3. Upravljanje rizicima u poljoprivredi

Prema autorima Pongrac i Maji¢, kao §to je ranije istaknuto, za upravljanje rizicima u poljo-
privredi se koriste alati, metode i strategije koje se koriste i kod upravljanja rizicima u drugim

sektorima, no ipak postoje neke razlike koje su specifi¢ne za poljoprivredu.

Postoji Sirok spektar alata za upravljanje i financijskim i poslovnim rizikom, a koji su dostu-
pni svim poljoprivrednicima. Usvajanje tih strategija upravljanja rizikom pod snaznim je
utjecajem toga kako pojedini poljoprivrednik percipira rizik te kakav odnos ima prema rizi-

cima.

Osim toga, na upravljanje rizicima u poljoprivredi i izboru strategije koju ¢e poljoprivrednik
koristiti u upravljanju rizicima utjecu i karakteristike njegove proizvodnje, dostupnost kre-

dita 1 osiguranja (npr. za elementarne nepogode, 10§ urod) i tome sli¢no.

Ipak, postoje strateski rizici o kojima svaki poljoprivrednik mora voditi raCuna. Strateski
rizik u tom kontekstu se odnosi na odabranu strategiju poslovanja koju je poljoprivrednik
odlucio primjenjivati.

Prema Bonacci (2015.) za upravljanje strateskim rizicima u poljoprivredi, potrebno je koris-
titi znatno kompleksnije alate, metode i tehnike nego za primjerice financijske rizike koji se
transformiraju u poslovne rizike jer imaju znatan utjecaj na poslovanje. U slu¢aju poljopri-

vrede, financijski rizici direktno utjecu na proizvodnju, cijenu proizvodnje, odnosno otkupnu

1/ili prodajnu cijenu proizvoda i dublje zaduzivanje radi odrzavanja proizvodnje.

Strateski rizici u poljoprivredi se odnose na politiku, makroekonomske okolnosti, drustvene
i prirodne neizvjesnosti i sliéno. Osim toga, poljoprivreda je specificna po dinamici indus-
trije, te po tome $to UVOZ i izZv0z znacdajno i gotovo simultano, utje¢u na prihode poljoprivre-

dnika.

Tehnologija je jo$ jedan od faktora koji predstavljaju strateski rizik. lako se u poljoprivredi
sve vise ulaZe u tehnologiju proizvodnje, ona ipak ne predstavlja financijski rizik nego stra-
teski, zbog Cega je kompleksnije upravljati tim rizikom. Zbog patentiranja biotehnoloskih

otkric¢a i vlasnickog upravljanja informacijama, ogranic¢ava se pristup neovisnih proizvodaca
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novim tehnologijama i znanjima koje bi oni mogli primijeniti u svojim poljoprivrednim pro-
cesima. Primjena tih znanja, informacija i tehnologije od strane onog proizvodaca koji ih je
patentirao, isti ostvaruje bolju i kvalitetniju proizvodnju po jedini¢no niZzoj cijeni od poljo-
privrednika koji nema pristup takvoj tehnologiji, a time se narusava poslovanje takvog po-

ljoprivrednika.

Osim takvog razvoja dogadaja koji predstavlja ozbiljan rizik po opstanak poljoprivrednika,
ulaganje u istrazivanje i razvoj u poljoprivredi zahtjeva dodatno zaduzivanje ukoliko poljo-
privrednik nema sauvana sredstva upravo za tu namjenu, stoga je stalno u neizvjesnosti za

razvojem gore opisanih dogadaja.

Zbog velike vaZnosti 1 visokih kapitalnih zahtjeva za odrZavanje poljoprivrednih proizvodnih
procesa, poljoprivrednim strateskim rizicima koji su specifi¢ni te se razlikuju od drugih se-

ktora, posvecuje im se posebna pozornost.

Radi usporedbe, operativnim odnosno poslovnim rizikom u poljoprivredi je lakse upravljati
nego strateskim rizikom, a razlog je u tome Sto su operativni rizici Cesto jednodimenzionalni
1 opCenito manje dvosmisleni od strateskih rizika, zbog ¢ega je donoSenje odluka prilikom
procesa upravljanja uopée u poljoprivredi jednostavnije nego kod strateskih rizika. Jednos-
tavnost kvantificiranja 1 mjerenja takvih rizika olakSava njihovo upravljanje, donosenje od-

luka o osiguranju, zastiti usjeva i tome sli¢no.

4.3.1. Strategije upravljanja rizikom

Pongrac i Maji¢ navode da je upravljanje rizicima proces kojim se identificiraju, procjenjuju
1obraduju rizici pomoc¢u konzistentnih i ponovljivih postupaka na osnovu ¢ega se pravi izvje-

Staj te se vrsi nadgledanje rizi¢nih aktivnosti. (Maji¢, Pongrac, 2015:97).

Radi prakti¢nosti, jednostavnosti i u¢inkovitosti upravljanja rizicima Se u tom procesu prim-
jenjuju razlicite strategije, alati i metode da bi se najto¢nije moguce informacije i da bi se §to
to¢nije mogla predvidjeti budu¢a dogadanja.

Prema autorima Pongrac i Maji¢ upravljanje ima za cilj stvoriti okruZenje u kojem se mogu

donijeti optimalne poslovne odluke uzimajuéi u obzir identificirane rizike i1 posljedice koje
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oni mogu izazvati. Nakon §to se rizici identificiraju 1 produ navedene procedure, vrlo je va-
Zno izabrati odgovarajucu tehniku koja ¢e na najbolji moguéi nacin efikasno ukloniti ili kon-

trolirati izloZzenost rizicima. (Maji¢, Pongrac, 2015:97).

Nakon provedene procjene rizika i analize posljedica, organizacije mogu iskoristiti neke od
osnovnih tehnika vezanih za smanjenje negativnih posljedica rizika. Neke tehnike mogu pro-
izvesti zeljene rezultate, druge uspijevaju najbolje kroz kombinaciju zavisno od veli¢ine 1

tipa izlozenosti.

Strategije se mogu koristiti prema normi 1SO 31000 koja ima za cilj unaprijediti strategije,
nacine i upravljanje rizikom uopce. Osim toga, primjenjuje se stablo odlucivanja koje uvelike
doprinosi upravljanju rizikom, ali pri kompleksnoj poljoprivrednoj proizvodnji se koriste

znatno kompleksnije metode koje daju precizne povratne informacije.

Kao $to je ranije spomenuto, rizicima se moze upravljati izbjegavanjem rizika, smanjivanjem
rizika, preuzimanjem rizika, pomicanjem (transfer) rizika te udruzivanjem rizika. To su
glavne strategije koje se mogu primjenjivati kod upravljanja rizikom, a koriste se i u poljo-
privredi. lako se poneki rizici u poljoprivredi ne mogu eliminirati u cijelosti (kao $to su vre-
menske nepogode), svaki poljoprivrednik mora odluciti za koje rizike ¢e primijeniti koju od
navedenih strategija. Nikako se ne smije odabrati jedna strategija za sve rizike, nego njihova

kombinacija.

Od navedenih, najc¢esce se primjenjuje strategija smanjivanja rizika, potom transfer (npr. o-
siguranje) i na kraju udruzivanje odnosno disperzija Steta zbog nastupa nekog rizika na vise
nositelja. Strategija izbjegavanja rizika se upotrebljava ve¢ pri samom pokretanju poljopri-

vredne djelatnosti.

Izbjegavanje rizika je proces strukturiranja poslovanja tako da su odredene vrste rizika ne-
postojeci. Poljoprivrednik tokom organizacije svih procesa proizvodnje, financijske struk-
ture, planiranja strategije upravljanja proizvodnjom i upravljanja rizicima, tezi ka takvoj or-
ganizaciji procesa da minimalizira rizike do te mjere da postoji gotovo nikakva vjerojatnost
da ¢e se oni ikada dogoditi (npr. svakodnevno ispitivanje kvalitete proizvoda ¢e sprijeciti
rizik da poljoprivrednik primijeti promjene na kvaliteti proizvoda prekasno, pa ne¢e mo¢i 'na

vrijeme' napraviti neke aktivnosti da bi dobio Zeljenu kvalitetu).
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Nadalje, sljedeca strategija je Smanjivanje rizika koja se usko veze za njegovo izbjegavanje
jer se upravljanje smanjivanjem rizika odnosi na prethodno planiranje nacina za najbolju
mogucu izvedbu u proizvodnji kako bi se osiguralo da kona¢ni output nema manjkavosti.
Iako se smanjivanje rizika moze odnositi i na financijske rizike, najéesce se Koristi upravo

za upravljanje rizicima u svezi same kvalitete proizvodnje.

Strategije koje se mogu primjenjivati za upravljanje rizikom u poljoprivredi se ne odnose
samo na strategije koje se direktno primjenjuju kao koncept upravljanja rizikom nego se od-
nose 1 na metode 1 neke druge koncepte upravljanja, a koji su specifi¢ni 1 preporuceni upravo

za poljoprivredne djelatnosti.

Pritom je najvaznije fokusiranje poljoprivrednika na to da sve radnje, aktivnosti, ulaganja 1
druge odluke donosi i provodi imaju¢i na umu financijske ciljeve, a kvalitetom i konkurent-
noscu da se bavi kao sredstvom koje ¢e mu omoguciti ostvarenje financijskih ciljeva. To
znaci da se poljoprivrednik ne smije zaduzivati ako ¢e mu to u kratkom roku dovesti nemo-
gucnost ostvarivanja prihoda od prodaje zbog nemogucénosti nastavljanja proizvodnje, jer je
zbog prevelikog duga koji mora otplac¢ivati onemogucen zadrzati kvalitetu sirovina zbog ne-

mogucénosti financiranja nabavke kvalitetnih sirovina, i tome sli¢no.

Prema Drollete (2009.) kod primjene ranije navedenih strategija upravljanja rizicima poljo-
privrednik mora voditi preporu¢enim nac¢inima upravljanja financijskim rizicima, a koji po-

drazumijevaju:

- knjigovodstvo i evidenciju financijskih promjena, stanja i procjena moguénosti inve-
sticija u gospodarstvo koje razvija,

- zaduzivanje,

- financijske rezerve za krizne situacije,

- najam/leasing.

,Najam/leasing zemljista ili strojeva moze smanjiti financijski rizik jer na taj nacin poljopri-
vrednik moZe izbje¢i financijski rizik povezan s velikim zemljiSnim kreditom. Vazno je, me-

dutim, napomenuti da ugovor o zakupu moze uzrokovati i druge ljudske i pravne rizike kojih
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bi poljoprivrednik trebao biti svjestan. U tom sluéaju, diversifikacija postavljanjem spora-
zuma s razli¢itim vlasnicima zemljiSta moZe smanjiti rizik od izbora vlasnika zemljiSta koji

negativno utjecu na poduzetnika poljoprivrednika.” (Drollete, S.A. 2009:3).

Prema istoj autorici, oprema za iznajmljivanje ili leasing takoder moze povecati financijski
rizik ako se strojevi ili oprema unajmljuju bez stvarne potrebe. No, ako je iznajmljena ili
iznajmljena oprema novija, u€inkovitija ili pouzdanija, poljoprivrednik moze izbjeci proiz-
vodne rizike povezane s kvarom opreme ili potrebom plac¢anja skupih popravaka i na taj

nacin iskoristiti prednosti leasinga/najma.

Sa druge strane, odrzavanje likvidnih i kreditnih rezervi takoder moze zastititi poljoprivred-
nika od Stetnih posljedica financijskog rizika odnosno efekata ostvarenja drugih rizika, a koji
za posljedicu imaju utjecaj na financije poljoprivrednika. Rezerve novca ili drugog likvidnog
sredstva se lako mogu koristiti ako je potrebno prebroditi financijske potesko¢e u nekom
kra¢em vremenu, a neophodno ih je imati jer se upravo u tom kratkom kriznom vremenu
moze dogoditi pad kvalitete proizvoda ili neki drugi rizik koji bi, kada poljoprivrednik ne bi

imao takva sredstva na raspolaganju, mogao dugoro¢no nastetiti odrzavanju djelatnosti.

Ista autorica navodi da, sli¢no tome, mnoge financijske institucije nude razlicite vrste kredi-
tnih proizvoda i mnogi poljoprivrednici posuduju iznose ispod njihove kreditne granice. Ta-
kve kreditne rezerve omogucuju poljoprivredniku intervencije u unapredenje i/ili odrzavanje

poslovanja ako je to potrebno pod nepovoljnim financijskim situacijama.

Drollete, S.A. (2009.) navodi i da je poznavanje financijske situacije poljoprivrednika klju¢
koji smanjuje rizike, ali ne samo financijski nego i druge rizike koji se mogu ostvariti zbog

problema sa financijama.

Vode¢i kvalitetnu, tocnu 1 poljoprivredniku prilagodenu evidenciju (raunovodstvenu poli-
tiku), poljoprivrednik moze procijeniti gdje je on danas, gdje Zeli biti i hoce li se kretati u
pravom smjeru ako nastavi primjenjivati strategije koje sada primjenjuje, gdje je u proslosti

grijeSio sa upravljanjem rizikom i financijama, te §to treba ispraviti u budu¢em upravljanju.

Dobra financijska evidencija omogucéuje poljoprivredniku da bolje razumije financijske ri-
zike i na kojim podruéjima treba poboljsati svoju financijsku situaciju. ,,Procjenom bilance,

racuna dobiti i gubitka, izvjestaja o novéanom tijeku i dr., poljoprivrednik moze adekvatnije
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procijeniti financijske rezultate i donijeti financijski ispravne odluke u svezi s njegovim po-
duzecem. Poznajuci svoj sadas$nji omjer duga i imovine, on moze donositi bolje odluke pri
osiguravanju zajmova i eventualno smanjiti kamatnu stopu na kredite smanjivanjem tog om-
jera.” (Drollete, S.A. 2009:3).

Ista autorica navodi da izvjesca o novcanom tijeku omogucuju poljoprivredniku da vidi tren-
dove u razini prihoda i rashoda koji mu mogu pomoci da osigura odgovarajué¢e novcane ti-
jekove kako bi ispunio svoje financijske obveze. Te izjave takoder pruzaju relevantne infor-
macije kako bi mu pomogli bolje upravljati marketinskim rizicima. Povecanje neto vrijed-
nosti poduzeca takoder je od vitalnog znacaja za upravljanje financijskim rizikom, a zapisi
poljoprivrednika omoguéuju mu da vidi hoce li i koliko njegova neto vrijednost rasti svake

godine.

Prema njoj, pregledom financijskih podataka poljoprivrednik moZe procijeniti svoju likvid-
nost 1 solventnost i smanjiti financijski rizik odrzavanjem odgovarajuce likvidnosti 1 poveca-
njem likvidnosti poslovanja. Ukratko, dobri financijski podaci smanjuju financijske rizike
poljoprivrednika i vode ga da poduzme radnje koje ¢e poboljsati ukupnu profitabilnost svoje

tvrtke 1 osigurati njegov dugoroc¢ni uspjeh.

Jedno istrazivanje se bavilo vaZznosti i primjenom strategija za upravljanje rizikom na uzorku
od 26 vinogradara-vinara i 1 vocar, a ispitivane su njihove percepcije vaznosti pojedine stra-
tegije upravljanja rizikom u poljoprivredi te uéestalost primjene pojedinih strategija. Rezul-

tati se prikazuju sljede¢om tablicom.
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Tablica 1. Strategija za upravljanje rizikom (vaznost i primjena) (Budimir, Jakobovi¢, Nja-

vro, 2005.)
Vaznost - Importance Primjena (frekvencije u %)
Application (frequency in %)
Strategija-Strategy Prosjek | St. devijacija | Redovno | Ponekad Ne koristim
mean st.deviation | Regularly | Sometimes Not used
Prikladna tehnologija 4
Adequate production technology 4,11 0,60 87,13 4,26 8,51
Stalno ugenje 4,66 0,56 51,06 36,17 12,77
Permanent learning
Prmzv.odnja na \.*Iasmom polj. zemljistu 459 105 82.61 435 13,04
Proprietary agricultural land
Radna snaga (dovoljan broj radnika i njihova
kvaliteta) 4,40 0,86 37,78 42722 20,00
Labor force (quality and quantity)
Konzultantske usluge 438 0.87 5319 | 2979 17,02
Consultancy services
e razlicitih kanala prodaje 4,30 1,09 58,70 19,57 21,74
Spreading sales
Zivotno osiguranje 4,06 1,48 42,55 2,13 55,32
Life insurance
Pr(:-lzvodnjla _za poznatog kupca Production for 400 1 40 48.89 2444 26.67
known buyers
Osiguranje uzjeva 4,00 1,46 17,78 13,33 68,89
Crop insurance
Mreze protiv tuce 3,98 1,59 10,64 0,00 89,36
Anti-hail nets
Izvor dohotka izvan poljoprlvrcdc 3.84 1 45 66,67 8.89 24.44
Off~farm sources of income
2alibe golovine 3,60 138 1818 | 318 50,00
inancial reserves
Navodnjavanje 3,67 1,68 13,33 8,89 77,78
[rrigation
Organizirana nabava inputa 3,64 1,54 17,78 26,67 55.56
Organized input supply
Anti-frost sustav 361 1,74 6,67 0,00 9333
Anti-frost system
Zemljopisna i vremenska diverzifikacija
Geographical and time diversification 3.24 1,49 33,33 15,56 S1L1
Diverzifikacija pT’OIZ\-'K-)dnjl.nﬂ gr?spodarstvu 282 160 33.33 8.89 57.78
On-farm enterprises diversification
Zalihe rezervnih dijelova 2,69 143 17,78 26,67 55,56
Stocks of machineryspare parts
Lizing mehanizacije 2,56 1,70 13,33 6,67 80,00
Leasing/renting machinery

Tablica prikazuje da ispitanici najvaznijim strategijama upravljanja rizikom smatraju odgo-
varajucu tehnologiju, stalno znanje, posjedovanje vlastitog zemljista (bez ranije opisanog
najma/leasinga zemljiSta), dovoljan broj kvalitetnih radnika, i tome slicno, a najmanje vaz-
nim smatraju strategije leasinga strojeva i opreme, zaliha rezervnih dijelova, diverzifikacije

proizvodnje, organiziranu nabavu inputa i tome sli¢no.
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lako su strategije koje su ocijenjene kao najvaznije bile o¢ekivane, iznenadujuce je da se
smatraju organizirana i planirana nabava inputa, zaline gotovine (likvidnost) i zalihe rezerv-
nih dijelova koji bi omogucili nesmetano odvijanje proizvodnje u sluc¢aju ostvarenja rizika
oSteéenja strojeva i opreme, najmanje vaznima, a upravo takve strategije sprjecavaju prelije-

vanje ovih rizika na one aspekte poslovanja koji se smatraju najvaznijima.

Takoder, vidljivo je da se najceSce koriste strategija prikladne tehnologije, proizvodnje na
vlastitom zemljiStu, izvor dohotka izvan poljoprivrede, proizvodnja za poznatog kupca te
diverzifikacija proizvodnje na gospodarstvu, iako je ocijenjena kao jedna od manje vaznih

strategija.

Da bi se moglo kvalitetno upravljati tim rizicima neophodno je istovremeno, tokom provode-
nja ovih strategija, osigurati se od ovih rizika. Prethodno istrazivanje je ispitivalo i glavne
¢imbenike koji utje€u na primjenu osiguranja te glavne ¢imbenike koji utjeu na nekoristenje
poljoprivrednog osiguranja, §to ¢e se prikazati u ovom radu kako bi se demonstrirale speci-
fi¢nosti osiguranja od rizika u poljoprivredi, slucajevi njegova koristenja i nekoriStenja. (Nja-

vro idr., 2009:7)

Tablica 2. Cimbenici koji utje¢u na primjenu osiguranja u poljoprivredi (Budimir,

Jakobovi¢, Njavro, 2005.)

Prosi Standardna devijacija
rosjek-mean .

st.deviation
[zloZenost klimatskim rizicima - Exposition to climate risks 444 0,73
Visina premije osiguranja - Crop insurance premium 444 1,15
Subvencija premije osiguranja - Insurance premium subsidy 413 141
Nedostupnost ostalih SUR - Inaccessibility of other risk management 156 111
instruments ’ '
Preporuke strucnjaka - Experts recommendation 3,50 1,51
Kreditni rizici- Credit risks 338 1,59
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Tablica 3. Cimbenici koji utje¢u na nekoristenje osiguranja u poljoprivredi (Budimir,

Jakobovi¢, Njavro, 2005.)

Standardna devijacija

Prosjek-mean .
J st.deviation

Premija osiguranja - Crop insurance premium 471 0,80
Pokriveni rizici — Covered perils 3,79 1,14
Nedostatna ponuda osiguranja - Insufficient crop insurance supply 3,65 1,32
Niska izloZenost klimatskom riziku - Low exposition to climate risks 321 141
Nedoslalak informacija o osiguranju - Not enough information about 267 127
insurance ’ ’
Previse papirologije - Too much paper work 2,64 1,34
Pouzdajem se u drzavnu pomo¢ u slu¢aju elementarne nepogode - 2,27 1,51
Rely on the government disaster relief

Pouzdajem se u obranu od tude — Reliance on hail suppression activities 2,09 1,44
Pouzdajem se u druge instrumente za upravljanje rizikom — Reliance on 1.88 141

other risk management instruments

Dakle vidljivo je da poljoprivrednici osiguranje koriste zbog izloZenosti klimatskim rizicima
kao najces¢i 1 najvazniji razlog za osiguranje, zatim zbog visine premije osiguranja i subven-
cije, nedostupnosti drugih strategija za upravljanje rizikom, zbog preporuke strucnjaka, i naj-

manje zbog kreditnih rizika.

No, razlozi za nekoriStenje osiguranja su npr. premija osiguranja kao najcesc¢i razlog za ne-
koristenje, dok je primjerice kod razloga za koristenje, premija osiguranja bila jedan od naj-
¢es¢ih razloga za koristenje, Sto znaci da osiguranje u poljoprivredi znacajno ovisi 0 samoj

premiji osiguranja, ¢ak viSe nego o samom iznosu subvencije u slucaju ostvarenja rizika.

Jos neki od vaznih razloga za nekoristenje osiguranja su pokriveni rizici, nedostatna ponuda
osiguranja (visoke cijene zbog nedovoljne konkurencije), niska izlozenost klimatskom ri-
ziku, i tome sli¢no, od kojih je kao najmanje vazan razlog pouzdanje u druge instrumente za

upravljanje rizikom, $to znaci da to nije naj¢es¢i razlog za nekoriStenje osiguranja.
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5. Zakljucak

Rizik je vjerojatnost ili opasnost da se dogodi neka Steta, ozljeda, gubitak ili bilo koja druga
negativna pojava uzrokovana vanjskim ili unutarnjim faktorima, a svaki gospodarski sektor
ima rizike specifi¢ne bas za taj sektor. Neovisno o tome, imaju i neke sli¢nosti, kao $to je
podjela rizika na poslovni i financijski koji su prisutni kako u svim drugim sektorima i dje-

latnostima, tako i u poljoprivredi.

Upravljanje rizikom podrazumijeva smanjivanje vjerojatnosti da ¢e se neki nepozeljni do-
gadaj ostvariti, pa suprotno tome, loSe upravljanje rizikom povecava vjerojatnost da ¢e se
neki neZeljeni dogadaj ostvariti i da ¢e poduzece trpiti Stete zbog takvog dogadaja. Upravlja-
nje rizikom se moZe vrSiti izbjegavanjem rizika, smanjivanjem, preuzimanjem, udruZiva-
njem i/ili transferom rizika. Rizicima u poljoprivredi se upravlja na isti nacin, uz svjesnost o
specificnostima poljoprivrede obzirom da iz njih proizlaze rizici na koje mozZe nai¢i poljo-
privrednik. To su rizik prinosa, trzista i cijene, ljudski rizik 1 institucionalni rizik.

Upravljanje rizikom u poljoprivredi se najées¢e odnosi na upravljanje rizikom propusta koji
se mogu dogoditi u slucaju neulaganja u novu tehnologiju, €iji je cilj smanjenje troSkova,
povecanje proizvedene koliine te povecanje kvalitete proizvoda. Stoga je najceSce primje-
njivana strategija upravljanja rizikom u poljoprivredi upravo prikladna tehnologija i stalno
ucenje, a najrjede primjenjivana je strategija leasinga i drugih oblika najma (npr. najam ze-
mljista) koji se inace ne smatra loSom strategijom upravljanja rizicima obzirom da poljopri-
vrednik ne snosi veliku odgovornost za predmet u najmu koliko bi snosio da je u cijelosti u

njegovom vlasnistvu.

Od rizika se poljoprivrednici osiguravaju kod osiguravajuc¢ih drustava, i to naj¢e$ce zbog
izloZenosti klimatskim rizicima, u §to osim suse, tuce i slicno, ulaze i poplave, pozari i tome
slicno, odnosno sve ono §to je posljedica klimatskog djelovanja/promjena na koje poljopri-

vrednik nije mogao racunati odnosno predvidjeti ih.

S druge strane, najceséi razlozi zbog kojih poljoprivrednici ipak odlucuju ne koristiti 0sigu-
ranje od rizika nego njima upravljati samo primjenom navedenih strategija, je u visokoj pre-
miji osiguranja, pokrivenim rizicima te nedostatnoj ponudi osiguranja kao najvaznijim ra-

zlozima.
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