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SAZETAK:

U zavr$nom radu analizirano je poslovanje 1 razvoj Termes Grupe d.d. za 2017./2018. godinu
koje je potkrijepljeno teorijskim i prakti¢nim djelom. Da bi se saznale potrebne informacije
vezane uz poslovanje poduzeca te njegovu stabilnost, potrebno je koristiti odredene metode i
analize, koje se najceS¢e provode kroz 4 kvartala godiSnje. Rad kroz horizontalnu analizu
bilance 1 racuna dobiti i1 gubitka prikazuje promjene vrijednosti stavki financijskih izvjestaja
na godi$njoj razini promatranih razdoblja 2017. i 2018. godine. Kroz vertikalnu analizu
prikazuju se promjene u strukturi imovine i obveza u bilanci, te promjene u strukturi prihoda i

rashoda u racunu dobiti i gubitka.

Kljucne rijeci: analiza poslovanja, poslovanje poduzeca, Termes Grupa d.d., horizontalna

analiza bilance i rauna dobiti i gubitka, vertikalna analiza



Abstract and keywords

The final paper analyzes the business and development of Termes Group d.d. for 2017/2018
year and is supported by theoretical and practical work. In order to find out the necessary
information related to the company's business and its stability, it is necessary to use certain
methods and analyzes, which are usually conducted through 4 quarters per year. The work
through the horizontal analysis of the balance sheet and income statement shows changes in
the value of items in the financial statements on an annual basis for the observed periods 2017
and 2018. The vertical analysis shows changes in the structure of assets and liabilities in the

balance sheet, and changes in the structure of income and expenses in the income statement.

Keywords: business analysis, business operations, Termes Group d.d., horizontal analysis of

balance sheet and profit and loss account, vertical analysis
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1. Uvod

Cilj ovog rada je upoznati se s temeljnim financijskim izvjeStajima i analizirati poslovanje na
primjeru Termes Grupe d.d. koja je jedna od vec¢ih poduzeca na isto¢nom djelu teritorija
Hrvatske. Kako bi se dobila jasnija slika o trenutnom stanju pojedinog poslovnog subjekta,
sastavljaju se financijska izvjeS¢a koja predstavljaju podlogu za analizu poslovanja te
donoSenje odluka odredenog subjekta. Cilj kojemu tezi svaki poslovni subjekt je postizanje

odrzivog i uspjesnog poslovanja.

Svako poduzece ima za cilj biti Sto profitabilnije 1 sigurnije u svom poslovanju, a kako bi se
razvoj poduzeéa omogucéio i kako bi se on ostvario, potrebno je imati relevantne,
pravovremene i pouzdane informacije o stanju u poduzecu. Isto tako ukoliko poduzece zeli
posti¢i odredenu razinu razvoja koja bi omogucila nesmetano poslovanje i konkurentnost na
danasnjem trziStu nuzno je pratiti trendove u pojedinoj gospodarskoj grani, ali isto tako,

nuzno je pratiti i vlastito poslovanje i uociti krece li se ono u zeljenom smjeru.

Analizi financijskih izvjeStaja prethodi teorijski dio u kojemu su opisani temeljni financijski
izvjestaji: bilanca, racun dobiti 1 gubitka, izvjestaj o nov¢anom tijeku, izvjestaj o promjenama
glavnice te biljeske uz financijske izvjeStaje kao 1 pokazatelji. Zatim slijede poglavlja o
horizontalnoj i vertikalnoj analizi, te sama primjena istih na poslovnom subjektu. Nakon
teorijskog djela, grupa Termes d.d. analizirana je pomocu horizontalne i vertikalne analize, te

su prikazani njezini podaci.



2. Metodologija rada
2.1 Predmet istraZivanja
Predmet istrazivanja ovog rada je poslovanje grupe Termes d.d. u razdoblju 2018.-2019. Cilj
istrazivanja je upoznati se sa temeljnim financijskim izvjeStajima, kao i provesti analizu
financijskih izvjeStaja putem vertikalne i horizontalne analize. Isto tako potrebno je zakljuciti

kako analizirani poslovni subjekt posluje trenutno, u odnosu na prijasnje godine poslovanja.

2.2 Metode istrazivanja
Metode istrazivanja koje su koriStene pri izradi diplomskog rada su:

- metoda kompilacije — preuzimanje tudih opaZanja, stavova i zakljuc¢aka

- metoda deskripcije — opisivanje 1 o€itavanje ¢injenica, ali bez znanstvenog tumacenja

1 objasnjavanja

- statistiCka metoda — op¢i zakljucak o prosjecnoj vrijednosti obiljezja

- metoda komparacije — usporedba poslovanja tijekom godina te s konkurentima

- matematicka metoda — izraun financijskih pokazatelja.
Za izradu ovog zavrSnog radakoriStena je strucna literatura, internetske stranice, internetske
stranice analiziranih poduzeca te financijska izvjes¢a preuzeta sa Financijske agencije, te

samih stranica poslovnog subjekta Termes d.d.



3. Pojam financijskih izvjeStaja

Znacajan dio informacija nastaje u racunovodstvu, a najvaznije informacije zapisuju se u
financijske izvjeStaje jer svako poslovanje zahtjeva postojanje informacija povjesti
poslovanja.

Svrha racunovodstva svakog poduzeca je pruziti 1 prikazati stvarno stanje i informacije u
obliku financijskih i ra¢unovodstvenih izvjeStaja. Stoga financijski izvjeStaji moraju biti
istiniti 1 relevantni te prikazivati financijsku situaciju, uspjesnost poslovanja kao i sposobnost
poduzeca za stvaranje pozitivhog novcanog toka, tj. stvaranje novca. Svrha financijskih
izvjestaja je uciniti informacije o uspjesnosti, financijskom polozaju i novcanom toku
poduzecéa dostupne korisnicima, odnosno vanjskim korisnicima koji takve informacije moraju

rabiti za odlucivanje o budu¢im ekonomskim aktivnostima i daljnjem poslovanju.

Zager i sur. (2008: 52) naglasavaju kako financijski izvjetaji predstavljaju temeljnu podlogu i
polaznu tocku za analizu poslovanja poduzeca. Izvjestaji pruZaju informacije o poduzecu
(imovini, obvezama, glavnici, prihodima 1 rashodima (financijskom rezultatu), ostalim
promjenama glavnice te novcanim tijekovima), dok je zadatak racunovodstva, kao usluzne
funkcije koja je prijeko potrebna za upravljanje poduze¢em, prikupljanje i obrada podataka

financijske prirode te prezentiranje dobivenih informacija zainteresiranim korisnicima.

i Korisnici financijskih izvjeStaja




Slika 1.: Financijski izvjestaji i elementi financijskih izvjesStaja Dr.sc Hrvoje Percevi¢

Efzg.unizg prezentacija

,Cilj financijskog izvjesStavanja jest informiranje zainteresiranih korisnika o financijskom

poloZaju poduzeéa i o uspjesnosti poslovanja* (Zager i drugi, 2003:28).

S obzirom da moraju biti raspolozivi investitorima i ostalim eksternim korisnicima temelje se
na racunovodstvenom procesiranju proslih poslovnih dogadaja, te moraju istinito i fer
prikazivati trenutnu financijsku situaciju i1 uspjesnost, kao i sposobnost poduzeca da stvara

novac odnosno da ostvaruje pozitivan nov¢ani tok.

Prema Novaku (2000, 2002) financijski izvjeStaji nisu dokumenti koji sluze samo drzavnim
institucijama za nadzor i kontrolu regularnosti poslovanja poduze¢a ve¢ i u svrhu internih
potreba poduzecéa. Financijska izvjeS¢a svoju svrhu pronalaze i u rukama investitora i kupaca
poduze¢a, kojima uvid u financijska izvjeS¢a predstavlja uporiSte za donoSenje odluke o

investiranju, odnosno kupovini poduzeca.

Prema Zakonu o ra¢unovodstvu u Republici hrvatskoj, obvezna financijska izvjesc¢a ¢ine(NN
78/15, 134/15):

1. izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca),

2. racun dobiti i gubitka (izvjestaj o uspjesSnosti poslovanja),

3. izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

4. izvjestaj o promjenama vlasniCke glavnice (kapitala),

5. izvjestaj o nov€anom toku,

6. biljeske uz financijske izvjestaje.

Svi navedeni financijski izvjestaji daju pregled financijskog stanja, kako pravnih, tako i
fizickih osoba, kao i ostalih obveznika financijskog izvjeStavanja za odredeno poslovno
razdoblje, a Sto je gotovo uvijek slucaj da se radi o jednoj godini. Upravo se pregledom
financijskih izvjeStaja odredene pravne ili fizicke osobe mozZe dobiti cjelokupna slika

poslovanja promatrane osobe za odredeno navedeno razdoblje, odnosno mogu se utvrditi



problemi sa kojima se te fizicke ili pravne osobe susrecu tijekom svog poslovanja (Sever et

al;2008:47).

3.1 Elementi i mjerenja financijskih izvjeStaja

Financijski izvjestaji prikazuju financijske ucinke transakcija 1 ostalih dogadaja svrstavajuci
ih u Sire skupine prema njihovim ekonomskim obiljezjima. Te Sire skupine se nazivaju

elementi financijskih izvjestaja.



« Elementi financijskih izvjestaja

Imovina
Obveze Bilanca
Kapital (glavnica)

Prihodi } Izvjestaj o dobiti
Troskovi i rashodi (racun dobiti i gubitka)

Slika 2.: Financijski izvjestaji i elementi financijskih izvjestaja (izvor: Dr.sc Hrvoje Per¢evié,

Efzg.unizg prezentacija)

Slika 1. Prikazuje elemente financijskih izvjestaja koji se nalaze u neposrednom izravnom
odnosu. Pa su tako imovina, kapital i obveze elementi koji su u izravnom odnosu s mjerenjem
financijskog poloZaja u bilanci poduzeca. Elementi koji su u izravnom odnosu s mjerenjem
uspjesnosti poslovanja poduzecéa u racunu dobiti i gubitka su prihodi i rashodi. Dok izvjestaj o
nov¢anom toku odraZzava elemente racuna dobiti 1 gubitka kao 1 promjene elemenata bilance,

odnosno nov¢anih primitaka 1 izdataka.

Prezentiranje ovih elemenata u bilanci stanja i bilanci uspjeha ukljucuje proces njihovog

daljnjeg ras¢lanjivanja.

Imovina subjekta je rezultat proslih transakcija ili drugih proslih dogadaja. Subjekti obi¢no
stjeCu imovinu kupnjom ili proizvodnjom, ali i druge transakcije i dogadaji mogu stvarati
imovinu. Buduca ekonomska korist sadrzana u imovini predstavlja potencijal koji, izravno ili
neizravno, doprinosi priljevu novca i nov€anih ekvivalenata u subjekt. Taj potencijal moze
biti proizvodni i predstavljati dio poslovnih aktivnosti subjekta. On moze 1 poprimiti oblik
pretvaranja u novac ili nov€ane ekvivalente ili sposobnost smanjivanja odljeva novca, kao u

slu¢aju kada alternativni proizvodni proces smanjuje troSkove proizvodnje.



Obveze su duznost ili odgovornost da se postupi ili nesto izvrsi na odredeni na¢in. One mogu
biti zakonski izvrSive kao posljedica obvezujuéeg ugovora ili zakonskih zahtjeva. Medutim,
obveze takoder proizlaze iz uobiCajene poslovne prakse, obiCaja i1 zelje da se odrze dobri

poslovni odnosi ili djeluje na pravedan nacin.

Kapital je uz rad i zemlju jedan od temeljnih ¢imbenika proizvodnje, a iskazuje se kroz
vrijednost koja se ulaZe u neku ekonomsku djelatnost sa svrhom uvecanja krajnje dobiti. Svim
poslovnim subjektima potreban je kapital, a njegova veliina ovisi 1 o vrsti posla kojom se
subjekt bavi, pa tako npr. Reklamne agencije ili tvrtke za ¢iS¢enje uredskih prostora trebat ¢e
manyji kapital u vidu opreme i prostora u odnosu na proizvodace Celika ili automobila. Kada
ne postoji mogucénost stjecanja kapitala na nacin da se uzme zajam kod banke ili drugih

zajmodavaca, tada se najceSc¢e prikuplja prodajom dionica ili vlasnickog kapitala.

Prihodi proizlaze iz redovnih aktivnosti subjekta i oznaCavaju se nizom razli¢itih naziva, kao
Sto su prihodi od prodaje, naknade, kamate, dividende, tantijeme, zakupnine i sl. Razlicite
vrste imovine mogu se povecati putem prihoda, u koje najcesée spada novac, potrazivanja,
robe 1 usluge koje su primljene u zamjenu za isporucenu robu i usluge i sl. Ali isto tako
prihodi mogu nastati iz izmirenja obveza, npr. subjekt moZe isporuciti robe i1 usluge

zajmodavcu radi izmirenja obveze po osnovu otplate nepodmirenog zajma.

Rashodi koji proizlaze iz redovnih aktivnosti subjekta obuhvacaju, npr., troSkove za prodane
proizvode, troSkove plac¢a i1 troSkove amortizacije. Rashodi obuhvacaju gubitke kao 1 rashode
koji proizlaze iz redovnih aktivnosti subjekta. U rashode se ubrajaju i oni gubici koji su
nastali kao posljedica nepogoda kao Sto su pozari i poplave, kao 1 onih koji proizlaze iz
prodaje dugorocne imovine.(Konceptualni okvir za financijsko izvjeStavanje, IFRS

Foundation) http://www.srr-fbih.org/File/Download?idFi=261

Mjerenje elemenata financijskih izvjeStaja je proces utvrdivanja nov€anih iznosa po kojima

su priznati elementi iskazani u financijskim izvjeStajima, a proces ukljucuje izbor odredenih
vrsta mjerenja koristenih u razli¢itim kombinacijama. Tako je utvrdena novc¢ana vrijednost

rezultat primjene odredene metode mjerenja vrijednosti imovine, obveza, glavnice ili prihoda


http://www.srr-fbih.org/File/Download?idFi=261

i rashoda. Metodom mjerenja se utvrduju primjerice troskovi nabave, fer vrijednosti ili
vrijednosti podmirenja obveze. Ovisno o ciljevima financijskog izvjestavanja, obiljezjima
potrebnih financijskih informacija i s njima povezanim troskovima, moguce je primijeniti
razli¢ite metode vrednovanja za razli¢ite oblike imovine, obveza i prihoda ili rashoda. (Mr$a,
Josipa ; Cicak, Josip, Radunovodstvo, revizija i financije (0353-8087) XXVI (2016), 10.;
154-156, CROSBI).

Cicak (2018:36) u svom radu navodi troskovne metode, fer vrijednost i tekuce trzine cijene
te mjere na osnovi novcanih tijekova koje ukljucuju ostvarivu vrijednost (utrziva vrijednost) i

sadasnju vrijednost.

Osnovica za mjerenje imovine i obveza:

1. Po trosku nabave (troSak kupnje) imovina se mjeri po placenom iznosu novca ili
novcanih ekvivalenata, odnosno prema fer vrijednosti naknade dane za njihovu nabavu
u vrijeme njihova stjecanja.

2. Prema tekucem trosku imovina se mjeri po iznosu novca ili novcanih ekvivalenata
koji bi se trebali isplatiti ako bi se imovina pribavljala u sadasnjosti,

3. Ostvariva (utrziva) vrijednost imovinu mjeri po iznosu novca ili novcanih
ekvivalenata koji se moze dobiti prodajom imovine u toku poslovanja,

4. Prema sadasnjoj vrijednost imovina se mjeri i evidentira se po diskontiranoj sadasnjoj
vrijednosti budu¢ih neto novcanih priljeva za koje se ocekuje da ¢e se ostvariti u
poslovanju.(izvor:

https://www.racunovodja.hr/33/mjerenje-elemenata-financijskih-izvje-taja-uniqueidm
RRWSbk196E4DjKFq6pChBZsCk8bXzARdeJ4z5ar7GS6pCmJDE-N7A/)

Razlika koja postoji izmedu povijesnog troSka 1 stvarnog polozaja poduzeca na trzisStu
pokusava se rijesiti uvodenjem fer vrijednosti, jer financijsko racunovodstvo Cesto ne moze
pokazati stvarni financijski polozaj poduzeca, a zasniva se na nacelu povjesnog troska i

nastanka dogadaja.


https://www.racunovodja.hr/33/mjerenje-elemenata-financijskih-izvje-taja-uniqueidmRRWSbk196E4DjKFq6pChBZsCk8bXzARdeJ4z5ar7GS6pCmJDE-N7A/
https://www.racunovodja.hr/33/mjerenje-elemenata-financijskih-izvje-taja-uniqueidmRRWSbk196E4DjKFq6pChBZsCk8bXzARdeJ4z5ar7GS6pCmJDE-N7A/

3.2 Temeljni financijski izvjeStaji

Kao $to je ve¢ opisano u tekstu, financijski izvjestaji su poslovni dokumenti kojima poduzece
daje informacije o rezultatima svojih transakcija osobama i organizacijama izvan poduzeca i
korisnicima unutar poduzecéa. Prikazuju samo prosle dogadaje, ne iskazuju trziSnu vrijednost

firme i dobrim dijelom se temelje na procjenama te su izvor vaznih podataka.

Temeljna financijska izvjesc¢a koja poduzetnik obvezno sastavlja su :
- Bilanca
- Racun dobiti 1 gubitka
- IzvjesS¢e o promjenama glavnice
- Izvjescée o nov€anom toku

- Biljeske uz financijska izvjes¢a

3.2.1 Bilanca

Bilanca je sustavan pregled imovine, kapitala 1 obveza na to¢no odredeni dan, odnosno datum,
najcesce je to 31.12., te je sadinjena od dva dijela. Bilancom stanja utvrduje se cjelokupna
aktiva (imovina) i1 cjelokupna pasiva (izvori financiranja). PruZza korisnicima informacije o
tome S$to poduzece ima na odredeni dan (aktiva), Sto poduzece duguje i Sto mu ostaje kada se

od imovine oduzme obveza (pasiva). (izvor:

https://www.poslovni.hr/trzista/bilanca-je-najvazniji-dokument-tvrtke-149649).

BILANCA


https://www.poslovni.hr/trzista/bilanca-je-najvazniji-dokument-tvrtke-149649

AKTIVA

PASIVA

DUGOTRAINA IMOVINA:

- nekretnine i oprema

- nematerijalna,
financijska i dr.

VLASTITI KAPITAL:

- temeljni (upisani) kapital

- dobit (neisplacdena tekuca,
zadriana i prerasporedena)

- gubitak (smanjuje vrijednost)

KREATKOTRAINA IMOVINA:

TUDI KAPITAL {OBVEZE):

- zalihe - dugorocne obveze
- potraZivanja - kratkoroéne obveze
- novac i dr.

Slika 3. Temeljna struktura bilance

(izvor: https://www.teb.hr/novosti/2013/cemu-menadzerima-sluzi-bilanca/)

Aktiva bilance predstavlja sva materijalna (zemljiSte, zgrade) 1 nematerijalna sredstva
(licence, patenti), proizvodnju, financijska ulaganja, gotovinu, potrazivanja, sirovine,
poluproizvode te gotovu robu. Aktiva se dijeli na dugotrajnu imovinu koja poglavito
obuhvaca nekretnine 1 opremu, nematerijalnu imovinu, ulaganja 1 prava s rokom uporabe
duzim od 12 myjeseci, te kratkotrajnu imovinu koja se obi¢no sastoji od zaliha, potrazivanja i
novca. Dok pasiva bilance obuhvacda temeljni kapital, rezervne obveze, rezerve iz dobiti,
rezerve za vlastite dionice te revalorizacijske rezerve odnosno zadrzanu dobit. U pasivu se
takoderubrajaju sve kratkoro¢ne obveze prema poduzetnicima i dobavlja¢ima. Temeljni
kapital nema rok dospijeca i ne moze se isplatiti, pa je stoga najkvalitetniji izvor financiranja
poslovanja. Dugoro¢ne obveze su obveze s rokom dospije¢a nakon dvanaest mjeseci, a

kratkoro¢ne s rokom do dvanaest mjeseci.

,» 11l su glavna elementa koji sac¢injavaju bilancu.

- Imovina- resurs koji je pod kontrolom poduzeca i proizlazi iz proslih dogadaja 1
pomocu kojega ostvarujemo ekonomsku korist za buduca razdoblja

- Obveze- postojeci dugovi poduzeca koje je potrebno podmiriti iz vlastitih resursa

- Kapital- ostatak imovine nakon odbitka svih njegovih obveza“ (Grupa autora 2010.

str. 57)


https://www.teb.hr/novosti/2013/cemu-menadzerima-sluzi-bilanca/

Prema Belaku V. (et al, 2008:175), bilanca je jedan od temeljnih financijskih izvjestaja koji
pokazuje obujam i strukturu imovine, obveza i kapitala kojim drustvo raspolaze na odredeni
dan (na kraju obracunskog razdoblja), redovito na kraju poslovne godine. Spomenuti izvjestaj
pokazuje financijski poloZaj odnosno stanje poduzetnika na odredeni dan te sluzi kao podloga

za ocjenu sigurnosti poslovanja.

3.2.2 Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka predstavlja financijski izvjestaj koji prikazuje uspjesnost poslovanja
poduzeca kroz odredeno vremensko razdoblje u kojemu je sadrzan prikaz svih prihoda i
rashoda, te ostvarenog financijskog rezultata u odredenom obracunskom razdoblju. Isto tako
daje odgovor na pitanje je li poduzeée ostvarilo svoj financijski cilj odnosno profitabilnost;
pokazuje uspjeSnost poslovanja, te je glavni izvjestaj za donoSenje poslovnih odluka, kroz
odredeno razdoblje, obicno od godinu dana. Suceljavanjem prihoda i rashoda dobiva se
razlika koja se naziva financijski rezultat. Poduzeée moze ostvariti na kraju obracunskog

razdoblja rezultat koji moze biti pozitivan ili negativan.

Svi prihodi 1 rashodi se u racunu dobiti 1 gubitka iskazuju u okviru Cetiri skupine aktivnosti:

- poslovne aktivnosti

- financijske aktivnosti

- udjel u dobiti, odnosno gubitku od pridruzenih poduzetnika

- izvanredne ili ostale aktivnosti (Belak V., et al, 2008:84)
Racun dobiti i gubitka je temeljni financijski izvjeStaj koji prikazuje prihode i1 rashode te
njihovu razliku (dobit ili gubitak) u odredenom obratunskom razdoblju. Ovaj izvjestaj je
posebno vazan jer se na temelju njega ocjenjuje uspjesnost poslovanja. Uspjesnost poslovanja

se definira kao sposobnost ostvarivanja odredenih ciljeva. (Zager i dr.,2017:109).



Olovka d.d.
Ratun dobiti | gubitka za godinu 201x

Prihodi od prodaje 350.000
Ostali poslovni prihodi 17.000
Poslovni prihodi 367.000
Materijalni troskovi 189500
Troskovi osoblja 74250
Amortizacija 12.000
Ostali troZkowvi 6.500
Poslovni rashodi 282.250
Financijski prihodi 3450
Financijski rashodi 5.900
|zvanredni prihodi 2.000
|zvanredni rashodi 500
Dobit prije poreza 80.800
Forez (20%) 16.160
Neto dobit 64.640

* brojevi su izmigleni

Slika 4. Racun dobiti 1 gubitka primjer
(izvor: http://www.ekonomskirjecnik.com/definicije/neto-dobit.html)

3.2.3 Izvjestaj o nov€anom tijeku

»lzvijeStaj o novCanom tijeku jedan je od temeljnih financijskih izvjestaja, koji pokazuje
obujam i strukturu priljeva i odljeva novca i nov€anih ekvivalenata u obra¢unskom razdoblju.
Svrha je izvjeStaja na temelju sadasnjeg stanja, pokazati korisnicima moguénost poduzecéa u
"stvaranja novca" u buducnosti, kao i "kvalitetu" ostvarenoga novcanog tijeka u promatranom

obracunskom razdoblju.” (Para¢,2013:259).

“Izvjestaj o nov€anim tokovima sastavni je dio temeljnih financijskih izvjestaja koji pokazuje
izvore pribavljanja i nadin upotrebe novca.” (Zager, Mali§ Sever, Mami¢ Sader, Jezovita, &

Zager, 2017).
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Prema Dec¢man, N.(2012, 63(7-8), 453.), podrucje analize financijskih izvjeStaja, kao 1
izvjestaja o nov€anim tokovima zauzimaju vrlo znacajno mjesto u sveopcoj poslovnoj analizi
srednjih i velikih poduzeéa. Osnovna zadada analize je omoguditi razumijevanje izvjestaja.
Analize 1 postupci koji se najcesce koristi u analizi svih financijskih izvjeStaja su:

- horizontalna analiza

- vertikalna analiza

- analiza pomoc¢u pokazatelja

* specijalizirane analize
Ocjena uspjesnosti upravljanja nov€anim tokovima u praksi se najes¢e izvodi na temelju
horizontalne analize te na temelju odnosa neto novc€anih tokova i ukupnih prihoda. Pod
horizontalnom analizom podrazumijeva se usporedba rezultata neto novc€anih tokova tekuceg

razdoblja u odnosu na prethodno razdoblje.

Dva su nacina izrade Izvjestaja o nov€anom toku:
® Izravna ili direktna metoda

e Neizravna ili indirektna metoda

Pri koristenju izravne ili direktne metode upotrebljavaju se sve stavke nov¢anih primitaka, a
odbijaju stavke nov€anih izdataka. Ova metoda se zove izravna jer se svaka stavka primitka i
izdatka odreduje neposredno. Pri tome se novcani tok prikazuje u tri glavne skupine, a to su:

* operativne aktivnosti

* investicijske aktivnosti

* financijske aktivnosti
IzvjeStaj o nov€anom toku prema neizravnoj ili indirektnoj metodi ne prikazuje posebno
stavke primitaka i izdataka ve¢ prikazuje novac osiguran od operativnih aktivnosti u obliku
neto dobiti. Neto dobit se nakon toga korigira za stavke promjene na racunima koji utje¢u na
novcéani tok i1 stanje novca kao Sto su npr. kupci, dobavljaci, povecanje/smanjenje zaliha,

povecanje/smanjenje vrijednosti imovine.

Izrada i analiza izvjeStaja o nov€anom toku pruza vazne informacije o rezultatima upravljanja

novCanim resursima te sposobnosti u savladavanju rizika poslovanja kroz osiguravanje
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likvidnosti i solventnosti poslovnog subjekta. Uz to, daje klju¢ne informacije za procjenu
kvalitete zarade, stupnju obnovljivosti poslovnih resursa te stupnju konkurentnosti na
trzistu.(izvor:

https://www.poslovni.hr/kako-su-uspjeli/znate-li-cemu-sluze-informacije-o-novcanom-toku-2

29364)

3.2.4 IzvjeSce o promjenama kapitala

Ovaj izvjestaj prikazuje promjene kapitala, odnosno kako se kapital mijenja od pocetka do
kraja obracunskog razdoblja. Stanja i promjene u strukturi kapitala od sastavljanja poc¢etne do
zakljuéne bilance prikazuje izvjestaj o svim promjenama kapitala. Cilj sastavljanja ovog
izvjestaja je dati informaciju o strukturi i promjenama vlastitih izvora sredstava, dok bilanca

daje  informaciju samo o poCetnom 1 krajnjem  stanju  kapitala.(izvor:

https://www.alkascript.hr/)

Izvjestaj o promjenama kapitala obvezni su sastavljati srednji i veliki poduzetnici te tvrtke ¢iji
vrijednosni papiri kotiraju na trziStu kapitala. Ovim se izvjeStajem prikazuju ne samo
promjene glavnice nastale ulogom vlasnika 1 zaradom, ve¢ i rezultatom gospodarskih

aktivnosti koji povec¢avaju ili smanjuju glavnicu.

3.2.5 Biljeske uz financijske izvjestaje

Biljeske uz financijske izvjestaje dio su cjelovitih godisnjih financijskih izvjestaja i obvezno

ih sastavljaju svi poduzetnici (mikro, mali, srednji i veliki).

Biljeske uz financijske izvjeStaje sastavljaju svi obveznici, primjenom Zakona o
racunovodstvu (trgovacka drustva i trgovcei pojedinci, poslovne jedinice domacih poduzetnika
otvorene u inozemstvu, kao 1 poslovne jedinice inozemnih poduzetnika u Hrvatskoj i1 pravne 1

fizicke osobe obveznici poreza na dobitak).( Narodne novine, br. 109/07).

Biljeske uz financijske izvjeStaje sadrze dodatne i1 dopunske informacije koje nisu

prezentirane u bilanci, rac¢unu dobiti i gubitka, izvjeStaju o nov€anom tijeku 1 izvjeStaju o
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promjenama kapitala sukladno odredbama odgovarajucih standarda financijskog izvjeStavanja

(izvor: https://www.hanfa.hr/)

3.3 Analiza financijskih izvjeStaja pomocu pokazatelja

Analiza financijskih izvjeStaja se upotrebljava kako bi se odredila ekonomska 1 financijska
pozicija poduzeca. U ovisnosti tko provodi analizu, postoje razne vrste analiza. Svrha
financijske analize poduzeca je prikaz uspjeSnosti poduzeéa kao i samih problema u
poduzecu. Analiza temeljnih financijskih izvjeStaja omogucuje bolje razumijevanje samih
financijskih

izvjestaja, ali 1 daje razliite informacije o poslovanju koje se medusobno dopunjuju, Sto je

jako bitan faktor u donosenju budu¢ih odluka.

»Analiza financijskih izvjestaja podrazumijeva primjenu razli¢itih analitickih instrumenata 1
postupaka pomoc¢u kojih se podaci iz financijskih izvjeStaja pretvaraju u informacije
relevantne za odlucivanje 1 upravljanje te omogucava razliCite usporedbe vazne za donosenje
poslovnih odluka (unutar poduzeca, medu poduzec¢ima te u odnosu na industrijske prosjeke)".

(Skocibusic, 2012: 22)

Razlikuje se nekoliko skupina financijskih pokazatelja:
- pokazatelje likvidnosti (liquidity ratios) — mjere sposobnost drustva da podmiri svoje
dospjele kratkoro¢ne obveze,
- pokazatelje zaduzenosti (leverage ratios) — mjere koliko se drustvo financira iz tudih
izvora financiranja,
- pokazatelje aktivnosti (activity ratios) — mjere kako efikasno druStvo svoje resurse
upotrebljava,
- pokazatelje ekonomi¢nosti — mjere odnos prihoda i rashoda, tj. pokazuju koliko se
prihoda ostvari po jedinici rashoda,
- pokazatelje profitabilnosti (profitability ratios) — mjere povrat ulozenog kapitala, Sto
se smatra najviSom upravljackom djelotvornoséu,
- pokazatelje investiranja (investment ratios) — mjere uspjeSnost ulaganja u obic¢ne

dionice.
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Likvidnost je uz zaduzenost pokazatelj stabilnosti poslovanja. U ovom kontekstu susre¢emo
se sa pojmovima solventnosti te nesolventnosti poslovanja. Likvidnost predstavlja sposobnost
poduze¢a da podmiruje svoje obaveze na vrijeme, odnosno pokazuje koliko je poduzece
ucinkovito. Ukoliko je poduzece nelikvidno znac¢i da ne moze podmirivati dospjele obaveze,
te nije ucinkovito.

Kriteriji uspjeSnosti poslovanja su pokazatelj aktivnosti, pokazatelj ekonomicnosti,
profitabilnosti i pokazatelj investiranja. Upravljanje poslovanjem poduzeca osigurano je kroz
ispunjenje svih kriterija dobroga, sigurnog i uspjesnog poslovanja. Pokazatelji zaduzenosti
podrazumijevaju izvore financiranja koji se moraju otplatiti na kratak rok, obi¢no do godine

dana i na dugi rok.

Pokazatelji aktivnosti upucuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu, a raunaju
se na temelju odnosa prometa i prosje¢nog stanja. Odnos ukupnih prihoda i rashoda rezultira
pokazateljem ukupne ekonomicnosti poslovanja.

Dok pokazatelji ekonomi¢nosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda. Isto tako pokazatelji se moraju staviti u odnos s osnovnim
veli¢inama kako bi se mogli usporediti i kako bi se mogli donijeti ispravni zakljucci o stanju

poduzeca, jer inace sami za sebe ne znace nista te postoji mogucnost krivog zakljucka.

3.4 Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja

Financijska analiza predstavlja temelj za procjenu trenutnoga stanja poduzeca i donosenje
odluka o poduzimanju daljnjih akcija. Pri tomu su bilanca i racun dobiti 1 gubitka klju¢ni

izvori podataka za potrebe ocjene financijskog poloZaja i uspjesnosti poslovanja poduzeca.

Komparativni financijski izvjestaji predstavljaju temelj za provedbu horizontalne analize pri
¢emu se provodi analiticki postupak usporedivanja. Horizontalna analiza koristi se za

utvrdivanje tendencija i dinamike promjena pojedinih pozicija financijskih izvjestaja, i to:

e usporedbom svake godine sa prethodnom,;

e odabirom jedne bazne godine s kojom ¢e se usporedivati ostale godine.
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Horizontalnom analizom iskazuje se apsolutne i relativne podatke o poveéanju/smanjenju
pozicija u odnosu na prethodnu/baznu godinu.(izvor:
http://www.efos.unios.hr/analiza-financijskih-izvjesca/wp-content/uploads/sites/257/2019/03/

AFI-Pred2 2019.pdf)

Provedba horizontalne analize obuhvaca sljedece korake:
- odredivanje bazne godine
- raCunanje apsolutnog iznosa promjene vrijednosti svake pozicije po razdobljima,
- raCunanje postotnih promjena svake pozicije po razdobljima i

- interpretiranje dobivenih rezultata (izvor: zavr$ni rad, Marija Biondi¢, Pula 2017.)

Prema SertiCu (2013:24), horizontalna analiza prikazuje dinamiku promjena u iznosima
osnovnih bilanénih pozicija i omogucava kompariranje financijskih izvjeStaja iz viSe
razdoblja. To je koristan alat ne samo za investitore, koji usporeduju¢i kretanja poduzeca
mogu donijeti odluku o ulaganju, ve¢ 1 za managere same kompanije koji ovom analizom

mogu uociti eventualna negativna kretanja na koje je potrebno pravovremeno reagirati.

Analize financijskih izvjeStaja su najceS¢e usporedba pokazatelja u brojkama dobivenih na
kraju odredenog razdoblja tj. poslovne godine. Pomocu toga moguca je usporedba izmedu
odredenih razdoblja. Za prikaz dinamike koristi se bazni indeksa, a da bi se izracunale
postotne promjene u pozicijama potrebno je odrediti jednu godinu kao baznu godinu, a ostale

se usporeduju s njom.

,»Kod horizontalne analize moZe se pojaviti problem ako se dogode neke znacajnije promjene
u politici bilanciranja, promjene obracunskih sustava kod izrade financijskih izvje$ca ili na
primjer inflacija. Tada se prvo moraju uskladiti bitne stavke da bi ovakva analiza uop¢e imala

smisla.” (Bolfek, Stani¢ i Knezevi¢, 2010: 158).
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3.5 Vertikalna analiza financijskih izvjestaja

Vertikalna analiza se najceS¢e provodi na financijskim izvjeStajima kao Sto su npr. bilanca i

racun dobiti 1 gubitka, gdje se usporeduju podaci prikupljeni tijekom jedne godine.

Prema Brekalo, F. (2004), vertikalna analiza bavi se sljede¢im aspektima:

e Izvori kapitala — bitna je ¢injenica koliko je imovina financirana iz vlastitih (kapital), a
koliko iz tudih izvora (obveze) jer to utjeCe na pitanja o zaduzenosti, koriStenju
financijske poluge i sl.

e Imovina u koju je kapital ulozen — definira djelatnost koju poduzece obavlja.

e Struktura prihoda i rashoda — ukazuje iz kojih je aktivnosti formiran poslovni rezultat.

U vertikalnoj analizi bilance aktiva i pasiva se oznafavaju sa brojem 100 i predstavljaju
konstantnu veli¢inu, a sve druge pozicije se stavljaju u odnos s njima kako bi se odredio
postotni odnos svih ostalih varijabli. Dakle, to je usporedba pojedine pozicije iz financijskih

izvjestaja u odnosu na uzetu konstantnu varijablu. (Vuko T.(2016), str.2).

Strukturna financijska izvje$c¢a izraCunata su na nacin da se u bilanci ukupna aktiva 1 pasiva
izjednace sa 100, a ostali elementi bilance se prikazuju kao postotak od ukupne aktive i
pasive. Kod racuna dobiti 1 gubitka ukupni prihodi i ukupni rashodi se izjednace sa 100, a
ostali elementi se prikazuju kao postotak od ukupnih prihoda i1 rashoda. Strukturni financijski
izvjestaji vazni kod usporedivanja s drugim poduze¢ima i u slucaju inflacije u gospodarstvu.
Kod ove analize potrebno je promatrati koliko je imovina financirana iz vlastitih i tudih izvora
kako bi se utvrdila zaduzenost promatranog poduzeca zbog buduceg financiranja poslovanja.

(Crnkovi¢, Mijo¢, Mahacek, 2010:127)

Ranogajec (2009.) navodi kako rezultati analize racuna dobiti i gubitka daju odgovore na

sljedeca bitna pitanja:

- Kolika je dobit u odnosu na srodna uspje$na poduzeca i prosjek grane?

- Jesu 11 troSkovi visoki ili niski u odnosu na srodna uspjeSna poduzeca i1 prosjek
grane?

- Jesu 1i zalihe u skladu s ukupnom vrijedno$¢u prodanih proizvoda?

- Je 1i bilo izgubljene prodaje zbog nedostatnih zaliha ili nepostivanja rokova?
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4. Analiza financijskih izvjeStaja na primjeru Termes grupe d.d.
Kako bi bilo moguce provesti horizontalnu i vertikalnu analizu, potrebno je imati uvid u
bilancu Grupe Termes d.d. Kako bi se dao bolji uvid u podatke, prije iznoSenja horizontalne 1

vertikalne analize, autorica je izradila tablice bilance Grupe Termes te ra¢un dobiti i gubitka.

4.1 Termes grupa d.d.

Termes grupa d.d. Osijek je Tvrtka ¢iji je osnovni poslovni zadatak rukovodenje s ¢lanicama
Grupe u cilju ostvarivanja §to boljeg poslovnog rezultata za svako Drustvo Grupe. Termes
Grupa d.d. Osijek je slijednik tvrtki ¢ije poslovanje seZe preko stotinu godina unatrag i ¢ije su
se tvrtke bavile proizvodnjom Secera 1 konditorskih proizvoda u gradu Osijeku. Danas Termes

Grupa d.d. obuhvaca nekoliko tvrtki:

TERMES GRUPA D.D. OSTIEK

Zaposlenika: 45

Drustvo za upravijanje

FARMA WU KAV SWN]QGOISKA PAENA TVORNICA SECERA OSIJEK D.0.0. IPK ROBNA KUCA SIENJAK KANDIT CELJE D.0.0.
ORLOVNJAK D.0.0. LIPOVACA PRKOS D.0.0. OSTIEK D.0.0. OSIIEK SLOVENIIA
ANTUNOVAC ERDUT s
Zaposlenika: 40 Zaposlenika: 10 Zaposlenika: 260 Zaposlenika: 6 Zaposlenika: 4
Proizvodnja mlijeka Svinjogojstvo Proizvodnja Secera Najam nekretnina Trgovina
Vlasnigtvo Termes Grupe: 100% Vlzsnistvo Termes Grupe: 100% Viasnistvo Termes Grupe: 100% Wlasnistvo Termes Grupe: 76,80% Vlasnistvo Termes Grupe: 100%

TPK TSH OSIECANKA D.D. OSIIEK

Zaposlenika: nema

Najam nekretnina

Vlasnigtvo Temmes Grupe: 65,41%

Slika 5. grupacija Termes, tvrtke kéeri

Izvor: http://www.termesgrupa.hr/hr/index.php/o-nama.html

Temeljni kapital drustva iznosi 144.000.000 kn i podijeljen je u 1.440.000 redovnih dionica
oznake IPKK-R-A nominalne vrijednosti 100,00 kn. Mati¢no druStvo Termes Grupa d.d.
Osijek obavlja koordinaciju svih aktivnosti ¢lanica Grupe. Termes Grupa d.d. je mati¢no
drustvo koje upravlja €lanica grupe. Tijekom poslovnog razdoblja snage su bile usmjerene na
ostvarivanje maksimalne konkurentnosti poslovanja u svim djelatnostima Grupe.

Termes Grupa d.d. Osijek u svom poslovanju ima fokus na slijedece djelatnosti:
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* Proizvodnja Secera
* Proizvodnja mlijeka

* Svinjogojska proizvodnja.
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4.2 Horizontalna analiza bilance i rac¢una dobiti i gubitka

Tablica 1. :Aktiva bilance horizontalna analiza

BILANCA
stanje na dan 31.12.2018
u kunama
Obveznik:termes Grupa d.d.
A) POTR{&ZIVANJA ZA UPISANI A 001 0 0
NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP
003+010+020+031+036) 002 667.279.915 622.685.252 -44.594.663 -1%
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 11.488.788 10.186.720 -1.302.068 -11%
1. Izdaci za razvoj 004 7.974.543 6.835.701 -1.138.842 -14%
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne
marke, softvélr i ostala prava ! 005 3.132.860 2.969.634 -163.226 -5%
3. Goodwill 006 381.385 381.385 0 0,00
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0 0 0,00
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0 0,00
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0 0 0,00
II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 629.078.455 600.374.384 -28.704.071 -5%
1. Zemljiste 011 170.473.420 170.044.826 -428.594 0,00
2. Gradevinski objekti 012 310.180.155 299.976.749 -10.203.406 -3%
3. Postrojenja i oprema 013 135.034.518 114.292.895 -20.741.623 -15%
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 2.103.016 1.856.499 -246.517 -12%
5. Bioloska imovina 015 10.506.799 11.431.781 924.982 9%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 20.888 2.718.829 2.697.941 12916%
7. Materijalna imovina u pripremi 017 751.059 44.205 -706.854 -94%
8. Ostala materijalna imovina 018 8.600 8.600 0 0,00
9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0 0 0,00
III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP
021 do 030) 020 951,624 0 -951.624 -100%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar 021 0 0
grupe 0 0,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika
022 0 0
unutar grupe 0 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima
unutar grupe 023 578.023 0 -578.023 -100%
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 24 0 0
sudjeluju¢im interesom 0 0 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava
. S 025 0 0
povezanih sudjelujué¢im interesom 0 0,00
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima 026 0 0
povezanim sudjeluju¢im interesom 0 0,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0 0 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 373.601 0 -373.601 -100%
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom 029 0 0
udjela 0 0,00
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0 0 0,00
IV. POTRAZIVANIJA (AOP 032 do 035) 031 0 0 0 0,00
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0 0 0,00
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im 033 0 0
interesom 0 0,00
3. PotraZivanja od kupaca 034 0 0 0 0,00
4. Ostala potrazivanja 035 0 0 0 0,00
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 25.761.048 12.124.148 -13.636.900 -53%
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C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP -239.431.17
038+046+053+063) 037 512.150.514 272.719.344 0 4%
-180.044.18
1. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 408.110.555 228.066.372 3 449
1. Sirovine i materijal 039 39.964.611 24.892.380 | -15.072.231 -38%
2. Proizvodnja u tijeku 040 11.773.524 7.889.716 -3.883.808 -33%
. . -160.998.73
3. Gotovi proizvodi 041 356.172.229 195.173.495 4 45%
4. Trgovacka roba 042 0 0 0 0,00
5. Predujmovi za zalihe 043 200.191 110.781 -89.410 -45%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0 0 0,00
7. Biolo$ka imovina 045 0 0 0 0,00
II. POTRAZIVANIJA (AOP 047 do 052) 046 83.528.385 38.453.186 | -45.075.199 -54%
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 4.234.262 1.540.549 -2.693.713 -64%
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im 048 0 0
interesom 0 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 049 29.983.715 17.019.536 | -12.964.179 -43%
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 19.420 11.925 -7.495 -39%
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 051 32.109.774 17.875.802 -14.233.972 -44%
6. Ostala potrazivanja 052 17.181.214 2.005.374 -15.175.840 -88%
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
(AOP 054 do 062) 053 4.817.271 2.102.268 -2.715.003 -56%
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar 054 0 0
grupe 0 0,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika
055 0 0
unutar grupe 0 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima
unutar grupe 056 1:354.519 4426 -1.550.093 -100%
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 057 0 0
sudjelujuc¢im interesom 0 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava
povezanih 058 0 0
sudjelujuc¢im interesom 0 0,00
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima
povezanim 059 0 0
sudjelujuc¢im interesom 0 0,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 061 1.824.668 676.837 -1.147.831 -63%
9. Ostala financijska imovina 062 1.438.084 1.421.005 -17.079 -1%
IV.NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 15.694.303 4.097.518 -11.596.785 -74%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA I OBRACUNATI 064 0 0
PRIHODI 0 0,00
-284.025.83
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 1.179.430.429 895.404.596 3 4%
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 066 0 0

Izvor: Rad autora na temelju poslovnih podataka Grupe Termes d.d.

Termes Grupa d.d., prikazani su rezultati povecanja ili smanjenja pozicija aktive u
apsolutnom iznosu i u postotnom iznosu.

U tablici 1. Aktiva bilance moZe se vidjeti kako Grupa Termes d.d., u 2018. biljezi
negativan pad ukupne aktive za 24% u 2018. godini, u odnosu na 2017. Godinu.
Rezultat toga je i ne ulaganje u povecanje ukupne dugotrajne imovine firme, koja
takoder biljezi pad od 100% u 2018. Godini, ali isto tako moze se vidjeti ulaganje u

predujmove materijalne imovine koje biljeze jako veliki postotak rasta od 12916%.
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Kratkotrajna imovina biljezi jako veliki pad u 2018. Od ¢ak 47%(46,75), §to je znatno
veliki iznos, u odnosu na 2017. Medutim negativan trend je vezan uz poreznu imovinu,

dok su sva potrazivanja rezidenata podmirena.

Tablica 2.: Pasiva bilance horizontalna analiza

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do

070+076+077+081+084+087) 067 365.759.656 219.916.042 -145.843.614 -40%

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 144.000.000 144.000.000 0 0,00

II. KAPITALNE REZERVE 069 0 0 0 0,00

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP

071+072-073+074+075) 070 93.908.918 93.908.918 0 0,00
1. Zakonske rezerve 071 7.200.000 7.200.000 0 0,00
2. Rezerve za vlastite dionice 072 27.020.882 27.020.882 0 0,00
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -27.020.882 -27.020.882 0 0,00
4. Statutarne rezerve 074 0 0 0 0,00
5. Ostale rezerve 075 88.708.918 88.708.918 0 0,00

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 108.816.192 108.069.078 -747.114 -1%

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 077 0 0

080) 0 0,00
1. Fer vrijednost financijske imovine raspolozive

za prodaju 078 0 0 0 0,00
2. U¢inkoviti dio zaStite nov¢anih tokova 079 0 0 0 0,00

‘ 3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u 080 0 0

inozemstvu 0 0,00

VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI

GUBITAK (AOP 082-083) 081 126.514.098 15.909.654 -110.604.444 -87%
1. Zadrzana dobit 082 126.514.098 15.909.654 | -110.604.444 -87%
2. Preneseni gubitak 083 0 0 0 0,00

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE

(AOP 085-086) 084 -109.479.552 -143.971.608 34.492.056 3%
1. Dobit poslovne godine 085 0 0 0 0,00
2. Gubitak poslovne godine 086 109.479.552 143.971.608 34.492.056 32%

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) 087 0 0

INTERES 0 0,00

B) REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 3.264.493 12.889.790 9.625.297 295%
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne

Sbvere v P 089 3.264.493 6.387.442 3.122.949 06%
2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0 0 0,00
3. Rezerviranja za zapocCete sudske sporove 091 0 0 0 0,00
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih 2 0 0

bogatstava 0 0 0,00
5. Rezerviranja za tro§kove u jamstvenim

rokovima 093 0 0 0 0,00
6. Druga rezerviranja 094 0 6.502.348 6.502.348 0,00

(9))] DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 157.237.545 138.007.303 -19.230.242 -12%
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 096 0 0 0 0,00
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 097 0 0

poduzetnika unutar grupe 0 0,00
3. Obveze prema drustvima povezanim 098 0 0

sudjelujuc¢im interesom 0 0,00
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava

povezanih sudjeluju¢im interesom 099 0 0 0 0,00
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 100 1.915.814 789.206 -1.126.608 -59%
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim

institucijama 101 150.088.214 132.148.580 17.939.634 12%
7. Obveze za predujmove 102 0 0 0 0,00
8. Obveze prema dobavlja¢ima 103 0 0 0 0,00
9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0 0 0,00
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10. Ostale dugoro¢ne obveze
11. Odgodena porezna obveza
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 108 do 121)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno
poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim
sudjelujuc¢im interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli€no drustava
povezanih sudjeluju¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sliéno
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama
7. Obveze za predujmove
8. Obveze prema dobavlja¢ima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Obveze prema zaposlenicima
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine
namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoro¢ne obveze
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I
PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA (AOP
067+088+095+107+122)
G) IZVANBILANCNI ZAPISI

105
106
107
108

109

110

111
112
113

114
115
116
117
118
119

120
121
122

123
124

0 0

5.233.517 5.069.517
653.168.735 524.591.461
84.135.940 73.224.222
122.221.227 174.516.897
0 0

0 0

1.317.108 1.444.342
117.997.982 175.655.822
2.344.349 4.800.989
308.522.509 88.912.590
0 0

2.398.722 2.142.235
2.068.329 2.566.999

0 0

0 0
12.162.569 1.327.365
0 0
1.179.430.429 895.404.596
0 0

0

-164.000
-128.577.274
-10.911.718

52.295.670

0
127.234

57.657.840
2.456.640
-219.609.919
0

-256.487
498.670

0

0
-10.835.204

-284.025.833

0,00
-3%
-20%
-13%

43%

0,00

0,00
10%

49%
105%
-11%

0,00
-11%

24%

0,00

0,00
-89%

0,00

-24%

Izvor: Rad autora na temelju poslovnih podataka Grupe Termes d.d.

U tablici 2. Pasiva bilance, kapital 1 rezerve biljeze pad od 40% u 2018. Godini.
Rezultat toga je zadrzana dobit i preneseni gubitak koji su u 2017. puno vece nego u
2018., te one iznose negativnih 87%. Isto tako gubitak poslovne godine u 2018. je veci
za 32% u odnosu na 2017., §to pridonosi negativnom predznaku kapitala 1 rezervi. Isto
tako dugoro¢ne obveze biljeze pad od 12%. Negativan trend takoder prati i kratkoro¢ne
obveze od negativnih 20% koji su rezultat obveza prema financijskim i1 drugim
institucijama. Ukupna pasiva Termes Grupe d.d. biljezi pad od 24%, veé¢inom zbog

prenesenih gubitaka iz prijasnje 2017. Godine, obveza prema bankama, te kratkoro¢ne

obveze vezane uz podmirenje tekucih obaveza sa suradnicima i zaposlenima
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Tablica 3.:Racun dobiti i gubitka horizontalna analiza

RACUN DOBITI I GUBITKA
u razdoblju 01.01.2018 do 31.12.2018

u kunama

Obveznik: Termes Grupa d.d.

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130)

1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe)

3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda,
robe i usluga

4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar
grupe

5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

II. POSLOVNI RASHODI (AOP
132+133+137+141+142+143+146+153)

1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i
gotovih proizvoda

2. Materijalni troskovi (AOP 134 do 136)
a) TroSkovi sirovina i materijala
b) Troskovi prodane robe
¢) Ostali vanjski troskovi
3. Troskovi osoblja (AOP 138 do 140)
a) Neto plaée i nadnice
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa
¢) Doprinosi na place
4. Amortizacija
5. Ostali troskovi
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 144+145)
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine

7. Rezerviranja (AOP 147 do 152)

a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne
obveze

b) Rezerviranja za porezne obveze
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove

d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih
bogatstava

e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima
) Druga rezerviranja
8. Ostali poslovni rashodi

II1. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164)

1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika
unutar grupe

125
126
127

128

129

130

131

132

133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146

147

148
149
150
151
152
153
154

155

604.529.232
43.837.360
464.874.688

14.885.417

5.765.756

75.166.011

719.304.337

-169.895.031

629.427.533
495.781.668
46.027.940
87.617.925
35.301.071
22.314.913
7.994.288
4.991.870
50.634.005
12.358.511
135.126.899
0
135.126.899
890.997

890.997

0
0
0
0
0
25.460.352
13.002.277

0

480.744.117
31.929.238
366.699.141

15.290.006

422.261

66.403.471

581.079.563

146.685.235

286.040.224
189.250.865
40.171.700
56.617.659
34.102.566
21.657.731
7.662.813
4.782.022
44.324.155
8.333.899
23.057.335
0
23.057.335
3.065.076

3.065.076

0
0
0
0
0
35.471.073
10.379.209

0

-123.785.115 -20%
-11.908.122 -27%
-98.175.547 21%

404.589 3%
-5.343.495 -93%
-8.762.540 -12%

-138.224.774 -19%
316.580.266 -186%

-343.387.309 -55%

-306.530.803 -62%

-5.856.240 -13%
-31.000.266 -35%
-1.198.505 -3%
-657.182 -3%
-331.475 -4%
-209.848 -4%
-6.309.850 -12%
-4.024.612 -33%
-112.069.564 -83%
0 0,00
-112.069.564 -83%
2.174.079 244%
2.174.079 244%

0 0,00

0 0,00

0 0,00

0 0,00

0 0,00
10.010.721 39%
-2.623.068 -20%
0 0,00
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2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava

povezanih 156 0 0
sudjelujuc¢im interesima 0 0,00
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja
i zajmova 157 0 0
poduzetnicima unutar grupe 0 0,00
4. OSté.lll. prihodi s osnove kamata iz odnosa s 158 138.238 28.996
poduzetnicima unutar grupe 49242 36%
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa
s 159 0 0
poduzetnicima unutar grupe 0 0,00
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja
L 160 0 0
i zajmova 0 0,00
7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 12.860.326 9.807.712 3.052.614 4%
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 162 0 0 0 0.00
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske
. . 163 0 0
imovine 0 0,00
10. Ostali financijski prihodi 164 3.713 482.501 478.788 12895%
IV. FINANCLJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 30.888.914 |  38.944.409 8.055.495 26%
1. Rashf)(%l s osnove kamata i sliéni rashodi s 166 3.608.568 2,300,383
poduzethIma unutar grupe 4.691.815 130%
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima
167 0 0
unutar grupe 0 0,00
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 168 27.280.346 30.381.415 3.101.069 1%
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 169 0 0 0 0.00
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske
1 .
imovine 70 0 33.076 33.076 0,00
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 171 0 0 0 0.00
7. Ostali financijski rashodi 172 0 229.535 229535 0.00
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA 173 0 0
POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 0 0,00
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH 174 0 0
POTHVATA 0 0,00
VIL. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA 175 0 0
POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 0 0,00
VIIL UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH 176 0 0
POTHVATA 0 0,00
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 617.531.509 491.123.326 -126.408.183 220%
X. UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 | 750.193.251 | 620.023.972 | _130 169279 17%
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 179 | -132.661.742 1 ~128.900.646 3.761.096 3%
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 0 0 0 0.00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 -132.661.742 -128.900.646 3.761.096 3%
XII. POREZ NA DOBIT 182 -23.182.190 15.070.962 38.253.152 -165%
XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP
179-182) 183 109.479.552 143.971.608 34.492.056 32%
1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 0 0 0 0.00
2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 -109.479.552 -143.971.608 34.492.056 30%

Izvor: Rad autora na temelju poslovnih podataka Grupe Termes d.d.

Poslovni prihodi Termes Grupe d.d. u 2018. Godini padaju, u odnosu na godinu prije za
123.785.115 kune ili u postotku ¢ak -20%. Poslovni rashodi u 2018. godini takoder
biljeze pad od -20% ili -138.224.774 kuna u odnosu na 2017. godinu. Financijski
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prihodi slijede negativan trend od -2.623.068kn ili -20%, dok rashodi biljeze rast u
2018. za 8.055.495kn ili za 26%. u odnosu na 2017. godinu.
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Ukupni prihodi u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu manji za 126.408.183 kuna ili
-20%, dok su ukupni rashodi takoder u padu za 130.169.279 kuna ili -17%. U 2017.
godini prije oporezivanja poduzec¢e Grupa Termes d.d. biljezi gubitak od -132.661.742
kuna pa stoga nije obveznik placanja poreza na dobit, dok u sljedecoj godini poduzece
biljezi neSto manji gubitak od 3% u odnosu na 2018., ili 128.900.646 kuna te takoder
nije obveznik placanja poreza na dobit. MoZe se re¢i kako 2018. Nije bila godina za
Termes Grupu, pa tako u 2017. godini biljezi gubitak razdoblja od -109.479.552 kuna, a
u 2018. godini biljezi gubitak od -143.971.608 kuna, $to daje postotak gubitka od 32%.

4.3 Vertikalna analiza bilance i ra¢una dobiti i gubitka

Tablica 4.: vertikalna analiza aktive bilance

BILANCA
stanje na dan 31.12.2018

u kunama

Obveznik:termes Grupa d.d.

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI 001 0 0

KAPITAL

g&zﬁgggmﬁﬁ)%ovm“ (AOP 002 | 667279915 | 622685252 s6.58 69.54

1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 11.488.788 10.186.720 0,97 1,14
1. Izdaci za razvoj 004 7.974.543 6.835.701 0,68 0,76

. f2t.vi(rori1((:)e;i£l: I}))ra;?;ti, licencije, robne i usluzne marke, 005 3132.860 2.969.634 o 053
3. Goodwill 006 381.385 381.385 0,03 0,04
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0 0,00 0,00
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0 0,00 0,00
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0 0,00 0,00

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 629.078.455 600.374.384 53,34 67,05
1. Zemljiste 011 170.473.420 170.044.826 14,45 18,99
2. Gradevinski objekti 012 310.180.155 299.976.749 26,30 33,50
3. Postrojenja i oprema 013 135.034.518 114.292.895 11,45 12,76
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 2.103.016 1.856.499 0,18 021
5. Bioloska imovina 015 10.506.799 11.431.781 0,89 1,28
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6. Predujmovi za materijalnu imovinu
7. Materijalna imovina u pripremi
8. Ostala materijalna imovina

9. Ulaganje u nekretnine

[II. DUGOTRAJNA FINANCISKA IMOVINA (AOP 021
do 030)

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar
grupe

3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar
grupe
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjeluju¢im
interesom

5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjelujuc¢im interesom

6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim
sudjeluju¢im interesom

7. Ulaganja u vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, depoziti i slino
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035)
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe

2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im
interesom

3. Potrazivanja od kupaca
4. Ostala potraZivanja

V. ODGODENA POREZNA IMOVINA

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP
038+046+053+063)

I. ZALIHE (AOP 039 do 045)
1. Sirovine i materijal
2. Proizvodnja u tijeku
3. Gotovi proizvodi
4. Trgovacka roba
5. Predujmovi za zalihe
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
7. Bioloska imovina
1. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052)

1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe

2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im
interesom

3. Potrazivanja od kupaca

4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija

6. Ostala potrazivanja

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP
054 do 062)

016
017
018
019

020

021

022

023

024

025

026

027
028
029
030
031
032

033

034
035
036

037

038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048

049
050
051
052

053

20.888
751.059
8.600

0

951.624

0

578.023

0
373.601

(=R = =)

0
0
25.761.048

512.150.514

408.110.555
39.964.611
11.773.524

356.172.229

0

200.191

0

0
83.528.385
4.234.262

0

29.983.715

19.420
32.109.774
17.181.214

4.817.271

2.718.829
44.205
8.600

0

0

[ = = I — R A=)

0
0
12.124.148

272.719.344

228.066.372
24.892.380
7.889.716
195.173.495
0

110.781

0

0
38.453.186
1.540.549

0

17.019.536
11.925
17.875.802
2.005.374

2.102.268

0,00
0,06
0,00
0,00

0,08
0,00

0,00

0,05

0,00

0,00

0,00
0,00
0,03
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
2,18

0,30
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1,35

30,46
25,47
2,78
0,88
21,80
0,00
0,01
0,00
0,00
429
0,17
0,00
1,90
0,00
2,00
0,22

0,23
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1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0 0.00 0.00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar 055 0 0
grupe 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar 056 1.554.519 4426
grupe 0,13 0,00
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 057 0 0
sudjelujuc¢im interesom 0,00 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih 058 0 0
sudjeluju¢im interesom 0,00 0,00
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim
N 059 0 0
sudjelujuc¢im interesom 0,00 0,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0 0.00 0.00
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 1.824.668 676.837 0.15 0.08
9. Ostala financijska imovina 062 1.438.084 1.421.005 0.12 0.16
IV.NOVAC U BANCI I BLAGAIJNI 063 15.694.303 4.097.518
1,33 0,46
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA I 064 0 0
OBRACUNATI PRIHODI 0.00 0.00
1.179.430.42
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 9 895.404.596
100,00 100,00
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 0 0

Izvor: Rad autora na temelju poslovnih podataka Grupe Termes d.d.

U aktivi Grupe Termes d.d. za 2017. godinu ukupna dugotrajna imovina ¢ini 56,58%

aktive, dok kratkotrajna imovina sadrzava 43,42% aktive. NajizraZenija stavka u
dugotrajnoj imovini je materijalna imovina koja ¢ini 53,34 % aktive, dok suu

kratkotrajnoj imovini najizraZenije stavke zalihe koje ¢ine 34,60% aktive i potraZivanja
koja ¢ine 7,08 % aktive. U 2018. godini dugotrajna imovina biljezi porast i sad i1znosi

69,54% ukupne aktive, dok kratkotrajna biljezi mali pad i sad iznosi 30,46% ukupne

aktive.

Tablica 5.: Pasiva bil ikal li

PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 31,01

070+076+077+081+084+087) 363.759.636 | 219.916.042 31,01 24,56
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 12,21 144.000.000 | 144.000.000 121 16.08
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II. KAPITALNE REZERVE
III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4. Statutarne rezerve
5. Ostale rezerve
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080)

1. Fer vrijednost financijske imovine raspolozive za
prodaju

2. Ucinkoviti dio zastite nov¢anih tokova

3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu

VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK
(AOP 082-083)

1. ZadrZana dobit

2. Preneseni gubitak

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP
085-086)

1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES
B) REZERVIRANJA (AOP 089 do 094)
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze

3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove

4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih
bogatstava

5. Rezerviranja za tro§kove u jamstvenim rokovima
6. Druga rezerviranja

C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika
unutar grupe

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im
interesom

2,29

-2,29

0,00

7,52

9,23

0,00

0,00

0,00

0,00

10,73

10,73

0,00

-9,28

0,00

9,28

0,00

0,28

0,28

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13,33

0,00

0,00

0,00

0 0
95.908.918 95.908.918
7.200.000 7.200.000
27.020.882 27.020.882
-27.020.882 -27.020.882
0 0
88.708.918 88.708.918
108.816.192 108.069.078
0 0

0 0

0 0

0 0
126.514.098 15.909.654
126.514.098 15.909.654
0 0
-109.479.552 | -143.971.608
0 0
109.479.552 143.971.608
0 0

3.264.493 12.889.790
3.264.493 6.387.442

0 0

0 0

0 0

0 0

0 6.502.348
157.237.545 138.007.303
0 0

0 0

0 0

2,29

2,29

0,00

9,23

0,00

0,00

0,00

0,00

10,73

10,73

0,00

-9,28

0,00

9,28

0,00

0,28

0,28

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13,33

0,00

0,00

0,00

3,02

-3,02

0,00

9,91

12,07

0,00

0,00

0,00

0,00

1,78

1,78

0,00

-16,08

0,00

16,08

0,00

1,44

0,71

0,00

0,00

0,00

0,00

0,73

15,41

0,00

0,00

0,00
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4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava
povezanih
sudjelujuc¢im interesom

5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama

7. Obveze za predujmove
8. Obveze prema dobavljacima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Ostale dugoroéne obveze
11. Odgodena porezna obveza
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 108 do 121)

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika
unutar grupe

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im
interesom

4. Obveze za zajmove, depozite i slicno druStava
povezanih
sudjelujuc¢im interesom

5. Obveze za zajmove, depozite i slino

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama

7. Obveze za predujmove
8. Obveze prema dobavljac¢ima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Obveze prema zaposlenicima
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja

12. Obveze s osnove udjela u rezultatu

13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene
prodaji

14. Ostale kratkoro¢ne obveze

E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD
BUDUCEGA RAZDOBLJA

F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+088+095+107+122)

Izvor: Rad autora na temelju poslovnih podataka Grupe Termes d.d.

0,00

0,16

12,73

0,00

0,00

0,00

0,00

0,44

55,38

10,00

0,20

26,16

0,00

0,20

0,18

0,00

0,00

1,03

0,00

100,00

0 0

1.915.814 789.206
150.088.214 132.148.580
0 0

0 0

0 0

0 0

5.233.517 5.069.517
653.168.735 524.591.461
84.135.940 73.224.222
122.221.227 174.516.897
0 0

0 0

1.317.108 1.444.342
117.997.982 175.655.822
2.344.349 4.800.989
308.522.509 88.912.590
0 0

2.398.722 2.142.235
2.068.329 2.566.999

0 0

0 0
12.162.569 1.327.365
0 0
1.179.430.429 895.404.596

0,00

0,16

12,73

0,00

0,00

0,00

0,00

0,44

55,38

10,36

0,00

0,00

0,11

10,00

0,20

26,16

0,00

0,00

0,00

1,03

0,00
100,0

0,00

0,09

14,76

0,00

0,00

19,62

0,54

9,93

0,00

0,24

0,29

0,00
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U pasivi Grupe Termes d.d. za 2017. ukupan udio za kapital iznosi 31,01%, za

dugorocne obveze 13,33 %, a za kratkoro¢ne 55,38%. Pasiva u 2018. godini sainjena

je 24,56% kapitala, 15,41% od dugoro¢nih obveza te 58,59% od kratkoro¢nih obveza.
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Tablica 6.: Racun dobiti i gubitka vertikalna analiza

RACUN DOBITI I GUBITKA
u razdoblju 01.01.2018 do 31.12.2018

u kunama

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 604.529.232 480.744.117 97,89 97.89

1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 126 43.837.360 31.929.238 7,10 6,50

2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 464.874.688 366.699.141 75,28 74,67

rObCSi.uI;r:l};;dl na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, 128 14.885.417 15.290.006 ra -

gmpi. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar 129 5.765.756 422261 0.93 0.00

5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 75.166.011 66.403.471 12.17 13,52

s e tss) | B | TeavsaT | s |

gOts\.]ill'-‘lrgzjizzzd\;rgednostl zaliha proizvodnje u tijeku i 132 -169.895.031 146.685.235 s -

2. Materijalni troskovi (AOP 134 do 136) 133 629.427.533 286.040.224 101,93 58,24

a) Troskovi sirovina i materijala 134 495.781.668 189.250.865 80,28 38,53

b) Troskovi prodane robe 135 46.027.940 40.171.700 7.45 8,18

¢) Ostali vanjski troskovi 136 87.617.925 56.617.659 14,19 11,53

3. Troskovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 35.301.071 34.102.566 5,72 6,94

a) Neto place i nadnice 138 22314913 21.657.731 3,61 4,41

b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 139 7.994.288 7.662.813 1,29 1,56

¢) Doprinosi na place 140 4.991.870 4.782.022 0,81 0,97

4. Amortizacija 141 50.634.005 44.324.155 8,20 9,03

5. Ostali troskovi 142 12.358.511 8.333.899 2,00 1,70

6. Vrijednosna uskladenja (AOP 144+145) 143 135.126.899 23.057.335 21,88 4,69

a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 144 0 0 0,00 0,00

b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 145 135.126.899 23.057.335 21,88 4,69

7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 890.997 3.065.076 0,14 0,62

Obvezea) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne 147 890.997 3.065.076 0.14 0.62

b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0,00 0,00

¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 149 0 0 0,00 0,00

d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih 150 0 0

bogatstava 0,00 0,00

e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 151 0 0 0,00 0,00

f) Druga rezerviranja 152 0 0 0,00 0,00

8. Ostali poslovni rashodi 153 25.460.352 35.471.073 4,12 7,22

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 13.002.277 10.379.209 2,11 2,11
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika

unutar grupe 155 0 0 0,00 0,00
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2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava

povezanih 156 0 0
sudjelujuc¢im interesima 0,00 0,00
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih
ulaganja i zajmova 157 0 0
poduzetnicima unutar grupe 0,00 0,00
4. .O.stall prihodi s osnove kamata iz odnosa s 158 138.238 88.996
poduzetnicima unutar grupe 0.02 0.02
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz
odnosa s 159 0 0
poduzetnicima unutar grupe 0,00 0,00
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih 160 0 0
ulaganja i zajmova 0,00 0,00
7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 12.860.326 9.807.712 208 2.00
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 162 0 0 0.00 0.00
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske 163 0 0
imovine 0,00 0,00
10. Ostali financijski prihodi 164 3.713 482.501 0.00 0.10
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 30.888.914 38.944.409 5.00 793
1. Re}shodl s osnove kamata i sli¢ni rashodi s 166 3.608.568 2,300,383
poduzetnicima unutar grupe 0,58 1,69
2. Teéajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima 167 0 0
unutar grupe 0,00 0,00
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 168 27.280.346 30.381.415 4.4 6.19
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 169 0 0 0.00 0.00
. 5. - Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske 170 0 33.076
imovine 0,00 0,01
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 171 0 0 0.00 0.00
7. Ostali financijski rashodi 172 0 229.535 0.00 0.05
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA
POVEZANIH SUDJELUJUCIM 173 0 0
INTERESOM 0,00 0,00
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH 174 0 0
POTHVATA 0,00 0,00
VIIL UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA 175 0 0
POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 0.00 0.00
VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH 176 0 0
POTHVATA 0,00 0,00
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 617.531.509 491.123.326 100.00 100.00
X. UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 750.193.251 620.023.972 121.48 126.25
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 17 [132.661.742 1 -128.900.646 21,48 -26,25
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 0 0 0.00 0.00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 -132.661.742 -128.900.646 21.48 26.25
XII. POREZ NA DOBIT 182 -23.182.190 15.070.962 375 3.07
XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP
179-182) 183 109.479.552 143.971.608 1773 2931
1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 0 0 0.00 0.00
2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 -109.479.552 -143.971.608 17.73 2931

Izvor: Rad autora na temelju poslovnih podataka Grupe Termes d.d.
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U 2017. godini ukupni poslovni prihodi iznose 604.529.232 kuna, odnosno 97,89 % ukupnih
prihoda, dok su sljedece 2018. godine ukupni poslovni prihodi nesto nizi u odnosu na 2017. 1

iznose 480.744.117 kuna, 1 biljeZe pad, ali u ukupnim prihodima iznose 97,89%.

Ukupni poslovni rashodi u 2016. godini iznose 719.304.337 kuna ili ¢ak 116,48% od ukupnih
prihoda Grupe Termes te godine, a sljedec¢e godine ukupni poslovni padaju na 581.079.563kn,

ali poduzece biljezi pad pa udio ukupnih poslovnih rashoda u ukupnim prihodima raste na

118,32%.

Financijski prihodi u 2018. godini biljeze pad u odnosu na 2017. godinu i oni iznose
10.379.209, dok u 2017. Iznose 13.002.277, a financijski rashodi u 2018. Godini s 5,00% na
7,93 % udjela u ukupnim prihodima.
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5. Zakljucéak

U ovom zavrSnom radu izradena je financijska analiza Grupe Termes d.d. pomocu
horizontalne 1 vertikalne analize poduzec¢a, koja je upotpunjena teorijskim djelom. Dobiveni
rezultati pojasnjavaju poslovanje Termes d.d. i stavljaju u odnos 2017. I 2018. godinu
poslovanja te ostvarenih rezultata.

Nakon poslovanja s dobitkom u 2017. godini, Grupa Termes d.d. u 2018. ostvaruje nesto
slabije rezultate sa gubitkom, u kojima su vidljivi veliki rashodi u odnosu na prihode. Te se
moze re¢i kako 2018. Godina nije godina Termesa. Poduzece svakako ne bi trebalo nastaviti
raditt u ovom smjeru i sa ovakvim rezultatima, jer bi to znacilo i gasenje toga drustva.
Poduzece bi se u buduénosti svakako trebalo posvetiti odrzavanju likvidnosti, upravljanju
financijskim obvezama te upravljanju rizicima.

Tijekom procesa analize koriste se razliCiti postupci i metode analiziranja. Tako se za
horizontalnu analizu koriste komparativni financijski izvjesStaji koji daju mogucnost
usporedbe pojedinih bilan¢nih stavki tijekom vise obracunskih razdoblja, dok se strukturni
financijski izvjestaji koriste u procesu vertikalne analize gdje se usporeduju bilan¢ne pozicije
tijekom jedne godine. Za izracun financijskih izvjesStaja koriSteni su podatci koji su javno
dostupni i objavljeni u Registru godisSnjih financijskih izvjestaja Fine, te sa same stranice

Grupe Termes.
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