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Analiza trzista leasinga u Republici Hrvatskoj

SAZETAK

U ovom je radu objasnjena vaznost leasinga kao oblika financiranja te su navedene prednosti i
nedostaci o kojima je potrebno voditi racuna prilikom donosenja odluke o financiranju putem
leasinga. Takoder, objasnjeno je i stanje na trziStu leasinga u Republici Hrvatskoj. Prilikom
financiranja leasingom, korisnik leasinga izabire opremu koja mu je potrebna kod proizvodaca
te opreme te ugovara njenu cijenu. Korisnik leasinga se nakon toga obraca leasing kuci koja
kupuje tu opremu te mu ju iznajmljuje, a korisnik leasinga toj leasing ku¢i zauzvrat placa najam.
Leasing se temelji na razdvajanju vlasni$tva i koriStenja sredstava, s tim da su u prvom planu

koriStenje sredstava te profiti koji se ostvaruju njihovim koristenjem.

U radu je analizirano trziste leasinga u Republici Hrvatskoj od 2015. do 2019. godine temeljem
podataka dostupnih na mreznoj stranci Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga za
navedene godine. U empirijskom je dijelu rada prikazan je broj leasing drusStava koja su
poslovala u Republici Hrvatskoj u promatranom razdoblju, analizirani su uzroci znatnog
smanjenja broja leasing drustava na trzistu te je analizirano leasing trziste u Republici Hrvatskoj

u istom razdoblju.

Provedenom analizom utvrdeno je da su najc¢es¢i objekti financijskog i operativnog leasinga
osobna 1 gospodarska vozila. Uz to, utvrdeno je da su najviSe ugovora sklopila trgovacka
drustva pa je i vrijednost novozakljucenih ugovora bila najveca u tom sektoru te da je najvise
novih ugovora prema djelatnosti primatelja bilo zaklju€eno s djelatnostima koje se odnose na
trgovinu na veliko 1 trgovinu na malo, prijevoz i skladiStenje, smjestaj, pripremu 1 usluzivanje

hrane.

Kljuéne rije¢i: leasing, operativni leasing, financijski leasing, leasing drustvo



Analysis of leasing market in Republic of Croatia

ABSTRACT

In this paper it is demonstrated the relevance of leasing as the form of financing and
subsequently virtues and flaws that need to be taken into consideration adequately during
decision making. Additionally, it is thoroughly explained the market state of leasing in the
Republic of Croatia. When financing a leasing, leasing’s user chooses the equipment that is
requested by manufacturer and then establishes the price. Leasing’s user then refers to property
leasing that bought the equipment and then is renting it to the user as the user pays the rent in

return.

The essence of the leasing is basically separating ownership and resource usage, taking into
consideration that the primary goal is resource usage and profits which are accomplished by
their usage. In this paper the market of leasing is being analyzed for Republic of Croatia in the
timeframe between 2015 and 2019 and the basis for that is the data available on the Croatian

agency’s for the supervision of the financial services web site for the mentioned years.

Empirical part displays how much leasing firms had done business in the Republic of Croatia
in the specific span, the primary causes why the number of leasing firms has shrunk, and the
analysis of the leasing market had been carried out in the same span. With the conducted
analysis it is corroborated that the most common objects for the financial and operational
leasing are personal and utility vehicles.

Furthermore, it was confirmed the vast majority of the closed deals were made by
incorporations and therefore the instant value of the new deals was highest for that very sector.
In addition, most of the new deals, according to the branch of the recipient, had been made with
branches that are referring to retail and bulk purchase, transportation and storing,

accommodation, preparation, and food service.
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1. UvOoD

Leasing prvo pojavljivanje biljezi u 19. stoljecu u Velikoj Britaniji prilikom sklapanja ugovora
za  zeljeznice, a nakon toga pojavljuyje se 1 u SAD-ukada je
tvrtka Bell Telephone Company umjesto  prodaje  pocela  iznajmljivati  telefonske
uredaje. Ovaj nacin financiranja ne pruza vlasniStvo nad nekom imovinom nego daje

mogucnost upotrebe i upravljanja tom imovinom.

Leasing je jedan od sve zastupljenijih nacina financiranja pribavljanja imovine i predstavlja
najbolju alternativu bankarskom kreditu. Sve se vise koristi kao nacin financiranja jer, za
razliku od kredita, kod leasinga nije potreban zalog imovine i uz to ne ugrozava financijsku
stabilnost poduzec¢a. Naravno, ovaj oblik financiranja ima prednosti i nedostatke o kojima se

treba voditi rauna prije nego Sto se odluci na financiranje leasingom.

Cilj ovog rada je objasniti pojam i obiljezja leasinga te nacin poslovanja leasing drustava i
osnovne vrste leasinga. Uz to, objasnit ¢e se zakonska regulativa leasinga te analizirati trziste

leasinga u RH.

Rad je podijeljen u 6 cjelina. Prva cjelina je uvod u kojem je opisan cilj i struktura rada. Drugu
cjelinu ¢ine teorijska podloga 1 prethodna istrazivanja gdje se pojasnjava pojam leasinga, na¢in
poslovanja leasing drustva, osnovne vrste leasinga te zakonska regulativa leasinga u RH. Treca
cjelina je metodologija 1 u njoj su objasnjene metode koje su koristene tijekom pisanja 0vog
diplomskog rada. Cetvrta cjelina se odnosi na analizu trzista leasinga u RH te je u njoj prikazano
kretanje broja leasing drustava na trzistu od 2006. godine do danas. Uz to, prikazana je i analiza
financijskog i operativnog leasinga u RH od 2015. do 2019. godine. Peta cjelina se odnosi na
raspravu te su u njoj izneseni rezultati istrazivanja. Sesta cjelina predstavlja zaklju¢ak u kojem

su navedeni najvazniji zakljucci ovog istrazivanja.



2. TEORIJSKA PODLOGA I PRETHODNA ISTRAZIVANJA

»lzraz leasing potjeCe od engleske imenice ,,lease” i prevodi se s ,,najam* ili ,,zakup®. U
Hrvatskoj se izraz leasing najcesc¢e prevodi s najam, ali u svakodnevnoj komunikaciji se koristi
izraz leasing (Urukalovié, et al., 2003:7)*. Povijest leasinga je dugacka, ali ozbiljnija pojava
leasinga zabiljezena je u Sezdesetim godinama 20. stolje¢a u SAD-u. U Hrvatskoj se pojavio

krajem devedesetih godina 20. stoljeca i tada je zabiljeZzena ekspanzija na trziStu leasinga.

2.1. Pojam leasinga

Leasing je, prema ¢lanku 4 Zakona o leasingu (NN 141/13), ,,pravni posao u kojem davatelj
leasinga pribavlja objekt leasinga na nacin da od dobavljaca objekta leasinga kupnjom stekne
pravo vlasnis$tva na objektu leasinga, te primatelju leasinga odobrava koristenje tog objekta

leasinga kroz odredeno vrijeme, a primatelj leasinga se obvezuje za to placati naknadu®.

Objekt leasinga je ,,pokretna ili nepokretna stvar u skladu s propisima koji ureduju vlasnistvo,
odnosno druga stvarna prava. Da bi neka stvar bila objekt leasinga, mora imati upotrebnu
vrijednost kako bi se temeljem ugovora o leasingu moglo prenijeti pravo njezina koristenja na

primatelja leasinga” (Kova¢ Klemar, 2010:13).

,,Leasing je metoda financiranja nabavke pokretne i nepokretne materijalne imovine, koja se
temeljem posebnih ugovora daje na koriStenje primatelju leasinga od strane davatelja leasinga
(leasing drustva) uz odredenu naknadu 1 na odredeno ugovoreno vrijeme, tako da se ta imovina

(objekt leasinga) moze amortizirati u periodu trajanja leasinga® (Braovac i Juri¢, 2009:19).

Leasing funkcionira tako da korisnik leasinga izabere opremu koja mu je potrebna kod
proizvodaca te opreme i ugovori cijenu, ali umjesto kupovine odabrane opreme, obrati se
leasing ku¢i koja mu kupuje i iznajmljuje potrebnu opremu uz otplatu najamnine. Temelj na
kojemu pociva leasing jest razdvojiti vlasnistvo i koriStenje sredstava s tim da je u prvom planu
koristenje sredstava te profiti koji se ostvaruju koriStenjem tih sredstava. Poanta leasinga je da
se koriStenjem objekta leasinga osigura novac koji je potreban da bi se podmirile ugovorene
rate leasinga. Kada se sklopi ugovor o leasingu, davatelj leasinga predstavlja pravnog vlasnika,

a primatelj ekonomskog vlasnika nad objektom leasinga. Kada ugovor o leasingu istekne, kod



financijskog leasinga, vlasni$tvo se uglavnom prenosi na primatelja leasinga, a kod operativnog

leasinga primatelj leasinga vraca objekt davatelju leasinga.

Leasing ima svoje prednosti i nedostatke o kojima svakako treba voditi raCuna prije nego $to se
odluci na financiranje putem leasinga.
Prema Braovac i Juri¢ (2009) neke od prednosti leasinga su:
e primatelj leasinga ne mora dati svoja ili tuda sredstva za nabavu nekog objekta (opreme,
postrojenja, nekretnina i sl.),
e leasing naknada otplacuje se iz prihoda koji se ostvaruju upotrebom objekta leasinga,
e leasing rata je isklju¢ivo materijalni trosak,

e brziijednostavniji oblik financiranja od bankarskog kredita i dr.

Za nedostatke leasinga navedeni su sljedeci:

e skup je nacin financiranja, jer je skuplji od bankarskog kredita,

e kroz leasing naknadu primatelj leasinga placa vrijednost dobra, dobit davatelja leasinga,
kao 1 naknadu koja sluzi za osiguranje od mogucih rizika,

e u leasing aranzmanima moze do¢i do neravnopravnosti stranaka zbog ekonomske
premocdi davatelja leasinga koji moze prisiliti primatelja leasinga na nepovoljan ugovor,

¢ leasing moze biti nepovoljan i zbog poreznih ili drugih financijskih razloga, Sto ovisi o
poreznoj politici i restriktivnim zakonskim propisima zemalja sudionika u leasing

poslovima* (Braovac i Juri¢, 2009:46)

2.2. Povijesni razvoj leasinga

Leasing se prvi puta pojavio u Velikoj Britaniji u 19. stoljecu kada je potpisan ugovor za
izgradnju zeljeznice. U SAD-u se leasing pojavio 1877. godine i za to je zasluzna Bell
Telephone Company koja je tada presla s prodaje na iznajmljivanje telefonskih uredaja, a
ugovori koji su se vezali uz te poslove poslije su dobili ime leasing.

,,Oko 1930. godine u SAD-u je nastao i prvi ugovor o leasingu kao novom nacinu financiranja
nekretnina i investicijske opreme. Godine 1952. takoder u SAD-u je osnovano i prvo leasing

drustvo United states leasing corporation “(Braovac i Juri¢, 2009:22).



Iz SAD-a leasing se prosirio na Europu. Prvo se prosirio u Velikoj Britaniji gdje je osnovana
prva europska podruznica 1960. godine, a onda se prosirio na Francusku i Njemacku, a zatim i

na ostale razvijene zemlje kao npr. Italiju, Kanadu, Rusiju, Japan, Kinu i dr.

U Hrvatskoj se leasing poceo razvijati nesto kasnije, oko 1970. godine bez zakonskih odredbi,
a razlog kasnijeg razvitka je neelasticnost medu upravnim, carinskim i poreznim propisima.
Inozemne tvrtke su imale pokusaje pokretanja poslova leasinga, ali bez uspjeha jer carinski
zakon Kkoji je tada vrijedio, nije bio pogodan za razvijanje leasinga. Kada je 1993. godine
donesen Zakon o trgovackim drustvima, stvorena je pogodnija klima za razvitak leasinga, ali i
za inozemna ulaganja. U 2004. godini bilo je registrirano 12 leasing drustava koja posluju u
Republici Hrvatskoj. Krajem 2006. godine donesen je Zakon o leasingu koji je stupio na snagu
1.1.2007. godine, kojim je reguliran ugovor o leasingu te je imao utjecaj na broj leasing drustava
u RH. Nakon donosenja Zakona o leasingu broj drustava se smanjio s 57 na 25 jer su leasing

drustva morala uskladiti poslovanje s novim zakonom.

Braovac i Juri¢ (2009) navode da je racunovodstveni aspekt leasinga ureden Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja, koji su temeljem clanka 18. Zakona o racunovodstvu

dio pravnog sustava u Republici Hrvatskoj.

2.3. Nacin poslovanja leasing drustava

Prema ¢lanku 3 Zakona o leasing (NN 141/13) leasing drustva su trgovacka drustva koja imaju
sjediste u Republici Hrvatskoj 1 upisana su u sudski registar temeljem odobrenja koje dobiju od
Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga. Mogu biti dioni¢ka drustva ili drustva s

ograni¢enom odgovorno§¢u uz uplatu temeljnog kapitala u iznosu od milijun kuna.

Prema Zakonu o leasingu (NN 141/13) leasing drustva mogu biti dio udruZenja leasing drustava

koje se osniva kao gospodarsko interesno udruzenje. To udruZenje posluje u okviru Hrvatske



2.3.1. Zadace drustava

Korica (2011) navodi da su vlasnici ili suvlasnici leasing drustava uglavnom velike poslovne

banke i zavodi za financiranje.

Usluge koje pruzaju leasing drustva su:

1
2
3.
4

o

,,kupovanje nove opreme,

rjeSavanje problematike zastarjele ili istroSene opreme,

odrzavanje i popravljanje opreme,

zastita klijenata od rizika zastarjelosti kroz ugovaranje moguénosti otkazivanja leasing
aranzmana ili kroz pogodnost zamjene opreme ,,staro za novo®,

placanje pripadajucih poreza i licencnih troskova,

pracenje protokola 1 izrada operativnih izvjestaja,

savjetovanje 1 konzultantske usluge po pitanju kao $to je npr. pravilno koriStenje

opreme, popratni porezi te ostala zakonska regulativa“ (Korica, 2011:99,100).

Osnovne zadace leasing drustava su:

1.

9.

© N o o B~ DN

,uspostavljanje kontakta s potencijalnim korisnicima leasing usluge (ekonomska
propaganda),

aktivnosti na unapredenju plasmana,

ispitivanje boniteta potencijalnih klijenata,

uspostavljanje odgovarajucih kontakata s kreditnim i financijskim ustanovama,
uspostavljanje komercijalnih kontakata s proizvodac¢ima investicijskih dobara,
konzultantske usluge s podrucja prava, tehnike i ekonomije,

izrada leasing ugovora,

usavrSavanje vlastitog osoblja u tehnickim, pravnim i1 ekonomskim specifi¢nostima

leasing poslova,

organizacija odgovarajuce servisne sluzbe,

10. suradnja s inozemnim leasing drustvima i sl.” (Korica, 2011:100).



2.3.2. Funkcije drustava

Prema Korici (2011) leasing druStva imaju specifican nacin zadovoljavanja investicijske
potraznje te je njihov cilj povezati interese proizvodaca i potroSaca. Dok jo§ nisu postojala
leasing drustva, proizvodaci i trgovci su preuzimali ulogu davatelja leasinga, ali zakljucilo se
da bi bilo jednostavnije kada bi postojale leasing institucije koje bi bile nositelji pojedinih

funkcija.
U funckije leasing drustava ubrajaju se:

e funkcije financiranja,
e funkcije preuzimanja rizika,

e funkcije pruzanja usluga® (Korica, 2011:101).

U nastavku ¢e biti objaSnjene navedene funkcije.

2.3.2.1. Funkcija financiranja

Danas je leasing sve ¢e$¢i nacin financiranja nabave investicijskih dobara jer rijetko koji kupac
moze vlastitim gotovinskim sredstvima financirati njihovu nabavu. Postojanje leasing drustva
uvelike olaksava posao proizvoda¢ima investicijskih dobara jer ona preuzimaju funkciju
financiranja. Prema Korici (2011) ova funkcija se izrazava tako $to leasing drustvo, u trenutku
sklapanja ugovora, pla¢a kupovnu cijenu investicijskog dobra, a za nekoliko godina dobije ta
sredstva uvecana za iznos kamata 1 dobit uz to da preuzima rizik neurednog izvrSenja ili

neizvrSenja obveze placanja ugovorene i dospjele naknade leasinga.

Prema Korici (2011) jedna od najvaznijih karakteristika leasinga je to $to korisniku leasinga
omogucuje izbjegavanje pla¢anja pune kupovne cijene objekta leasinga na dan njegove nabave.
Minimalna naknada za leasing obuhvaca neto troSkove opreme i trosak kamata davatelja
leasinga i naknadu za rizik ukoliko dode do nemoguc¢nosti podmirenja dospjelih obveza od

strane korisnika leasinga.

Ova funkcija nema veliki znacaj kada je u pitanju operativni leasing. Davatelj leasinga uzima
u obzir vjerojatnost da ¢e korisnik leasinga vrlo brzo vratiti objekt leasinga zbog njegovog

zastarijevanja pa davatelj leasinga mora biti spreman na pronalazak novih komitenata.



Kada je rije¢ o financijskom leasingu, ova funkcija je glavna i obavlja ju davatelj leasinga.
Osnovni razlog $to je ukupna leasing naknada veéa od kupovne cijene objekta leasinga je

kamata koju davatelj leasinga obra¢unava na investirani novac u objekt leasinga.

2.3.2.2. Funkcija preuzimanja rizika

»Rizik u leasing industriji moze se definirati kao mjera potencijalnih gubitaka koji ¢e se

dogoditi u portfelju leasing drustva kao posljedica promjena u budu¢em razdoblju“ (Korica,
2011:104).

Funkcija preuzimanja rizika obuhvaca sljedece rizike:

e  trziSni rizik,

e rizik likvidnosti,
e rizik kredita,

e rizik investicija,
e operativni rizik,
e zakonski rizik,

e strateski rizik* (Korica, 2011:104)

Prema Korici (2011) trzi$ni rizik svodi se ,na trziSni polozaj leasing drustva u vezi s
nepovoljnim kretanjem konjunkture, kamatnih stopa, deviznih tecajeva ili cijena investicijskih

dobara danih u leasing®.

Rizik likvidnosti javlja se kada velik broj klijenata ne plac¢a svoje leasing naknade leasing
drustvu, a kada se to dogodi leasing drustvo nije u moguc¢nosti podmirivati svoje dospjele
obveze. Takoder problem s likvidnoS¢u moZze se javiti ukoliko poslovne banke ne omoguce

dodatna financijska sredstva za nova financiranja leasing ugovora.

O riziku kredita je rije¢ kada se dogodi da korisnik leasinga ne podmiri svoju leasing naknadu
na vrijeme ili ju uopc¢e ne podmiri. Prema Korici (2011) rizik kredita se ne moze u potpunosti
suzbiti, ali moguce je poduzeti odredene mjere kako bi se on smanjio, a to podrazumijeva
ispitivanje 1 pracenje kreditne sposobnosti korisnika leasinga, osiguranje potraZivanja kod

osiguravajucih zavoda te samoosiguranje.



Do rizika likvidnosti ili tehnoloSkog rizika dolazi kada leasing druStvo ne ponudi uvijek

najnoviju opremu jer nije pratilo najnovije tehnologije.

Do operativnog rizika dolazi ,,zbog neadekvatnih unutarnjih postupaka ili propusta, zbog
ljudskih pogresaka i pogresaka u sustavu te zbog vanjskih dogadaja” (Hrvatska narodna banka,
2015).

Prema Korici (2011) do zakonskog rizika dolazi zbog promjena u zakonima i poreznim
propisima koji mogu imati negativan utjecaj na poslovanje leasing drustva. Uz to, odnosi se i
na leasing ugovore koji se ne mogu provesti te sudske parnice s nepovoljnim presudama za

leasing drustvo.

,»Starteski rizik se odnosi na pogresno planiranje leasing drustva u pogledu vrsta usluga, izbora
novih trzista, izloZenosti fninanciranja odredene gospodarske grane ili odredene vrste imovine”

(Korica, 2011:107).

2.3.2.3. Funkcija pruzanja usluga

,»Ova funkcija leasing druStva ubraja se u dopunsku djelatnost, a ogleda se u pruZanju usluga
postoje¢im ili potencijalnim korisnicima leasinga investicijskih dobara. Usluge obuhvacaju
tehnic¢ku, pravnu, marketinsku 1 financijsku pomo¢ u sagledavanju odredenih investicijskih

planova, sve do njihove realizacije* (Korica, 2011:108).

Kada je rije¢ o operativnom leasingu, usluge su odredene u osnovnom ugovoru dok se u ostalim
slu¢ajevima odreduju posebnim ugovorom. Troskovi obavljanja usluga predstavljaju jedan od
¢imbenika leasing naknade Sto znai da ona ovisi o troSkovima transporta 1 montaZe te
troSkovima odrzavanja investicijskog dobra. Ova funkcija zapravo predstavlja zbroj troskova

koji su vezani uz investicijsko dobro.

Danas su leasing drustva spremna pruziti velik broj usluga, ali one imaju cijenu i korisnik
leasinga mora biti pazljiv prilikom njihovog odabira kako bi odabrao one koje najvise

odgovaraju njegovim potrebama.



2.4. Osnovne vrste leasinga

Postoje razli¢iti Kriteriji prema kojima se dijeli leasing, a osnovna podjela je prema vrsti
ugovorne obveze i tu se razlikuju operativni i financijski leasing. Uz osnovnu podjelu, jedna od
vaznijih je prema subjektima koji su ukljuceni u leasing te se tu razlikuju direktni

(proizvodacki) i indirektni leasing (pravi).

2.4.1. Financijski leasing

Financijski leasing je nastao kako bi se financiralo nabavljanje skupe opreme.

Prema Poljicak (2010) ,,financijski leasing je pravni posao u kojem davatelj leasinga, kao pravni
vlasnik objekta leasinga isti prodaje primatelju leasinga, ¢ime primatelj leasinga postaje

njegovim ekonomskim vlasnikom®.

,Financijski leasing je leasing koji se zakljuCuje na vrijeme u kojemu se mogu amortizirati svi
investicijski troSkovi davatelja leasinga, pa zbog toga spada u kategoriju dugorocnog najma, te

ima sva obiljezja kupoprodaje, - kupnje na kredit* (Braovac i Juri¢, 2009:48).

Iako financijski leasing i kupnja na kredit imaju gotovo ista obiljeZja, ti poslovi nisu isti. Glavna
razlika je u tome $to kod kupnje na kredit, vlasni$tvo s prodavatelja na kupca prelazi odmah
prilikom isporuke, a kod leasinga vlasniStvo s davatelja na primatelja leasinga prelazi tek po

zavrSetku leasinga.

Kod financijskog leasinga razilazi se gospodarski i pravni oblik vlasnistva. Dok traje leasing
ugovor, davatelj leasinga je pravni vlasnik, a primatelj leasinga je gospodarski vlasnik i on
preuzima sve rizike i koristi koji su vezani uz predmet leasinga. Primatelj leasinga ima korist
od predmeta leasinga tako $to obavlja svoju djelatnost te tako ostvaruje prihode, ali je i

odgovoran za odrzavanje predmeta leasinga ili za njegovo unistenje.

Kod financijskog leasinga obavezno je:

e dati predujam od minimalno 20% bruto iznosa,
e ako je rije€ o vozilu, registrirati ga,

e osiguranje predmeta, a ako je rije¢ o vozilu, potpuno kasko osiguranje,



e dostaviti leasing drustvu originalnu kasko knjizice i policu osiguranja,

e osigurati placanje (mjenica, zaduznica, jamac..).
Ako se ispuni jedan od sljedecih uvjeta, rije¢ je o financijskom leasingu:

e _najmom se prenosi vlasnistvo nad objektom leasinga primatelju leasinga po zavrSetku
trajanja najma,

e primatelj leasinga ima opciju kupiti objekt leasinga po cijeni koja se ocekuje da e biti
dosta niza od fer vrijednosti,

e trajanje leasinga se odnosi na veéi dio korisnog vijeka trajanja objekta leasinga, ¢ak ako
vlasniStvo nije preneseno,

e na pocetku leasinga sadaSnja vrijednost minimalnih pla¢anja najma veca je ili jednaka
cjelokupnoj fer vrijednosti unajmljenog objekta,

e iznajmljeni objekt je posebne prirode tako da ga samo primatelj leasinga moze Koristiti
bez vecih modifikacija“ (Braovac i Juri¢, 2009:49).

2.4.2. Operativni leasing

,,P0sao operativnog leasinga pravni je posao u kojem davatelj leasinga na temelju
kupoprodajnog ugovora s dobavljatem objekta leasinga stjeCe pravo vlasnistva nad objektom
leasinga i primatelju leasinga na temelju ugovora o operativnom leasingu odobrava pravo
koriStenja tog objekta leasinga na odredeno razdoblje. Primatelj leasinga za navedeno placa
odredenu naknadu koja ne mora uzimati u obzir cjelokupnu vrijednost objekta leasinga te nema
odredenu opciju kupnje, ve¢ nakon isteka ugovora vrac¢a objekt leasinga davatelju leasinga“
(Kova¢ Klemar, 2010:15).

Braovac i Juri¢ (2009) operativni leasing definiraju kao ,kratkoro¢ni leasing kod kojega
primatelj leasinga ima pravo otkazati ugovor u bilo kojem trenutku, a ugovor o leasingu se

zakljucuje na razdoblje koje je krace od gospodarskog vijeka trajanja objekta leasinga®.

Kod operativnog leasinga, za razliku od financijskog, davatelj leasinga je i ekonomski i

gospodarski vlasnik nad objektom leasinga i snosi sve rizike i koristi.
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Operativni leasing ima obiljeZja najma jer se u poslovnim knjigama primatelja leasinga knjizi
kao placanje najma, tj. kao rashod tijekom cijelog perioda trajanja leasinga, a ne kao imovina i

dugoroc¢na obveza.

Razlikuje se nekoliko vrsta operativnog leasinga na trzistu:

o Operativni leasing s jamcevinom je vrsta leasinga kod kojega korisnik (primatelj)
leasinga na pocetku razdoblja leasinga uplacuje leasing drustvu (davatelju) leasinga
jamcevinu Koja im se na kraju ugovorenog razdoblja vraca. Iznos financiranja kod
ovakve vrste leasinga umanjuje se za iznos vrijednosti sredstava koja je vrijednosno
jednaka jamcevini.

e Operativni leasing s ostatkom vrijednosti je vrsta leasinga koja se temelji na tome da se
korisniku (primatelju) leasinga po isteku ugovorenog razdoblja leasinga prizna realni
ostatak vrijednosti sredstava.

e Operativni leasing u koji je ukljucena rata za odrZavanje vozila je vrsta leasinga u
kojemu leasing drustvo (davatelj leasinga) osim mjesecne najamnine financira i servise
vozila, na taj nacin, korisnik (primatelj) leasinga leasing druStvu placa mjesecnu
najamninu u kojoj je ukljucena i usluga servisiranja vozila®“ (Braovac i Juri¢, 2009:47-

48).

U sljedecoj tablici prikazane su neke od razlika izmedu financijskog i operativnog leasinga.

Tablica 1. Kriteriji razlikovanja financijskog i operativnog leasinga

Financijski leasing Operativni
leasing
Leasingom se prenosi vlasni$tvo nad predmetom v x
leasinga po zavrSetku trajanja razdoblja
Korisnik predmeta leasinga ima opciju kupiti v x

predmet leasinga po cijeni koja se ocekuje da ¢e

biti dosta niza od fer vrijednosti na datum kada
se opcija moze izvrsiti tako da je na pocCetku

leasinga izvjesno da ¢e se opcija izvrsiti
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Trajanje leasinga odnosi se na veéi dio korisnog v
vijeka trajanja sredstava Cak iako vlasniStvo nije

preneseno

Na pocetku leasinga sadasnja vrijednost v

minimalnih pla¢anja leasinga veéa je ili jednaka

cjelokupnoj fer vrijednosti predmeta leasinga

Predmet leasinga je posebne vrste tako da samo v

korisnik predmeta leasinga moze koristiti tu

imovinu bez veéih modifikacija

Izvor: izrada autora prema (Cinotti, et al., 2005:27)

Tablica 2 prikazuje osnovne razlike izmedu operativnog i financijskog leasinga s obzirom na

objekt leasinga, obra¢unavanje PDV-a i $to se dogada po isteku ugovora leasinga.

Tablica 2. Najznacajnije razlike izmedu financijskog i operativnog leasinga

Operativni leasing Financijski leasing

Objekt leasinga amortizacija u poslovnim amortizacija u poslovnim

knjigama leasing drustva knjigama primatelja leasinga

leasing drustvo je pravni i primatelj leasinga je

ekonomski vlasnik objekta | ekonomski vlasnik leasinga,

leasinga a leasing drustvo pravni

vlasnik leasinga
PDV

PDV se obra¢unava PDV se obra¢unava na neto

mjeseéno na uslugu leasinga | vrijednost objekta leasinga
uz R-1 racun

primatelj leasinga po
isporuci od leasing drustva
prima R-1 racun i69 moze
ostvariti pravo na povrat
PDV-a ovisno o djelatnosti i

objektu leasinga

Istek ugovora objekt leasinga se vraca vlasni$tvo objekta leasinga

leasing drustvu te se moze

se prenosi na primatelja
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ugovoriti novi leasing za leasinga (nakon otplate svih
novi i moderniji objekt rata)

leasinga

Izvor: (Raiffeisen Leasing d.o.0., 2021.)

Postoji razlika u izraCunu osnovice za operativni 1 financijski leasing koja je prikazana u
sljedecoj tablici.

Tablica 3. Osnovice za izracun leasing rate

Osnovica za izracun leasing rate (za Bruto vrijednost - Ucesce
financijski I.)

Osnovica za izracun leasing rate (za Neto vrijednost - Jam¢evina
operativni |.)

Izvor: (Poljicak, 2010)

Kod izracuna rate za financijski leasing koristi se bruto vrijednost (nabavna vrijednost + PDV)
te se od nje oduzima ucesce koje predstavlja iznos koji placa primatelj leasinga na pocetku
ugovornog razdoblja i njime se smanjuje iznos financiranja. Prilikom izracuna rate za operativni
leasing koristi se neto vrijednost (nabavna vrijednost bez PDV-a) koja se umanjuje za
jamcevinu, a jamcevina sluzi kao osiguranje da ¢e primatelj leasinga uredno podmirivati svoje

obveze te se za nju ne dobiva racun, ali se po isteku ugovorne obveze vra¢a primatelju leasinga.

2.4.3. Povratni leasing

Prema poloZaju i broju subjekata, postoje izravni, neizravni i povratni tj. engl. sale and lease
back leasing.

Prema stavku 7 ¢lanka 5 Zakona o leasingu (NN 141/13) ,,povratni leasing (sale and lease back)
je pravni posao u kojem sudjeluju samo primatelj leasinga i davatelj leasinga, pri ¢emu primatelj
leasinga prethodno u svojstvu dobavljaca objekta leasinga prodaje objekt leasinga davatelju
leasinga kojeg potom davatelj leasinga predaje na koriStenje primatelju leasinga, uz obvezu
primatelja leasinga na pla¢anje naknade®.

Kod ove vrste financiranja primatelj leasinga prodaje predmet iz svoje dugotrajne imovine
leasing drusStvu, a odmah nakon toga leasing drusStvo sklapa ugovor s tom istom strankom za taj

isti predmet. Ovim nac¢inom poduzecée dolazi do dodatnih likvidnih sredstava.
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2.4.4. Izravni leasing

Prema stavku 5 ¢lanka 5 Zakona o leasingu (NN 141/13) ,,izravni leasing je dvostrani pravni
posao u kojem sudjeluju samo dva subjekta, davatelj leasinga koji je ujedno i dobavljac¢ objekta
leasinga i primatelj leasinga“.

Ova vrsta leasinga naziva se jo§ direktni ili proizvodacki leasing i sli¢an je klasiénom najmu.
Predstavlja ugovorni odnos izmedu dvije osobe tj. proizvodaca i vlasnika objekta leasinga te

osobe kojoj se taj objekt daje na koristenje na dogovoreni broj godina uz dogovorenu naknadu.

2.4.5. Neizravni leasing

Prema stavku 6 ¢lanka 5 Zakona o leasingu (NN 141/13) ,,neizravni leasing je viSestrani pravni
posao u kojem sudjeluju tri subjekta, dobavlja¢ objekta leasinga, davatelj leasinga i primatelj

leasinga“.

Prema Braovac i Juri¢ (2009), proizvodaé i leasing drustvo sklapaju kupoprodajni ugovor,
leasing drustvo mora u gotovini platiti proizvodacu cijenu konkretnog objekta leasing ugovora.
Drugi ugovorni odnos sklapaju davatelj i primatelj leasiga, pri ¢emu je davatelj leasinga vlasnik
objekta leaisnga i daje ga primatelju leasinga u najam ili zakup koji moze biti mjesecni,

tormjesecni, kvartalni, polugodisnji i rjede godisnji.

2.5. Zakonska regulativa leasinga u Republici Hrvatskoj

Zakonom o leasingu (NN 141/13) uredeni su:

,uvjeti za osnivanje, poslovanje i prestanak rada leasing-drustva,
ugovor o leasingu,

prava i obveze subjekata u poslovima leasinga,

registar objekata leasinga,

financijsko izvjeStavanje,

nadzor nad poslovanjem leasing-drustava,

organizacijski zahtjevi,

© N o g s~ w D P

nacin i uvjeti za prekograni¢no obavljanje djelatnosti®.
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Prema Kova¢ Klemar (2010) sukladno odredbama Zakona o Hrvatskoj agenciji za nadzor
financijskih institucija koji je na snazi od 25.11.2005., a primjenjuje se od 1.1.2006., prestale
su raditi ove institucije koje nadziru nebankarski financijski sektor: Komisija za vrijednosne
papire Republike Hrvatske, Agencija za nadzor mirovinskih fondova i osiguranja i Direkcija za
nadzor drustava za osiguranje. Kada su navedene institucije zavrSile s radom, s radom je

zapocela Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA).

2.5.1. Subjekti u poslovanju

Braovac i Juri¢ (2009) navode da je Zakonom o leasingu utvrdeno tko moze obavljati poslove

leasinga te koja su prava i obveze subjekata u poslovima leasinga.
Prema Zakonu o leasingu (NN 141/13) subjekti koji sudjeluju u poslovima leasinga su:

e davatelj leasinga,
e primatelj leasinga,

e dobavljac objekta leasinga.

Prema Zakonu o leasingu (NN 141/13) davatelj leasinga je svaka osoba koja ima pravo obavljati

poslove leasinga, a to su:

o Leasing drustvo Koje je pravna osoba d.d. ili d.0.0. sa sjedistem u Republici Hrvatskoj
koja je upisana u Sudski registar na temelju odobrenja Agencije za obavljanje leasing
poslova

o Leasing drustvo drzave clanice EU, koje obavlja poslove leasinga preko podruznice ili
neposredno na podrucju Republike Hrvatske

e Podruznica stranog leasinga

e Banka sa sjedistem u Republici Hrvatskoj, banke sa sjedistem u drzavi ¢lanici EU,
odnosno podruznice banke sa sjediStem u stranoj drzavi uz uvjete i nacin odreden
propisima koji ureduju poslovanje banaka u Republici Hrvatskoj“ (Braovac i Juri¢,

2009:25).

Prema (HANFA, n.d.) davatelj leasinga odnosno leasing drustvo ima pravo obavljati samo
poslove operativnog i financijskog leasinga te one poslove koji su u posrednoj ili neposrednoj

vezi s poslovima leasinga. Uz to, leasing drustvo nema pravo odbiti kredit ili zajam.
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Prema Braovac i Juri¢ (2009) primatelj leasinga je fizicka ili pravna osoba koja na temelju
ugovora o leasing stjeCe pravo koriStenja objekta leasinga uz obvezu pla¢anja ugovorene
naknade. ,,Primatelj leasinga bira objekt leasinga kod dobavljaca i obraca se leasing drustvu u

svrhu financiranja tog objekta“ (Kova¢ Klemar, 2010:12).

Prema Zakonu o leasingu (NN 141/13) ,,dobavlja¢ objekta leasinga je pravna ili fizicka osoba
koja s davateljem leasinga sklapa ugovor na osnovi kojeg davatelj leasinga stjeCe pravo
vlasni$tva na objektu leasinga, osim ako dobavlja¢ objekta leasinga i davatelj leasinga nisu ista

osoba”.

Vazno je znati da postoji razlika izmedu subjekata u leasing poslovima i ugovornih strana. Ne
mora znaciti da je subjekt poslovanja ujedno i ugovorna strana, npr. primatel;j i davatelj leasinga
su i jedno 1 drugo, ali dobavlja¢ nije 0sim u slucaju kada su dobavlja¢ i davatelj leasinga jedna

osoba.

2.5.2. Obveze davatelja, primatelja i dobavljaca leasinga

Prema Clanku 54 Zakona o leasingu (NN 141/13) obveze davatelja leasinga su:

1. ,,Davatelj leasinga duzan je prema zahtjevu primatelja leasinga pribaviti objekt leasinga
od dobavljaca objekta leasinga kojeg je odredio primatelj leasinga.

2. Davatelj leasinga duzan je obavijestiti dobavljaca objekta leasinga da objekt leasinga
pribavlja radi izvrSenja ugovora o leasingu te navesti osobu koja je primatelj leasinga.

3. Obavijest iz stavka 2. ovoga clanka davatelj leasinga duZan je dostaviti dobavljacu

objekta leasinga najkasnije do preuzimanja objekta leasinga“.
Obveze primatelja leasinga su:

1. ,preuzeti objekt leasinga na na¢in odreden ugovorom o leasingu.

2. Davatelju leasinga placati naknadu u iznosima, rokovima i na na¢in odreden ugovorom
0 leasingu.

3. U skladu sa ugovorom ili namjenom objekta leasinga koristiti objekt leasinga s paznjom
dobrog gospodarstvenika.

4. Po prestanku ugovora o leasingu bez odgadanja objekt leasinga vratiti davatelju

leasinga, ako ugovorom nije drugacije ugovoreno* (Braovac i Juri¢, 2009:28).
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Prema ¢lanku 63 Zakona o leasingu (NN 141/13) ,,dobavlja¢ objekta leasinga je duzan objekt
leasinga isporuciti primatelju leasinga u ispravnom stanju na nacin odreden ugovorom o
leasingu, osim ako je ugovorom o leasingu predvideno da objekt leasinga isporuci davatelj

leasinga“.

2.5.3. Ugovor o leasingu

,ugovor o leasingu je atipi¢an ugovor koji predstavlja poseban nacin financiranja nabave i
koriStenja pokretnih stvari (opreme, industrijskih postrojenja, strojeva, vozila i dr.), ali i

nekretnina® (Urukalovié, et al., 2003:32).

Vazno obiljezje leasing ugovora je to §to je na¢in financiranja jedinstven pa se po tome razlikuje

od drugih, njemu sli¢nih, ugovora.

Prema ¢lanku 51 Zakona o leasingu (NN 141/13) davatelj leasinga se ugovorom o leasingu
obvezuje da ¢e nabaviti objekt leasinga od dobavljaca i da ¢e primatelju leasinga odobriti pravo
koriStenja objekta leasinga na odredeno razdoblje, a primatelj se obvezuje da ¢e mu isplacivati
odredenu naknadu. Primatelj leasinga definira objekt leasinga i njegovog dobavljaca, a davatelj

leasinga ima mogu¢nost sudjelovanja u izboru objekta leasinga i njegovog dobavljaca.

Zakonom o leasingu (NN 141/13) odredeno je Sto sve mora sadrzavati ugovor o leasingu, a to

je sljedece:

,,naziv »ugovor o operativnom leasingu« ili »ugovor o financijskom leasingu,
datum sklapanja ugovora o leasingu,

tvrtku i sjediste davatelja leasinga,

tvrtku i sjediste, odnosno ime, prezime i adresu primatelja leasinga,

tvrtku i sjediste, odnosno ime, prezime i adresu dobavljaca objekta leasinga,
detaljno odredenje objekta leasinga,

vrijednost objekta leasinga,

ukupni iznos naknada (zbroj iznosa pojedinih naknada),

© 0o N o gk~ wDh -

iznos pojedine naknade,
10. vrijeme trajanja ugovora,

11. razloge i uvjete prijevremenog prestanka ugovora“.
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Postoje razlike izmedu ugovora o operativnom i ugovora o financijskom leasingu. Prema
Zakonu o leasingu (NN 141/13) ugovor o financijskom leasingu, uz prethodno navedene

dijelove, treba sadrzavati:

1. ,,iznos uce$ca u ukupnoj vrijednosti objekta leasinga,
2. iznos, broj i rokove placanja pojedinih rata (otplatna tablica),

3. nominalnu kamatnu stopu i efektivnu kamatnu stopu.

AKOo je rije¢ o ugovoru o operativnom leasingu, on prema Zakonu o leasingu (NN 141/13) mora

sadrzavati:

1. ,,iznos, broj i rokove plac¢anja pojedinih obroka,

2. ostatak vrijednosti objekta leasinga“.
Ugovori o leasingu Cesto sadrzavaju opée uvjete ugovora, a oni su sljede¢i:

e vlasniStvo i moguénost prijenosa vlasnistva,

e pregled objekta leasinga, obveza javljanja i ¢uvanje povjerljivih podataka,
e placanje ucesca i jamcevine,

e zakljucenje i trajanje ugovora o leasingu,

e odgovornost za objekt leasinga i naknada Stete,

e preuzimanje objekta leasinga,

e osiguranje objekta leasinga,

e valuta pla¢anja,

e raskid ugovora o leasingu,

e mogucénost kupnje objekta leasinga,

e vracanje objekta leasinga” (Kova¢ Klemar, 2010:18).

Ugovor o leasingu pocinje vrijediti kada se objekt leasinga preda na koriStenje primatelju
leasinga. Instrumenti osiguranja koje davatelj leasinga trazi od primatelja leasinga su uglavnom

mjenice, zaduznice 1 vlasniStvo nad objektom leasinga.

Jedna od vaznijih znacajki leasing ugovora je ta da ga davatelj leasinga moZze raskinuti ako npr.
primatelj leasinga nije izvr$io placanje dvije leasing rate za redom, ako se primatelj leasinga ne
pridrzava ugovora i sl. Primatelj leasinga moze prijevremeno raskinuti ugovor samo
sporazumno s davateljem leasinga. U slucaju prijevremenog raskida ugovora, primatelj leasinga

mora vratiti objekt leasinga davatelju leasinga u urednom stanju s dokazima o servisiranju.
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0 ugovoru o zakupu, prema Urukalovi¢, et al. (2003) njega sklapaju zakupodavac i zakupnik
pri ¢emu se zakupodavac obvezuje dati zakupniku neku stvar u zakup, a zakupnik se obvezuje
placati unaprijed ugovorenu zakupninu. Zakupodavac ima obvezu odrzZavati tu stvar i obaviti
popravke te stvari ukoliko je to potrebno, a zakupnik je duzan paziti na tu stvar koju je dobio u

zakup, placati zakupninu, a kad ugovor prestane, mora vratiti stvar u ispravnom stanju.

Ugovor o leasingu ima slicnosti sa zakupom jer davatelj leasinga ima obvezu primatelju
leasinga dati objekt leasinga, koji je odreden ugovorom, na koristenje, a primatelj leasinga ima

obvezu placati leasing.

Razlika izmedu leasinga i zakupa je u tome $to je ugovor o leasingu fleksibilniji i moZe se vise

prilagoditi medunarodnim poslovnim odnosima.

Urukalovié, et al. (2003) navode da ugovor o leasingu ima sli¢nosti i S drugim ugovorima, a to
su ugovor o zajmu, ugovor o prodaji s pridrzajem prava vlasnistva te ugovor o djelu. Na primjer,
razlika izmedu ugovora o leasingu i ugovora o prodaji s pridrzajem prava vlasnistva je u tome

Sto kod leasinga ne dolazi do prijenosa vlasniStva nego dolazi do prijenosa prava koristenja.
Prema Kovac Klemar (2010) zahtijev za ugovor o leasingu podnosi se na sljede¢i nacin:

¢ Nakon $to se primatelj leasinga odluci za nabavu nekog objekta putem leasinga, podnosi
leasing drusStvu zahtjev za financiranje.

e Kada leasing drustvo primi zahtjev, ispituje bonitet primatelja leasinga na temelju
dostavljene dokumentacije.

e U slucaju pozitivnog odgovora, leasing drustvo obavijesti primatelja leasinga o
odobrenju te oni sklapaju ugovor.

e Kada primatelj leasinga podmiri sve troSkove ugovora, leasing drustvo nabavlja objekt
leasinga.

e Kada pirmatelj leasinga preuzme objekt leasinga, dobavlja¢ objekta isporucuje racun i
potvrdu o preuzimanju leasing druStvu te se tada aktivira ugovor i po€inju teci leasing

rate.

Slika u nastavku prikazuje postupak sklapanja ugovora o leasingu.

19
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DOBAVLIJAC

OBJEKTA

LEASINGA

Slika 1. Postupak sklapanja ugovora o leasingu

Izvor: Izrada autorice prema Kova¢ Klemar (2010:21, 22)
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3. METODOLOGIJA

U radu su koristene komparativna, deskriptivna i povijesna metoda te metoda klasifikacije.
Deskriptivna metoda je upotrijebljena u teorijskom dijelu prilikom opisivanja pojmova vezanih
uz leasing. Komparativna metoda i metoda klasifikacije koriStene su prilikom usporedbi i
podjele pojedinih pojmova kao npr. kod vrste leasinga. Povijesna metoda koriStena je prilikom
prikupljanja povijesnih podataka o kretanju trziSta leasinga u RH. Uz povijesnu metodu, u
istrazivackom dijelu koristene su statisticka i matematicka metoda, a one su se primijenile

prilikom prikaza podataka kroz grafove i tablice.

Literatura koja je koriStena u ovom radu obuhvaca internet izvore, knjige, strucne ¢lanke i

Casopise te Zakon o leasingu koji je trenutno na snazi u Republici Hrvatskoj.

U empirijskom dijelu rada bit ¢ée prikazana analiza trziSta leasinga u Republici Hrvatskoj
odnosno prikazat ¢e se vrijednosti i aktivni ugovori u financijskom i operativnom leasing prema

objektu leasinga, sektorima te djelatnosti obavljanja leasinga.
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4. ANALIZA TRZISTA LEASINGA U REPUBLICI HRVATSKOJ

U ovom poglavlju prikazan je broj leasing drustava koja su poslovala u Republici Hrvatskoj od
2006. do 2019. godine, §to je utjecalo na znatno smanjenje leasing drustava na trziStu te analiza

leasing trzista u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2015. do 2019. godine.

4.1. Leasing druStva u Republici Hrvatskoj

Na temelju podataka koji su dostupni u izvjes¢ima Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga moze se zakljuciti da se broj leasing drustava u Republici Hrvatskoj smanjivao od 2006.
do 2019. godine. Kao §to je vidljivo u grafikonu 1, u 2006. godini postojalo je 57 leasing

drustava na trziStu, a u 2019. godini bilo ih je 14.

57
25 B26 B26 B26 25 B25 B2 Bo3 21 Wi
17 W16 W14

2006.2007.2008.2009.2010.2011.2012.2013.2014.2015.2016.2017.2018.2019.

Grafikon 1. Broj leasing drustava u razdoblju od 2006. do 2019. u Republici Hrvatskoj

Izvor: Izrada autorice na temelju izvjes¢a HANFA-e za svaku godinu

U Republici Hrvatskoj se sve do 2006. godine, kada je izglasan Zakon o leasingu, nije provodio
kontinuirani nadzor nad poslovima leasinga. Kao §to je vidljivo u grafikonu 1 broj leasing
drustava se drasticno smanjio u 2007. u odnosu na 2006. godinu, a razlog tomu je $to su leasing

drustva morala uskladiti poslovanje sa Zakonom. Poslove leasinga su mogla nastaviti obavljati
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ona druStva koja su HANFA-i dostavila odgovaraju¢a tromjesecna izvje$¢a na propisanim
obrascima. U sljede¢im godinama takoder je nastavljeno smanjivanje broja leasing druStava na

trzistu.

Prema popisu HANFA-e u 2021. godini u Republici Hrvatskoj aktivno je 15 leasing drustava:
1. AGRAM LEASING d.o.0.

2. ALD Automotive d.o.o.

3. BKS - leasing Croatia d.o.o

4. Erste & Steierméarkische S-Leasing d.o.o.

5. HETA Asset Resolution Hrvatska d.o.o.

6. i4next leasing Croatia d.o.0.
1. IMPULS-LEASING d.o.o.
8. Mercedes-Benz Leasing Hrvatska d.o.o.

9. OTP Leasing d.d.

10. PBZ-LEASING d.o.0.

11. PORSCHE LEASING d.o.o.

12. Raiffeisen Leasing d.o.0.

13. SCANIA CREDIT HRVATSKA d.o.o.
14. UniCredit Leasing Croatia d.o.o.

15.  Volvo Financial Services leasing d.o.o.

Vecina navedenih leasing drustava nalazi se u vlasnistvu inozemnih banaka koje su glavni izvor

financiranja njihovog poslovanja.
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4.2. Analiza trziSta financijskog leasinga

Tablica 4 prikazuje broj aktivnih ugovora u finanijskom leasing prema objektu u razdoblju od
2015. do 2019.godine.

Tablica 4. Broj aktivnih ugovora u financijskom leasingu prema objektu

2015. | 2016. | 2017. | 2018. 2019.

Nekretnine 704 552 443 344 307
Osobna vozila 34.300 | 38.585 | 47.062 | 60.458 | 74.534
Gospodarska vozila 15912 | 17.699 | 19.797 | 21.075 | 22.434
Plovila 680 665 899 1.145 | 1.356
Letjelice 2 2 1 1 1

Postrojenja, strojevi, transportni | 7.453 | 7.053 | 7.210 | 7.312 7.413

uredaji 1 oprema

Ostalo 1061 910 645 522 393
Ukupno 60.112 | 65.466 | 76.057 | 90.857 | 106.438
Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

Iz tablice je vidljivo da se ugovori prema objektu u financijskom leasing najviSe potpisuju za
osobna vozila, gospodarska vozila te postrojenja, strojeve, transportne uredaje 1 opremu. Broj
aktivnih ugovora vezan za osobna vozila se kroz promatrano razdoblje konstantno povecavao.
U 2015. godini broj aktivnih ugovora za osobna vozila iznosio je 34.300 ugovora, a u 2019.
bilo je 74.534 aktivnih ugovora $to je povecanje od 117,3%. Zatim su najzastupljeniji ugovori
za gospodarska vozila. Njih je u 2015. godini bilo 15.912 te su se povecavali do 2019. godine
kada ih je bilo 22.434 aktivno te je to povecanje od 40,99%. Najmanje aktivnih govora postoji
za letjelice, u 2015. i 2016. su bila aktivna po dva ugovora, a u ostalim godinama bio je aktivan
po jedan ugovor. Ukupan broj aktivnih ugovora prema objektu u financijskom leasingu se
povecéavao kroz promatrano razdoblje te je u 2019. godini zabiljezeno povecanje od 77,07% u

odnosu na 2015. godinu.
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Sljedeca tablica prikazuje broj aktivnih ugovora u financijskom leasing.

Tablica 5. Broj aktivnih ugovora u financijskom leasingu prema sektorima

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nefinancijske institucije 46.889 | 48.040 | 52.314 | 60.991 | 71.281
(trgovacka drustva)
Financijske institucije 222 241 526 516 534
Drzavne jedinice 298 371 1.027 1.213 1.552
Neprofitne institucije 188 241 263 372 393
Stanovnistvo (domacinstva) 12.511 | 16.569 | 21.923 | 27.761 | 32.669
Nerezidenti 4 4 4 4 9
Ukupno 60.112 | 65.466 | 76.057 | 90.857 | 106.438
Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.
godinu

U tablici 5 vidljivo je da se najveéi broj aktivnih ugovora u financijskom leasing odnosi na
nefinancijske institucije odnosno trgovacka drustva, a slijede ih ugovori sa stanovnistvom. Broj
aktivnih govora koje su sklopile nefinacijske institucije u 2015. godini iznosio je 46.889 te se
broj aktivnih ugovora povecavao kroz cijelo razdoblje, au 2019. bilo je aktivno 71.281 ugovora
Sto je povecanje od 52,02% u odnosu na 2015. godinu. Sa stanovnistvom je u 2015. sklopljeno
12.511 ugovora, a svake sljedece godine zabiljeZen je porast sklopljenih ugovora. U 2019.
sklopljeno je 32.669 ugovora te je to povecanje od 161,12%. Najmanje ugovora sklopljeno je s

nerezidentima.
U sljedecoj tablici prikazani su aktivni ugovori prema djelatnosti u financijskom leasing.

Tablica 6. Broj aktivnih ugovora u financijskom leasingu prema djelatnosti

2015. | 2016. | 2017. | 2018. 2019.
Poljoprivreda, Sumarstvo i 3.813 | 3.449 | 3.922 | 4.176 4.353
ribarstvo
Preradivacka industrija, 6.000 | 7.042 | 7.564 | 9.069 9.854
rudarstvo 1 vadenje te ostale
industrije
Gradevinarstvo 5.594 5.047 5.320 6.564 7.698




Trgovina na veliko na malo, 19.598 | 23.113 | 25.854 | 30.268 | 33.737
prijevoz i skladiStenje, smjeStaj,

priprema i usluzivanje hrane

Informacije i komunikacije 734 824 1.048 | 1.735 2.189

Financijske djelatnosti i 250 247 557 585 607
djelatnosti osiguranja

Poslovanje nekretninama 415 469 508 500 600

Struc¢ne, znanstvene, tehnicke, 4.199 5.450 6.709 | 10.508 | 14.670

administrativne i pomoc¢ne
usluzne djelatnosti
Javna uprava i obrana, 1573 | 1.683 | 2.353 | 2.680 2.858

obrazovanje, djelatnosti

zdravstvene zastite i socijalne
skrbi
Ostale usluzne djelatnosti 9.663 | 6.837 | 6.768 | 5.394 | 6.922
Stanovni$tvo (domacinstva) 8.273 | 11.305 | 15.454 | 19.378 | 22.950
Ukupno 60.112 | 65.466 | 76.057 | 90.857 | 106.438
Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

U promatranom razdoblju, najvi$e ugovora prema djelatnosti sklopljeno je iz podruéja trgovine
na veliko i na malo, prijevoza i skladistenja, smjestaja, pripreme i usluzivanja hrane. U 2015.
godini bilo je 19.598 aktivnih ugovora iz tih djelatnosti te se broj aktivnih ugovora povecavao
kroz razdoblje pa je na kraju promatranog razdoblja zabiljezen porast od 72,02%, a bilo je
33.737 aktivnih ugovora. Uz to, velik broj aktivnih ugovora odnosi se na one sklopljene sa
stanovnistvom. U 2019. godini bilo je aktivno 22.950 ugovora §to je povecanje od 177,41% u
odnosu na 2015. godinu. Najmanje aktivnih ugovora bilo je u financijskoj djelatnosti i

djelatnosti osiguranja.

U sljedecoj tablici prikazan je broj novozakljucenih ugovora prema objektu leasinga u

financijskom leasing.
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Tablica 7. Broj novozaklju¢enih ugovora pema objektu leasinga

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nekretnine 14 18 24 15 16
Osobna vozila 11.282 17.036 21.857 32.247 40.591
Gospodarska vozila 5.232 6.130 6.338 6.432 7.212
Plovila 189 245 401 473 453
Letjelice 1 0 0 0 0
Postrojenja, strojevi, transportni 1.585 1.717 1.964 1.917 2.216
uredaji i oprema
Ostalo 262 110 112 98 112
Ukupno 18.565 25.256 30.696 41.182 50.600

Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

U tablici 7 prikazan je broj novozaklju¢enih ugovora prema objektu u financijskom leasingu od

2015. do 2019. godine. Najvise novozaklju¢enih ugovora bilo je za osobna i gospodarska

vozila. Za osobna vozila, u 2015. godini, zaklju¢eno je 11.282 ugovora te se taj broj povecavao

kroz sljedece godine, a u 2019. bilo je 40.591 novozaklju¢enih ugovora §to je povecanje od

259,79%. Velik broj novozakljucenih ugovora odnosio se na gospodarska vozila. U 2015. bilo

je 5.232 novozakljucena ugovora za gospodarska vozila, au 2019. je zabiljeZeno povecanje od

37,84% u odnosu na 2015. te je broj novozakljuenih ugovora iznosio 7.212. Najmanje

novozakljucenih ugovora bilo je za letjelice, u 2015. godini bio je jedan, a u ostalima nula.

U tablici 8 prikazana je vrijednost novozaklju¢enih ugovora prema objektu leasinga u

financijskom leasingu.

Tablica 8. Vrijednost novozaklju¢enih ugovora prema objektu leasinga (u tisucama kuna)

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nekretnine 59.194 47.296 26.456 67.996 49.668
Osobna vozila 1.407.914 2.175.095 2.791.778 | 4.157.184 | 5.028.842
Gospodarska vozila 1.389.766 1.673.663 | 1.800.409 | 1.856.205 | 2.070.219
Plovila 119.501 168.976 369.715 535.387 | 529.850
Letjelice 854 0 0 0 0
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Postrojenja, strojevi, 611.559 678.633 712.486 841.204
transportni uredaji i
oprema
Ostalo 36.552 19.367 17.084 23.751
Ukupno 3.625.340 | 4.763.030 | 5.717.928 | 7.316.618 | 8.543.535

Izvor: izrada autorice prema izvje$¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

Iz tablice 8 vidljivo je da se ukupna vrijednost novozakljué¢enih ugovora prema objektu leasinga

povecavala u promatranom razdoblju te je povecanje u 2019. u odnosu na 2015. iznosilo

135,66%. Najveéi dio ukupne vijednosti novozaklju¢enih ugovora ¢ine osobna i gospodarska

vozila. U 2015. osobna vozila ¢ine 38,84%, a gospodarska 38,33% ukupne vrijednosti, dok u

2019. osobna vozila ¢ine 58,86% ukupne vrijednosti, a gospodarska ¢ine 24,23% ukupne

vrijednosti. U svim godinama raste vrijedost novozakljucenih ugovora za osobna i gospodarska

vozila.

U nastavku je tablica 8 prikazana graficki zbog boljeg uo¢avanja navedenih promjena.
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Grafikon 2. Vrijednost novozakljuéenih ugovora u financijskom leasingu prema objektu

leasinga
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Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

Sljedeca tablica prikazuje novozakljucene ugovore prema sektoru u financijskom leasingu.

Tablica 9. Broj novozakljucenih ugovora prema sektoru

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nefinancijske institucije 16.053 17.630 20.481 29.181 36.927
(trgovacka drustva)
Financijske institucije 309 86 183 160 261
DrZavne jedinice 525 61 764 236 470
Neprofitne institucije 23 79 102 129 108
Stanovnistvo (domacinstva) 871 7.397 9.166 11.475 12.831
Nerezidenti 17 3 0 1 3
Ukupno 17.798 25.256 30.696 41.182 50.600

Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

U tablici 9 prikazan je broj novozakljucenih ugovora prema sektoru kroz promatrano razdoblje.
Najvise ugovora su zakljucile nefinacijske institucije odnosno trgovacka drustva. U 2015.
zakljucile su 16.053 ugovora te se taj broj povecavao, a u 2019. zaklju€eno je 36.927 ugovora
Sto je povecanje od 130,03%. Uz nefinancijske institucije, najvise ugovora su sklopili
stanovnici i taj se broj povecavao u promatranom razdoblju. U 2019. zabiljezeno je povecanje

od 1373,13% u odnosu na 2015. te je zaklju¢en 12.831 ugovor.

Sljedeca tablica prikazuje vrijednost novozakljuéenih ugovora prema sektoru u financijskom

leasingu.

Tablica 10. Vrijednost novozaklju¢enih ugovora prema sektoru u tisucama kuna

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nefinancijske institucije | 1.274.523 | 3.666.916 | 4.294.326 | 5.692.711 | 6.639.281
(trgovacka drustva)
Financijske institucije 45.641 14.933 32.934 23.208 29.709
Drzavne jedinice 65.182 11.764 137.414 48.323 111.557
Neprofitne institucije 2.612 11.598 15.711 20.607 21.329
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Stanovnistvo 113.186 1.057.264 | 1.237.544 | 1.531.683 | 1.741.457
(domacinstva)
Nerezidenti 3.104 0 84 201
Ukupno 1.504.247 | 4.763.030 | 5.717.928 | 7.316.618 | 8.543.535

Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

Iz tablice 10 moze se vidjeti kako je vrijednost novozakljucenih ugovora prema sektoru najveca

za nefinancijske institucije te stalno raste u promatranom razdoblju. Vrijednost novozakljucenih

ugovora za nefinancijske institucije u 2019. godini iznosila je 6.639.281 kn $to je porast od

420,92% u odnosu na 2015. godinu. Najmanja vrijednost novozakljuc¢enih ugovora ostvarena

je s nerezidentima te se ta vrijednost smanjivala u promatranom razdoblju, a u 2019. ostvarena

je manja vrijednost za 93,51% u odnosu na 2015. godinu.

Tablica 11 prikazuje broj novozakljuéenih ugovora prema djelatnosti primatelja leasinga.

Tablica 11. Broj novozaklju¢enih ugovora prema djelatnosti primatelja leasinga

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Poljoprivreda, Sumarstvo i 149 903 1.249 1.378 1.358
ribarstvo
Preradivacka industrija, rudarstvo 1.567 2.017 2.142 2.822 3.029
1 vadenje te ostale industrije
Gradevinarstvo 340 1.491 1.654 2.492 2.760
Trgovina na veliko i na malo, 5.590 9.140 10.778 14.344 16.457
prijevoz i skladiStenje, smjestaj,
priprema 1 usluzivanje hrane
Informacije i komunikacije 693 260 382 856 849
Financijske djelatnosti i 429 72 215 183 283
djelatnosti osiguranja
Poslovanje nekretninama 57 98 120 180 226
Strucne, znanstvene, tehnicke, 4,789 2.734 4121 7.920 12.763
administrativne i pomo¢ne
usluzne djelatnosti
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Javna uprava i obrana, 786 448 1.049 714 745
obrazovanje, djelatnosti

zdravstvene zastite 1 socijalne

skrbi
Ostale usluzne djelatnosti 2.724 2.924 2.322 2.202 2.732
Stanovnistvo (domacinstva) 674 5.169 6.664 8.091 9.398
Ukupno 17.798 | 25.256 | 30.696 | 41.182 | 50.600
Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

Iz tablice 11 moze se vidjeti da se najviSe ugovora zakljucilo u trgovini na veliko i na malo,
prijevozu i skladistenju, smjestaju, pripremi i usluzivanju hrane. Broj novih ugovora iz te
djelatnosti konstantno raste te je u 2019. ostvaren porast od 194,40% u odnosu na 2015. godinu.
Najmanje novih ugovora bilo je u poslovanju s nekretninama, ali su se povecavali u
promatranom razdoblju te je broj novozaklju¢enih ugovora u 2019. u odnosu na 2015. godinu
porastao za 296,49% te ih je bilo 226.

Sljedeca tablica prikazuje vrijednost novozakljucenih ugovora prema djelatnosti primatelja

leasinga.

Tablica 12. Vrijednost novozakljuéenih ugovora prema djelatnosti primatelja leasinga u

tisu¢ama kuna

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Poljoprivreda, Sumarstvo i | 22.827 260.532 312.132 330.928 342.799

ribarstvo
Preradivacka industrija, 173.189 522.483 614.780 713.682 793.032
rudarstvo 1 vadenje te
ostale industrije
Gradevinarstvo 49.770 299.576 317.972 519.654 609.786
Trgovina na veliko i na 509.558 | 1.884.912 | 2.198.439 | 2.760.358 | 3.093.294
malo, prijevoz i
skladiStenje, smjestaj,
priprema 1 usluZivanje

hrane
Informacije i 73.809 87.116 58.114 108.911 115.797
komunikacije
Financijske djelatnosti i 56.678 10.288 34.539 25.657 31.807

djelatnosti osiguranja
Poslovanje nekretninama 7.108 23.956 50.893 66.290 81.179

31



Strucne, znanstvene,
tehnicke, administrativne
i pomo¢ne usluzne
djelatnosti

304.046

558.751

872.220

1.448.538

1.884.679

Javna uprava i obrana,
obrazovanje, djelatnosti
zdravstvene zastite i
socijalne skrbi

89.094

75.924

158.744

124.090

161.518

Ostale usluzne djelatnosti

142.143

420.280

324.953

323.323

350.751

Stanovnistvo
(domacinstva)

76.024

619.213

775.143

895.188

1.078.891

Ukupno

1.504.247

4.763.030

5.717.928

7.316.618

8.543.535

Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

Iz tablice je vidljivo da su djelatnosti iz sektora trgovine na veliko i na malo, prijevoza i

skladiStenja, smjestaja, pripreme i usluzivanja hrane, razmjerno broju novozakljué¢enih

ugovora, ostvarile su najvecu vrijednost ugovora. Navedena vrijednost se povecavala od 2015.

do 2019. godine. U 2015. ostvarena vrijednost novozaklju¢enih ugovora iznosila je 509.558 kn,

a u 2019. godini iznosila je 3.093.294 kn §to je povecanje od 507,05%. Najmanja vrijednost

novozakljucenih ugovora ostvarena je u poslovanju nekretninama uz porast ostvarene vrijenosti

u promatranom razdoblju.

4.3.

Analiza trziSta operativnog leasinga

Tablica 13 prikazuje aktivne ugovore u operativnom leasingu prema objektu od 2015. do

2019. godine.

Tablica 13. Broj aktivnih ugovora u operativnom leasing prema objektu

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nekretnine 66 60 38 31 32
Osobna vozila 42.238 38.599 36.805 37.293 35.739
Gospodarska vozila 6.342 6.428 6.381 6.644 6.914
Plovila 420 294 204 151 119
Letjelice 1 - - - -

32



Postrojenja, strojevi, 1.615 1.329 995 769 589

transportni uredaji i

oprema
Ostalo 316 269 63 39 6
Ukupno 50.998 46.979 44.486 44,927 43.399

Izvor: izrada autorice prema izvje$¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

Iz tablice 13 se moze vidjeti da se ukupan broj aktivnih ugovora smanjivao kroz promatrano
razdoblje te je u 2019. ostvareno smanjenje od 14,9%. Nakon osobnih vozila, kao i kod
financijskog leasinga, slijede gospodarska vozila. U odnosu na 2015. godinu, svake godine
promatranog razdoblja bilo je vise aktivnih ugovora vezanih uz gospodarska vozila, a na kraju
2019. zabiljeZen je porast od 9,02% u odnosu na 2015. godinu. Prema svim ostalim objektima

operativnog leasinga, ostvareno je smanjenje aktivnih ugovora kroz promatrano razdoblje.
Sljedeca tablica prikazuje broj aktivnih ugovora prema sektoru u operativnom leasingu.

Tablica 14. Broj aktivnih ugovora u operativnom leasingu prema sektoru

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nefinancijske institucije 40.341 37.664 35.797 37.034 36.044
(trgovacka drustva)
Financijske institucije 1.548 1.489 1.270 1.494 1.537
Drzavne jedinice 3.280 2.875 3.263 2.660 2.222
Neprofitne institucije 114 119 126 128 125
Stanovni$tvo 5.657 4.774 3.975 3.562 3.423
(domacinstva)
Nerezidenti 58 58 55 49 48
Ukupno 50.998 46.979 44.486 44.927 43.399

Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

Iz tablice 14 vidljivo je da je najvise aktivnih ugovora sklopljenih s trgovackim drustvima, ali
taj broj aktivnih ugovora se smanjuje u promatranom razdiblju. U 2015. bilo je 40.341 aktivnih
ugovora sklopljenih s trgovackim drustvima, a u 2019. bilo je 36.044 aktivna ugovora §to je

smanjenje od 10,65%. Uz trgovacka drustva, najvise aktivnih ugovora bilo je sa stanovnistvom,
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gdje je takoder prisutno smanjenje broja aktivnih ugovora kroz razdoblje. U 2015. zabiljeZzeno

je 5.657 aktivnih ugovora, a u 2019. godini 3.423 sto je smanjenje od 39,49%. Najmanje

aktivnih ugovora bilo je s nerezidentima.

Sljedeca tablica prikazuje broj aktivnih ugovora u operativnom leasingu prema djelatnosti.

Tablica 15. Broj aktivnih ugovora u operativnom leasingu prema djelatnosti

djelatnosti

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Poljoprivreda, Sumarstvo 962 833 704 672 776
I ribarstvo
Preradivacka industrija, 6.325 6.381 5.804 6.184 6.683
rudarstvo i1 vadenje te
ostale industrije
Gradevinarstvo 2.101 1.755 1.629 1.540 1.429
Trgovina na veliko i na 14.330 14.754 13.228 12.440 12.390
malo, prijevoz i
skladiStenje, smjestaj,
priprema i usluzivanje
hrane
Informacije i 2.356 2.526 2.699 2.846 2.859
komunikacije
Financijske djelatnosti i 1.724 1.663 1.424 1.651 1.684
djelatnosti osiguranja
Poslovanje nekretninama 314 277 258 264 257
Struéne, znanstvene, 6.475 5.583 6.393 8.756 7.496
tehnicke, administrativne
1 pomoc¢ne usluZzne
djelatnosti
Javna uprava i obrana, 4.253 3.141 3.380 2.875 2.234
obrazovanje, djelatnosti
zdravstvene zastite i
socijalne skrbi
Ostale usluzne 7.849 6.428 5.887 4.935 4.844
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Stanovnistvo 4.309 3.638 3.080 2.764 2.747
(domacinstva)
Ukupno 50.998 46.979 44.486 44927 43.399
Izvor: izrada autorice prema izvje$¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

Iz tablice 15 vidljivo je da je najviSe aktivnih ugovora u operativnom leasing bilo u
djelatnostima iz trgovine na veliko i na malo, prijevoza i skladiStenja, smjestaja, pripreme i
usluzivanja hrane uz smanjenje kroz promatrano razdoblje. Iz navedenih djelatnosti, u 2015.
godini bilo je 14.330 aktivnih ugovora, a u zadnjoj godini promatranja bilo je aktivno 12.390
te je ostvareno smanjenje od 13,54%. Sljedeée po broju aktivnih ugovora su ostale usluzne
djelatnosti ¢iji se broj takoder smanjuje iz godine u godinu. Najmanje aktivnih ugovora

operativnog leasinga ima u poslovanju s nekretninama uz tendenciju pada kroz cijelo

promatrano razdoblje.

U tablici 16 prikazan je broj novozaklju¢enih ugovora u operativnom leasingu pema objektu
leasinga.

Tablica 16. Broj novozaklju¢enih ugovora u pema objektu leasinga

2015. 2016. 2017. 2018. 20109.
Nekretnine 13 9 4 1 10
Osobna vozila 15.470 16.985 20.474 18.847 13.222
Gospodarska vozila 2.018 2.184 1.763 1.529 1.484
Plovila 63 58 24 5 16
Letjelice 0 0 0 0 0
Postrojenja, strojevi, 208 191 123 94 116
transportni uredaji 1
oprema
Ostalo 26 1 0 1 5
Ukupno 17.798 19.428 22.388 20.477 14.853

Izvor: izrada autorice prema izvjeS¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

U tablici 16 vidljivo je da se najvise novozakljucenih ugovora u operativnom leasingu odnosi
na osobna i gospodarska vozila. Najvise novozaklju¢enih ugovora bilo je u 2017. godini te ih

je bilo zakljueno 20.474, a najmanje u 2019. godini kad je zaklju¢eno 13.222 ugovora.
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Gledajuéi gospodarska vozila, najvise zakljucenih ugovora, 2.184, bilo je u 2016. godini, a
najmanje u 2018. kada ih je zakljuceno 1.529. U odnosu na 2015., u 2019. godini ostvareno je
26,46% manje novozakljucenih ugovora. U cijelom promatranom razdoblju nije bio niti jedan

novozakljuceni ugovor za letjelice.

U nastavku je tablica 16 prikazana grafi¢ki zbog boljeg uo¢avanja navedenih promjena.

1,600,000

1,400,000
1,200,000
1,000,000

800,000

600,000
400,000
200,000
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

m Nekretnine m Osobna vozila

Gospodarska vozila Plovila
m | etjelice H Postrojenja, strojevi, transportni uredaji i oprema

m Ostalo

Grafikon 3. Vrijednost novozakljucenih ugovora u operativnom leasingu prema objektu
leasinga

Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.
godinu

Sljedeca tablica prikazuje vrijednost novozaklju¢enih ugovora u operativnom leasingu prema
objektu leasinga.

Tablica 17. Vrijednost novozaklju¢enih ugovora prema objektu leasinga

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nekretnine 12.904 47.455 655 1.071 87.730
Osobna vozila 1.087.884 | 1.295.474 | 1.304.489 | 1.301.193 1.335.357
Gospodarska vozila | 249.094 | 291.233 | 222.900 174.319 187.175
Plovila 91.965 75.864 49.307 4.611 5.585
Letjelice 0 0 0 0 0
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Postrojenja, strojevi, 62.160 34.374 17.761 12.194 24.160
transportni uredaji i
oprema
Ostalo 241 261 0 85 402
Ukupno 1.504.247 | 1.744.661 | 1.595.112 | 1.493.472 1.640.408

Izvor: izrada autorice prema izvje$¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

Iz tablice 17 moze se vidjeti da je vrijednost novozaklju¢enih ugovora prema objektu leasinga,

kao i kod financijskog leasinga, najvec¢a za osobna i gospodarska vozila. Vrijednost zaklju¢enih

ugovora za osobna vozila povecavala se u svakoj godini u odnosu na prethodnu, osim u 2018.

kada je ostvareno smanjenje od 0,25% u odnosu na 2017., ali to je i dalje porast u odnosu na

2015. Vrijednost ugovora se u 2019., u odnosu na 2015. godinu, povecéala za 22,75% te je u

2019. iznosila 1.335.357 kn. Vrijednost novozaklju¢enih ugovora za gospodarska vozila

smanjivala se do 2019., a onda je zabiljezen porast u odnosu na 2018. godinu. U 2015. godini

iznosila je 249.094 kn, a u 2019. godini 187.175 kn $to je smanjenje od 24,8% u odnosu na
2015, ali u odnosu na 2018 zabiljeZen je porast vrijednosti od 7,38%. U promatranom razdoblju,

za letjelice nije ostvarena vrijednost novozaklju¢enih ugovora.

Sljedeca tablica prikazuje broj novozakljuc¢enih ugovora prema sektoru u operativnom leasing.

Tablica 18. Broj novozakljucenih ugovora prema sektoru

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nefinancijske 16.053 17.770 20.202 18.682 12.921
institucije (trgovacka
drustva)
Financijske 309 473 411 538 390
institucije
Drzavne jedinice 525 149 1.055 431 551
Neprofitne institucije 23 42 31 17 22
Stanovnistvo 871 970 672 799 950
(domacinstva)
Nerezidenti 17 24 17 10 19
Ukupno 17.798 19.428 22.388 20.477 14.853
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Izvor: izrada autorice prema izvjes¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.
godinu

Iz tablice 18 vidljivo je da je najvise novozakljuc¢enih ugovora bilo s nefinancijskim
institucijama, tj. s trgovackim drustvima. NajviSe ugovora, njih 20.202, su zakljucile u 2017.
godini, a najmanje u 2019. godini kada su zakljucile 12.921 ugovor. Uz nefinancijske
institucije, najvise novih ugovora je zakljucilo stanovniStvo. Najvise su zakljucili u 2016.
godini, njih 970, a najmanje u 2017. kada je zakljuceno 672 ugovora. Najmanje novih ugovora

zakljuceno je s rezidentima.

Sljedeca tablica prikazuje vrijednost novozaklucenih ugovora u operativnom leasingu prema

sektoru.

Tablica 19. Vrijednost novozakljuéenih ugovora prema sektoru

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nefinancijske 1.274.523 | 1.471.838 | 1.371.929 | 1.287.469 1.360.222
institucije (trgovacka
drustva)
Financijske 45.641 94.255 39.265 55.246 116.346
institucije
Drzavne jedinice 65.182 20.048 84.916 45.687 48.926
Neprofitne institucije 2.612 7.381 5.056 2.346 3.452
Stanovnistvo 113.186 | 146.761 90.758 100.535 107.430
(domacinstva)
Nerezidenti 3.104 4.378 3.189 2.190 4.032
Ukupno 1.504.247 | 1.744.661 | 1.595.112 | 1.493.472 1.640.408
Izvor: izrada autorice prema izvje$¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.

godinu

U tablici 19 vidljivo je da je najveca vrijednost novozaklju¢enih ugovora ostvarena s
trgovackim druStvima i stanovniStvom. Najveca vrijednost s trgovackim drustvima ostvarena
je u 2016. godini kada je ostvareno 1.471.838 kn, a najmanja u 2015. godini, kada je ostvareno
1.274.523 kn. Vrijednost ugovora zaklju¢enih sa stanovnistvom bila je najvec¢a u 2016. godini
i tada je jedino ostvarena veca vrijednost nego u 2015. godini dok je u svim ostalim ostvarena

manja.
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U sljedecoj tablici prikazan je broj novozaklju¢enih ugovora u operativnom leasingu prema
djelatnosti primatelja leasinga.

Tablica 20. Broj novozaklju¢enih ugovora prema djelatnosti primatelja leasinga

2015. 2016. 2017, 2018. 2019.
Poljoprivreda, 149 223 100 201 462
Sumarstvo i ribarstvo
Preradivacka 1.567 1.725 1.271 1.240 2.613
industrija, rudarstvo i
vadenje te ostale
industrije
Gradevinarstvo 340 301 368 263 268
Trgovina na veliko i 5.590 6.842 6.689 5.651 4.440

na malo, prijevoz i
skladiStenje,
smjestaj, priprema i

usluzivanje hrane

Informacije i 693 809 675 514 533
komunikacije

Financijske 429 537 439 575 409
djelatnosti i

djelatnosti osiguranja

Poslovanje 57 93 56 51 62
nekretninama
Struéne, znanstvene, 4,789 5.346 7.265 8.144 2.719
tehnicke,

administrativne i
pomocne usluzne

djelatnosti

Javna uprava i 786 228 1.016 450 607
obrana, obrazovanje,

djelatnosti
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zdravstvene zastite i

socijalne skrbi

Ostale usluzne 2.724 2.642 3.975 2.695 1.908
djelatnosti
Stanovnistvo 674 682 534 693 832
(domacinstva)
Ukupno 17.798 19.428 22.388 20.477 14.853
Izvor: izrada autorice prema izvje$¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.
godinu

Tablica 20 prikazuje da je najveéi broj novozakljucenih ugovora bio iz djelatnosti trgovine na
veliko i na malo, prijevoza i skladistenja, smjestaja, pripreme i usluzivanja hrane te iz stru¢ne,
znanstvene, tehnicke, administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti. Najvise novozakljucenih
ugovora iz djelatnosti trgovine na veliko i na malo, prijevoza i skladistenja, smjestaja, pripreme
1 usluzivanja hrane bilo je u 2016. godini kada je zaklju¢eno 6.842 ugovora, a najmanje u 2019.

godini kada je bilo 4.440 novih ugovora te je to smanjenje od 20,57% u odnosu na 2015. godinu.

Sljedeca tablica prikazuje vrijednost novozaklju¢enih ugovora u operativhom leasing prema

djelatnosti primatelja leasinga.

Tablica 21. Vrijednost novozaklju¢enih ugovora prema djelatnosti primatelja leasinga

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Poljoprivreda, 22.827 26.403 16.188 13.382 62.788
Sumarstvo 1 ribarstvo
Preradivacka 173.189 | 239.853 | 190.357 | 179.935 322.543
industrija, rudarstvo i
vadenje te ostale
industrije
Gradevinarstvo 49.770 51.603 56.347 44.881 42.425
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Trgovinana velikoi | 509.558 | 595.756 | 555.053 | 497.720 471.215
na malo, prijevoz i
skladiStenje,
smjestaj, priprema 1

usluzivanje hrane

Informacije i 73.809 89.968 77.328 75.895 86.177
komunikacije

Financijske 56.678 101.766 43.811 58.934 121.172
djelatnosti i

djelatnosti osiguranja

Poslovanje 7.108 14.429 9.132 11.014 12.596
nekretninama
Struéne, znanstvene, | 304.046 308.799 325.674 361.458 249.870
tehnicke,

administrativne i
pomocne usluzne
djelatnosti

Javna uprava i 89.094 32.319 82.256 52.146 67.733

obrana, obrazovanje,

djelatnosti
zdravstvene zastite 1

socijalne skrbi

Ostale usluzne 142.143 | 188.462 | 175.894 | 114.219 113.695
djelatnosti
Stanovnistvo 76.024 95.300 63.071 83.887 90.193
(domacinstva)
Ukupno 1.504.247 | 1.744.661 | 1.595.112 | 1.493.472 1.640.408
Izvor: izrada autorice prema izvjeS¢ima HANFA-e za 2015., 2016., 2017., 2018. i 2019.
godinu

Tablica 21 prikazuje da je najviSe novozakljucenih ugovora operativnog leasinga bilo iz
djelatnosti koje obuhvacaju trgovinu na veliko 1 na malo, prijevoz i skladiStenje, smjestaj,
pripremu i usluzivanje hrane, a najmanje novozakljucenih ugovora bilo je u poslovanju
nekretninama. NajviSe novozaklju¢enih ugovora u trgovini na veliko i na malo, prijevozu i
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skladiStenju, smjeStaju, pripremi i usluzivanju hrane bilo je u 2016. godini kada je zaklju¢eno
595.756 ugovora, a najmanje ih je zaklju¢eno u 2019., njih 471.215 te je zabiljezeno smanjenje
broja zakljuCenih ugovora u odnosu na prvu godinu promatranja za 20,57%. lako je u
poslovanju nekretninama sklopljeno najmanje ugovora u promatranom razdoblju, zabiljeZen je

porast zaklju¢ivanja kroz promatrano razdoblje te je on iznosio 8,77% u 2019. u odnosu na

2015. godinu.
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5. RASPRAVA

U promatranom razdoblju broj leasing druStava na trzistu Republike Hrvatske smanjivao se, a
razlog tomu je njihova likvidacija. U 2015. godini na leasing trziStu poslovalo je 21 leasing
drustvo, a u 2019. njih 14. Leasing drustva koja posluju na hrvatskom leasing trziStu su

uglavnom u vlasnistvu inozemnih banaka, koje i financiraju njihovo poslovanje.

Nakon provedene analize vidljivo je da se najveci broj novozakljucenih i aktivnih ugovora te
najveca vrijednost tih ugovora odnosi na osobna i gospodarska vozila §to ukazuje da je leasing
trziSte najrazvijenije na automobilskom trziStu. Najveci broj ugovora s najve¢om vrijednoséu
sklapao se s trgovackim drustvima $to ukazuje da se ona sve viSe odluCuju na financiranje
leasingom umjesto kupovine jer je jednostavnije financirati investicijska dobra iz tekuéeg
poslovanja, nego jednokratno uloziti kapital u kupovinu dobra. Povecana gospodarska aktivnost
i pozitivna makroekonomska kretanja, u 2018.12019., povecali su potrebu za osobnim vozilima
pa je to utjecalo na povecanje posla na leasing trzistu. Gledajuéi prema djelatnosti, najveci broj
aktivnih leasing ugovora bio je u trgovini na veliko i na malo, prijevozu i skladisStenju, smjesStaju
te pripremi i usluzivanju hrane. U financijskom se leasingu broj aktivnih ugovora konstantno
povecavao, dok se u operativnom smanjivao u promatranom razdoblju. Ta djelatnost je
zabiljezila i najveéi broj i najveéu vrijednost novozakljucenih ugovora, a razlog tomu su

pojacane turisticke sezone.

Ako se poduzece odluci na financiranje putem leasinga mora dobro analizirati ciljeve koje Zeli
ostvariti kako bi odabralo vrstu leasinga koje mu viSe odgovara. Ona poduzeca koja ne zele
postati vlasnici po isteku leasinga i koja ne Zele pogorsati stupanj zaduzenosti, trebala bi se
odluciti na operativni leasing. S druge strane, onim poduze¢ima koja Zele postati vlasnikom
nakon uplate zadnje rate, savjetuje se financijski leasing. Uz to, poduzece treba uzeti u obzir i
glavne prednosti i nedostatke obje vrste leasinga. Kada je rije¢ o financijskom leasingu, jedna
od prednosti je da primatelj leasinga obracunava amortizaciju i prikazuje ju u svom racunu
dobiti 1 gubitka, a glavni nedostatak je §to se obveza za leasing prikazuje u dugoro€nim
obvezama, pa to ima utjecaj na kreditni rejting i stupanj zaduzenosti. S druge strane, glavna
prednost operativnog leasinga je Sto primatelje leasinga ne prikazuje objekt leasinga kao
imovinu u bilanci, nego se obveza za leasing prikazuje mjesecno prilikom primitka racuna za
imovinu koja je uzeta na operativni leasing. Takvim nac¢inom obracunavanja obveze za leasing

primatelj leasinga ostvaruje bolji kreditni rejting te ima moguénost za drugim zaduZivanjem
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ukoliko mu je to potrebno. Operativni leasing ¢eS¢e dobiva prednost u odnosu na financijski

leasing jer on ne utjece na zaduzenost poduzeca.
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6. ZAKLJUCAK

Danas je leasing sve ¢es¢i oblik financiranja nabave investicijskih dobara i1 postaje alternativa
bankarskom kreditu. Kada je u pitanju financiranje leasingom, sklapanje ugovora je brzo i
jednostavno te nije potreban zalog imovine kao $to je to sluc¢aj u bankarskim kreditima $to mu
je jedna od glavnih prednosti. Uz to, prikladan je za one korisnike kojima je vazno koriStenje

nekog investicijskog dobra, ali nevlasnistvo nad njim.

U radu je analizirano trziste leasinga u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2015. do 2019.
godine. Na temelju provedene analize vidljivo je da je financijski leasing zastupljeniji od
operativnog leasinga u svim promatranim godinama. Broj i vrijednost novozakljuc¢enih ugovora
prema objektu leasinga u financijskom leasingu bili su najveci za osobna i gospodarska vozila
tijekom cijelog razdoblja i njihov broj i vrijednost su se povecavali. Razlog tomu, osobito u
2018. i 2019. godini, je intenzivnija gospodarska aktivnost odnosno nabava vozila od strane
rent-a-car tvrtki za potrebe prijevoza tijekom turisticke sezone. Sto se ti¢e operativnog leasinga,
takoder su najzastupljenija osobna i gospodarska vozila, ali uz prisutno smanjenje aktivnih i
novozaklju¢enih ugovora tijekom promatranog razdoblja. Tijekom cijelog razdoblja, najvise
ugovora, i za financijski 1 za operativni leasing, sklopljeno je s trgovackim druStvima. U
financijskom leasingu prisutno je stalno povecanje broja ugovora i njihove vrijednosti, dok se
u operativnom leasingu broj ugovora i njihova vrijednost smanjuje. Leasing drustva su u svim
godinama najvise bila izlozena trgovini na veliko i malo, prijevozu i skladiStenju te smjestaju,

pripremi i usluZivanju hrane.

U radu su prikazane dvije vrste leasinga koje su najzastupljenije na trziStu Republike Hrvatske,
a to su financijski i operativni leasing. Obje vrste leasinga imaju svoje prednosti i nedostatke
pa prilikom donoSenja odluke o vrsti leasinga treba sagledati sve moguce troskove te se odluditi
za onu vrstu koja je najpogodnija za poslovanje jer vrsta leasinga moze imate veliki utjecaj na

financijsko stanje poduzeca.
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