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SAZETAK

Financiranje poduzetni¢kog pothvata predstavlja velik izazov svim poduzetnicima, a pogotovo
poduzetnicima pocetnicima. Upravo je to i predmet ovog zavrSnog rada koji ¢e na kraju biti
potkrijepljen prakticnim primjerom procesa financiranja poduzetnika pocetnika. Poduzetnistvo
oznacava proces pokretanja i upravljanja poslovnih pohvata s ciljem postizanja uspjeha na trzistu.
Ono igra vaznu ulogu u poticanju gospodarskog rasta, poticanju inovacija te stvaranju ekonomske
1 druStvene vrijednosti. Poduzetnici su kreatori poduzetnickog pothvata te se oni u tom procesu
susre¢u s mnogim rizicima. Svrha i cilj ovoga rada je kroz teoriju pojasniti koji su to najbitniji
izvori financiranja poduzetnika pocetnika te na kraju rada to potkrijepiti primjerom koristeci se
deskriptivnom metodom istrazivanja. Zavrsni rad dijeli se na teorijski i prakti¢ni dio. Teorijski dio
zavr$nog rada obuhvaca pojmovno odredenje poduzetniStva i poduzetnika, pojam poduzetnika
pocetnika te financiranje poduzetnika pocetnika odnosno izvore financiranja s posebnim
naglaskom na programe financiranja u Republici Hrvatskoj. Prakti¢ni dio zavr$nog rada je intervju
te se odraduje na primjeru financiranja poduzetnika pocetnika Luke Soldo, odnosno njegovog

poduzeca ,,Herbie* j.d.o.o.

Kljucne rijeéi: poduzetnistvo, poduzetnik pocetnik, financiranje poduzetnickog pothvata, zivotni

ciklus



ABSTRACT

Financing an entrepreneurial venture is a big challenge for all entrepreneurs, especially for
beginner entrepreneurs. This is exactly the subject of this final paper, which will be supported by
a practical example of the process of financing a start-up entrepreneur. Entrepreneurship means
the process of starting and managing business ventures with the aim of achieving success on the
market. It plays an important role in stimulating economic growth, encouraging innovation and
creating economic and social value. Entrepreneurs are the creators of entrepreneurial ventures, and
in that process they encounter many risks. The purpose and goal of this work is to clarify through
theory what are the most important sources of financing for beginning entrepreneurs and at the end
of the work to support this with an example using a descriptive research method. The final paper
is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part of the final paper includes the
conceptual definition of entrepreneurship and entrepreneurs, the concept of novice entrepreneurs
and financing of novice entrepreneurs, i.e. sources of financing with a special emphasis on
financing programs in the Republic of Croatia. The practical part of the final paper is an interview
and is done on the example of the financing of the beginner entrepreneur Luka Soldo, i.e. his

company "Herbie" j.d.o.0.

Key words: entrepreneurship, beginning entrepreneur, financing of an entrepreneurial venture, life

cycle



1. UVOD

Poduzetnistvo je kljutna komponenta svakog gospodarstva i predstavlja pokretatku snagu
inovacija, rasta i razvoja. U danasnjem dinami¢nom poslovnom okruzenju, poduzetnici igraju
klju¢nu ulogu u stvaranju novih poslovnih prilika, zaposljavanju ljudi i ostvarivanju ekonomske
dobiti. Kroz stvaranje novih radnih mjesta poduzetnistvo smanjuje nezaposlenost $to poboljsava
zivotni standard gradana. Takoder, poduzetniStvo potie konkurenciju, utjeCe na razvoj lokalne
zajednice, drustveni razvoj i izravno utjeCe na gospodarski rast (Gregori¢, Hegedus i Kolenko,

2018).

Financiranje poduzetnika pocetnika predstavlja velik izazov, kako za samu osobu poduzetnika,
tako i za investitora. U procjeni zahtjeva za financiranje poslovnih pothvata investitori se oslanjaju
na rezultate prethodnog poslovanja. Poduzetnici pocetnici ne raspolazu s tim podacima, te je stoga
iznimno tesko procijeniti rizik poslovanja 1 ulaganja u poslovni pothvat poduzetnika pocetnika.
Financiranje poduzetnika poc¢etnika ostvaruje se putem razli¢itih izvora i programa podrske. Jedan
od najpopularnijih i najkoritenijih programa u Republici Hrvatskoj su potpore za
samozaposljavanje Hrvatskog zavoda za zaposljavanje koji nudi novCane poticaje i subvencije za
otvaranje vlastitog posla. Potpora je financirana sredstvima iz EU fondova, to¢nije Europskog
socijalnog fonda (ESF) i Europskog fonda za regionalni razvoj (EFRR). Takoder, razne financijske
institucije nude mikro kredite poduzetnicima pocetnicima. Ovi krediti ¢esto imaju povoljnije
uvjete i manje zahtjeve od tradicionalnih bankarskih kredita koji su ¢esto nepovoljni i koji
zahtijevaju kreditnu sposobnost. Takoder, ukoliko se radi o poduzetnicima u odredenim sektorima
koji su ocijenjeni kao prioritet za nacionalni razvoj Vlada Republike Hrvatske nudi posebne
poticaje, a kao izvor financiranja sve su popularniji i poslovni andeli te razne crowdfunding
platforme koje se posebno korisne za prikupljanje sredstava online kampanjama za projekte koji

su u interesu cjelokupne zajednice.

,,Poduzetnistvo i inovacija klju¢ni su za ekonomski razvoj, a jedna od klju¢nih zada¢a ekonomskog
razvoja promicanje je poduzetnickog duha* (Samuelson i Nordhaus, 2011: 529). Prema Delacu

(2010) vec¢ina razvijenih zemalja svoje blagostanje duguje poduzetniStvu i poduzetnicima,



posebno onima u malim i srednjim poduze¢ima. Oni igraju klju¢nu ulogu u stvaranju nacionalnog
bogatstva putem svojih ideja, inicijative i marljivosti. Zbog navedenog, drzavama bi trebalo biti
u interesu poticati razvoj poduzetnistva i olaksati rad poduze¢ima Kroz smanjenje birokracije,
pruzanje financijske podrske te kroz obrazovanje poduzetnika kako bi se povecala konkurentnost
njihovih poduzeéa na globalnom trzistu jer podrska poduzetnicima i razvoj poduzetniStva ima

utjecaj na cjelokupno drustvo (Delac, 2010).

2. POJMOVNO ODREBIVANJE PODUZETNISTVA I PODUZETNIKA

1z razli¢itih definicija poduzetnistva, poduzetniStvo se moze opisati u Sirem 1 uzem smislu.

Siri smisao poduzetniitva obuhvaca razli¢ite osobine i karakteristike koje se povezuju s
poduzetni¢kim na¢inom ponasanja i promisljanja. Ovdje se isticu 0sobine kao $to su kreativnost,
inovativnost, upornost, dosljednost, razumno preuzimanje rizika, odgovornost i samostalnost. U
ovom Sirem kontekstu, poduzetniStvo se ne ogranicava samo na poslovne aktivnosti, ve¢ se odnosi
na opceniti naCin razmisSljanja i djelovanja, promicuci inicijativu i spremnost na donosenje

pozitivnih promjena.

Uzi smisao poduzetnis$tva fokusira se na proces stvaranja vrijednosti kroz kombinaciju resursa
kako bi se iskoristile poslovne prilike uz razumno preuzimanje rizika. Ova definicija stavlja
naglasak na ekonomske aktivnosti koje ukljucuju pokretanje i vodenje poslova s ciljem

ostvarivanja profita (Tkalec, 2011).

Prema navedenom, poduzetniStvo se moze opisati i definirati kao kreativni pristup koji potice
optimalno koriStenje resursa uz motivaciju, inicijativu i razumno preuzimanje rizika kako bi se
ostvarile promjene i stvorila nova vrijednost, bilo u gospodarskom ili drustvenom kontekstu.
Prema Deli¢, Peterka i Peri¢ (2019) poduzetnistvo se definira kao proces stvaranja, razvoja ideja,
donosenja odluka te upravljanja poduzetnickim pothvatima s ciljem ostvarivanja profita. Sve
navedene definicije poduzetnistva imaju iste poveznice, a to su ideja, kreativnost te prikupljanje

resursa i postizanje odredenih ciljeva.

Rijed poduzetnik potjece od francuskih rijeci entre, $to znac¢i "izmedu", i prendre, Sto znaci "uzeti".
9 9 b

Rijec¢ se izvorno koristila za opisivanje ljudi koji "preuzimaju rizik" izmedu kupaca i prodavaca.



Poduzetnik sastavlja i potom integrira sve potrebne resurse - novac, ljude, poslovni model,

strategiju, i sposobnost snosenja rizika (Barringer i Ireland, 2010).

Danas se poduzetnik najjednostavnije definira kao osoba koja preuzima odredene poduzetnicke
inicijative i istovremeno se suoc¢ava s neizvjesnoscu i rizikom. Poduzetnik se uvijek istice svojom
kreativno$c¢u i1 sposobnos¢u. Poduzetnik osniva poduzece, inicira poslovne projekte, snosi rizik u

poslovanju te ima viziju za buduénost (Sikavica i Novak, 1999:673).

Prema Skrti¢u (2006) poduzetnik se definira kao pojedinac koji posluje na vlastiti rizik, posjeduje
potrebna sredstva za obavljanje odredene gospodarske djelatnosti i samostalno donosi odluke koje
se odnose na tu djelatnost. On je odgovoran za organizaciju 1 kombinaciju proizvodnih ¢initelja,
koordinaciju njihovih aktivnosti, nadzor nad radom te upravljanje cjelokupnim poslovanjem
(Skrti¢, 2006).

Prema modernoj ekonomskoj teoriji, poduzetnik je klju¢ni nositelj gospodarske aktivnosti i
ekonomski subjekt koji igra ulogu pionira razvoja. Ulaze vlastiti kapital u gospodarsku djelatnost
1 suocCava se s trziSnom konkurencijom preuzimajuci rizik, Sto mu daje autonomiju u donosenju
odluka i potencijal za ostvarivanje profita. Poduzetnik uspostavlja veze izmedu trzista rada, usluga

i kapitala (Sipi¢, 2023).
Prema Sikavici i Novaku (1999) moguce je identificirati Cetiri tipa poduzetnika, a to su:

a) Pioniri - Ovi poduzetnici su osniva¢i manjih ili vec¢ih tvrtki, obiluju energijom, idejama i
odlucnoscu. U pravilu su izrazito jake licnosti, individualci i Cesto egocentricni. Posvecuju se
potpuno svom poduzecu, no postoji rizik da se previSe usmjere na jednu ideju i ne ostvare

ocekivani uspjeh.

b) Maheri - Maheri su snazne, autoritativne i ambiciozne osobe. Odlikuju se izvrsnom
organizacijom i brzim djelovanjem, no Cesto im nedostaje vizija, kreativnost 1 inovativnost, $to

moze biti njihova glavna slabost.

c) Stratezi - Ovi poduzetnici su razmiSljajuéi i ambiciozni ljudi. Obi¢no su vrlo kreativni i
dugoro¢no orijentirani. Shvac¢aju da ne mogu sami kontrolirati sve aspekte poduzeca i Cesto su

spremni suradivati s drugima kako bi postigli uspjeh.



d) Treneri - Treneri se istiCu sposobnos¢u stvaranja pozitivne emocionalne atmosfere oko sebe.
Stavljaju Covjeka u srediSte svog djelovanja, ali ponekad im nedostaje kreativnost, odlu¢nost 1
hrabrost. Nastoje motivirati svoje suradnike, ali mogu imati izazova u razvijanju unutarnje

harmonije u poduzedu i izgradnji stabilnih meduljudskih odnosa.

Svaki od ovih tipova poduzetnika ima svoje prednosti i slabosti, te je svjestan razli¢itih aspekata
vodenja poduzeca. Razumijevanje vlastitog tipa poduzetnika moze biti korisno za razvoj vlastitih

poslovnih strategija i usmjerenje prema ostvarenju uspjeha u poduzetni¢kom svijetu.

2. 1 Poduzetnicki proces i poduzetnicki pothvat

Prema Deli¢ (2014) poduzetnicki proces je put od ideje do pokretanja i razvoja poduzetnickog
pothvata. Kao i svaki drugi proces i poduzetni¢ki se proces sastoji od nekoliko faza. Faze
poduzetnickog procesa su mogu se podijeliti na odluku da se postane poduzetnik, na razvijanje
uspje$nih poslovnih ideja, fazu od ideje od poslovnog pothvata te na posljednju fazu koja
predstavlja upravljanje i rast poslovnim pothvatom (Barringer, 2010). Svaka od ovih faza ima
svoje specificne izazove i zahtijeva razliCite vjeStine i resurse. Poduzetnik i njegov tim imaju
klju¢nu ulogu u razvoju i uspjehu poslovnog pothvata. Kako bi se iskoristila dobra prilika,
poduzetnik mora biti sposoban prepoznati je i odgovarajuce reagirati. U tom procesu, sposobnost
poduzetnika da izgradi 1 vodi tim od izuzetne je vaznosti. Kvalitetan tim moze kompenzirati
nedostatke u samoj ideji ili konceptu poduzeca. Financijska sredstva, iako su bitna, nisu nuzno

presudna poduzetnicka snaga, ve¢ se naglasak stavlja na efikasno koristenje resursa.

Timmonsov model procesa poduzetniStva smatra prilike, tim i resurse trima vaznim ¢imbenicima
i zakljuCuje da uspjeh poduzetnika ovisi o sposobnosti balansiranja ova tri faktora
(Poerwowidagdo & Ghee, 2009).



komunikacija
PRILIKA RESURSI
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Izvor: Deli¢ 1 sur., 2014

Prema Mooreovom modelu poduzetnickog procesa postoje Cetiri ciklusa koji su vrlo vazni

poduzetnicki procesi, a to su inovativnost, pokretanje, provedba i rast (Hammad, 2014).

Mooreov model i Timmonsov model pruzaju razli¢ite perspektive na poduzetnicke procese. Ovi
procesi su vazni za promatranje poduzetnika pocetnika kao osobe koja ulazi u poduzetnicki svijet,
prepoznaje prilike i razvija svoje poslovanje uz angaziranje resursa i podrSku tima ukoliko je to

potrebno.

lako bez nedostatku iskustva, poduzetnici pocetnici Cesto donose svjeZze perspektive i inovativne
ideje u poslovni svijet. Medutim, kao najvecu prepreku poduzetnici pocetnici vide financiranje $to
je u pocetnoj fazi pokretanja poduzetnistva kljuéni faktor uspjeha i igra presudnu ulogu u uspjehu

ili neuspjehu novih poduzeca.



3. PODUZETNIK POCETNIK

Poduzetnik pocetnik je osoba koja je usla u svijet poduzetniStva unazad godinu dana te pokrenula
svoj prvi poslovni pothvat s malo ili bez ikakvog iskustva u poduzetniStvu. Bez obzira na motive
za pokretanje poslovnog pothvata, poduzetnik pocetnik je osoba koja preuzima odgovornost za
svoje poduzece, strastveno radi na ostvarivanju svojih ciljeva, ulaze dodatni napor i prihvaca

rizike, s nadom da ¢e to rezultirati financijskim uspjehom za njih 1 njihov tim.
Barringer i Ireland (2010) grupiraju razloge za pokretanje poduzetniStva u tri glavne skupine:

1. Zelja za samostalno$éu Kod veéine ljudi koji odlude pokrenuti vlastiti posao, &esto se
javlja zelja za samostalnos¢u. Ovo proizlazi iz frustracije ili nezadovoljstva radom za
druge, ili jednostavno iz zelje da samostalno organiziraju i upravljaju svojim poslovanjem.
Vazno je napomenuti da to ne znaci da poduzetnici ne vole suradivati s drugima, ve¢ zele

imati kontrolu nad svojim poslovanjem.

2. Ostvarivanje vlastitih ideja Neki ljudi osjecaju da svoje Kreativne ideje ne mogu ostvariti
osim ako pokrenu vlastiti poduhvat ili smatraju da im rad za drugoga onemogucuje
ostvarivanje tih ideja. Pokretanje vlastitog poslovnog pothvata pruza im slobodu da
realiziraju svoje ideje i viziju.

3. Financijski uspjeh Svaki poslovni pothvat mora biti odrziv i donositi financijsku dobit
kako bi opstao. lako financijski uspjeh nije uvijek primarni razlog za pokretanje poslovnog
pothvata, on je neizbjeZzan kako bi poduzetnik i njegov tim mogli imati stabilan izvor
prihoda i dostojan Zivotni standard. Vazno je napomenuti da, unato¢ vaznosti financijske

dobiti, poduzetnici Cesto stavljaju strast prema poslovnoj ideji i osobni rast iznad Ciste

zarade.

Prije upustanja u poduzetnicki pothvat svaki poduzetnik treba razmotriti prednosti i nedostatke

poduzetnistva. Prednosti poduzetniStva ogledaju se u sljede¢em:
1. Potpunoj kontroli nad poslovanjem i vlasnistvom.

2. Slobodi izbora



Novi poduhvat nema naslijedenih problema, §to omoguéava ¢ist pocetak.
Vladine institucije i agencije ¢esto pruzaju potporu i poticaje novim poslovnim pothvatima.

Upravljanje ulaznim barijerama moze osigurati snazan polozaj na trziStu i stvaranje

prepoznatljivog identiteta.
Poduzetnici mogu odabrati posao koji je uskladen s njihovim vrlinama i iskustvom.

Pokretanje novog poslovnog pothvata obi¢no zahtijeva manje pocetne investicije u

usporedbi s kupnjom fransize ili postojeceg posla.

Medutim, pokretanje poduzetniStva nosi sa sobom 1 niz izazova s kojima se svaki poduzetnik

pocetnik mora suociti.

1.

2.

Nepotvrdena ideja: Tako ideja moZe biti kreativna, nema jamstva da ¢e uspjeti u praksi.

Visoka stopa neuspjeha: Mnogi novi poslovni pothvati ne prezive prve Cetiri godine

postojanja, a uspjeh nije zajamcen.

Ne postoji trzisno ucesce ili dobar poslovni ugled: Novi poduzetnici moraju izgraditi svoj

polozaj na trzistu i reputaciju od nule.

Teskoce u predvidanju: Nedostatak iskustva otezava predvidanje financijskih i drugih

ishoda.

Teskoce u financiranju: Banke 1 pozajmljivaci Cesto preferiraju financiranje potvrdenih

poslovnih koncepata umjesto novih ideja (Baranek Pesa, 2017 prema Bobera, 2010).

Sve prednosti i nedostaci pokretanja novog poduzetni¢kog pothvata variraju ovisno o industriji,

trzistu i drugim specifi¢nim okolnostima. Klju¢no je provesti dobro stratesko planiranje, temeljitu

procjenu rizika, detaljno istrazivanje i pripremu kako bi se maksimizirale prednosti i minimizirali

nedostaci prije nego Sto se krene u pokretanje poduzetnickog pothvata (Deli¢ i sur., 2014).

Takoder, prije pokretanja poduzetni$tva jedan od klju¢nih segmenata je izrada poslovnog plana

koji je kljucan za uspje$no pokretanje i razvoj novog poslovnog pothvata te za financiranje

poduzetnika pocetnika.



3.1 Poslovni plan

Poslovni plan predstavlja kljuéni dokument za pokretanje i financiranje novog poduzetnickog
pothvata. On je detaljna projekcija poduzetnikove vizije, strategije i operativnog plana te pruza
odgovore na brojna pitanja i izazove. Poslovni plan ima veliku vaznost za financiranje poduzetnika
pocetnika jer opsuje sve kljuéne elemente poduzetnickog pothvata poput ciljeva, strategije i

planova.

Poslovni plan €esto igra klju¢nu ulogu u privlacenju financiranja od strane banaka, investitora ili
drugih izvora. To je dokument koji pokazuje potencijal poduzetniC¢kog pothvata, sposobnost
upravljanja rizicima i ostvarivanje financijskih ciljeva. Bankari i investitori koriste poslovni plan

kako bi procijenili rizik i ocekivani povrat na investiciju.

U poslovnom planu poduzetnik pocetnik odgovara na klju¢na pitanja koja su od interesa investitora
1 kreditnih institucija, kao $to su: Gdje je trenutno poduzece? Kamo ide? Kako ¢e to posti¢i? Moze
11 to uspjesno izvesti? Kako ¢e to izvesti? Koliko sredstava je potrebno i kako ¢e ih nabaviti? Koje
su rezerve za pogreske? Kako ¢e se posti¢i uspjeh i na Sto treba obratiti pozornost? Tko ¢e biti

ciljna publika za proizvod ili uslugu?

Poslovni plan predstavlja dokaz da poduzetnik ozbiljno pristupa svom pothvatu i da je temeljito
razmislio o svim aspektima poslovanja. Takoder pomaze identificirati potencijalne slabosti ili

izazove i razviti strategije za njihovo prevladavanje.

Uloga poslovnog plana u dobivanju financijskih sredstava je najznacajnija. Uz dobar poslovni
plan, poduzetnik ima veée Sanse privucéi potrebne resurse za uspje$no pokretanje i razvoj svog

poslovnog pothvata (Hunjet i Kozina, 2014).

3.2 Financiranje poduzetnika pocetnika



Svaki poslovni pothvat zahtjeva pribavljanje resursa, neophodnih za realizaciju poslovne ideje.
Pribavljanje resursa se osigurava kroz interno (iz sredstava vlasnika) ili eksternih (ostali
investitori) financiranje. Financiranje se definira kao ,,davanje novca ili odobravanje nov¢anih
kredita nekom ekonomskom subjektu, obi¢no kako bi se ostvarila gospodarska aktivnost.*

(Hrvatska enciklopedija mrezno izdanje, 2021)

Izbor izvora financiranja ovisi o specificnim potrebama i ciljevima poduzeca, stoga nema
univerzalnog "najboljeg" izbora. Klju¢no je prepoznati potrebe poslovnog pothvata i na temelju
toga izraditi plan financiranja. Dobro razraden poslovni plan moZe biti od klju€ne vaznosti za
privlacenje potrebnih financijskih sredstava i uvjeravanje investitora ili kreditnih institucija u

izvedivost poduzetnickog projekta.

Financiranje poduzetnika pocetnika predstavlja izazovnu komponentu jer igra klju¢nu ulogu u
procesu pokretanja 1 razvoja novog poslovnog pothvata. Ove financijske resurse omogucuju
poduzetnicima da pokriju po¢etne trosSkove, steknu potrebne resurse, provedu istrazivanje trzista,
razviju svoje proizvode/usluge i postignu rast te Sirenje. Postoji mnogo razli¢itih nacina
financiranja, a odabir pravog ovisi o vrsti poduzetni¢kog projekta, potrebama za kapitalom,
postavljenim ciljevima i individualnim preferencijama poduzetnika. Vazno je napomenuti da
svaka od ovih metoda financiranja, koje ¢e biti detaljno razmotrene u nastavku, ima svoje
specificne prednosti i nedostatke, stoga je nuzno pazljivo analizirati svaku mogucnost prije

donoSenja odluke o odabiru (Frki¢ i Struk, 2008).

Osim tradicionalnih izvora financiranja kao $to su vlastita sredstva, obitelj 1 prijatelji, prema Frkic¢

i Struk (2008) izdvajaju izvore financiranja poduzetnika pocetnika u Hrvatskoj:
e Krediti hrvatskih banaka namijenjeni poduzeé¢ima: Ove kredite nude poslovne banke.
e Subvencionirani krediti: Ministarstva ¢esto nude subvencionirane kredite.

e Lizing (leasing): Ovo je opcija koja omogucuje zakup kapitalnih dobara umjesto njihove

kupnje.

e Potpore i poticaji: Razna Ministarstva, drzavne agencije i jedinice lokalne samouprave

¢esto nude potpore i poticaje poduzetnicima.



e Garancije odnosno kreditna jamstva: Ove garancije pomazu u osiguranju kredita i

smanjenju rizika za banke.

e EU fondovi: Sredstva Europske unije mogu biti dostupna za financiranje poduzetnickih

projekata.

e PE/VC fondovi (Private Equity/Venture Capital): Ovi fondovi pruzaju financiranje u

zamjenu za udjele u poduzedu.

e Poslovni andeli: Investitori, poznati kao poslovni andeli, ulazu svoj kapital u rane faze

razvoja poduzeca.

o lzdavanje vrijednosnih papira: Emisija dionica ili obveznica na trzi$tu kapitala moze biti

opcija za vece projekte.

e Crowdfunding: Ova metoda omogucuje poduzetnicima prikupljanje sredstava od mnogih

pojedinaca putem internetskih platformi.

Svaki od ovih nacina financiranja ima svoje specificne prednosti i nedostatke, stoga je vazno
pazljivo analizirati svaku moguénost prije donosenja odluke. Svi navedeni oblici financiranja

opSirnije se objasnjavaju i analiziraju u nastavku rada.
Vlastita sredstva, obitelj i prijatelji

Sama ¢injenica da poduzetnik posjeduje vlastita financijska sredstva oznacava sredstva koja moze
upotrijebiti za financiranje svog poslovnog poduhvata. To moze uklju¢ivati vrijednost vlastitog
zemljista, Stednje 1 slicno. Ovaj izvor financiranja omogucuje poduzetniku potpunu kontrolu nad

poslovanjem, ali takoder nosi visoki rizik u slucaju neuspjeha.
Poticaji za poduzetnike pocetnike

Dobivanje financiranja za poduzetnicke pothvate uvijek je izazov, posebno za poduzetnike
podetnike. Cesto poduzetnici poéetnici imaju ogranidene vlastite izvore financiranja i moraju
traziti sufinanciranje iz razlicitih izvora. DrZava i lokalne samouprave, kao i razli¢ite gospodarske
organizacije poput Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva, Hrvatske gospodarske komore
1 Hrvatske obrtnicke komore, nude poticaje kako bi podrzali mala i srednja poduzeca. Cilj ovih

poticaja je jacanje konkurentnosti i poticanje razvoja.
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Financiranje bankarskim kreditima

Bankarski krediti su Cest na¢in dobivanja kapitala za pokretanje poslovanja. Ovisno o vremenskom
okviru za povrat, bankarski krediti se mogu podijeliti na kratkoro¢ne (s rokom povrata do jedne
godine) i dugoro¢ne (s rokom povrata preko jedne godine). Ako nema dovoljno vlastitih sredstava
za pokrivanje trenutnih operacija, poduzetnici se mogu obratiti bankama koje, pod odredenim
uvjetima, pruzaju financijsku podrsku. Kratkoro¢ni krediti obi¢no se koriste za upravljanje
likvidnoS¢u 1 financiranje obrtnih sredstava, dok se dugoro¢ni krediti koriste za financiranje

investicija 1 dugoro¢nih obrtnih sredstava.

Lizing

Lizing je ugovor koji omogucuje primatelju lizinga da koristi odredenu imovinu (pokretnu ili
nepokretnu) na odredeno vrijeme uz naknadu. Ova usluga ¢esto dolazi od financijskih institucija
ili lizing drustava (Vukicevi¢, 2000:39). Prednost lizinga je Sto omogucuje investiranje bez
angaziranja vlastitog kapitala, olakSava promjenu opreme nakon isteka ugovora te omogucuje brze
odobrenje nego kod tradicionalnih kredita. Postoje dvije osnovne kategorije lizinga: operativni
(slican najmu, bez stjecanja vlasniStva) i financijski (na kraju ugovora predmet lizinga postaje

vlasni$tvo najmoprimca).
Garancije

Garancija od strane poslovne banke osigurava da ¢e poduzece ispuniti svoje ugovorne obveze
prema trecoj strani. U ovom odnosu obi¢no sudjeluju nalogodavac (poduzece), garantor (banka) i
korisnik garancije (poslovni partner). Garancije se mogu Koristiti za osiguranje izvrSenja ugovora
ili pla¢anja. Na primjer, ¢inidbene garancije garantiraju provedbu ugovora, dok platezne garancije

jamce uredno plac¢anje obveza.
Poslovni andeli

Poslovni andeli su uspjesni poduzetnici i lideri koji financiraju visokorizi¢ne start-up projekte i
pruZaju mentorstvo tijekom razvoja projekta. Oni predstavljaju vaZzan izvor financiranja i poslovne
struénosti za poduzetnike pocetnike (Cvijanovi¢ 1 sur., 2008). Postoje razlicite kategorije

poslovnih andela, ukljucujuéi andele ¢uvare (s iskustvom u istoj industriji), andele poduzetnike (s
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iskustvom u drugim sektorima), operativne andele (s iskustvom u velikim poduzeé¢ima) i

financijske andele (koji ulazu radi ostvarivanja profita).
Europski fondovi

Od ulaska Hrvatske u Europsku uniju, otvorene su nove moguénosti financiranja putem Europskih
fondova. Ovi fondovi su osmisljeni kako bi podrzali provedbu politika EU u ¢lanicama. Primjerice,
Europski fond za regionalni razvoj (ERDF) usmjeren je na proizvodne investicije, infrastrukturne
projekte 1 razvoj malih 1 srednjih poduzeca. Europski socijalni fond podrzava projekte usmjerene
na smanjenje razlika u zivotnom standardu. Kohezijski fond financira velike infrastrukturne

projekte.
Crowdfunding

Crowdfunding (skupno ili grupno financiranje) je proces prikupljanja financijske podrske za
kreativne projekte ili poduzeca putem donacija malih iznosa od mnogo ljudi putem interneta. Ovaj
nacin financiranja omogucuje validaciju ideje prije nego Sto proizvod dode na trziSte 1 pristup
kapitalu bez tradicionalnih kolaterala. Crowdfunding se provodi putem razliitih internetskih
platformi, a uspjesnost ovisi o privlacnosti price i1 kvaliteti projekta. Potrebno je imati ozbiljan

poslovni plan i objasniti kako ¢e donacije pomo¢i u razvoju poduzecéa (Vrbosi¢ i Grgat, 2014).

3.2.1 Potpore za samozaposljavanje Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje

Hrvatski zavod za zaposljavanje (HZZ) pruza podrsku nezaposlenim osobama koje zele zapoceti
vlastiti posao putem programa potpore za samozaposljavanje. Ovaj program pokriva troskove
registracije razli¢itih poslovnih oblika, kao Sto su obrti, trgovacka drusStva, samostalne djelatnosti
ili ustanove. Takoder, potporu mogu dobiti i skupine osoba koje Zele zajedno pokrenuti poslovni

pothvat ili preuzeti postojeci.

HZZ takoder pruza potporu poduzetnicima koji planiraju osnovati poduzece u kategorijama
zelenih ili digitalnih poduzeéa. Kako bi se kvalificirali za ovu potporu, poduzetnik mora izdvojiti
najmanje dvadeset tisu¢a kuna za nabavku opreme koja ¢e podrzati zelenu ili digitalnu tranziciju.
Vazno je napomenuti da se potrebno prijaviti s detaljnim poslovnim planom koji dokazuje
ekonomsku opravdanost projekta. Na temelju ovog plana, odobrit ¢e se potpora koja se sastoji od

fiksnog i varijabilnog dijela.
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Fiksni dio potpore namijenjen je pokrivanju razli¢itih pocetnih troskova, ukljucujuci registraciju
poduzeca, pla¢u poduzetnika kao jedinog zaposlenika, najam prostora, usluge knjigovode, izradu
web stranice, marketinske aktivnosti, administrativne troskove i druge sli¢ne troSkove. Visina
varijabilnog dijela potpore ovisi o vrsti djelatnosti poduzeca i namijenjen je za nabavu opreme,

strojeva, vozila, sirovina, materijala, kupovinu fransize ili pokric¢e trosSkova PDV-a (Leko, 2022).

Potpora za samozaposljavanje potpora je koju mogu koristiti nezaposlene osobe za osnivanje
poslovnog subjekta u obliku trgovackog drustva, samostalne djelatnosti, obrta ili udruge. Glavni
cilj mjere je financijski poduprijeti nezaposlene osobe koje Zele pokrenuti vlastiti posao. Potpore
se dodjeljuju u tri skupine: do 20 000 EUR, 15 000 EUR i 7 000 EUR §to ovisi o vrsti djelatnosti
koja ¢e se obavljati- prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti. Jedan od najvaznijih kriterija za
koriStenje mjere je izrada poslovnog plana iz kojeg ¢e biti vidljiva odrzivost ideje, troSkovi,
ocCekivani prihodi 1 potrebna sredstva. Trajanje mjere je 24 mjeseca, a korisnik mjere u tom periodu

mora odrzati poslovanje ili je duzan vratiti potporu

Ovaj projekt provodi se prema Smjernicama za razvoj i provedbu aktivne politike zaposljavanja u
Republici Hrvatskoj. Smjernice su donesene su u skladu s ciljevima zaposljavanja, koji proizlaze

iz analize stanja na trziStu rada te u skladu s dokumentima 1 smjernicama Europske unije (EU).

U razdoblju od 2016. do 2021. godine, provodile su se razli¢ite mjere aktivne politike
zapoSljavanja u RH. Navedene mjere ukljucuju potpore za samozaposljavanje nezaposlenih,
potpore za pripravni$tvo i1 usavrSavanje, obrazovanje nezaposlenih, stru¢no osposobljavanje te

javne radove. Glavni cilj svake od navedenih mjera bio je povecanje stope zaposlenosti.

Statisticki podaci Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje za navedeno razdoblje pokazuju da je
dodijeljeno ukupno 6.8 milijardi kuna potpora za 204,121 korisnika. Vazno je napomenuti da je
projekt sufinanciran od strane Europske unije putem Europskog socijalnog fonda, a od navedenog
cjelokupnog iznosa, 3.9 milijardi kuna financirano je iz ovog EU fonda (/mjere.hr/mjere-aktivnog-

zaposljavanja/)

Podaci o koriStenju potpore po djelatnostima u 2020. godini prikazane su u Grafikonu 1. Potporu

za samozapoSljavanje u 2020. godini koristilo je 3778 osoba, odnosno 4945 osoba manje u odnosu

na 2019. godinu kada je potporu koristilo 8723 osobe (Leko, 2022).
Grafikon 1: Potpore za samozaposljavanje po djelatnostima
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3.3. Pristup financijskim sredstvima u Republici Hrvatskoj

Prema najvecem svjetskom istrazivanju o poduzetniStvu, Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), podaci o pristupu izvorima financiranja ukazuju na znacajno poboljSanje ove klju¢ne
komponente poduzetnicke okoline u Hrvatskoj. GEM je medunarodna inicijativa koja sustavno
prati i analizira razliite aspekte poduzetnickog ekosustava u mnogim zemljama Sirom svijeta.
Njihovi nalazi sugeriraju da je Hrvatska ostvarila napredak u olak$avanju pristupa kapitalu i
izvorima financiranja za poduzetnike pocetnike, Sto je vazan korak prema podrsci rastu i razvoju

novih poduzetni¢kih inicijativa u zemlji (Grafikon 2).

Grafikon 2: Ocjena izvora za nova i rastu¢a poduzeca
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U oba promatrana razdoblja, Hrvatska je biljezila nize ocjene od prosjeka Europske unije, no
primjetna je tendencija priblizavanja tom prosjeku. To se moze uociti i ako se uzme u obzir 2018.
godina, pri ¢emu je ocjena za Hrvatsku iznosila 3,97 naspram prosje¢ne ocjene EU od 4,73. Ovaj
pomak znacajno se ostvario zahvaljujuéi razli¢itim programima podrSke poduze¢ima koje provodi
Vlada Republike Hrvatske, kao i putem dostupnih kreditnih sredstava koja su namijenjena

rastu¢im poduzecima.

Prema istrazivanju koje je 2020. provela Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD),
zakljuuje se da financijsko trziSte u Hrvatskoj nije dovoljno razvijeno. Nedostatak fondova
rizicnog kapitala 1 nedostatak opcija za financiranje rastu¢ih poduzeca kroz izlazak na trZiSte
dionica (IPO) 1 izdavanje obveznica isticu se kao glavni Cimbenici ograni¢enog razvoja
financijskog trziSta u Hrvatskoj. Takoder, izvjestaj preporucuje vaznost jacanja financijske potpore
za poduzeca putem poticaja, programa za edukaciju menadZmenta i podrske prilikom pripreme za

rast poduzeca i njihov izlazak na trziSte dionica (IPO).
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Rezultati izvjestaja OECD-a o inkluzivnom poduzetnistvu za 2020. godinu, isticu nedostatak
programa za podrSsku marginalnim skupinama, kao §to su migranti i stariji poduzetnici, u
ostvarivanju njihovih poslovnih pothvata. Takoder se ukazuje na nedostatnu razinu savjetodavne

pomoc¢i i pracenja postignutih rezultata u ovom podruéju (CEPOR, 2022).

U Republici Hrvatskoj primarni izvor financiranja poduzetnika i dalje su krediti plasirani putem
banaka i kreditnih unija iako iu ovom podrucju postoje pomaci te se sve vise koriste i drugi oblici

financiranja poput crowdfundinga i peer2peer te ve¢ spomenuti poticaji za samozaposljavanje.

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) kao institucija koja ima klju¢nu ulogu u poticanju
razvoja Republike Hrvatske. Njezina zaduZenja ukljucuju podrSsku malim i srednjim poduze¢ima
putem razli¢itih financijskih instrumenata, osiguranje izvoza od politi¢kih i komercijalnih rizika,

izdavanje garancija i pruzanje poslovnog savjetovanja.

HBOR aktivno potice poduzetnike da iskoriste dostupna sredstva iz fondova Europske unije te
razvija suradnju s financijskim posrednicima kako bi olakSala pristup financijskim resursima za
mala i srednja poduzeéa. To ukljuCuje sklapanje okvirnih sporazuma s poslovnim bankama i

leasing drustvima radi olakSavanja pristupa kreditima.

U 2020. godini, HBOR je pruzio potporu 1.809 razli¢itih projekata s ukupnim iznosom od gotovo
8 milijardi HRK, Sto predstavlja znacajan rast od 13% u usporedbi s 2019. godinom. Najveci dio
ove potpore odnosi se na kredite (69%) 1 osiguranje izvoza (26%). Vazno je napomenuti da je u
2020. godini odobreno manje kredita (1.328) u usporedbi s prethodnom godinom, no i dalje je

znacajan dio tih sredstava usmjeren prema investicijama (51%) 1 obrtnim sredstvima (49%).

U 2020. godini, mala i srednja poduzeca ostala su najveci korisnici kredita od strane HBOR-a, S
odobrenih 1.168 kredita ($to ¢ini 88% svih kredita) u ukupnom iznosu od 1,57 milijarde HRK.
Unato¢ tome, vazno je napomenuti da je iako je vecina projekata usmjerena na sektor malih 1
srednjih poduzeéa, samo 28,5% ukupnih kreditnih sredstava HBOR-a bilo alocirano za te projekte
(CEPOR, 2022).

Tijekom 2020. godine, poslovni andeli su ulozili izmedu 0,5 i 1 milijun EUR u razli¢ite start-up
projekte, s prosje¢nim iznosom od 214.150 EUR po svakom poslovnom pothvatu u Europi. U
usporedbi s prethodnom godinom, zabiljeZen je pad ulaganja poslovnih andela od 4,5%, a takoder

se biljezi i smanjen broj poslovnih andela.
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U 2020. godini, ulaganja poslovnih andela u Hrvatskoj takoder biljeze pad u usporedbi s 2019.

godinom, $to je trend koji se ponavlja i u drugim europskim zemljama (CEPOR, 2022).

4. PRAKTICNI DIO RADA

Nedostatak pristupa kapitalu i financijskim resursima cesto je najvei izazov za mlade
poduzetnike. Bankovni krediti su teSko dostupni, a trazenje investitora ili poslovnih andela moze
biti izazovno dok su poticaji koji se odobravaju Cesto preniski i pokrivaju najées¢e samo troSkove
otvaranja poduzeca. Takoder, dojam je da je poduzetnik pocetnik prepuSten sebi te da se u
Republici Hrvatskoj ne provode dovoljne edukacije ne samo o pokretanju poslovanja ve¢ 1 o tome
kako ostati na trziStu. U praktiénom dijelu ovog zavrSnog rada prikazuje se jedan uspjeSan primjer
poduzetnika pocetnika, vlasnika Herbie* j.d.o.0., sa sjediStem u Osijeku. Luka Soldo odgovorio je

na devet pitanja koja su mu postavljena u vezi financiranja poduzetnickog pothvata.

Tablica 1: Prikaz tema i podtema s kodovima za temu ,,Financiranje poduzetnika pocetnika‘
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Tema

1. O poduzecu i poduzetnickom pothvatu

2. Osmisljavanje poduzetnickog pothvata

3. Oblici financiranja i njihova faza

4. Najuspjesniji oblik financiranja

5. Pokretanje poduzetnickog pothvata

6. Planovi za buduce financiranje

7. Preporuke za druge poduzetnike

8. Pouke iz iskustva

Podtema
- Opis poduzeca i njegove djelatnosti

- Nagrada za najbolju poduzetnicku ideju
2021.

- Distribucija proizvoda i partnerstva
- Zamjena duhanskih cigareta bez nikotina
- Ideja i proces razvoja proizvoda

-Interes ljudi za proizvod 1 pocetak
poslovanja

- Financiranje vlastitim kapitalom

-Potpora kroz nagradu i crowdfunding
kampanju

- Financiranje iz vlastitih prihoda

- Financiranje kroz prodaju vlastitih
proizvoda

- Odluka o pokretanju posla bez
financiranja

- Alternativni izvori financiranja

- Investicijski fondovi EU i krediti s
povoljnim stopama

- Prijavljivanje na natjecaje i edukacija

- PronalaZenje mentora i investitora

- Stjecanje iskustva kroz rad za druge

- Upravljanje novcem, vremenom i ljudima

- Klju€no ulaganje u znanje i ljude
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Poduzetnik pocetnik iz navedenog intervjua 2021. godine primio je prestiznu nagradu za najbolju
poduzetnicku ideju, koja je bila klju¢na potpora za njegovu tvrtku specijaliziranu za proizvodnju
mjesavina biljaka bez nikotina. Ova nagrada otvorila je vrata za Sirenje trziSta i uspostavu
partnerskih du¢ana u nekoliko zemalja Europske unije. Ova prica o uspjehu ocrtava inovativnost
poduzetnikove ideje, koja je naiSla na veliku potraznju na trziStu Republike Hrvatske, gdje takav

proizvod ranije nije bio prisutan.

Na samom pocetku svog poduzetnickog pothvata, poduzetnik se suocavao s izazovom kako
financirati svoje ambicije. Odlucio se za hrabar korak - koristio je vlastiti kapital i pozajmice kako
bi ostvario svoju viziju. Ovaj hrabar pocetak ilustrira vaznost osobnog ulaganja 1 rizika koje su

poduzetnici pocetnici spremni preuzeti kako bi ostvarili svoje snove.

Osim financiranja, poduzetnik je naglasio kako je njegova ideja naiSla na veliki interes na trzistu,
a osvojena nagrada dodatno je potvrdila vrijednost njegove poduzetnicke inicijative. Ova prica
ukazuje na vaznost prepoznavanja prilika i inovativnih rjeSenja koja mogu donijeti uspjeh u

poslovanju.

S vremenom, poduzetnik je postigao znacCajan uspjeh na trzistu te je istaknuo da se najbolji oblik
financiranja za njegovu tvrtku pokazao kroz reinvestiranje vlastitih prihoda. Ovaj pristup
omoguc¢io mu je postupno ulaganje u rast poslovanja, smanjenje financijskog rizika i ve¢u kontrolu

nad razvojem tvrtke.

Kroz ovu pricu o poduzetniku pocetniku, mozemo zakljuciti da je upornost, inovativnost 1 hrabrost
klju¢na za uspjeh u poduzetni$tvu. Ovaj intervju pruza inspiraciju drugim mladim poduzetnicima
koji se suocavaju s izazovima pokretanja vlastitog posla i potice ih na trazenje prilika te vjerovanje

u vlastite ideje i sposobnosti.
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5. ZAKLJUCAK

Ulazak u novi poduzetnicki pothvat nikada nije lak te je esto rizican i neizvjestan. Vazno je imati
dobro osmisljen poslovni plan, pravilno upravljati resursima, prilagodavati se promjenama na
trziStu te biti informiran o svim vrstama financiranja i ulaganja. Poduzecée koje raste zahtjeva od
poduzetnika da razvija potrebna znanja i vjeStine kako bi ga mogao uspjesno voditi kroz sve faze
poslovanja. Uspjesno osiguravanje potrebnih sredstava moze biti izazovno, ali postoje razli¢iti
nacini na koje poduzetnici mogu financirati svoje pothvate. Vazno je temeljito istraziti razlicite
izvore financiranja, procijeniti njihovu dostupnost i uskladenost s poslovnim planom. Takoder je
bitno razmotriti dugoro¢ne posljedice odabranog nacina financiranja kako bi se osiguralo odrzivo
poslovanje jer upravo znanje o na¢inima financiranja i sposobnost poduzetnika da privuce kapital
i investicije mogu ga odvojiti od konkurencije i pomoc¢i mu da ideju pretvori u stvarnost. Pri ulasku
u posao uvijek postoji rizik, medutim ako poduzetnik bude na pravilan nac¢in vodio poduzetnicki
pothvat od ideje do stvaranja i kasnijeg djelovanja poduzeca na trziStu postoji dobra Sansa

ostvarivanja profita.

Intervju s poduzetnikom pocetnikom, koji je podijelio svoje iskustvo, izazove 1 strategije
financiranja u stvaranju vlastitog poduzetni¢kog pothvata. pruzila je dublji uvid u stvarne izazove

i prilike s kojima se suoCavaju poduzetnici pocetnici u Hrvatskoj.

Kroz analizu i1 razmatranje ovih tema, zakljuCujemo da je poduzetnistvo klju¢ni pokretac
gospodarskog razvoja u Republici Hrvatskoj. Mladi poduzetnici pocetnici igraju klju¢nu ulogu u
inovacijama i stvaranju novih radnih mjesta. Unato¢ izazovima u pristupu financijskim sredstvima,

postoji potencijal za rast i razvoj poduzetnicke scene u zemlji.

U buducénosti, vazno je nastaviti podrzavati poduzetnike pocetnike kroz razvoj relevantnih
programa potpora i edukacije. Takoder, promicanje ulaganja u poduzetniStvo i financijsku podrsku

moze pomo¢i u stvaranju povoljnijeg okvira za mlade poduzetnike.

20



6. LITERATURA

10.
11.

12.
13.

Barringer, B. R., & Ireland, R. D. (2010). Successfully launching new ventures.

Beranek PeSa, M. (2017). Poduzetnik pocetnik u Republici Hrvatskoj (Doctoral
dissertation, University North. University centre Varazdin. Department of Business
Economics).

Cvijanovi¢ V., Marovi¢ M. 1 Sruk B. (2008.). Financiranje malih i srednjih poduzeca.
Zagreb: Hrvatska Private Equity i Venture Capital Asocijacija (HVCA)

Dela¢, D. (2010). Mikroekonomija: za poduzetnike 1 menadzere. Zagreb: Grupa VERN
d.o.o.

Deli¢, A., Oberman Peterka S. i Peri¢, J. (2014). Zelim postati poduzetnik. Osijek:
Sveuciliste J.J. Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku.

Gregori¢, M., Hegedus, 1., & Kolenko, K. (2018). Vaznost inovacija 1 poduzetniStva za
ekonomski razvoj Republike Hrvatske. Obrazovanje za poduzetnistvo-E4E: znanstveno
strucni ¢asopis o obrazovanju za poduzetnistvo, 8(Special issue/Posebn), 23-43.
Hammad, A. (2014). Analysis of Timmon's Model for Entrepreneurial Process: A Critical
Examination. Available at SSRN 2676804.

Hunjet, A., Kozina, G., (2014). Osnove poduzetnistva, Sveucliste Sjever, Varazdin, Str.
170

Leko, M. (2022). NACINI I MODELI FINANCIRANJA NOVIH PODUZETNICKIH
POTHVATA (Doctoral dissertation, Josip Juraj Strossmayer University of Osijek. Faculty
of Economics in Osijek. Chair of Management, Organization and Entrepreneurship).
Poerwowidagdo. J.S. & Ghee (2009), ‘Entrepreneurial Logistics: An Application of
Timmons Model in the Mini Business Project For Undergraduate Business Student’
Samuelson, P.A. i Nordhaus, W.D. (2011). Ekonomija. Zagreb: MATE d.0.0

Sikavica, P. i Novak, M. (1999). Poslovna organizacija. Zagreb: Nakladna i Sveu¢ili$na
knjiZnica u Zagrebu.

Skrti¢, M. (2006), Poduzetnistvo, Sinergija d.o.0., Zagreb.

Tkalec, Z. (2011). Definicija i karakteristike poduzetnistva kao klju¢ne kompetencije

cjelozivotnog ucenja. Ucenje za poduzetnistvo, 1(1), 35-43.

21



14. Vrbosi¢, A., Princi Grgat, D., Tajne uspjesnog poslovanja (2014). Zagreb: Skolska knjiga

Internetski izvori:

financiranje. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza,
2021.. http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=19649 (28.6.23).

Hrvatski zavod za zaposljavanje (2022). Mjere aktivne politike zaposljavanja 2016. — 2021.
mjere.hr , preuzeto s https://mjere.hr/mjere-aktivnog-zaposljavanja/, (2.9.23).

CEPOR, 2022. 1Izvjes¢e o malim 1 srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2021.
https://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2015/03/CEPOR-Mala-i-srednja-poduze%C4%87a-u-
HR-u-vrijeme-pandemije-COVID-19.pdf, (5.9.23).

22


http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=19649
https://mjere.hr/mjere-aktivnog-zaposljavanja/
https://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2015/03/CEPOR-Mala-i-srednja-poduze%C4%87a-u-HR-u-vrijeme-pandemije-COVID-19.pdf
https://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2015/03/CEPOR-Mala-i-srednja-poduze%C4%87a-u-HR-u-vrijeme-pandemije-COVID-19.pdf

PRILOG- INTERVJU

1. Koja je glavna djelatnost tvog poduzeca?

Obiteljski se bavimo proizvodnjom mjesavina biljaka bez nikotina kako bi pomogli ljudima da
uzivaju u svojim biljnim ritualima na zdraviji na¢in. Dobili smo nagradu za najbolju poduzetnicku
ideju 2021. brzo nakon osnivanja tvrtke, a danas se nasi proizvodi prodaju na nasoj web trgovini 1
u vie od 20 partnerskih duéana u Njemackoj, Spanjolskoj, Sloveniji i Hrvatskoj. Uz biljne

mjeSavine pod nasim brendom Herbie prodajemo papiri¢e za motanje, cvjetove i1 ulje konoplje.

2. Kako si osmislio svoj poduzetnicki pothvat?
Htio sam zamijeniti duhanske cigarete s onim beznikotinskim, ali buduéi da ih nisam pronasao u
Hrvatskoj morao sam potraziti drugo rjeSenje. Obzirom na usadenu naviku Stednje nije mi se
svidala ideja plac¢anja poStarine za dostavu iz drugih zemalja pa sam odlucio istraziti i napraviti
svoju mjesavinu. Vremenom je proizvod postajao sve bolji, a to je pobudilo 1 interes ljudi koji su
imali isti problem kao ja. Tada sam bio svjestan da postoji potraznja na trziStu bez ponude i uz

pomo¢ obitelji i prijatelja zapoceo sam posao.

3. Kojim si se oblicima financiranja do sada koristio?

Na pocetku smo se financirali vlastitim kapitalom kroz pozajmice, uz nagradu za najbolju
poduzetnicku ideju smo dobili potporu kroz usluge vrijedne 25 tisuca eura s ciljem reklamiranja
crowdfunding kampanje. Nakon uspjeSne kampanje nastavili smo se financirati isklju¢ivo kroz

vlastite prihode.

4. U kojoj fazi si koristio koji oblik financiranja? Zasto si odabrao bas te oblike?

Pocetna faza bila je financirana vlastitim kapitalom jer je to bio najbrzi i najjednostavniji na¢in za
zapocinjanje poslovanja. Obzirom na savjete roditelja koji su gotovo cijeli Zivot poduzetnici bio

sam siguran da u posao zelimo uci slobodni od financijskih obaveza. Nakon toga smo kroz natjecaj
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za otkrivanje poduzetnickih potencijala u organizaciji Sisacko Moslavacke razvojne agencije
dobili edukaciju i priliku za prezentiranje ideje pred stru¢nim zirijem. Dobili smo nagradu za
najbolju poduzetnicku ideju u Hrvatskoj i usluge vrijedne 25 tisu¢a eura. Obzirom da nismo
ispunjavali uvjete za poticaje iz fondova EU kao nova tvrtka niti bilo koje druge bili smo otvoreni
za sve opcije osim onih koje su uklju¢ivale prodaju vlasnickog udjela. Nakon pozicioniranja na
trziStu smo “volonterski” ulagali rad kako bi nastavili povecavati prihode. Prihode u ovom trenutku

nastavljamo ulagati u rast tvrtke i ostajemo u 100% privatnom vlasniStvu bez obaveza.

5. Koji se oblik financiranja pokazao najuspjes$nijim?
Najbolji oblik financiranja se pokazao financiranje kroz prodaju vlastitih proizvoda ako je to
moguce kao $to je bilo u nasem slucaju. Obzirom da nisu bila potrebna visoka ulaganja ulozili smo
dovoljno novca za pokretanje najvaznijih segmenata poslovanja. Kako je trziSte raslo tako su rasla
1 nasa ulaganja Sto se pokazalo kao optimalan izbor jer na taj nacin povratna informacija trzista je
laka za izmjeriti §to daje uvid gdje i kako nastaviti ulagati. S druge strane nedostatak sredstava za
ulaganje te motivira da radis$ na prodaji i svemu onome u ¢emu je dovoljno uloziti rad za povecanje

prihoda.

6. Da nisi bio u mogu¢nosti na taj nacin financirati svoj poduzetnicki pothvat bi li ga
svejedno pokrenuo? Ako da, $to misli$ kojim bi se oblicima financiranja koristio?

U slucaju da nismo dobili nagradu za najbolji poduzetnicku ideju, edukacije i usluge u vrijednosti
od 25 tisuc¢a eura i dalje bi nastavili raditi na ideji samo Sto bi se sve dogadalo puno sporije. Ulozio
bih viSe vremena u pronalazak alternativnih rjeSenja, ali obzirom na rast posla i nedostatak brzih
rjeSenja pocetna ulaganja bismo prikupili kroz prodaju. Ako govorimo o potencijalnom sluc¢aju u
kojem nismo imali dovoljno vlastitih sredstava za pokretanje posla pomo¢ bi potrazio od prijatelja
1 §ire obitelji jer sam bio svjestan da su pocetna ulaganja u razini da ¢ak 1u slu¢aju neuspjeha mogu

na trzi$tu rada zaraditi i vratiti ih.

7. Hoces 1i u buduénosti imati potrebu za financiranjem iz nekih drugih izvora osim iz
Vlastitih poslovnih prihoda 1 ako da s kojim izvorima ¢e$ se posluZiti?
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U buduénosti planiramo potraziti pomo¢ iz investicijskih fondova EU i kredita s povlastenim
kamatnim stopama za mlade poduzetnike kako bi proSirili poslovanje i zastitili se od rizika
diverzifikacijom ulaganja u druge industrije. Obzirom da takva ulaganja nisu nuzna, ali su se kroz

izratune pokazala isplativa pripremamo se za stjecanje uvjeta i Sirenje poslovanja.

8. Koje oblike financiranja bi preporucio drugim poduzetnicima pocetnicima i zasto?
Poduzetnicima pocetnicima bi preporucio da se prijave na sve natjecaje za pocetnike u kojima
mogu ostvariti edukaciju 1 potencijalno financiranje. Svi takvi natjecaji su besplatna prilika za
financiranje znanjem ili takoder nuZznim novcem i nuzno ju je uzeti. Za one koji imaju velike ideje
koje trebaju velika ulaganja preporu¢am da pronadu osobu kojoj ¢e 100% vjerovati da bude njihov
mentor i investitor. S druge strane mladim poduzetnicima koji imaju ideje za koje su potrebna
ulaganja u opsegu za koji mogu samostalno zaraditi preporucio bih da prvo po¢nu raditi za druge.
Radom u korporacijama ili manjim tvrtkama stjee se neprocjenjivo iskustvo koje je nuzno za
uspjesno vodenje posla, a novac koji se samostalno zaradi puno ¢e se viSe cijeniti i pametnije
uloziti. Uz to lakSe je prikupiti ostatak investicije ako smo ve¢ pokrenuli tvrtku, ostvarili pocetna

ulaganje ili imamo dio potreban za to.

9. Da kreces sve ispocetka jel bi napravio nesto drugacije 1 ako da §to?

Ako bi imao priliku krenuti ispocetka u vezi financiranja bih napravio sve isto osim S§to bih sa
sadas$njim znanjem pametnije upravljao novcem, vremenom i ljudima. Investicija vrijedna 25
tisuc¢a eura ili 250 tisu¢a eura vrijede onoliko koliko znanja ima osoba koja upravlja njima i zbog

toga je ulaganje u znanje i ljude klju¢no za uspjeh.
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