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SAZETAK

Analizom financijskih izvje$¢a postize se dublji uvid u sve aspekte poslovanja istrazivanog
poduzeca. Ovaj temeljni proces omogucuje ne samo razumijevanje proslog poslovanja tvrtke,
ve¢ takoder pruza uvide u moguénosti i izazove koji ¢e oblikovati njezine buduce poslovne
planove i strategije. U kontekstu ovog rada provest ¢e se detaljna analiza poslovanja poduzeca
Mono d.o.o., poduzeca koje se specijalizira za razvoj raCunalnih programa. Njihova primarna
djelatnost obuhvaca kreiranje softverskih rjesenja koja imaju znacajne primjene u Republici
Hrvatskoj 1 inozemstvu.

U okviru ovog rada detaljno su razradeni teorijski koncepti i prakti€ne primjene analize
financijskih izvjestaja poduze¢a Mono d.o.0. za razdoblje od 2019. do 2021. godine. Analizirani
su osnovni financijski izvjestaji: bilanca, ratun dobiti i gubitka te izvjeStaj o novcanim
tokovima. Kroz ovu analizu posebna je paznja posvecena financijskim pokazateljima
likvidnosti, zaduzenosti, aktivnosti, ekonomicnosti i profitabilnosti.

Osnovni cilj rada je bio ste¢i uvid u kvalitetu poslovanja poduzeca koriste¢i promjene u
stavkama racuna dobiti i gubitka, bilance te izvjestaja o nov€anim tokovima. Ovaj pristup je
kombinirao primjenu kljucnih analiti¢kih alata i metoda kako bi se identificirali trendovi i
promjene u postotnim udjelima financijskih izvjeStaja tijekom promatranog vremenskog
razdoblja.

Rezultati analiza ukazuju na pozitivne trendove u poslovanju tvrtke tijekom razdoblja od 2019.

do 2021. godine. To je potvrdeno kroz pozitivne financijske rezultate ostvarene u tom razdoblju.

Kljuéne rije€i: analiza poslovanja, financijski izvjestaji, financijski pokazatelji, Mono d.o.o.



ABSTRACT

By analyzing financial reports, a deeper insight into all aspects of the business of the
investigated company is achieved. This fundamental process enables not only an
understanding of the company's past operations, but also provides insights into the
opportunities and challenges that will shape its future business plans and strategies. In the
context of this research, a detailed analysis of the business of Mono d.o.0., a company that
specializes in the development of computer programs, will be conducted. Their primary
activity includes the creation of software solutions that have significant applications in the
Republic of Croatia and abroad.

In the framework of this research work, the theoretical concepts and practical applications of
the analysis of the financial statements of the company Mono d.o.o. were elaborated in detail
for the period from 2019 to 2021. Basic financial statements such as the balance sheet, profit
and loss account and cash flow statement were analyzed. Through this analysis, special
attention is paid to the financial indicators of liquidity, indebtedness, activity, economy and
profitability.

The main goal of the work was to analyze the operations of the company, Mono d.o.o. in
depth, using quantitatively presented changes in the items of the profit and loss account,
balance sheet and cash flow statement. This approach combines the application of key
analytical tools and methods to identify trends and changes in percentage shares of financial
statements over the observed time period.

The results of the analysis indicate positive trends in the company's business during the period
from 2019 to 2021. This was confirmed through the positive financial results achieved in that

period.

Keywords: business analysis, financial reports, financial indicator
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1. Uvod

Svako poduzece ima ciljeve koje Zeli ispuniti, a jedan od ciljeva svakog poduzeca je postizanje
profitabilnosti poduzeca prate¢i rast i razvoj poslovanja te odrzivost istog. Kako bi poduzece
postiglo navedene ciljeve, potrebno je imati jasne smjernice poslovanja kojim ¢e se do istog
do¢i. Takoder, bitno je imati relevantne informacije poslovanja iz proslosti kako bi se mogla
napraviti usporedba poslovanja, vidjeti koliko je poduzece raslo/padalo u odnosu na prethodna
razdoblja, u kojem trenutku je imao vrhunac poslovanja i slicno, odnosno, poduzece radi
analizu svog poslovanja koje stvara informacije za usporedbu te koje koriste za razumijevanje
svojega poslovanja i za ostvarivanje rezultata i ciljeva.

Jedna od najpoznatijih analiza koja se koristi za analiziranje poslovanja jest analiza financijskih
izvjestaja koji ustvari predstavlja skup izvjestaja. Taj skup izvjeStaja definiran je Zakonom o
racunovodstvu, a postoji ih pet: bilanca, racun dobiti I gubitka, izvjestaj o nov€anim tokovima,
izvjeStaj o promjenama glavnice I biljeske uz financijske izvjestaje. Pored toga, postoje I
tehnike analize financijskih izvjestaja, a najceSce su vertikalna analiza, horizontalna analiza I
analiza pomocu financijskih pokazatelja poslovanja. Pomoc¢u njih, poduzeée i vanjski korisnici
bolje razumiju svoje poslovanje i omogucéava im da objektivno sagleda svojeju poslovanje.
Cilj ovog rada jest analizirati poslovanje tvrtke Mono d.o.o. u razdoblju 2019. — 2021. kroz
ranije navedene tehnike analize financijskih izvjeStaja. U radu ¢e biti prikazani opéi podaci
poduzeé¢a Mono d.o.0., bilanca, racun dobiti i gubitka i izvjeStaj o nov€anim tokovima, te ¢e
biti prikazana horizontalna i vertikalna analiza temeljnih financijskih izvjestaja. Prvo ¢e se
prikazati navedene stavke u teorijskoj podlozi i §to one predstavljaju opcenito, a nakon toga ¢e
biti prikazane na primjeru poduze¢a Mono d.o.o. U posljednjem dijelu bit ¢e iznesen zakljucak
temeljno cjelokupnom analizom te ¢e se posebno obratiti pozornost na poslovanje u

okolnostima pandemije COVID-19 koji je bio prisutan 2020. godine.



2. Metodologija rada

Navodenjem pristupa istrazivanja pruza se jasan uvid u koriStene znanstvene metode i postupke
prilikom izrade praktiénog dijela rada, odnosno istrazivanja. Tokom izvodenja analiza,
koriSteni su podaci preuzeti iz GodiSnjih izvjeStaja o financijama i reviziji sa web stranice
Financijske agencije (FINA) za razdoblje od 2019. do 2021. godine koji je bio predmet
istrazivanja.

Klju¢na istrazivacka tehnika koja je primijenjena jest analiticka metoda, ukljucujuci
komparativnu, horizontalnu i vertikalnu analizu i analizu pomoc¢u financijskih pokazatelja

(omjera, indikatora).



3. Op¢i prikaz poduzeéa Mono d.o.o.

Poduzec¢e Mono d.o.o. registrirano je za djelatnost racunalnog programiranja, odnosno, bavi se
razvojem softvera od 2003. godine kada je osnovano u Osijeku. Mono se u 20 godina
poslovanja razvio u jednu od vodecih tvrtki za razvoj softvera u Hrvatskoj. Pod razvojem
softvera smatra se  savjetovanje, prikupljanje 1 analiza, funkcionalna specifikacija,
arhitektonski dizajn, korisnicko iskustvo i dizajn korisnickog sucelja, razvoj, testiranje,
implementacija i, na kraju, odrzavanje i podrska. Sloganom: ,,More than Mono* pokazuju da
je vlasnicima Mono viSe od tvrtke. Zalazu se za izgradnju i razvoj zajednice koja se bavi

informacijskim tehnologijama (IT).

Kroz suradnje s drugim IT firmama i obrazovnim institucijama dijele znanje i stvaraju poslovne
prilike te se Mono fokusira na iskoristavanje velikog potencijala primije¢enog u IT podrucju,
njegovim ljudima i njihovom talentu. Pored razvoja proizvoda za klijente, Mono takoder
uspjesno stvara i vlastite proizvode koje distribuira u preko 90 zemalja Sirom svijeta. Osnutkom
2003. godine, Mono je bio jedna od prvih domacih tvrtki koja je pocela raditi kompleksnije
web aplikacije za ucenje na udaljenost i medicinu - u vremenu dok se vecina jos$ fokusirala na
offline Enterprise Resource Planning (poslovni sustav koji centralizira raCunovodstvo, ljudske
resurse, odnos s klijentima i prodaju unutar iste baze podataka, omogucujuci potpunu kontrolu
nad poslovnim procesima organizacije) i sli¢ne sustave. ,,Kao da film oZivljava. Poput prica
nekih od najvecih svjetskih kompanija. Doista, nismo krenuli od garaze, ali smo krenuli od
potkrovlja kuce - 2003. godine, sa samo Cetiri osobe. Dvadeset godina unaprijed - izgradili smo

vlastitu zgradu i preselili se u nju, s vise od 160 ljudi.' (Mono, 2023.).

U svojih 20 godina rada, Mono je postigao brojne nagrade i zahvalnice: dvije nagrade FINA
Zlatna bilanca, najbolja tvrtka u Hrvatskoj po financijskim rezultatima (2020., 2021.), pet
Zlatnih kuna, najbolja tvrtka u Osjecko-baranjskoj zupaniji (2012., 2014., 2015.,2017.,2019.),
nagrada Grada Osijeka za izniman doprinos razvitku 1 unapredenju gospodarske i znanstvene
djelatnosti, Deloitte Technology Fast 50, Skriveni prvak Europe, Spojka 1000 i EY Poduzetnik

godine.

! Mono, Mono is Celebrating - 20 Years of Success, https://mono.software/2023/04/18/mono-20th-anniversary,
18.04.2023.



https://mono.software/2023/04/18/mono-20th-anniversary

Takoder, suosnivac je udruge Osijek Software City-a, inicijative koja je zapocela 2012. godine
i u kojoj osjecke IT tvrtke suraduju s lokalnom zajednicom. Glavni ciljevi ove inicijative su
unaprijediti privlaénost programerske profesije u Osijeku, povecéati sposobnost programera da
se istaknu na trziStu te potaknuti poduzetnicke aktivnosti u sektoru informacijske i
komunikacijske tehnologije.. Paralelno s projektom Osijek Software City, poduzece je i
pokrenulo izgradnju prvog IT parka u Osijeku 2019. godine. ,,Kao predvodnici price o IT parku
u Osijeku i njegovi prvi budu¢i stanari, ponosno objavljujemo kako napokon imamo ‘zeleno
svjetlo’ za pocetak izgradnje naseg novog doma u Gackoj ulici! Gradiliste je prijavljeno, a
izvoda¢ gradevinskih radova odabran. Sve je spremno za dolazak bagera i radnika, koji ¢e
uskoro najpoznatiju osjecku livadu poslati u povijest. Optimisti¢no vjerujemo kako ¢e sve ici
prema planu te da ¢emo iz sadasnja Cetiri objekta u novi poslovni prostor useliti ve¢ tijekom
2021. godine. Pet je godina, naime, proslo od pokretanja inicijative Osijek Software City o
formiranju IT parka kao regionalnog IT srediSta. Ovaj ¢e prostor, izmedu ostaloga, uz
povoljnije uvjete izgradnje objekata i poslovanja doprinijeti jacanju i rastu cjelokupne
industrije 1 gospodarstva. Tri godine trajali su pregovori. Ugovor o osnivanju i prijenosu prava
gradenja potpisan je u ozujku.“ 2(Mono, 2019.). Pored svega navedenoga, Mono se zalaZe i za
razvoj mladih kroz program stipendiranja i strucnih praksi. Izvrsnost medu njihovim
najmladim kolegama nagraduje se i potice. Kroz pruzanje financijske podrSke, mentorstva,
prakti¢nih projekata za obuku te prilika za rad unutar njihove tvrtke, pomaze se najboljim
studentima da postignu svoj puni potencijal. Tijekom pet tjedana, studentima se pruza prilika
da upoznaju stvarni rad u tvrtki za razvoj softvera i razvijaju klju¢ne tehnicke i interpersonalne
vjestine. Dodatno, organizirana besplatna predavanja njihovih zaposlenika s bogatim
iskustvom u tom polju prenose znanja i poducavaju radu na projektima te najboljim

kandidatima pruzaju priliku za potencijalno zaposlenje u toj tvrtki.

2 Mono, Mono poéinje graditi prvi poslovni objekt u IT parku Osijek, https://mono.software/2019/12/23/Mono-
pocinje-graditi-prvi-poslovni-objekt-u-IT-parku-Osijek/, 23.12.2019.



https://mono.software/2019/12/23/Mono-pocinje-graditi-prvi-poslovni-objekt-u-IT-parku-Osijek/
https://mono.software/2019/12/23/Mono-pocinje-graditi-prvi-poslovni-objekt-u-IT-parku-Osijek/

4. Opcenito o financijskim izvjeStajima
Racunovodstvo predstavlja najvazniju komponentu cjelokupnog informacijskog sustava, pri
¢emu vecina informacija potrebnih za poslovno odlucivanje proizlazi iz raunovodstva. Stoga
se racunovodstvo moZe opisati kao servisnu funkciju upravljanja, jer prati i obraduje "sirove
podatke", transformirajuci ih u informacije relevantne za proces odluc¢ivanja. Postoje razlicite
definicije raCunovodstva, no u osnovi se moze opisati kao vjestinu biljeZenja, razvrstavanja,
sazetog prikazivanja i tumacenja poslovnih dogadaja, osobito onih financijske prirode, te
tumacenja rezultata koji iz toga proizlaze. Tri znacajne karakteristike racunovodstva su:
1) sakupljanje, obrada i prezentacija racunovodstvenih informacija,
2) koje su povezane s poslovanjem poduzeca i
3) koje se usmjeravaju prema zainteresiranim korisnicima.
Gledaju¢i znacajne karakteristike racunovodstva, moze se re¢i kako je osnovna uloga
racunovodstva prikupljati i obradivati financijske podatke te prezentirati te informacije
internim i eksternim korisnicima. U ovoj perspektivi, financijski izvjestaji predstavljaju zavr$ni
stadij racunovodstvenog procesiranja podataka i imaju ulogu nositelja racunovodstvenih
informacija. Glavni cilj financijskog izvjeStavanja je pruziti korisnicima informacije o
financijskom stanju poduze¢a i o rezultatima njegovih poslovnih operacija. Informiranje
korisnika znaci prezentiranje svih relevantnih i pouzdanih racunovodstvenih informacija na
nacin koji je prepoznatljiv i razumljiv osobama kojima su te informacije namijenjene.
Informacije o poslovanju nalaze se u temeljnim financijskim izvjestajima:
1) bilanca
2) racun dobiti i gubitka
3) izvjestaj o nov€anim tokovima
4) 1izvjestaj o promjenama kapitala
5) biljeske uz financijske izvjestaje
Temeljni financijski izvjeStaji su medusobno povezani i upuceni su jedni u druge te
promatrajuci ih zajedno, daju sliku poslovanja poduzeéa te se temeljem te slike mogu donositi
primjerene i racionalne poslovne odluke.
U daljnjem tekstu teorijski ¢e biti obradena bilanca, ratun dobiti 1 gubitka 1 izvjeStaj o nov€anim
tokovima te instrumentima i postupcima analize financijskih izvjeStaja, odnosno horizontalna i

vertikalna analiza.



4.1.Bilanca
Bilanca je, kao $to je prethodno spomenuto, jedan od temeljnih financijskih izvjestaja koji
pruza uvid u financijsko stanje poduzeca na odredeni datum. U svom sadrzaju, opsegom i
strukturom, bilanca prikazuje imovinu i izvore te imovine u obliku obveza i1 kapitala na
odabrani datum, obi¢no na kraju fiskalne godine. Klju¢ni aspekti bilance su imovina u aktivnoj
rubrici te kapital i obveze u pasivnoj rubrici, predstavljaju¢i izvore financiranja ukupne
dostupne imovine u aktivnoj rubrici.
Aktiva bilance pruza uvid u sadrzaj i strukturu ukupne imovine poduzeca. Klju¢ne kategorije
imovine ukljucuju stalnu imovinu, koja sluzi dugoro¢noj namjeni, i teku¢u imovinu, koja se
koristi za kratkoro¢ne potrebe. Analizom vrste, oblika i trajnosti imovine, ona je poredana
prema kriteriju rastuce likvidnosti. Stoga se prvo prikazuju vrste i oblici dugotrajne imovine,
nakon ¢ega slijede vrste i oblici kratkotrajne imovine. Dugotrajna imovina u aktivnoj rubrici
bilance klasificira se kao nematerijalna imovina, materijalna imovina, financijska imovina i
potrazivanja, dok se kratkotrajna imovina klasificira kao zalihe, potrazivanja, kratkotrajna
financijska imovina te novac u banci i blagajni. Sve ove kategorije imovine dalje su analiticki
razradene 1 prikazane u podskupinama prema vrstama imovine.
Pasiva bilance organizira izvore koji su angazirani u imovini na sljede¢i nacin: kapital kao
vlastite izvore imovine te obveze kao tude izvore imovine. Obveze se dalje ras¢lanjuju na
tekuce obveze s rokom dospije¢a do godinu dana i dugoro€ne obveze koje dospijevaju nakon
godinu dana. Analiticki razradeni kapital i obveze takoder su prikazani u podskupinama prema
vrstama izvora financiranja.
Osnovna karakteristika bilance je dvostruki pristup, gdje se ravnoteza izmedu imovine s jedne
strane te kapitala i obveza s druge strane. [ako ta ravnoteza sama po sebi ne pruza cjelovitu
sliku o financijskom statusu poduzeca, njenom analizom se razotkrivaju kljucni aspekti,

ukljucujuéi vlasnicku strukturu, zaduzenost i ukupno financijsko stanje poduzeca.

4.2.Racun dobiti i gubitka
Za razliku od bilance koja daje informacije o imovini i izvoru imovine na odraZeni dan, racun

dobiti 1 gubitka takoder je jedan od temeljnih financijskih izvjeStaja koji prikazuje posljedice
prethodnih poslovnih odluka na poslovanje. Sadrzi detalje i strukturu prihoda i rashoda te
prikazuje dobit ili gubitak kao rezultat njihove razlike tijekom odredenog obracunskog
razdoblja, obi¢no kroz kalendarsku godinu. Ukoliko su prihodi veé¢i od rashoda, poduzece

ostvaruje dobit, a ukoliko su manji od rashoda, poduzece ostvaruje gubitak. Upravo to prati



racun dobiti i gubitka, prihode i rashode koje suceljava i rezultiraju dobit ili gubitak prije
poreza, te nakon toga, nakon odbitka poreza na dobit, u dobit ili gubitak nakon poreza.
U sustavu racuna dobiti i gubitka potrebno je objasniti i S§to su prihodi i rashodi:

1) prihodi - ¢ine pozitivan element financijskog ishoda te se formiraju uslijed povecanja
imovine ili smanjenja obveza, posebno onih dijelova koji ¢e kasnije utjecati na
promjene u kapitalu, odnosno njihovom povecanju,

2) rashodi - ¢ine negativan element financijskog ishoda te se formiraju uslijed smanjenje
imovine ili povecanje obveza, posebno onih dijelova koji ¢e kasnije utjecati na

promjene u kapitalu, odnosno njihovom smanjenju.

4.3. Izvjestaj o novcanim tokovima

Izvjestaj o nov€anom toku je bitan temeljni financijski izvjestaj koji pruza uvid u izvore
stjecanja 1 nacin koriStenja novcanih sredstava. Novac je esencijalna ekonomska kategorija i
klju€an faktor u svakom poslovanju poduzeca te shodno tome vlasnike poduzeéa zanima
odakle dolazi novac u poduzece i kako se tro$i. U tu svrhu, izvjestaj o nov€anom toku se
sastavlja kako bi se prepoznali izvori i svrhe novéanih sredstava te omogucilo prepoznavanje
viska ili nedostatka raspolozivih sredstava.

Izvjestaj o nov€anim tokovima daje podatke o primicima i izdacima novca i o njihovoj razlici,
odnosno o ¢istom nov¢€anom toku koji se klasificiraju prema poslovnim, investicijskim i
financijskim aktivnostima. Racun dobiti i gubitka temelji se na prihodima i rashodima koji su
knjigovodstvene kategorije i1 biljeze se na temelju osnovne ra¢unovodstvene pretpostavke
nastanka dogadaja, tj. kada su stvarno zaradeni, neovisno o trenutku kada se dogada primitak
ili izdatak novca Sto znaci da se gotovo nikad dobitak, odnosno gubitak, nec¢e podudarati s
novcéanim tijekom. Bitno je razumjeti ove razlike izmedu nov¢anih primitaka i izdataka s jedne
strane te prihoda i rashoda s druge strane kako bi se pravilno interpretirao izvjestaj o novéanom

toku.

4.4. Instrumenti i postupci analize financijskih izvjestaja
Analiza financijskih izvjeStaja je proces istrazivanja slozenih problema vezanih za financijsko
stanje 1 uspjesSnost poslovanja poduzeéa. Ova analiza zahtijeva dubinsko razmatranje kako bi
se dobili kljuéni uvidi. Osnovni cilj analize je pruziti relevantne informacije korisnicima,

posebno vlasnicima i menadzmentu, kako bi mogli donositi informirane odluke.



Financijski izvjestaji, kao krajnji produkt racunovodstvene obrade podataka, predstavljaju
temelj za analizu. Analiza financijskih izvjestaja ima nekoliko klju¢nih komponenata:

1) slozenost predmeta ispitivanja,

2) ra$¢lamba kompleksnih predmeta,

3) primjena specifi¢nih metoda za analizu,

4) sintetiziranje rezultata kako bi se izvukli zakljucci,

5) donosSenje misljenja i interpretacija.
Vazno je napomenuti da svrha analize nije samo analiza samog procesa ve¢ stvaranje misljenja
1 pruzanje informacija zainteresiranim korisnicima.
Analiza financijskih izvjestaja ima klju¢nu ulogu u razumijevanju financijskog statusa i
uspjesnosti poduzeca. To je proces istrazivanja koji se temelji na sloZenim objektima,
Cesto koriste¢i metode rasclanjivanja i usporedivanja. Standardne metode ukljucuju
komparativne i strukturne financijske izvjestaje te financijske pokazatelje. Komparativna
analiza pruza uvid u promjene tijekom vremena, dok strukturna analiza istrazuje
promjene u strukturi izvjestaja. Financijski pokazatelji su klju¢ni za procjenu poslovnog

stanja 1 donoSenje odluka.

Vazno je napomenuti da analiza financijskih izvjeStaja ima prakti¢nu primjenu u poslovanju,
budu¢i da financijsko stanje i uspjeSnost poslovanja proizlaze iz niza odluka o investicijama,
poslovanju i financiranju. Analiza omogucava dublje razumijevanje tih odluka te njihovih
posljedica na poslovanje. Kroz proces analize, osigurava se bolje informiranje donositelja

odluka, a time i temelj za planiranje, vodenje i razvoj poduzeca.

4.4.1. Horizontalna analiza

Komparativni financijski izvjestaji su znacajan izvor financijskih informacija koji omogucuju
usporedbu istovrsnih podataka iz financijskih izvjestaja za viSe godina. Horizontalna analiza
je upravo takva komparativna analiza koja analizira financijske izvjeStaje 1 omogucava
dugoro¢no usporedivanje podataka radi otkrivanja trendova i dinamike promjena u razli¢itim
financijskim stavkama i radi prosudivanja uspjeSnosti i stabilnosti poslovanja poduzeca.
Standardni alati i postupci koji se primjenjuju u ovoj analizi obuhvacaju komparativne
financijske izvjestaje te evaluaciju promjena kroz serije baznih indeksa.

Vazno je istaknuti da horizontalna analiza kao komparativni prikaz omogucuje sagledavanje

poboljsanja ili pogorSanja poslovanja, ali se za dublju interpretaciju trebaju koristiti standardi



za usporedbu. Ovi izvjestaji su korisni i1 za procjenu buducih trendova, no potrebno je uzeti u

obzir moguce promjene u okruzenju i uvjetima poslovanja.

4.4.2. Vertikalna analiza

Strukturni financijski izvjestaji su takoder znacajan izvor financijskih informacija koji
omogucuju usporedivanje i istrazivanje medusobnih odnosa elemenata financijskih izvjestaja
kako bi se otkrile promjene i vaznost njihovih odnosa naziva se vertikalnom analizom.
Vertikalna analiza je upravo takva strukturna analiza koja se obi¢no odnosi na usporedivanje
financijskih podataka (pozicija financijskih izvjestaja) unutar jedne godine. Za to je potrebno
strukturalno razumijevanje bilance i racuna dobiti i gubitka.

Postupak strukturiranja podrazumijeva postavljanje bazne pozicije financijskog izvjestaja na
100 i izracunavanje ostalih pozicija kao postotka u odnosu na tu baznu poziciju. Ovaj postupak
primjenjuje se na bilancu i racun dobiti i gubitka kako bi se postigla veca preglednost i
usporedivost podataka.

Vazno je istaknuti da su strukturni financijski izvjestaji vrlo korisni za usporedivanje s drugim
poduze¢ima. Takoder, korisni su i za usporedivanje podataka unutar istog poduzeca kada

postoji inflacija u gospodarstvu.



S. Temeljni financijski pokazatelji poslovanja

Pokazatelj je broj koji se koristi kako bi se uspostavio odnos izmedu dvije razli¢ite ekonomske
veli¢ine. Obzirom na vremensku dimenziju, financijski pokazatelji se mogu podijeliti u dvije
kategorije. Prva kategorija obuhvaca analizu poslovanja poduzeéa unutar odredenog
vremenskog razdoblja, obi¢no jedne godine, te se temelji na podacima iz racuna dobiti i
gubitka. Druga kategorija se odnosi na specifi¢an trenutak, obi¢no trenutak sastavljanja
bilance, te pruza informaciju o trenutacnom financijskom polozaju poduzeca.

Obi¢no se gledaju financijski pokazatelji kao nositelji informacija koje su neophodne za
vodenje poslovanja i unapredenje poduzeca. Oni se formiraju i izracunavaju kako bi stvorili

informacijsku osnovu potrebnu za donosenje odredenih poslovnih odluka.
U skladu s navedenim, postoje razlicite kategorije financijskih pokazatelja:

1) pokazatelji likvidnosti,

2) pokazatelji zaduZenosti,
3) pokazatelji aktivnosti,

4) pokazatelji ekonomicnosti,
5) pokazatelji profitabilnosti,

6) pokazatelji investiranja.’

U daljnjem tekstu teorijski ¢e se objasniti prvih pet pokazatelja, dok pokazatelji investiranja
nece biti objasnjeni obzirom da se oni koriste samo u dionickim drustvima, a teorijska podloga
koja ¢e se proci je potrebna za razumijevanja na primjeru Mono poduzeca koji je drustvo s

odgovaraju¢om odgovornoscu, stoga se kod njega ne prate pokazatelji investiranja.

5.1. Pokazatelji likvidnosti
Likvidnost je svojstvo imovine ili njezinih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u gotovinu
dostatnu za pokri¢e preuzetih obaveza. Pokazatelji likvidnosti su mjere koje ukazuju na
sposobnost imovine ili njenih dijelova da se brzo pretvore u dovoljno gotovine kako bi se
pokrile preuzete financijske obaveze. O¢uvanje likvidnosti je klju¢no za poslovanje poduzeca,
jer se odnosi na njihovu sposobnost da pravovremeno izmiruju svoje financijske obveze. Ovi
pokazatelji usporeduju kratkoro¢ne obveze s dostupnim kratkoro¢nim izvorima likvidnosti,

¢ime se osigurava da poduzeée moze podmiriti svoje obveze prema dobavlja¢ima, kreditorima

3 Zager K., Zager L. Temeljna znanja o ra¢unovodstvu i financijskom izvjestavanju // Analiza financijskih
izvjestaja. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, 1999. str. 172-173.
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i drzavi. Oni su od iznimne vaznosti za financijske menadzere koji donose klju¢ne odluke o
tome kako osigurati dovoljno likvidnosti za podmirivanje kratkoro¢nih obveza. Istovremeno,
ovi pokazatelji imaju znacajnu ulogu i za same dobavljace i kreditore, jer im omogucéavaju
procjenu financijske pouzdanosti poduzec¢a i njegovu sposobnost da ispuni svoje obveze.
Najcesci pokazatelji likvidnosti jesu:

1) neto poslovni kapital,

2) koeficijent trenutne likvidnosti,

3) koeficijent ubrzane likvidnosti,

4) koeficijent tekuce likvidnosti,

5) koeficijent financijske stabilnosti.

Podloga za izraun pokazatelja su podaci iz bilance i racuna dobiti i gubitka poduzeca.

5.1.1. Neto poslovni kapital

Neto poslovni kapital = kratkotrajna imovina — kratkorocne obveze
Neto poslovni kapital pruza informaciju o koli¢ini likvidne imovine koja je poduzecu na

raspolaganju za odrzavanje tekuceg poslovanja i potencijalno Sirenje.

5.1.2. Koeficijent trenutne likvidnosti

novac

Koeficijent trenutne likvidnosti = —
kratkorocne obveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pruza uvid u sposobnost poduzec¢a da novcem koji posjeduje
podmiri svoje kratkoro¢ne obveze te bi koeficijent trebao biti ve¢i od 2 $to znaci da bi poduzece
trebalo imati najmanje duplo viSe novaca u usporedbi s kratkoro¢nim obvezama.

5.1.3. Koeficijent ubrzane likvidnosti
novac + potraZzivanja

Koeficijent ubrzane likvidnosti = -
kratkoroCne obveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti pruza uvid u sposobnost poduzeéa da podmiri svoje
kratkoro¢ne obveze novcem koji posjeduje i kratkorocnim potrazivanjem te bi koeficijent
trebao biti veéi od 1 §to znaci da bi poduzece trebalo imati najmanje jednak iznos novca i

potrazivanja u usporedbi s kratkorocnim obvezama.

5.1.4. Koeficijent tekuce likvidnosti

kratkotrajna imovina

Koeficijent tekuce likvidnosti = -
kratkoroc¢ne obveze
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Koeficijent tekuce likvidnosti pruza uvid u sposobnost poduzeca da kratkotrajnom imovinom
podmiri svoje kratkorocne obveze te bi koeficijent trebao biti veéi 2 Sto znaci da bi poduzece
trebalo imati najmanje dvostruko viSe kratkotrajne imovine u usporedbi s kratkoro¢nim

obavezama.

5.1.5. Koeficijent financijske stabilnosti

dugotrajna imovina

Koeficijent financijske likvidnosti = . -
kapital + dugorocne obveze

Koeficijent financijske stabilnosti pokazuje koliko se dugoro¢nih izvora financiranja koristi za
financiranje dugotrajne imovine te pozeljna vrijednost pokazatelja manja od 1 ukazuje na

financiranje kratkotrajne imovine iz kvalitetnih dugoroc¢nih izvora, odnosno radnog kapitala.

5.2. Pokazatelji zaduZenosti
Pokazatelji zaduzenosti imaju znacajnu ulogu u razotkrivanju strukture kapitala i puteva
kojima poduzece financira svoju imovinu. Ovi pokazatelji igraju klju¢nu ulogu u procjeni
kako poduzece koristi financijska sredstva koja su mu na raspolaganju. Poduzeca s
visokim stupnjem zaduZenosti ¢esto gube svoju financijsku fleksibilnost, mogu se suociti

s teSko¢ama pri privlacenju novih investitora te su izloZzena ve¢em riziku od bankrota.

Medutim, vazno je shvatiti da zaduZenost nije nuzno negativna. Ako je razina zaduZenosti
pod kontrolom, a posudena sredstva se mudro investiraju, zaduZenost moze doprinijeti
povecanju povrata na ulozeno. Takoder, bitno je uzeti u obzir povezanost izmedu
pokazatelja zaduZenosti i pokazatelja profitabilnosti kako bi se donijele uravnotezene

odluke.

Najcesci pokazatelji zaduZenosti jesu:
1) koeficijent zaduZenosti,
2) koeficijent vlastitog financiranja,
3) koeficijent financiranja,
4) omjer duga i glavnice,
5) pokri¢e troskova kamata,
6) stupanj pokrica I,
7) stupanj pokrica II.
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5.2.1. Koeficijent zaduzenosti

ukupne obveze

Koeficijent zaduZenosti = . -
ukupna imovina

Koeficijent zaduZenosti pruza uvid u to do koje mjere poduzece koristi zaduZivanje kao oblik
financiranja, odnosno koji je postotak imovine nabavljen zaduzivanjem i prikazuje da, §to je
ve¢i odnos duga i imovine, ve¢i je financijski rizik. Vrijednost koeficijent treba biti

maksimalno 0,5.

5.2.2. Koeficijent vlastitog financiranja
glavnica

Koeficijent vlastitog financiranja = : -
ukupna imovina

Koeficijent vlastitog financiranja pruza uvid u to koliko je imovine financirano iz vlastitog
kapitala, odnosno, prikazuje odnos izmedu knjigovodstvene vrijednosti kapitala i ukupne
imovine. Vrijednost koeficijenta treba biti minimalno 0,5 jer to pokazuje da je poduzece

minimalno 50% ukupne imovine financiralo iz vlastitih izvore.

5.2.3. Koeficijent financiranja

ukupne obveze

Koeficijent financiranja = .
glavnica

Koeficijent financiranja pruza uvid u odnos financiranja iz tudih izvora i vlastitog kapitala. Isti
se jos naziva i koeficijent zaduzenosti jer prikazuje koliko se poduzecée zaduzilo za financiranje
svojih potreba. Dopusta se povecana razina zaduZenosti poduzeca, uz istovremeni pomak
omjera vlastitog 1 tudeg kapitala prema omjeru od 30:70. Ovaj omjer Cesto oznacava prag

kreditne sposobnosti  poduzeda, ¢emu se  pridrzavaju  mnoge  banke.

5.2.4. Omjer duga i glavnice

dugorocne obveze

omjer duga i glavnice = glavnica

Omjer duga 1 glavnice sluzi kao indikator koji upozorava na potencijalne probleme u
likvidnosti 1 sposobnosti poduzeca da efikasno upravlja svojim financijskim obavezama.
Konzervativno pravilo granice zaduZivanja, ¢esto nazivano i pravilom 1:1, utvrduje vazne
smjernice za procjenu financijske stabilnosti poduzeca u vezi s njegovim zaduzivanjem. U
okviru ovog pravila, kapital poduzeéa moze biti procjenjivan na temelju trziSne vrijednosti

kako bi se bolje istakao potencijalni financijski rizik povezan s njegovom strukturom kapitala.
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Gornja granica omjera duga i glavnice, prema konzervativhom pravilu, postavljena je na omjer
2:1. Ovaj omjer ukazuje na to koliko je ukupni dug poduzeéa veéi od njegove glavnice ili
vlastitog kapitala. Visoka vrijednost ovog pokazatelja, odnosno visok omjer duga i glavnice,
ukazuje na moguce poteskoce koje poduzece moze susresti pri vra¢anju posudenih sredstava i

pla¢anju kamata.

5.2.5. Pokricée troskova kamata

dobit prije poreza i kamata

okrice troskova kamata =
p rashodi od kamata

Pokrice troskova kamata pruza uvid u to koliko je puta dobit prije oporezivanja vec¢a od rashoda
kamata. Takoder ukazuje na to koliko smanjenje zarade poduzec¢e moze podnijeti prije nego
Sto postane teSko odrzavati svoje financijske obaveze, posebno u vezi s placanjem kamata.
Smanjenje pokrivenosti kamatama ima negativan utjecaj na financijsku stabilnost poduzeca,
jer manja zarada za pokrivanje kamata moze rezultirati teSko¢ama u izmirivanju financijskih
obaveza. Kada je vrijednost pokazatelja pokrica veca od 1, to ukazuje na nizu razinu
zaduzenosti. Ovo znaci da postoji dovoljno dobiti prije oporezivanja i kamata kako bi se
podmirile obveze, te preostaje dio koji ostaje vlasnicima kao vlastiti izvor financiranja.
Nasuprot tome, ako je vrijednost pokazatelja manja od 1, to ukazuje na vecu zaduzenost. U

takvoj situaciji, druStvo ne uspijeva pokriti kamate dobitkom prije oporezivanja i kamata.

5.2.6. Stupanj pokrica I

glavnica

St j pokrical =
upan) pokrica dugotrajna imovina

Stupanj pokri¢a I pruza uvid u to koliko je pokri¢e dugotrajne imovine glavnicom, odnosno

koliki se dio dugotrajne imovine financira vlastitim izvorom financiranja.

5.2.7. Stupanj pokrica II

glavnica i dugoroc¢ne obveze

Stupanj pokrica Il =
upanj pokrica dugotrajna imovina

Stupanj pokrica II pruza uvid u to koliko je pokri¢e dugotrajne imovine glavnicom uvecanom
za dugorocne obveze, odnosno koliki je dio dugotrajne imovine pokriven vlastitim dugoro¢nim
izvorom financiranja. Vrijednost stupnja pokri¢a II uvijek mora biti ve¢i od I iz razloga §to se

dio dugorocnih izvora koristi za financiranje kratkotrajne imovine.
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5.3. Pokazatelji aktivnosti
Pokazatelji aktivnosti se temelje na informacijama iz bilance i racuna dobiti 1 gubitka. Obi¢no
se izrazavaju putem razlicitih oblika koeficijenata obrta i vremenskih okvira vezivanja. Ovi
pokazatelji sluze za procjenu ucinkovitosti koriStenja resursa u poduzecu. S obzirom na
sigurnost i uspjesnost, pozeljno je da koeficijent obrta bude veci, a vremenski okviri vezivanja
kraci.
Najces¢i pokazatelji aktivnosti su:

1) koeficijent obrta ukupne imovine,

2) trajanje obrta ukupne imovine u danima,

3) koeficijent obrta dugotrajne imovine,

4) trajanje obrta dugotrajne imovine u danima,

5) koeficijent obrta kratkotrajne imovine,

6) trajanje obrta kratkotrajne imovine u danima,

7) koeficijent obrta potrazivanja,

8) trajanje naplate potrazivanja u danima,

9) koeficijent obrta zaliha,

10) prosjecna starost zaliha u danima.

5.3.1. Koeficijent obrta ukupne imovine

ukupni prihod

koeficijent obrta ukupne imovine = .
ukupna aktiva

Koeficijent obrta ukupne imovine pokazuje koliko se puta ukupna imovina poduzeca obrne
tijekom jedne godine, odnosno koliko poduzeée uspjesno koristi ukupnu imovinu s ciljem
stvaranja prihoda. Drugim rije¢ima, koeficijent prikazuje koliko je puta godiSnje poduzece
obrnulo svoju ukupnu imovinu, odnosno koliko je eura ukupnih prihoda ostvarilo na jedan euro
ukupne imovine. Sto je koeficijent veéi, veéa je brzina cirkulacije, odnosno broj dana vezivanja

imovine je manji

5.3.2. Trajanje obrta ukupne imovine u danima

365
koeficijent obrta ukupne imovine

trajanje obrta ukupne imovine u danima =

Trajanje obrta ukupne imovine u danima daje uvid u dane vezivanja ukupne imovine.
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5.3.3. Koeficijent obrta dugotrajne imovine

ukupni prihod

koeficijent obrta dugotrajne imovine = —— -
dugotrajna imovina

Koeficijent obrta dugotrajne imovine pokazuje koliko se puta dugotrajna imovina poduzeca
obrne tijekom jedne godine, odnosno koliko poduzecée uspjesno koristi dugotrajnu imovinu s
ciljem stvaranja prihoda. Drugim rije¢ima, koeficijent prikazuje koliko je puta godiSnje
poduzece obrnulo svoju dugotrajnu imovinu, odnosno koliko je eura ukupnih prihoda ostvarilo
na jedan euro dugotrajne imovine. Sto je koeficijent veéi, veca je brzina cirkulacije, odnosno

broj dana vezivanja imovine je manji.

5.3.4. Trajanje obrta dugotrajne imovine u danima

365
koeficijent obrta dugotrajne imovine

trajanje obrta dugotrajne imovine u danima =

Trajanje obrta ukupne imovine u danima daje uvid u dane vezivanja dugotrajne imovine.

5.3.5. Koeficijent obrta kratkotrajne imovine

ukupni prihod

koeficijent obrta kratkotrajne imovine = — ,
kratkotrajna imovina

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine pokazuje koliko se puta kratkotrajna imovina poduzeéa
obrne tijekom jedne godine, odnosno koliko poduzece uspjesno koristi kratkotrajnu imovinu s
ciljem stvaranja prihoda. Drugim rije¢ima, koeficijent prikazuje koliko je puta godiSnje
poduzece obrnulo svoju kratkotrajnu imovinu, odnosno koliko je eura ukupnih prihoda
ostvarilo na jedan euro kratkotrajne imovine. Sto je koeficijent veéi, veca je brzina cirkulacije,

odnosno broj dana vezivanja imovine je manji.

5.3.6. Trajanje obrta kratkotrajne imovine u danima

365
koeficijent obrta kratkotrajne imovine

trajanje obrta kratkotrajne imovine u danima =

Trajanje obrta ukupne imovine u danima daje uvid u dane vezivanja kratkotrajne imovine.

5.3.7. Koeficijent obrta potrazivanja

prihod od prodaje

koeficijent obrta potraZivanja = —
potraZivanja
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Koeficijent obrta potrazivanja pokazuje koliko puta godiSnje poduzece naplati sva svoja
potrazivanja, odnosno koliko je poduzeée eura prihoda od prodaje ostvarilo na jedan euro
potrazivanja. Sto je koeficijent veéi, veca je brzina cirkulacije prihoda od prodaje, odnosno

poduzece brze naplacuje svoja potrazivanja.

5.3.8. Trajanje naplate potrazivanja u danima

365
koeficijent obrtaja potraZivanja

trajanje naplate potrazivanja u danima =

Trajanje naplate potrazivanja u danima daje uvid dana potrebnih za potrazivanje.

5.3.9. Koeficijent obrta zaliha

prihod od prodaje

koeficijent obrta zaliha = — -
prosjecne zalihe

Koeficijent obrta zaliha pokazuje koliko se puta zalihe poduzec¢a obrne tijekom jedne godine,
odnosno koliko poduzece uspjesno koristi zalihe s ciljem stvaranja prihoda. Drugim rijecima,
koeficijent prikazuje koliko je puta godiSnje poduzeée obrnulo svoje zalihe, odnosno koliko je
eura ukupnih prihoda ostvarilo na jedan euro ulozen u zalihe. Sto je koeficijent veéi, veca je

brzina cirkulacije zalihe, odnosno broj dana vezivanja zaliha je manji.

5.3.10. Prosjecna starost zaliha u danima

365
koeficijent obrta zaliha

prosjecna starost zaliha =

Prosjecna starost zaliha u danima daje uvid u dane vezivanja zaliha.

5.4. Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomi¢nosti raunaju se koriste¢i podatke iz racuna dobiti i gubitka. Ovi
pokazatelji ocjenjuju odnos izmedu prihoda i rashoda te pokazuju koliko prihoda se generira
po jedinici rashoda. U idealnom slu¢aju, pokazatelji bi trebali biti veci od 1, $to znaci da se
ostvaruje vise prihoda u odnosu na ulozene rashode.
Najcesci pokazatelji ekonomicnosti su:

1) ekonomicnost ukupnog poslovanja,

2) ekonomicnost poslovanja,

3) ekonomicnost prodaje,
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4) ekonomicnost financiranja,

5) ekonomicnost ostalih poslovnih aktivnosti.

5.4.1. Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja

ukupni prihod

ekonomicnost ukupnog poslovanja = ukupni rashod

Ekonomicnost ukupnog poslovanja daje uvid u to za koliko posto su ostvareni ukupni
prihodi ve¢i od ukupnih rashoda, odnosno koliko je eura ukupnih prihoda poduzece

ostvarilo na jedan euro ukupnog rashoda.

5.4.2. Ekonomic¢nost poslovanja

poslovni prihod

ekonomic¢nost poslovanja = :
poslovni rashod

Ekonomicnost poslovanja daje uvid u to za koliko posto su ostvareni poslovni prihodi veéi
od poslovnih rashoda, odnosno koliko je eura poslovnih prihoda poduzece ostvarilo na jedan
euro poslovnog rashoda.

5.4.3. Ekonomicnost prodaje
prihod od prodaje

ekonomicnost prodaje = rashod od prodaje

Ekonomicnost prodaje daje uvid u to za koliko posto su ostvareni prihodi od prodaje veci
od rashoda od prodaje, odnosno koliko je eura prihoda od prodaje poduzece ostvarilo na

jedan euro rashoda od prodaje.

5.4.4. Ekonomic¢nost financiranja

financijski prihod

ekonomicnost financiranja = — —
financijski rashod

Ekonomicnost financiranja daje uvid u to za koliko posto su ostvareni financijski prihodi
vedi od financijskih rashoda, odnosno koliko je eura financijskih prihoda poduzece ostvarilo

na jedan euro financijskog rashoda.

5.4.5. Ekonomic¢nost ostalih poslovnih aktivnosti

. ) . ) _ostali prihod
ekonomicnost ostalih poslovnih aktivnosti = ————
ostali rashod
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Ekonomicnost ostalih poslovnih aktivnosti daje uvid u to za koliko posto su ostvareni ostali
prihodi veci od ostalih rashoda, odnosno koliko je eura ostalih prihoda poduzece ostvarilo

na jedan euro ostalog rashoda.

5.5. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti daju uvid u sposobnost poduzec¢a da generira dobit. Oni pruzaju
uvid u ukupan utjecaj likvidnosti, upravljanja imovinom i zaduZivanja na sposobnost
ostvarivanja profita. Drugim rije¢ima, oni pokazuju mjeru povrata uloZenog kapitala,
odnosno koliko efikasno poduzece koristi svoju imovinu i koliko efikasno upravlja svojim
poslovnim aktivnostima.
Najces¢i pokazatelji profitabilnosti:

1) neto profitna marza,

2) bruto profitna marza,

3) neto rentabilnost imovine,

4) bruto rentabilnost imovine,

5) rentabilnost vlastitog kapitala.

5.5.1. Neto profitna marza

neto dobit i rashod od kamate

neto profitna marza = — :
P ukupni prihodi

Neto marza profita je postotni udio neto dobiti (dobit nakon oporezivanja i rashoda od
kamata) u ukupnim prihodima poduze¢a. Ona mjeri koliko postotno prihoda ostaje kao neto

dobit nakon oduzimanja svih troskova, ukljucujuci poreze i kamate.

5.5.2. Bruto profitna marza

dobit prije poreza i kamata

bruto profitna marza =
P ukupni prihodi

Bruto marza profita je postotni udio bruto dobiti (dobit prije odbitka kamata, poreza i ostalih
troskova) u ukupnim prihodima poduzeca. Ona mjeri koliko postotno prihoda ostaje kao

bruto dobit prije svih odbitaka.
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5.5.3. Neto rentabilnost imovine

neto dobit i kamate

neto profitna marza = . .
ukupna imovina

Neto rentabilnost imovine je pokazatelj koji izrazava postotni udio neto dobiti (dobit nakon
oporezivanja i1 rashoda od kamata) u ukupnoj imovini poduzeéa. Ona predstavlja stopu
povrata koju je poduzece ostvarilo na svoju imovinu, uzimajuéi u obzir sve troSkove i

poreze.

5.5.4. Bruto rentabilnost imovine

dobit prije poreza i kamata

bruto profitna marza = - .
ukupna imovina

Bruto rentabilnost imovine je pokazatelj koji izrazava postotni udio bruto dobiti (dobit prije
odbitka kamata, poreza i ostalih troSkova) u ukupnoj imovini poduzeca. Ona predstavlja

stopu povrata na imovinu poduzeca prije svih odbitaka.

5.5.5. Rentabilnost vlastitog kapitala

) _ ] neto dobit

rentabilnost vlastitog kapitala = ————
glavnica

Rentabilnost vlastitog kapitala pruza uvid u odnos financijskog rezultata nakon oporezivanja

(neto dobit) i angaziranog vlastitog kapitala, §to obuhvaca kapital i rezerve. Ovaj pokazatel;

sluzi kao mjera za procjenu uspjesnosti iskoriStavanja vlastitog kapitala, Sto je posebno

zanimljivo dionicima, odnosno vlasnicima tvrtke. Interpretacija rentabilnosti vlastitog

kapitala predstavlja postotni povrat vlasnicima na njihova ulaganja tijekom jedne godine.
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6. Analiza financijskih izvjeStaja poduze¢a Mono d.o.o.

U narednom dijelu rada prikazat ¢e se tri temeljna financijska izvjestaja - bilanca, racun
dobiti 1 gubitka te izvjeStaj o nov€anim tokovima na primjeru poduzec¢a Mono d.o.o. i
shodno tome provest ¢e se horizontalna i vertikalna analiza bilance i ra¢una dobiti 1 gubitka
kojima ¢e se temeljnije vidjeti kako su se odredene stavke unutar bilance i ra¢una dobiti i

gubitka kretale kroz promatrano razdoblje od 2019. do 2021. godine.
6.1. Bilanca

Tablicom 1 prikazana je bilanca poduze¢a Mono d.o.o. za razdoblje od 2018. godine do
2021. godine.

Tablica 1 Bilanca poduze¢a Mono d.o.o. za razdoblje od 2018. do 2021. u tisu¢ama eura

BILANCA poduzeéa Mono d.o.o.

Naziv pozicije 2021. 2020. 2019. 2018.
AKTIVA

DUGOTTRAJNA IMOVINA 2493,87 664,50 158,60 56,41
nematerijalna imovina 0,00 2,14 4,70 1,02
materijalna imovina 2463,16 642,88 149,32 47,94
financijska imovina 30,71 19,48 4,58 7,46
KRATKOTRAJNA IMOVINA 8415,93 8067,33 6701,20 5036,04
potrazivanja od kupaca 502,06 365,79 332,33 103,73
potrazivanja od drzave 85,17 9,79 68,28 0,00
financijska imovina 0,00 413,48 2005,41 1408,05
ostala potrazivanja 2,59 0,12 0,00

novac 7826,11 7278,15 4295,17 352426
PLACENI TROSKOVI I OBRACUNATI PRIHODI 13,19 10,69 7,06 3,75
|UKUPNA AKTIVA 10922,99 8742,51 6866,86 5096,20
Izvanbilan¢ni zapisi 17,22 19,87 19,87 21,81
PASIVA

KAPITAL I OBVEZE 10459,01 8546,57 6684,56 4866,45
upisani kapital 2,68 2,68 2,68 2,68
zadrzana dobit 7683,51 6044,67 4434,16 3329,87
dobit tekuce godine 2772,82 249921 2247,72 1533,90
KRATKOROCNE OBVEZE 463,98 195,95 141,64 211,03
obveze prema dobavljacima 279,27 7,42 15,41 9,41
obveze prema zaposlenima 122,93 111,45 80,51 58,43
obveze za porez i doprinose 61,78 77,08 45,72 143,19
OBRACUNATI TROSKOVI I ODGODPENI PRIHODI 0,00 0,00 40,66 18,71
UKUPNA PASIVA 10922,99 8742,51 6866,86 5096,20
Izvanbilan¢ni zapisi 17,22 19,87 19,87 164,29

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

lako je promatrano razdoblje ovog rada razdoblje od 2019. godine do 2021. godine, u
svojstvu bilance poduzeca dodana je i 2018. godina kako bi se mogla analizirati 2019.
godina i promjene u 2019. godini, dok ¢e se za 2020. 12021. godinu 2019. godina promatrati

kao bazna godina.
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6.1.1. Horizontalna analiza bilance
Tablicom 2 prikazana je horizontalna analiza bilance poduze¢a Mono d.o.0. za razdoblje 2019.-
2021. godine u tisu¢ama eura.
Tablica 2 Horizontalna analiza bilance poduze¢a Mono d.o.o. za razdoblje od 2019. do 2021.

u tisu¢ama eura

HORIZONTALNA ANALIZA poduze¢a Mono d.o.o0.
Naziv pozicije 2021. 2020. 2019.
AKTIVA Iznos +/- Iznos +/- Iznos +/-
DUGOTTRAJNA IMOVINA 2335,27 505,90 102,20
nematerijalna imovina -4,70 -2,55 3,68
materijalna imovina 2313,84 493,55 101,39
financijska imovina 26,12 14,90 -2,87
KRATKOTRAJNA IMOVINA 1714,74 1366,13 1665,15
potrazivanja od kupaca 169,73 33,46 228,59
potrazivanja od drzave 16,89 -58,49 68,28
financijska imovina -2005,41 -1591,93 597,37
ostala potrazivanja 2,59 0,12 0,00
novac 3530,94 2982,97 770,91
PLACENI TROSKOVI I OBRACUNATI PRIHODI 6,12 3,62 3,31
UKUPNA AKTIVA 4056,13 1875,65 1770,66
Izvanbilan¢ni zapisi -2,64 0,00 -1,94
PASIVA
KAPITAL I OBVEZE 3774,45 1862,01 1818,11
upisani kapital 0,00 0,00 0,00
zadrzana dobit 3249,34 1610,51 1104,29
dobit tekuée godine 525,11 251,49 713,82
KRATKOROCNE OBVEZE 322,34 54,30 -69,39
obveze prema dobavljacima 263,87 -7,98 5,99
obveze prema zaposlenima 42,42 30,93 22,09
obveze za porez i doprinose 16,05 31,35 -97,47
OBRACUNATI TROSKOVI I ODGOPENI PRIHODI -40,66 -40,66 21,94
UKUPNA PASIVA 4056,13 1875,65 1770,66
Izvanbilancni zapisi 109,89 0,00 -144,43

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Tablicom 3 prikazana je horizontalna analiza bilance poduze¢a Mono d.o.0. za razdoblje 2019.-

2021. godine u relativnim iznosima.
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Tablica 3 Horizontalna analiza bilance poduze¢a Mono d.o.0. za razdoblje od 2019. do 2021.

u relativnim iznosima

HORIZONTALNA ANALIZA poduze¢a Mono d.o.o0.
Naziv pozicije 2021. 2020. 2019.
AKTIVA % +/- % +/- % +/-
DUGOTRAJNA IMOVINA 2285% 495% 181%
nematerijalna imovina -128% -69% 362%
materijalna imovina 2282% 487% 212%
financijska imovina -909% -518% -39%
KRATKOTRAJNA IMOVINA 103% 82% 33%
potrazivanja od kupaca 74% 15% 220%
potrazivanja od drzave 25% -86% 0%
financijska imovina -336% -266% 42%
ostala potrazivanja 0% 0% 0%
novac 458% 387% 22%
PLACENI TROSKOVI I OBRACUNATI PRIHODI 185% 109% 88%
UKUPNA AKTIVA 229% 106% 35%
Izvanbilancni zapisi 136% 0% -9%
PASIVA 0% 0% 0%
KAPITAL I OBVEZE 208% 102% 37%
upisani kapital 0% 0% 0%
zadrzana dobit 294% 146% 33%
dobit tekuée godine 74% 35% 47%
KRATKOROCNE OBVEZE -465% -78% -33%
obveze prema dobavljacima 4402% -133% 64%
obveze prema zaposlenima 192% 140% 38%
obveze za porez i doprinose -16% -32% -68%
OBRACUNATI TROSKOVI I ODGODPENI PRIHODI| -185% -185% 117%
UKUPNA PASIVA 229% 106% 35%
Izvanbilan¢ni zapisi -76% 0% -88%

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Poduze¢e Mono d.o.o0. 2019. godine imalo je vrijednost ukupne imovine 6.866.862,03€. Od
tog iznosa, dugotrajna imovina zauzima 158.602,83 €, dok je vrijednost kratkotrajne imovine
znatno veca u usporedbi s dugotrajnom imovinom, a ona zauzima 6.701.196,36 € ukupne
imovine zbog novca i financijske imovine koja ima cilj stjecanja profiti. Gledaju¢i horizontalnu
analizu bilance, vidljivo je kako je u 2019. godini dugotrajna imovina porasla za 102.197,00€
u odnosu na 2018. godinu, dok je u 2020. godini ista porasla 505.895,00€ u odnosu na 2019.
godinu, a najveci rast poduzece je dozivilo u 2021. godini s rastom od 2.335.266€ u odnosu na
baznu 2019. godinu. Najve¢i dio od dugotrajne imovine odlazi na materijalnu imovinu,
odnosno na zemljiSte, gradevinske objekte, postrojenja i opreme, alate, pogonske inventare,
namjestaj i transportne inventae, koja je 2019. porasla za 101.389,00€ u odnosu na 2018.
godinu, 2020. godine je porasla za 493.552,00€ u odnosu na 2019. godinu, a najveci rast

dogodio se 2021. godine s porastom od 2.313.838.00€. Taj rast nije neocekivani obzirom da se
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poduzeée Mono d.o.0. 2021. godine preselio u novi poslovni prostor, u ve¢ ranije spomenuti
IT park. Pored materijalne imovine koja je rasla pozitivho, dogodio se manji pad u
nematerijalnoj imovini koja se u 2020. godini smanjila za 2.553,00€, a u 2021. godini
4.696,00€ u odnosu na 2019. godinu u kojoj je ista porasla za 3.681,00€ u odnosu na 2018.
godinu. Kako je nematerijalna imovina porasla u 2019. godini, a pala u 2020. 1 2021. godini,
suprotno se dogodilo s financijskom imovinom. Ista je pala za 2.873,00€ 2019. godine u odnosu
na 2018., a 2020. godine porasla za 14.895€ 1 u 2021. godini za 26.124,00€ u odnosu na 2019.
godinu $to pokazuje da je poduzece kroz godine ulagalo u dugotrajnu materijalnu imovinu, dok
u dugotrajnu nematerijalnu imovinu nije uopcée ulagalo obzirom da je 2021. vrijednost iste bila
jednaka 0. Pretpostavka je ta da je poduzece kroz ranije razdoblje nabavilo potrebne software-

e 1 projektnu dokumentaciju koje je koristi za poslovanje.

Pored dugotrajne imovine i njenih promjena, ukupna kratkotrajna imovina je porasla za
1.665.153,00€ 2019. godine u odnosu na 2018. godinu, a 2020. godine 1.366.131,00€ u odnosu
na 2019. godinu i 2021.godine 1.713.737,00€ u odnosu na 2019. godinu. Najve¢i dio
kratkotrajne imovine zauzima novac koji je 2019. godine porastao za 770.913,00€ u odnosu na
2018. godinu 1 2.982.974,00€ u 2020. godine, odnosno 3.530.939,00€ u odnosu na 2019.
godinu. Pored stavke novca, velike se oscilacije dogadaju i u ostalim stavkama. Primjerice,
financijska imovina je 2019. godine porasla za 597.365,00€ u odnosu na 2018. godinu, a pala
je za 1.591.935,00€ u 2020. godini i za 2.005.413,00€ u 2021. godini u odnosu na 2019.
godinu. Potrazivanja od kupaca su 2019. godine porasla za 228.595,00€ u odnosu na 2018.
godinu, u 2020. godini su porasla za znatno manji iznos nego 2019., odnosno za 33.460,00€,
ali se zato u 2021. dogodio porast od 169.733,00€ u odnosu na 2019. godinu. Potrazivanja od
drzave su takoder imale velike oscilacije u promatranom razdoblju, 2019. godine su porasle za
68.280,00€ u odnosu na 2018. godinu, 2020. godine su se smanjile za 58.486,00€ u odnosu na
2019. godinu, a 2021. godine porasle za 16.889,00€ u odnosu na 2019. godinu Sto je
pretpostavka da je poduzeée imalo potrazivanje za povrat razlike poreza na dodanu vrijednost,
plac¢ene akontacije poreza na dobit ili vise plac¢ene doprinose. Pored potrazivanja od drzave i
od kupaca, u stavci ostalih potrazivanja 2019. su godine bile jednake 0, dok su 2020. godine
porasla 117,00€ u odnosu na 2019. godinu i za 2.589,00€ u 2021. godini. U sklopu ukupne
aktive stoji 1 stavka placenih troskova i obracunatih prihoda koji su u 2019. godini porasli za
3.310,00€ u odnosu na 2018. godinu, 2020. godine za 3.624,00€ u odnosu na 2019. i u 2021.
godini 6.125,00€ u odnosu na 2019. godinu. Gledajuéi sveukupnu imovinu unutar bilance

poduzeéa Mono d.o.o. vidljivo je kako je ukupna imovina rasla iz godine u godinu, 2019.
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godine porasla je za 1.770.660,00€ u odnosu na 2018. godinu, odnosno za 35%, dok se za 2020.
1 2021. godinu gleda 2019. godina kao bazna godina gdje je 2020. godine ukupna imovina
porasla za 1.875.661,00€, odnosno za 36,80%, a 2021. godine je ukupna imovina porasla za
4.056.128,00€, tj. Za 79,59% Sto je ujedno i pozitivan rast ukupne imovine poduzec¢a Mono
d.o.0. Sto pokazuje da je poduzete iz godine u godinu promatranog razdoblja raslo

poslovanjem.

S druge strane bilance imamo pasivu koja se, postujuéi zakon bilan¢ne ravnoteze, kretala
jednako kao i imovina te je imala iste poraste u ukupnoj pasivi kao §to su se dogodili u ukupnoj
imovini. U sklopu ukupne pasive u 2019. godini u iznosu od 6.866.862,03€, kapital i obveze
zauzimaju vecinski dio ukupne pasive u iznosu od 6.684.559,96€, dok kratkorocne obveze
iznose 141.644,70€. Gledaju¢i horizontalnu analizu, vidljivo je da su kapital i obveze porasli
za 1.818.106€ 2019. godine u odnosu na 2018. godinu, za 1.862.005€ 2020. godine u odnosu
na 2019. godinu i za 3.774.450€ u 2021. godini u odnosu na 2019. godinu. Upisani kapital se
kroz cijelo promatrano razdoblje nije mijenjao, a on je iznosio 2.681,00€. Zadrzana dobit je
dobit koja je poduzecu ostala nakon isplate dijela dobiti ¢lanovima drustva, a ona je imala vece
oscilacije u sklopu kapitala i obveza, a 2019. je ona porasla za 1.104.291,00€ u odnosu na 2018.
godinu, 2020. godine za 1.610.514,00€ u odnosu na 2019. godinu i za 3.249.345,00€ u 2021.
godini u odnosu na 2019. godinu. Dobit teku¢e godine je takoder pratila porast, ali u nesto
manjim oscilacijama. 2019. godine je porasla za 713.815,00€ u odnosu na 2018. godinu,
251.491,00€ u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu i 525.105,00€ u odnosu na 2019. godinu
Sto takoder dokazuje da je poduzece imalo pozitivno poslovanje. Dugoro¢nih obveza u sustavu
bilance nema Sto pokazuje da se poduzeée moze financirati iz zadrzane dobiti. Gledajuci
kratkoro¢ne obveze u sklopu ukupne pasive, iste su 2019. godine pale za 69.389,00€ u odnosu
na 2018. godinu, a porasle u 2020. godini za 54.303,00€ i u 2021. godini za 322.335,00€ u
odnosu na 2019. godinu. Unutar kratkoro¢nih obveza, najvece oscilacije su se dogodile unutar
obveza prema dobavlja¢ima. U 2019. godini su one porasle za 5.994,00€, u 2020. godini su
pale za 7.984,00€, au 2021. godini su porasle za 263.865,00€. Nije za zacuditi se Sto suu 2021.
godini toliko porasle obzirom da se poduzece iste godine preselilo u IT park $to je dovelo do
dodatnih obveza unutar poduzeéa - ponajviSe prema dobavlja¢ima radi nabave imovine
potrebne za poslovanje. Obveze prema zaposlenima su u 2019. godini porasle za 22.086,00€ s
obzirom da 2018. godinu, 30.934,00€ u 2020. godini s obzirom na 2019. godinu i za
42.416,00€ u 2021. godini s obzirom na 2019. godinu $to pokazuje da je poduzece iz godine u

godinu raslo u kolektivu zaposlenika. Pad u kratkorocnim obvezama se dogodio u obvezama
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da poreze i doprinose i to u iznosu od 97.649,00€ u 2019. godini s obzirom na 2018. godinu,
ali su u 2020. godini porasli za 31.353,00€ s obzirom na 2019. godinu i u 2021. godini za
16.054,00€ s obzirom na 2019. godinu te se u cjelokupnom promatranom razdoblju, samo u
obvezama za poreze i doprinose, ve¢i rast dogodio u 2020. godini nego u 2021. godini.
Obracunati troskovi i odgodeni prihodi su u 2019. godini porasli za 21.943,00€, dok je u 2020.
12021. godini iznos bio nepromijenjen, a u odnosu na 2019. godinu je pao za 40.657,00€.

6.1.2. Vertikalna analiza bilance
Tablicom 4 prikazana je vertikalna analiza bilance poduze¢a Mono d.o.0. za razdoblje 2018.-
2021. godine.
Tablica 4 Vertikalna analiza bilance poduze¢a Mono d.o.o. za razdoblje od 2019. do 2021.

VERTIKALNA ANALIZA poduzeéa Mono d.o.o.

Naziv pozicije 2021. 2020. 2019.
AKTIVA Y% +/- % +/- % +/-
DUGOTRAJNA IMOVINA 23% 8% 2%
nematerijalna imovina 0% 0% 0%
materijalna imovina 23% 7% 2%
financijska imovina 0% 0% 0%
KRATKOTRAJNA IMOVINA 77% 92% 98%
potrazivanja od kupaca 5% 4% 5%
potrazivanja od drzave 1% 0% 1%
financijska imovina 0% 5% 29%
ostala potrazivanja 0% 0% 0%
novac 72% 83% 63%
PLACENI TROSKOVI I OBRACUNATI PRIHODI 0% 0% 0%
UKUPNA AKTIVA 100% 100% 100%
Izvanbilan¢ni zapisi 0% 0% 0%
PASIVA

KAPITAL I OBVEZE 96% 98% 97%
upisani kapital 0% 0% 0%
zadrzana dobit 70% 69% 65%
dobit tekuce godine 25% 29% 33%
KRATKOROCNE OBVEZE 4% 2% 2%
obveze prema dobavljacima 3% 0% 0%
obveze prema zaposlenima 1% 1% 1%
obveze za porez i doprinose 1% 1% 1%
OBRACUNATI TROSKOVI I ODGODENI PRIHODI 0% 0% 1%
UKUPNA PASIVA 100% 100% 100%
Izvanbilan¢ni zapisi 1% 0% 0%

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

1z tablice 4 vidljivo je kako je u dijelu aktive, odnosno ukupne imovine, najveci dio sadrzan u
kratkotrajnoj imovini i to u 2019. godini sa 97,59%, u 2020. godini s 92,28% i u 2021. godini

s 77,05%. Sukladno padu udjela kratkotrajne imovine, raste udjel dugotrajne imovine koja je

26



u 2019. godini imala udjel od 2,31%, u 2020. godini u 7,60% iu 2021. godini udjel od 22,83%.
Razlog tom rastu, odnosno padu jest preseljenje u IT park Sto i dokazuju udjeli materijalne
imovine u sklopu dugotrajne imovine. U 2019. godini taj je udjel bio 2,17%, 2020. godine
7,35% 1u2021. godini 22,55% $to je rezultat izgradnje same zgrade te nabave opreme potrebnu
zarad za istu. Pored materijalne imovine koja sadrzi gotovo cijeli dio dugotrajne imovine, dosta
manyji dio udjela odlazi na financijsku imovinu i to 0,07% u 2019. godini, 0,22% u 2020. godini
10,28% u 2021. godini, dok najmanji udjel ima nematerijalna imovina i to od 0,07% u 2019.
godini i 0,02% u 2020. godini, dok u 2021. godini nematerijalne imovine uopée nema, odnosno
jednaka je 0. S druge strane, u svojstvu kratkotrajne imovine jasno je vidljivo da novac ima
najveci udio u ukupnoj imovini od 62,55% u 2019. godini, 83,25% u 2020. godini i od 71.65%
u 2021. godini. Potrazivanja od kupaca su gotovo stabilna po pitanju udjela jer se moze vidjeti
kako je udjel svake godine malo iznad 4%, odnosno kako je 2019. godine udjel potrazivanja
od kupaca 4,84%, u 2020. godini 4,18% 1 u 2021. godini 4,60%. Potrazivanja od drzava su u
udjelu ukupne imovine gotovo nepostojeca, odnosno 2019. godine iznose 0,99%, 2020. godine
0,11% 1 2021. godine 0.78%. Unutar financijske imovine se dogodio znatni pad kroz
promatrano razdoblje, u 2019. godini ista je imala udjel od 29.20%, u 2020. se dogodio znatni
pad od 4,74%. dok je udjel u 2021. godini jednak 0. Uz potrazivanja od kupaca i potrazivanja
od drzave, imamo i ostala potrazivanja koji u 2019. 1 2020. godini ne postoje, a u 2021. godini
njihov udjel je najmanji u usporedbi s ostalim elementima ukupne imovine, a iznosi 0,02%.
Pored dugotrajne imovine i kratkotrajne imovine imamo i stavku placenih troskova i
obracunatih prihoda koji u 2019. godini zauzimaju udjel od 0,10%, dok u 2020. 1 2021. godini

zauzimaju udjel od 0,12%.

U sastavu ukupne pasive, kapital i obveze zauzimaju gotovo cijeli udio ukupne pasive i to s
97.35% u 2019. godini, 97.76% u 2020. godini i 95.75% u 2021. godini, dok su kratkoro¢ne
obveze 2019. godine imale udio od 2,06%, 2020. godine od 2,24% i1 2021. godine od 4,25%.
Gledajuc¢i 2019. godinu, u svojstvu ukupne pasive 0,59% udjela zauzimaju obracunati troSkovi
1 odgodeni prihodi kojih u 2020. 1 2021. godini nema. Unutar stavke kapitala i obveza, najveci
udjel u ukupnoj pasivi sadrzi zadrzana dobit i to u udjelima od 64,57% u 2019., 69,14% u 2020.
170,34% u 2021. godini. Kako se u zadrzanoj dobiti vidi rast, tako je udjel upisanog kapitala
padao za 0,01% svake godine, odnosno isti je imao udjel od 0,04% u 2019. godini, 0,03% u
2020. godini i 0,02% u 2021. godini. Takoder je i udjel dobiti tekué¢e godine kroz promatrano
razdoblje padao kroz godine (32,73% u 2019., 28,59% u 2020. 1 25,39% u 2021.). Kratkotrajne

obveze zauzimaju znatno manji udio ukupne pasive i to s 2,06% u 2019. godini, 2,24% u 2020.
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godini 1 4,25% u 2021. godini. Unutar kratkotrajne imovine, najvece oscilacije udjela kroz
promatrano razdoblje se dogadaju unutar obvezama prema dobavljacima ¢iji je udjel ukupne
pasive u 2019. godine jednak 0,22%, u 2020. godini 0,08% iu 2021. godini 2,56%. U svojstvu
kratkotrajne imovine takoder se nalaze i obveze prema dobavljaima i obveze za poreze i
doprinose koje su kroz promatrano razdoblje gotovo jednake. Obveze prema dobavljac¢ima
zadrzavaju udio od 1,17% u 2019. godini, 1,27% u 2020. godini i 1,13% u 2021. godini, dok
obveze za poreze i doprinose imaju nesto manji udio, 0.67% u 2019. godini, 0.88% u 2020.

godini i1 0.57% u 2021. godini.

6.2. Racun dobiti i gubitka
Tablicom 5 prikazan je racun dobiti i gubitka poduzeéa Mono d.o.o. za razdoblje od 2018.
godine do 2021. godine.
Tablica 5 Racun dobiti i gubitka poduzec¢a Mono d.o.0. za razdoblje 2018.-2021. u tisu¢ama

cura
RACUN DOBITI I GUBITKA poduzeéa Mono d.o.o.

Naziv pozicije 2021. 2020. 2019. 2018.
POSLOVNI PRIHODI 5649,34 5153,79 4181,84 3178,49
prihod od prodaje 5633,04 5082,37 4102,12 3154,64
ostali poslovni prihod 16,31 71,42 79,72 23,85
POSLOVNI RASHODI 2919,74 2296,59 1804,32 1368,14
materijalni troskovi 584,22 172,73 34,42 19,37
troS§kovi usluga - ostatli vanjski troskovi 0,00 0,00 189,08 119,84
tros§kovi osoblja 1956,36 1756,33 1317,35 1051,20
amortizacija 44,92 54,09 28,40 38,52
ostrali troskovi 333,82 313,10 230,55 139,22
ostali poslovni rashodi 0,43 0,34 4,52 0,00
FINANCIJSKI PRTHODI 209,45 108,65 98,77 104,74
FINANCIJSKI PRIHODI 209,45 108,65 98,77 104,74
FINANCIJSKI RASHODI 35,50 219,42 6,14 43,88
FINANCIJSKI RASHODI 35,50 219,42 6,14 43,88
UKUPNI PRIHODI 5858,79 5262,45 4280,61 3283,24
UKUPNI RASHODI 2955,24 2516,00 1810,46 1412,02
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 2903,55 2746,44 2470,15 1871,21
POREZ NA DOBIT 130,72 247,23 222,43 337,31

NETO DOBIT 2772,82 249921 2247,72 1533,90

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Iako je promatrano razdoblje ovog rada razdoblje od 2019. godine do 2021. godine, u svojstvu
racuna dobiti 1 gubitka poduzeéa dodana je i 2018. godina kako bi se mogla analizirati 2019.
godina i promjene u 2019. godini, dok ¢e se za 2020. 1 2021. godinu 2019. godina gledati kao

bazna godina.
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6.2.1. Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka
Tablicom 6 prikazana je horizontalna analiza raCuna dobiti i gubitka za razdoblje 2018.-2021.
godine.

Tablica 6 Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeca Mono d.o.0. za razdoblje

2019.-2021.
HORIZONTALNA ANALIZA poduze¢a Mono d.o.o0.
Naziv pozicije 2021. 2020. 2019.
Iznos +/-| Iznos +/-| Iznos +/-
POSLOVNI PRTHODI 1467,50 971,95 1003,35
prihod od prodaje 1530,92 980,25 947,47
ostali poslovni prihod -63,42 -8,30 55,87
POSLOVNI RASHODI 111543 492,27 436,17
materijalni tro§kovi 549,80 138,31 15,05
troskovi usluga - ostatli vanjski troskovi -189,08 -189,08 69,24
troskovi osoblja 639,01 438,98 266,15
amortizacija 16,52 25,69 -10,13
ostrali troSkovi 103,27 82,55 91,33
ostali poslovni rashodi -4,10 -4,19 4,52
FINANCIJSKI PRTHODI 110,67 9,88 -5,97
FINANCIJSKI PRIHODI 110,67 9,88 -5,97
FINANCIJSKI RASHODI 29,36 213,27 -37,73
FINANCIJSKI RASHODI 29,36 213,27 -37,73
UKUPNI PRIHODI 1578,18 981,83 997,38
UKUPNI RASHODI 1144,78 705,54 398,44
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 433,39 276,29 598,94
POREZ NA DOBIT -91,71 24,80 -114,88
NETO DOBIT 525,11 251,49 713,82

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Promatraju¢i racun dobiti i gubitka u promatranom razdoblju poduze¢a Mono d.o.0. moze se
zakljuciti kako je poduzece imalo dobro poslovanje. Taj se zaklju¢ak moze argumentirati
pomocu racuna dobiti i gubitka koji prikazuje kako je poduzeée svake godine poslovalo s
dobiti. Gledaju¢i horizontalnu analizu, moze se vidjeti kako je ta dobit u 2019. godini porasla
za 713.815,12€ u odnosu na 2018. godinu, odnosno za 251.491,14€u 2020. godini i
525.105,32€ u 2021. godini u odnosu na 2019. godini. Ovaj rast dobiti pokazuje takoder kako
je poduzeée imalo dobro poslovanje upravo radi tog povecanja dobiti u svakoj godini
promatranog razdoblja. Prihodi poduzeéa mono d.o.o. u 2019. godini imaju porast od
997.378,59€ u odnosu na 2018. godinu, u 2020. godini porast od 981.832,37€ 1 u 2021. godini
porast od 1.578.177,05€ u odnosu na 2019. godinu. Za isti porast prihoda puno su znacajniji
bili poslovni prihodi nego §to su financijski prihodi bili. Financijski prihodi su u 2019. godini
dozivjeli pad od 5.985,17€ u odnosu na 2018. godinu, ali su u 2020. godini dozivjeli rast od
9.880,02€ 1 u 2021. godini od 110.673,17€ u odnosu na 2019. godinu, dok su poslovni prihodi
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u 2019. godini imali rast od 1.003.346,74€ u odnosu na 2018. godinu, 2020. godine rast od
971.952,35€ u odnosuna 2019. godinu i1 2021. rast od 1.467.503.88€ u odnosu na 2019. godinu.
Veci dio poslovnih prihoda ide na prihode od prodaje koji su kroz promatrano razdoblje takoder
imali porast (2019. godine od 947.474,15€, 2020. godine 980.254,70€ 1 2021. godine
1.530.919,24€), dok manji dio poslovnih prihoda ide na ostale prihode koji su 2019. godine
imali rast (55.872,59€), a 2020. 1 2021. godine pad (-8.302,34€ 1 63.415,36€). Ukupni rashodi
su takoder kroz godine rasle, 2019. godine su porasli za 398.440,64€ u odnosu na 2018. godinu,
u 2020. godini za 705.543,83€ i u 2021. godini za 1.144.782,27€ u odnosu na 2019. godinu.
Kako su za ukupne prihode bili zna¢ajniji poslovni prihodi u odnosu na financijske, tako je i
za ukupne rashode puno znacajniji bili poslovni rashodi nego S§to su financijski rashodi.
Financijski rashodi su u 2019. godini imali pad od 37.732,83€ usporedno s 2018. godinom, a
u 2020. godini su porasli za 213.273,08€, odnosno za 29.356,03€ u 2021. godini usporedno s
2019. godinom. Paralelno financijskim rashodima, poslovni rashodi su se u 2019. godini
povisili za 436.173,47€ usporedno s 2018. godinom, a u 2020. godini su porasli za
492.270,75€, odnosno u 2021. godini za 1.115.426,24€ usporedno s 2019. godinom.
Najznacajniji rast unutar poslovnih rashoda imali su troskovi osoblja koji su u 2019. godini
imali rast od 266.150,51€ u odnosu na 2018. godinu, u 2020. godini porast od 438.982,41€ iu
2021. godini od 639.012,01€ u odnosu na 2019. godina. Materijalni troSkovi su takoder imali
veliki rast, u 2019. godini od 15.045,46€, u 2020. godini od 138,312,96€ i u 2021. godini od
549.799,46€. Troskovi osoblja isto imaju porast u promatranom razdoblju. U 2019. godini
troskovi osoblja rastu za 266.150,51€, u 2020. godini za 438.982,41€1 u 2021. godini
639.012,01€. Ostali troskovi imaju neSto manji rast nego Sto su ranije spomenuti troSkovi imali
itou 2019. godini od 91.334,53€, u 2020. godini od 82.554,52€ i u 2021. godini 103.272,28€.
Dok je amortizacija 2019. godina imala pad u odnosu na 2018. godine u iznosu od 10.125,95€,
ostali poslovni rashodi su porasli za 4.542,26€. Amortizacija je u 2020.12021. godini doZivjela
rast od 25.691,15€ 1 16.519,21€, a ostali poslovni rashodi su imali pad od 4.189,13€ u 2020. i
4.095,56€ u 2021. godini.

6.2.2. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka

Tablicom 7 prikaza je vertikalna analiza racuna dobiti gubitka za razdoblje 2019.-2021. godine.
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Tablica 7 Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeca Mono d.o.0. za razdoblje

2019.-2021.
| VERTIKALNA ANALIZA poduzeca Mono d.o.o.

Naziv pozicije 2021. 2020. 2019.
% +/- % +/- % +/-

POSLOVNI PRIHODI 100% 101% 102%
prihod od prodaje 100% 100% 100%
ostali poslovni prihod 0% 1% 2%
POSLOVNI RASHODI 52% 45% 44%
materijalni troskovi 10% 3% 1%
troSkovi usluga - ostatli vanjski troskovi 0% 0% 5%
troSkovi osoblja 35% 35% 32%
amortizacija 1% 1% 1%
ostrali troskovi 6% 6% 6%
ostali poslovni rashodi 0% 0% 0%
FINANCIJSKI PRIHODI 4% 2% 2%
FINANCIJSKI PRIHODI 4% 2% 2%
FINANCIJSKI RASHODI 1% 4% 0%
FINANCIJSKI RASHODI 1% 4% 0%
UKUPNI PRIHODI 104% 104% 104%
UKUPNI RASHODI 52% 50% 44%
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 52% 54% 60%
POREZ NA DOBIT 2% 5% 5%
NETO DOBIT 49% 49% 55%

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Prilikom provodenja vertikalne analize racuna dobiti i gubitka iz kojih ¢e se analizirati
promjene u pojedinacnim udjelima ukupne sastavnice prihoda i rashoda, za baznu stavku u
vrijednosti od 100%, koriSten je prihod od prodaje koji je dio poslovnih prihoda unutar ukupnih
prihoda poslovanja. Udjel poslovnih prihoda unutar udjela ukupnih prihoda se kroz promatrano
razdoblje snizavao, no i dalje je iznosio gotovo cjelokupan udio unutar ukupnih prihoda. 2019.
godine udio poslovnih prihoda iznosio je 101,94%, 2020. se smanjio na 101,41%, a 2021. na
100,29%. U svojstvu poslovnih prihoda, isto smanjenje kroz promatrane razdoblje se dogodilo
i u udjelu ostalih poslovnih prihoda, 2019. udjel je bio 1.94%, 2020. je pao na 1,41%, a 2021.
na 0,29% Smanjenje se dogodilo i u stavci financijskih rashoda ¢iji je udjel u 2019. godini bio
2,41%, 1 2020. godini 2,14% iu 2021. godini se povisio na 3,72%. te oni zajedno s poslovnim
prihodima ¢ine ukupne prihode poslovanja koji su kroz promatrano razdoblje u 2019. godini
imali udjel od 104,35%, u 2020. 103,54% i u 2021. 104,01%.

Ukupni rashodi za 2019. godinu imaju udio od 44,13%, u 2020. godini rastu na 49.50% i u
2021. godini rastu na 52,46%. U svojstvu udjela ukupnih rashoda postoje poslovni rashodi i
financijski rashodi gdje su poslovni rashodi 2019. godine iznosili udjel od 43,99%, u 2020.
godini udjel od 45,19% 1 u 2021. udjel od 51,83%, dok su financijski rashodi imali udjel u
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2020. godini od 0,15%, u 2021. godini 4,32% iu 2021. godini udjel od 0,63% iz Cega se jasno
zakljuCuje da su poslovni rashodi vecinski dio ukupnih rashoda. Unutar poslovnih rashoda
vidljive su stavke materijalnih troskova, troskovi usluga, troskovi osoblja, amortizacija, ostali
troskovi 1 ostali poslovni troskovi. Materijalni troSkovi su kroz godine promatranog razdoblja
imali rast u udjelu poslovnih rashoda i to u 2019. godini 0,84%, u 2020. godini 3,40% 1 u 2021.
godini 10,37%. Isti rast se dogodio u troskovima osoblja koji ujedno imaju i najveci udio u
poslovnim rashodima i to s 32,11% u 2019. godini, 34.56% u 2020. godini i 34,73% u 2021.
godini. Troskovi usluga su imali pad unutar promatranog razdoblja s udjela od 4,61% u 2019.
godini na 0% u 2020. 1 2021. godini. Amortizacija je 2019. godine imala udio od 0.69%, 2020.
godine raste na udio od 1,06% i onda 2021. godine pada na udio od 0,80%, a isti trend imaju i
ostali troskovi s udjelom od 5,62% u 2019. godini nakon kojeg dolazi rast u 2020. godini od
6,16% udjela ukupnih rashoda i onda opet pada u 2020. godini na 5.93% udjela. Ostali poslovni
rashodi imaju znatno najmanji udio u ukupnim poslovnim rashodima i to od 0,11% u 2019.

godini te u 2020. 1 2021. udio od 0,01%.

Gledaju¢i neto dobit unutar rac¢una dobiti i gubitka, vidljivo je da je od 2019. godine do 2021.
godine ista padala u svom udjelu i onda opet rasla. 2019. godine udio neto dobiti iznosio je
54,79% nakon koje se dogada pad udjela u 2020. godini od 49,17% i onda isti raste u 2021.
godini na 49,22%.

6.3.1zvjestaj o novéanim tokovima
Tablicom broj 8 prikazan je izvjeStaj nov€anih tokova poduze¢a Mono d.o.o0. za razdoblje od

2019. godine do 2021. godine.
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Tablica 8 Izvjestaj o nov€anim tokovima poduzeca Mono d.o.0. za razdoblje 2018.-2021. u

tisu¢ama eura

Izvjestaj o novéanim tokovima poduze¢a Mono d.o.o.

Naziv pozicije 2021. 2020. 2019.
Operativni novaéni tok 3282,60 4180,10 1331,00
Neto dobit 2772,80 2499,20 2247,70
Amortizacija 44,90 54,10 28,40
Kratkotrajna potrazivanja -214,10 24,90 -296,90
Kratkotrajne financijska imovina 413,50 1591,90 -597,40
Aktivna razgranicenja -2,50 -3,60 -3,30
Kratkoro¢ne operativne obveze 268,00 54,30 -69,40
pasivna razgranicenja 0,00 -40,70 21,90
Investicijski novcani tok -1874,30 -559,90 -130,60
Dugotrajna nematerijalna imovina 2,10 2,60 -3,70
Ispis dugotrajne materijalne imovine bez amortizacije -1865,20 -547,60 -129,80
Dugotrajna financijska imovina -11,20 -14,90 2,90
Financijski nové¢ani tok -860,40 -637,20 -429,60
Kapital i rezerve bez dobitka/gubbitka tekuce godine -860,40 -637,20 -429,60
Neto novcani tijek 547,90 2983,00 770,80
Novac na pocetku razdoblja 7277,90 4294,90 3524,10
Novac na kraju razdoblja 7825,80 7277,90 4294,90

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Promatraju¢i izvjestaj o nov€anim tokovima poduze¢a Mono d.o.0. u promatranom razdoblju
od 2019. godine do 2021. godine, vidljivo je da poduzece najviSe sredstava ostvaruje iz
operativnih izvora, i to od neto dobiti. Takoder je vidljivo kako je operativni novcani tok,
odnosno novac dobiven od operativnih tokova, kroz promatrano razdoblje jedini tok ¢iji su
iznosi pozitivni, dok su investicijski i financijski nov€ani tokovi negativni iznosi.

Gledaju¢i detaljnije operativni novéani tok, vidljivo je kako 2019. godine iznos novaca dobiven
operativnim aktivnostima iznosio 1.331.000,00€. Ve¢ sljedece godine, 2020. godine, dogada
se rast novca na 4.180.100,00€ 1 2021. isti pada na iznos od 3.282.600,00€. Unutar operativnih
aktivnosti, pozitivne stavke kroz cijelo promatrano razdoblje su bile neto dobit s iznosom u
2019. od 2.247.700,00€, 2020. od 2.499.200,00€ i 2021. od 2.772.800,00€ i amortizacija s
iznosom u 2019. od 28.400,00€, 2020. od 54.100,00€ 1 2021. 44.900,00€. Jedina negativna
stavka kroz cijelo promatrano razdoblje su bila aktivna razgranicenja i to s iznosom u 2019. od
-3.300,00€, 2020. od -3.600,00€ 1 u 2021. od -2.500,00€. Ostavke stavke su u nekim godinama
bile pozitivne i u nekim godinama negativne kroz promatrano razdoblje. Kratkotrajna
potrazivanja su 2019. godine imala iznos -296.900,00€, 2020. godine je taj iznos porastao na
24.900,00€, a 2021. godine opet pata na 214.100,00€. Kratkotrajna financijska imovina ima
nesto drugacije pad i rast kroz promatrano razdoblje, 2019. godine je imao iznos od -

597.400,00€, u 2020. godini iznos od 1.591.900,00€ i u 2021. godini iznos od 413.500,00€.
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Isto tok su imale i kratkorocne operativne obveze i to s iznosim u 2019. godini od -69.400,00€,
u 2020. godini s iznosom od 54.300,00€ i u 2021. godini s iznosom od 268.000,00€. Pasivna
razgranicenja su imali nesto drugacije oscilacije kroz promatrano razdoblje, 2019. godine su
imali iznos od 21.900,00€, 2020. godine je taj iznos pao na -40.700,00 i onda je 2021. godine
taj iznos porastao na 0, odnosno pasivna razgranic¢enja 2021. godine nisu imali utjecaj na novac

od operativnih aktivnosti.

Gledajuc¢i investicijski novcani tok, kao $to je ranije spomenuto, ima negativne rezultate u
ukupnim nov€anim tokovima. 2019. godine isti je imao iznos od -130.600,00€, 2020. godine
se negativna vrijednost povecéala na -559.900,00€ te se negativni rast nastavio i u 2021. godini
s iznosom od -1.874.300,00€. U sklopu investicijskih nov€anih tokova, dugotrajna
nematerijalna imovina zauzima iznos od -3.700,00€ u 2019. godini te 2020. godini taj iznos
raste na 2.600,00€ i u 2021. godini iznos pada na 2.100,00€. Dugotrajna financijska imovina
je kroz cijelo promatrano razdoblje imala negativan iznos i to u 2019. godini od 2.900,00€, u
2020. godini -14.900,00€ i u 2021. godini -11.200,00€. Najve¢i dio investicijskih aktivnosti
zauzima ispis dugotrajne materijalne imovine bez amortizacije s iznosom u 2019. godini od -
129.800,00€, u 2020. godini s iznosom od -547.600,00€ i u 2021. godini s iznosom od -
1.865.200,00€.

Kao 1 investicijski novc€ani tok, i financijski nov€ani tok kroz cijelo promatrano razdoblje ima
negativne rezultate te u svojstvu financijskih nov€anih tokova postoji jedna stavka i to kapital,
odnosno rezerve bez dobitka, odnosno gubitka tekuc¢e godine. U 2019. godini taj je iznos bio
jednak -429.600,00€, u 2020. godini jednak -637.200,00€ i u 2021. godini jednak 860.400,00€.
Godine 2019. poduze¢e Mono d.o.o. zapocelo je s iznosom novca i nov€anih ekvivalenata od
3.524.100,00€ te je godinu zavrsilo s 4.294.900,00€ sto je porast od 770.800,00€. Zavrsni iznos
novca i nov€anih ekvivalenata u 2019. godini jednak je pocetnom iznosu u 2020. godini, a
krajnji iznos 2020. godine je bio jednak 7.277.900,00€ $to je porast od 2.983.000,00€. Na kraju
2021. godine iznos se povecao na 7.825.800,00€ te je cjelokupni rast u promatranom razdoblju

od 2019. godine do 2021. godine jednak 4.301.700,00€.
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7. Analiza financijskih pokazatelja poslovanja poduze¢a Mono d.o.o.

U ovom poglavlju temeljni financijski izvjestaji bilanca te racun dobiti i gubitka poduzeca

Mono d.o.0. analizirani su putem Sest osnovnih financijskih pokazatelja za razdoblje od 2019.

do 2021. godine.

7.1. Pokazatelji likvidnosti

Tablicom 9 prikazani su omjeri pokazatelja likvidnosti za poduze¢e Mono d.o.o. za razdoblje

od 2019. do 2021. godine koji pruzaju uvid u likvidnost poduzec¢a.

Tablica 9 Omjeri pokazatelja likvidnosti za poduze¢e Mono d.o.o. za razdoblje 2019.-2021.

Pokazatelji likvidnosti 2021. 2020. 2019.
NETO POSLOVNI KAPITAL (obrtni kapital) 6559551,66 7871380,05 7951953,55
KOEFICIJENT TRENUTNE LIKVIDNOSTI 30,32 37,14 16,87
KOEFICIJENT TEKUCE LIKVIDNOSTI 47,31 41,17 18,14
KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI 47,31 41,17 18,14
KOEFICIJENT FINANCIJSKE STABILNOSTI 0,02 0,08 0,24

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Prvi od analiziranih pokazatelja su pokazatelji likvidnosti te su isti prikazani, pored omjera u
tablici 9, i grafikonom 1 i grafikonom 2 u vremenskom kretanju istih kroz promatrano

razdoblje.
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Grafikon 1 Kretanje pokazatelja likvidnosti poduze¢a Mono d.o.o. - neto poslovni kapital
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Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Prilikom promatranja neto poslovnog kapitala, koji je ¢esto poznat i kao obrtni kapital, kroz
godine promatranog razdoblja vidljivo je kako je neto poslovni kapital imao kretanje
negativnog trenda, odnosno kako njegova vrijednost kroz godine pada. 2019. godine neto
poslovni kapital je imao najvisu vrijednost u iznosu od 7.951.953,55€ te je moguce zakljuciti
kako je poduzec¢e Mono d.o.o. 2019. godine imala najviSe novaca. Naredne godine, 2020.
godine, neto poslovni kapital pada na 7.871.380,05€ $to je pad od 80.573,50€ te 2021. godine
pada na 6.559.551,66€ sto je pad od 1.311.828,39€ u odnosu na 2020. godinu, odnosno pad od
1.392.401,88€ u odnosu na promatrano razdoblje.
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Grafikon 2 Kretanje pokazatelja likvidnosti poduze¢a Mono d.o.o. -svi pokazatelji osim neto

poslovnog kapitala
Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Prvi koeficijent, nakon neto poslovnog kapitala koji je prikazan grafikonom 1, koji je prikazan
u grafikonu 2 jest koeficijent trenutne likvidnosti. Gledajuéi koeficijent likvidnosti, poduzece
je na dan sastavljanja bilance 2019. godine bilo u moguénosti pokriti 16,87 kratkoro¢nih
obveza raspoloZenim novcem u tom trenutku. 2020. godine taj je koeficijent porastao na 37.14
Sto je porast od 120,21 u odnosu na 2019. godinu te 2021. koeficijent pada na 30,32.

Koeficijent tekuce likvidnosti drugi je promatrani koeficijent grafikona 2 kojim je moguce
vidjeti kako je jednak koeficijentu ubrzane likvidnosti, a taj je koeficijent takav iz razloga Sto

poduzece nije imalo zalihe u svojoj bilancu kroz promatrano razdoblje. Gledajuéi cijelo
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promatrano razdoblje, jasno se vidi kako su ti koeficijenti dosta visoki (18,14 u 2019.,41,17 u
2020. 1 47,31 u 2021) $to znaci da su koeficijenti bili zadovoljavajuéi i da je poduzece u
promatranom razdoblju, u bilo kojem trenutku, moglo podmiriti kratkorocne obveze
kratkotrajnom imovinom. Takoder, gledaju¢i porast oba koeficijenta dokazuje da je poduzece
iz godine u godinu postajalo sve likvidnije.
Zadnji promatrani koeficijent iz ove skupine pokazatelja jest koeficijent financijske stabilnosti
koji tijekom promatranog razdoblja pada i to s koeficijenta 0,24 u 2019. godini na koeficijent
0,08 u 2020. godini i na posljetku na koeficijent 0,02 u 2021. godine sto takoder zadovoljava
uvjet koeficijenta da je pozeljno da on bude manji 1 te pokazuje da je poduzece bilo financijski
stabilno 1 likvidno u promatranom razdoblju.

7.2.Pokazatelji zaduZenosti
Tablicom 10 prikazani su omjeri pokazatelja zaduzenosti za poduzece Mono d.o.o0. za razdoblje
od 2019. do 2021. godine koji pruzaju uvid u zaduzenost poduzeca.

Tablica 10 Omjeri pokazatelja zaduZenosti za poduze¢e Mono d.o.o. za razdoblje 2019.-

2021.
Pokazatelji zaduZenosti 2021. 2020. 2019.
KOEFICIJENT ZADUZENOSTI 0,03 0,02 0,04
KOEFICIJENT VLASTITOG FINANCIRANJA 0,97 0,98 0,96
KOEFICIJENT FINANCIRANJA 0,02 0,02 0,04
OMIJER DUGA I GLAVNICE 0,00 0,00 0,00
POKRICE TROSKOVA KAMATA 402,04 12,52 81,79
STUPANJ POKRICA I 0,00 0,00 0,96
STUPANJ POKRICA 11 0,97 0,98 0,96

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Drugi od analiziranih pokazatelja su pokazatelji zaduZenosti te su isti prikazani, pored omjera
u tablici 10, i grafikonom 3 i grafikonom 4 u vremenskom kretanju istih kroz promatrano

razdoblje.
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Grafikon 3 Kretanje pokazatelja zaduzenosti poduze¢a Mono d.o.o. - koeficijent

zaduzenosti, koeficijent vlastitog financiranja i koeficijent financiranja
Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Prvi promatrani pokazatelji zaduzenosti jesu koeficijent zaduzenosti koji, uz koeficijent
vlastitog financiranja, pokazuju stanje pasive. 2019. godine koeficijent zaduZenosti je iznosio
0,04, dok je pokazatelj vlastitog financiranja iznosio 0,96 te ta dva koeficijenta u zbroju moraju
iznositi 1,00. Promatrajuci koeficijente 2019. godine moze se zakljuciti kako je poduzece 4%
svoje imovine financirao iz tudih izvora, a 96% svoje imovine da je financiralo iz vlastitih
izvora. 2020. 1 2021. godine pokazatelj zaduZenosti je iznosio 0,02, dok je koeficijent vlastitog
financiranja iznosio 0,98. Ovaj rast koeficijenta vlastitog financiranja, odnosno pad
koeficijenta zaduzenosti pokazuje da je poslovanje poduzeca fleksibilnije upravo iz tog razloga
Sto vecinski svu svoju imovinu financira iz vlastitih izvora.

Gledajuc¢i grafikon 3, prikazuje se takoder koeficijent financiranja koji u 2019. godini iznosi
0.04,au2020.12021. godini 0,02 pa se moze zakljuciti kako je koeficijent zaduzenosti gotovo
jednak koeficijentu zaduZenosti iz razloga Sto je vecinski dio pasive bilance poduzeca u
promatranom razdoblju sadrZzan u kapitalu. Koeficijent financiranja u ovom slucaju pokazuje

da je poduzece Mono d.o.o. najvise imovine financiralo iz vlastitih izvora.
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Grafikon 4 Kretanje pokazatelja zaduzenosti poduze¢a Mono d.o.o. - pokrice troSkova

kamata, stupanj pokri¢a I, stupanj pokrica I1
Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Pokazatelj pokri¢a troskova kamata 2019. godine iznosi 81,79, 2020. godine 12,52 i 2021.
godine 42,15 Sto daje uvid u to da je dobit poduzeca prije oporezivanja za 81,79 puta veca nego
rashod kamata u 2019. godini, da je u 2020. godini veca za 12,25 puta i da je u 2021. godini
veca za 42,15 puta. Drugim rijec¢ima, ovo dokazuje da unutar poduzeca postoji dovoljno dobiti
prije oporezivanja i kamata kako bi se podmirile obaveze.

Stupanj pokrica I 1 stupanj pokri¢a II imaju jednaki iznos, a on iznos u 2019. godini 4,19%, u
2020. godini 12,86% 1 u 2921. 42,15%. Ti su koeficijenti pokazatelji toga da je poduzece u
2019. godini 4,19% dugotrajne imovine financiralo glavnicom, u 2020. godini je financiralo
12,86% 1u2021. 42,15%. Razlog zasto su stupanj pokrica I i stupanj pokri¢a II iznosno jednaki
jest taj Sto je, kao Sto je i ranije reCeno, stupanj pokri¢a II uvecan za dugorocne obveze, a
obzirom da poduzeée nema dugoro¢ne obveze, stupanj pokric¢a I i stupanj pokrica II prikazani
su istom formulom.

Omyjer duga i glavnice je kao jedan od pokazatelja prikazan u tablici 9 no on je jednak 0 obzirom
da poduzece nema dugorocnih obveza te iz tog razloga nije prikazan niti na jednom grafikonu.

7.3. Pokazatelji aktivnosti
Tablicom 11 prikazani su omjeri pokazatelja aktivnosti za poduze¢e Mono d.o.o. za razdoblje

od 2019. do 2021. godine koji pruzaju uvid u brzinu kretanja imovine u poslovanju poduzeca.
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Tablica 11 Omjeri pokazatelja aktivnosti za poduzec¢e Mono d.o.0. za razdoblje 2019.-2021.

Pokazatelji aktivnosti 2021. 2020. 2019.
KOEFICIJENT OBRTA UKUPNE IMOVINE 0,62 0,60 0,54
TRAJANJE OBRTA UKUPNE IMOVINE (dani) 585,52 608,04 680,50
KOEFICIJENT OBRTA DUGOTRAJINE IMOVINE 26,99 7,92 2,35
TRAJANJE OBRTA DUGOTRAJINE IMOVINE (dani) 13,52 46,22 155,37
KOEFICIJENT OBRTA KRATKOTRAJNE IMOVINE 0,64 0,65 0,70
TRAJANJE OBRTA KRATKOTRAJNE IMOVINE (dani) 571,40 561,08 524,31
KOEFICIJENT OBRTA POTRAZIVANJA 10,24 13,53 9,55
TRAJANJE NAPLATE POTRAZIVANIJA (dani) 35,65 27,06 38,22
KOEFICIJENT OBRTA ZALIHA 0,00 0,00 0,00
PROSJECNA STAROST ZALIHA (dani) 0,00 0,00 0,00

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Tre¢i od analiziranih pokazatelja su pokazatelji aktivnosti te su isti prikazani, pored omjera u
tablici 11, 1 grafikonom 5 i grafikonom 6 u vremenskom kretanju istih kroz promatrano

razdoblje od 365 dana, odnosno 366 za 2020. godinu obzirom da je ista bila prijestupna godina.
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Grafikon 5 Kretanje pokazatelja aktivnosti poduzec¢a Mono d.o.o. - koeficijenti obrta
Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Promatraju¢i grafikon 5, kojim su prikazani koeficijenti obrta, prvi je prikazan koeficijent obrta
ukupne imovine koji je ujedno i najmanji koeficijent od 4 prikazana koeficijenta. Koeficijent
je 2019. godine iznosio 0,54 $to znaci da je poduzece na 1€ ukupne imovine ostvarilo 0,54€
ukupnih prihoda, dok je u 2020. godini koeficijent porastao i iznosio 0,60 Sto znaci da je
poduzece na 1€ ukupne imovine ostvarilo 0,60€ prihoda i na koeficijent u 2021. koji je bio 0,62
da je poduzece na 1€ ukupne imovine ostvarilo 0,62€ prihoda.

Sto se dugotrajne imovine ti¢e, koeficijentom se obrta dugotrajne imovine moze vidjeti kako

je 2019. godine poduzece na 1€ dugotrajne imovine ostvarilo 2,35€ prihoda, 2020. godine je
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ostvarilo 7.92€ prihoda na 1€ dugotrajne imovine i 2021. godine je ostvarilo 26,99€ na
1€ dugotrajne imovine.

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine daje uvid koliki profit poduzeée ima na 1€ kratkotrajne
imovine. 2019. godine poduzece na 1€ kratkotrajne imovine ima 0,7€ prihoda. Nadalje, taj
koeficijent u 2020. godini pada te poduzece u 2020. godini na 1€ kratkotrajne imovine ima
0,65€ prihoda dok se 2021. godine trend pada koeficijenta nastavlja te poduzeée 2021. godine
na 1€ kratkotrajne imovine ima prihod od 0.64€.

Zadnji prikazani pokazatelj jest koeficijent obrta potrazivanja koji u 2019. godini iznosi 9,55
Sto zna¢i da poduzeée na 1€ potraZivanja ostvaruje 9,55€ eura prihoda od prodaje. Isti
koeficijent u 2020. godini raste pa je poduzecée na 1€ potraZivanja ostvarilo 13,53€, dok u 2021.
godini koeficijent pada pa poduzece na 1€ potrazivanja ostvaruje 10,24€ prihoda od prodaje.
Gledajuci koeficijente kroz promatrano razdoblje, moze se zakljuciti kako je poduzeée pocelo

brze naplacivati svoja potrazivanja te na kraju razdoblja dolazi do usporavanja naplac¢ivanja

potrazivanja.
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Grafikon 6 Kretanje pokazatelja aktivnosti poduze¢a Mono d.o.o. - trajanje obrta
Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Grafom 6 se, kojim je prikazano koliko se dana imovina, odnosno naplata potraZivanje veze
za poduzece, moze vidjeti kako se 2019. godine ukupna imovina vezala 680 dana za
poduzece, 2020. godino 608 dana i 2021. godine 586 dana. Nadalje, dugotrajna imovina se
2019. godina vezala 155 dana za poduzece, 2020. godine vezalo 46 dana i u 2021. godini 14
dana dok se kratkotrajna imovina 2019. godine vezala za poduzece 524 dana, 2020. godine
561 dana i 2021. godine 571 dana. Naplata potrazivanja je u 2019. godini trajalo 38 dana, u
2020. godini 27 dana te u 2021. godini 36 dana.
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Obzirom da poduzeée u svojstvu bilance nema zaliha, koeficijent obrta zaliha i1 prosjecna
starost zaliha jednaka je 0.
7.4. Pokazatelji ekonomicnosti

Tablicom 12 prikazani su omjeri pokazatelja ekonomicnosti za poduze¢e Mono d.o.o. za

razdoblje od 2019. do 2021. godine.

Tablica 12 Omjeri pokazatelja ekonomicnosti za poduze¢e Mono d.o.o. za razdoblje 2019.-

2021.
Pokazatelji ekonomicnosti 2021. 2020. 2019.
EKONOMICNOST UKUPNOG POSLOVANJA 2,36 2,09 1,98
EKONOMICNOST POSLOVANJA 2,32 2,24 1,93
EKONOMICNOST PRODAJE 119,19 29,42 9,64
EKONOMICNOST FINANCIRANJA 16,08 0,50 5,90
EKONOMICNOST OSTALIH POSLOVNIH AKTIVNOSTI 0,00 0,00 0,00

Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Cetvrti od analiziranih pokazatelja su pokazatelji ekonomié¢nosti te su isti prikazani, pored

omjera u tablici 12, i grafikonom 7 u vremenskom kretanju istih kroz promatrano razdoblje.
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Grafikon 7 Kretanje pokazatelja ekonomicnosti poduzec¢a Mono d.o.o.
Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

2019. godine, ekonomi¢nost ukupnog poslovanja iznosi 1,98 govori kako je poduzece ostvarilo

1,98€ prihoda na 1€ rashoda, 2020. godine koeficijent ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja
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raste te je poduzece, na 1€ rashoda, ostvarilo 2,09€ prihoda te koeficijent zadrzava trend rasta
1u2021. godini poduzece ima 2,36€ prihoda na 1€ rashoda. Iz prikazanih koeficijenata vidljivo
je kako su ukupni prihodi 2019. godine bili 198% ve¢i od ukupnih rashoda te, kako je
koeficijent rastao, rastao je i postotak ukupnih prihoda u odnosu na ukupne rashode pa su
ukupni prihodi 2020. godine bili 209% veci od ukupnih rashoda te 2021. godine 236% veci.
Ekonomicnost poslovanja 2019. godine iznosi 1,93 §to znaci da je poduzece na 1€ rashoda od
prodaje ostvarilo 1,93% prihoda od prodaje, odnosno da su prihodi od prodaje 193% veci od
rashoda od prodaje. 2020. godine koeficijent iznosi 2,24 §to znaci da je poduzece ostvarilo
2,24¢€ prihoda od prodaje na 1€ rashod od prodaje, tj. da je prihod od prodaje za 224% veci od
rashoda od prodaje, dok je isti koeficijent 2021. takoder rastao pa je na 1€ rashoda od prodaje
poduzece ostvarilo 2,34€ prihoda od prodaje te su prihodi od prodaje bili veéi od rashoda od
prodaje za 234%.
Ekonomicnost prodaje je 2019. godine iznosilo 9,64, 2020. 29,42 1 2021. 119,19. To pokazuje
da je 2019. godine poduzecée na 1€ rashoda od prodaje ostvarilo 9,64€ prihoda od prodaje, u
2020. godini 29,42€ i u 2021. 119,19€ prihoda od prodaje.
Unutar pokazatelja ekonomic¢nosti financiranja, 2019. godine su financijski prihodi bili 590%
veci od financijskih rashoda, odnosno poduzece je na 1€ financijskih rashoda ostvarilo 5,90€
financijskih prihoda. 2020. godine je postotak financijskih prihoda u odnosu na financijske
rashode pao te su financijski prihodi bili 50% manji od financijskih rashoda, odnosno poduzece
je na 1€ financijskih rashoda ostvarilo 0,50€ financijskih prihoda dok su 2021. godine
financijski prihodi opet bili ve¢i od financijskih rashoda i to za 1608%, odnosno poduzece je
na 1€ financijskih rashoda ostvarilo 16,08€ financijskih prihoda.
Ekonomicnost ostalih poslovnih aktivnosti jednak je 0 obzirom da poduzeée unutar racuna
dobiti 1 gubitka ostale prihode i ostale rashode.
7.5. Pokazatelji profitabilnosti

Tablicom 13 prikazani su omjeri pokazatelja profitabilnosti za poduzeée Mono d.o.o. za
razdoblje od 2019. do 2021. godine.

Tablica 13 Omjeri pokazatelja profitabilnosti za poduzec¢e Mono d.o.0. za razdoblje 2019.-

2021.
Pokazatelji profitabilnosti 2021. 2020. 2019.
NETO PROFITNA MARZA 0,53 0,47 0,47
BRUTO PROFITNA MARZA 0,58 0,52 0,50
NETO RENTABILNOST IMOVINE 0,33 0,29 0,25
BRUTO RENTABILNOST IMOVINE 0,36 0,31 0,27
RENTABILNOST VLASTITOG KAPITALA 0,34 0,29 0,27
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Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Peti, ujedno i zadnji, od analiziranih pokazatelja su pokazatelji profitabilnosti te su isti
prikazani, pored omjera u tablici 12, i grafikonom 8 u vremenskom kretanju istih kroz

promatrano razdoblje.
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Grafikon 8 Kretanje pokazatelja profitabilnosti poduze¢a Mono d.o.o.
Izvor: izrada autora prema podacima iz Fine

Promatrajuc¢i tablicu 13 i grafikon 8 moze se vidjeti kako neto profitna marza i bruto profitna
marza imaju malu razliku u iznosima, a to se dogodilo iz razloga §to se za izraun neto profitne
marze koristila dobit poslije oporezivanja, a za bruto profitnu marzu dobit prije oporezivanja
te sami porez nije imao veliki iznos 1 iz tog razloga su ova pokazatelja sli¢nog iznosa. Neto
profitna marza 2019. 1 2020. godine iznosi 0,47 dok je 2021. taj iznos jednak 0.53 $to znaci da
jeu2019.12020. godini da je 47% ukupnog prihoda poduzece imali u neto dobiti, odnosno u
2021. godini 53% nakon oduzimanja troSkova poreza. Bruto profitna marza je imala nesto vece
koeficijente nego Sto je imala neto profitna marza, a to je upravo zbog ranije spomenutog
poreza i gledaju¢i dobit, u bruto profitnoj marzi isti nije oduzet. Tako je 2019. godine bruto
profitna marza iznosila 0,50, u 2020. godini ona je bila 0,52 i u 2021. godini 0.58 $to znaci da
je 2019. 50% ukupnog prihoda iznosila bruto dobit, u 2020. godini 52% i u 2021. godini 58%
bruto dobiti, odnosno dobit prije oduzimanja troskova poreza.

Kako profitna marza biljezi koliko je posto, od ukupnog prihoda, iznosila dobit, tako i

rentabilnost imovine biljezi koliko je posto, od ukupne imovine, iznosila dobit (u neto
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rentabilnosti imovine se gleda neto dobit, dok u bruto rentabilnosti imovine bruto dobit).
Gledaju¢i neto rentabilnost imovine, u 2019. godini iznos je bio 0,25, u 2020. godini 0,29 i u
2021. godini 0,33, odnosno u 2019. godini 25% ukupne imovine iznosila je neto dobit, u 2020.
godini 29% 1u 2021. godini 33%. Kako je bruto profitna marza bila malo vec¢a od neto, tako je
1 bruto rentabilnost imovine malo ve¢a od neto pa je tako bruto rentabilnost imovine 2019.
godine bio 0,27. 2020. godine 0,31 1 2021. godine 0,36. Upravo ti koeficijenti govore kako je
u 2019. godini 27% ukupne imovine iznosila bruto dobit, 2020. 27% 1 2021. 36%.

Zadnji pokazatelj profitabilnosti jest rentabilnost vlastitog koeficijenta koji je 2019. godine bio
veci od neto rentabilnosti imovine za 0,02, dok je u 2020. godini bio jednak netu rentabilnosti
imovine i u 2021. godini ponovno ve¢i za 0,01. 2019. 1 2021. godina se moZze gledati kao dobra
godina jer prikazuju kako je struktura izvora financiranja bila povoljna, odnosno da se vlasati

kapital iskoriStavao na pravi nacin.
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8. Zakljucak
Analizom financijskih izvjeStaja prouceni su kljucni aspekti uspjeSnosti i sigurnosti
poslovanja poduzec¢a Mono d.o.o. za razdoblje od 2019. do 2021. godine te se ovim
istrazivanjem pridonosi se dubljem razumijevanju financijskog stanja i uspjesnosti tvrtke,
$to moze biti kljucno za buduce odluke i strategije. U tom vremenskom okviru, poduzeée
se suocilo s posebnim izazovima uzrokovanim globalnom pandemijom COVID-19, koja
je posebno utjecala na poslovne aktivnosti tijekom 2020. godine. Unato¢ tom izazovnom
okruzenju, poduzeée je uspjelo odrzati pozitivno poslovanje i zadrzati profitabilnost i
stabilnost, Sto predstavlja znacajan uspjeh u uvjetima ekonomske nesigurnosti da
poduze¢e Mono d.o.o.. ima sposobnosti prilagodbe i upravljanju rizicima u iznimno

zahtjevnom okruzenju.

Sve proucene analize i pokazatelji omogucili su duboko razumijevanje poslovanja
poduze¢a Mono d.o.o. tijekom navedenog razdoblja, isticuci njegove uspjesne aspekte
kao 1 potencijalna podruc¢ja za unapredenje te se dobiva snazan zaklju¢ak — poslovanje
Mono d.o.o. tijekom analiziranog trogodiSnjeg razdoblja biljezi kontinuirani rast i
pozitivne tendencije. Financijski pokazatelji ukazuju na stabilnost i odrzivost poslovanja,
s poboljsanjem likvidnosti, umjerenom razinom zaduzenosti, tecajnim obrtom i

uspjesnom rentabilnoscu.

Ovom temeljitom analizom financijskih izvjestaja dobio se dublji uvid u uspjes$nost i
stabilnost Mono d.o.o0. tijekom analiziranog vremenskog okvira. Obzirom na pozitivne
rezultate i kontinuirani rast, zakljucak je da je poduze¢e Mono d.o.o. uspjes$no upravljalo
svojim resursima, ostvaruju¢i zadovoljavajuce financijske rezultate. Ovi zakljucci
pruzaju vrijedan okvir za daljnje strateSko planiranje i donosenje poslovnih odluka kako
bi poduzeé¢e Mono d.o.o. ouvalo i dodatno unaprijedilo svoj polozaj na trzitu racunalnog

programiranja.
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