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Izazovi odrzavanja gospodarske moc¢i EU

SAZETAK

Europska unija je jedna od vodec¢ih ekonomskih sila u svijetu s bogatom povijescu integracije
1 inovacija. OdrZavanje njezine ekonomske moci postaje sve sloZzenije zbog brojnih izazova.
Medu glavnim problemima su ekonomske razlike izmedu zemalja ¢lanica posebno izmedu
zapadne 1 isto¢ne Europe S§to ugrozava stabilnost Europske unije. EU mora ulagati u razvoj
slabije razvijenih regija kako bi smanjila te razlike te takoder digitalna revolucija i zelena
tranzicija donose prilike, ali 1 izazove pa EU treba ubrzati inovacije 1 prilagoditi industrije.
Demografski problemi poput starenja stanovnistva dodatno optere¢uju gospodarski model EU-
a. Kako bi zadrzala svoju globalnu ulogu Europska unija mora strateski rjeSavati ove izazove

poticati inovacije, jacati istrazivacke kapacitete 1 prilagodavati se globalnim promjenama.

Kljucne rijeci: Europska unija, ekonomska moc¢, izazovi, globalna uloga



Challenges for maintaining the EU's economic strength

ABSTRACT

The European Union is one of the leading economic powers in the world with a rich history of
integration and innovation. Maintaining its economic power is becoming increasingly complex
due to numerous challenges. Among the main problems are economic differences between
member countries, especially between Western and Eastern Europe, which threatens the
stability of the European Union. The EU must invest in the development of less developed
regions in order to reduce these differences, and also the digital revolution and the green
transition bring opportunities, but also challenges, so the EU needs to accelerate innovation and
adapt industries. Demographic problems such as the aging of the population put an additional
burden on the EU's economic model. In order to maintain its global role, the European Union
must strategically address these challenges, encourage innovation, strengthen research

capacities and adapt to global changes.

Keywords: European Union, economic power, challenges, global role
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1. Uvod

Europska unija (u nastavku: EU) je ekonomska i politicka unija 27 drzava ¢lanica te je dugo
bila moc¢an gospodarski subjekt na globalnoj sceni. Poznata po svom jedinstvenom trzistu koje
promice slobodno kretanje roba, usluga, kapitala i radne snage gospodarska mo¢ EU-a bila je
klju¢na u poticanju rasta, stabilnosti i prosperiteta unutar njezinih granica. Medutim, ocuvanje
takve moci predstavlja niz zna¢ajnih izazova. Od snalazenja s sloZenosti Brexita i rjeSavanja
ekonomskih razlika medu drzavama clanicama do suo€avanja s globalnim trgovinskim
napetostima 1 gospodarskim posljedicama pandemije COVID-19 EU se suocava s visestrukim
nizom prepreka. Osim toga, daljnje kompliciranje ovog gospodarskog programa EU predstavlja
1 hitna potreba za digitalnom transformacijom, odrzivim razvojem kao 1 prilagodbom
geopolitickom krajoliku koji se razvija 1 dodatno komplicira gospodarski program.
Razumijevanje ovih izazova kljucno je za politiku, tvrtke i gradane jer zajednicki nastoje odrzati

1 poboljsati gospodarsku vitalnost EU-a u sve konkurentnijem 1 nesigurnijem svijetu.

Dok EU koraca 21. stolje¢em, odrzavanje njene ekonomske moci klju¢no je za odrzavanje 1
osiguravanje blagostanja. Medutim taj zadatak predstavlja brojne izazove koji ispituju
otpornost 1 prilagodljivost EU. Jedan od vecih izazova su posljedice Brexita. Odlazak
Ujedinjenog Kraljevstva koje je jedno od najvec¢ih gospodarstava u EU-u nije dovelo samo do
trenutnih gospodarskih poremecaja vec je uvjetovalo ponovno promisljanje trgovinskih odnosa,
regulatornih uskladivanja i politickih saveza unutar Europe i globalno. Ekonomska razlika
medu drzavama cClanicama predstavlja jo§ jednu znacajnu prepreku. EU karakterizira Sirok
gospodarski spektar pri cemu neke zemlje uzivaju u snaznim gospodarstvima dok se druge
bore s visokim stopama nezaposlenosti i sporim rastom. RjeSavanje ovog problema zahtijeva
sveobuhvatne politike koje promi¢u ekonomsku konvergenciju i druStvenu koheziju
osiguravajuci da sve drzave ¢lanice ravnopravno imaju koristi od zajedni¢kog prosperiteta EU.
Tekuc¢i trgovinski sporovi izmedu velikih svjetskih sila kao Sjedinjenih Drzava i Kine imaju
utjecajne posljedice na trgovinsku dinamiku EU-a. RjeSavanje ovih napetosti uz ocuvanje
otvorene 1 poStene trgovinske prakse klju¢no je za odrZavanje gospodarske snage EU-a.
Ekonomski ucinci pandemije COVID-19 takoder su ostavili neizbrisiv trag na EU. Recesija
izazvana pandemijom zahtijevala je fiskalne mjere bez iznimke i pakete poticaja za ozivljavanje

gospodarstava. Dugoro¢ni ucinci ovih intervencija zajedno s potrebom za izgradnjom otpornih



zdravstvenih i1 gospodarskih sustava koji ¢e izdrzati buduce Sokove klju¢ni su izazovi s kojima
se EU mora pozabaviti. Odrzivi razvoj i klimatske promjene predstavljaju jos jedan viSestruk
izazov. EU se obvezala na ambiciozne klimatske ciljeve ukljucujuéi postizanje uglji¢ne
neutralnosti do 2050. Uz to EU je pod pritiskom da predvodi digitalnu transformaciju i
inovacije. Kako se globalno gospodarstvo sve vise pomiCe prema digitalizaciji klju¢no je
osigurati da EU ostane konkurentna u tehnoloskom napretku. EU da odrzi svoju gospodarsku

snagu ima pred sobom sloZen i dinamican pothvat.



2. Metodologija rada

U ovom radu ¢e se obrazloziti vaznost analize izazova s kojima se EU suo¢ava u odrzavanju
svoje ekonomske moc¢i te ¢e se ukazati na potrebu za multidisciplinarnim pristupom
istrazivanju. U nastavku ¢e bit obrazlozen sam predmet i cilj preddiplomskog rada te koristene

metode i znacajke. Takoder, bit ¢e opisana ukratko struktura rada.

2.1. Predmet i cilj rada

Predmet i cilj rada je analiza izazova s kojima se EU suocava u odrZzavanju svoje ekonomske
mo¢i u globalnom kontekstu. Ovaj rad se bavi istrazivanjem klju¢nih ekonomskih, politickih 1
drustvenih faktora koji utjecu na sposobnost EU da odrzi 1 unaprijedi svoju poziciju kao jedne
od vodec¢ih svjetskih ekonomija. U fokusu ¢e biti ispitivanje trenutnih problema kao $to su
ekonomske nejednakosti medu drzavama ¢lanicama, izazovi u oblasti energetske sigurnosti,

tehnoloske transformacije, demografski trendovi i utjecaj globalnih ekonomskih kretanja.

2.2. Metodologija rada

Za preddiplomski rad koristene su naj¢es¢e metode analize kao analize dokumenata 1 statistic¢ki
podaci. Pregled relevantnih zakonskih okvira, strateskih dokumenata EU, izvjeStaja
medunarodnih organizacija te akademskih radova i publikacija koje se bave temama kao §to su
ekonomska politika, energetska sigurnost i digitalna transformacija. U radu je koriStena 1

metoda kompilacije uz koje se poziva na koristenje tudih radova uz pravilno referiranje istih.

2.3. Struktura rada

Rad je strukturiran na sljedeci nacin. Prvo ide uvod koji daje kontekst i ciljeve rada. Pregledom
literature ispituju se dosadasnja istrazivanja i teorijski okviri. Metodologija opisuje dizajn 1

metode istrazivanja. Odjeljak analize govori o klju¢nim izazovima.



Ekonomske razlike medu drzavama clanicama EU-a bile su stalan izazov sa znacajnim
razlikama u BDP-u po glavi stanovnika, stopama nezaposlenosti i gospodarskom rastu. Ove
razlike mogu potkopati koheziju EU-a i1 njezinu sposobnost da djeluje kao jedinstvena
gospodarska sila. Analiza ¢e istraziti kako ove neravnoteze utjeCu na ukupnu gospodarsku
snagu EU-a. EU se suocava s brojnim vanjskim pritiscima ukljucujuéi trgovinske napetosti
posebno s velikim gospodarstvima poput SAD-a i Kine. Tehnoloski napredak posebice u
digitalizaciji i umjetnoj inteligenciji predstavlja i prilike i izazove za EU. Analiza ¢e se
usredotociti na polozaj EU-a u globalnoj tehnoloskoj utrci i1 ucinkovitost njegove digitalne
strategije. Demografski trendovi poput starenja stanovniStva, pada nataliteta i migracijskih
tokova predstavljaju znaCajne izazove za trziste rada i gospodarsku produktivnost EU-a. Ovaj
odjeljak analizirat ¢e implikacije ovih trendova na dugorocnu ekonomsku odrzivost EU-a.

Posljednje poglavlje predstaviti ¢e zakljucak na temelju navedenih poglavlja.



3. Analiza gospodarske moc¢i EU u globalnom kontekstu

Gospodarska mo¢ EU rezultat je njezinog integriranog jedinstvenog trziSta, raznolike
gospodarske baze, globalnih trgovinskih odnosa, jake valute i usmjerenosti na inovacije.
Zajedno sa svojim regulatornim utjecajem i predanos¢u socijalnoj dobrobiti, ovi elementi
osiguravaju stabilno i privlaéno okruzenje za poduzeéa i ulagace, omoguéuju¢i EU da zadrzi
istaknutu ulogu u globalnom gospodarstvu. Ova gospodarska snaga dodatno je osnazena
politickim jedinstvom 1 koordiniranim politikama koje jacaju zajednicki rast 1 stabilnost.
Zavrsni rad ispituje gospodarsku snagu EU u globalnom kontekstu fokusiraju¢i se na klju¢ne
pokazatelje, komparativne prednosti 1 izazove s kojima se suo¢ava u odrzavanju svoje pozicije.
Njena gospodarska mo¢ podupire kombinaciju visokog BDP-a, znac¢ajne globalne trgovinske

prisutnosti 1 snaznih financijskih trziSta. Zajednicki BDP EU medu najviSima je u svijetu.

EU je ekonomska veli¢ina sa znacajnim utjecajem na globalnu ekonomsku politiku i odluke
koje donose medunarodne organizacije kao Sto su Medunarodni monetarni fond (MMF) i
Svjetska banka. EU je klju¢ni lider u globalnoj trgovini na koju otpada znacajan dio uvoza i
izvoza diljem svijeta. Jedinstveno trziste olakSava slobodnu trgovinu medu drzavama ¢lanicama
povecavajuci gospodarsku ucinkovitost 1 konkurentnost. Trgovinski sporazumi EU-a sa
zemljama diljem svijeta dodatno jacaju njenu gospodarsku mo¢. Euro je zajednicka valuta EU-
a te druga valuta kojom se najviSe trguje na svijetu Sto povecava gospodarski utjecaj EU-a.
Stabilnost i snaga eurozone koja ukljucuje 20 drzava ¢lanica kljucni su za globalnu financijsku

stabilnost.

EU stavlja znaCajan naglasak na istrazivanje i razvoj te inovacije i tehnoloSki napredak.
Program Horizont Europe s proracunom od desetak milijardi eura za razdoblje 2021. — 2027.
ima za cilj poticanje inovacija, istrazivanja i razvoja u drzavama ¢lanicama. EU fokusirana je
na tehnologiju 1 inovacije koje su kljucne za odrzavanje njene konkurentnosti u globalnom

gospodarstvu pogotovo na podrucju brzog tehnoloSkog napretka.



3.1. Analiza izazova u odrZavanju konkurentnosti u odnosu na ekonomske sile
poput SAD-a i Kine

Dok EU ima znacajne koristi od raznolikosti svojih drzava ¢lanica na razli¢ite nacine, poput
promicanja otpornosti i pruzanja Sirokog spektra resursa i vjestina, ta raznolikost takoder moze
predstavljati izazove koji mogu oslabiti ukupnu gospodarsku mo¢ EU-a. Izazov odrzavanja
konkurentnosti radi postizanja odrzivog rasta i razvoja posebno je izrazen kada se suprotstavi
gospodarskoj mo¢i Sjedinjenih DrZava i Kine koje su dvije dominantne globalne sile koje imaju
znaCajan utjecaj na medunarodnu trgovinu, tehnoloSke inovacije 1 geopoliticku dinamiku.
Zemlje Clanice EU krec¢u se od visoko razvijenih gospodarstava poput Njemacke i1 Francuske
do manje gospodarski naprednih zemalja u isto€noj 1 juznoj Europi. Taj nesrazmjer moze
dovesti do nejednakih stopa gospodarskog rasta i poteskofa u oblikovanju jedinstvene
ekonomske politike koja odgovara svim ¢lanicama. Nadalje, zemlje imaju razli¢ite mogucnosti
upravljanja javnim financijama zbog razli¢itih razina BDP-a, omjera duga 1 fiskalnih politika.
To moZe dovesti do neravnoteZa u koordinaciji fiskalne politike, posebno kada se reagira na
gospodarske krize ili se primjenjuju fiskalna pravila na razini EU. Ujedno, ekonomski prioriteti
mogu se znacajno razlikovati medu drzavama c¢lanicama, vodeni nacionalnim interesima,
politickim krajolikom i druStvenim sustavima. Na primjer, neke zemlje mogu dati prioritet
industrijskom razvoju, dok se druge fokusiraju na poljoprivredu ili tehnologiju. Isto tako, ne
koriste sve drzave Clanice EU euro, Sto dovodi do razlika u potrebama monetarne politike.
Zemlje izvan eurozone mogu drugacije odrediti prioritete tecajnih politika, stvaraju¢i napetosti
s centraliziranim odlukama o monetarnoj politici koje donosi Europska srediSnja banka za
eurozonu. Dok EU ima za cilj uskladiti propise, znacajne razlike u pravnim i regulatornim
okvirima medu drZzavama ¢lanicama mogu stvoriti prepreke potpunoj integraciji, utjecuci na
trgovinu i tokove ulaganja. Tako, primjerice, u¢inkovitost politika EU ¢esto ovisi o tome koliko

dobro nacionalne vlade provode direktive.

Zavrsni rad naglasava prepreke koje determiniraju razvoj EU ako se uzmu u obzir SAD i Kina.
Pri tome, iako ,ujedinjeni u razli¢itosti“, jezi¢ne 1 kulturoloske razlike mogu ograniciti
slobodno kretanje radne snage preko granica, ogranicavajuci jednu od najznacajnijih prednosti
EU — mogu¢énost slobodnog premjestanja radnika tamo gdje su najpotrebniji, a S§to zasigurno
nije prisutno u SAD-u i Kini. Nadalje, razli¢iti geopoliticki prioriteti pod utjecajem regionalne

blizine, povijesnih odnosa i vanjskih prijetnji mogu dovesti do razli¢itih vanjskih i gospodarskih



politika koje bi mogle oslabiti zajednicke strategije EU na globalnoj sceni (migracije, sukobi,
demografija i sli¢no). Razli¢ita politicka okruzenja ujedno mogu potaknuti pokrete koji su
skepti¢ni prema dubljoj integraciji, postavljajuci prepreke suradnji i zajednickom djelovanju,
koji su klju¢ni za rjeSavanje gospodarskih izazova diljem EU (rastuéi populizam u EU). Ovi
izazovi zahtijevaju pazljivo upravljanje kroz pregovore, kompromise i ciljanu potporu kako bi
se osiguralo da dobrobiti razli¢itosti nadjacaju nedostatke, omogucujué¢i EU da zadrzi svoju
gospodarsku koheziju i mo¢. Ucinkovito upravljanje, ¢vrsti okviri za suradnju i fleksibilni
politi¢ki instrumenti presudni su za prevladavanje ovih prepreka i jacanje gospodarske snage
Unije — Sto predstavlja, istodobno, i prednost, ali i veliku ,,manu* samoj EU u odnosu na SAD

1 Kinu. U nastavku slijedi bliZze pojasnjenje pojedinih ¢imbenika razlikovanja ovih ekonomija.

3.1.1. Tehnoloski napredak i inovacije

SAD su dugi niz godina bile globalni predvodnik u ulaganjima u istrazivanje 1 razvoj $to je
znacajno pridonijelo njihovoj poziciji tehnoloske 1 gospodarske sile. SAD ulaze vise od 2,8%
svog BDP-a u istrazivanje i1 razvoj te ga to ¢ini jednim od najvecih ulagaca u istrazivanje i
razvoj. Referirajuci se na sliku 1 navedeni su sljedec¢i podaci. ,,Novi podaci Nacionalnog centra
za statistiku znanosti 1 inZzenjerstva (NCSES) unutar Nacionalne zaklade za znanost pokazuju
da su istrazivanja i eksperimentalni razvoj (R&D) obavljeni za Sjedinjene Drzave ukupno
iznosili 789,1 milijardu USD u 2021. (slika 1). Procijenjeni ukupni iznos za 2022., na temelju
ocekivanja izvodaca, iznosi 885,6 milijardi dolara. Tvrtke su izvijestile o projiciranom
povecanju od 84,1 milijardu dolara u rezultatima istrazivanja i razvoja 2022. u odnosu na 2021.
U 2021. tvrtke su financirale 130 milijardi dolara u istraZivanju §to je predstavljalo 22%
ukupnog poslovnog financiranja za IstraZivanje i razvoj, ali 49% ukupnih americkih sredstava
za istrazivanje. Poduzeca su provela 609 milijardi dolara istrazivanja i razvoja ili 77% od
ukupnog broja istraZivanja i razvoja u SAD-u 2021 (National Science Foundation, 2024). U
nastavku slijedi Slika 1. Izdaci za istrazivanje 1 razvoj u SAD-u, prema sektoru djelatnosti i

izvoru financiranja: 2010.-22.



U.S. R&D expenditures, by performing sector and source of funding: 2010-22

(Millions of current and constant 2017 dollars)

Performing sector and
source of funds 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212 20220

Current Smillions

All performing 406,599 | 426,214 433,698 | 454,232 | 475,938 | 494,470 | 521,686 553612 | 604,028 665557 716,870 | 789,072 885563

sectors

Business 278,977 | 294,092 302,251 322,528 | 340,728 | 355821 379,529 | 405,792 | 445,563 | 498,175 | 543220 | 608,625 692,748

Federal

government 50798 | 53524 52,144 51,086 52687 52847 51,187 52553 58356 62802 65093 66786 73338
;ﬁ?::}mlc 31,970 | 34950 34017 33406 34783 | 34199 31762 32231 36793 | 39870 | 41227 | 41464 46960
FFRDCs 18,828 | 18574 18128 17680 17903 18649 19424 20322 21,563 | 22932 23866 25322 26378

Nonfederal 691 694 665 620 583 595 620 632 643 675 683 685 697

government

Higher education 58,083 | 60,087 60,876 61511 62318 64604 67777 71,115 74890 78157 | 80823 85787 91451

Nonprofit

o 18,050 | 17817 17,762 | 18,487 | 19622 20604 | 22573 | 23,521 | 24576 | 25749 | 27053 | 27190 27329
organizations

All funding sources 406,599 | 426,214 433,698 | 454,232 | 475,938 | 494,470 | 521,686 | 553,612 | 604,028 | 665557 | 716,870 | 789,072 885,563

Business 248,126 | 266,426 275728 | 297,188 | 318,410 | 333,242 | 360,290 | 386,538 | 426,488 | 482,227 | 520,364 | 591,009 672,868
;iﬂ:{ﬁ‘mem 126,617 | 127,014 123,837 | 120,131 | 118,367 | 119,532 | 118,174 | 122,470 | 131,098 | 135779 | 148,169 | 147,531 159,833
Nonfederal 4303 | 4386 4158 | 4244 | 4214| 4277 4995 5076 5252| 5474| 5676| 5733 5902
government

Higher education 12262 | 13703 14282 | 15341 | 16176 | 17,260 18,729 | 19,880 | 20,989 21,885 | 22560 23783 25514

Nonprofit 15292 | 15284 15694 | 17,327 18771 20,160 19,497 19,648 20,201 | 20,193 | 20,02| 21,017 21447
organizations

Constant 2017 $millions

All performing

seclors 453,632 | 465903 465418 479,297 | 493,603 | 508,109 | 531,028 553,612 | 590,500 639,911 | 680,262 715953 750,649

Slika 1. - Izdaci za istraZivanje i razvoj u SAD-u prema sektoru djelatnosti i izvoru
financiranja: 2010.-22.

Izvor: autorica preuzela gotovu tablicu iz: National Science Foundation, 2024.

Kina se brzo pojavila kao glavni konkurent u globalnom istrazivanju i razvoju odrazavajuci
njezine ambicije da postane vode¢i inovator 1 gospodarski lider. Savjetnici americke vlade
predvidali su da ¢e Kina uskoro presti¢i SAD i da to izgleda neizbjezno. Jedan od ¢imbenika
koji ubrzava prelazak Kine na lidersko mjesto u globalnom istrazivanju 1 razvoju je pad
nataliteta. Pad nataliteta potaknuo je predvidanja o tome je li svijet dosegnuo vrhunac i je li
nadmo¢ Pekinga nad SAD-om u domeni istraZivanja i razvoja sve ve¢a. U meduvremenu EU

znacajno zaostaje za objema drzavama.

,Dok je Kina hvatala SAD tijekom posljednja dva desetljeca, na temelju ovih statistika, viSe ne
izgleda na putanji da ih prestigne. "Svi smo ¢ekali da vidimo kada ¢e se te dvije krivulje kriZati,
ali nisu se krizale", rekao je Arati Prabhakar, direktor Ureda za znanost i1 tehnoloSku politiku
Bijele kuce na dogadaju na kojem je predstavljeno izvjes¢e. Godine 2018. €inilo se neizbjeZznim
da ¢e Kina uskoro preuzeti prvo mjesto, te je godine NSB izdao upozorenje da prema trenutnim
trendovima ocekuje da ¢e Kina premasiti SAD u ulaganjima u istraZivanje i razvoj do kraja
godine, ali posljednjih godina SAD je dozivio ,eliki porast korporativne potroSnje na

istrazivanje i razvoj, posebno IT i farmaceutskih tvrtki, rekao je Prabhakar. To pokazuje da SAD



jos uvijek ima zdravo vodstvo, potrosivsi 806 milijardi dolara na istrazivanje i razvoj, javno i
privatno, u 2021., posljednjoj godini izraunate u izvjeS¢u (slika 2.) Kina je potrosila 668

milijardi dolara® (Science/business, 2024).

U nastavku slijedi Slika 2. Bruto domaci izdaci za istrazivanje i razvoj po drzavama u

milijardama.
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Slika 2.- Bruto domaci izdaci za istrazivanje i razvoj po drzavama u milijardama

Izvor: autorica preuzela gotovo graficko rjesenje iz: Science/business, 2024.

»Kineska vlada ima srediSnju ulogu u usmjeravanju potro$nje na istrazivanje i razvoj uz
znaCajna ulaganja u kljucna podrucja kao Sto su umjetna inteligencija, 5G tehnologija 1
obnovljiva energija kroz inicijative poput plana Made in China 2025. Tvrtke poput Huaweija,
Tencenta, Alibabe i Baidua prednjace u kineskim naporima za istrazivanje i razvoj ulazuci
velika sredstva u tehnologiju i inovacije. Kineska agresivna strategija ulaganja u istrazivanje i
razvoj pozicionirala ju je kao snaznog konkurenta u podrucjima kao $to su telekomunikacije,
elektricna vozila 1 umjetna inteligencija. Ovaj rast dovodi u pitanje tehnoloSku dominaciju
etabliranih gospodarstava poput SAD-a i preoblikuje globalnu konkurentsku dinamiku* (The
Made in China 2025 Strategy, 2024). Vrhunska kineska sveucilista poput Sveucilista Tsinghua
1 Peking znacajno pridonose rezultatima istraZivanja ¢esto uz potporu drzavnog financiranja i

partnerstva s privatnim sektorom.

Kulturna raznolikost vodi do Sirokog spektra ideja i1 perspektiva, poticu¢i inovativnost i
kreativnost. Europska sveucili$ta, istrazivacke institucije i tvrtke imaju koristi od zajednickih
napora preko granica, koje poticu tehnoloski napredak i poboljSavaju konkurentnost. ,,Europska
unija je za razdoblje od sedam godina od 2014. do 2020. u svom financijskom okviru osigurala

100 milijardi eura za sve ¢lanice Europske unije kako bi potaknula ulaganje u inovacije. Prema

Taiwan



Europskoj komisiji (2014.), u strategijsko podrucje se ubrajaju napredna proizvodnja, razvojno
klju¢ne tehnologije, ¢ista vozila i promet proizvodi se na bioloskoj osnovi, gradnji i sirovine te
pametne mreze* (Znanstveno — tehnoloski napredak, inovativnost i konkurentnost, industrija

4.0,2021).

Zakljucno prema podatcima spomenutim u ovom poglavlju i SAD i Kina ulazu velika sredstva
u istrazivanje i razvoj iako imaju razli¢ite modele i strategije. Snaga SAD-a lezi u njegovom
uspostavljenom inovacijskom ekosustavu i1 poduzetnickom duhu dok Kina brzim 1 odrzivim
pristupom preoblikuje globalni krajolik istraZivanja i1 razvoja. Razumijevanje ove dinamike
kljucno je za druge zemlje koje Zele poboljSati svoju konkurentnost 1 inovacijske sposobnosti.
Europa zajedno kroz Europsku uniju 1 pojedinacne zemlje ulaze oko 2,2% svog BDP-a u
istrazivanje 1 razvoj. Ulaganja se uvelike razlikuje medu zemljama $to stvara najvecu slabost, a
zemlje poput Njemacke i Svedske ulazu znatno vise Gesto prelazeéi 3% BDP-a. Europa iako
ulaze znacajan iznos u istrazivanja i razvoj daleko zaostaje za SAD-om i1 Kinom zbog varijacija
1 mo¢i medu zemljama. Dok SAD i Kina dominiraju u smislu samog ulaganja u istrazivanje i
razvoj 1 brzog tehnoloskog napretka, Europa se isti¢e u odrzivim inovacijama i zajednickim
istrazivaCkim naporima. Svaka regija ima svoje jedinstvene snage i1 izazove S§to ju pravi

konkurentnom i mo¢nom na globalnom trzistu.

3.1.2. Ekonomski razmjer 1 veli¢ina trziSta

.....

gospodarstava na svijetu koje pruza znacajne prednosti zbog svog gospodarskog razmjera i
veliCine trziSta dok Kina zauzima mjesto drugog najveceg gospodarstva svijeta sa znacajnom

veli¢inom 1 mo¢i trzista.

,»SAD ima najve¢i BDP na globalnoj razini koji iznosi 27,36 trilijuna dolara* (World Bank Open
Data, 2023), Sto odrazava goleme ekonomske kapacitete i proizvodne moguénosti. SAD
posjeduje veliku i bogatu bazu potrosaca s visokim razinama raspolozivog dohotka koji potice
snaznu potraznju za Sirokim rasponom dobara i usluga te to ¢ini SAD klju¢nim trziStem za
domace 1 medunarodne tvrtke. SAD ¢ini sjediSte brojnim multinacionalnim korporacijama u
raznim industrijama poput tehnologije, zdravstva, financija i proizvodnje. Korporacije imaju
koristi od velikog domaceg trzista $to im omogucuje postizanje ekonomije razmjera i velika
ulaganja u inovacije i Sirenje. Gospodarstvo SAD-a vrlo je raznoliko i obuhvaca napredne

sektore proizvodnje, tehnologije, financija, zdravstvene zastite i usluga. Takva diversifikacija
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pomaze u ublazavanju rizika i promice stabilnost te ¢ini SAD atraktivnim odrediStem za

ulaganja.

SAD ima Siroke trgovinske mreze i sporazume kao $to je Sporazum izmedu Sjedinjenih Drzava,
Meksika i Kanade (USMCA) i partnerstva s Europskom unijom i azijskim zemljama. Americki
dolar je glavna svjetska rezervna valuta naglaSavajuéi utjecaj zemlje u globalnoj trgovini i
financijama te kroz sve ove ¢cimbenike mozemo zakljuciti da SAD postavlja globalna mjerila i

trendove na podrucju globalnog trzista.

,»Kineski BDP iznosi 17,79 trilijuna dolara §to odrazava njezin poloZaj globalne gospodarske
sile” (World Bank Open Data, 2023). Rast BDP-a potaknut je kombinacijom proizvodnje,
1zvoza 1 povecanja domace potroS$nje §to mozemo vidjeti kroz to Sto je Kina najvece potrosacko
trziSte na svijetu. Brza urbanizacija 1 rastuci prihodi srednje klase pokrec¢u znatnu potraznju za
razliitim proizvodima i uslugama. Kineske tvrtke imaju koristi od velikog domaceg trzista
kako bi postigle znacajnu ekonomiju razmjera dok poduzeca u drzavnom vlasnistvu (SOE) i

privatne tvrtke koriste trziste za rast i medunarodno natjecanje.

Kina je presla s gospodarstva temeljenog na proizvodnji na gospodarstvo koje naglasava usluge,
tehnologiju 1 inovacije, a ta promjena za glavni cilj ima stvoriti uravnotezeniju i odrziviju
gospodarsku strukturu. Proizvodni sektor i dalje je snazan pruzaju¢i proizvodnju Sirokog
raspona robe od elektronike do tekstila. Kina je glavni lider u globalnoj trgovini s inicijativama
poput inicijative Pojas i put (BRI) koja unapreduje njezine trgovinske veze i ulaganja u

infrastrukturu diljem Azije, Afrike 1 Europe.

Nakon §to je napravljena kratka analiza ekonomskog razmjera 1 veli¢ine trziSta SAD-a i Kine
sada ¢emo analizirati 1 usporediti te aspekte s fokusom na Europu i Europsku uniju. Europska
unija zajedno s Europom ima slab gospodarski rast i to ima velike posljedice na prosperitet
drzava. ,,Medu 20 zemalja svijeta s udjelom ve¢im od 1% svjetskog BDP-a izrazenog u PPS-u
naslo se 5 zemalja EU: Njemadcka (3,4%), Francuska (2,4%), Italija (1,9%), Spanjolska (1,4%)
1 Poljska (1,0%). Oni su zajedno pridonijeli oko 10,1% svjetskom BDP-u. Gledaju¢i BDP po
glavi stanovnika za 20 najvecih svjetskih gospodarstava u 2021., samo je 6 zemalja bilo iznad
prosjeka EU-a: Sjedinjene Drzave, Njemacka, Australija, Kanada, Francuska i Ujedinjeno
Kraljevstvo. Dok je kinesko gospodarstvo bilo najvece u smislu BDP-a u PPS-u, BDP po glavi
stanovnika bio je samo 39% prosjeka EU-a. Postojala je deveterostruka razlika izmedu najviSeg

1 najnizeg BDP-a po glavi stanovnika medu 20 najvecih svjetskih gospodarstava (Sjedinjene
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Drzave na 137% prosjeka EU u usporedbi s Indijom na 15% prosjeka EU)* (Svjetska banka,

2024). Navedeni podaci su prikazani na slici 3.

U nastavku slijedi Slika 3. Indeksi BDP-a po stanovniku u standardu kupovne moc¢i (2021).
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Slika 3.- Indeksi BDP-a po stanovniku u standardu kupovne moci (2021).

Izvor: autorica preuzela gotovo graficko rjesSenje iz: Eurostat, 2024.

Europska unija da bi vratila gospodarski rast i konkurentnost u srediSte svoje ekonomske
politike trebati ¢e se nosit s raznim inovacijskim 1 drugim izazovima, ali s sadasnjeg gledista
gospodarski rast za Europsku uniju nije opcija ve¢ nuznost. Europska unija to nece posti¢i u
trenutku ve¢ kroz duzi vremenski period tako da je bitno da Sto prije krene u napredovanje i
rast. Ipak, EU je jedno od najvecih svjetskih gospodarstava u smislu BDP-a. Obuhvaca razlicita
gospodarstva, od visokoindustrijaliziranih zemalja poput Njemacke 1 Francuske do
gospodarstava u isto¢noj Europi koje se brzo razvijaju. Ujedno, EU ima pristup Sirokom spektru
prirodnih 1 ljudskih resursa u svojim drzavama c¢lanicama. Ova raznolikost u resursima
podrzava razne industrije, od poljoprivrede u zemljama poput Francuske do industrije visoke

tehnologije u Njemacko;j.
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U nastavku slijedi Tablica 1. Indeks globalizacije za SAD, Kinu i EU kroz godine, od 1980. do
2020.
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Tablica 1. - indeks globalizacije za SAD, Kinu i EU kroz godine, od 1980. do 2020.
Izvor: KOFE, 2023.

Tablica 1. prikazuje podatke vezane za indeks globalizacije za SAD, Kinu 1 EU od 1980. do
2020. godine. SAD 1 EU biljeze relativno visoke vrijednosti indeksa globalizacije tokom cijelog
perioda prednjaceci u odnosu na Kinu. Kina je u kasnijim desetlje¢ima zabiljezila brzi rast
globalizacije, ali 1 dalje znatno manji nego SAD 1 EU. Najve¢i indeks globalizacije koji iznosi

86,1, ima EU 2020. godine. Dok najniZi indeks ima Kina 1980. godine koji iznosi 30,35.
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U nastavku slijedi Tablica 2. Kretanje BDP-a po stanovniku SAD, Kine i EU (godi$nji %) od
2013. do 2023.
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Kina 7,1 6,8 6,4 6,2 6,3 6,3 5,6 2 8,4 3 5,3
EU -0,3 1,3 2,1 1,8 2,7 19 1,7 -5,7 6,1 3,4 0

Tablica 2. - Kretanje BDP-a po stanovniku SAD, Kine i EU (godisnji %) od 2013. do 2023.
Izvor: Svjetska banka, 2023.

Referirajuci se na tablicu 2. koji prikazuje godisnji rast bruto domaceg proizvoda (BDP) za
SAD, Kinu i EU u periodu od 2013. do 2023. godine navode se sljede¢i podaci. U razdoblju od
2013. do 2023. godine BDP po glavi stanovnika u SAD-u biljezi konstantan rast osim blagog
pada 2020. godine zbog pandemije COVID-19. Medutim ekonomija se brzo oporavila
pogotovo zahvaljujuci tehnoloskom sektoru i rastu potrosnje. Kina biljezi impresivan rast BDP-
a po glavi stanovnika tokom ovog perioda. Iako se rast malo usporio nakon pandemije Kina i
dalje odrzava stabilan ekonomski napredak. EU je prosla kroz izazovan period sa ekonomskim
posljedicama pandemije, ali ipak BDP po glavi stanovnika biljezi postepeni rast uz snazan

oporavak u godinama poslije pandemije.
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U nastavku slijedi Tablica 3. Vrijednost izvoza (% BDP-a) za SAD, Kinu i EU.
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Tablica 3. - Vrijednost izvoza (% BDP-a) za SAD, Kinu i EU
Izvoz: Svjetska banka, 2023.

Tablica 3. prikazuje postotak vrijednosti izvoza globalnog BDP-a koji pripada SAD, Kini 1 EU
u periodu od 1970. do 2020. godine. EU biljezi konstantan rast u postotku izvoza globalnog
BDP-a tokom svih desetljeca dostizu¢i 46,5% u 2020. godini. Kina je zabiljezila ogroman rast
od 1980-ih sa naglim porastom ucesca u globalnom BDP-u. Vrhunac je bio 2010. godine, ali se
udio blago smanjio do 2020. SAD ostaju stabilne, ali njihov udio u globalnom BDP-u opada u

relativnom smislu u odnosu na rastuca globalna trzista.
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U nastavku slijedi Tablica 4. Indeks ekonomske slobode za SAD, Kinui EU.
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Tablica 4. - Indeks ekonomske slobode za SAD, Kinu i EU
Izvor: Indeks ekonomskih sloboda, 2023.

Tablica 4. prikazuje kretanje indeksa ekonomske slobode za SAD, Kinu 1 EU u razli¢itim
godinama (1995., 2000., 2005., 2010., 2015. 1 2020.). SAD biljezi najvisi indeks ekonomske
slobode tokom svih godina prikazanih na grafikonu. 1995. godine indeks je bio nesto iznad 75
te do 2020. godine indeks ostaje stabilan sa vrijednostima izmedu 70 1 80 poena iako pokazuje
blagi pad izmedu 2015. 1 2020. godine. Indeks ekonomske slobode EU se takoder povecava
tokom vremena, ali je nizi od SAD. 1995. godine indeks EU bio je ispod 60, dok je do 2020.
godine porastao na priblizno 70. Kina ima najnizi indeks ekonomske slobode u usporedbi sa
SAD i EU tokom svih godina. 1995. godine Kina je imala indeks od 52 te iako se indeks
ekonomske slobode postepeno povecava do 2020. godine Kina ostaje znacajno ispod EU 1 SAD

sa indeksom od oko 60.

3.1.3. Trgovinske politike i sporazumi

Trgovinske politike 1 sporazumi klju¢ni su alati koji oblikuju globalno gospodarsko trziste
imajuci utjecaj na nacin na koji zemlje medusobno djeluju, natjecu se i suraduju. U usporedbi
trgovinskih strategija Kine, SAD-a i Europe pojavljuju se razliciti pristupi koji odrazavaju

ekonomske prioritete, geopoliticke ciljeve i vrijednosti svake regije. EU je ,,vode¢i igrac® u
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globalnoj trgovini, predstavljaju¢i znacajan dio ukupnog svjetskog izvoza i uvoza. Njegova
mo¢ kolektivnog pregovaranja omogucuje joj pregovaranje o povoljnim trgovinskim
sporazumima koji idu u korist drzavama ¢lanicama. ,, Vrijednost izvoza 2023. je bila 52,7 §to
je pad uusporedbi na 2022. kada je bila 56,3 dok je vrijednost uvoza 2023. bila 49 sto je takoder
znacajan pad u usporedbi s 2022. kada je bila 54,5 (Svjetska banka, 2023). EU ima brojne
trgovinske sporazume sa zemljama diljem svijeta, olakSavajuéi pristup medunarodnim trzistima
1 osiguravajuéi lance opskrbe. Ova rasirena mreza pove¢ava mogucnosti trgovine i ulaganja. U
2022. FDI EU bili su obiljeZeni znacajnom nestabilnos¢u 1 dolazni 1 odlazni tokovi izravnih
stranih ulaganja za EU dozivjeli su zna¢ajan pad u usporedbi s 2021. ,, Neto priljev (% BDP-a)
u 2022. za EU je iznosio 0,9 §to je znacajan pad u usporedbi s 2021. kada je bio 3,2 ,, (Svjetska
banka, 2022).

SAD slijjedi kombinaciju bilateralnih, regionalnih 1 multilateralnih trgovinskih sporazuma
fokusiraju¢i se na zaStitu domacih industrija, promicanje izvoza i odrzavanje globalnog
gospodarskog utjecaja. Trgovinske politike SAD-a ukljucile su elemente protekcionizma
posebice u okviru pristupa ,,Amerika na prvom mjestu‘ koji je ukljucivao koristenje carina i
ponovno pregovaranje trgovinskih sporazuma kako bi se osigurali bolji uvjeti za americke

industrije.

»USMCA je sporazum Sjedinjenih Drzava, Meksika 1 Kanade koji je kljuan za
sjevernoamericku trgovinu ukljucujuc¢i odredbe o digitalnoj trgovini, radnim i1 ekoloSkim
standardima. SAD ima bilateralne sporazume sa zemljama poput Juzne Koreje (KORUS) i
Australije koji su usredotoCeni na smanjenje carina i poboljSanje pristupa trzistu. lako je SAD
jedan od osnivaca WTO-a posljednjih godina doslo je do nekih napetih odnosa pri ¢emu je SAD
osporavao odluke WTO-a i nametao jednostrane carine, osobito na kinesku robu. Americko-
kineski trgovinski odnosi obiljezeni su napetostima osobito oko pitanja poput intelektualnog
vlasniStva, prisilnog prijenosa tehnologije 1 pristupa trziStu* ("United States-Mexico-Canada

Agreement (USMCA), 2020).

Kinesku trgovinsku politiku karakteriziraju strateske drzavne inicijative koje su fokusirane na
Sirenje njezinog globalnog utjecaja kroz trgovinu i ulaganja. ,,Klju¢ni trgovinski sporazum je
regionalno sveobuhvatno gospodarsko partnerstvo (RCEP) koje predstavlja najveci trgovinski
sporazum na svijetu te obuhvaca 15 azijsko-pacifickih zemalja ukljucujuéi Japan, JuZnu
Koreju, Novi Zeland, Australiju i 10 drzava ¢lanica Udruge zemalja jugoistoéne Azije
(ASEAN) kao i1 Kinu koja ima sredi$nju ulogu. RCEP ¢e pruziti znaajne nove mogucénosti

trgovine i ulaganja unutar zemalja sudionica, pokrivajuéi otprilike 30 posto globalnog BDP-a
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(26,2 bilijuna americkih dolara) i 30 posto svjetske populacije kako bi se formirao najveci

azijski trgovinski blok do danas‘ (China Briefing, 2024).

,Jgovori o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja u¢inkovito uklanjaju dvostruko oporezivanje
utvrdivanjem izuzecéa ili smanjenjem iznosa poreza koji se pla¢aju u Kini. Globalni ulagaci
Cesto se nadu u nepovoljnom polozaju da se moraju suociti s dvostrukim oporezivanjem —
oporezivanjem od dvije razli¢ite zemlje na isti prihod — osim ako ne postoji sporazum o
izbjegavanju dvostrukog oporezivanja. Stoga je izuzetno vrijedno da strani ulagaci budu svjesni
kako bi sporazum o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja (DTA) izmedu Kine i drugih zemalja
mogao biti primjenjiv na njihovu situaciju te je od 2024. Kina potpisala DTA sa 114 zemalja ili

regija“ (China Briefing, 2024).

Europa posebice Europska unija usvaja multilateralni pristup trgovini temeljen na pravilima
naglaSavaju¢i vaznost medunarodnih sporazuma i institucija poput WTO-a. EU nastoji
promicati slobodnu trgovinu istovremeno osiguravaju¢i da sporazumi odrazavaju njezine

vrijednost, ukljucujuci radnicka prava, ekoloske standarde 1 odrZivost.

Sporazum o gospodarskom partnerstvu izmedu EU-a 1 Japana jedan je od najvecih trgovinskih
sporazuma na svijetu te on znacajno smanjuje carine i promice trgovinu izmedu EU-a i Japana.
Sveobuhvatni gospodarski 1 trgovinski sporazum izmedu EU-a i Kanade (CETA) smanjuje
tarife 1 tvrtkama iz EU-a omogucuje pristup trziStima javne nabave u Kanadi. ,, EU takoder
suraduje sa Svjetskom trgovinskom organizacijom (WTO) kako bi pomogla u postavljanju
globalnih trgovinskih pravila i uklanjanju prepreka trgovini izmedu ¢lanica WTO-a* (European

Union, 2024).

EU ima sloZene trgovinske odnose s Kinom uravnotezuju¢i gospodarsku suradnju s
zabrinutoS¢u oko pristupa trZistu, ljudskih prava i poStenog trziSnog natjecanja. Dok sa SAD-
om EU ima jake trgovinske odnose, ali se suocila s izazovima ukljuCujuéi carine na celik 1

aluminij.
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U nastavku slijedi Tablica 5. Broj ¢lanica po organizacijama i trgovackim sporazumima.

Prodaja

= USMCA = WTO = OECD RCEP = CETA

Tablica 5. - Broj clanica po organizacijama i trgovackim sporazumima

Izvor: European commission, 2024.

Zakljucno moze se vidjeti kako SAD 1 Kina provode trgovinsku politiku koja odrzava njihove
strateSke interese 1 globalni utjecaj dok Europa se nosi sa izazovima Sirenja trgovinskih odnosa
na globalnoj razini istovremeno promicuci svoje standarde odrzivosti, rada 1 ljudskih prava.
Zeleni dogovor 1 digitalna strategija EU-a sve viSe utjecu na njezine trgovinske sporazume

buduc¢i da nastoji uskladiti gospodarski rast s ekoloskim i drustvenim ciljevima.

3.1.4. Valutna i financijska trziSta

Valutna 1 financijska trziSta igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju globalnog gospodarstva sa
znacajnim razlikama izmedu pristupa i utjecaja Kine, SAD-a i Europe. Americki dolar dominira
kao glavna svjetska priCuvna valuta $to Sjedinjenim DrZavama daje znacajan utjecaj na
globalna financijska trZiSta. Nasuprot tome kineska financijska trZista strogo su kontrolirana, a
juan postupno dobiva na znac¢aju kako Kina nastoji internacionalizirati svoju valutu. Europa je
predvodena eurozonom te predstavlja jedinstven slucaj s eurom kao drugom najrasirenijom
valutom u medunarodnoj trgovini koju podrzava sloZen, ali robustan financijski sustav.
Usporedba ovih regija nudi uvid u to kako valutne politike 1 strukture financijskih trzista utjecu

na globalnu trgovinu, tokove ulaganja i ekonomsku stabilnost.
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U nastavku slijedi Slika 4. Svjetske platne valute u odnosu na trgovinu u svijetu.
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Slika 4. - Svjetske platne valute u odnosu na trgovinu u svijetu

Izvor: autorica preuzela gotovo graficko rjesenje iz WTO, 2012.

Zakljucno, moze se reci da je SAD vodeci u globalnom financijskom utjecaju zbog dominacije
dolara te veliine i sofisticiranosti svojih financijskih trziSta. Europa s eurom i svojim
naprednim financijskim trziStima takoder je vrlo utjecajna posebno u medunarodnoj trgovini i
odrzivim financijama. Kina ubrzano §iri svoj utjecaj osobito u Aziji internacionalizacijom juana
1 strateSkim koriStenjem svojih financijskih trzista te tako Cini znacajne korake u povecanju
svoje globalne financijske prisutnosti potaknuta sve ve¢om upotrebom juana i postupnim

otvaranjem svojih financijskih trzista.

3.1.5. Regulatorno okruZenje

Regulatorno okruzenje u Kini, SAD-u i Europi odrazava razli¢ite ekonomske, politicke 1
drustvene prioritete ovih regija oblikuju¢i nacin poslovanja poduzeca i funkcioniranje trZista.
U SAD-u regulatorni okvir naglasava nacela slobodnog trzista s fokusom na inovacije i

konkurenciju, a istovremeno osigurava zastitu potroSaca i financijsku stabilnost. Europsko
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regulatorno okruzenje posebno unutar Europske unije karakterizira snazan naglasak na
harmonizaciji, odrzivosti i zaStiti podataka balansiraju¢i gospodarski rast s drustvenim i
ekoloskim ciljevima. Nasuprot tome, kineski regulatorni pristup viSe je centraliziran i voden
drzavom s vladom koja igra dominantnu ulogu u vodenju gospodarske aktivnosti odrzavanju
kontrole nad klju¢nim industrijama i1 osiguravanju socijalne stabilnosti. Usporedba ovih
regulatornih okruzenja naglasava razlicite izazove i prilike s kojima se poduzeca susre¢u dok

posluju u ovim velikim globalnim gospodarstvima.

Regulatorno okruzenje u SAD-u opcenito se smatra pogodnim za poslovanje s jasnim
pravilima, ali 1 znacajnom fleksibilnoS¢u osobito u industrijama poput tehnologije 1 financija.
lako regulatorne promjene mogu stvoriti nesigurnost posebno u sektorima koji su pod

politickim utjecajem.

EU naglaSava uskladenost, odrzivost te zaStitu prava i1 privatnosti potroSaca. Regulatorni okvir
nastoji stvoriti jednake uvjete u svim drzavama c¢lanicama, a istodobno se bavi drustvenim i
ekoloSkim problemima. Regulatorni pristup EU-a karakterizira fokus na transparentnost,
odgovornost i nacelo predostroznosti koje daje prioritet preventivnim mjerama u slucaju
potencijalnih rizika. ,, Op¢a uredba o zastiti podataka (GDPR) kamen je temeljac regulatornog
okvira EU-a, postavljajuci stroge standarde za privatnost i zaStitu podataka sa znacajnim
novCanim kaznama za nepridrzavanje. EU ima stroge zakone o trziSnom natjecanju usmjerene
na sprjeCavanje monopola i osiguravanje postenog trziSnog natjecanja, a Europska komisija
aktivno istrazuje 1 kaznjava postupke protiv trziSnog natjecanja, posebno u tehnoloskoj
industriji. Regulatorni pristup stvara predvidljivu 1 stabilnu poslovnu klimu koja moze
predstavljati 1 izazove zbog visokog regulatornog opterecenja posebno za multinacionalne

tvrtke koje posluju u razli¢itim drzavama ¢lanicama EU-a ,, (GDPR.EU, 2024).

Zakljucno, regulatorna okruzenja u Kini, SAD-u 1 Europi odraZavaju njihove jedinstvene
ekonomske filozofije 1 politicke prioritete. Dok SAD favorizira trzi$ni pristup s ciljanim
nadzorom, Kina naglaSava drzavnu kontrolu i strateSko usmjerenje, a Europa se usredotocuje
na harmonizaciju, odrzivost i zastitu potroSaca. Poduzeca koja posluju u ovim regijama moraju

se snalaziti u ovim razli¢itim regulatornim okvirima kako bi ostala konkurentna 1 uskladena.
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3.1.6. Drustveno-politicka stabilnost

Drustveno-politicka stabilnost kljuéni je ¢imbenik koji utjeCe na gospodarsko i drustveno
okruzenje zemalja stvaraju¢i sve od povjerenja ulagaca do drustvene kohezije. U usporedbi
Kine, SAD-a i Europe pojavljuju se jasne razlike u tome kako svaka regija upravlja svojim
sociopolitickim krajolikom. Kina odrzava stabilnost kroz centralizirano autoritarno upravljanje
pruzajuéi prednost gospodarskom rastu i drustvenoj kontroli kako bi osigurala nacionalno
jedinstvo 1 sprijecila neslaganje. SAD sa svojim demokratskim sustavom dozivljava povremene
promjene u stabilnosti Cesto pod utjecajem politicke polarizacije 1 druStvenih kretanja.
Europska unija uravnotezuje stabilnost kroz demokratsko upravljanje, politike socijalne skrbi 1

jake institucije 1ako se suocava s izazovima populizma 1 regionalnih razlika.

»SAD 1 EU bore se da usklade svoje razliCite interese u vaznim temama kao S$to je koristenje
subvencija za podrSku svojim gospodarstvima. Stoga su Sanse da razviju jedinstvenu kinesku
politiku 1 dalje ogranicene. Kineski brzi tehnoloski uspon uzastopne ameri¢ke vlade
dozivljavaju kao sigurnosnu prijetnju. U lipnju 2021. NATO je klasificirao Rusiju kao
sigurnosnu prijetnju u zavr$noj izjavi summita, ali je Kinu nazvao izazovom. Godinu dana
kasnije, percepcija clanica NATO-a o Kini postala je kriticnija, posebno zbog bliskih odnosa te

zemlje s Rusijom* (GIGA institute, 2023).

Sama EU je jedinstveni nadnacionalni entitet koji nastoji odrzati stabilnost u svojim drzavama
¢lanicama putem zajednickih zakona, politika 1 ekonomske integracije. Sveobuhvatni programi
socijalne skrbi pomazu smanjiti nejednakost 1 pruzaju sigurnosnu mrezu pridonoseci socijalnoj
stabilnosti. UsredotoCenost EU-a na izgradnju konsenzusa i multilateralnu suradnju pomaze u
rjeSavanju sukoba 1 odrZavanju stabilnosti u razli¢itim drZavama c¢lanicama. SnaZni pravni
okviri 1 predanost ljudskim pravima kljuéni su za odrZavanje stabilnosti, a institucije poput
Europskog suda pravde igraju kljucnu ulogu. Porast populistickih pokreta u nekoliko europskih
zemalja dovodi u pitanje koheziju EU-a i moze dovesti do politicke nestabilnosti. Razlike u
gospodarskom ucinku izmedu sjeverne i juzne Europe kao i izmedu starijih 1 novijih drzava
¢lanica mogu stvoriti napetosti. ,,Buduci da je Njemacka najvazniji gospodarski partner Kine u
Europi, kriti¢ari se pitaju je li zemlja naucila pouke iz svoje energetske ovisnosti o Rusiji i je li
spremna prilagoditi svoju politiku prema Kini. Kao odgovor kriticarima koji tvrde da je
njemacka trgovinska ovisnost o Kini prevelika, predsjednik Gospodarske komore EU-a u Kini,
Joerg Wuttke, umanjio je vaznost ovih zabrinutosti, navode¢i da je mnogo njemackog uvoza iz

Kine zamjenjivo. Unato¢ tome, on vidi snaZznu ovisnost na tri razine: kao trZiSte potroSaca, kao
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proizvodna baza i kao dobavlja¢ nekih kljuénih proizvoda, posebno rijetkih zemalja i
farmaceutskih prekursora za koje bi Njemacka trebala bolje diverzificirati svoje izvore* (GIGA

institute, 2023).

Zaklju¢no, iako Kina, SAD i1 Europa imaju razli¢ite pristupe odrzavanju sociopoliticke
stabilnosti sve se suocavaju s jedinstvenim izazovima. Kineska stabilnost temelji se na
centraliziranoj kontroli i gospodarskom rastu, SAD se oslanja na demokratsko upravljanje i jake
institucije, a Europa naglaSava socijalnu skrb i politicku suradnju. Pristup svake regije odrazava
njezin Sir1 politicki 1 kulturni kontekst utjecuéi na njezinu otpornost u suocavanju s unutarnjim

1 vanjskim pritiscima.

3.1.7. Zelena tranzicija 1 digitalna tranzicija

Zelena tranzicija jedan je od klju¢nih ¢imbenika koji utjeCe na gospodarsko i1 druStveno
okruzenje zemalja. Zelena tranzicija odnosi se na proces pomicanja gospodarstava prema
u obnovljivu energiju i promicanjem zelenih tehnologija. Europska unija, Sjedinjene Americke
Drzave (SAD) i Kina tri su glavne globalne sile koje igraju klju¢ne uloge u ovoj tranziciji.
Zelena 1 digitalna revolucija kljuéne su za transformaciju gospodarstava i1 preoblikovanje
globalne dinamike mo¢i. Za Europsku uniju (EU) ove revolucije predstavljaju znacajne prilike
za jaCanje njezine ekonomske moci 1 globalnog utjecaja. ,,Europska Unija Zeli biti klimatski
neutralna do 2050. godine. Budzet koji je namijenila za ostvarenje svojeg cilja iznosi 503
milijarde eura. Kljune mjere za provedbu zelene tranzicije na unutarnjem trziStu su:
dekarboniziranje energetskog sektora, uvodenje prijevoza s nultom emisijom, poticanje
organske proizvodnje, smanjenje nitrata u podzemnim vodama, povecanje pokrivenosti
internetom velike brzine, bolje gospodarenje otpadom i drugo. Utvrdene su tri investicijske
politike 1 prakse: Mehanizam oporavka i otpornosti, Mehanizam za pravednu tranziciju i
Program Digitalna Europa“ (Investicijski potencijali unutarnjeg trzista i ciljevi zelene tranzicije
Europske unije, 2023). Usvajanjem ambicioznih klimatskih ciljeva i promicanjem obnovljive
energije, EU se moZe pozicionirati kao globalni lider u odrZivosti. Inicijative poput Europskog
zelenog dogovora imaju za cilj uciniti Europu prvim klimatski neutralnim kontinentom do
2050. godine, postavljajuci standarde za ekoloske prakse u cijelom svijetu. Ulaganja u zelene
tehnologije, kao Sto su solarna energija, energija vjetra i vodikova energija, ne samo da poti¢u
inovacije, ve¢ i stvaraju nove industrije 1 radna mjesta unutar EU. Vode¢i polozaj u tim

tehnologijama omogucuje EU izvoz stru¢nosti, robe 1 usluga na globalnoj razini, ¢ime se jaca
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njezin gospodarski utjecaj. Ujedno, strogi propisi EU o zastiti okoliSa ¢esto postaju mjerila za
globalne standarde. Oblikovanjem medunarodnih normi i politika, EU moze utjecati na

globalna trzista, poti¢uc¢i druge da usvoje slicne odrzive prakse.

Ipak, tranzicija bi mogla pogorsati ekonomske razlike izmedu drzava ¢lanica EU posebice
izmedu bogatijih nacija i onih koje viSe ovise o fosilnim gorivima. Oslanjanje na obnovljivu
energiju zahtijeva znacajna ulaganja u skladistenje energije 1 mreznu infrastrukturu kako bi se
osigurala stabilna opskrba. ,KoriStenje obnovljivih izvora energije osigurava dugorocnu
energetsku neovisnost, smanjujuci ovisnost o fosilnim gorivima. Navedeno je postignuto u EU
u usporedbi sa periodom od 1990. godine do danas, kada je primije¢eno da se zbog
implementiranith politika za klimatsku neutralnost postigla manja prisutnost staklenickih
plinova*® (Zelena 1 digitalna tranzicija zemalja EU, 2023). Osigurati da europske industrije
ostanu konkurentne uz prijelaz na ekoloski prihvatljiviju praksu izazov je osobito u svjetlu

konkurencije iz zemalja s manje strogim ekoloskim propisima.

SAD se usredotoCuje na ubrzavanje razvoja obnovljive energije posebno solarne i
vjetroelektrane 1 moderniziranje elektricne mreze kako bi se prilagodila novim izvorima. SAD
ulaze u Sirenje infrastrukture elektri¢nih vozila ukljucujuéi stanice za punjenje i pruzanje
poreznih poticaja potroSa¢ima za kupnju elektricnih vozila. ,,Godine 2015. SAD usvojio je
Agendu 2030 u kojoj je utvrdeno 17 ciljeva odrzivog razvoja s ciljem izmedu ostalog postizanja
Ciste energije, stvaranja odrzivih gradova i borbe protiv klimatskih promjena. Naglasak na
americkom gospodarstvu opravdava se njegovim dominantnim ekonomskim poloZzajem i
velikim potroSacem resursa u globalnom gospodarstvu. SAD ima znacajan razvoj prirodne
resurse 1 emisije ugljicnog dioksida i zahtijevat ¢e vise energije u godinama koje dolaze nego

sada, stoga moze snazno utjecati na zelenu tranziciju“ (Resources Policy, 2023).

Kina se obvezala dosti¢i vrhunac emisija ugljika do 2030. i posti¢i uglji¢nu neutralnost do 2060.
Sto je znaCajna obveza za najveceg svjetskog emitera staklenickih plinova. Kineska zelena
tranzicija vodena je njezinim petogodiSnjim planovima koji postavljaju specifi¢ne ciljeve za
smanjenje energetskog intenziteta, povecanje koriStenja obnovljive energije i smanjenje
zagadenja. ,Kina je takoder aktivno sudjelovala u medunarodnim pitanjima klimatskih
promjena i provela niz mjera za suocavanje s klimatskim promjenama. Projekt pilot grada s
niskim udjelom ugljika medu rijetkim je projektima u Kini koji se istodobno bave visokim
emisijama ugljika i stanovnika i poduzeca. Projekt je usmjeren na ograniavanje ponasanja
stanovnika i poduzeca radi promicanja niskih emisija i niskog oneciS¢enja uz zadrZavanje brzog

razvoja. Ovaj projekt stoga igra klju¢nu ulogu u smanjenju razine emisije ugljika u Kini“ (Low-
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Carbon Transition and Green Innovation, 2022). Kina je najveci svjetski proizvodac obnovljive
energije, posebno u solarnoj i vjetroelektrani. Vlada mnogo ulaze u te sektore kako bi smanjila
ovisnost o ugljenu. Kina je najvee trziSte za elektricna vozila podrzano drzavnim

subvencijama, ulaganjima u EV infrastrukturu i strogim standardima emisija za proizvodace.

Zakljucno, zelena tranzicija klju¢na je komponenta globalnih napora u borbi protiv klimatskih
promjena. Smanjenjem ovisnosti o fosilnim gorivima i povecanjem udjela obnovljive energije,
EU povecava svoju energetsku sigurnost 1 otpornost na globalne fluktuacije cijena i poremecaje
u opskrbi. Snazan naglasak na istrazivanju i razvoju u zelenim 1 digitalnim tehnologijama potice
inovacijski ekosustav koji poti¢e poduzetnistvo i1 privlaci globalne ulagace zainteresirane za
vrhunske tehnologije 1 odrZive prakse. U konaénici, digitalni alati 1 zelene prakse mogu dovesti
do uclinkovitijeg upravljanja resursima, smanjenja troSkova 1 poboljSanja globalne

konkurentnosti za industrije EU.

Digitalna strategija EU-a usmjerena je na ulaganje u umjetnu inteligenciju, 5G, velike podatke
1 kiberneti¢ku sigurnost, $to su klju¢na podruc¢ja za konkurentsku prednost na medunarodnoj
sceni. Ocekuje se da Ce digitalna transformacija stvoriti milijune novih radnih mjesta u
tehnologiji 1 povezanim uslugama. To zahtijeva razvoj kvalificirane radne snage opremljene
digitalnim kompetencijama, jacanje baze ljudskog kapitala EU. EU se usmjerava na stvaranje
jedinstvenog digitalnog trziSta koje omogucava slobodan protok dobara, usluga i podataka

medu ¢lanicama.

Kina je globalni lider u digitalnoj inovaciji sa znacajnim ulaganjima u pametan grad, digitalnu
valutu 1 tehnolosku dominaciju kao 5G mreza. ,,Kina je 2017. najavila ambiciozan program za
domaci razvoj umjetne inteligencije, (Al) tehnologiju, s ciljem da do 2030. postane 'glavni
svjetski centar inovacija umjetne inteligencije'. Kina planira proSiriti Al u mnogim sferama
proizvodnje, upravljanja i obrane do tog roka. I danas se zemlja nalazi u rangu drugi na
globalnoj razini u umjetnoj inteligenciji (EPRS, 2021). Sto se ti¢e SAD-a digitalna tranzicija
je prisutna vecinski u Juznoj Americi. Start up scena u gradovima poput Sao Paula, Buenos
Airesa 1 Santiaga se brzo razvija sa sve vefim brojem investicija u digitalne tehnologije 1
inovacije. Postoji rastu¢i fokus na obrazovanje i obuku u digitalnim vjeStinama kako bi se

pripremili za digitalnu ekonomiju i smanjili digitalni jaz.
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U nastavku slijedi Tablica 6. Veli¢ina trziSta generirana umjetnom inteligencijom.
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Tablica 6. - Velicina trZista generirana umjetnom inteligencijom

Izvor: Statista, 2024.

Referirajuci se na tablicu 6. podaci prikazuju to da ¢e EU do 2030. godine biti svjetski lider u
razvoju i primjeni umjetne inteligencije. Za njom ¢e biti blizu SAD dok Kina, koja trenutno ima
jako dobru poziciju u globalnom razvitku umjetne inteligencije, ne¢e napredovati kao njezini

konkurenti ve¢ e stagnirati sa svojim napretkom.

Digitalna tranzicija svake od navedenih drzava odrazava razli¢ite modele upravljanja i prioritete

s razli¢itim ravnotezama izmedu inovacija, propisa i globalne konkurentnosti.

3.2. Rasprava o utjecaju starenja stanovniStva i niske stope nataliteta na ekonomsku
snagu EU

Starenje stanovniStva 1 pad nataliteta klju¢ni su demografski trendovi koji predstavljaju
znadajne izazove za gospodarstva diljem svijeta ukljuuju¢i EU. Kako se udio starijih osoba
povecava, a radno sposobno stanovnistvo smanjuje EU se suo€ava s pritiscima na svoja trZista
rada, javne financije i ukupni gospodarski rast. Medutim kolektivna snaga EU koju karakterizira
sposobnost za koordinirane politicke odgovore, gospodarsku integraciju i inovacije nudi

jedinstvene prednosti u rjeSavanju ovih izazova. Razumijevanje utjecaja ovih demografskih
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promjena kljucno je za procjenu otpornosti EU i njegove sposobnosti da odrzi ekonomsku

stabilnost i drustvenu koheziju u narednim desetlje¢ima.

Kako stanovnistvo stari i natalitet opada, radna snaga se smanjuje $to dovodi do manjka radne
snage u raznim sektorima. Takvi dogadaji mogu usporiti gospodarski rast i smanjiti
konkurentnost EU na globalnoj razini. S manje radno sposobnih pojedinaca koji uzdrzavaju sve
vedi broj umirovljenika omjer ovisnosti raste te to stvara pritisak na sustave socijalne sigurnosti,
mirovinske fondove 1 zdravstvene usluge zahtijevaju¢i ili viSe poreze ili smanjenja naknada.
»Rast stanovnistva u europodrucju prati dugoro¢no silazni trend. Privremeno odstupajuci od
ovog trenda, rast stanovniStva ojacao je nakon pocetka monetarne unije 1999. da bi dosegao
0,5% prije pocetka globalne financijske krize 2007. Od 2009. godine rast stanovniStva eurozone
je usporio na gotovo 0% u 2021. U europodruc¢ju ocekivani zivotni vijek u dobi od 65 godina
produzio se za oko dvije i pol godine od 2000. do 2019. Od 2015. bilanca rodenih i umrlih
postala je negativna u europodrucju u cjelini kao 1 u vise od polovice pojedinacnih zemalja
eurozone* (European central bank, 2022). U nastavku slijedi Slika 5. Trendovi i projekcije

stanovni$tva europodrucja.

{baft-hand scale: indicas, 2020 = 100; right-hand scale: old age dependancy ratio as percentages of the 15-84 age group)
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Sources: Eurostal (Eurapean Union Labour Force Survey or EU-LFS), Eurastal population projections (EUROPOR) and own
calculations.

Motes: Working-age population is defined as the population aged 15-84. The old age dependency ratio is defined as the ratio of those
abowve BS years to working-age population.

Slika 5. - Trendovi i projekcije stanovnistva europodrucja

Izvor: autorica preuzela gotovo graficko rjesenje iz: European central bank, 2022.
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EU bi mogla ublaziti neke od ovih uc¢inaka fokusiranjem na povecanje produktivnosti kroz
automatizaciju, digitalizaciju i prekvalificiranje starijih radnika pomazuéi u odrzavanju
gospodarske proizvodnje unato¢ smanjenju radne snage. EU ima kapacitet za rjeSavanje ovih
demografskih izazova kroz koordinirane politike. Koje ukljucuju poticanje visih stopa nataliteta
putem politika usmjerenih na obitelj kao §to su subvencionirana skrb o djeci, roditeljski dopust
i stambena potpora. EU takoder moze ublaziti nedostatak radne snage promicanjem
kontroliranih imigracijskih politika koje privlace mlade kvalificirane radnike izvan regije

pomazuci uravnoteziti demografski pomak.

3.3. Identificiranje razlika u razvijenosti medu ¢lanicama EU te unutar samih zemalja
kao izazova za odrZavanje ravnoteze

EU raznolika je ekonomska i politicka unija u kojoj postoje znacajne razlike u razvijenosti kako
izmedu drZava ¢lanica tako 1 unutar pojedinih zemalja. Razlike su vidljive u razli€itim razinama
prihoda, infrastrukture, zaposlenosti 1 pristupa osnovnim uslugama koje predstavljaju znacajan
izazov u odrzavanju ravnoteze u cijeloj regiji. Dok neke cClanice i1 regije EU uZzivaju visoku
razinu blagostanja i1 razvoja, druge zaostaju, stvaraju¢i ekonomske i druStvene nejednakosti.
RjeSavanje ovih razlika kljucno je za koheziju EU, a zahtijeva ciljane politike i1 ulaganja kako
bi se osiguralo da sve drzave ¢lanice i regije mogu sudjelovati 1 imati koristi od ukupnog rasta

1 prosperiteta EU.

Razlike u razvoju izmedu drzava ¢lanica EU i unutar samih zemalja predstavljaju znacajne
izazove za odrzavanje gospodarske i1 socijalne ravnoteze u cijeloj regiji te se takve razlike
ofituju u razli¢itim oblicima ukljuuju¢i razine dohotka, stope zaposlenosti, kvalitetu
infrastrukture i pristup obrazovanju i zdravstvenoj skrbi. Dok zemlje zapadne i sjeverne Europe
op¢enito imaju visu razinu ekonomskog razvoja i zivotnog standarda mnoge zemlje juzne i
istocne Europe suocavaju se sa sporijim rastom, ve¢om nezaposlenosc¢u i slabije razvijenom
infrastrukturom. Unutar pojedinih zemalja urbana podrucja cesto napreduju dok ruralna

podrucja zaostaju pogorsavajuci nejednakost i drustvene napetosti.
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3.3.1. Francuska vs Gr¢ka zasto bas one?

Kako bi bila prikazana razlika izmedu c¢lanica EU stavljene su u usporedbu jedna zapadna i
jedna isto¢na ¢lanica, a to su Francuska i Gréka. Kao §to je ranije navedeno ¢lanice koje
pripadaju zapadnoj i sjevernoj Europi bolje su pozicionirane i imaju visu razinu ekonomskog

razvoja nego Clanice juzne i isto¢ne Europe, a u ovoj usporedbi Francuska je nadjacala Grcku.

U nastavku slijedi Tablica 6. BDP po trzisSnim cijenama od 2020. do 2023.

2023.

2022.

2021.

2020.

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

B Gr¢ka M Francuska

Tablica 7. - BDP po trZisnim cijenama od 2020. do 2023.

Izvor: Eurostat, 2023.

Francuska 1 Grcka, iako su obje sastavni dijelovi EU, zna€ajno se razlikuju u svojim
gospodarskim strukturama, drustvenim sustavima 1 politi¢kim pejzazima. Francuska je velika
gospodarska sila s dobro razvijenom socijalnom drzavom 1 relativno stabilnim politickim
okruZzenjem iako se suoCava s izazovima povezanima s druStvenom nejednakoSéu i
gospodarskim reformama. Grcka s druge strane ima manje, ranjivije gospodarstvo koje je
duboko pogodeno krizom eurozone §to je dovelo do znacajnih drustvenih i politi¢kih izazova
ukljucujuéi visoku nezaposlenost, ekonomske razlike i politicku nestabilnost. Ove razlike

naglasavaju razlicite razine razvoja i jedinstvene izazove s kojima se suocavaju ¢lanice EU-a.
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3.3.2. Njemacka

Kako bi bile prikazane razlike u razvijenosti unutar samih zemalja kao izazova za odrzavanje
ravnoteze odabrana je clanica Njemacka za primjer. Njemacka je jedna od gospodarski
najnaprednijih i najindustrijaliziranijih zemalja EU ali njezin razvoj nije ravhomjerno
rasporeden u svim regijama. Zemlja pokazuje znaajne regionalne razlike na koje utjecu
povijesni, ekonomski i drustveni ¢imbenici. Razumijevanje ovih razlika klju¢no je za
razumijevanje Sirth izazova i dinamike unutar Njemacke. Regionalna podjela je na zapad protiv

istoka 1 sjever protiv juga.

Zapadna Njemacka dom je najprosperitetnijih regija u zemlji ukljucuju¢i Bavarsku, Baden-
Wiirttemberg i Sjevernu Rajnu-Vestfaliju. Ove regije imaju koristi od snazne industrijske baze
s velikim industrijama kao Sto su automobilska (npr. BMW, Mercedes-Benz), inZenjering,
kemijske 1 financijske usluge (Frankfurt kao financijsko srediste). Regije u zapadnoj Njemackoj
opcenito imaju visi BDP po glavi stanovnika §to odrazava njihovu gospodarsku snagu. Gradovi
poput Miinchena, Stuttgarta 1 Diisseldorfa srediSta su inovacija istrazivanja i razvoja privlaceci
ulaganja 1 kvalificiranu radnu snagu. Zapadne regije mogu se pohvaliti izvrsnom
infrastrukturom ukljucujuéi prometne mreze, sveucilista i istrazivacke institucije te to pridonosi
njihovoj snaznoj poziciji u tehnologiji 1 inovacijama s mnogim vode¢im svjetskim tvrtkama sa
sjedistem ovdje. Isto¢na Njemacka zaostaje u gospodarskom razvoju od ponovnog ujedinjenja
1990. Unato¢ znaCajnim ulaganjima i subvencijama savezne vlade, ove regije tesko su sustigle
zapad u pogledu ekonomske proizvodnje, zaposlenosti 1 zivotnog standarda. BDP po glavi
stanovnika u istocnoj Njemackoj 1 dalje je nizi nego na zapadu. Regija ima manju industrijsku
bazu i suoCava se s izazovima u privlacenju 1 zadrzavanju poduzeca i kvalificiranih radnika.
Istocna Njemacka ima vise stope nezaposlenosti 1 iskusila je pad stanovniStva zbog iseljavanja,
osobito medu mladima koji traze bolje prilike na zapadu. Ovaj demografski izazov pogorSava

ekonomske poteskoce sto dovodi do zacaranog kruga nerazvijenosti.
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U nastavku slijedi Tablica 7. BDP Njemacke po trzi$nim cijenama od 2018. do 2023.
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Tablica 8. - BDP Njemacke po trzisnim cijenama od 2018. do 2023.

Izvor: Eurostat, 2023.

Referirajuci se na tablicu 8. zaklju¢no je to da BDP Njemacke raste iz godinu u godinu. Od
2018. godine jedini pad je imala za vrijeme pandemije 2020. godine, ali se brzo oporavila i

nastavila napredovati.

3.4. Pregled nestabilnosti u susjedstvu EU i globalnih politickih napetosti te njihovog
utjecaja na trgovinu i investicije

Europska unija suocava se sa znacajnim izazovima zbog nestabilnosti u susjedstvu 1 globalnih
politickih napetosti te ti cimbenici imaju duboke implikacije na trgovinu i ulaganja utjecuci na

ekonomsku stabilnost, rast i strateSke interese EU-a.

,» Geopoliticki rizik, koji se u posljednje vrijeme povecao, moZe biti prijetnja financijskoj
stabilnosti. Nedavni sukob na Bliskom istoku, strahovi od eskalacije ameri¢ko-kineskih
napetosti oko Tajvana 1 ruske invazije na Ukrajinu potaknuli su zabrinutost za geopoliticku
stabilnost. Nepovoljni geopoliticki dogadaji mogu izazvati brze promjene trziSnog raspolozenja
1 o$tro povecanje neizvjesnosti, otkrivajuci postojece ranjivosti financijskih institucija 1 trZista.
Stovise, mogu utjecati na planove potrosnje i ulaganja, s posrednim ué¢incima na gospodarski
rast, te aktivirati negativne povratne veze izmedu realnog gospodarstva i financijskog svijeta.

S obzirom na veze izmedu realnog gospodarstva i financijskih sektora, povratni procesi mogu
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pojacati izravne ucinke. Ti bi negativni u¢inci na realno gospodarstvo i financijska trzista mogli
imati negativne posljedice za financiranje, pozajmljivanje, solventnost, kvalitetu imovine 1

profitabilnost nebankarskih banaka i banaka“ (European Central Bank, 2024).

Nestabilnost i globalne politicke napetosti prekinule su tradicionalne trgovacke rute i opskrbne
lance $to je dovelo do povecanih troskova, kasnjenja i neizvjesnosti za europska poduzeca.
Referirajuci se na sliku 7 koja slijedi u tekstu zakljucno je sljedece. ,,Korporativni obveznicki
fondovi su izravno pogodeni i dozivljavaju jake odljeve 1 nize povrate kada geopoliticki rizik
poraste. Kamatne stope na drZzavne obveznice blago padaju pod utjecajem, dok marze
korporativnih obveznica imaju tendenciju rasta, Sto ukazuje na smanjenu sklonost riziku na
financijskim trziStima. Prinosi na obveznice obi¢no rastu u mjesecima nakon Soka, §to implicira
da se uvjeti financiranja pogorSavaju i za tvrtke i za vlade. Prinosi 1 na korporativne i na drzavne
obveznicke fondove padaju nakon geopolitiCkog Soka zbog gubitaka u procjeni vrijednosti
imovine uzrokovanih Sokom. Konkretno, Sok standardne devijacije od 1 smanjuje povrate
korporativnih i drzavnih obveznickih fondova za gotovo 0,5 postotnih bodova odnosno 0,4
postotnih bodova nakon Sest mjeseci. U isto vrijeme, ulagaci se uporno povlace iz korporativnih
obveznickih fondova, potencijalno prisiljavaju¢i upravitelje fondova da prodaju imovinu

(European Central Bank, 2024).

EU se suocCava s izazovom balansiranja trgovinske i1 investicijske politike sa svojim Sirim
strateSkim interesima poput promicanja demokracije, ljudskih prava i odrzivosti okolisa.
Kretanje ovim slozenim geopolitickim krajolikom zahtijeva koordinirane politicke odgovore

koji mogu ublaziti rizike uz iskoristavanje novih prilika.

Nestabilnost u susjedstvu EU-a i globalne politicke napetosti znacajno utjecu na trgovinu i
ulaganja postavljajuci izazove gospodarskoj stabilnosti i1 rastu. Za EU rjeSavanje ovih pitanja
zahtijeva strateski pristup koji ukljucuje diverzifikaciju trgovinskih partnera, osiguravanje
opskrbe energijom i poticanje otpornosti njezina gospodarstva. Prilagodbom ovim izazovima
EU moZe bolje zastititi svoje gospodarske interese 1 zadrZati svoju poziciju na globalnom

trzistu.
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4. Suvremeni trendovi i razvojni izazovi EU te moguci pristupi u
odrzavanju gospodarske moc¢i EU

Europska unija trenutno se suocava s nizom suvremenih trendova i razvojnih izazova koji
oblikuju njezino gospodarsko okruzenje. Kako bi odrzala i ojacala svoju gospodarsku mo¢ u
globalnom okruzenju koje se brzo mijenja EU se mora strateski pozabaviti ovim izazovima. U
nastavku ¢u poblize istraziti neke od kljuc¢nih trendova, povezanih izazova i mogucih pristupa

koje bi EU mogla poduzeti kako bi odrzala svoj gospodarski utjecaj.

Jedan od najvaznijih je taj da EU prolazi kroz demografske promjene ukljuc¢ujuéi starenje
stanovniStva 1 nisku stopu nataliteta te takve promjene utjeCu na trzista rada, sustave socijalne
sigurnosti 1 potencijal gospodarskog rasta. Referirajuci se na sliku 6 navode se sljedeci podaci.
,Ukupni broj stanovnika u EU-27 na dan 1. sije€nja 2019. procijenjen je na 446,8 milijuna.
Mladi (od 0 do 14 godina) su ¢inili 15,2 % stanovnistva u EU-27 (vidjeti tablicu 1.), a radno
sposobno stanovniStvo (od 15 do 64 godine) Cinilo je 64,6 % ukupnog stanovnistva. Starije
osobe (65 ili vise godina) ¢inile su 20,3 % stanovnistva (za 0,3 postotna boda vise nego
prethodne godine te za 2,9 postotnih bodova vise nego prije 10 godina). U drzavama ¢lanicama
EU-27 najve¢i udjeli mladih u ukupnom stanovnistvu u 2019. zabiljeZeni su u Irskoj (20,5 %),
Francuskoj (18,0 %) i Svedskoj (17,8 %), dok su najmanji udjeli zabiljeZeni u Italiji (13,2 %),
Njemackoj (13,6 %) te Malti 1 Portugalu (po 13,7 %). Kad je rijec o udjelu osoba u dobi od 65
ili viSe godina u ukupnom stanovnistvu, najvece udjele imali su Italija (22,8 %), Grcka (22,0
%) te Portugal i Finska (po 21,8 %), dok su najmanje udjele imali Irska (14,1 %) i Luksemburg
(14,4 %)* (Eurostat, 2020).

33



U nastavku slijedi Slika 6. Dobna struktura stanovnistva prema glavnim dobnim skupinama,

2009.12019.

0-14 years old 15-64 years old 65 years old or over

2009 2019 2009 2019 2009 2019
EU-27 ("} 154 15.2 67.0 64.6 17.4 20.3
Belgium (*) 169 16.9 66.0 64.2 171 188
Bulgaria 131 14.4 689 643 18.0 213
Czechia 142 15.9 71.0 646 14.9 196
Denmark 183 16.5 65.9 63.9 159 196
Germany (") 136 136 66.0 649 204 215
Estonia (") 149 16.4 676 638 174 198
Ireland 206 20.5 685 G5.4 109 141
Greece 146 14.3 GE.6 636 188 220
Spain 148 14.8 686 65.8 16.6 19.4
France (°) 185 18.0 64.9 619 16.5 204
Croatia 154 14.4 66T 65.0 178 206
Italy 141 13.2 65.6 641 203 228
Cyprus 177 16.1 699 67.8 125 161
Latvia 141 15.9 682 G639 17.8 203
Lithuania 151 15.1 678 65.1 17.2 19.8
Luxembourg (') 18.0 16.1 68.1 69.6 14.0 144
Hungary (") 14.9 145 68.8 66.0 16.4 19.3
Malta 156 137 701 676 14.2 187
Netherlands 177 15.9 67.3 649 15.0 19.2
Austria 151 14.4 E7.5 66.7 17.4 188
Poland (°) 153 154 71 Gr.o 135 1.7
Portugal 154 13.7 66.5 644 18.0 218
Romania 158 15.7 68.1 65.8 16.1 18.5
Slovenia (") 14.0 15.1 697 65.2 16.4 19.8
Slovakia 156 157 721 68.2 122 16.0
Finland 16.7 16.0 66.5 622 16.7 218
Sweden 167 17.8 65.6 62.3 17.8 19.9
United Kingdom 177 7.8 66.2 637 16.1 18.4
Iceland 208 19.0 67.5 66.8 1.6 142
Liechtenstein 164 147 0.7 67.3 129 178
Norway 19.0 17.5 66.3 65.2 14.7 17.2
Switzerland (") 15.3 15.0 68.1 66.5 16.6 18.5
Montenegro 196 18.0 674 67.0 129 15.2
North Macedonia 181 16.4 70.4 69.6 115 141
Albania 233 17.2 66.3 68.7 10.4 141
Serbia (') 153 14.3 676 65.2 171 204
Turkey 263 234 669 67.8 68 8.8

Slika 6. - Dobna struktura stanovnistva prema glavnim dobnim skupinama, 2009. i 2019.

Izvor: autorica preuzela gotovu tablicu iz: Eurostat, 2020.

Jedan od izazova je Sto se EU obvezala na ambiciozne klimatske ciljeve ukljucuju¢i Europski
zeleni dogovor koji ima za cilj postizanje uglji¢ne neutralnosti do 2050. Ova tranzicija pokrece
promjene u proizvodnji energije, transportu i industrijskim procesima. Uspon digitalnih
tehnologija preoblikuje gospodarstva diljem svijeta Sto takoder predstavlja jedan od izazova za
europsku uniju zbog znacajnih ucinaka na produktivnost, inovacije i trziSta rada. EU je svjedok
brzog napretka u sektorima poput e-trgovine 1 umjetne inteligencije. Kako bi ostala konkurentna
na globalnoj razini EU mora dati prioritet ulaganjima u istraZivanje i razvoj posebno u nove
tehnologije poput umjetne inteligencije, biotehnologije i obnovljive energije. Podupiranje
inovacijskih ekosustava i poticanje suradnje izmedu akademske zajednice 1 industrije kljucne
su strategije. [zgradnja otpornosti na ekonomske Sokove kroz ¢vrste mreze socijalne sigurnosti,
fleksibilna trzista rada i jake javne usluge je kljucna. EU bi se takoder trebao usredotociti na
politike koje promicu ukljucenost i smanjuju regionalne razlike kako bi se osigurala dugorocna

stabilnost.
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EU suocava se sa slozenim skupom suvremenih trendova i razvojnih izazova koji zahtijevaju
koordinirane i dalekovidne strategije. Ulaganjem u inovacije, promicanjem digitalnih i zelenih
prijelaza, rjeSavanjem regionalnih razlika i jaCanjem globalnih partnerstava EU moze odrzati i

ojacati svoju gospodarsku mo¢ u uvjetima globalne konkurencije i neizvjesnosti.

5. Zakljucak

Europska unija predstavlja jedan od najznacajnijih svjetskih gospodarskih subjekata s bogatom
povijes¢u integracije, inovacija 1 zajedniCkog prosperiteta. Medutim, odrZavanje svoje
ekonomske moci u suocenju sa suvremenim globalnim izazovima sloZen je 1 trajan zadatak koji

zahtijeva 1 stratesko predvidanje i prilagodljivost.

Jedan od najhitnijih izazova za EU je rjeSavanje ekonomskih razlika koje postoje izmedu
njezinih drzava ¢lanica i regija. Neravnomjeran razvoj diljem Unije, posebice izmedu zapadne
1 i1sto¢ne Europe, prijeti koheziji 1 stabilnosti cijele EU. Regionalne neravnoteZe ne samo da
stvaraju gospodarsku neucinkovitost ve¢ takoder poticu politicke napetosti 1 populisticke
pokrete koji mogu potkopati jedinstvo i ucinkovitost EU-a. Kako bi se suprotstavila tim
razlikama EU mora nastaviti ulagati u programe regionalnog razvoja, infrastrukturu i
obrazovanje u manje razvijenim podrucjima. Strukturni fondovi i1 kohezijske politike trebaju
biti prilagodeni za potporu konvergenciji osiguravajuc¢i da sve drzave ¢lanice mogu doprinijeti

1 imati koristi od zajednicke gospodarske snage EU-a.

Za EU ti trendovi predstavljaju i prilike i izazove. Iako je EU globalni lider u odrzivosti okolisa
kroz inicijative kao Sto je Europski zeleni dogovor suocava se sa oStrom konkurencijom u
digitalnoj areni gdje su zemlje poput Sjedinjenih Drzava i Kine preuzele vodstvo. EU mora
ubrzati svoje napore za izgradnju snaznog digitalnog gospodarstva poticuéi inovacije i
podupiruéi razvoj vrhunskih tehnologija kao $to su umjetna inteligencija, kibernetic¢ka sigurnost
1 digitalna infrastruktura. Istodobno zelenim prijelazom mora se upravljati na nacin koji
uravnotezuje ekoloske ciljeve s gospodarskim rastom, osiguravajuéi da se industrije mogu

prilagoditi bez Zrtvovanja konkurentnosti.

Globalna trgovinska dinamika i geopoliticke neizvjesnosti predstavljaju znacajne izazove za
gospodarsku mo¢ EU-a. Porast protekcionizma, trgovinske napetosti i pomicanje ravnoteze
globalne mo¢i posebice sa Sjedinjenim DrZavama i Kinom zahtijevaju od EU-a da se snalazi u

slozenijem medunarodnom krajoliku. Oslanjanje EU-a na globalnu trgovinu i njegova
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integracija u globalne lance vrijednosti znace da eksterni Sokovi kao $to su trgovinski ratovi ili

poremecaji opskrbnog lanca mogu imati dubok utjecaj na njezino gospodarstvo.

Demografski trendovi, posebice starenje stanovnistva i pad nataliteta, dugoro¢ni su izazovi koji
ugrozavaju odrzivost gospodarskog modela EU-a. Sve starija radna snaga mogla bi dovesti do
manjka radne snage, povecanja troskova mirovina i zdravstvene skrbi te sporijeg gospodarskog
rasta. U isto vrijeme pad nataliteta moze smanjiti budué¢u radnu snagu pogorsavajuci ove
probleme. EU treba usvojiti politike koje se bave ovim demografskim izazovima, kao §to je
poticanje veceg sudjelovanja na trzZiStu rada posebno medu Zenama 1 starijim radnicima te
promicanje useljavanja kvalificiranih radnika. Ulaganje u obrazovanje i cjeloZivotno ucenje bit
¢e kljuéno za odrzavanje produktivne 1 prilagodljive radne snage sposobne podrzati

gospodarske teznje EU-a.

Inovativnost je kamen temeljac gospodarske konkurentnosti, a stalna ulaganja u istrazivanje i
razvoj klju¢na su za EU kako bi zadrzala svoju poziciju u globalnom gospodarstvu. Medutim,
EU se suocava s izazovima u uskladivanju s intenzitetom istrazivanja i razvoja konkurenata
poput Sjedinjenih Drzava i Kine gdje 1 privatni i javni sektor snazno ulazu u inovacije. Kako bi
poboljsao svoj inovacijski kapacitet EU mora poticati povoljno okruZenje za istrazivanje i
razvoj putem javno-privatnih partnerstava povecanog financiranja istrazivackih inicijativa i
stvaranja inovacijskih sredista koja okupljaju akademsku zajednicu, industriju i vladu. Jacanje
zastite intelektualnog vlasnistva i smanjenje regulatornih prepreka takoder ¢e biti od kljuc¢ne

vaznosti za poticanje inovacija i privlacenje ulaganja.

Izazovi s kojima se suoCava Europska unija viSestruki su i zahtijevaju koordiniran i proaktivan
pristup. IskoriStavanjem svojih snaga, rjeSavanjem svojih slabosti i prilagodbom novim
stvarnostima EU ne samo da moZe zadrzati svoju gospodarsku mo¢ ve¢ i ojacati svoju ulogu
globalnog lidera. Put naprijed ukljucuje uravnotezenje gospodarskog rasta s drusStvenom i
ekoloskom odrzivosc¢u, poticanje inovacija i osiguravanje da sve drzave ¢lanice i gradani mogu
sudjelovati u prosperitetu EU-a. Kroz strateSka ulaganja, reforme politike i medunarodnu
suradnju EU se moZe nositi s ovim izazovima i osigurati prosperitetnu budu¢nost za generacije

koje dolaze.
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