Gospodarska diplomacija

Kricancié, Kristina

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2024

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Josip Juraj
Strossmayer University of Osijek, Faculty of Economics and Business in Osijek / Sveuciliste
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/um:nbn:hr:145:960015

Rights / Prava: In copyright/Zasticeno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-12-20

Repository / Repozitorij:

I I I E I o S EFOS REPOSITORY - Repository of the Faculty of

Economics in Osijek

aodar

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLII

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:145:960015
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efos.hr
https://repozitorij.efos.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efos:6023
https://repozitorij.unios.hr/islandora/object/efos:6023
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efos:6023

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Ekonomski fakultet u Osijeku

Preddiplomski studij, smjer Ekonomska politika i regionalni razvitak

Kristina Kri¢anci¢
Gospodarska diplomacija

Zavrsni rad

Osijek, 2024.



Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Ekonomski fakultet u Osijeku

Preddiplomski studij, smjer Ekonomska politika i regionalni razvitak

Kristina Kri¢anc¢i¢

GOSPODARSKA DIPLOMACIJA

Zavrsni rad

Kolegij: Globalizacija i globalna ekonomija

JMBAG: 0010232985

e-mail: kricancickristina@gmail.com

Mentor: Prof.dr.sc., Ivana Barkovi¢ Bojanié

Osijek, 2024.



Josip Juraj Strossmayer University of Osijek
Faculty of Economics and Business in Osijek

University Undergraduate Study Economics Policy and Regional Development

Kristina Kri¢anci¢

ECONOMIC DIPLOMACY

Final paper

Osijek, 2024.



IZJAVA

0 AKADEMSKOJ CESTITOSTI,
PRAVU PRIJENOSA INTELEKTUALNOG VLASNISTVA,
SUGLASNOSTI ZA OBJAVU U INSTITUCLISKIM REPOZITORIJIMA
1ISTOVJETNOSTI DIGITALNE I TISKANE VERZIJE RADA

1. Kojom izjavljujem 1 svojim potpisom potvrdujem da je zavrani rad
iskljuéivo rezultat osobnoga rada koji se temelji na mojim istrazivanjima i oslanja se na
objavljenu literaturu. Potvrdujem podtivanje nepovredivosti autorstva te tocno citiranje
radova drugih autora i referiranje na njih.

2. Kojom izjavljujem da je Ekonomski fakultet u Osijeku, bez naknade u vremenski i
teritorijalno neogranidenom opsegu, nositelj svih prava intelektualnoga vlasniStva u odnosu
na navedeni rad pod licencom Creative Commons Imenovanje — Nekomercifalno — Difeli
pod istim wvjetima 3.0 Hrvatska.

3. Kojom izjavljujem da sam suglasan/suglasna da se trajno pohrani i objavi moj rad u
institucijskom digitalnom repozitoriju  Ekonomskoga fakulteta u Osijeku, repozitoriju
Sveuéilidta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku te javno dostupnom repozitoriju Nacionalne
i sveudilisne knjiznice u Zagrebu (u skladu s odredbama Zakona o visokom obrazovanju i
rnanstveno) djelatnosti, NN 119/2022),

4. izjavljujem da sam autor/autorica predanog rada i da je sadrZaj predane clektronicke
datoteke u potpunosti istovjetan sa dovrienom tiskanom verzijom rada predanom u svrhu
obrane istog,

Ime i prezime studenta/studentice: Kristina Kricangic

JMBAG: 0010232985

OIB: 96137240679

e-mail za kontakt: kricancickristinat gmail.com

Naziv studija: Preddiplomski studij, Ekonomska politika i regionalni razvitak
Naslov rada:  Gospodarska diplomacija

Mentor/mentorica rada: prof.drsc. Ivana Barkovic Bojani¢

U Osijeku, 2024, godine

]

Potpis ]LPS_&(“U“ ::Y\"ﬂ\il‘)\ﬂa k{ L




SAZETAK

Gospodarska diplomacija se razvila zahvaljuju¢i globalizaciji koja je pospjesila medunarodne
odnose 1 ekonomiju svijeta opCenito. Napredak trgovine, brze kretanje kapitala, otvaranja
novih radnih mjesta te napredak tehnologije su samo neki pozitivni ucinci globalizacije.
Globalizacija kao proces ne ukljucuje samo ekonomske i politicke elemente ve¢ i tehnoloske i
kulturne ¢imbenike. Zbog toga gospodarska diplomacija postaje jako bitna za drzave koje Zele
zaStiti svoje interese, povecati izvoz te poticati strana ulaganja. Gospodarska diplomacija nije
vezana samo za ekonomski sustav i suradnje drzava ve¢ je bitna i za zaStitu ljudi te zastitu
okoliSa. Uz pomo¢ gospodarske diplomacije zemlje imaju veliku moguénost za rast i razvoj.
Jednu od bitnijih uloga u gospodarskoj diplomaciji imaju medunarodne organizacije.
Sudjelovanjem u medunarodnim organizacijama drZzave imaju mogucnost osigurati stabilnost
I sigurnost svojeg gospodarstva. Jedna od najpoznatijih i najbitnijih je zasigurno Svjetska
trgovinska organizacija koja rjeSava trgovinske sporove medu svojim c¢lanicama. Svaka
drZava bi trebala imati jasan i korektan model gospodarske diplomacije kako bi uspjela u
svojim medunarodnim ciljevima. U danaS$njem svijetu gospodarska diplomacija postala je
nuzan alat svake drzave jer je ekonomski napredak uvelike ovisan o medunarodnim

suradnjama.

Kljucne rijeci: gospodarska diplomacija, medunarodne suradnje, globalizacija, razvoj



ABSTRACT

Economic diplomacy has developed thanks to globalization, which has improved international
relations and the economy of the world in general. The progress of trade, the faster movement
of capital, the creation of new jobs and the progress of technology are just some of the
positive effects of globalization. Globalization as a process includes not only economic and
political elements but also technological and cultural factors. This is why economic
diplomacy becomes very important for countries that want to protect their interests, increase
exports and encourage foreign investments. Economic diplomacy is not only related to the
economic system and the cooperation of states, but is also important for the protection of
people and the protection of the environment. With the help of economic diplomacy, countries
have a great opportunity for growth and development. International organizations play one of
the most important roles in economic diplomacy. By participating in international
organizations, states have the opportunity to ensure the stability and security of their
economy. One of the most famous and important is certainly the World Trade Organization,
which resolves trade disputes among its members. Every country should have a clear and
correct model of economic diplomacy in order to succeed in its international goals. In today's
world, economic diplomacy has become a necessary tool for every country because economic

progress is largely dependent on international cooperation.

Keywords: economic diplomacy, international cooperation, globalization, development
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1. Uvod

Gospodarska diplomacija jedna je od klju¢nih segmenata vanjske politike svake zemlje. Igra
bitnu ulogu u jacanju nacionalnog gospodarstva kroz medunarodnu suradnju, privlacenju
stranih investicija te poticanje izvoza. U globaliziranom svijetu postaje sve bitnija za razvoj i
buduénost drzave. Jedan od ciljeva je stvoriti povoljne uvjete za gospodarski rast. Zbog toga
su iznimno vazni trgovinski sporazumi, privlac¢enje stranih ulaganja te zastita domacih tvrtki

na medunarodnom trzistu.

U izradi rada koristile su se opce znanstvene metode, od kojih se isticu metoda deskripcije 1
kompilacije, metoda analize i sinteze te metoda generalizacije. Rad se temelji na sekundarnim

izvorima podatka.

Rad se sastoji od sedam jasnih poglavlja. Prvo poglavlje je uvodno te nakon njega slijedi
drugo poglavlje koje obuhvaca povijest i vaznost diplomacije. Trece poglavlje sadrzi znacenje
gospodarske diplomacije, njezinu evoluciju, medunarodne organizacije, karakteristike, vrste i
funkcije gospodarske diplomacije. Cetvrto poglavlje opisuje portret ekonomskog diplomate
uz izabrane modele, profil gospodarskog diplomate, stilove gospodarske diplomacije te
primjere sustava ekonomske diplomacije. Nadalje slijedi peto poglavlje koje se osvrée na
gospodarsku diplomaciju Republike Hrvatske kroz njen model, stanje te perspektivu. Sesto

poglavlje dolazi kao zakljucak cjelokupnog rada te sedmo poglavlje koje obuhvaca literaturu.



2. O diplomaciji opcenito

2.1 Povijest diplomacije
Diplomacija je uvijek imala odredenu ulogu, koja je nekad veca ili manja u sloZzenim i

multilateralnim odnosima izmedu drzava, kao i u ostalim organizacijama i institucijama.
Moze se re¢i da povijest diplomacije obuhvaca cijelo povijesno razdoblje. Moderna
diplomacija danas je izuzetno promijenjena u svom sadrzaju, stilu i opsegu, no i dalje igra
bitnu ulogu. Povijest diplomacije i dalje je prisutna u povijesti, kulturnoj antropologiji,
etnickoj i drzavnoj svijesti svakog naroda. Povijest diplomacije je duga isto koliko su dugi i
medunarodni odnosi. Prekograni¢na trgovina nekadasnjih drzava (drevni Egipat, Rim ili
Bizantsko carstvo) trazila je uvodenje odredenih pravila ponasanja i zastite sudionika koji su
zapravo bili trgovinski predstavnici gore spomenutih zemalja te su to bili prvi oblici

ekonomske diplomacije (Sadzak i dr., 2008).

Sadzak i dr. (2008.) u svojoj knjizi navodi povijesni razvoj ekonomske diplomacije koji krece

od ne tako davne 1944. do 2001. godine. U nastavku slijedi nekoliko vaznijih godina:

e 1944, zasnovan Bretton — Woodski sustav, novi svjetski poredak, kao i Medunarodni
monetarni fond i Svjetska banka;

e 1945, osnovani Ujedinjeni narodi;

e 1947. potpisan GATT — Op¢i sporazum o carinama i trgovini;

e 1948. osnovana Organizacija za europsku ekonomsku suradnju — OEEC;

e 1989. kraj Hladnog rata, kraj komunizma, ujedinjenje Njemacke te otvaranje
isto¢noeuropskog trzista;

e 1993. utemljena Europska srediSnja banka Mastriskim ugovorom, uvodi se euro ¢ime
je formirana Europska monetarna unija;

e 1995. Svjetska trgovinska organizacija (eng. WTQO) zamjenjuje GATT koja danas broji
161 drzavu ¢lanicu;

e 1999. potpisan ugovor o Europskoj uniji.

2.2. Funkcije i vaznost diplomacije

Diplomacija je relevantna i kljuéna za ljudski zivot i budu¢nost ¢ovjecanstva. Razlog tomu je
veliki utjecaj na brojne teme i pitanja s kojima se svijet suoCava, a to su ljudska prava,

trgovinska sigurnost, razvoj i zaStita okoliSa. Takoder, ona ¢ini komunikaciju i suradnju



izmedu sudionika u medunarodnom sustavu lakSom te pomaze u rjeSavanju sukoba koji se

javljaju medu istim (O.P. Jindal Global University, 2024).

SadZzak i dr. (2008) u svojoj knjizi navodi nekoliko najvaznijih funkcija djelovanja

diplomacije, a neke od njih su:

1. uspostavljanje povoljne klime za gospodarsku suradnju s inozemstvom;

2. suradnja sa svim mjerodavnim domacim institucijama i organizacijama;

3. privlacenje stranog kapitala;

4. djelatnosti povezane uz osiguranje najprikladnijih uvjeta u trgovini i suradnje sa
inozemnim drzavama;

5. zastupanje i predstavljanje ekonomskih interesa na razini regionalnih i multilateralnih
organizacija (WTO, WB itd);

6. utjecaj na spektar roba i usluga koje se mogu plasirati na danom trzistu.

Diplomacija se moZe opisati kao kombinacija umjetnosti, vjesStina, znanosti, funkcija,
institucija i procesa jer u sebi sadrzi sve te elemente. Ako bi se pokusala definirati diplomacija
bez restrikcija na to je li ona vjeStina, umijece ili neSto sasvim drugo mogla bi se definirati
kao politicki proces i drustvena aktivnost unutar kojih zemlje najces¢e uspostavljaju

medusobne odnose u medunarodnom okruzenju (Vukadinovi¢, 2004).

Diplomacija je bitna za teoriju medunarodnih odnosa jer obuhvaca vazne ¢imbenike svjetske
politike kao Sto je multilateralno upravljanje, medunarodno pravo te ratovanje. Znanstvenici
su skloni diplomaciji jer pruza bolje razumijevanje i objaSnjavanje svijeta dok diplomati nisu
skloni toj teoriji. Kako bi se bolje razumjeli stavovi teorije medunarodnih odnosa, potrebno je
upoznati njene tri Skole: realisticku, racionalisticku i revolucionarnu. Realisti diplomaciju
opazaju kao sumnjiv instrument politike jer diplomati posvecuju prednost interesima drugih
drZava i osiguranju mira. Racionalisti smatraju diplomaciju ,,nesavrSenim saveznikom* u
naporima smanjivanja nacionalizma, jac¢anja vladavine prava te povecanja blagostanja. Za
revolucionare diplomacija je neprijatelj koji nastoji saCuvati status quo. Klju¢ni dokumenti
diplomatske teorije su Befka konvencija o diplomatskim odnosima iz 1961. te Becka

konvencija o konzularnim poslovima iz 1963. godine (Kos — Stanisi¢, Domjanci¢, 2021).



3. Gospodarska diplomacija

3.1. Globalizacija i gospodarska diplomacija
Prije definiranja gospodarske diplomacije bitno je ukratko osvrnuti se na globalizaciju.

Svaka drzava na ovom svijetu ima za cilj gospodarski napredak. Ostvaruju ga na temelju
razli¢itih strategija i modela, kako kratkoro¢nih tako i dugoro¢nih. No, odrednice koje
definiraju okolinu za postizanje prethodno navedenog cilja sve su sli¢nije medu drzavama
neovisno o njenim okolnostima. Svijet koji nas okruzuje postao je sve viSe isprepleten,

povezan te kompleksan zahvaljujuci globalizaciji (Mlinari¢, 2020).

Globalizacija ima raznovrsne aspekte koji se odrazavaju na segmente Zivota suvremenog
covjeka. Jedan od najvaznijih aspekata globalizacije je ekonomski. Globalne kompanije
imaju znaCajan utjecaj na gospodarske procese te radi ostvarivanja profita pogoduju
integraciji planete. Milijuni ljudi iz ¢itavog svijeta su uklju¢eni u multinacionalne kompanije
te bez obzira na stvarnu udaljenost oni su medusobno povezani. Oni nadgledaju resurse,
kapital i tehnologiju te se na taj naCin stvara gospodarstvo bez granica. Zatim, politicko-
pravni aspekt koji vrSi utjecaj na suverenost drzave kroz sudjelovanje u medunarodnim

sporazumima, organizacijama i zajednicama (Loncar, 2005).

Gospodarska diplomacija definirana je kao proces u kojemu vlada jedne zemlje treba
predstavljati nacionalne gospodarske kapacitete na medunarodnom planu upotrebljavajuéi tri
razine. Pocetna razina obuhvaca zadatak vlade da se tijekom pregovora s najvisim
duznosnicima drugih zemalja zastupa, Stiti i podrzava vlastite nacionalne gospodarske
subjekte s ciljem stvaranja zadovoljavajuc¢ih uvjeta za proizvodnju i proboj gotovih proizvoda.
Sljedeca razina se svodi na znatne napore vlade u promicanju i razgovorima s menadZzmentom
gospodarskih subjekata u drugim zemljama kako bi direktnim kontaktom zastupala svoje
nacionalne gospodarske subjekte i osigurala prihvatljiviju poziciju od njihovih konkurenata
(Bazdan, 2011).

Ukljucene aktivnosti gospodarske diplomacije usmjerene su na:

1. poticanje izvoza
2. privlacenje stranih investicija

3. sudjelovanje u medunarodnim ekonomskim organizacijama



Njezin zadatak je nadziranje i izvjesc¢ivanje 0 ekonomskoj politici stranih zemalja te
savjetovanje vlastite vlade kako najbolje djelovati u inozemstvu kako bi se izgradile i odrzale

ekonomske i politicke pozicije koje podupiru nacionalne interese (Bilandzi¢, Barun, 2013).

Poticanje izvoza je pravne, porezne ili monetarne prirode, a za cilj ima poticanje tvrtki na
izvoz odabranih proizvoda ili usluga. 1zvoz se svodi na transport proizvoda ili usluga koji su
proizvedeni u jednoj drZavi, a transportiraju se u drugu drZzavu kako bi se prodali. Vaznost
izvoza za gospodarstvo zemlje koja je u ulozi izvoznika je ta Sto doprinosi njenoj bruto
proizvodnji. Otvaranjem novih trzista ili Sirenjem ve¢ postoje¢ih tvrtke mogu povecati
prodaju i profit, a samim time i izvoz. Isto tako, izvoz pridonosi osvajanju globalnog trziSnog
udjela te ima mo¢ stvaranja novih radnih mjesta jer tvrtke Sire i povecavaju svoju radnu
snagu. Vrste izvoznih poticaja ukljucuju izvozne subvencije, povoljne zajmove, izravna
plac¢anja, porezne olakSice na dobit od izvoza te medunarodno oglasavanje financirano od

strane drzave (Investopedia, 2024).

Vodece izvozne zemljeu svijetu 2023. godine u
milijardama
Kina e 3380,02
SAD . 2109,54
Njemacka [N 1688,42
Nizozemska [N 934,57
Japan [ 798,25

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

M Izvoz

Grafikon 1:Vodece izvozne zemlje u svijetu 2023. godine

Izvor: izrada autorice prema Statista, Top exporting countries 2023 | Statista (pristupljeno
27.06.2024.)

Prema Grafikonu 1, vodeca zemlja u izvozu dobara 2023. godine bila je Kina s ukupno 3 380,
02 milijardi dolara. Nakon nje je SAD s 2 109,54 milijardi. Medu njima su i dvije europske

zemlje, Njemacka i Nizozemska.


https://www.statista.com/statistics/264623/leading-export-countries-worldwide/

Strana ulaganja obuhvacaju sve vrste investicija stranih fizickih i pravnih osoba gospodarske
aktivnosti odredene drzave. Inozemna izravna ulaganja (engl. Foreign Direct Investment -
FDI) postala su znacajnija u teorijskim i1 empirijskim istrazivanjima ekonomista nakon
Drugog svjetskog rata. S neprekidnim ciklusom globalizacije, mnoge zemlje su promijenile
svoj stav prema inozemnim izravnim ulaganjima. Zemlje u razvoju nastoje stvoriti povoljne

uvjete poslovanja kako bi privukle i potaknule strane investitore (Bilas, Franc, 2006).

Sudjelovanje u medunarodnim ekonomskim organizacijama ima raznovrsne funkcije kao Sto
su prikupljanje informacija i pracenje trendova, osiguravanje pomoc¢i ( Svjetska zdravstvena
organizacija), davanje foruma za pregovaranje (Europska unija) te rjeSavanje trgovinskih
sporova (Svjetska trgovinska organizacija). Medunarodne organizacije sluze korisnim
svrhama za pojedine drzave koriste¢i ih kao instrumente vanjske politike kako bi opravdale

svoje akcije i ogranicile ponasanje drugih zemalja (Britannica, 2024).

3.2. Evolucija gospodarske diplomacije
Povijest gospodarske diplomacije datira joS od trgovackih odnosa starog Egipta, Rimskog

carstva i Bizanta. Ve¢ u to vrijeme zahtijevana su odredena pravila ponasanja od strane
prekograni¢ne trgovine. Predstavnici tih moénih drzava u stranim zemljama bili su
prethodnici moderne gospodarske diplomacije. Uzimajué¢i u obzir trgovinu u Mezopotamiji
prije 4000 godina, trgovacki ugovor izmedu egipatskog faraona i kralja Babilona iz 2500.
godine prije Krista, Put svile dinastije Han u Kini i Dubrovacku republiku koja je razvijala
gospodarsku diplomaciju s ciljem ocuvanja i ostvarivanja novih gospodarskih privilegija u
drugim zemljama, mogu se vidjeti duboki korijeni gospodarske diplomacije (Radi¢, 2015).
No, fokus i koncepcija gospodarske diplomacije uvijek se razlikovala medu drzavama. Na
primjer, Francuska je Cesto isticala ekonomska pitanja unutar svojih diplomatskih djelatnosti.
Vec¢ 1825. godine, Ministarstvo vanjskih poslova Francuske osnovalo je poseban odjel koji se
bavio gospodarskim pitanjima. Francuska je tada dala snaZzan poticaj gospodarskoj
diplomaciji iz dva razloga: prvo, vjerovali su da bez ekonomskog i financijskog oporavka
nece biti medunarodnog utjecaja i drugo, smatrali su da ¢e s ekonomskim oporavkom moci

pridonijeti globalnom gospodarskom rastu (Mlinari¢, 2020).

Diplomacija je do osamdesetih godina proslog stolje¢a uglavnom smatrana dijalogom izmedu
drzava, jer tada drugi diplomatski ucesnici nisu bili prepoznati. Medutim, nakon zavrSetka

Hladnog rata i promjena u globalnoj ekonomiji, zemlje su prestale biti jedini sudionici na
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diplomatskoj sceni. Novi akteri, poput nadnacionalnih organizacija, nevladinih organizacija i
medunarodnih tvrtki, postali su znacajni sudionici suvremenog diplomatskog i poslovnog
okruzenja. Tvrtke Kkoriste diplomaciju za pristup stranim trZiStima i pregovore u
medunarodnim poslovnim okruzenjima, dok vlade koriste diplomaciju za privlacenje stranih

investicija i zasStitu domacih tvrtki koje posluju u inozemstvu (Villanueva Lop, 2017).

Nova predodzba gospodarske diplomacije navela je da sve napredne i razvijene drZave
ukljuc¢e gospodarsku diplomaciju kao klju¢ni ¢imbenik u svojim diplomatskim programima 1
aktivnostima. Zbog toga je za drzave prijeko potrebno da uspostave integriranu i koordiniranu
diplomaciju koja ravnopravno promice politicke 1 gospodarske ciljeve. Ova sinergija
ukljucuje vise sudionika koji ¢ine sveobuhvatnu mrezu ucesnika iz ministarstava vanjskih

poslova, drugih ministarstava i drzavnih tijela, kao 1 iz privatnog sektora (Babi¢, 2021).

3.3. Funkcije gospodarske diplomacije
Ministarstvo vanjskih i europskih poslova objavilo je Becku konvenciju o diplomatskim

odnosima koja je formirana 18. travnja 1961. godine u Bec¢u. Funkcije diplomatskih misija su:

predstavljanje
zaStita interesa
pregovaranje

obavjeStavanje

a > w0 N e

promicanje prijateljskih odnosa

Vukadinovi¢ (2004.) navodi objasnjenja za svih pet funkcija. Predstavljanje se odnosi na
predstavljanje vlastite zemlje u raznim druStvenim prilikama ili u zastupanju vlastite vlade u
stranoj drzavi. Diplomatski predstavnik u drustvenim prilikama predstavlja svoju drZzavu na
parlamentarnim zasjedanjima, sveCanom obiljeZavanju nacionalnih blagdana, sahranama,
vojnim ceremonijama i svim ostalim sluzbenim odazivima. Zahtjeva da zastupnik drzave
uvijek bude prisutan, a propust u sudjelovanju moze biti protumacen kao oblik politickog

negativnog ocitovanja.

Nadalje, zastita je aktivnost diplomatskog predstavnistva koja vodi racuna o interesima

gradana i drzava u zemlji primateljici. Ukoliko je potrebna zastita prava gradana, diplomatski

zastupnici ¢e se pobrinuti da se oCuva integritet i interes gradana koji stalno borave ili prolaze

kroz zemlju domacina. Paznja ¢e se skrenuti na situacije u kojima bi se gradani mogli sukobiti

s lokalnim zakonima, pljackama, prometnim nesrecama ili iznenadnim bolestima. Zastita ¢e
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biti posebno vazna u slucaju rata u zemlji domacina, kada ¢e se morati poduzeti dodatne
mjere za zaStitu gradana, organizaciju njihove evakuacije te povratak u domovinu. Kada je u
pitanju drzavni interes ambasada ima ulogu direktnog prezentiranja problema i osiguranja

zaStite.

Treca funkcija, odnosno pregovaranje, predstavlja najvazniju aktivnost te je za predstavnike
vazno da pregovaraju u svakoj prilici o temama o kojima se moZe pregovarati. Pregovaranje
se takoder moze definirati kao proces komunikacije izmedu zemalja koje Zele rijeSiti
suprotnosti u svojim interesima. U pitanju su neformalni pregovori koji se doti¢u
gospodarskog, politickog, znanstvenog i Kkulturnog pitanja dvostranih odnosa. Postoje i
formalni pregovori koji se odnose na drZzave. RjeSavaju se pitanja 0 gospodarstvu, politici,

vojsci te se na kraju rezultat pregovora o€ituje u dvostranom ugovoru.

Jedna od temeljnih zadac¢a gospodarske diplomacije jest obavjeStavanje. Diplomatski
predstavnik poznaje zemlju u kojoj posluje, informiran je o njenim gospodarskim sistemom i
politickim sustavom te izazovima u njezinom razvitku. Sve obavijesti koje se prikupe,
razvrstaju te analiziraju Salju se sredi$njici. Becka konvencija pod diplomatskim odnosima
podrazumijeva: informacije o razvoju i okolnostima drzave primateljice koje su sakupljene
zakonitim sredstvima te se potom prosljeduju vladi zemlje posiljateljice. Sve informacije koje
su prikupljene zakonitim sredstvima smatraju se diplomatskim, dok se one nezakonite

smatraju nediplomatskim.

Promicanje prijateljskih odnosa fokusira se na razvijanje kulturnih, gospodarskih i
znanstvenih odnosa. Dinamic¢nost i iznimno $irok opseg diplomatske aktivnosti jedne su od
glavnih karakteristika navedene funkcije, a duznosnik treba imati sposobnost i inicijativu
provodeci promicanje. Kroz promicanje svoje drzave i postizanjem novih pregovora o Sirenju
znanstvene, kulturne ili gospodarske suradnje, u¢i ¢e se u novi oblik pregovaranja. U pravilu
promice se interes vlastite zemlje, a ovisno o opsegu aktivnosti diplomata ovisit ¢e i

uspostavljanje novih poslova.

3.4. Organizacijski model ekonomske diplomacije

S globalne perspektive, moguce je navesti tri osnovna modela ekonomske diplomacije.
Organizacije koje se bave ekonomskom diplomacijom djeluju na razli¢ite nacine. Razlog
tomu jesu posljedice njihove povijesti te gospodarska usmjerenja. Jedinstveni model je prvi

od navedena tri modela. Njegov zadatak je da centralizira sve vjeStine koje su povezane s
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ekonomskom diplomacijom u jednom ministarstvu, a to je naj¢es¢e Ministarstvo vanjskih
poslova. Ministarstvo vanjskih poslova ima blisku suradnju s agencijama zaduzenim za
gospodarska pitanja. Primjer ovog modela je Kanada. Podjela odgovornosti izmedu
Ministarstva vanjskih poslova i Ministarstva gospodarstva kao dva bitna ministarstva spada
pod drugi model, a to je strukturirani ili dvostruki model. On predstavlja odredenu
konkurenciju medu prethodno navedenim ministarstvima. Drzave koje primjenjuju ovaj
model su Ceska i Slovacka. Posljednji model ili posljednje rjesenje za organizaciju
ekonomske diplomacije je model zajedni¢ke agencije koji dodjeljuje specifi¢ne ovlasti vladi
ili nekoj drugoj javnoj instituciji. Singapur primjenjuje ovaj model dok se kombinacije ovog
modela mogu pronaci i u Njemackoj te Velikoj Britaniji (Markova, 2019).

3.5. Institucije i ekonomska diplomacija

Medunarodne organizacije su udruzenja zemalja koja se temelje na medunarodnom ugovoru
kao osnivaCkom dokumentu. One imaju svoje ¢lanove, stalne organe, pravnu osobnost te
odredeni djelokrug. Pristupanje i napuStanje ¢lanstva je slobodan ¢in, no medutim, osnivacki
ugovor moze sadrzavati uvjete za ulazak u medunarodne organizacije kao 1 disciplinske
mjere. Dijele se na univerzalne koje su otvorene za svaku drzavu (UN) te regionalne Cije je
Clanstvo ograni¢eno na pojedine regije (npr. Vije¢e Europe). Prema djelokrugu dijele se na
vojne (npr. NATO), politicke (UN), i ekonomske ( MMF, WTO...) (Hrvatska enciklopedija,
2013 - 2024).

U nastavku slijedi objasnjenje nekoliko bitnih medunarodnih organizacija u svijetu:

Ujedinjeni narodi (UN)
Organizacija sjevernoatlantskog ugovora — NATO
Medunarodni monetarni fond - MMF

Svjetska trgovinska organizacija— WTO

ARSI

Vije¢e Europe

Ujedinjeni narodi su medunarodna organizacija koju ¢ine neovisne zemlje s glavnim ciljem
o¢uvanja svjetske sigurnosti i mira, promicanja medunarodnih odnosa te rjeSavanje socijalnih,
ekonomskih, kulturnih i humanitarnih problema ubrajajuéi zastitu ljudskih prava. Trenutno
ima 193 drzave ¢lanice medu kojima je i Republika Hrvatska. Ujedinjenim narodima je

pristupila 22. svibnja 1992. godine. Glavna tijela UN-a su: Op¢a skupstina, Vijece sigurnosti,



Starateljsko vije¢e, Gospodarsko i socijalno vijece, Tajnistvo i Medunarodni sud (Ministarstvo

vanjskih i europskih poslova RH, 2024).

Srdan (2015) navodi kako su Ujedinjeni narodi jedino mjesto gdje ljudsko druStvo moZze
raspravljati o problemima koji su od najvece vaznosti za Citavi svijet. UN je jedina svjetska
institucija s takvim autoritetom. Odluke UN-a najéesc¢e su prepustene drzavama ¢lanicama $to
moze dovesti do toga da se odluke donose na osnovu onoga §to drzave Clanice smatraju

svojim medunarodnim interesima.

NATO je vojni savez osnovan 1949. godine s ciljem zastite sigurnosti i slobode svojih ¢lanica.
Trenutno ima 32 drzave Clanice. Ima dva glavna dijela, a to su: civilni 1 vojni. Civilni dio
ukljucuje Sjevernoatlantsko vijece, tim za nuklearno planiranje i osoblje u sjediStu u
Bruxellesu. U vojni dio spada vojni odbor NATO-a koji prate savjete Sjevernoatlantskog
vije¢a o vojnim strategijama, saveznicko zapovjedni$tvo za operacije te zapovjedniStvo za
transformacije. Hrvatska je ¢lanica NATO-a od 1. travnja. 2009. godine kada je pristupila

zajedno s Albanijom (European Union, 2023).

Medunarodni monetarni fond je organizacija koja zbog svojih 190 ¢lanica radi na ostvarenju
odrzivog rasta 1 prosperiteta. To radi kroz svoje tri glavne misije: promicanje medunarodne
monetarne suradnje, poticanje gospodarskog rasta i Sirenja trgovine te otvaranje novih radnih
mjesta i gospodarsko blagostanje. Kroz savjete o politici, financijsku pomo¢ i razvoj
kapaciteta poti¢e financijsku stabilnost svojih ¢lanica. Kroz savjete o politici MMF odrzava
politicku komunikaciju s vladama svojih drzava clanica. Predlaze politike koje omogucavaju
odrzivi rast te ocjenjuje gospodarske kriterije. Kljucna odgovornost ove organizacije jest
pruzanje zajmova i koncesijske financijske pomo¢i zemljama ¢lanicama koje imaju probleme

s platnom bilancom (International Monetary Found, 2024).

Svjetska trgovinska organizacija sa sjedistem u Zenevi osnovana je 1. sije¢nja 1955. godine.
Broji 164 drzave c¢lanice. Bavi se nacCelima trgovine izmedu drzava. Ima nekoliko vaznih
uloga: rjesava trgovinske sukobe izmedu clanica, podrzava potrebe zemalja u razvoju,
upravlja svjetskim sustavom trgovinskih pravila. Vlade ¢lanice WTO-a su te koje donose sve
bitne odluke ili ministri koji zasjedaju najmanje svake dvije godine (World Trade

Organization, 2024.

Glavni cilj Svjetske trgovinske organizacije je unapredenje sistema slobodne multilateralne
trgovine. Time se olakSava brzi rast proizvodnje i usluga, povecava se zaposlenost i realni

dohodak. Isto tako poboljsava se zivotni standard u zemljama clanicama. Da bi se sve
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navedeno ostvarilo postoje dva kriterija, a to su: slijediti zahtjeve odrzivog rasta i razvoja i

zaStite okoliSa te voditi brigu o nerazvijenim ¢lanicama (Mati¢, Plazibat, 2001).

Vije¢e Europe je glavna organizacija za zastitu ljudskih prava na naSem kontinentu. Europsku
konvenciju o ljudskim pravima bile su duzne potpisati sve drzave ¢lanice, a u pitanju je 46
zemalja. Konvencija o ljudskim pravima je medunarodni ugovor kojemu je cilj zaStita
ljudskih prava, vladavine prava i demokracije. Ova navedena organizacija ima sposobnost
podupiranja slobode izraZzavanja i medija, prava na okupljanje, jednakosti i zaStite manjina.
Vije¢e Europe pokrenulo je inicijative o pitanjima zaStite djece, sprjeCavanje govora mrznje
na internetu te pravo najvece manjine u svijetu, Roma. Pomaze drzavama clanicama u borbi

protiv korupcije i terorizma (The Council of Europe, 2024).

3.6. Vrste gospodarske diplomacije

Gospodarska diplomacija obuhvaca sve aktivnosti drzave u za$titi i promociji svojih
gospodarskih interesa koje se u globalnom okruzenju mogu podijeliti na aktivnosti u sklopu
komercijalne diplomacije i djelatnosti u sklopu ekonomske diplomacije. Aktivnosti drzavnih
sudionika kao Sto su vladini sluzbenici i duznosnici dio su ekonomske diplomacije. Drzavni
sudionici su u odnosima s medunarodnim organizacijama i integracijama poput Svjetske
banke, Svjetske trgovinske organizacije, Ujedinjenih naroda, Europske unije, NAFTA-e,
ASEAN-a i sli¢éno. Ekonomska diplomacija se takoder bavi bilateralnim pregovorima s
pojedinim zemljama za sklapanje gospodarskih sporazuma poput Sporazuma o izbjegavanju
dvostrukog oporezivanja, Sporazuma o turistickoj suradnji, Sporazuma o promicanju i zastiti
ulaganja, itd. Njena djelatnost nisu promocija specifi¢nih gospodarskih subjekata kao $to su
poduzeca, korporacije ili tvrtke. Komercijalna diplomacija obuhvaca sve aktivnosti koje
drzava poduzima kako bi podrZala i promovirala svoje gospodarske subjekte putem
diplomatsko-konzularnih predstavniStava, komorskih sustava, agencija, izvoznih banaka u

drzavnom vlasni$tvu i sli¢nih institucija (Zirov¢i¢, 2012).

PruZanje informacija o prilikama za izvoz i ulaganje, kao i sudjelovanje u organizaciji
trgovinskih misija, vazan su dio komercijalne diplomacije. Diplomati koji rade na tim
pitanjima znacajno doprinose jaCanju gospodarskih veza, djelujuci kao savjetnici domacim i

stranim tvrtkama pri donoSenju strateSkih poslovnih odluka (Babi¢, 2021).
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3.7. Karakteristike gospodarske diplomacije
O.P. Jindal Global University (2024.) navodi Cetiri karakteristike gospodarske diplomacije:

1. bilateralnost
2. multilateralnost
3. kontinuiranost
4. fleksibilnost

Prva karakteristika kaze da je diplomacija ¢esto bilateralna $to znac¢i da ukljucuje dvije strane
s zadatkom da uspostavi i odrzi medusobni i recipro¢ni 0dnos izmedu njih. Diplomacija po
svojim karakteristikama moze biti i multilateralna, sto ukazuje na sudjelovanje viSe od dvije
strane s ciljem stvaranja i odrzavanja kolektivnog odnosa i suradnje medu njima. Treca
karakteristika je kontinuiranost i odnosi se na konstantni proces. Ova Kkarakteristika
podrazumijeva da nije u pitanju jednokratan ili povremen dogadaj, ve¢ dugoro€an i trajan
proces Kkoji trazi stalni i dosljedni angazman i interakciju izmedu sudionika. Fleksibilnost se
svodi na prilagodljivost diplomacije, sto bi znacilo da gospodarska diplomacija nije rigidna il
fiksna, ve¢ da ima mo¢ izmjene i prilagodbe svojih metoda i alata ovisno o situaciji i stranama

koji su ukljuceni u proces.
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4. Portret ekonomskog diplomate

4.1. Izabrani trendovi i ekonomska diplomacija

Prema SadzZaku i dr. (2008.) unutar ukupnog globalnog razvoja mogu se izdvojiti tri

magistralna razvojna trenda:

1.
2.
3.

globalizacija;
regionalizacija;

lokalizacija.

Globalizacija kao pojam je objasnjen u poglavlju 3.1.

Regionalizacija se moZe opisati kao porast drusStvene integracije unutar odredene regije

ukljucujuéi procese poput drustvenih i ekonomskih interakcija izmedu razli¢itih jedinca npr.

drzave. S obzirom na svoju dinami¢nost, najbolje se moze shvatiti kao kontinuirani proces

stvaranja regija kao geopolitickih jedinca, kao stvaranje organizirane politi¢ke suradnje medu

odredenom skupinom zemalja te se moze razumjeti kao formiranje regionalnih zajednica

poput pluralistickih sigurnosnih zajednica (Kacowicz, 1998).

Sadzak i dr. (2008.) su lokalizaciju okarakterizirali kao stalnu Zelju za samoodredenjem te

prenoSenjem ovlasti sa srediSnje na razinu niZe vlasti kao $to je decentralizacija.

Iz prethodno navedena tri trenda proizlaze pod trendovi:

1.

drustveni trendovi koje obiljeZavaju rast proizvodnje znanja i razvoja drustva koje
ovisi 0 znanju, rastu individualizma, rastu drustva srednje klase;

tehnoloski trendovi koje karakteriziraju brz ritam promjene tehnologije te utjecaj u
rastu;

demografski trendovi koji ukazuju na relativno nisku stopu nataliteta, povecan broj
starijih osoba;

obrazovni trendovi, ekspanzija obuke

urbani trendovi koji oznacuju povecéanje broja ljudi u gradovima i selima

trendovi u radu i radnoj snazi, karakterizira ih povecano zaposljavanje Zena,
potrazanja za ve¢om kompetencijom radnog mjesta;

trendovi u vrijednostima i shvacanjima;

obiteljski trendovi;

trendovi porasta znac¢enja menadzerskih i stru¢nih kompetencija;

10. trendovi porasta znaCenja vremena,
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11. trendovi internacionalizacije;

12. trend timskog individualizma.

4.2. Profil gospodarskog diplomata

Uvjeti u kojima djeluje ekonomski diplomata poti¢e nekoliko ¢imbenika koji izravno utjecu

na njegovo profiliranje. U nastavku slijedi slikovni prikaz tih ¢imbenika.

/.
( 1.Pravnopoliti¢ke
\ norme

2. Socijalni
donosi i veze )

Ekonomski
diplomat

V7 4Razumijevanje Y /3. Kulturno
I stvarnosti/tehnol }| . uvjetovane
ogije vrijednosti

Slika 1: Faktori koji imaju utjecaj na profil ekonomskog diplomata

Izvor: Izrada autorice prema Sadzak i dr. (2008), 82. str

Prema Slici 1, vidljivi su faktori koji okruzuju ekonomskog diplomatu tocnije problemi s
kojima se susrece u svom svakodnevnom radu. Prvo pitanje koje se moze doticati ekonomske
diplomacije, a ekonomski diplomat mora znati odgovor jest pravnopoliticka norma. Zatim
slijedi socijalni odnosi i veze, kulturno uvjetovane vrijednosti, razumijevanje stvarnosti te

prirodni uvjeti.
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4.3. Stilovi gospodarske diplomacije

U sklopu raznovrsnih znanstvenih disciplina proucavani stilovi menadZera mogu se
primijeniti i na ekonomske diplomate s obzirom da je utvrden visok stupanj korelacije u radu i
metodama odnosno stilovima i jednih i drugih. U ekonomskoj diplomaciji preferiran je
demokrati¢ni stil. To je stil koji se kroz praksu odrazava kroz porast autonomnosti,
odgovornosti i kroz zahtjeve za povecanje razine stru¢nosti ekonomskog diplomate. Isto tako,
praksa je pokazala da je jedan od bitnijih stilova postao timski stil koji je specifi¢an za vecinu
razvijenih zemlja diljem svijeta (Sadzak i dr., 2008). U nastavku slijedi razlika izmedu

kolektivnog i timskog stila vodenja.

Jak Slab

Slab Jak

Tablica 1: Razlika izmedu kolektivnog i timskog na¢ina vodenja organizacije

Izvor: Izrada autorice prema SadzZak i dr. (2008), 90. str.
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Prema Tablici 1, uocljivo je kako japanska i grcka ekonomska diplomacija imaju jak
kolektivizam, ali slab individualizam, dok Italija ima slab i kolektivizam i individualizam.
Jedna od najvecih svjetskih sila, SAD ima slab nacin kolektivhog vodenja i jak nacin

individualnog organiziranja rada poput skandinavskih zemalja.

4.4. Primjeri sustava ekonomske diplomacije
U ovom dijelu rada ukratko ¢e biti opisani sustavi ekonomske diplomacije za Njemacku,

Francusku te Sjedinjene Americke Drzave.
Njemacka gospodarska diplomacija se temelji na tri klju¢na elementa:

1. 226 stranih diplomatskih misija;
2. 140 inozemnih gospodarskih komora;
3. izaslanstvima i predstavniStvima njemackog gospodarstva u 92 zemlje te

Njemackoj agenciji za gospodarski razvoj German Trade and Invest.

Njihov cilj je pruziti podr§ku malim i srednjim poduze¢ima da ostvare uporiste na inozemnim
trziStima. Njemacka je angazirana u kreiranju reguliranja medunarodne trgovine. Osim
multilateralne liberalizacije trgovine pod vodstvom Svjetske trgovinske organizacije,
bilateralni sporazumi o slobodnoj trgovini kroz Europsku uniju su prioritet Njemacke.
Savezna vlada se zalaze za ravnopravne uvjete poslovanja i odrzive opskrbne lance kroz
suradnju s medunarodnim organizacijama poput EU-a, UN-a, OECD-a, itd. (Facts about
Germany, 2023).

Njemacka pamti opcéenito pozitivan gospodarski razvoj od 1999. godine. Rast BDP-a po glavi
stanovnika bolji je od SAD-a, dok Francuska i Ujedinjeno Kraljevstvo zaostaju za
Njemackom. Kako bi nastavila pozitivnom putanjom mora dati odgovore na neke strukturne
slabosti u narednom desetljecu. Jedna od slabosti jest ta da Njemacka i EU imaju prilicno
staru korporativnu strukturu s nekoliko rastucih tvrtki. S liste Fortune 500 medu 50 najvecih
globalnih kompanija, 22 su iz SAD-a, 12 kompanija dolazi iz Kine te samo sedam iz EU (tri
iz Njemacke). Zatim, Njemacka energetska tranzicija jo§ uvijek nije zavrSena. lako udio
obnovljivih izvora raste i dalje biljezi prosjek ispod EU te zaostaje za nordijskim zemljama.
(Bruegel, 2021).

Ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres (2020) navodi kako je jedan od kljucnih

zadaca Business France i Ministarstva za Europu i vanjske poslove promicanje ekonomskih
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interesa Francuske kako unutar zemlje tako i na medunarodnoj razini. Stoga, Francuska

ekonomska diplomacija ima nekoliko ciljeva:

1.

4.

podrska francuskim kompanijama u plasmanu njihovih proizvoda i usluga na stranom
trzistu;

privlacenje stranih ulaganja koja donose nova radna mjesta u Francuskoj;

prilagodba europskih i medunarodnih propisa radi zastite i unapredenje ekonomskih
interesa;

promocija inovativnih francuskih poduzeca.

Kada je u pitanju SAD, Ministarstvo vanjskih poslova upravlja odnosima s stranim drzavama,

medunarodnim organizacijama i gradanima drugih zemalja $to spada pod diplomaciju. Posao

Ministarstva vanjskih poslova je:

1.

predstavljati SAD u inozemstvu, prenositi ameri¢ku politiku kroz veleposlanstava te
diplomatske misije;

pregovarati i sklapati medunarodne sporazume o razli¢itim temama poput trgovine;
nadzirati medunarodne djelatnosti ostalih americ¢kih agencija;

obavljati nadzor izmedu razliitth vladinih agencija te wupravljati resursima
predvidenim za vanjske odnose;

promicati bolje razumijevanje izmedu ameri¢kog naroda i naroda drugih zemalja.

(U.S. Department of State, 2008).

17



5. Gospodarska diplomacija u RH

5.1. Model gospodarske diplomacije u RH

Specifican oblik hrvatske diplomacije moze se pronaci joS u diplomaciji starog Dubrovnika
kada su se sredstvima klasi¢ne diplomacije nastojali ostvariti gospodarski ciljevi Dubrovacke
Republike. Ipak, danas je potrebnija diplomacija koja bi trebala politicke prednosti pretvoriti
u ekonomske dobitke kao najvazniji zadatak gospodarske diplomacije. Dvije su glavne uloge
diplomacije i poduzetnika u rekonstrukciji medunarodne legitimnosti Hrvatske. Prva uloga se
odnosi na diplomaciju koja bi trebala smanjiti troSkove ulaska hrvatskog gospodarstva na
nova trzista te povecati trziSni udio na postoje¢im trzistima uklanjanjem politickih prepreka 1
rizika dok hrvatski poduzetnici trebaju osigurati konkurentnost izlaska na medunarodna trzista

roba i usluga (Radosevié, 2002).

Hrvatska gospodarska diplomacija u usporedbi s drugim zemljama smatra da je Republika
Hrvatska jo$ uvijek mlada drzava pa samim time i njezina gospodarska diplomacija. Hrvatska
diplomacija se ne moze usporedivati s diplomacijama dugovjecnih drzava, no moze se dati do
znanja kako svoj posao obavlja najbolje Sto mozZe. Jedan od izazova hrvatske gospodarske
diplomacije jesu financijska sredstva Sto stvara negativan utjecaj na broj kadrova koji se

trebaju slati u odredene zemlje.(Bilandzi¢, Barun, 2013.).

U Republici Hrvatskoj najvazniji promotori gospodarske diplomacije trebali bi biti najvisi
politicki duznosnici. Dok borave u inozemstvu, postaju gospodarski diplomati kojima je cilj
promocija i prodaja proizvoda i usluga gospodarskih subjekata te osiguravanje poslova na
globalnom trzistu ( Bazdan, 2010). Prema hijerarhiji oni su:

1. predsjednik drZzave koji u sustavu sudjeluje u kreiranju vanjske politike te vodi
sigurnosnu — obavjestajnu zajednicu.

2. Predsjednik vlade

3. Ministarstvo vanjskih poslova i europskih poslova

4. predsjednik Hrvatske gospodarske komore

5. ministar gospodarstva, rada i poduzetniStva

Predsjednik Lijepe NaSe sudjeluje zajedno s Vladom u kreiranju i provodenju vanjske
politike. Na prijedlog Vlade i uz suglasnost premijera Republike Hrvatske, donosi odluke o
osnivanju diplomatskih i konzularnih predstavnistva u inozemstvu. Uz prijedlog Vlade i
misljenja nadleznog odbora Hrvatskog sabora, predsjednik donosi odluku o imenovanju i

opozivu Celnika diplomatskih misija Republike Hrvatske u inozemstvu te sve navedeno mora
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biti potpisano od strane premijera. Vanjskom politikom upravlja Vlada RH te nadzire i
koordinira rad drzavne uprave i vodi brigu o ekonomskom razvoju zemlje. Vladu ¢ini
predsjednik vlade, potpredsjednici te ministri. Dva potpredsjednika odgovorna su za pitanja
gospodarske i vanjske politike te za aktivnost gospodarske diplomacije. Pored toga, postoji
vise Vladinih tijela zaduzenih za poslove vezane uz gospodarsku diplomaciju. To su : Odbor
za poslove Europske unije, Koordinacija za gospodarstvo, Koordinacija za unutarnju i vanjsku
politiku i Koordinacija za regionalni razvoj i fondove Europske unije (Boromisma, TiSma,
Raditiya — Lezai¢, 2012).

Odgovorno tijelo drzavne uprave za provedbu vanjske politike RH je Ministarstvo vanjskih
poslova i europskih poslova (MVEP). Isto tako, nadlezno je i za medunarodnu koordinaciju
europskih poslova koja se provodi putem diplomatskih odnosa i ostalih predstavnistva RH u
inozemstvu. Jacanje prepoznatljivosti i utjecaja Lijepe Nase u Europi i svijetu uz poboljSanje
medunarodnog polozaja glavni su prioriteti MVEP-a. MVEP radi na jacanju gospodarske
diplomacije, provodenju razvojne suradnje i humanitarne pomoc¢i te promicanju vladavine

prava i zastitu ljudskih prava (Ministarstvo vanjskih i europskih poslova RH, 2024).

Hrvatska gospodarska komora predstavlja najve¢u poslovnu mrezu u Hrvatskoj koja zastupa
interese svojih Clanica pred drzavnim institucijama. Njena glavna podru¢ja angazmana su
zagovaranje interesa Clanica, informiranje, edukacije, internacionalizacija, projekti EU- a te

razvoj gospodarstva (Hrvatska gospodarska komora, 2023).

Postavljajuéi strateSske smjerove i razvijajuéi programe za odrzivi razvoj drustva na temelju
zelenog i kruznog gospodarstva s ciljem preobrazbe drustva u pravedno i prosperitetno s
konkurentnim gospodarstvom. Djelokrug ovog ministarstva obuhvaca razvoj i poboljsanje
konkurentnosti hrvatskog gospodarstva, razvojem mikro, malog i srednjeg poduzetniStva,
industrijskom politikom i inovacijama. Isto tako zaduZena je za upravljanje jamstvenim
fondom za unapredenje industrije, rudarstvom te za poticanje ulaganja i izvoza. Sve navedene
aktivnosti vrSi Ministarstvo gospodarstva 1 odrzivog razvoja (Ministarstvo vanjskih i
europskih poslova RH, 2024).

5.2. Stanje

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju 1. srpnja 2013. godine, ostvaren je kljucni

vanjskopoliti¢ki cilj zemlje od njezina osamostaljenja. Hrvatska je stekla pravo sudjelovanja u
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procesu donoSenja odluka EU-a, $to joj je omoguéilo ravnopravno sudjelovanje u raspravama
1 pitanjima koja je se ticu. Sloboda kretanja roba jedna je od temeljnih sloboda kretanja unutar
trzisSta EU-a. Ono podrazumijeva uklanjanje svih prepreka trgovini, ukljucujuci koli¢inska
ograni¢enja i carine (IRMO, 2012). Stoga su najvazniji vanjskotrgovinski partneri Hrvatske
upravo drzave ¢lanice EU-a. U 2023. godini robna razmjena s drzavama ¢lanicama EU-a je
iznosila 68% ukupnog izvoza. Jedan od ciljeva Lijepe NaSe bio je uvodenje eura kao sluzbene
valute. Euro je postala sluzbena valuta 1 zakonsko sredstvo placanja od 1. sijecnja 2023.

godine.

Uvodenje eura imalo je pozitivan ucinak vanjskotrgovinske Republike Hrvatske.
Eliminiranjem valutnog rizika, olakSale su se transakcije s ostalim zemljama tako Sto su
postale jeftinije i1 jednostavnije pa je samim time povecana i konkurentska prednost hrvatskih
proizvoda. Jo§ jedan u nizu pozitivnih ucinaka uvodenja eura je privlaenje veceg broja
stranih investitora, Sto je rezultiralo povecanjem broja stranih investicija. IKCONSULTING,
2024).

5.3 Perspektiva

Klju¢ni prioriteti Ministarstva vanjskih poslova su ja¢anje medunarodnog polozaja i utjecaja
kao i prepoznatljivost RH u Europi. U programu Vlade za mandat 2024. — 2028. pet je glavnih

prioriteta, a oni su:

Uspjesna Hrvatska
Vitalna Hrvatska
Pravedna Hrvatska

Odrziva Hrvatska

o~ w0 bn P

Suverena Hrvatska

Ciljevi “Uspjesne Hrvatske” su: makroekonomska stabilnost i konkurentno gospodarstvo gdje
se Zeli osigurat nastavak stabilnog rasta BDP-a, znatno iznad prosjeka EU, ¢ime bi Hrvatska
dosegnula minimalno 80% prosje¢ne razvijenosti EU. Jo§ jedan od ciljeva je sigurnije trziSte
rada $to bi znacilo da ¢e se trziSte razvijati uz jasan plan za povecanje minimalne i prosjecne
place. S ciljem osiguranja konkurentnosti i inovativnosti gospodarstva, ubrzat ¢e se provedba
zelene i digitalne transformacije Hrvatske. Ciljevi drugog prioriteta su ulaganje u poboljsanje

kvalitete Zivota, pruzanje podrSke djeci i obiteljima te poticanje demografske obnove. Ovim
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programom Zzele osigurati dostojanstvenu starost umirovljenicima te poboljsati u¢inkovitost
sustava socijalne skrbi. Kroz tre¢i prioritet odnosno “Pravednu Hrvatsku” nastavit ¢e se
osiguravati ucinkoviti pravosudni sustav, osiguravati zaStitu od svih nasilja, ojacati
mehanizme protiv korupcije. Cetvrti prioritet je “OdrZiva Hrvatska”. Jedan od mnogobrojnih
ciljeva je dekarbonizacija gospodarstva, prometa i energetike. Vlada ¢e u skladu s Europskim
zelenim planom nastaviti jacati proizvodnju energije iz obnovljivih izvora ¢ime ¢e pridonijeti
prikljuéenju najmanje 2500 MW eclektrana do 2028. godine. Izmedu ostalog, u planu je
osigurati potrebnu opskrbu plinom Hrvatske te povecanje transportnih kapaciteta LNG
terminala na 6,1 milijardi kubika plina, Hrvatska ¢e postati regionalno energetsko ¢voriste za
Madarsku, Sloveniju, Bosnu i Hercegovinu, Austriju i Bavarsku. Vlada kroz “Suverenu
Hrvatsku” za cilj ima zastiti granicu, jacati utjecaj Hrvatske u Europi i svijetu te biti pouzdana
saveznica Europskoj uniji i NATO-u. Na razini EU ucinkovito ¢e se promicati nacionalni
interesi te ¢e se Hrvatsku uvest u Organizaciju za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) do

2026. godine. (Vlada Republike Hrvatske, 2024).
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6. Zakljucak

Povijest gospodarske diplomacije se mijenjala stolje¢ima, od civilizacije anti¢kog doba pa
sve do danas. Ona predstavlja proces koji omogucuje vladi da zastupa gospodarske interese
vlastite drzave na medunarodnoj razini. Svakoj zemlji je cilj gospodarski razvoj koji danas
nije nemogu¢ zahvaljujuci procesu globalizacije kojim je svijet postao povezaniji vise nego
ikad. Da bi drzave imale zdravu i stabilnu gospodarsku diplomaciju bitno je da dobro
provode njene tri kljuéne aktivnosti, a to su poticanje izvoza, privlacenje stranih ulaganja te
sudjelovanje u medunarodnim organizacijama. Medu najbitnijim medunarodnim
organizacijama je UN, NATO, MMF,WTO, Vije¢e Europe. Svaka od navedenih organizacija

sa sobom nosi posebne koristi te financijsku i nefinancijsku pomo¢ drzavama ¢lanicama.

Nakon objavljivanja Becke konvencije, uspostavljene su funkcije gospodarske diplomacije
koje svaka drZzava treba pomno pratiti kako bi uspjela u svom medunarodnom okruzenju. Od
velike vaznosti je predstavljanje vlastite drzave, zastita interesa kako drzave tako i gradana,

pregovaranje kao najvaznija funkcija, obavjestavanje te promicanje prijateljskih odnosa.

Republika Hrvatska je kao mala srednje razvijena zemlja ulaskom u EU ucinila veliki korak te
tako uspjela ostvariti najveéi cilj vanjske politike. Takoder, prelaskom na Euro 2023., poveéan
je broj inozemnih investitora. U narednim godinama ima za cilj nastavak rasta BDP-a, jacanje

proizvodnje energije iz obnovljivih izvora, provedbu zelene Hrvatske itd.

Uz pomo¢ danasnje tehnologije i drustvenih medija, gospodarska diplomacija trebala bi dobiti
viSe na znacaju kako bi ju svi dobro upoznali i razumjeli njene prednosti za rast i razvoj

gospodarstva i drustva.
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