Upravljanje zalihama u prozvodnji

Marié¢-Blekié, Mateo

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2024

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Josip Juraj
Strossmayer University of Osijek, Faculty of Economics and Business in Osijek / Sveuciliste
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urm:nbn:hr:145:643885

Rights / Prava: In copyright/Zasticeno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2025-04-01

Repository / Repozitorij:

I I I E I o S EFOS REPOSITORY - Repository of the Faculty of

Economics in Osijek

aodar

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLII

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:145:643885
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efos.hr
https://repozitorij.efos.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efos:6044
https://repozitorij.unios.hr/islandora/object/efos:6044
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efos:6044

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera
Ekonomski fakultet u Osijeku

Sveucili$ni prijediplomski studij Ekonomija i poslovna ekonomija

Mateo Mari¢-Bleki¢

UPRAVLJANJE ZALIHAMA U PROIZVODNJI

Zavrsni rad

Osijek, 2024.



Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Ekonomski fakultet u Osijeku

Sveucili$ni prijediplomski studij Ekonomija 1 poslovna ekonomija

Mateo Mari¢-Bleki¢

UPRAVLJANJE ZALIHAMA U PROIZVODNJI

Zavrsni rad

Kolegij: Upravljanje opskrbnim lancima
JMBAG: 0165083997

e-mail: mmaricblekic@efos.hr

Mentor: prof. dr. sc. Davor Dujak

Osijek, 2024.



Josip Juraj Strossmayer University of Osijek
Faculty of Economics and Business in Osijek

University Undergraduate Study Programme Economics and Business

Mateo Mari¢-Bleki¢

INVENTORY MANAGEMENT IN PRODUCTION

Final paper

Osijek, 2024.



IZJAVA

0O AKADEMSKOJ CESTITOSTI,
PRAVU PRIJENOSA INTELEKTUALNOG VLASNISTVA,
SUGLASNOSTI ZA OBJAVU U INSTITUCLISKIM REPOZITORIJIMA
1ISTOVJETNOSTI DIGITALNE I TISKANE VERZIJE RADA

I. Kojom izjavijujem 1 svojim potpisom potvedujem da je

(navest vrstu rada: zave$ni/diplomski/specijalisticki/doktorski) rad iskljucivo rezultat

osobnoga rada koji se temelji na viastitim istraZivanjima i oslanja se na objavljenu

literaturu. Potvrdujem podtivanje nepovredivosti autorstva te toéno citiranje radova
drugih autora i referiranje na njih.

Kojom izjavljujem da je Fkonomski fakultet u Osijeku, bez naknade u vremenski i

teritorijalno neograni¢enom opsegu, nositelj svih prava intelektualnoga viasnistva u

odnosu na navedeni rad pod licencom Creative Commons Imenovanje -

Nekomercijalno — Dijeli pod istim uvjetima 3.0 Hrvaiska.

3. Kojom izjavijujem da sam suglasan/suglasna trajnom pohranjivanju i objavijivanju
mog rada u Institucijskom digitalnom repozitoriju Ekonomskoga fakulteta u Osijeku,
Repozitoriju Sveudilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku te javno dostupnom
Repozitoriju  Nacionalne 1 sveudiline knpiznice u Zagrebu (u skladu s odredbama
Zakona o visokom obrazovanju i znanstveno) diclatmosti, NN 119/2022),

4. Izavljujem da sam autor/autorica predanog rada i da je sadrza) predane clekuwonicke
datotcke u potpunosti istovjetan s dovrienom tiskanom verzijom rada predanom u
svrhu obrane istog,

o

Ime i prezime studenta/studentice: Mateo Marié-Bleki¢
JMBAG: 0165083997

OIB: 21593304444

c-mail za kontakt: maricblekiemateo@ gmail.com
Nuziv studija: Ekonomija i poslovna ckonomija

Naslov rada: Upravljanje zalihama u proizvodnji

Mentor/mentorica rada: prof. dr. sc. Davor Dujak

)
U Osijeku,__ -3 . 2074 godine

Loall J
Potpis M:\\-L-, rq"‘lt'!\bbum




UPRAVLJANJE ZALIHAMA U PROIZVODNJI

SAZETAK

Ovaj zavrsni rad predstavlja vaznost upravljanja zalthama unutar poduzeca. Cilj je prikazati
efikasno upravljanje zalihama, a da ih na stanju uvijek ima dovoljno, uz §to nize troSkove.
Planiranjem narudzbi ujedno se planira i optimalna koli¢ina zaliha potrebna za zadovoljenje
potreba koje kupac zahtijeva. Uc¢inkovit proces upravljanja zalihama nastoji ispuniti vremenske
rokove isporuke. Ucinkovitost se moze posti¢i kroz odgovarajuc¢i model upravljanja zalihama,
ali i odgovaraju¢u metodu troskova zaliha. U zavr§nom radu su osim modela upravljanja zaliha
1 metoda troskova zaliha, objaSnjene i vrste zaliha te funkcije zaliha. Uz teoretski dio o
upravljanju zalihama, u ovom radu se nalazi i istrazivacki dio koji je proveden na temelju
dobivenih podataka poduze¢a Same Deutz-Fahr Zetelice d.o.o. Rije¢ je o poduzecéu koji se
nalazi u Zupanji, a bavi se proizvodnjom kombajna. IstraZivanjem se saznalo o planu
proizvodnje, upravljanju zalihama u navedenom poduzeéu, promjeni njihovih zaliha tijekom

dva vremenska razdoblja te skladistenju zaliha.

Kljuéne rijedi: zalihe, upravljanje zalihama, vrste zaliha, Same Deutz-Fahr Zetelice



INVENTORY MANAGEMENT IN PRODUCTION

ABSTRACT

This final paper presents the importance of inventory management within a company. The goal
is to show efficient inventory management, and that there is always enough in stock, with the
lowest costs. Order planning also plans the optimal amount of stock needed to meet the needs
of the customer. An effective inventory management process strives to meet delivery timelines.
Efficiency can be achieved through an appropriate inventory management model, as well as an
appropriate inventory costing method. In addition to inventory management models and
inventory costing methods, inventory types and inventory functions are also explained in the
final paper. In addition to the theoretical part on inventory management, this paper also contains
a research part that was conducted based on the data obtained from the company Same Deutz-
Fahr Zetelice d.o.o. It is a company located in Zupanja, which deals with the production of
harvesters. Through the research, it was learned about the production plan, inventory
management in the mentioned company, changes in their inventory during two time periods,

and inventory storage.

Keywords: inventory, inventory management, model of inventory management, Same Deutz-
Fahr Zetelice
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1. Uvod

Tema zavrsnog rada je Upravljanje zalihama u proizvodnji. U radu se osim teorijskog
dijela o upravljanju zalihama nalazi i empirijski dio, odnosno analizira se upravljanje zalihama
na primjeru poduze¢a Same Deutz-Fahr Zetelice d.o.0. Cilj ovog zavrinog rada je prikazati
primjenu odredenih modela upravljanja zalihama, osim toga, na koji nacin i u kojem obliku

drzati zalihe uz primjenu efikasnosti i nizim troSkovima.

Zavrsni rad podijeljen je u pet dijelova. Prvi dio rada predstavlja metodoloski dio rada, u kojem
se opisuje predmet istrazivanja i istrazivacka pitanja, odnosno koje se metode istrazivanja
primjenjuju kao i izvori podataka. Takoder, predstavlja se cilj i svrha zavrSnog rada. U drugom
dijelu rada predstavlja se teoretski dio rada, prikazuje se definicija pojma zaliha, i cemu ona
sluzi. Osim toga, opisuju se metode upravljanja zalihama, vrste zaliha, funkcije zaliha, tros§kovi
drzanja zaliha. Tre¢i dio rada predstavlja empirijski dio rada, u njemu se analizira upravljanje
zalihama na primjeru poduzeéa Same Deutz-Fahr Zetelice d.o.o.. Za primjer je odabrano
poduzecée koje se bavi proizvodnjom kombajna. Rije¢ je o jedinom poduzeé¢u u Republici
Hrvatskoj koja se bavi proizvodnjom ovakvog tipa proizvoda. U ovom dijelu se opisuje plan
proizvodnje u navedenom primjeru, nacin upravljanja zalihama, odnosno koji model
upravljanja koristi poduzece, na temelju koje metode se trose zaliha te na koji nacin skladisti
zalihe. Cetvrti dio zavr$nog rada sadrzi raspravljacki dio u kojem se iznose odgovori na
istrazivacka pitanja postavljena u prvom dijelu rada. Takoder, navedeni su i prijedlozi za
unapredenje upravljanja zalihama na odabranom primjeru. U petom dijelu, ujedno i zavr§nom
dijelu iznose se zakljucci ovoga zavrSnog rada. Zakljucci se donose na temelju iznesenih
teoretskih dijelova usporedenih sa analizom odabranog primjera poslovanja u Republici

Hrvatskoj.



2. Metodologija istrazivanja

Metodologija istrazivanja predstavlja znanost koja se primjenjuje u znanstvenom
istrazivanju pri izlaganju rezultata takvih istrazivanja. Odnosno, objasnjava postupke dolazenja

do cilja znanstvenog istrazivanja.

2.1. Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja ovog rada je upravljanje zalihama u proizvodnji. Upravljanje
zalihama jedan je od vaZznijih dijelova proizvodnog procesa iz razloga S$to moze povecati
efikasnost, a ujedno i smanjiti troSkove proizvodnje. Cilj ovog rada je prikazati kako poduzece
moze efikasnije poslovati primjenom odgovaraju¢eg modela upravljanja zaliha, kao i metode
obracuan zaliha, osim toga, i koju je koli€inu, to jest vrstu zaliha najoptimalnije imati u
skladistu.

2.2. Istrazivacka pitanja

Istrazivacka pitanja postavljena su kako bi se na Sto laksi nacin prikazale informacije o
navedenom primjeru poduzeéa Same Deutz-Fahr Zetelice d.o.o0.. IstraZivanjem je ispitano

detaljnije o poduzecu kroz glavna istrazivacka pitanja:
IP 1: Kako plan proizvodnje utjee na nabavu i planiranje zaliha?
IP 2: Kako vanjski utjecaji utje€u na koli¢inu proizvodnje?
IP 3:Sto je utjecalo na promjene stanja zaliha u bilanci kroz dva vremenska razdoblja?
IP 4: Koji model upravljanja zalihama poduzece primjenjuje?
IP 5: Postoje li nedostatci u primijenjenom modelu upravljanja zaliha?

IP 6: Na koji nac¢in poduzec¢e vodi brigu o zalihama?

2.3. Metode istrazivanja

U ovom radu se primjenjuje metoda deskripcije, metoda analize i metoda sinteze.
Deskriptivno se opisuje teoretski dio o pojmu zaliha i njenom upravljanju. Metoda analize se
koristi prilikom analize stanja zaliha kroz dva vremenska razdoblja. Metodom sinteze se

prikazuje kombinacija teoretskog dijela i primjera poduzeca.



2.4. lzvori podataka

U ovom radu koristeni su primarni i sekundarni izvori podataka. Od primarnih podataka,
odnosno internih podataka izdvajaju se dokumenti poduzeéa Same Deutz-Fahr Zetelice d.o.o..
Rije¢ je o planu proizvodnje, godisnjem financijskom izvjes¢u te intervju s voditeljem
prijemnog ureda ureda gosp. Pepi¢ Tomislav. Za sekundarne podatke koriStene su razne

literature (knjige, ¢lanci, postoje¢i radovi).

3. Zalihe

Zalihe moZemo opisati kao vlastiti materijal ili robu koja je namijenjena potroSnji unutar
proizvodnog procesa ili prodaji. Zalihe mogu biti u obliku repromaterijala, poluproizvoda (iz
vlastite proizvodnje ili nabavom od kooperanata) i gotovih proizvoda (Safran, 2021). Uz
potrazivanja, financijsku imovinu te novac na racunu i blagajni predstavnik su kratkotrajne,
tekuce imovine koje poduzece koristi. Predstavljaju materijalni oblik kratkotrajne imovine za
koju se oCekuje da bude realizirana, odnosno pretvore u novac, u roku jedne godine ili tijekom

jednog poslovnog ciklusa.

3.1. Upravljanje zalihama u proizvodnji

Upravljanje zalihama jedan je od logistickih zadataka. Dio je skladi$nog poslovanja koji
vodi brigu oko uspostave manjih koli¢ina zaliha, ali u isto vrijeme i dovoljnih za odvijanje
normalnog procesa proizvodnje. Osim toga, ukljucuje i sve aktivnosti potrebne kako bi se
osigurala Zeljena dostupnost proizvoda ili bilo kakvog drugog oblika robe koja osigurava

optimalno poslovanje gospodarskog subjekta uz $to niZe troskove (Samanovi¢, 2009).

3.1.1. Proces upravljanja zalihama

Samanovi¢ (2009) navodi kako proces upravljanja zalihama ukljuduje vise faza,
odnosno ciklusa. Kako bi prodava¢, bio on maloprodajni trgovac ili veleprodajni trgovac mogao
plasirati potroSacu proizvod, taj proizvod mora pro¢i kroz fazu distribucije gdje prodajno mjesto
trosi odredene zalihe kako bi u bilo kojem trenutku mogao zadovoljiti potrebe potrosaca.
Naravno, za dovoljnu koli¢inu zaliha koje prodajno mjesto mora imati zasluzan je distributer
od kojeg se narucuju dodatne zalihe kako bi se zadovoljile ocekivane buduce potraznje. Dakle,
distributer treba posjedovati odredene koli¢ine proizvoda kojeg prvo treba proizvesti. Faza
proizvodnje se odvija kod proizvodaca koji ima viSe vrsta zaliha (sirovine 1 materijali, gotovi

proizvodi, poluproizvodi i sl.). Kao i prethodno navedeni subjekti, tako i proizvoda¢ mora u

3



bilo kojem trenutku imati dostupnu koli¢inu zaliha kod sebe, u ovom slucaju je za to zasluzan

dobavlja¢ koji opskrbljuje proizvodaca kroz fazu nabave.

3.1.2. Modeli upravljanja zalihama

Upravljanje zaliha jedan je od najvaznijih procesa u procesu proizvodnje. Zadaca je
pronaci optimalan nacin drzanja zaliha koji istovremeno smanjuje troskove proizvodnje, a
samim time i ostvaruje vecéi profit. Zbog sve dinamicnijeg okruzenja koji se razvijao S
godinama, te zbog povecanja proizvodnje, osmislene su razne metode upravljanja zalihama
kojima je zadatak opskrbiti dovoljnu koli¢inu sirovina i materijala kao i drugih komponenti za
proizvodnju, uz §to niZze trokove. Samanovi¢ (2009) objasnjava kako modeli upravljanja zaliha

imaju viSe podjela, ali ona glavna je na sustave:

1. Tradicionalne sustave upravljanja
2. Suvremene sustave upravljanja - planiranje i kontrola zaliha na temelju uvjeta na trzistu,

planiranje i kontrola zaliha temeljena na opskrbi proizvodnje i distribucije

Tradicionalni sustavi upravljanja zalihama su uglavnom jednostavniji i lako primjenjivi.
U srediStu promatranja ovog sustava upravljanja je samo jedan ¢imbenik, a to je nabava. Glavna
zadaca tradicionalnog sustava je smanjivanje trosSkova poslovanja koji su popra¢eni smanjenim
koli¢inama drzanih zaliha. Najpoznatiji primjer ovog sustava upravljanja je ekonomicna
koli¢ina narudzbe (eng. Economic Order Quantity — EOQ). Koristi se za kako bi izracunali kada
naruCiti proizvode i u kojoj koli¢ini. Bloomberg i dr. (2006) definiraju EOQ kao
najjednostavniji primjer i upravo zbog zoga najrasireniji model upravljanja, a polazi na
pretpostavkama koje takoder navode Bloomberg i dr. (2006):

e vrijeme dostave je poznato i konstantno,

e postoji konstantna i stalna stopa potraznje,

e cijena kupnje ne ovisi o koli¢ini koja je narucena,
e troskovi transporta su stalni,

¢ nisu dozvoljene nestaSice proizvoda u skladistu,

e nema zaliha u transportu.

Ovakav sustav upravljanja je koristan kada potraznja nema sezonskih oscilacija i kada
je potrebno pronaci optimalnu koli¢inu narudzbe, kako nebi bilo niti u jednom trenutku manjka

robe, a niti viska zbog nepotrebnih troskova drZanja zaliha.



Osnovna jednadzba ekonomske koli¢ine narudzbe prema Bloombergu i dr. (2006):

EOQ= |~

gdje je:

P — troSak jedne narudzbe

D — godisnja potraznja

C — trosak drzanja zaliha po godini
V — troSak po jedinici

Prema ovoj matematickoj jednadzbi mozemo zakljuciti kako ¢e ekonomska koli¢ina
narudzbe biti vec¢a ukoliko se godis$nja potraznja ili fiksni trosak narucivanja poveca u odnosu
na nazivnik jednadzbe, odnosno ako se troSak drzanja zaliha ili troSak po jedinici smanji u

odnosu na brojnik

Suvremeni modeli upravljanja zalihama specifi¢ni su za modernija poduzeca. U
danaSnje vrijeme ih koriste tvrtke koje su dinamicnije, efikasnije i brze prilagodljive trzistu.
Ovakav nacin upravljanja je zapravo poboljSanje postojecih tradicionalnih sustava jer se osim
¢imbenika nabave, upravlja 1 ostalim elementima §to dovodi poduzece u konkurentniji poloZaj.

Najpoznatije vrste ovog koncepta upravljanja zalihama su prema Safranu (2021):

,,Upravo na vrijeme* (JIT — Just In Time)
Planiranje resursa distribucije (DRP — Distribution Resource Planning)
Planiranje resursa poduzec¢a (ERP — Enterprise Resource Planning)

Planiranje materijalnih potreba (MRP | — Material Requirement Planning)

ok~ w0 DN P

Planiranje materijalnih resursa (MRP Il — Manufacturing Resource Planning)

Just-In-Time (JIT) §to bi mogli definirati kao ,,upravo na vrijeme* je japanska ideologija
razvijena 70-ih godina proslog stoljeca od strane jakog automobilskog proizvodaca. Za cilj su
si postavili zadovoljenje zelja 1 potreba potrosaca u Sto krace mogucem vremenskom rasponu.
Kako bi se proizvodnja pojedinog proizvoda odvijala po ideji ovog modela ,,upravo na

vrijeme*, prvenstveno je potrebno da inputi za proizvodnju tog proizvoda stignu u tvornicu



,.upravo na vrijeme* (Samanovi¢, 2009). Ovaj model ne predstavlja samo smanjenje zaliha, ve¢
povecanje kvalitete proizvodnje, fleksibilnosti i produktivnosti isklju¢ivanjem financijskih
gubitaka, ali uz §to vecu brigu za ljude. Zapravo su zaposlenici oni koji upravljaju ovim
modelom, a ne rukovodece funkcije, stoga zakljuciti je kako u ovom modelu vlada timski rad 1
visoka motivacija medu zaposlenicima. Bloomberg i dr. (2006) navode kako JIT sadrzi 3

komponente koje moraju zajedno funkcionirati:

1. Nabava — vodi o dolasku sirovina i materijala na vrijeme kako bi ih proizvodnja mogla
odmah koristiti.

2. Proizvodnja — proces koristenja dijelova, preko sklopova do gotovih proizvoda za
trenutnu otpremu.

3. Isporuka — prijevoz finalnog proizvoda u §to kraCem vremenskom roku.

Kao i svaki model, tako i ovaj ima svoje prednosti i nedostatke. Uz do sad navedene prednosti,
moglo bi se izdvojiti jos kako se koristi manje sirovina, manji je troSak drzanja zaliha jer su one
svedene na minimum, ukupna bolja kvaliteta proizvedenog, vrlo visok stupanj motiviranosti
prisutan kod zaposlenih. Neki od nedostataka su velika ulaganja, kao npr. ulaganje u razvoj
informati¢ko-komunikacijskih tehnologija, izbjegavanje specijalizacije, moguéi veéi troSak
transporta, moguci rizik od zaustavljanja jednog od navedenih JIT komponenti, $to bi dovelo

do zaustavljanja procesa proizvodnje (Bloomberg i dr. 2006).

Planiranje resursa distribucije (DRP) spremnije odgovara potrebama za zalihama cijelog
sustava i bolje se nosi s dostupnoséu proizvoda te uéinkovitije isporucuje robu. Svrha modela
predvidjeti buduce koli¢ine potraZznje, eliminirati nedostatke te smanjiti troskove nabave,
transporta 1 drZzanja proizvoda kao 1 smanjiti nestaSice. Ovaj model primjenjuje nacela MRP-a
na tijek gotovih roba prema skladi§tima i prema kupcima (Safran, 2021). Primjena ovog modela

prema Safranu (2021) provodi se kroz Getiri faze:

1. Identifikacija predvidenih potreba najniZe grane distribucijske mreZe po planiranim
razdobljima na osnovi buducéih potrazivanja za proizvodima

2. Generiranje izvjeStaja o planiranim narudzbama primjenom nacela MRP-a, a zatim i
izdavanje naloga za nabavu, odnosno proizvodnju

3. Proracun predvidenih potreba za pojedino planirano razdoblje od strane vise razine
distribucijske mreZe izazvano utjecajem naloga izdanih s nize razine

4. Povratak na drugu fazu dok se ne dode do najvise razine distribucijske mreze



Planiranje resursa poduze¢a (ERP) je sustav koji Sluzi za upravljanje unutarnjih i
vanjskih resursa kroz razne odjele unutar poduzeca (Muller, 2011). Bazira se na informacijsko-
komunikacijskoj tehnologiji sastavljenih od raznih softvera povezanih u jednu cjelinu koji
omogucuvaju ucinkovito koriStenje resursa te pomazu u donoSenju odluka u Sto kracem
vremenu. Osim toga, ovaj sustav povezuje kupca i dobavljaca u cjelovit opskrbni lanac te
koordinira raznim poslovnim procesima unutar poduzeca na $to uc¢inkovitiji i brzi na¢in.. Moze
se re¢i kako je ERP sredi$nji sustav poduzeca koji svojim automatiziranim procesima korisniku

pruza pravovremene i istinite podatke.

Kljuéne znacajke ERP sustava prema Mulleru (2011):

e integracija raznih poslovnih procesa koja omogucuje produktivnost,

e automatizacija koja ubrzava zadatke te smanjuje rizik pogresaka,

standardizacija proizvodnih procesa,
e smanjenje koli¢ine zaliha,

e ujednacenost informacija i pristupa koja vodi boljoj administraciji.

Safran (2021) navodi prednosti ovog softverskog sustava:

racionalnije koriStenje vremenom,

veca vrijednost proizvoda,

e pravovremeno dospijece placanja,

brzi obrtaj proizvodne imovine.

Navedeni sustav nema samo prednosti, ve¢ 1 poneke nedostatke kao $to je veci troSak ulaganja
prilikom implementacije softvera, kao i duzi vremenski proces uvodenja sustava (Muller,

2011).

Planiranje materijalnih potreba (MRP 1) je poslovni sustav kojemu je cilj osigurati i
pripremiti sve potrebne sirovine i materijale za proces proizvodnje. Svrha ovog sustava je
pomo¢i pri planiranju proizvodnje na nacin da osigura materijale potrebne za proizvodnju, a uz
to minimizira zalihe (Bloomberg i dr. 2006). Kako bi poduzeée zapocelo proizvodnju, MRP 1
treba odrediti potrazivanu koli¢inu od strane potrosaca te na temelju poznatih podataka donijeti

plan proizvodnje (vremenski rok proizvodnje, koli¢ina inputa za proizvodnju).



Najvaznije komponente MRP I sustavu su:

1. Glavni raspored proizvodnje (MPS — Master Production Schedule) u kojem se unose
prognoze potraznje i narudzbe kupaca. Na temelju ovih podataka se izracunava koli¢ina
proizvodnje svakog proizvoda i vremenski rok izrade, odnosno vrijeme kada proizvodi trebaju

biti spremni za isporuku potrosacu.

2. Lista materijala (BOM — Bill of Materials) je popis materijala koji predstavlja sirovine,
materijale ili neke druge komponente potrebne za proizvodnju jednog proizvoda. Ovo je
dokument koji ide zajedno uz dokument glavnog rasporeda proizvodnje.

3. Registar o stanju zaliha (ISF — Inventory Status File) prikazuje trenutne zalihe koje su na
raspolaganju poduzeéu. Osim toga, omogucéuje poduzecu izraCunati potrebne zalihe koje se

trebaju naruciti (Bloomberg i dr. 2006).
Prednosti MRP I:

e smanjene koli¢ine zalihe,
e veci nadzor nad proizvodnjom,
e nizi proizvodni troskovi,

e precizno planiranje nabave materijala.

Nedostatci MRP I:

e moguce manje narudZbe povecavaju jedini¢ne troskove,
e ako je isporuka spora, proizvodnja moze biti spora,
e prognoze koje mogu biti neto€ne koje mogu dovesti do vec¢ih zaliha ili nestaSica

(Bloomberg i dr. 2006).

Metoda planiranja proizvodnih kapaciteta (MRP 1l — Manufacturing Resources
Planning) je poboljsana verzija postojeceg MRP I-a. Ovaj poslovni sustav za razliku od MRP |
koji se odnosi samo na unutarnji tijek zaliha, uvodi u proces planiranja proizvodnje i financije,
marketing, nabavu i razvoj proizvoda. Svrha mu je odrediti moguénosti proizvodnje, kontrola
toka proizvodnje, sto bi u konacnici trebalo poboljsati uslugu potrosac¢ima, sami transport, ali i

omoguciti veéu fleksibilnost (Safran, 2021).



Prednosti MRP II:

e sigurnije vremensko planiranje,
e veca efikasnost proizvodnje,
e kraéi vremenski period isporuke,

e mogucénost odredivanja zauzetosti kapaciteta proizvodnje.

3.2. Funkcije i uloge zaliha

Osnovna funkecija zaliha, odnosno povod zbog ¢ega nastaju zalihe su nepodudaranost

ponude i potraznje. Bloomberg i dr. (2006) navode i ostale funkcije zaliha:

1. Ekonomija obujma — kupnjom vecih koli¢ina, poduzeée dobiva popuste na koli¢inu
(manji troskovi), samim time i prijevoz moze transportirati vece koli¢ine. Na taj nacin
stvara zalihe te bolju iskoriStenost opreme i ostvaruje ekonomiju obujma.

2. Specijalizacija — vece tvrtke koje posjeduju vise zaliha omogucuje podjelu rada ili nove
lokacije proizvodnje. Tako bi svaki odjel ili druga lokacija proizvodnje mogla
proizvoditi odredeni proizvod i zatim otpremati gotove proizvode do krajnjih potrosaca
ili do prijemnog skladista.

3. Zastita od neizvjesnosti — poduzeée bi u svakom trenutku trebalo imati odredenu
koli¢inu zaliha kako bi se zastitlla od neizvjesnosti u potraznji. Ako se dogodi nestaSica
zaliha, a potraZanja naraste, linija proizvodnje se prekida sve dok ne bude izvrSena
isporuka sirovina i materijala koji nedostaju. Sve bi to iSlo na Stetu proizvodaca jer bi u
tome trenutku kupac imao izbor ¢ekati, zamijeniti proizvod ili u najgorem slucaju
zamijeniti proizvodaca.

4. UravnoteZenje ponude i potraZznje — potrebno je iz razloga Sto za neke proizvode
proizvodnja ne prati potraznju i obrnuto, odnosno u jednom trenutku proizvodnja moze
biti neprekidna, a potraznja isprekidana ili u jednom trenutku proizvodnja moze biti

nestalna, a potraznja stalna. Ovakvi slu¢aju su povezani sa sezonskim proizvodima.

Uloga zaliha je bolje uskladiti ponudu i potraznju, smanjiti vrijeme toka materijala, smanjiti

zaStitne zalihe te unaprijed prognozirati



3.3. Vrste zaliha

Safran (2021) zalihe robe na skladistu dijeli prema :

vrsti robe u skladi$tu

planiranoj i stvarnoj koli¢ini

Zalihe prema vrsti robe u skladistu (Safran, 2021):

1.

Zalihe repromaterijala — najvazniji element zaliha, jedan od inputa koje poduzece koristi
u procesu proizvodnje gotovih proizvoda. S obzirom da se stalno troSe u procesu
proizvodnje, potrebno ih je u svakom trenutku imati dovoljnu koli¢inu na stanju. U ovo
skupinu zaliha pripadaju sirovine i materijali, sitni inventar te ambalaza.

Zalihe poluproizvoda — zaliha djelomi¢no obradenih materijala koji nastaju kroz vlastitu
proizvodnju (interni poluproizvodi) ili nabavom od dobavljaca (eksterni poluproizvodi).
Ako se radi o vlastitoj proizvodnji, znaci da se nakon izrade u poduze¢u odmah ubacuje
u proizvodni proces, a ako se nabavlja od dobavljaca, uglavnom se nabavi veca koli¢ina
koja bude zaprimljena i odlozena u skladiste.

Zaliha gotovih proizvoda — predstavljaju sve one zalihe finalnog proizvoda, to jest
outputa. Predstavlja sve one finalne proizvode Kkoji su pripremljeni za daljnju
distribuciju i prodaju. Koli¢ina ovog tipa zaliha ovisi o njihovoj prodaji, stoga bi bilo
idealno kako bi prodaja bila na zadovoljavajucoj razini kako poduzecée nebi imalo veéi

troSak drZanja zaliha.

Zalihe prema planiranoj i stvarnoj koli¢ini koje navodi Samanovié (2009):

Minimalne zalihe — predstavlja minimalnu koli¢inu zaliha koja je nuzna kako bi se
proces proizvodnje uspio odrzavati, a samim time 1 zadovoljenje potrosaca. Zbog toga
Sto se ovakav nacin drzanja zaliha planira na prosjeku dnevne potrosnje, to jest prodaje
robe (prosje¢an dnevni promet = godiSnji promet / broj radnih dana u godini), on je
uspjesSan u poduze¢ima koji nemaju sezonskih potrazivanja. Uglavnom je rije¢ o stalnim
1 pouzdanim dobavljacima.

Optimalne zalihe - predstavlja idealnu koli¢inu zaliha, odnosno nalazi se u rasponu
izmedu donje 1 gornje granice koli¢ine robe na skladistu. Uz ovu razinu zaliha, poduzece
moze neprekidno proizvoditi. Karakteriziraju th minimalno mogu¢i troSkovi drzanja

zaliha, to jest skladistenja i nabave robe.
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3. ProsjeCne zalihe — predstavlja aritmeticku sredinu zaliha odredenog vremenskog
raspona, obi¢no godine. Ukoliko se radi o uravnotezenom stanju zaliha tijekom godine,
izracun je jednostavan, zbroje se startno i finalno stanje zaliha, a zatim podijeli s dva.
Medutim, ukoliko se radi o stanju zaliha koja osciliraju tijekom godine, primjenjuje se
drugi izraCun, zbroje se razliCita stanja zaliha tijekom godine a zatim podijeli s brojem
uzetih stanja umanjenih za jedan.

4. Sigurnosne zalihe — predstavlja onu koli¢inu zaliha robe koja se drzi u skladistu poradi
neizvjesnosti potraznje ili ponude. Nazivaju se jos 1 pasivnim zalihama iz razloga §to su
to zalihe koje se ne obrcu ili se rijetko obréu. Javljaju se kako bi poduzeée izbjeglo
nedostatke zaliha, to jest omogucilo neprekidno odvijanje proizvodnog procesa. Koriste
se za posebne slucajeve, u tijeku prekida dostave narucenih proizvoda, smanjenog
obujma proizvodnje.

5. Spekulativne zalihe — predstavlja dodatne zalihe nabavljene zbog oGekivanja porasta
cijena u buduénosti. Poduzece ih drzi na skladistu i ¢eka priliku kako bi iskoristilo rast
cijena ili nestabilnost u opskrbnom lancu poradi ekonomskih, politi¢kih ili prirodnih
dogadaja.

6. Sezonske zalihe — predstavlja zalihe koje sluze za zadovoljavanje buduce isc¢ekivanje
potraznje. Ova vrsta zaliha se proizvodi i skuplja duz cijele godine s namjerom prodaje
prilikom povecane potraznje u odredeno vremensko razdoblje (najcesée svako godisnje
doba).

7. Nekurentne zalihe — najéesce predstavljaju zalihe koji su s vremenom zastarjele, na taj
nacin izgubile 1 upotrebu, ali 1 trziSnu vrijednost. Predstavljaju problem za poduzece iz
razloga §to se viSe ne mogu koristiti u procesu proizvodnje, a i teSko se prodaju, Sto u

konacnici predstavlja gubitak za poduzece.
Ostali dio zaliha prema planiranoj i stvarnoj koli¢ini spominje i Safran (2021):

8. Cikli¢ne zalihe — zalihe potrebne za zadovoljenje potraznje za proizvodom u
vremenskom razmaku izmedu primitaka posiljaka od strane dobavljaca. Nazivaju se jo$
1 aktivnim zalihama poSto 1h poduzece stalno koristi, a dobavljac stalno nadopunjuje u
skladu sa promjenama u prodaji, proizvodnji ili potrosnji.

9. Zalihe u transportu — zalihe koje su trenutno u transportu izmedu proizvodaca,

distributera i krajnjeg potrosaca. NajceSce u obliku usluga, i to koja se naplacuje, to jest,
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dogada se kada jedno poduzece €ini uslugu drugom poduzecu u slucaju kada je jednom
poduzec¢u skladiSni obujam popunjen

10. Maksimalne zalihe — predstavlja maksimalnu koli¢inu zaliha koja moze biti na stanju,
to jest iznad te granice se ne smije odvijati nabava robe u odredenom razdoblju. Tipicno
za poduzeca koja imaju izrazena odstupanja u narudzbama potroSaca, stoga se drze blizu
maksimalne granice kako bi se sacuvali od nestaSice robe.

11. Alarmne zalihe — predstavlja koli¢inu zaliha koja se priblizava granici minimalnih
zaliha ili je ¢ak i presla granicu te alarmira za popunu zaliha, ovakav tip zaliha se ne
dogada gdje se narudzbe zaliha automatski odraduju.

12. Izdvojena zaliha — predstavlja onu koli¢inu zaliha ¢ija je kvaliteta lo$ija od dogovorene,

odlaze se u poseban dio skladista dok se ne rijesi spor oko reklamacije.

3.4. Troskovi zaliha

TroSak zaliha predstavlja sve one izdatke poduze¢a namijenjene za nabavu, skladiStenje,
upravljanje i odrzavanje zaliha. Prema Mulleru (2011) postoje dvije glavne podjele troskova
zaliha:

e troSak narucivanja

e troSak drzanja zaliha

TroSak narucivanja predstavlja troSak prilikom narucivanja razli€itih proizvoda. Ukljucuje
administitrativne troSkove (putno osiguranje posiljke, troSak zaprimanja), troSkove obrade
narudzbe 1 troSak transporta (utovar, istovar). U ovu skupinu troSkova pripadaju bilo koji
troSkovi direktno povezani s kupnjom proizvoda (kupovna cijena proizvoda), kao i carine i

porezi. Uglavnom su opadajuéi troskovi u slucaju rasta zaliha.

TroSak drznja zaliha obuhvaca troskove kapitala, troSkove prostora, troSkove opreme, troSkove
servisa zaliha, troskove rizika. Predstavljaju troskove skladiStenja, koji rastu ako rastu zalihe.
Vazno je minimizirati ovu skupinu troskova kako bi poduzece ostalo konkurentno, ali u isto

vrijeme s dovoljnom koli¢inom zaliha za odrZavanje zadovoljenja potrosaca.
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Muller (2011) navodi sljedece vrste troskova drzanja zaliha:

e troSak kapitala — predstavlja onaj oportunitetni troSak, jer drzec¢i zalihe u skladiStu
propusta se uloziti u neki novi pothvat,

e troSak prostora — troSak skladistenja u koji su ukljuceni varijabilni troSkovi najamnina,
komunalnih naknada i skladiSnog prostora, bilo da je vlastiti, javni ili unajmljent,

e troSak opreme — ukljucuje sve one troskove potrebne za skladiStenje, opremanje
skladista (police, regali), prijevozno sredstvo (vili¢ar, kao i njegovo odrzavanje),

e ostali troSkovi — moguci gubitci poduzeca zbog zastarjelosti robe, kao 1 gubitci zbog

oStecenja, uniStenja, kala ili krade.

3.5. Metode obrac¢una zaliha

Realniji prikaz stvarnih troSkova zaliha nakon procesa proizvodnje moze se izraunati
kroz metode koje je Muller (2011) naveo: FIFO metodu, LIFO metodu, metodu standardnog

troska, metodu prosjecne ponderirane cijene.

FIFO (eng. First-in, First-out) metodu karakterizira prodaja robe koja je bila prva nabavljena.
Takoder, nabavlja se roba bez obzira na vrijednost zaliha. Ova metoda se ¢esto koristi iz razloga
Sto pruza realniji prikaz troskova prodane robe koja se izraCunava na temlju najstarijih

nabavljenih zaliha.

LIFO (eng. Last-in, First-out) metoda je metoda u kojoj se roba koja je posljednje nabavljena
prva proda. Mogu¢i problem se javlja zbog moguénosti nerealnog prikaza troskova zbog razlike

u cijeni nabave posto postoji moguénost promjene cijene izmedu dva vremenska trenutka.

Metoda standardnog troska koristi se kao metoda izraCunavanja zaliha, u kojem poduzece
odreduje predvidene troskove. Osim toga, ova metoda omogucuje poduzec¢ima da usporeduju
stvarne troSkove s o¢ekivanim troSkovima te na temelju toga utvrdili nepravilnosti, 1 ako ih ima
poduzeli mjere kako bi uskladili stanja na razinu stvarnih troskova.

Metoda prosjecne ponderirane cijene oznacava ukupnu vrijednost svih zaliha podijeljenu sa
sumom koli¢ina zaliha koja su na skladi$tu, odnosno uzima u obzir prosjeénu cijenu svih
jedinica zaliha koje su dostupne u skladistu kako bi se odredio troSak prodane robe ili zaliha na

kraju jednog vremenskog razdoblja.
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Izracun prosjecne ponderirane cijene:

Y (trosak jedinice x kolitina jedinice)

Prosje¢na ponderirana cijena = Sholiting jedinice
gdje:

Y.(troSak jedinice x koli¢ina jedinice) predstavlja ukupan trosak dostupnih zaliha,

Y koliCina jedinice predstavlja ukupnu koli¢inu dostupnih zaliha

4. Analiza upravljanja zaliha u proizvodnji na primjeru iz prakse — Same
Deutz-Fahr Zetelice d.o.o.

U ovom dijelu ovoga rada detaljnije ¢e se prikazati upravljanje zalihama u poduzeéu
Same Deutz-Fahr Zetelice d.o.0. Analizirati ¢e se stanje zaliha kroz dva vremenska razdoblja,
kao 1 njihov udio u ukupnoj imovini. Osim toga, opisati ¢e se modeli upravljanja zalihama koje

poduzece koristi, usporediti ¢e se plan proizvodnje kroz dva vremenska razdoblja.

4.1. Osnovni podatci o poduzeéu Same Deutz-Fahr Zetelice d.o.o.

Zbog povecane potraznje za kombajnima 80-ih godina proslog stoljeca, poduzece Puro
Dakovi¢ odlucilo je zapoceti gradnju tvornice, to jest pogona poljoprivrednih strojeva u
Zupanji. Prva proizvodna linija pustena je u pogon 1984. godine, a zaposljavala je vise od 700
radnika. Zbog loSijeg poslovanja 90-ih godina izazvano Domovinskim ratom, tvornica Puro
bakovi¢ je 1994. godine potpisala desetogodisnji poslovni sporazum sa njemackim partnerom
Deutz-Fahr. Ovaj sporazum je garantirao trajnu isporuku i prodaju proizvoda njemackog
poduzeca na trziStu hrvatskog teritorija. Medutim, 1995. godine Deutz-Fahr se naSao u
financijskim problemima. Od te godine talijanski gigant SAME (od 1972. godine poduzece
kupilo i pripojilo tvrtku Lamborghini Trattori) preuzima Deutz-Fahr te od tada djeluju zajedno
u sklopu talijanske grupacije SDF (Same Deutz-Fahr). 2005. godine SDF preuzima tvornicu
kombajna u Zupanji gdje i dan danas jos djeluje (Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2022).
Danas grupaciju SDF ¢ine tvrtke Deutz-Fahr, SAME, Lamborghini, Hiirlimann, Gregoire te
Vitibot. Poduzece broji 9 proizvodnih pogona, od toga 5 u Europi (Francuska - 2, Njemacka,
Italija i Hrvatska) te 4 u Aziji (Kina -2, Turska, Indija). Medutim, samo tvornica u Zupanji

proizvodi kombajne. U pogonu Zupanja proizvodi se 3 modela kombajna — C9300 (353 KS),
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C7000 (327 KS), C6000 (250 KS). 2023. godine poduzece je zaposljavalo 305 zaposlenika, a
proizvodilo 275 kombajna (Same Deutz-Fahr, 2024).

4.2. Plan proizvodnje

Plan proizvodnje predstavlja plan proizvodnih aktivnosti tvrtke za odredeno vremensko
razdoblje. Njima se definira redoslijed proizvodnih aktivnosti (planirani radni sati, planirane
koli¢ine po serijama i dr.) koji se moraju provesti kako bi se postigli zacrtani ciljevi (postizanje
Sto vecCe efikasnosti, smanjivanje troskova, osiguranje kvalitete, zadovoljstvo potrosaca,
postizanje dobiti). Poduzece prvo analizira trziSte Kroz rasne aspekte poput trenutnog stanja u
ekonomiji (stanje na trziStu, stanje konkurencije) te na temelju toga predvida potrazivanu
koli¢inu proizvoda za buduéi vremenski period (odnosno koliko je jedinica proizvoda potrebno
te koje je vrijeme potrebno za izradu jedinice proizvoda). Ovaj postupak mozemo nazvati
osnovom za kreiranje plana proizvodnje. Nakon toga poduzece definira trenutne kapacitete koje
posjeduje (oprema, zalihe, zaposlenici), na temelju toga planira resurse koji su potrebni za
provedbu zacrtanog plana proizvodnje. Kasnije ostaje poduzecu pratiti i kontrolirati
proizvodnju, odnosnu voditi brigu o proizvodnom procesu kako bi se sve odvijalo po planu
proizvodnje. Planiranje proizvodnje jedan je od nositelja uspjesne proizvodnje. Na temelju
plana proizvodnje planiraju se i koli¢ine zaliha za taj vremenski period. Za upravljanje zalihama
su najbitniji dijelovi ovog plana proizvodnje koli€ina planiranih kombajna po serijama. Na
temelju godiSnjeg plana proizvodnje sklapaju se ugovori s pojedinim dobavlja¢ima. Pepi¢
(2024) navodi kako se vecina pozicija koja se ugraduju u kombajne nabavlja iz dva velika
skladista (Heidenheim — Njemacka i Fara Gera d'Adda (kod Bergama) — Italija), S§to znaci kako
je vecina dobavljaca iz te dvije drzave. Dio dobavljaca ¢ine 1 domaca poduzeca, a dio pozicija

se izraduje u vlastitoj proizvodnji unutar poduzeéa u Zupanji.
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PLAN PROIZVODNJE ZA 2023
Sij Velj Ozu Tra vl Lip | Sm | Kol Ruj Lis St Pros Ukupnio
Radni dani 22 20 23 20 23 22 2 23 E4l 22 =2 N 260
Radnl dani 17 20 2 13 21 20 21 4 20 a2 21 10 218
Drzawri blagdan 1 a a 1 2 2 o =] o 1 2 10
Praznik - godisnji admor 4 a a a a a a 18 1 o ] a =l
Preraspodiela - konswenie o a a a a a a a o Q a o
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Slika 1. Prikaz plana proizvodnje kombajna za 2023. godinu (izvor: SDF Zetelice)

Slika iznad prikazuje plan proizvodnje kombajna za 2023. godinu. Gledajuéi vertikalno,
tirkizno osjenc¢ano predstavlja plan radnih dana, a ispod toga narancastom bojom plan radnih
sati (efektivnih — bez pauze za topli obrok). Ruzi¢astom bojom prikazana je planirana koli¢ina
proizvodnje 3 vrste kombajna. Zelenom bojom prikazano je ono najvaznije, a to je vrijeme
takta, odnosno vrijeme potrebno za proizvodnju jednog kombajna, dok je red ispod prikazan
plan dnevne proizvodnje, odnosno koli¢ina kombajna proizvedena u jednom danu. Na kraju
plavkastom bojom predstavlja ukupan planirani broj proizvedenih kombajna po mjesecima, ali
i suma svih mjeseci, odnosno planirani broj kombajna za cijelu 2023. godinu. Iz ovog plana
proizvodnje takoder se moze zakljuciti kako je sezona proizvodnje kombajna od pocetka godine
do kraja srpnja, $to je logicno s obzirom da su Zetve uglavnom od lipnja do rujna. Nakon toga,
svaku jesen se smanji potraznja tako da se uvijek planira manje kombajna proizvoditi u jesen.
Za upravljanje zalihama su najbitniji dijelovi ovog plana proizvodnje koli¢ina planiranih
kombajna po serijama. Na temelju godiSnjeg plana proizvodnje sklapaju se ugovori s pojedinim

dobavljac¢ima.
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Slika 2. Prikaz plana proizvodnje kombajna za 2024. godinu (izvor: SDF Zetelice)

Usporedbom plana proizvodnje iz 2023. godine 1 2024. godine moZemo zakljuciti kako je
planirana proizvodnja za tekucu 2024. godinu gotovo pa prepolovljena. Poduzece tesko posluje
od pandemije virusa Covid-19, nakon toga 2021. godine poduzeée isto nije ostvarilo zacrtane
ciljeve proizvodnje zbog znacajnog porasta cijena materijala sto je rezultiralo ve¢im troskovima
proizvodnje. S obzirom kako je 2022. godine cijena Zitarica porasla, prodaja je bila u€inkovita,
kao i 2023. godine, ali s obzirom na trenutno Stanje na trzistu bilo je zaocekivati kako ¢e se
proizvodnja smanjiti. Kada se jos tome pridoda i inflacija koja je zahvatila cijelo gospodarstvo,
nestabilno trzite na burzi Zitarica te rat u Ukrajini, jednostavno je bilo za ofekivati ovakav plan
proizvodnje za pogon u Zupanji. Tako da je plan u 2024. godini proizvesti 145 kombajna u
odnosu na 285 kombajna u 2023. godini, S§to je najmanje otkako je talijanska grupacija preuzela
pogon u Zupanji. Osim toga, poduzeée je smanjilo broj zaposlenika, s 305 zaposlenika iz 2023.

godine na 250 zaposlenika u 2024. godini.

4.3. Upravljanje zalihama na primjeru poduze¢a Same Deutz-Fahr Zetelice
d.o.o.

Upravljanje zalihama predstavlja jedan od vaZnijih ¢imbenika poslovanja. Proces
upravljanja zalihama ukljucuje planiranje i kontrolu zaliha raznih sirovina i materijala kao 1

gotovih proizvoda u svrhu S§to efikasnijeg upravljanja zalihama koji vodi ka minimiziranju
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troskova i maksimiziranju profitabilnosti. Zalihe se iskazuju po trosku ili neto vrijednosti koja
se moze realizirati, ovisno o tome $to je nize. TroSak obuhvaca direktan materijal kao i troSkove
rada, dok neto vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu umanjenu za sve procijenjene

troskove marketinga, prodaje i distribucije.

Naziv poduzetnika: SAME DEUTZ-FAHR ZETELICE D.0O.0.
OlB: 54900105582 MB: 2055473

iznosi u kunama, bez lipa

AKTIVA | :.g.gfa . E';t:e Frmh::::dn::&?odlna Ta ku[f': Eﬁdina
I. ZALIHE (039 do 045) 038 140.551.424 146.562.472
1. Sirovine | materijal 039 B82.942.381 74.925.659
2. Proizvodnja u tijeku 040 4.109.257 9.907.764
3. Gotovi proizvodi 041 53.499. 786 61.729.049

Slika 3. Prikaz vrijednosti zaliha za 2022. godinu i prethodnu joj 2021. godinu (izvor: Fina)

Slika prikazuje dio bilance, odnosno stanje zaliha za 2022. godinu i njoj prethodnu 2021.
godinu. Na prvu se zakljucuje je kako je stanje zaliha u 2022. godini vece nego u 2021. godini
za, $to iznosi gotovo 4,28 % povecanja vrijednosti zaliha. Rije¢ je naravno o tome S$to je
prethodna godina bila jo§ uvijek godina oporavka nakon pandemije virusa Covid-19, dok je u
2022. porasla cijena zitarica Sto je dovele do vece potrebe za proizvodima, samim time i ve¢em
proizvodnom procesu §to ukljucuje i vecu vrijednost zaliha. Najvecu vrijednost zaliha u oba
razdoblja ¢ine sirovine 1 materijali, ali ipak se vrijednost sirovina i materijala na zalihama
smanjila u odnosu na prethodno razdoblje, i to za 9,66%. Povecanje vrijednosti biljezi
proizvodnja u tijeku, u iznosu od ¢ak 141,11%. Najvece zasluge imaju zaposlenici, iz razloga
$to je broj zaposlenika poveéan u odnosu na godinu prije, to jest godinu oporavka od pandemije.
Porast vrijednosti je vidljiv i kod gotovih proizvoda u iznosu od 15,38 postotnih bodova. Ostalih
vrijednosti zaliha (trgovacka roba, predujmovi za zalihe, dugotrajna imovina namijenjena

prodaji, bioloSka imovina) nije bilo ni u 2021. godini, niti u 2022. godini.

Krajem listopada poduzece objavljuje plan proizvodnje za narednu godinu. Na temelju plana
proizvodnje planira se 1 koli€ina zaliha. Provedbom zavr$ne inventure potkraj godine, utvrdi se
koli¢ina zaliha na stanju te na temelju toga planira se koli¢ina narudzbi za sljedecu godinu.
Raspored narucivanja se u praksi provodi svaka dva tjedna metodom periodi¢nog
nadopunjavanja zalihama, odnosno narucuje se u jednakim vremenskim intervalima, ali u

razli¢itim koli¢inama, sve to kako bi omogudili laksu kontrolu zaliha. Ovakav raspored
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naruc¢ivanja provodi se u cijeloj godini, osim prvih osam tjedana kalendarske godine kada se
svaki tjedan narucuju pozicije potrebne za proizvodnju kombajna. S obzirom kako je kombajn
jedan specifi¢an proizvod koji se sastoji od gotovo 20000 pozicija, bilo bi tesko za ocekivati
kako nekada neki proizvod kasni. Zbog toga poduze¢e vodi brigu o sigurnosnim zalihama
(koli¢ina zaliha koja stoji na skladistu u sluc¢aju neisporuke dijelova). Kako je kombajn
zahtjevan projekt proizvodnje, tako se sastoji i od pozicija koji se proizvode, to jest narucuju
iskljucivo po zahtjevanim crtezima od strane poduzeca. S obzirom da neki dobavljaci specifi¢no
proizvede te pozicije za pogon u Zupanji, postoji moguénost neisporuke na vrijeme, ovisno o
dobavljaéevom vremenu isporuke (eng. lead time), iako se takve narudzbe izracunaju
kalkulacijom na temelju povijesnih potrosnji takvih pozicija. Odgovorna osoba za
prognoziranje potroSnje specifi¢nih pozicija je koordinator logistike. Naime, ona predvida
potroS$nju koriste¢i kvantitativnu metodu, to jest jednostavnu prosjeénu metodu. Na temelju
prethodnih potro$nji u vremenskim kvartalnim rasponima izracunava broj potrebnih specifi¢nih
pozicija. Takoder, zalihe i proizvodi se pripremaju shodno narudzbama, ali uvijek postoji
moguénost izmjene od strane kupca, pa tako se moze dogoditi dogoditi nedostatak odredene
pozicije. S obzirom kako neke pozicije imaju rok trajanja, poput kombajnskih guma, remena,
poduzece koristi FIFO metodu, odnosno prvo se u proizvodnom procesu trose one pozicije koje
su prve zaprimljene u skladiste (Pepi¢, 2024).

Poduzece koristi suvremenu metodu upravljanja zalihama, odnosno planiranje materijalnih
potreba (MRP I). SadrZi plan proizvodnje koji prognozira potraznju za kombajnima, na temelju
njega se izracunava koli¢ina kombajna za proizvodnju, kao i njihov vremenski rok izrade.
Takoder, sadrzi 1 listu materijala poSto je poznato koje pozicije su potrebne za proizvodnju
jednog kombajna. Stanje zaliha se moze pregledati u svakom trenutku kroz poslovni sustav
Glink koji poduzece koristi. Moze se dogoditi nekada previd, u smislu neto¢ne prognoze ili u

sluc¢aju kasnjenja isporuke koja se ne moze izraditi na vrijeme (Pepic, 2024).

4.4. SkladiStenje zaliha

Proces skladiStenja zaliha zapocinje procesom prijema robe u jedno od pet glavnih
skladista, a to je prijemno skladiSte u kojem se pozicije ne zadrzavaju dugo. Nakon $to je roba
zaprimljena u prijemnom skladistu i oznacena, prevozi se na spomenute lokacije u jedno od
ostala tri glavna skladiSta koja se razlikuju po veli€ini 1 hitnosti pozicije, ali 1 rasporedu u
proizvodnom procesu. Lokacija jasno opisuje u koje od dolje navedenih skladista treba prevesti

robu. Nakon sto je roba prevezena od strane prijemnog skladistara, skladistar koji je odgovoran
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za skladiSte u koje je dovezena roba preuzima istu i odlaze robu na zadanu lokaciju. Bitno je
naglasiti kako svaka pozicija od njih 20000 ima svoju lokaciju u poduzecu. Takoder, postoji
jos jedno skladiste, a to je skladiSte rezervnih dijelova. Ono je povezano s trgovcem

posrednikom, tako da priprema otpremu hitnih pozicija shodno narudzbama.

5. Rasprava

Usporedno gledajuéi teorijski dio o upravljanju zalihama i emipirijski dio vezan za
analizu upravljanja zalihama u poduzeéu Same Deutz-Fahr Zetelice d.o.o. zakljuéak je kako je
analiza uspjeSno provedena. Cilj rada je bio prikazati teoretski dio o pojmu zaliha i njenim
podjelama, ali 1 ono vaznije objasniti pojam upravljanja zaliha i njen znacaj za poduzece, §to je
zapravo i sama bit ovog rada. Interpretacijom poslovanja navedenog poduzeéa prikazuje se
kako pojedini procesi navedeni u teoretskom dijelu izgledaju u stvarnom poduzecu. S obzirom
kako se govori o proizvodnom procesu kombajna, to jest jednog od sloZenijih proizvoda,
naravno da postoje moguénosti odstupanja od teoretskog dijela proizvodnog procesa i

upravljanja zalihama.

5.1. Odgovori na istrazivacka pitanja

S obzirom kako se kroz rad detaljno analiziralo poduzece, tako se moZze 1 odgovoriti na
istrazivacka pitanja postavljena u drugom poglavlju. MoZzemo zakljuciti kako je onda
istrazivanje uspjesno provedeno. S obzirom na istrazivacko pitanje broj jedan, mozemo reci
kako je plan proizvodnje glavni dokument poduzeéa kojim se donosi odluka o proizvodnji
kombajna za buduce razdoblje, shodno planu se planira koli¢ina narudZzbi 1 koli¢ina sigurnosnih
zaliha na temelju potraZivanih koli¢ina i stanja na trzi$tu. Kada je rije¢ o vanjskim utjecajima
spomenutim u drugom istrazivackom pitanju, odgovoriti se moze kako planiranoj proizvodnji
problem mogu predstavljati izvanredni vanjski utjecaji poput elementarnih nepogoda, ratova
(rat u Ukrajini se uvelike odrazio na ovaj dio proizvodnje, s obzirom kako je rije¢ o drzavi koja
ima veliku koli¢inu obradivih povr$ina), ali i ekonomskih procesa. Osim navedenog, odgovor
na trece istraZivacko pitanje objaSnjava kako su metodom analize usporedena stanja zaliha iz
dva vremenska razdoblja. Provedenom analizom zakljuceno je kako je 2022. godina bila
uspjesnija iz razloga §to su cijene zitarica porasle, a 1 ekonomija se u potpunosti oporavila nakon

globalne pandemije Covid-19. Odgovor na Cetvrto istrazivacko pitanje moze se protumaditi
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kroz sljede¢i nacin; S obzirom kako poduzece sadrzi plan i raspored proizvodnje, listu svih
pozicija od kojih se sastoji kombajn te sustavu u kojem se prate zalihe moze se zakljuciti kako
poduzece koristi model planiranih materijalnih potreba.

Odgovor na peto istrazivacko pitanje govori kako svako poduzeée, pa tako i Same Deutz-Fahr
se susre¢e s nedostatcima u primijenjenom modelu upravljanja zaliha. Moguc¢i problem u
primjeni ovog modela predstavlja sporiji lead time od pojedinih dobavljaca s obzirom kako
kombajn zahtijeva neke specificne pozicije za koje postoje posebni crtezi. Odgovor na
zakljucno istrazivacko pitanje broj Sest objasnjava kako poduzece skladisti zalihe kroz Cetiri
glavna skladista, posto se u prijemnom skladistu zalihe ne zadrzavaju dugo. Zalihe se skladiste

u pojedino skladiSte prema hitnosti, veli¢ine pozicije i rasporedu u proizvodnom procesu.

5.2. Prijedlozi za unapredenje upravljanja zalihama

S obzirom kako najveéi problem u proizvodnom procesu ponekad predstavlja sporija
isporuka pojedinih pozicija od dobavljaca, predlozio bih zaposljavanje dodatnog kadra
zaposlenika kako bi unutar pogona vlastite proizvodnje izradivali specifiéne pozicije. Samim
time popravio bi se takt time (vrijeme sastavljanja kombajna u proizvodnom procesu), a uz to i
lead time (vrijeme isporuke kombajna). 1z razloga §to je kombajn jedan veliki proizvod s puno
dijelova, predlozio bih promjenu modela upravljanja zalihama, odnosno uveo bih ERP sustav,
koji bi upravljao zalihama automatski (narudzbe, isporuke, prac¢enje unutar poduzeéa) posto na
toliko veliku koli¢inu pozicija, ljudska pogreska je neizbjezna. Takoder, misljenja sam kako bi
se dosta europskih dobavljata moglo zamijenit tuzemnim dobavlja¢ima, odnosno kako u
Republici Hrvatskoj postoji pouzdanih poduzeca prvenstveno zbog brze dostave narucenih
pozicija jer nije isto vrijeme potrebno za transport pojedine pozicije iz Italije/Njemacke ili

Hrvatske.
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6. Zakljucak

Upravljanje zalihama predstavlja jedan od klju¢nih ¢imbenika uspjesnog poslovanja u
jednom poduzecu. U ovom radu detaljno su opisani pojmovi zaliha i upravljanje zalihama, vrste
zaliha, funkcije zaliha, modeli upravljanja zaliha kao i troskovi zaliha. Prikazano je kako
navedeni pojmovi utjecu na efikasnosti i profitabilnost poduzeca. Osim toga, moze se zakljuciti
kako optimalno upravljanje zalihama zahtijeva balans izmedu drzanja dovoljne koli¢ine zaliha
i moguénosti troSkova maksimalnih zaliha. Idealan primjer toga u praksi bi bila primjena Just-
In-Time metode poSto ona omogucuje smanjenje zaliha na minimalno stanje uz istovremeno
zadovljavanje potreba potrosaca. S obzirom kako u 21. stoljecu je tesko neSto zamisliti bez
tehnologije, tako se i moderno upravljanje zaliha vodi informacijsko sposobnim modelima, njih
nazivamo suvremeni modeli upravljanja zalithama. Neke od prednosti su uvodenje
automatizacije, moguénost predvidanja, smanjenje mogucénosti ljudskih pogresaka, Sto sve

zajedno vodi povecanju efikasnosti.

Kao primjer uspjeSnog upravljanja zalihama analiziralo se poslovanje poduzeca Same Deutz-
Fahr Zetelice d.o.o.. Rije¢ je o poduzeéu koje se bavi proizvodnjom kombajna u gradu Zupanja.
Za izdvojiti je planiranje proizvodnje koji je temelj za koli¢inu narudzbi, unutar kojih se
rac¢unaju i koli¢ine zaliha s kojima se planira upravljati u budu¢em razdoblju. S obzirom kako
se radi o jednom velikom proizvodu s velikim proizvodnim procesom, sastavljenim od 20000
komada, Sto manjih, $to vecih zakljuciti se da kako poduzece uspjesno upravlja zalihama ve¢
od pocetnog prijema unutar poduzeéa. Oznacavanjem pozicija njihovim lokacijama ukazuje na
dobar raspored unutar poduzeca, koje se u sljede¢em dijelu procesa proizvodnje razvoze na
skladiSta kojim pripadaju. Slijedom toga, podjela rada u ovako zahtjevnom procesu je nuzna,
stoga se sastoji od 14 taktova proizvodnje od kojih je zasluzan svatko za svoj dio. Koristenjem
poslovnog sustava Glink poduze¢e u svakom trenutku ima uvid u koli¢inu zaliha odredene

pozicije.
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