Plade, zarade i troskovi radne snage u RH i EU

Tikvan, Zeljka

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2024

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Josip Juraj
Strossmayer University of Osijek, Faculty of Economics and Business in Osijek / Sveuciliste
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku

Permanent link / Trajna poveznica: https://urm.nsk.hr/urn:nbn:hr:145:268439

Rights / Prava: In copyright/Zasticeno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2025-01-31

Repository / Repozitorij:

I I I E I o S EFOS REPOSITORY - Repository of the Faculty of

Economics in Osijek

aodar

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLII

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:145:268439
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efos.hr
https://repozitorij.efos.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efos:6102
https://repozitorij.unios.hr/islandora/object/efos:6102
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efos:6102

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera
Ekonomski fakultet u Osijeku

Sveucili$ni prijediplomski studij Ekonomija 1 poslovna ekonomija

Zeljka Tikvan

PLACE, ZARADE I TROSKOVI RADNE SNAGE U RH i EU

Zavrsni rad

Osijek, 2024.



Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Ekonomski fakultet u Osijeku

Sveucili$ni prijediplomski studij Ekonomija 1 poslovna ekonomija

Zeljka Tikvan

PLACE, ZARADE I TROSKOVI RADNE SNAGE U RH i EU

Zavrsni rad

Kolegij: Hrvatsko i europsko gospodarstvo
JMBAG: 0010238076

e-mail: ztikvan@gmail.com

Mentor: prof. dr. sc. Natasa Drvenkar

Komentor: dr. sc. Ivana Unukié

Osijek, 2024.



Josip Juraj Strossmayer University of Osijek
Faculty of Economics and Business in Osijek

University Undergraduate Study Program Economics and Business

Zeljka Tikvan

WAGES, SALARIES AND LABOR COSTS IN THE REPUBLIC
CROATIA AND EU

Final paper

Osijek, 2024.



TZJAVA

0 AKADEMSKOJ CESTITOSTI,
PRAVU PRIJENOSA INTELEKTUALNOG VLASNISTVA,
SUGLASNOSTI ZA OBJAVU U INSTITUCIJISKIM REPOZITORIIIMA
1 ISTOVIJETNOSTI DIGITALNE 1 TISKANE VERZLJE RADA

1. Kojom izjavljujem i svojim potpisom potvrdujem da je zavilni rad
{navesti vrstu rada: zaveéni/diplomski/specijalisticki/doktorski) rad iskljudivo rezultat
osobnoga rada koji se temelji na vlastitim istraZivanjima i oslanja se na objavljenu
literaturu. Potvrdujem podtivanje nepovredivosti autorstva te toéne citiranje radova
drugih autora i referiranje na njih,

2. Kojom izjavljujem da je Ekonomski fakultet u Osijeku, bez naknade u vremenski i
teritorijalno neogranidenom opsegu, nositel) svil prava intelektualnoga vlasnidva u
odnosu na navedeni rad pod licencom Creative Commons [Imenovanje -
Nekomercijalng — Dijeli pod istim uvjetima 3.0 Frvarska. [(oc) ISSEEEN

3. Kojom izjavljujem da sam suglasan/suglasna trajnom pohranjivanju i objavljivanju
mog rada u Institucijskom digitalnom repozitoriju Ekonomskoga fakultcta u Osijeku,
Repozitoriju Sveudilidta Josipa Jutja Strossmayera u Osijeku te javno dostupnom
Repozitoriju  Nacionalne i sveudilidne knjiznice u Zagrebu (u skladu s odredbama
Zakona o visokom obrazovanju 1 znanstveno] djelatnosti, NI 119/2021).

4. Izjavljujem da sam autor/autorica predanog rada i da je sadrZaj predane elektronicke
datotcke u potpunosti istovjetan s dovrienom tiskanom verzijom rada predanom u
svrhu ohrane istog,

Tme i prezime studenta/studentice: Zeljka Tikvan

JMBAG: 0010238076

omB: 11160536009

e-mail za kontakt: ztikvan@gmail.com

Naziv studija: Sveuéili$ni prijediplomski studij Ekonomija i poslovna ekonomija
Masloy rada: Plaée, zarade i trofkovi radne snage u RHi EU

Mentor/mentorica rada: prof. dr. sc. NataSa Drvenkar

U Osijeku, 01.06.2024, _ podine

Potpis ifh ko Nkyam



Place, zarade i troSkovi radne snage u RH i EU

SAZETAK

Place, zarade 1 troskovi radne snage klju¢ni su faktori koji utjeCu na ekonomsku dinamiku 1
konkurentnost trziSta rada u RH 1 EU27. Ovaj zavrs$ni rad teorijski ¢e odrediti i objasniti metode
prikupljanja podataka na trziStu rada s posebnim naglaskom na analizu troska rada i utjecaj na
prihod zaposlenika i1 potrosaca, zaradu radnika unutar zemalja ¢lanica EU27 (osnovna placa
plus prekovremeni sati i bonus). Radom ¢e se pokusati objasniti koji faktori utjecu na promjenu
placa i troSak radne snage, produktivnost rada, a ujedno ¢e analizirati place prema obrazovnoj
strukturi stanovniStva, ekonomskoj strukturi gospodarstva i drzavama clanicama EU27. U
konacnici, istrazivanjem u ovom radu pokusat ¢e se, zaklju¢no, odgovoriti na pitanje ,,0 cemu,
nacelno, ovisi visina neto i bruto placa, kao 1 porezni klin te kakav je odnos prema institutu

minimalne pla¢e u EU277

Kljuéne rijeci: place, zarade, trziste rada, ¢lanice EU27, porezni klin



Wages, salaries and labor costs in the Republic Croatia and the EU

ABSTRACT

Wages, salaries and labor costs are key factors that influence the economic dynamics and
competitiveness of the labor market in the Republic of Croatia and the European Union. This
final thesis will theoretically determine and explain the methods of data collection in the labor
market with special emphasis on the analysis of labor costs and the impact on the income of
employees and consumers, the earnings of workers within the EU27 member states (basic salary
plus overtime hours and bonus). The work will try to explain which factors influence the change
in wages and labor costs, labor productivity, and at the same time will analyze wages according
to the educational structure of the population, the economic structure of the economy and the
EU27 member states. In the end, the research in this paper will try to answer the question "what,
in principle, does the level of net and gross wages, as well as the tax wedge, and what is the

relationship to the minimum wage institute in the EU27?"

Keywords: salaries, wages, labor market, EU27 members, tax wedge
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1. Uvod

Tema place, zarada i trosSkovi radne snage, Cesto je predmet ekonomske 1 socijalne analize s
obzirom da se smatra kako ima dvostruku funkciju: radnicima placa predstavlja izvor prihoda
u podmirenju svojih zivotnih potreba, dok poslodavcu plac¢a predstavlja troSak poslovanja.
Gledajuci gospodarsku sliku RH tijekom godina, moze se re¢i kako je zivotni standard gradana
zahtijevao povecanje placa koje je utjecalo na ve¢u kupovnu mo¢ gradana koja pozitivno utjece

na ekonomiju zemlje.

Zavrsni rad ¢e zapoceti objasnjavanjem vaznosti placa i troSkova rada kao klju¢nih pokazatelja
ekonomske vitalnosti 1 konkurentnosti. Ti ¢imbenici ne samo da utjeCu na kupovnu mo¢
zaposlenika, ve¢ imaju znacajne implikacije na potroSnju i gospodarski rast. Analizirajuci
teorijske okvire i metodologije prikupljanja podataka, zavrs$ni rad ima za cilj pruziti ¢vrsto
razumijevanje dinamike trziSta rada u RH i EU-27. Place, zarade i troSkovi rada klju¢ni su
elementi ekonomske analize, koji odrazavaju zivotni standard, produktivnost i konkurentnost
regije. U RH 1 EU-27 na ove aspekte utjeCu regionalni gospodarski uvjeti, politicki okviri i
povijesno nasljede. Razumijevanje ovih ¢cimbenika klju¢no je za procjenu ekonomskog zdravlja
1 usmjeravanje buducih reformi trzista rada. RH, kao ¢lanica EU od 2013. godine, nastavila je
uskladivati svoje gospodarske strukture sa standardima EU. Medutim, suocCava se s odredenim
izazovima u pogledu razina placa koje su relativno nize u usporedbi s mnogim
zapadnoeuropskim zemljama. Tako, primjerice, na prosjecnu placu u RH utjecu razliciti
¢imbenici, ukljucujuéi gospodarske sektore, razlike u regionalnom razvoju te razine
obrazovanja i vjestina radne snage. Zasigurno znacajan faktor ,,razlikovanja“ ovog podrucja
jest 1 prisutna nejednakost. Naime, kao i mnoge zemlje, RH se suoCava s izazovima s
nejednakos¢u dohotka, gdje ograniceni segment stanovniStva drzi znacajan udio u bogatstvu.
To utjece na obrasce potroSnje i gospodarski rast. lako ekonomske politike na razini EU imaju
za cilj uskladiti rast placa uz postivanje autonomije i gospodarskih uvjeta pojedinih drzava
¢lanica, zemlje poput Danske, Luksemburga i Njemacke imaju visoke prosjecne razine placa,
dok zemlje isto¢ne i juzne Europe, poput Bugarske i Rumunjske, obi¢no imaju nize place.
Ujedno, mnoge zemlje EU-a uspostavile su zakonom propisane minimalne place, koje se jako
razlikuju. EU ima za cilj odrediti odgovaraju¢e minimalne pla¢e koje osiguravaju pristojan

zivotni standard 1 smanjuju siromastvo medu radnim stanovniStvom.



Nastavno na ovo, u ovom radu ¢e se pojasniti osnovni pojmovi trzista rada, analizirat ¢e se
minimalna plac¢a u RH 1 EU tijekom godina, a istrazivacka ¢e se pozornost usmjeriti i na place
u RH prije ulaska u EU te nakon ulaska — koje su prednosti, a koje mane zabiljezene tijekom
tog procesa. Osim navedenog, analizirat ¢e se povezanost hrvatskog gospodarstva i europskog
gospodarstva te ¢e biti pojasnjeni suvremeni izazovi trziSta rada u RH 1 EU. Nadalje, s obzirom
na gospodarske neprilike poput COVID- a 19 i rusko — ukrajinskog rata, vazno je napomenuti

posljedice koje su prouzrokovane ovim dogadanjima te njihov utjecaj na europsku ekonomiju.



2. Metodologija rada

U svrhu izrade ovog rada, prikupljeni su podaci iz sekundarnih izvora podataka. Sekundarni
izvori podataka su znanstvena i strucna literatura, razni strucni internetski ¢lanci s dostupnih
znanstvenih portala, kao Sto je portal Hrcak, te statisticke internetske stranice za prikupljanje

podataka, kao Sto su Eurostat i Drzavni zavod za statistiku.

2.1. Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja rada jest ujedno i tema ovog rada: place, zarade i troskovi radne snage u
RH i EU. Za trziSte rada kontinuirano se provode istraZivanja s obzirom na razne utjecaje
strukture i razine place, ekonomske utjecaje, socijalne utjecaje, pravne i regulatorne aspekte te
mnoge druge. Rad obuhvaca analizu trzista rada u RH i EU, troSkove radne snage,
produktivnost radne snage. ZavrSni rad pruza uvid u ,,zamrSeni odnos* izmedu politika trziSta
rada, ekonomskih struktura i propisa o platama, naglaSavaju¢i potrebu za kohezivnim

strategijama za jaCanje gospodarske stabilnosti i rasta u RH 1 EU.

2.2. Metode istraZivanja

U radu su koristene metode deskripcije, komparacije, analize te sinteze. U radu se pokuSalo
opisati, komparirati te analizirati podrucje troskova rada, ras¢lanjujuci strukture placa, zatim se
pokusalo objasniti kako razlike u troSkovima rada utjecu na razine prihoda zaposlenika, ali i
svojevrsnu ,.ekonomsku snagu“ zemlje. PokuSao se procijeniti utjecaj razli¢itih faktora na
razine placa u RH 1 EU, primjerice, utjecaj gospodarskih (i institucionalnih) okolnosti,
gospodarskih sektora, demografskih karakteristika stanovniStva (uloga obrazovanja),
produktivnost rada. Nadalje, kompariraju se podaci vezani uz oporezivanje i doprinose u RH i

EU i formiranje poreznog klina te kako to utjece na place.

2.3. Struktura rada

Uvod istice vaznost tema visine dohotka i troskova rada u RH 1 EU kao 1 klju¢nu problematiku
razlika koje su prisutne ako se komparira RH. Metodologija rada daje pregled metodologije
istrazivanja primijenjenu u pisanju ovog zavr$nog rada. Objasnjava se kako su prikupljani i

analizirani podaci vezani uz place i troskove rada. Poglavlje ,, Teorijsko odredivanje temeljnih



pojmova trziSta rada* objasnjava temeljne pojmove i definicije klju¢ne za razumijevanje trzista
rada. Ukljucuje pojmove kao Sto su place, zarade, troskovi rada i produktivnost, pruzajuci
teoretsku osnovu koja podupire analizu u kasnijim poglavljima. Nadovezuju¢i se na teoretsku
osnovu, analiza pla¢a, primanja i troSkova rada istrazuje pokazatelje vezane uz place, zarade i
troSkove rada u RH 1 EU. Identificira trendove, sektorske razlike u placama i razlike medu
drzavama clanicama, s pokuSajem procjene kako ti ¢imbenici utjeCu na gospodarstva.
,Produktivnost radne snage i uzrocno-posljedicna veza za gospodarstvo RH i EU* ispituje
odnos izmedu produktivnosti radne snage i ekonomskih rezultata. Raspravlja o tome kako
produktivnost utjece 1 kako na nju utjecu razine placa i troSkovi rada, pruzaju¢i svojevrstan
kontekst za razumijevanje ekonomske ucinkovitost i konkurentnost RH 1 EU. ,,Suvremeni
izazovi trzista rada u RH 1 EU*, pokuSavaju objasniti trenutne i nove izazove koji utjecu na
trziste rada. U konacnici, Zaklju¢ak povezuje prethodna poglavlja 1 sazima najvaznije rezultate
istrazivanja. U njemu se sazimaju klju¢ne teme, raspravlja o implikacijama istrazivanja i

predlazu se preporuke kreatorima politike.



3. Teorijsko odredenje osnovnih pojmova trziSta rada

Kako bi se mogla analizirati situacija vezana za predmet ovog rada, potrebno je objasniti

osnovne pojmove, odnosno, teorijsku podlogu zavr$nog rada, $to je u ovom slucaju trziste rada.

Pod trzistem rada podrazumijevaju se ponuda i potraznja za zaposlenicima, a ono obuhvaca sve
Sto je vezano za formiranje cijene rada pa tako i1 zaposljavanje, promaknuca, ali i otkaze.
Najcesce se trziste rada opisuje kao mjesto susretanja ponude rada, odnosno radnika i potraznje
za radom, odnosno poslodavaca te se na trziStu rada odreduje visina place kao i radni uvjeti
(Bozikovi¢, 2021). Prema Borozan (2006:244), ukupan broj jedinica rada koje tvrtke u nekoj
privredi traze, predstavlja potraznju za radom. Potraznja za radom proizlazi iz potraznje za
proizvodima koje radnici proizvode. Odnos izmedu potraznje za radom i visine realnih nadnica
opisuje funkcija potraznje za radom. Autorica smatra da su kapital i rad komplementarni, stoga
se moze reci kako je funkcija potraznje za radom opadajuca uzevsi u obzir realne nadnice,

odnosno, ako su realne nadnice vece, manja je potraznja za radom te obrnuto.

U nastavku su, kroz slike 1 i 2, objaSnjene potraznja i ponuda za radom.

w/P

L

Slika 1. Krivulja potraznje za radom

Izvor: Borozan, 2006.

Slika 1. prikazuje krivulju potraznje za radom. Ova krivulja (D) prikazuje koli¢inu radne snage

koja se trazi pri svakoj razini realnih nadnica (w/P). Realne nadnice po satu izraZene su u



stalnim novc¢anim jedinicama i dobivaju se usporedbom nominalnih nadnica s odgovaraju¢im
indeksom cijena. Krivulja potraznje za radom pomice se u skladu s promjenama u granicnom
proizvodu rada u odnosu na realne nadnice. Na primjer, kada grani¢ni proizvod rada raste,

krivulja potraznje za radom pomice se udesno (Borozan, 2006).

wP
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L

Slika 2. Krivulja ponude za radom

Izvor: Borozan, 2006.

Slika 2. prikazuje ponudu rada. Ponuda rada odnosi se na broj radnih jedinica koje domacinstva
nude tvrtkama. Pretpostavljajuci da svaki zaposlenik nastoji maksimizirati korisnost i da svi
imaju istu funkciju korisnosti, korisnost se maksimizira kada su sati odmora ili sati rada
prilagodeni tako da omjer grani¢nog proizvoda odmora i grani¢ne korisnosti dohotka bude
jednak trziSnoj razini realnih nadnica. Dakle, funkcija ponude rada (SL) pokazuje odnos izmedu
ponude rada i realnih nadnica. Funkcija ponude rada raste u odnosu na realne nadnice, a

pojedinci su slobodni odluciti hoce 1i raditi po trenutnim trziSnim nadnicama (Borozan, 2006).

Kako je ve¢ spomenuto, na trziStu rada nalaze se poslodavci i radnici. Poslodavci i radnici igraju
klju¢ne uloge u ekonomiji 1 drustvu. Njihov odnos je temelj poslovnog svijeta 1 radne dinamike.
Poslodavci se definiraju kao osobe ili organizacije koje zaposljavaju radnike kako bi obavljali
odredene poslove. Odnos izmedu poslodavaca i radnika treba biti zasnovan na medusobnom
postovanju, komunikaciji i razumijevanju. Bozikovi¢ (2021) je definirao pojam radnika te tvrdi
da je radnik osoba je u radnom odnosu te obavlja odredene poslove za poslodavca. Dotice se i
napredaka u podrucju tehnologije, globalizacije te opcenitih promjena u nacinu rada, a to su:

digitalizacija i automatizacija, rad na daljinu, fleksibilno radno vrijeme te globalizacija radne



snage. Globalizacija donosi neki novi trend, odnosno ima vaznu ulogu medunarodnog
ekonomskog faktora zato $to utjece na proizvodnju, trgovinu, investicije, radnu snagu te razvoj
tehnologije. Unazad nekoliko godina, veliki utjecaj na izvoz i uvoz radne snage, konkurenciju
te uvjete zapoSljavanja imala je upravo globalizacija. Globalizacija je omogucila lakSu
migraciju radnika izmedu zemalja kroz liberalizaciju imigracijskih politika te raznih
sporazuma, tvrtke posluju u globalnom okruzenju te se suocavaju s konkurencijom iz cijelog
svijeta, usvajaju se medunarodni standardi rada, ukljucujuéi radno vrijeme, visina place i tako
dalje. Jako je vazno naglasiti kako je globalizacija je povecala konkurenciju na trziStima rada
jer tvrtke mogu pronaci radnu snagu s bilo kojeg mjesta u svijetu. To je izvrSilo pritisak na
radnike u zemljama s visokim troSkovima da se natje¢u s onima u regijama s niskim troSkovima,
Sto je Cesto rezultiralo stagnacijom placa ili smanjenjem u odredenim industrijama. Za poduzeca
ovo natjecanje Cesto rezultira tjeranjem prema uc¢inkovitosti i smanjenju troskova, sto ponekad
dovodi do premjestanja poslova u zemlje u kojima je radna snaga pristupacnija. Detaljnije, kako
poduzeca premjestaju proizvodne pogone u zemlje s nizim troskovima rada, radnici u regijama
s viSim troskovima mogu dozivjeti premjestanje radnih mjesta. Industrije poput proizvodnje
dozivjele su znacajne pomake, Sto je dovelo do gubitka radnih mjesta u nekim zemljama, dok
su u drugima stvorile nove prilike. To moze dovesti do strukturne nezaposlenosti, gdje vjestine
radnika ne odgovaraju dostupnim poslovima, S$to zahtijeva prekvalifikaciju 1 politiku
ekonomske prilagodbe. Povecana povezanost omogucila je uspon globalnih opskrbnih lanaca,
e-trgovine 1 digitalnih usluga, stvarajuci nove prilike za zaposljavanje u podruc¢jima kao §to su
informacijska tehnologija, logistika 1 sluzba za korisnike. Nadalje, globalizacija ¢esto pridonosi
polarizaciji placa, pri ¢emu visokokvalificirani radnici dozivljavaju rast placa, dok oni na
niskokvalificiranim pozicijama ostvaruju ograni¢eno povecanje pla¢a. Ovaj rastuci nesrazmjer
moze dovesti do drustvenih i ekonomskih napetosti, buduci da se neki segmenti stanovnistva
osjecaju zaostalima zbog ekonomskog napretka. Pitanja kao Sto su radnicka prava, radni uvjeti
i ekoloski standardi u prvom su planu dok se zemlje i tvrtke snalaze u slozenosti medunarodnih

trziSta rada.

Pad nataliteta ili njegove niske stope te staro stanovnistvo, uvelike utjece na raspolozivost radne
snage, ali i zahtjeve trziSta rada. Opcenito, demografski trendovi imaju veliki utjecaj na trziste
rada. Vazno je napomenuti da je recesija od 2008. do 2015. godine ostavila duboke tragove u
hrvatskoj ekonomiji, kao i u mnogim drugim zemljama Europe i svijeta. Tijekom recesijskog
razdoblja, realni BDP u Hrvatskoj pao je za 7.4 % u 2008. godini te za dodatnih 1,7 % u 2010.

godini, a doslo je i do poveéanja stope nezaposlenosti navodi se na Ekonomski lab (2017).



Tijekom recesijskog razdoblja od 2008. do 2015. godine, ukupan pad realnog BDP- a u
Hrvatskoj iznosio je 12,6%. Pala je razina domacih i stranih investicija, a bankarski sektor
suoCio se s potrebom za konsolidacijom i restrukturiranjem kako bi se prilagodio novim
ekonomskim uvjetima. Kupovna mo¢ gradana i potroSnja znatno su se smanjile, dok se javni

dug povecavao (Ekonomski lab, 2017).

Nadalje, Jaksi¢ (2017) donosi novi pojam ili koncept koji se odnosi na samu sigurnost na trzistu
rada te fleksibilnost na trziStu rada. Kombinirajué¢i ta dva pojma, dobije se koncept
fleksigurnost. Gledaju¢i svaki pojam zasebno, moze se uociti kako imaju razli¢ita, odnosno.
suprotna znacenja. Sposobnost poslodavca koji vrlo lako zapoSljava i1 otpusSta radnike te
odreduje radno vrijeme (rad na odredeno ili skra¢eno radno vrijeme) naziva se fleksibilnost.
Nasuprot tome, situacija u kojoj radnici imaju sigurna radna mjesta, redovitu isplatu place sa
svim dodacima, naziva se sigurnost. Sigurnost zaposljavanja nakon otkaza oznacava koncept
fleksigurnosti, a ne sigurnost zadrzavanja postoje¢eg radnog mjesta. Cjelozivotno obrazovanje,
razne prekvalifikacije, naknade za nezaposlene neke su od mjera putem kojih se nastoji posti¢i
fleksigurnost. Podrazumijeva se da ¢e nezaposlene osobe, a koje primaju odredenu naknadnu
zbog nezaposlenosti, biti aktivni u trazenju posla ili barem pohadati razne prekvalifikacije u
okviru mjera nadleznih institucija. TrziSte rada zahtijeva nova znanja i vjeStine, a spomenute
mjere poduzete su kako bi radnici brze pronasli posao, a poslodavci radnike stoga nije potrebno

biti skepti¢an oko spomenutog koncepta fleksigurnosti.

Prema Durbi¢u (2016), nezaposlenost u RH je uzrokovana raznim dogadanjima poput
Domovinskog rata, razdoblja tranzicije u gospodarstvu te globalizacije na europskoj razini. RH
je tijekom rata pretrpjela velike materijalne Stete te je bilo neizbjezno dugi niz godina ulagati u
obnovu kao i razminiranje. Smatra kako je prisutna neravnoteza, odnosno neuskladenost
ponude 1 potraznje za radom, Sto se vidi 1 prema neuskladenosti Skolskog sustava s trziSnim
potrebama. Razne srednje 1 velike tvrtke dozivjele su svoj krah, proglasile stecaj i likvidaciju
te je mnogo radnika ostajalo bez posla. Dosta radnika ostajalo je bez posla jer su se pokazali
kao tehnoloski viSak, najviSe je otpusteno radnika koji su bili u starijoj Zivotnoj dobi.
Nezaposlenosti su pridonijele 1 strukturne promjene u gospodarstvu stoga ne ¢udi Cinjenica da
se pokuSava raznim aktivnim mjerama obrazovanja 1 osposobljavanja smanjiti stopa

nezaposlenosti te pomo¢i gradanima da lakse pronadu posao.



Jaksi¢ (2017) potvrduje kako koncept fleksigurnosti zapravo kombinira fleksibilnost u
zapoSsljavanju sa socijalnom sigurnoscu, a §to moZze znatno utjecati za prilagodbu trzista rada
na promjene koje su neizbjezne. I dalje je potrebno aktivno raditi na uskladenju zakona, propisa
1 regulativa zaposljavanja sa propisima i politkom EU kako bi se i u RH, ali i u EU osigurala
odrzivost trzista rada. Koncept fleksigurnosti najpoznatiji je iz primjera nordijskih zemalja,
posebno Danske, gdje je uspjesno implementiran i doveo do niske stope nezaposlenosti i visoke

razine radne sigurnosti.

Nadalje, osim ponude i potraznje za radom, bitno je istaknuti nezaposlenost kao jednu od

klju¢nih sastavnica trziSta rada. Postoji viSe vrsta nezaposlenosti, a to su:

e Fikcijska nezaposlenost — privremena nezaposlenost tijekom trazenja novog posla

e Strukturna nezaposlenost — nastaje zbog nesklada izmedu vjesStina radnika 1 potreba
trziSta rada

e C(iklicka nezaposlenost — uzorkovana je ekonomskim ciklusima, najceSce tijekom
recesije

e Sezonska nezaposlenost — povezana je s odredenim godisnjim dobima

Kada se govori o op¢enitoj segmentaciji trzista rada, moze se re¢i kako je kroz godine mijenjala
oblike i znacenja kroz zakonodavne reforme. Prema Eurofoundu (2019), segmentacija trzista
rada Cesto se spominje u raspravama o posljedicama ,,reformi na margini" ili dvostupanjskih
reformi tijekom 1980-ih godina. Ove reforme u zakonodavstvu o zastiti radnih mjesta olaksale
su primjenu ugovora o radu na odredeno vrijeme, dok su odredbe o radu na neodredeno vrijeme
uglavnom ostale nepromijenjene. lako su te reforme mozda otvorile viSe radnih mjesta,
istovremeno su dovele do porasta ,,autsajdera" medu zaposlenima na trziStu rada. Politika
rasprava o segmentaciji trziSta rada u EU-u povezana je s rastom broja ugovora o radu na
odredeno vrijeme u nekim drzavama ¢lanicama te njihovim posljedicama: dok neki uzivaju u
stabilnim i sigurnim poslovima s boljim placama i moguénostima razvoja, drugi su zarobljeni

u radnim odnosima koji su obiljezeni nestabilno$¢u, nesigurnoscéu i losijim radnim uvjetima.

Propisivanjem minimalne pla¢e moguce je smanjiti segmentaciju trziSta rada, odnosno
unaprijediti radne uvjete u nizim segmentima i pribliziti ih onima u vi§im segmentima. Politike
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja mogu potaknuti rast prihoda i prelazak na stabilnija
radna mjesta pruzanjem radnicima kvalifikacija uskladenih s potrebama trzista rada. Posebno
je vazno da te politike podrzavaju prijelaz na nova radna mjesta nakon zavrSetka

osposobljavanja (Eurofound, 2019).



5. Analiza place, zarada i troSkova radne snage

Analiza place, zarade 1 troSkova radne snage kljucna je za razumijevanje ekonomskih dinamika
1 donoSenje informiranih poslovnih odluka. Pla¢e su nov¢ane naknade koje se isplacuju
zaposlenicima za njihov rad ili usluge, a obi¢no se obrac¢unavaju po satu, dnevno ili po komadu.
Place su kriticna komponenta trzisSta rada jer utjecu i na ponudu rada (koliko je ljudi spremno
raditi) i na potraznju za radom (koliko su radnika poslodavci spremni zaposliti). Na place mogu
utjecati razliciti ¢cimbenici, ukljucujuci obrazovanje, iskustvo, industrijski sektor i zemljopisni
polozaj. Place predstavljaju osnovni prihod radnika i odrazavaju njihovu vrijednost na trzistu
rada. Zarada, koja ukljucuje dodatne kompenzacije kao Sto su bonusi i beneficije, daje Siri uvid
u ukupan prihod zaposlenih. Tako se zarada odnosi na ukupnu naknadu koju pojedinac prima,
Sto ukljucuje place, kao 1 dodatne oblike prihoda kao Sto su bonusi, naknade za prekovremeni
rad 1 drugi financijski poticaji. Zarada se Cesto koristi kao mjera razine prihoda i ekonomskog
blagostanja pojedinca. Mogu se znacajno razlikovati u razli¢itim sektorima i radnim ulogama,
cesto odrazavajuci vrijednost obavljenog posla i uvjete potraznje na trzistu. TroSkovi radne
snage obuhvacaju sve troSkove koje poslodavac snosi za zaposlenog, ukljucujuéi place,
socijalne doprinose i druge beneficije. Troskovi rada kljucni su faktor za poduzeca jer utjecu
na ukupne troskove proizvodnje i konkurentnost na trzistu. Visoki troskovi rada mogu dovesti
do povecanja cijena dobara i usluga, dok nizi troSkovi rada mogu povecati profitabilnost.
Analizom ovih elemenata moguce je procijeniti efikasnost radne snage, konkurentnost tvrtke i
ekonomske trendove u industriji. Prvotno je potrebno definirati pojam i vrste place, zarade te
tro§kova radne snage. Cesto se istiGe kao zasebna tema, ali produktivnost je izuzetno vazan
pojam za podrucje trziSta rada. Naime, produktivnost mjeri u€inkovitost kojom se rad koristi za
proizvodnju dobara i usluga, obi¢no izrazenu kao uc¢inak po satu rada. Veca produktivnost znaci
da se proizvodi viSe dobara ili usluga po satu rada, $to moze dovesti do gospodarskog rasta i
povecane konkurentnosti. Na rast produktivnosti utjeCu c¢imbenici kao Sto su tehnoloski

napredak, obrazovanje i razvoj vjestina.

Kada se govori o pla¢i, potrebno je razlikovati bruto i neto placu. Bruto plac¢a je ukupni iznos
koji poslodavac isplac¢uje radniku, ukljucujucéi sve poreze i doprinose koji se moraju platiti.
Neto placa oznacava iznos koji radnik prima nakon odbitka poreza, socijalnih doprinosa i
drugih obaveznih davanja. Ovo je ,,placa na ruke" koju radnik zapravo dobije. Nominalna plac¢a
je iznos place izrazen u tekué¢im novcanim jedinicama, bez prilagodbe za inflaciju, a realna

placa iznos place prilagoden za inflaciju, koji odrazava stvarnu kupovnu mo¢ radnika. Nasuprot
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tome, zarada se Cesto koristi kao sinonim za placu, ali moZe imati Sire znacenje, posebno u
kontekstu tvrtke. Osobna zarada oznacava ukupni prihod koji pojedinac ostvaruje od razlic¢itih
izvora, ukljucujuéi plaée, bonuse, naknade za prekovremeni rad, provizije i druge oblike
prihoda. Ukupna dobit ili prihod koji tvrka ostvaruje nakon Sto se odbiju svi troskovi
poslovanja, oznacava zaradu tvrtke. Naposljetku, trosak radne snage oznacava ukupne izdatke
koje poslodavac ima za zaposljavanje radnika, a to je bruto placa, socijalni doprinosi, beneficije

te neizravni troskovi poput troskova obuke, osposobljavanja i tako dalje.

Prema podacima DZS — a (2023), prosje¢na mjese¢na isplac¢ena neto placa obuhvaca iznos koji
radnik dobije nakon §to se odbiju svi porezi i doprinosi iz bruto placée, to ukljucuje redovitu
placu za obavljeni rad, razli¢ite dodatke koji mogu ukljucivati prekovremeni rad, rad nocu, rad
vikendom 1 praznicima, rad u smjenama, dodatke za posebne uvjete rada, isplacene bonuse,
stimulacije, nagrade za dobre rezultate ili godiSnje bonuse, naknade koje se isplacuju za
odredene vrste troskova kao $to su naknade za prijevoz, terenski dodatak, prehranu, regres za
godisnji odmor. Osim osnovnih sastavnica koje ¢ine prosje¢nu mjesecnu isplacenu neto placu
prema Drzavnom zavodu za statistiku, vazno je razumjeti nekoliko dodatnih aspekata koji
utjeCu na visinu 1 strukturu neto place, a to su zakonske regulative, industrijske 1 regionalne
razlike, razine obrazovanja i iskustva, individualni pregovori, makroekonomski faktori, dodaci

i beneficije.
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TWRTKATEST D.O.O.
Test 1, 10000 Zagreb
QIB: 10000000018

Obracun place za mjesec PROSINAC 2023, od 01.12. do 31.12.

Zaposlenik: Iva Mati

PrebivaliSte: Nova ulica 1, 42240 ivanec
TR zaposlenika: HRES 24005, 1774300

Pofetna / Bruto plaéa: /1.000
Odmor iskor.jostatak: 28 dan(a)y-8 dan{a)

Datum isplate: 02.01,2024
Sifra radnika:
Mijesto troska:
Q1B: 10000000616
Radni staz: 1g., 3m., 0d.

Satnica za refundaciju:0,00
Radovni rad 1852.00 sall 04,78
DrZmvri praznik 18,00 28t 0524
T Ukupno bruto isplata 168 sat TEeE
Doprinosi
Onnsvica =s obradun desrinoss 1.000.00
R o P Mo 150,00
Osnanwica za obratun doorinosa MO L 840,00
MO | - [ pisde 15,00 % Tare
MO Il - iz plade 500 % 50.00
—Ukupno doprinost iz place 20,00 % 77,50
e ROHODNK BEE0
iznas ancvne olakiice 560,00
Ukupno olaksice 560,00
Porezna osnovica [dohodak - olakSice) WIS
SVOTA PREDUJMA POREZA NA DOHODAK
EHE. Cantats
22.00% do 4.200.00 25,50 57,75
3005 nad 4 200.00 oo oo
UPNo DOTEE A o B 8, i
—Meto placa TedTs
Za isplatu na TR HRESF /7)™ 10 a9 400 TE475
Doprinasi na teret poslodavea
ZErEVETvend osiguranie 18,80 % e5.00
—_Ukupno doprinosi na placu 16,50 % TEEB0
Ukupni doprinos: na bruto platu 165,00
Ukupni troSak poslodavca 1.165,00

DATUM PREDAJE RADNIKU/RADNICE: 02.01.2024

“Podaci izd. 3. st 1. Pravilnika o sadrZaju cbreduns plade. nainace plete, opremning | neimads 7o neiskonsieni godsng odmor (Marnov..
b, B3 ) Mojl, U razdobiu cAn0SnG Mesen T3 Kod 22 plads d naimads plade ispiadiee. kod racnks ne posioe, fisy aveden

£a poslodavca;

Faposlenik:

Slika 3. Obracun place tvrtke Test d.o.o. - primjer

Izvor: preuzeto s e — racuni.hr
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Naslici 3. je prikazan primjer obracuna place gdje bruto placa iznosi 1.000 eura, odnosno iznos
koji poslodavac izdvaja za djelatnika. Doprinosi za mirovinsko osiguranje iznose 177,50 eura,
od ¢ega se 127,50 eura odnosi na mirovinsko osiguranje I. stup, dok preostalih 50 eura ide za
II. stup. Nakon odbijanja doprinosa od bruto place, dobiva se dohodak u iznosu od 822,50 eura,
a porezna osnovica iznosi 262,50 eura. Primijenjena je stopa poreza od 22 %, s obzirom da je
dohodak manji od 4.200 eura, pri ¢emu nema prireza. Konac¢ni iznos neto place iznosi 764,75

eura nakon odbitka svih navedenih iznosa.

Nadalje, ako bi se promatralo razdoblje od pocetka krize, ve¢ od kraja 2007. godine do 2023.
godine place u Hrvatskoj prosle su kroz znacajne promjene, reflektiraju¢i ekonomske cikluse,
inflaciju, politicke promjene i druge faktore. Tako se kretanje pla¢a moze promatrati prema

razdobljima:
1. Razdoblje 2007. —2008.

Oznacava stanje prije recesije — hrvatska ekonomija biljezila je rast, a s njim i rast placa te je
prosjecna bruto placa iznosila oko 7.000 kuna. Krajem 2008. godine dogodila se ekonomska
kriza na svjetskoj razini, a koja je pogodila i Hrvatsku, §to je rezultiralo zaustavljanjem razvoja
1 rasta gospodarstva, smanjenjem zaposlenosti, padom placa, smanjenjem proizvodnje i
potroSnje te padom BDP-a za 5,8%. Do te godine, place su rasle iz godine u godinu, ali nakon
2008. godine doslo je do smanjenja razine placa zbog ekonomske krize. Tijekom svjetske krize
od 2008. do 2013. godine, nominalna bruto placa porasla je za 337,00 kuna ili 6,5%, dok je
nominalna neto plac¢a povecana za 395,00 kuna ili 5,2%. Medutim, zbog visoke inflacije od

13,6%, realne neto place su smanjene za 6,2%, a realne bruto place za 7,4% (HGK, 2014).
2. Razdoblje 2009. —2014.

Oznacava razdoblje ekonomske krize 1 recesije svuda u svijetu, a to se negativno odrazilo na
gospodarstvo. Cak i ulazak 2013. godine RH u EU, nije urodilo plodom, plaée su stagnirale, a
u pojedinim sektorima i padale, prosjecna bruto placa bila je relativno nepromijenjena, oko

7.400 kn.
3. Razdoblje 2015. —2019.

Dogodio se postkrizni oporavak, doslo je do povecanja minimalne place viSe puta tijekom
godina te je to pozitivno utjecalo na rast prosjecnih pla¢a. Do kraja 2019. godine, prosjecna

bruto placa raste na 8.900 kn.
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4. Razdoblje 2020. —2023.

Zbog COVID - 19 pandemije, dolazi do nove krize u svijetu, medutim, mjere potpore i
subvencije za ocuvanje radnih mjesta pomogle su u stabilizaciji plac¢a. Prosje¢ne place su
nastavile rasti, djelomi¢no zbog manjka radne snage u odredenim sektorima i potrebe za
zadrzavanjem zaposlenika. Inflacija je pocela rasti, posebno nakon 2021. godine, $to je smanjilo
realnu kupovnu moé pla¢a. Prosje¢na bruto plaéa priblizila se 10.500 kn'. Pandemija je
pogorsala postojece nejednakosti u placama. Tako su, primjerice, industrije s visokim placama,
poput IT-a, lakSe su presle na rad na daljinu i tako odrzale ili ¢ak povecale place i potraznju za
radnom snagom. Nasuprot tome, radnici s niskim pla¢ama, osobito na poslovima usmjerenim
na pruzanje usluga koji zahtijevaju fizicku prisutnost, bili su skloniji gubitku posla ili smanjenju
radnog vremena 1 placa. Ujedno, mnogi radnici, poput zdravstvenih djelatnika, zaposlenika u
trgovinama mjeSovitom robom i1 vozaca dostave, tijekom pandemije primili su placu za rad
otezani rad i neke bonuse kako bi kompenzirali povecane zdravstvene rizike povezane s
njihovim ulogama. Neminovna je Cinjenica kako je kriza istaknula neizvjestan financijski
polozaj mnogih radnika, pojacavajuci zahtjeve za primanjima prihvatljivima za Zivot. Mnoge
su zemlje EU uvele programe subvencioniranja pla¢a i naknade za nezaposlene kako bi ublazile
ekonomski uc¢inak pandemije na radnike. Te su mjere pomogle ublaziti udarac za pogodene
zaposlenike, ali su takoder dovele do opseznih rasprava o odrzivosti i dugoro¢nim ucincima
takvih fiskalnih intervencija. Prelazak na rad na daljinu promijenio je percepciju geografskih
prilagodbi pla¢a. Neka su poduzeca prilagodavali placu na temelju lokacije radnika,
odrazavajuéi nize troSkove zivota u podruc¢jima izvan velikih gradskih srediSta. Taj je trend
potaknuo rasprave o pravednoj naknadi i buduénosti standarda placa u fleksibilnijem radnom

okruzenju.

! Tecaj konverzije 1€ = 7,53450 kn
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Grafikon 1. Prosjek bruto pla¢e u RH 2013. — 2022. godine
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Izvor: autorica izradila prema DZS, 2023.

Najniza prosjecna bruto placa ispla¢ena je 2016. godine i iznosila je 1.028,87 eura, dok je
najvisa prosjecna bruto placa ispla¢ena u 2022. godini iznosila 1.380,32 eura. Pad iznosa
prosjecne bruto pla¢e u 2016. godini nije rezultat krize ili sli¢nih demografskih i gospodarskih

promjena, ve¢ nejednakih metoda prikupljenih podataka (DZS, 2023).

Trend rasta neto place jednak je prikazanom na grafu bruto place. Krivulja ima sli¢an oblik s

obzirom da se iz bruto place izvodi neto placa.
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Grafikon 2. Prosjek neto place 2013. —2022. godine

Izvor: autorica izradila prema DZS, 2023.

Prema podacima DZS-a (2023), najniza prosjecna neto placa zabiljezena je u 2013. godini 1
iznosila je 731,97 eura, dok je najvisSa zabiljezena pla¢a u 2022. godine iznosila 1.015,73 eura.
Minimalna bruto plaéa iznosi 700,00 eura i primjenjuje se od sije¢nja 2023. godine, pri cemu
se ovaj iznos odnosi na puno radno vrijeme te iskljucuje bilo kakve dodatke vezane za
prekovremene sate, no¢ne sate, otezane radne uvjete, rad blagdanom i nedjeljom ili dane koji
su zakonski odredeni kao neradni. Prema podacima DZS-a (2023), prosje¢na mjese¢na neto
placa za sijecanj 2023. godine iznosila je 1.094 eura, $to predstavlja nominalni i realni porast
od 4,6% u odnosu na prosinac 2022. godine. To znaci da su radnici u sije¢nju primili vece place

u prosjeku nego u prosincu prethodne godine.

Prosjecna mjesecna bruto placa za sijecanj 2023. godine isplacena je u iznosu od 1.499 eura,
$to je nominalno i realno vise za 5,0% u odnosu na prosinac prethodne 2022. godine. Sve isplate
prije oporezivanja spadaju pod bruto placu. Podaci DZS-a (2023) takoder pokazuju razliku
izmedu prosjecne mjesecne isplacene neto place i bruto place, Sto ilustrira koliko se poreza i

doprinosa oduzima s prosjecne pla¢e u Republici Hrvatskoj.

Djelatnosti kao Sto su informacijske tehnologije, financijske usluge, farmaceutska industrija i

druge visokotehnoloske ili specijalizirane djelatnosti ¢esto su medu onima koje isplacuju vise
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neto place. Ovo je zbog visoke potraznje za stru¢njacima u tim sektorima, te njihove vece
produktivnosti i dodane vrijednosti koje donose. Prosjecan broj placenih sati bio je 175 sati u
sije¢nju 2023., §to je ostalo na istoj razini kao u prosincu 2022. godine. Najvise placenih sati
bilo je u djelatnosti zdravstvene zastite. ProsjeCna mjesecna isplacena neto placa za sat rada
iznosila je 6,14 eura, $to je vazno za usporedbu uvjeta rada i cijene rada po satu medu razlicitim

sektorima (DZS, 2023).

Grafikon 3. Prosjecna isplacena bruto i neto placa prema razini strué¢nog obrazovanja u 2020.
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Izvor: autorica izradila prema DZS, 2023.

Najizravniji utjecaj obrazovanja na placu je pozitivna korelacija izmedu razine visokog
obrazovanja i povecanog potencijala zarade. Pojedinci s vi§im obrazovnim kvalifikacijama, kao
Sto su prvostupnik, magisterij ili doktorat, opcenito zaraduju vise od onih sa samo
srednjoskolskom diplomom. To je Cesto zato Sto napredno obrazovanje oprema pojedince
posebnim znanjima i vjeStinama koje su trazene na trziStu rada. Iz grafikona 3., vidljivo je da
je najvisa bruto placa bila za visoku stru¢nu spremu i to u iznosu od 1.852, 94 eura, dok je
najniza bruto placa bila za nekvalificiranu spremu u iznosu od 741,12 eura. Najvisa neto placa
u iznosu od 1.260, 87 eura bila je za visoku stru¢nu spremu, a najniza neto plac¢a u iznosu od
569,91 eura bila je za nekvalificiranu spremu. Obrazovanje ne samo da pomaze u osiguravanju

pocetnog zaposlenja, ve¢ igra i klju¢nu ulogu u napredovanju u karijeri. Veca je vjerojatnost da
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¢e pojedinci s viSim obrazovanjem napredovati na viSe polozaje unutar organizacije, koji obi¢no
dolaze s ve¢im odgovornostima i veCom placom. Slicno tome, obrazovani pojedinci Cesto
uzivaju vecu sigurnost posla jer ih njihove vjestine 1 kvalifikacije ¢ine manje osjetljivima na
otpustanja 1 prilagodljivijima promjenjivim trziStima rada. Ekonomski podaci dosljedno
pokazuju jaku korelaciju izmedu razina obrazovanja i medijana prihoda. Na primjer, tijekom
ekonomskih padova, pojedinci s nizim obrazovnim postignu¢ima ¢esto se suocavaju s viSim
stopama nezaposlenosti i stagnacijom plac¢a u usporedbi s onima s vi§im obrazovanjem, kojima

bi placa ipak mogla rasti.

Grafikon 4. Prosjecna isplac¢ena bruto i neto pla¢a prema razini stru¢nog obrazovanja 2021.

godine
2500
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Mpeto | 133975 105382 78041 | 617.16  949.63 | 698.79 | H42.11 | 39845
mbruto| 1956.87 146353 1046.12 | BOL.25 130029 | 92216 | B3RR] | 777.62

N neto W bruto

Izvor: autorica izradila prema DZS, 2023.

Iz grafikona 4., vidljivo je kako je u 2021. godini neto placa iznosila 1.359,75 eura, a bruto
placa je iznosila 1.956,87 eura za visoku stru¢nu spremu. Kada se usporede godine 2020. i
2021., primjecuje se povecanje placa na svim razinama obrazovanja. Posebno je izrazena
razlika izmedu najviSih 1 najnizih plaéa, odnosno izmedu visoko obrazovanih i
niskokvalificiranih radnika. Iako obrazovanje obicno ukljucuje unaprijed ulozeno vrijeme i

novac, dugorocne koristi, ukljuc¢ujuéi povecane place, prilike za karijeru i sigurnost radnog
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mjesta, Cesto nadmasuju te pocetne troskove. Kao takvi, pojedinci, poslodavci i kreatori politika
svi imaju interes u promicanju pristupa kvalitetnom obrazovanju i prilikama za cjelozivotno

ucenje kako bi se poboljsali ekonomski rezultati i smanjile razlike u prihodima.

Nadalje, minimalne pla¢e u EU vazan su alat koji se koristi kako bi se osiguralo da radnici
dobiju osnovni zivotni standard i kako bi se smanjilo siromaStvo i nejednakost. Medutim,
pristup odredivanju i reguliranju minimalnih placa znatno se razlikuje diljem EU-a zbog razlika
u gospodarskim uvjetima, strukturama trziSta rada 1 nacionalnim zakonodavstvima. Kako 1
Grafikon 5. prikazuje, postoje znacajne varijacije u razinama minimalne place diljem EU-a. Na
primjer, od posljednjih godina, zemlje poput Luksemburga imaju neke od najvisSih minimalnih
placa, dok zemlje poput Bugarske i Rumunjske imaju niZe razine minimalnih plac¢a. Ova
varijacija Cesto je u korelaciji s troSkovima zivota i ekonomskim rezultatima unutar svake

zemlje.

Grafikon 5. Minimalne pla¢e u EU27 u 2022. godini i 2023. godini
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Izvor: autorica preuzela gotovo graficko rjeSenje sa sluzbene stranice: Eurofound, 2022.
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Prema podacima Eurofounda (2023), najviSu ispla¢enu minimalnu plac¢u imao je Luksemburg
u iznosu od 2.387 eura, Hrvatska je zauzimala 17. mjesto, s minimalnom ispla¢enom placom
od 700 eura, a Bugarska je na zadnjem mjestu s isplatom minimalne place u iznosu od 399
eura. U 2023. vecina drzava Clanica Europske unije ima zakonski propisanu minimalnu plac¢u
(21 od 27), dok Sest drugih ima razine plac¢a odredene kroz kolektivni ugovor. Izrazeno u
eurima, mjese¢no minimalne plaée uvelike variraju diljem EU — a u rasponu od 399 eura u
Bugarskoj do 2. 387 eura u Luksemburgu. Razlike su znatno manje kada se eliminiraju razlike
u razini cijena. Pitanje odredivanja minimalne place jedna je od tema koja se najvise analizira
1 raspravlja u hrvatskoj ekonomiji. Tijekom posljednjih godina u kontekstu ekonomske i
socijalne krize koju je izazvao COVID-19, stvaranje europske minimalne place sve se vise
smatra kao koristan instrument za osiguranje pravednih placa i socijalne ukljucenosti. U
studenom 2017. institucije EU-a zajednicki su proglasile Europski stup socijalnih prava,
postavljaju¢i predanost Europske unije pravednim placama radnika (European Parlament,
2022). Eurostat (2020), kategorizira drzave ¢lanice u tri razli¢ite skupine na temelju njihove

razine nacionalne bruto mjesecne minimalne place u eurima:

e Skupina 1: Nacionalne minimalne plac¢e ispod 500 € mjese¢no uklju¢uju Bugarsku,
Latviju, Madarsku 1 Rumunjsku, s iznosima od 312 eura u Bugarskoj do 461 eura u
Rumunjskoj.

e Skupina 2: Nacionalne minimalne pla¢e izmedu 500 € i manje od 1.000 € mjesecno
obuhvacdaju Hrvatsku, Cesku, Slovacku, Poljsku, Estoniju, Litvu, Portugal, Gréku,
Maltu i Sloveniju, s iznosima od 537 eura u Hrvatskoj do 941 eura u Sloveniji.

e Skupina 3: Nacionalne minimalne pla¢e od najmanje 1.000 eura mjese¢no primjenjuju
se u Spanjolskoj, Francuskoj, Njemackoj, Belgiji, Nizozemskoj, Irskoj i Luksemburgu,

s iznosima od 1.108 eura u Spanjolskoj do 2.142 eura u Luksemburgu.
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Grupa 1 Standard kupovne Grupa 2 Standard kupovne
mo¢i mjesecno mo¢i mjesecno
Latvija 547 Poljska 1 008
Bugarska 590 Slovenija 1 068
Estonija 686 Spanjolska 1 147
Slovacka 715 Irska 1277
Madarska 758 Francuska 1349
Ceska 762 Belgija 1471
Hrvatska 769 Nizozemska 1 443
Portugal 843 Njemacka 1484
Rumunjska 856 Luksemburg 1 634
Litva 873
Grcka 876
Malta 890

Slika 4. Minimalne plac¢e prema skupini i standardu kupovne mo¢i 2020.
godine

Izvor: izrada autorice prema europarl.europa.pa, 2020.

1z slike 4. vidljivo je kako Latvija ima najnizi standard kupovne mo¢i u skupini 1 s 547 eura,
Hrvatska zauzima 7. mjesto sa 769 eura, a Malta iznosi 890 eura. U skupini 2, najnizu kupovnu
mo¢ ima Poljska s 1.008 eura, a najvisSu Luksemburg s 1.634 eura. Prema Eurostatu (2020),
europska minimalna pla¢a mogla bi biti sredstvo kojim bi se osiguralo da svi radnici zaraduju
pristojno koji zive u Europskoj uniji, boriti se protiv nejednakosti u prihodima 1 siromastva
zaposlenih te sredstvo boriti se protiv rodne neravnopravnosti. Odgovaraju¢e minimalne place
mogu znacajno smanjiti razinu siromastva osiguravaju¢i da radnici zaraduju dovoljno da
zadovolje svoje osnovne potrebe. To takoder pridonosi smanjenju nejednakosti u prihodima
unutar drustava. Ujedno, viSe minimalne pla¢e mogu potaknuti gospodarsku aktivnost
povecanjem kupovne moci radnika, Sto moze dovesti do povecanja potrosacke potrosnje i
ukupnog gospodarskog rasta. Nakon godina rasprava medu politicarima, sindikatima, udruga
poslodavaca i stru¢njaka vratila se ideja o europskoj minimalnoj pla¢i na prvom mjestu u
kontekstu gospodarske i drustvene krize izazvane izbijanjem COVID —19, ¢ak i ako odredivanje

minimalnih pla¢a ostane u nadleznosti drzava ¢lanica EU. Kao rezultat toga, klju¢no pitanje u
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vezi s uvodenjem europske minimalne place vise nije hoce li ili nece biti uspostavljeni europski

propisi o minimalnoj pla¢i, nego u kojem pravnom obliku.

Prema podacima sluzbene stranice Europske unije (2021), istiCe se vaznost Clanstva Hrvatske
u Europskoj uniji kao faktora koji je pridonio rastu pla¢a u zemlji. Takoder se naglasava uloga

poreznih reformi i pove¢anja minimalne place u tom procesu.
Kljuéni zakljucci su sljededi:

1. Smanjenje nejednakosti - porezne reforme koje ukljucuju progresivni porezni sustav ili
smanjenje poreznog opterecenja za nize i srednje slojeve mogu smanjiti socijalne i
ekonomske nejednakosti unutar drustva. Povecanje minimalne place takoder osigurava
da radnici s nizim primanjima imaju pristojne uvjete zivota, Sto pomaze u smanjenju
siromastva i pove¢ava ekonomsku sigurnost.

2. Poticanje potroSnje - povecanje minimalne plate moze povecati potroSnju medu
domacinstvima s nizim primanjima jer ti radnici obi¢no troSe vecéi postotak svojih
primanja na osnovne potrebe. To moze potaknuti gospodarski rast i pomo¢i u
odrzavanju stabilne potraznje u unutarnjem trzistu EU.

3. PoboljSanje radnickih uvjeta - povecanje minimalne place Cesto prati 1 poboljSanja u
radnic¢kim pravima, kao §to su bolji uvjeti rada, ve¢e naknade za rad nocu ili vikendom,
te smanjenje neformalnog rada. To doprinosi boljem kvalitetu Zivota radnika i njihovoj
vecoj motivaciji i produktivnosti.

4. Konkurentnost trziSta rada - poboljSanje uvjeta rada i primanja moze pomoc¢i u
privlacenju 1 zadrzavanju kvalificirane radne snage unutar EU. To je osobito vazno u
sektorima gdje je radna snaga mobilna i gdje postoji jak konkurencijski pritisak izmedu
zemalja Clanica.

5. Makroekonomska stabilnost -porezne reforme mogu doprinijeti boljoj fiskalnoj
disciplini i stabilnosti u javnim financijama, dok povecanje minimalne pla¢e moze imati
utjecaj na inflaciju i troskove proizvodnje. Stoga je vazno da se ove reforme pazljivo
provode kako bi se osigurala ravnoteza izmedu socijalnih ciljeva i makroekonomske

stabilnosti.

Porezne reforme i poveéanje minimalne pla¢e u EU igraju klju¢nu ulogu u promicanju socijalne
pravde, ekonomske stabilnosti i odrzivog rasta unutar zajedni¢kog trziSta. Vazno je da se ove
mjere planiraju i implementiraju u skladu s potrebama i specificnostima svake drzave Clanice,

uzimajuci u obzir i dugoro¢ne ekonomske posljedice.
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Europska komisija je 2020. godine predlozila Direktivu o minimalnoj placi na razini EU, a ¢iji
je cilj obvezati drzave Clanice EU da donesu zakon o minimalnoj pla¢i. EU Direktiva o
minimalnoj plaéi je zakonodavni instrument Europske unije koji ima za cilj osigurati da radnici
u EU primaju minimalnu pla¢u koja im omogucava dostojan zivot. Direktiva propisuje
minimalne standarde za minimalnu placu (iznos bi trebao biti najmanje 60 % medijalne place
u pojedinoj zemlji) i obvezuje drzave ¢lanice da osiguraju da svi radnici prime minimalnu pla¢u
koja je dovoljna za pokrivanje osnovnih troS§kova zivota. Direktiva takoder ukljucuje odredbe
o nadzoru i provedbi minimalne place, kao 1 o sankcijama za poslodavce koji ne postuju propise.
Cilj Direktive je osigurati pravedne uvjete za radnike u cijeloj EU 1 smanjiti socijalnu i
ekonomsku nejednakost medu drzavama ¢lanicama. Direktiva o minimalnoj placi je jedan od
klju¢nih instrumenata Europske unije u borbi protiv siromastva i socijalne iskljucenosti te

promicanju socijalne pravde i solidarnosti medu radnicima u EU (Bilten, 2021).

Prema Bejakovi¢u (2015), pretpostavka je da poslodavci nece placati zaposlenike vise od
vrijednosti koje oni stvaraju, na primjer, ukoliko bi poslodavac trebao platiti minimalno 7 000
kn placu 1 doprinose radniku koji zaradi, odnosno stvara 6 000 kn nove vrijednosti,
podrazumijeva se da poslodavac nece zaposliti tog radnika. Stoga 1 visoka razina minimalne
pla¢e moze biti jedna od prepreka prilikom zaposljavanja manje produktivnih radnika. Ovo
znadi kako je nerealno ocekivati da poslodavci plate zaposlenike viSe nego $to oni stvaraju
vrijednosti. Na primjer, ako se trazi od poslodavca da plati minimalno 5000 kuna za placu 1
doprinose osobi koja stvori samo 4000 kuna nove vrijednosti, logi¢no je da je nece zaposliti.
Visoka razina minimalne pla¢e moze biti prepreka za zapoSljavanje manje produktivnih

radnika.
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5. Produktivnost radne snage i uzro¢no — posljedi¢ni odnos po gospodarstvo

RHiEU

Radna snaga, kako je 1 ranije naglaseno, kljucan je faktor u gospodarstvu jer predstavlja ljudski
kapital koji moZe biti mobiliziran za proizvodnju dobara i pruzanje usluga te ima znacajan
utjecaj na produktivnost, ekonomski rast i ukupno blagostanje drustva. Produktivnost rada
obicno se definira kao koli¢ina dobara i usluga proizvedenih po satu rada. Cesto se izrazava kao
ucinak po radniku ili u¢inak po radnom satu. Povecanje produktivnosti dogada se kada se

generira viSe proizvodnje bez proporcionalnog povecanja inputa, prvenstveno radnih sati.

Nedostatak radne snage i dalje je izazov u RH i cijeloj EU u mnogim sektorima 1 na razli¢itim
razinama vjestina. S druge strane, stopa nezaposlenosti je rekordno niska (6 % u rujnu 2023.),
dok je stopa slobodnih radnih mjesta porasla na 2,9 % u 2022., §to je viSe nego dvostruko u
odnosu na razinu iz 2012. Demografske promjene ¢e dodatno pogorsati probleme na trzistu rada
Europske unije. Prognoze pokazuju da ¢e broj radno sposobnog stanovniStva pasti s 265
milijuna u 2022. na 258 milijuna do 2030 (European Parliament, 2024). Nastavno na to, unazad
nekoliko godina, RH biljezi odljev gradana u druge zemlje Europe, koje uglavnom imaju visi
zivotni standard, placenija radna mjesta i drugo. Iz tih razloga, zapoceo je trend uvoza stranih
djelatnika iz razlicitih krajeva svijeta koji smatraju EU, a medu njom i RH kao potencijalnu

drzavu u kojoj mogu ostvariti dostojanstven zivot.

Produktivnost radne snage mjeri se kolicinom dobara i usluga koje radnik proizvede u
odredenom vremenskom razdoblju. Ova se mjera Cesto izrazava kao output po satu rada ili
output po zaposlenom. Povecanje produktivnosti radne snage znaci da radnici proizvode vise
dobara i usluga za isti vremenski period, Sto je kljuni pokazatelj gospodarskog rasta i
konkurentnosti jednog gospodarstva. Produktivnost radne snage igra kljuénu ulogu u
oblikovanju gospodarskog pejzaza RH i EU. Za RH, povecanje produktivnosti radne snage je
od presudne vaznosti za postizanje viSih stopa ekonomskog rasta, poboljSanje zivotnog
standarda 1 povecanje konkurentnosti na globalnom trzistu. To zahtijeva strukturne reforme,
povecanje ulaganja u obrazovanje i tehnologiju te poboljSanje poslovnog okruzenja kroz

smanjenje birokratskih prepreka i borbu protiv korupcije.

Ako se ne poduzmu koordinirane mjere za rjeSavanje sve veceg nedostatka vjestina u EU,
sadasnje trendove moZze ugroziti zelena i digitalna tranzicija, smanjiti konkurentnost EU-a te

oslabiti javne usluge poput zdravstvene i dugotrajne skrbi, gdje ve¢ nedostaje radne snage.
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Stoga je ovaj paket mjera iznimno vazan; nadograduje postojece inicijative iz paketa o
vjesStinama 1 talentima te novog pakta o migracijama i azilu. Takoder pridonosi Europskoj
godini vjestina kroz strategijski pristup rjeSavanju problema nedostatka radne snage i vjeStina

(Eurobarometar, 2023).

Prema MMF — u (2024), prognozira se gospodarski rast za RH od 3,4 % u 2024. godini,
medutim, upozorava se i na nedostatak radne snage te nisku produktivnost radne snage.
Takoder, smatraju da je inflacija iznad razine prosjeka eurozone te da ¢e u 2024. godini iznositi
4,2 %. Primjer iz RHe koji se moZe uzeti u obzir je primjer brodogradnje, hrvatska
brodogradilista, koja su nekada bila medu vodefima u svijetu, suocila su se s niskom
produktivnoséu zbog zastarjelih tehnologija i1 loSeg upravljanja. Zbog toga se smanjila
konkurentnost na globalnom trzistu, gubitak trziSnog udjela i financijski problemi. Potrebna su
ulaganja u modernizaciju tehnologija, upravljanja prema medunarodnim standardima i
obrazovanje radne snage za nove tehnologije (Novi list, 2022). Primjer iz EU moze biti
Njemacka, odnosno njezina automobilska industrija koja je unato¢ visokoj produktivnosti,
nai§la na mnoge izazove zbog globalne konkurencije i potrebe za prelaskom na elektri¢na
vozila. Potrebno je intenzivno ulaganje u istraZivanje i razvoj, subvencije za razvoj elektri¢nih
vozila i poticanje obrazovanja inZenjera za nove tehnologije. Njemacki proizvodaci nisu bili
dovoljno fokusirani na rjeSenje problema te su u velikom zaostatku u odnosu na proizvodace iz

Kine te globalne proizvodace poput Tesle (Kaufmann, 2024).

Neminovno je, dakle, kako napredak tehnologije moze znacajno povecati produktivnost
automatiziranjem zadataka, poboljSanjem ucinkovitosti i omogucavanjem proizvodnje vise
kvalitete. Inovacije kao $to su umjetna inteligencija, robotika i analitika podataka transformirale
su razne industrije, dovode¢i do povecanja produktivnosti. Ujedno, dobro obrazovana i
kvalificirana radna snaga je produktivnija zbog boljih sposobnosti rjeSavanja problema,
prilagodljivosti i u¢inkovitosti. Kontinuirano uc¢enje i razvoj vjestina povecava sposobnost
radnika da ucinkovito koriste nove tehnologije i metode. A sve to ne bi bilo tako moguce da
nema ulaganja — javnog i privatnog sektora. Naime, ulaganja u opremu, infrastrukturu i objekte
podrzavaju ucinkovitije proizvodne procese i poboljSavaju produktivnost rada. Pristup

modernim alatima 1 strojevima omogucuje radnicima da proizvode vise u kra¢éem vremenu.

U konacnici, povecanje produktivnosti izravno vodi do gospodarskog rasta. Kada radnici
proizvedu vise proizvodnje po satu, ukupna proizvodnja gospodarstva raste, omogucujuéi vece
trziStima. Samim time, produktivnost je ,,odgovorna‘“ za vece place, jer radnici koji proizvode
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vecu vrijednost mogu zahtijevati bolju naknadu. Ovaj odnos pretpostavlja da se dobici od
produktivnosti dijele izmedu radnika i poslodavaca. Kako produktivnost pokrece gospodarski
rast, ona takoder proSiruje poreznu osnovicu, osiguravaju¢i vladama vise prihoda za

financiranje javnih dobara i usluga bez podizanja poreznih stopa.
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6. Suvremeni izazovi trziSta rada RHi EU

Suvremeno trziSte rada oblikovano je nizom dinami¢nih ¢imbenika i suocava se s nekoliko

znacajnih izazova. Ovi izazovi — u rasponu od tehnoloskog napretka do demografskih promjena

— zahtijevaju prilagodljive strategije od kreatora politike, poduzeca i radnika. Klju¢ni izazovi s

kojima se suocavaju RH i EU su:

a)

b)

d)

Demografski izazovi - U EU i RH sve je viSe starijih osoba u populaciji, Sto stvara
pritisak na mirovinski sustav i zdravstvene usluge te moze smanjiti radnu snagu te niska
stopa nataliteta. U isto vrijeme, mnoge regije suoCene su s visokom razinom
nezaposlenosti mladih, ¢esto zbog neuskladenih vjestina. Kvalificirani radnici iz
zemalja u razvoju Cesto migriraju u razvijene zemlje radi boljih prilika, Sto rezultira
nedostatkom talenata kod kuce. Ipak, transformativni u¢inci po ekonomiju i drustvo
namecu fleksibilnost, time i ¢esto ,,veci izbor* po pitanju zaposlenja.

Tehnoloska transformacija — brzi tehnoloski napredak mijenja zahtjeve za vjeStinama i
zanimanjima te moze dovesti do automatizacije 1 smanjenja potrebe za odredenim
vrstama poslova. Automatizacija i umjetna inteligencija (Al) nastavljaju zamjenjivati
rutinske 1 ru¢ne zadatke, §to dovodi do premjestanja poslova u odredenim sektorima kao
Sto su proizvodnja i administrativne uloge. Kako se tehnologija razvija, postoji sve veca
potreba za radnicima s naprednim tehniCkim vjeStinama 1 digitalnom pismenoscu.
Medutim, ¢esto postoji zaostatak u prilagodbi radne snage ovim novim zahtjevima, $to
rezultira nedostatkom vjestina.

Nejednakost 1 socijalna uklju¢enost — rastu¢a nejednakost izmedu visokokvalificiranih
1 niskokvalificiranih radnika moze destabilizirati drustvo 1 potkopati socijalni mir. Ipak,
razvijanje snaznih politika 1 praksi za stvaranje ukljucivog radnog okruzenja, koje
prepoznaje i nagraduje razlicite talente izuzetno je prisutno u EU.

Klimatske promjene i odrzivost — potreba za prelaskom na odrziva zanimanja 1 industrije
kako bi se smanjili utjecaji na okolis, ali istovremeno osigurala nova radna mjesta i

ekonomska odrzivost

Suvremeni izazovi trziSta rada u RH 1 EU zahtijevaju integrirane i inovativne pristupe u

politikama zaposljavanja, obrazovanju, tehnoloskim investicijama 1 socijalnoj politici kako bi

se osigurala odrzivost, inkluzivnost i prosperitet u buduénosti. Kljucno je usmjeravanje resursa

i politika prema rjeSavanju ovih izazova kako bi se potaknuo dugoro¢ni ekonomski rast i

dobrobit svih gradana.
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2021. godine, pokrenuta je lavina uvoza strane radne snage sa svih krajeva svijeta, u Hrvatskoj
je ukinuta dozvoljena kvota uvoza radne snage, a najvise radnika doslo je iz Azije, a zatim i
Afrike. EU je imala veliku potrebu za uvozom radne snage s obzirom da su lokalni stanovnici
pojedinih zemalja ¢lanica EU sve vise tezili nekim menadzerskim pozicijama i opcenito
poslovima u rukovodenju 1 upravljanju, dok su s druge strane napustali radna mjesta poput onih
u samoj proizvodnji, ugostiteljstvu i drugim zanimanjima. Jedan od problema vezanih za uvoz
radne snage iz Azije i Afrike u EU je nedostatak priznavanja diploma i kvalifikacija stecenih u
tim regijama. Ovo moze dovesti do toga da kvalificirani radnici iz Azije 1 Afrike ne mogu naci
posao u svojoj struci u EU, $to smanjuje efikasnost uvoza radne snage. Pored toga, radnici iz
Azije 1 Afrike koji dolaze u EU mogu biti ili ve¢ jesu izlozeni diskriminaciji 1 nejednakom
tretmanu na radnom mjestu, §to moze prouzrokovati probleme vezane za njihovo integriranje u
drustvo 1 ekonomiju EU. EU trenutno nema jedinstvene politike i1 regulacije koje bi olaksale
uvoz radne snage iz Azije 1 Afrike te moze do¢i do neuskladenosti medu drzavama ¢lanicama i
stvaranja prepreka za dolazak kvalificiranih radnika iz ovih regija. Kako bi se olakSao proces
uvoza radne snage iz Azije 1 Afrike, potrebni su adekvatni programi obuke i integracije koji bi
pomogli radnicima da se prilagode na zivot i rad u EU. Nedostatak ovih programa moze dovesti

do manjeg uspjeha uvoza radne snage iz ovih regija.

Zanimljivo je da i novi Pakt o migracijama i azilu EU, koji je nedavno predstavila Europska
komisija, predlaze, izmedu mnogih drugih ideja i inicijativa, uspostavljanje dodatnih legalnih
putanja prema EU za migrante radnike, studente i osobe kojima je potrebna medunarodna
zaStita. Ovo se ¢ini ne samo priznavanjem da je promocija legalnih putanja kljuc¢na za zastitu
prava migranata i njihove zivote od opasnih 1 migracijskih iskustava, ve¢ i sa izri¢itim ciljem
privlacenja u Europu veceg broja talentiranih ljudi, koje EU treba kako bi osigurala svoj rast i
razvoj. Pakt se zasniva na prepoznavanju koristi koje legalne migracije mogu donijeti, kako
migrantima i njihovim zemljama porijekla, tako 1 zemljama destinacije (European Commission,

2024).

Prema Izvjesc¢u o agencijskom radu iz 2023. godine, bilo je registrirano oko 600 agencija za
privremeno zaposljavanje u RH. Takoder, od ukupnog zbroja agencijskih radnika, njih 36 %
bili su stranci. Agencije za privremeno zaposljavanje su organizacije koje zaposljavaju radnike
1 zatim ih privremeno iznajmljuju drugim kompanijama ili poslodavcima, po potrebi. Agencije
cesto suraduju s tvrtkama koje imaju privremene potrebe za radnom snagom, kao Sto su
sezonski poslovi, pokrivanje odsustva zaposlenih, privremeni projekti ili privremene povecane

potrebe za radom. Medutim, u danasnje vrijeme, sve viSe privremeno zaposleni strani radnici,
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postaju dugorocno zaposleni strani radnici, a mnoge tvrtke, zbog smanjenja troSkova rada,

strane radnike nakon odredenog vremena zaposljavaju direktno u ime svoje tvrtke.

Nadalje, osvrnuvsi se na pandemiju, neki od klju¢nih izazova s kojima ¢e se suociti RH i EU
su mladi koji su nazvani pandemijskom generacijom jer su tijekom intenzivnog razdoblja
pandemije imali ograni¢ene moguénosti stjecanja potrebnog znanja i vjesStina za uspjeSan

ulazak na trzite rada. Osim toga, postoji 1 rizik od dugorocne nezaposlenosti medu njima.

Pandemija je donijela i pozitivne promjene poput moguénosti rada na daljinu, rada od kuce ili
hibridnog modela, §to moze znacajno poboljSati kvalitetu Zivota jer zaposlenici viSe nisu

ograniceni mjestom rada.
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7. Zakljucak

RH se suocava s izazovima niske produktivnosti i visoke nejednakosti placa, Sto utjeCe na
ekonomsku stabilnost 1 socijalnu pravdu. Unato¢ postupnom rastu placa u posljednjim
godinama, potrebne su strukturne reforme u obrazovanju, tehnoloSkom razvoju i smanjenju
administrativnih barijera kako bi se podrzao odrziv gospodarski rast i povecao Zivotni standard
radnika. Kako bi se smanjio troSak radne snage, potrebno je primijeniti odredene strategije

poput automatizacije poslova, outsorcinga, poboljsanja radnih procesa i druge strategije.

Pri tome, produktivnost rada je temeljni pokreta¢ ekonomske dinamike 1 prosperiteta. Njegovo
poboljsanje kroz tehnologiju, razvoj vjesStina 1 kapitalna ulaganja dovodi do Sirokih
gospodarskih koristi, uklju¢ujuéi rast, konkurentnost i pobolj$ani Zivotni standard. Medutim,
ostvarenje ovih prednosti zahtijeva uravnotezene politike koje ¢e osigurati jednakost u
raspodjeli povecanja produktivnosti, poti€u¢i pravedno i odrzivo gospodarsko okruzenje. U
kontekstu EU, razlike u placama i troSkovima radne snage izmedu zemalja Clanica pokazuju
potrebu za harmonizacijom radnih standarda i jatanjem socijalne kohezije unutar jedinstvenog
trziSta rada. Suvremeni izazovi poput digitalizacije, demografskih promjena i ekoloSke
odrzivosti zahtijevaju proaktivne politike koje potic¢u inovacije, prilagodbu vjestina radne snage
1 zaStitu prava radnika. Za RH bi blize uskladivanje s politikama pla¢a u EU moglo pomoc¢i u
izjednacavanju raspodjele dohotka i poboljSanju ekonomske konvergencije. Koordinacija
politike kljucna je za uravnoteZenje regionalnih razlika i bolju integraciju u Sire gospodarstvo
EU-a. EU osigurava financiranje i potporu regionalnom razvoju, s ciljem pobolj$anja regija s
nizim prihodima i stvaranja uravnotezenijeg gospodarskog razvoja. Tako 1 RH, sljede¢i primjer
EU se poticu ulaganja u vjesStine radne snage, inovacije 1 infrastrukturu. Ta su ulaganja
neophodna za povecanje produktivnosti, podrZzavanje odrzivog rasta placa i odrzavanje

konkurentnih troskova rada.

Globalizacija predstavlja i prilike i izazove za trziSte rada. Promice u¢inkovitost 1 gospodarski
rast, ali takoder zahtijeva prilagodbe u politici, obrazovanju i drustvenim praksama kako bi se
upravljalo njegovim sloZenim ucincima na radnike i gospodarstva diljem svijeta. Suvremeni
izazovi na trziStu rada u Europskoj uniji zahtijevaju integrirani pristup koji ukljucuje niz mjera
1 politika za promicanje zapoSljavanja, odrzavanje konkurentnosti i osiguravanje socijalne
zaStite. Promicanje fer i konkurentnog okruzenja za radnike, uz postivanje prava i jednakih
mogucénosti, kljucno je za ostvarenje dugoroc¢ne ekonomske uspjesnosti RH i EU u globalnom

kontekstu.
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