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SAZETAK

U sklopu ove teme prikazani su i objasnjeni temeljni financijski izvjestaji, skupine pokazatelja
analize financijskih izvjestaja, kao i pojedina¢ni pokazatelji. U procesu poslovnoga odlu¢ivanja
rabe se razliciti analiticki postupci i koriste se kvantitativni podatci iz temeljnih financijskih
izvjestaja te ih se pretvara u upotrebljive informacije vazne za vodenje i upravljanje. Podaci
koji proizlaze iz analize financijskih izvjeStaja upotrebljavaju razli¢ite interesne skupine poput:

direktora, dobavljaca, zaposlenika, kupaca, investitora, kreditora.

Temeljni financijski izvjestaji su: bilanca, ra¢un dobiti i gubitka, izvjestaj o nov€anom toku,
izvjeStaj o promjenama kapitala i biljeSske uz financijske izvjeStaje. Instrumenti analize

financijskih izvjestaja su horizontalna i vertikalna analiza te analiza financijskih pokazatelja.

U prakti¢nom dijelu rada, u svrhu provedbe analize financijskih izvjestaja izabrano je poduzece
Bauhaus d.o.0. Zagreb. Promatrano razdoblje kroz koje ¢e biti analizirani financijski pokazatelji
i instrumenti analize poslovanja je od 2014. godine do 2018. godine. Nakon provedene

financijske analize prikazati ¢e se poslovni uspjeh i nedostatci poduzec¢a Bauhaus d.o.o. Zagreb.

Kljuéne rijeci: Uspjesnost poslovanja, financijska analiza, Bauhaus d.o.0. Zagreb



ABSTRACT

As part of this topic, the basic financial reports, groups of indicators for the anaysis of
financial reports, as well as individual indicators, are presented and explained. In the business
decision-making process, various analytical procedures are applied and data from the
financial statements are used and converted into usable information relevant to management
and governance. The data arising from the analysis of financial statements are used by various

stakeholders such as: directors, suppliers, employees, customers, investors, creditors.

The basic financial reports are: balance sheet, income report, cash flow report, report of
changes in equity and notes to the financial reports. The instruments of analysis of financial

reports are horizontal and vertical analysis and analysis of financial indicators.

In the practical part of the work, the implementation of the analysis of financial reports, the
company Bauhaus I.1.c. Zagreb was selected. The observed period during which financial
indicators and business analysis instruments will be analyzed is from 2014 to 2018. After the

financial analysis, the business performance of Bauhaus I.1.c. Zagreb will be presented.

Keywords: Business performance, financial analysis, Bauhaus I.1.c. Zagreb
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1. UvOD

U suvremenom svijetu sva poduzeca zele ostvariti Sto bolje poslovne rezultate na svim
podru¢jima poslovanja. Jedan od najvaznijih pokazatelja uspjeSnosti poslovanja je analiza
financijskih izvjestaja. Pomocu analize financijskih izvjeStaja moguce je provesti vertikalnu i
horizontalnu analizu te pomocu analize financijskih pokazatelja prikazati uspjesnost poduzeca
te stvoriti informacijsku podlogu za donosenje buduéih odluka, klju¢nih za poslovanje i razvoj
poslovnih planova.

Primarni ciljevi ovoga rada su: objasniti znacenje temeljnih financijskih izvjestaja, terminoloski
prikazati horizontalnu i vertikalnu analizu, terminoloski odrediti financijske pokazatelje,
obraditi 1 prikazati analizu poslovanja odabranog poduze¢a kroz razdoblje od pet godina,
napraviti zakljucak o uspjes$nosti poslovanja analiziranoga poduzeca. Analizirano je poduzece

Bauhaus d.o.0. Zagreb u referentnome razdoblju od 2014. godine do 2018. godine.



2. FINANCIJSKI IZVJESTAJI I ANALIZA

»Analiza financijskih izvjestaja ponajprije je orijentirana na vrijednosne ili nov€ane podatke 1
informacije“(Zager, et al., 2017: 37). Unutar temeljnih financijskih izvjestaja prikazani su
kvantitativni financijski podaci o odredeni pozicijama temeljnih financijskih izvjestaja. Analiza
financijskih izvjestaja usmjerena je na prikaz buduénosti. Jedan od glavnih zadataka analize je
ukazati na nedostatke u poslovanju i elemente Kkoji su u upitni ta poslovanje odredenog
poduzeéa. Na taj nacin stvoriti sigurno i efikasno poslovno okruzenje za buduci razvoj

poslovanja.

,,U tome kontekstu analiza financijskih izvjestaja moze se opisati kao proces primjene razlicitih
analitiCkih sredstava i tehnika pomocu kojih se podaci iz financijskih izvjeStaja pretvaraju u

upotrebljive informacije relevantne za upravljanje.” (Zager, et al., 2017: 37)
Za provodenje analize temeljnih financijskih izvjestaja koriste se:

a) Strukturni financijski izvjestaj
b) Komparativni financijski izvjestaj
C) Analiza pomocu financijskih pokazatelja

d) Specijalizirane analize

Financijska analiza bitna je u svim fazama upravljana poduzeca, ali najvaznija je u fazi
planiranja i kontrole. Jednom menadzeru jako je vazno da na temelju trenutnih podataka iz
financijske analize poduzeca moze odrediti planove za buducnost koju realni i izvedivi.
Takoder pomocu kontrole moze se lako provjeriti da li su ti planirani ciljevi za promatrano
razbolje ostvareni usporedujuci dva promatrana razdoblja. Za poslovanje poduzeca takoder je

bitna analiza slozene okoline u kojoj poduzece posluje.



2.1. Temeljni financijski izvjeStaji

Kako bi poduzeée bilo Sto uspjeSnije u svome poslovanju potrebna je odgovarajuca
informacijska podloga. U racunovodstvu nastaju podaci koji su zapisani u financijskim
izvjeStajima, a od iznimne su vaznosti za poslovanje poduzeca. ,Financijski izvjestaji
predstavljaju zavrSnu fazu racunovodstvenoga procesiranja podataka i pojavljuju se kao

nositelji ratunovodstvenih informacija . (Zager, et al., 2017: 91)

Za financijske izvjestaje vrlo je bitno da su: razumljivi, vazni, pouzdani, usporedivi. Vazno je
da su temeljni financijski izvjestaji razumljivi korisnicima koji posjeduju osnovno znanje o
racunovodstvu 1 temeljnim racunovodstvenim nacelima. Vazne informacije su kljucne
informacije za poslovanje 1 njithovo krivo tumacenje moglo bi nasteti budu¢im odlukama 1
poslovanju. Pouzdana informacija je upravo ona informacija koja je tocna, provjerena i ima
vjerodostojnost te bi trebala biti nepristrana i bez predrasuda. Za sve financijske izvjestaje

pozeljno je da imaju mogucénost usporedbe sa ostalim poduze¢ima ili prethodnim izvjestajima.
Temeljni financijski izvjestaji su:

« Bilanca

* Racun dobiti i gubitka

* Izvjestaj o nov€anim tokovima

* Izvjestaj o promjeni kapitala

* Biljeske uz financijske izvjestaje

2.1.1. Bilanca

Bilanca predstavlja jedan od pet temeljnih financijskih izvjeStaja. Na odredeni dan ona
prikazuje stanje imovine, obveza i kapitala. Bilanca se sastoji od aktive i pasive, iz koje

proizlaze sljedece relacije.

Aktiva = Pasiva (1)
Imovina = Obveze + Kapital (2
Kapital = Imovina — Obveze (3)



Trgovacka druStva su godiSnje obvezna sastaviti bilancu poduzeca. Bilance moZemo podijeliti

ovisno o razlogu sastavljanja ili ovisno o vremenu u kojem nastaju.
Razlikujemo:

Pocetnu bilancu
Zakljucnu bilancu
Zbrojnu bilancu
Pokusnu bilancu
Konsolidiranu bilancu
Diobenu bilancu
Fuzijsku bilancu

Likvidacijsku bilancu

vV V V V V V V V V

Sankcijsku bilancu
Prema Volari¢, Varovi¢, (2013) kriteriji prema kojima se razvrstavaju pozicije u aktivi su:

a) Kriterij funkcionalnosti oznacava da se prema funkcionalnim skupinama prikazuje imovina.
Svaka pozicija aktive prikazuje se odvojeno. (Primjerice: kratkotrajna imovina, dugotrajna

imovina...)

b) Kriterij likvidnosti oblikuje pozicije aktive prema moguénosti pretvaranja nenov¢anog dijela
imovine u novac. Kriteriji likvidnosti dijelimo na: opadajucu likvidnost (imovina se razvrstava
od najlikvidnije imovine prema najmanje likvidnoj imovini) i rastu¢u likvidnost (imovina se

razvrstava od najmanje likvidne prema najlikvidnijoj imovini).

c) Kriterij sigurnosti za razliku od opadajuce likvidnosti poéinje razvrstavati imovinu od

najsigurnije imovine. Najsigurnija imovina je dugotrajna imovina.

Aktivu bilance mozemo razdijeliti na dugotrajnu imovinu i kratkotrajnu imovinu. ,,Dugotrajna
imovina je imovina koja ¢e se pretvoriti u novac u razdoblju duzem od godine dana, odnosno

koja se nece utrositi u jednom poslovnom ciklusu.* (Perkusi¢, 2016: 38)



Slika 1 Klasifikacija dugotrajne imovine

DUGOTRAJNA IMOVINA

Nematerijalna

Materijalna

Financijska

PotraZivanja

1zdatei za
istraZivanje i
razvoj

patenti, licencije,
koncesije, robne i
usluine marke
softver i ostala
prava

goodwill 1td.

- zemljibta 1 gradevinski

objekti
- postrojenja
- oprema
- alati, pogonski
mventar
- transportna imovina
- bioloska imovina

ulaganja u nekretnine

itd.

udjeli (dionice)
kod povezanih
poduzetnika
ulaganja u
dugotrajne
vrijednosne papire
dani dugotrajni
zajmovi, depoziti
itd.

potraZzivanja od
poduzetnika
unutar grupe
potraZzivanja od
povezanih
drustava
potraZivanja po
osnovi obroéne
prodaje itd.

Izvor: Perkusic., 2016., 38.

Slika 2 Klasifikacija kratkotrajne imovine

,Kratkotrajna imovina je ona imovina za koju se smatra da ¢e se potrositi, odnosno da ¢e

promijeniti svoj oblik u viemenskom periodu koji je kra¢i od jedne godine.““(Perkusic¢, 2016:38)

KRATKOTRAJNA IMOVINA
| |
Zalihe PotraZivanja Financijska Novac
imovina
- sirovinai od kupaca - dani - na
materijala za kamate kratkoro&ni transakcijskom
- rezervnih dijelova od zaposlenih zajmovi racunu
- sitnog inventara od driave itd - primljene - nadeviznom
- proizvodnje u ’ mjenice, ekovi rafunu
tijeku _ - dani de ,oziti - ublagajni
- gotovih proizvoda P (glavna,

- trgovacke robe.

Izvor : Perkusi¢, D., 2016., 38.

pomocne) itd.




Prema Volari¢, Varovi¢, (2013), kriteriji prema kojima se razvrstavaju pozicije u pasivu:

a) Kriterij namjene prikazuju da funkcija pozicije pasive mora ogovarati obiljezju kapitala i

obveza.

b) Kriterij ro¢nosti prikazuje pozicije pasive u odnosu na datum bilance prema njihovoj
dospjelosti. Kriteriji roénosti mozemo podijeliti na opadajucu ro¢nost (razvrstava pasivu od
pozicije kapitala do pozicije kratkoro¢nih obveza) 1 rastu¢u ro€nost ( razvrstava pasivu od

pozicije kratkoro¢nih obveza do pozicije kapitala).

Slika 3 Klasifikacija pasive

| KAPITAL T OBVEZE |

Kapital

(vlastiti izvori)

upisani temeljni
kapital
kapitalne rezerve

Obveze

(tudi izvori)

Dugoroéne obveze:
© emitirane
obveznice

o primljeni
dugorocéni
zajmowvi itd.

rezerve iz dobiti
revalorizacijske
rezerve

rezerve fer Kratkoroéne obveze:

vrijednosti © prema
dobavljacima

preneseni gubitak © prema

dobit ili gubitak zaposlenicima

poslovne godine o prema drzavi itd.

zadrzana dobit ili

Izvor : Perkusi¢ D., 2016., 41.

Kapital predstavlja materijalno bogatstvo koje moze biti izrazeno u novcima ili imovini te sluzi

za ulaganje u poduzecée kako bi se taj kapital povecéao.

Dugorocne obveze prikazuju sve obveze poduzeca koje dolaze na naplatu u vremenskom
razdoblju duzem od godinu dana. Dugoro¢ne obveze s kapitalom predstavljaju kapitalnu

strukturu poduzeca.

Kratkoro¢ne obveze predstavljaju obveze koje imaju rok dospijeca kraci od jedne godine te se
za njih oc¢ekuje da ¢e biti isplacene u Sto kraCem vremenskom periodu tj., unutar godine dana.

Kratkoro¢ne obveze nazivaju se joS i tekuce obveze.



2.1.2. Racun dobiti 1 gubitka

Racun dobiti i gubitka jest temeljni financijski izvjestaj koji u jednom obra¢unskom razdoblju
prikazuje informacije o uspjesnosti poslovanja. Rac¢un dobiti i gubitka predstavlja prihode i
rashode odredenog poduzeca. Prema razlici prihoda i rashoda poduzece moze vidjeti da li

posluje sa dobitkom ili gubitkom.

FINANCISKI REZULTAT = UKUPNI PRIHODI — UKUPNI RASHODI (4)

Smanjenje obveza i povecanje imovine prikazuju prihodi poduzeca, a povecanje obveza i
smanjenje imovine prikazuju nam rashodi poduzeéa. Prihode mozemo podijeliti na poslovne,
financijske i izvanredne prihode, Rashode takoder mozemo podijeliti na poslovne, financijske
I izvanredne rashode. Kada su ukupni prihodi ve¢i od ukupnih rashoda tada je ukupni
financijski rezultat u plusu tj., kada je pozitivan mozemo zakljuciti da poduzece posluje sa
dobiti. Kada su ukupni prihodi manji od ukupnih rashoda tada je ukupni financijski rezultat u

minusu tj., kada je negativan mozemo zakljuciti da poduzece posluje sa gubitkom.

,U racunovodstvenoj praksi razlikuju se dvije metode sastavljanja RDiG-a koje se
ravnomjerno preporucuju za koristenje (ovisno o tipu djelatnosti poduzeca), a to su metoda

ukupnih troskova i metoda troskova prodanih u¢inaka.* ( Volari, Varovi¢, 2013: 138)

» Kao §to je ve¢ reCeno prihodi utje¢u na poveéanje vrijednosti ukupnoga kapitala, a
rezultat su povecanja imovine ili smanjena obveza. Prihode mozemo podijeliti u tri

skupine.

Redovni prihodi su prihodi koje poduzece ostvaruje svakodnevno redovnim aktivnostima poput

prodaje imovine, pruzanja raznih usluga te kamatama...

Financijski prihodi predstavljaju prihode koje poduzece dobiva iz svojih financijskih aktivnosti

poput posjedovanja dionica, kredita koje posuduju kao vjerovnik te obveznica.

Izvanredni prihodi su prihodi koje poduzece ostvaruje iz neredovnih aktivnosti. Nastaju kada
poduzece prodaje svoju dugotrajnu imovinu, otpisuje imovinu zbog Stete, inventurnih viSkova,

prodajom vlastite sirovine...



» Rashodi smanjuju ukupnu vrijednost kapitala te nastaju kao rezultat smanjenja imovine

i povecanja obveza. Rashode dijelimo u tri skupine.

Poslovni rashodi su nastali obavljanjem glavne aktivnosti poduzec¢a iz ¢ega nastaju troskovi
poslovanja. To su troSkovi prodaje proizvoda i usluga, troskovi nabavne vrijednosti robe,

troSkovi razdoblja.

Financijski rashodi nastaju kada poduzece koristi tude izvore za vlastito poslovanje i razvitak.
Financijski rashodi koji nastaju u poduzecu i poslovanju su: gubici od financijske imovine,

negativne tecajne razlike i sli¢no.

-----

izvanredni rashodi su: rashod zbog nastale Stete, razliCite kazne za poduzece te otudenje

imovine poduzeca.

Prema Zager, et al. (2008) u dobit ili gubitak razdoblja treba ukljugiti sve pozicije prihoda i
rashoda, ali uz odredene uvjete da pozicije moraju odgovarati nacelima prema kojima se
prihodi i rashodi priznaju. Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja govore nam kako

prikazivanje prihoda i rashoda treba prikazati prema sljede¢im nacelima:

e Pretpostavka nastanka dogadaja — Ova pretpostavka govori da se prihodi i rashodi unose u
financijske izvjestaje tek kada su stvarno nastali. Prikazuje trenutak kada je odredena roba

prodana ili usluga obavljena, a ne kada je novac isplacen ili primljen.

¢ Nacelo iskazivanja po bruto osnovi — Nacelo koje prikazuje posebno stavke prihoda i posebno

stavke rashoda da bi dobili pouzdanije podatke o poslovanju.

e Nacelo suceljavanja prihoda i rashoda — Nacelo koje govori kako se prihode i rashode

mozemo suprotstaviti i usporediti.

e Nacelo opreznosti — Prikazuje prihode samo kada su pouzdano sigurni, dok rashode prikazuje

1 kada su samo moguci.

» Financijski rezultat predstavlja ostvarenu dobit poduzeca prije oporezivanja te se
prikazuje tako da se ukupni prihodi oduzmu od ukupnih rashoda.

» Porez na dobit je pozicija koja se nalazi u ra¢unu dobiti i gubitka a odnosi se na iznos
novca koji svaki poduzetnik mora platiti jer tako propisuje Zakon o porezu na dobit.

» Dobit ili gubitak razdoblja predstavlja kona¢no stanje poduzeca.
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2.1.3. Izvjestaj o nov€anim tokovima

Prikazuje informacije o nov€anim primitcima i nov€anim izdatcima za promatrano obra¢unsko
razdoblje. Razlika primitaka i izdataka naziva se neto ili ¢isti novéani tok. Kao $to sam naziv
kaze ovaj temeljni financijski izvjestaj temelji se na novcu i novcanim ekvivalentima. Novcani
ekvivalenti su sredstva koja se brzo mogu konvertirati u novac bez rizika da da ¢e se njihova
vrijednost promijeniti. Izvjestaj o novéanom toku pomaze poduze¢ima pri ocijeni koliko je

drustvo sposobno za investiranje te potrebama za vanjski financiranjem.
Elementi izvjestaja o nov€anom toku Su:

= Poslovne aktivnosti
= Investicijske aktivnosti

= Financijske aktivnosti

,Pod pojmom poslovnih aktivnosti podrazumijevaju se glavne aktivnosti koje donose prihod

poduzecéu, a samim time imaju i najveci utjecaj na poslovni rezultat poduzeca.,, (Tusek, et al.,

2010; 84)
Neki od primjera poslovnih aktivnosti su:

= Primici od prihoda od prodaje

= Primici na osnovi povrata poreza

= Primici naplac¢ene premije osiguranja te primici s temelja sudskih rjesenja

= Primici od naknada, provizija tantijema i sli¢no

= Primici i izdaci ostali priljevi prema ugovorima za poslovne i trgovacke svrhe
= lzdaci za placanje zaposlena

= Jzaci za placanje racuna dobavljacima

= Izdaci za poreze i doprinose, ¢lanarine, premije osiguranja

» [zdaci pla¢ene kamate

= [splate po sudskim rjeSenjima

»Pojam investicijskih aktivnosti najvise je vezan za promjene na dugotrajnoj nematerijalnoj,

materijalnoj, financijskoj imovini kao i potrazivanjima. Rok dospije¢a ovakvih aktivnosti je

dulji od jedne godine.“ (Tusek, et al., 2010: 84)



Primici i izdaci koji se mogu javiti u investicijskim aktivnostima su:

= Primici od prodaje opreme, dugotrajne imovine

= Primiciod prodaje ulaganja u duznicke vrijednosne papire i vlasnic¢ke instrumente (tude
dionice)

= Primici od kamata

= Primici od prodaje obveznica drugih poduzeca, te primici od prodaje dionica;

= |zdaci za kupnju opreme i dugotrajne imovine

= |zdaci za dane zajmove i predujmove

= |zdaci za kupovinu dionica ili obveznica drugih subjekata itd.

» [zdaci za stjecanje vlasnickih i duzni¢kih financijskih instrumenata (ulaganja u dionice

1 duznicke VP)

,Financijske aktivnosti su one koje za posljedicu imaju promjenu veli¢ine glavnice kao i njenog

sastava, takoder to su primljeni krediti poduzeca bez kamata.* (Tusek, et al., 2010: 85)
Neke od finacijskih aktivnosti su:

= Primici od emisija dionica, obveznica i drugih duznickih financijskih instrumenata
= Primici primljeni zajmovi i krediti i druge posudbe

= |zdaci otplate glavnice kredita i zajmova

= |zdaci isplata dividendi, udjela u dobiti

= lzdaci otkup vlastitih dionica

= |zdaci podmirenje obveza za financijski najam

Izvjestaj o novcanom toku duzni su sastavljati srednji te veliki poduzetnici. Mali poduzetnici
nisu duzni sastavljati izvjeStaj o nov€anom toku. lzvjestaj o nov€anom toku ima tocno
propisanu strukturu i sadrzaj. Pomocu njega mozemo vidjeti na koji na¢in odredeno poduzece

dolazi do novca i kako taj isti novac trosi.
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2.1.4. Izvjestaj o promjenama kapitala

Temeljni financijski izvjesStaj koji prikazuje Sto se dogodilo sa kapitalom izmedu dva
obracunska razdoblja. Ovaj temeljni izvjestaj pripada nestandardiziranim izvjeStajima jer nije
propisan oblik i sadrzaj izvjestaja. Podaci koji se koriste za sastavljanje izvjeStaja o promjeni

kapitala su podaci iz racuna dobiti 1 gubitka 1 bilance.

Prema Zager, et.al. (2017) odredeni kapital se sastoji od uloZenog kapitala i zaradenog kapitala.
Zarada je najvaznija promjena na kapitalu koja je povezana sa zaradom. Na smanjene zarade
utjecaj imaju dividende koje se izglasavaju vlasnicima. Sve te promjene mogu se prikazati u
sazetom obliku tj., u izvjeStaju o zadrzanoj dobiti koji je informativan ali i kratak. Izvjestaj o
zadrZzanoj dobiti pruza informacije na koji nacin se ostvarena zarada dijeli na zadrzanu dobit 1
dividende. Rasporediti se moze sve $to je zaradeno tijekom promatranog razdoblja, a zaradu

rasporeduju vlasnici.

2.1.5. Biljeske uz financijske izvjestaje

Biljeske uz financijske izvjestaje predstavljaju jedan od dijelova temeljnih financijskih
izvjeStaja. SluZe za bolje razumijevanje ostalih temeljnih financijskih izvjestaja. BiljeSkama se
sluze i interni i eksterni korisnici upravo da bi mogli lakse i jednostavnije razumjeti informacije
iz financijskih izvjeStaja i na temelju toga donijeti vazne poslovne odluke. U biljeskama trebaju
biti prikazane sve informacije bitne za poslovanje, a te informacije nisu direktno prikazane u

financijskim izvjestajima.

,U biljeskama trebaju takoder biti prikazane racunovodstvene politike koje su bile koristene
kod sastavljanja izvjeStaja s posebnim osvrtom na nacin utvrdivanja vrijednosti pozicija
odnosno pravila procjene ,moguca odstupanja od racunovodstvenih standarda s razlozima

odstupanja i kvantifikacije u¢inaka.“ (Zager, et al., 2017: 133)

Kompletni sadrzaj biljeski nije odreden formalno. Biljeske se sastoje od velike koli¢ine
podataka. Mogu biti prikazane na razli¢ite naCine poput: tablica, slika, grafikona... Jako je bitan
sadrzaj biljeski jer na taj nacin korisnici biljeSki mogu jednostavno sagledati sve potrebne

informacije i na taj na¢in donijeti uspjesnu poslovnu odluku.
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2.2. Temeljni postupci analize financijskih izvjeStaja

Postoje dva postupka analize temeljnih financijskih izvjestaja to su: horizontalna i vertikalna
analiza. Horizontalna analiza naziva se jos i komparativna analiza. Vertikalna analiza naziva

strukturna analiza. U idu¢a dva ulomka biti ¢e objasnjene te dvije analize.

2.2.1 Horizontalna analiza

Horizontalna analiza prati pojedine vrijednosti pozicija financijskih izvjeStaja tijekom viSe
obracunskih razdoblja. Na temelju horizontalne analize moZemo pratiti usporedni prikaz
promjena tijekom vremena apsolutnih iznosa najvaznijih pozicija bilance 1 racuna dobiti 1

gubitka.

Horizontalna analiza na primjeru kratkotrajne imovine:

kratkotrajna imovina 2017.—kratk.otrajna imovina 2016.

Postotna promjena kratk.imovine = wratkotrajna imoving 2016, 4)
Za provedbu horizontalne analize uzima se jedna bazna godina, pa se sve ostale godine
usporeduju sa baznom godinom ili se izracunava na nacin da se svaka godina usporeduje u
odnosnu na prethodnu godinu. Klju¢na varijabla ove analize je vrijeme. Komparativni izvjestaj
daje usporedbu odredene pojave kroz vise obra¢unskih razdoblja. Pomocu horizontalne analize
se uoCava dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih izvjestaja.

Nakon provedene horizontalne analize dobivamo sliku o kretanjima kako pozitivnim tako i
negativnim koje poduze¢e mogu upozoriti na lose poslovanje i moguce probleme te da je nesto
potrebno promijeniti u budu¢em poslovanju. ,,Kada se dogadaju takvi slu¢ajevi onda se izvjeSca
moraju uskladiti prije usporedivanja. Ako nije moguce, treba uskladiti samo bitne stavke ili
bitne pokazatelje te ih onda usporediti.“(Belak, 1995: 93) Na temelju horizontalne analize
korisnik dobiva informaciju o poslovanju poduzeca. Na taj nain se ocjenjuje sigurnost
poslovanja, uspjesnost poslovanja , pozitivne i negativne strane poslovanja $to je bitna znacajka
za ulagace, dobavljace, kupce i sve interne i eksterne ¢imbenike poduzeca koji na direktan ili

indirektan nacin utjecu na poslovanje cijelog poduzeca.
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2.2.2. Vertikalna analiza

Prema Hadrovi¢ Zeki¢ (2020) vertikalna analiza predstavlja strukturni financijski izvjestaj kada
zelimo usporediti financijske podatke u jednoj godini. Prikazuje postotni udio svake stavke
financijskoga izvjeStaja u odnosu na sveukupni zbroj. Mozemo vidjeti kako se kre¢u odnosi
medu pozicijama tijekom vremena. Vertikalnu analizu primjenjujemo u bilanci na nacin da se
ukupna aktiva tj. ukupna pasiva izjednaCi sa 100,a zatim se ostale pozicije u bilanci
izraCunavaju kao postotak od ukupne vrijednosti aktive tj. pasive. U racunu dobiti i gubitka
vertikalnu analizu izraCunavamo na na¢in da se prihodi od prodaje izjednacavaju sa 100, a

ostale pozicije prikazujemo kao postotak te veli€ine.

e Primjer vertikalne analize na poziciji potrazivanja

Potrazivanja
Ukupna imovina

Postotna promjena vrijednosti potrazivanja = x100 (5)
,U kontekstu vertikalne financijske analize vazno je napomenuti da su strukturni financijski
izvjestaji koji se temelje na bilanci, u osnovi, usmjereni na dva vazna aspekta:
1. Razmatranje izvora imovine drustva koji mogu biti kratkoro¢ne obveze, dugorocne
obveze i vlastiti izvori
2. Razmatranje strukture imovine koja se prije svega odnosi na odnos kratkotrajne i
dugotrajne imovine koji je prije svega determiniran djelatnosc¢u koje drustvo obavlja.*
(Zager, et al., 2008: 233)

Vertikalna analiza se ¢esto koristi za usporedbu dva poduzeca. Na taj nacin se moze pokazati
koje poduzece posluje bolje, koje poduzec¢e ima koliki udio odredenih pozicija bilance u
ukupnoj imovini ili koliki udio odredenih pozicija racuna dobiti i gubitka ima u ukupnim
prihodima. Vertikalnu analizu provodimo na temelju jedne godine za razliku od horizontalne

analize gdje usporedujemo podatke kroz dvije godine.
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2.3.1. Financijski pokazatelji

Financijski pokazatelji nastaju kada se u omjer stavlja dvije ili vi$e stavki odnosno ekonomskih
veli¢ina. Financijske pokazatelje izraCunavamo pomocu podataka iz bilance i racuna dobiti i
gubitka. Financijski pokazatelji informacijsku osnovu za analizu poslovanja. Prikazuju
financijsko stanje poduzeca i predstavljaju informacijsku osnovu za analizu poslovanja.

Temeljne pokazatelje mozemo podijeliti u 5 skupina.
Prema Zager, et al., (2017) financijski pokazatelji su:

e Pokazatelji likvidnosti

e Pokazatelji zaduZenosti

e Pokazatelji ekonomicnosti
e Pokazatelji aktivnosti

e Pokazatelji profitabilnosti

2.3.2. Pokazatelji likvidnosti

,Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeca u kontekstu sposobnost poduzeca u
kontekstu sposobnosti podmirenja dospjelih kratkoroénih obveza.“ (Zager, et al., 2017: 45) Svi
pokazatelji likvidnosti izraGunavaju se na temelju podataka tj. pozicija iz bilance.

Koeficijent trenutne likvidnosti

Predstavlja tekuée obveze koje mogu biti trenutno placene gotovinom. Koeficijent trenutne

likvidnosti je vrlo neizvjestan pokazatelj, jer ovisi o koli¢ini gotovine na dan bilance.

Novac

Koeficijent trenutne likvidnosti =

Kratkorotne obveze ©)
Primjerice, jedan dan u poduzecée na ziro ratun moze biti upla¢ena velika koli¢ina novca pa se
na temelju toga zakljuci da je poduzece likvidno jer taj dan ima visoki koeficijent likvidnosti.
Koeficijent trenutne likvidnosti treba promatrati kroz duze razdoblje i vrijednosti za promatrana

razdoblja moraju biti sli¢na da se donese odluka o likvidnosti poduzeca.
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Koeficijent tekuée likvidnosti

,,Koeficijent tekuce likvidnosti u pravilu bi trebao biti ve¢i od 2.Drugacije re¢eno, ako poduzece
zeli odrzavati tekucu likvidnost na normalnoj razini i izbjeéi situaciju nepravovremenog
placanja dospjelih obveza, tada na raspolaganju mora imati u pravilu, minimalno dvostruko vise

kratkotrajne imovine nego $to ima kratkoro¢nih obveza.* (Zager, et al., 2017: 47)

Kratkotrajna imovina

Koeficijent tekuce likvidnosti =

Kratkorotne obveze Y
Koeficijent tekuce likvidnosti treba biti veéi od 1 ali je pozeljno da je njegova vrijednost veca
od 2. Ukoliko je vrijednost manja od 2, znaci da poduzece nedovoljno koristi nabavna sredstva.
Kratkotrajna imovina ili barem njezin dio trebao bi se financirati iz dugoro¢nih izvora, a to
financiranje kratkotrajne imovine iz dugoro¢nih izvora naziva se radni kapital. Radni kapital

prikazuje razliku izmedu kratkorocne imovine i kratkoro¢nih obveza.

Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent prikazuje koliko je poduzece sposobno platiti svoje obveze u kratkom roku bez
pokri¢a od prodaje iz zaliha. Razlog tome Sto se od vrijednosti kratkotrajne imovine oduzimaju
zalihe je taj da su zalihe oblik najmanje likvidne kratkotrajne imovine poduzeca, a kojima je

jako malo vremena potrebno da se pretvore u novac.

Kratkoratna imovina—Zalihe

Koeficijent ubrzane likvidnosti =

Kratkorotne obveze (8)
Koeficijent ubrzane likvidnosti trebao bi biti 1 ili ve¢i od 1. Kako bi poduzece ostalo likvidno

mora svoju imovinu moci konvertirati u novac, barem za vrijednost svojih kratkorocnih obveza.

Koeficijent financijske stabilnosti
Koeficijent financijske stabilnosti prikazuje omjer vrijednosti dugotrajne imovine te kapitala i

dugoro¢nih obveza .

. .. , ‘s , . Dugorotna imovna
Koeficijent financijske stabilnosti = —9 - 9)
Kapital+Dugororctne obveze
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Koeficijent uvijek treba biti manji od 1. Ukoliko je vrijednost koeficijenta ve¢a od 1, znaéi da
postoji deficit radnog kapitala tj.,, da poduzece svoju dugotrajnu imovinu financira iz

kratkoro¢nih izvora.

2.3.3. Pokazatelji zaduZenosti

,»Svi pokazatelji zaduzenosti formirani su na temelju bilance i zapravo su odraz strukture pasive
i govore koliko je imovine financirano iz vlastitoga kapitala (glavnice) te koliko je imovine

financirano iz tudeg kapitala (obveza).“ (Zager, et al., 2017: 48)

Imamo staticku 1 dinamicku zaduzenost. Stati¢ka zaduZenost oblikuje se na temelju bilance dok
se dinamicka zaduzenost oblikuje na temelju bilance i racuna dobiti i gubitka. Pokazatelj
zaduZenosti predstavlja i pokazatelj sigurnosti poslovanja. Sto je pokazatelj manji, sigurnost

poslovanja je bolja.

Koeficijent zaduZenosti
Prikazuje do koje mjere poduzeée koristi zaduzivanje kao oblik vlastitoga financiranja. Na
temelju ovoga pokazatelja mozemo vidjeti koji postotak imovine je nabavljen zaduzivanjem

poduzeca.

.. v . Ukupne obveze
Koeficijent zaduzenosti = — (10)
Ukupna imovina

Koeficijent predstavlja rizik poduzeca, jer ukoliko se poduzece zaduzi da bi nabavilo imovinu,
a poslovanje ne ide u dobrom smjeru, poduzece nece biti u stanju vratiti posudeni dug $to dovodi
do propadanja, odnosno bankrota poduzeéa. Takoder kontrolna mjera za zaduzivanje ne bi
trebala biti veca od 50% .

Koeficijent vlastitoga financiranja
Prikazuje koliko je imovine poduzeée financiralo iz vlastitoga kapitala. Opcéa kontrolna mjera

za koriStenje vlastitoga kapitala pri financiranju imovine je priblizno 50% .

. . . . . Kapital
Koeficijent vlastitoga financiranja = —— 11
f J g f J Ukupna imovina ( )
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Prihvatljiv rizik i nesto §to se smatra normalnim je da se imovina financira iz kapitala je
priblizno oko 33%.

Koeficijent financiranja
Koeficijent financiranja prikazuje omjer ukupnih obveza i kapitala. Pruza informaciju o iznosu

ukupnih obveza u odnosu na jednu kunu kapitala i rezervi.

. . , . . Ukupne obveze
Koeficijent financiranja = = (12)
Kapital

Korisniku daje informaciju koliko se poduzeée financira iz tudih izvora, a koliko iz svojih
vlastitih izvora. Ovaj pokazatelj ne bi trebao prelaziti koeficijent 1, jer ukupne obveze ne bi

trebale biti vece od kapitala.

Pokrice tro§kova kamata
Upucuje koliko je puta dobit prije oporezivanja veca od rashoda kamata. Prikazuje koliko

smanjenje zarade poduzece moze izdrzati.

Zarade prije kamataiporeza

Pokrice troSkova kamata = (13)

Rashodi od kamata
Grani¢na vrijednost pokazatelja iznosi 1. Ako pokazatelj prikazuje vrijednost jednaku 1 to znaci
da poduzece kroz cijelo obrac¢unsko razdoblje posluje kako bi moglo isplatiti iznos za koristenje

tudih izvora financiranja.

Stupanj pokriéa |
Pokazatelj koji nam prikazuje koliki se dio dugotrajne imovine financira glavnicom odnosno

vlastitim izvorima financiranja.

Glavnica

Stupanj pokréal = (14)

Dugotrajna imovina
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Vrijednost ovoga pokazatelja ne bi trebala biti veéa od 1. Sto je koeficijent manji to je

poslovanje poduzeca bolje.

Stupanj pokriéa Il
Prikazuje nam koliki se dio dugotrajne imovine financira dugoro¢nim izvorima financiranja tj.

glavnicom i dugoro¢nim obvezama.

Glavnica + Dugoroctne obveze

Stupanj pokréa ll = (15)

Dugotrajna imovina

Kontrolna mjera ovoga pokazatelja treba biti ve¢a od 1.Razlog tome je da dio dugoro¢nih izvora

zbog uravnotezenosti likvidnosti mora biti koriSten za financiranje kratkotrajne imovine.

2.3.4. Pokazatelji ekonomicnosti

,,Pokazatelji ekonomicnosti prikazuju omjer prihod i rashoda te se pomocu njih ocjenjuje koliko
se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda, stoga predstavljaju mjeru djelotvornosti poslovanja.
Iz toga proizlazi da se ovi pokazatelji izraCunavaju na temelju podataka iz racuna dobiti 1

gubitka. PoZeljno je da su pokazatelji veéi od 1. ( Zager, et al., 2017;51)

Ekonomic¢nost ukupnoga poslovanja
Prikazuje omjer ukupnih prihoda i rashoda. Pozeljan je §to veéi koeficijent, ako je manji od 1

koeficijent poduzecée posluje sa gubitkom.

Ukupni prihodi

Ekonomicnost ukupnoga poslovanja = ; ,
Ukupnirashodi

(16)
Poduzece bi trebalo poslovati sa Sto vecom ekonomicnosti. Trebalo bi poslovati sa §to ve¢im
prihodima, a $to manjim rashodima. Tako da 1 sam koeficijent bude $to vec¢i a poslovanje

ekonomicnije.

Ekonomi¢nost poslovanja
Prikazuje omjer prihoda od poslovanja i rashoda od poslovanja(ukupan trosak poslovanja).

Ako je koeficijent ekonomicnosti poslovanja manji od 1,poslovanje je upitno.
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Poslovni prihodi

Ekonomictnost poslovanja = 17

Poslovni rashodi
Ako su poslovni prihodi veé¢i od poslovnih rashoda poduzece ima pozitivhu ekonomicnost
poslovanja. Ukoliko su poslovni rashodi ve¢i od poslovnih prihoda poduzece ima negativnu

ekonomicnost poslovanja.

Ekonomic¢nost prodaje
Prikazuje omjer prihoda od prodaje i rashoda od prodaje. Pozeljno je da je taj koeficijent Sto

veci, a ukoliko je manji od 1 poslovanje je upitno.

Prihodi od prodaje

Ekonomicnost prodaje = (18)

Rashodi od prodaje

Pokazatelj ekonomicnosti prodaje trebao bi biti veci od jedan, §to su vedi, to je vise prihoda

ostvareno po jedinici rashoda.

Ekonomi¢nost financiranja
Prikazuje omjer financijskih prihoda i financijskih rashoda. Ukazuje na probleme u financiranju

poslovanja. Problemi u financiranju poslovanja mogu biti :kamate, te¢ajne razlike...

Financijski prihodi

Ekonomicnost financiranja = (19)

Financijski rashodi

Ako je navedeni pokazatelj negativan, zna¢i da nema dovoljno financijskih prihoda za

pokrivanje financijskih rashoda poduzeca.

Ekonomi¢nost ostalih aktivnosti
Prikazuje omjer prihoda ostalih aktivnosti i rashoda ostalih aktivnosti. Ostale aktivnosti

poduzeca su sve aktivnosti koje nisu ubrojene u redovne i financijske prihode i rashode.

Prihodi ostalih aktivnosti

Ekonomicnost ostalih aktivnosti = (20)

Rashodi ostalih aktivnosti

Ovaj koeficijent ne mora nuzno biti veci od 1 jer se moraju u obzir uzeti izvanredne situacije

poput otpisa kod Stete, prodaje dugotrajne imovine.
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2.3.5. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti govore nam koliko se imovina koristi efikasno. Koeficijent obrtaja je
zastupljen u pokazateljima aktivnosti i on prikazuje brzinu cirkuliranja. Pokazatelji aktivnosti
su pokazatelji sigurnosti i uspjesnosti poslovanja. Izra¢unavaju se na temelju pozicija u bilanci
i ratunu dobiti i gubitka. Pokazatelje aktivnosti dobijemo na osnovi odnosa prometa i

prosje¢nog stanja.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine
Koeficijent obrtaja ukupne imovine prikazuje omjer ukupnih prihoda i ukupne aktive.

IzraCunava se kao prosjek vrijednosti imovine poduzeca na pocetku i1 na kraju godine.

Ukupni prihodi
Ukupna aktiva

Koeficijent obrtaja ukupne imovine = (21)

Koeficijent za neke djelatnosti : u proizvodnji iznosi priblizno 1
:u trgovini iznosi priblizno 2
- intelektualne usluge su od 3 do 9
Kako bi izracunali trajanje obrtaja ukupne imovine Koristi se broj dana u godini kroz izracunati

koeficijent obrtaja ukupne imovine.

Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine
Prikazuju dinamic¢nost poslovnih aktivnosti u kojima poduzece koristi dugotrajnu imovinu.

Prikazuje omjer ukupnih prihoda i dugotrajne imovine.

Ukupni prihodi
Dugotrajna imovina

Koeficjent obrtaja dugotrajne imovine = (22)

Prikazuje koliko se puta dugotrajna imovina pretvori u prihode tijekom jednog referentnog

razdoblja.
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Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine
Prikazuje koliko poduzec¢e moze efikasno koristiti kratkotrajnu imovinu za postizanje Sto vec¢ih

prihoda.
Ukupni prihodi

Koeficjent obrtaja kratkotrajne imovine = (23)

Kratkotrajna imovina

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine prikazuje omjer ukupnih prihoda i kratkotrajne

imovine.

Koeficijent obrtaja potrazivanja
Prikazuje omjer prihoda od prodaje i1 potrazivanja. U poslovanju poduze¢a moze se racunati

posebno za svakoga kupca koeficijent obrtaja potrazivanja.

Prihod od prodaje
Potraiivanja

Koeficjent obrtaja potrazivanja = (24)

Trajanje naplate potrazivanja moze se izracunati broj dana kroz koeficijent obrtaja potrazivanja.

Koeficijent obrtaja zaliha
Prikazuje omjer prihoda od prodaje i zaliha. Ovaj koeficijent moze se prikazati za svaku vrstu
zaliha posebno. Ako poduzece posluje s niskim koeficijentom poduzeée ima dosta visoke

oportunitetne troskove.

Prihod od prodaje

Koeficjent obrtaja zaliha = (25)

Prosjecne zalihe
Poduzece s nikim koeficijentom neproduktivno koristi sredstva. Nizak koeficijent obrtaja zaliha
Cesto je pokazatelj da postoje pokvarene ili zastarjele zalihe.. Previsoki koeficijent upucuje da

poduzece Cesto ostaje bez zaliha i na taj nacin ostaje i bez svojih kupaca.

2.3.6. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti predstavljaju najceS$¢e i najpoznatije koriStene pokazatelje. Za
izraCunavanje ovih pokazatelja koristimo podatke iz racuna dobiti 1 gubitka te bilance.

Pokazatelji profitabilnosti su pokazatelji koji nam prikazuju da li poduzeée efikasno koristi
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svoju imovinu i koliko efikasno poduzec¢e moze upravljati svojim poslovnim zadacima tj.

aktivnostima. MenadZzmentu ovi pokazatelji predstavljaju sposobnost vodena poduzeca.

Neto profitna marza
IzraCunava se na temelju podataka iz rauna dobiti i gubitka. Prikazuje omjer neto dobiti sa

rashodima od kamata i ukupnih prohoda.

Neto dobit+Rashod od kamata
Ukupni prihodi

Neto profitna marza = (26)

Neto marza profita je najprecizniji pokazatelj ukupnih ucinaka realiziranih poslova i prikazuje

koliki postotak prihoda ostaje u iznosu dobiti kojom se moze raspolagati.

Bruto profitna marza
Podaci iz racuna dobiti i gubitka sluze za izra¢un bruto marze. Predstavlja omjer dobiti prije

oporezivanja sa rashodima od kamata i ukupnih prihoda.

Dobit prije poreza +Rashod od kamata
Ukupni prihodi

Bruto profitna maria = (27)

Sto je bruto profitna marza veca to poduzece bolje posluje i uspjesnije je u stvaranju ukupne

zarade poduzeca.

Neto rentabilnost imovine
Prikazuje nam koliko se uspjesno koristi imovina poduzec¢a. Ako je pokazatelj manji od
5%imamo visoku intenzivnost imovine, a ako je ve¢i od 20% imamo nisku intenzivnost

imovine.

Neto dobit+Rashod od kamata
Ukupna imovina

Neto rentabilnost imovine = (28)
Poduzeca koja imaju velika ulaganja u imovinu imaju nizak prinos na imovinu jer imaju visoke
troskove za odrzavanje imovine.

Poduzeca koja posluju sa malo ulaganja u imovinu pa nemaju visoke troSkove odrzavanja

imaju visok prinos na imovinu.
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Bruto rentabilnost imovine
Jedina promjena za izraCun ovoga pokazatelja u odnos na bruto profitnu marzu je taj da u

nazivnik stavljamo ukupnu imovinu.

Dobit prije poreza+Rashod od kamata

Bruto rentabilnost imovine = (29)

Ukupna imovina
Prikazuje nam koliko je poduzecée sposobno da sa koristenjem vlastite imovine ostvari odredenu

dobit. Pozeljno je da pokazatelj bruto rentabilnosti imovine §to ve¢i.

Rentabilnost vlastitoga kapitala
Pokazatelj koji nam prikazuje koliko novcani jedinica dobiti poduzeée moze dobiti tj. ostvaruje

na jednu jedinicu kapitala.

Neto dobit

Rentabilnost vlastitoga kapitala = ————
Vlastiti kapital

(30)

Poduzece na temelju rentabilnosti vlastitoga kapitala moze zakljuciti da li se vise isplati koristiti

vlastitu imovinu ili tudu imovinu za ulaganje u poslovanje.
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3. Analiza financijskih izvjeStaja na primjeru poduzec¢a Bauhaus d.o.o.
Zagreb

Na primjeru poduzeé¢a Bauhaus d.o.o. Zagreb za razdoblje od 2014.godine do 2018.godine

napravljena je horizontalna i vertikalna analiza te su analizirani pokazatelji.

3.1. Bauhaus d.o.0. Zagreb

Iako je BAUHAUS Svicarska tvrtka, s radom je zapocela u Njemackoj kao jedan od najvecih
prodajnih centara za radionicu, kucu i vrt.

Bauhaus poduzece prvi svoj prodajni centar otvorio je u proljece 1960. godine u Mannheimu.
Poduze¢e Bauhaus je kao jedno od rijetkih poduze¢a uvelo koncept jedinstvene ponude
kupci samoposluzuju. Od svoga osnivanja Bauhaus je otvorio jo§ 200 prodajnih centar samo u
Njemackoj. U Europi Bauhaus je zastupljen u 16 zemalja na preko 280 mjesta.

Od pocetka svibnja 2016.godine kompanija Gebriider Weiss svim kupcima u poduzecu
Bauhaus dostavlja robu naruc¢enu preko interneta. Dnevno je angazirano oko 70 kamiona koji
dostavljaju robu. Isporuka robe obavlja se vrlo brzo, u kratkom vremenskom roku s$to je takoder
jedna velika prednost trgovine. U Hrvatskoj roba bude isporuc¢ena u roku od 24 sata $to

poduzecu osigurava daljnju lojalnost kupaca i ponovnu kupnju u Bauhaus prodajnim centrima.

Slika 4 Bauhaus logo

sB/AlUHIAUS

Izvor : Bauhaus d.o.0., 2020.

U Hrvatskoj je prvi Bauhaus centar otvoren u Zagrebu 2000. godine na Zitnjaku. Danas u
Hrvatskoj ima osam prodajnih centara sa oko 690 zaposlenih. Tri prodajna centra nalaze se u
Zagrebu, po jedan prodajni centra u : Varazdinu, Puli, Rijeci, Zadru, Splitu. Asortiman

obuhvaca oko 120.000 proizvoda na 15 stru¢nih odjela.
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Odjeli koji se nalaze u prodajnim centrima Bauhaus: Grijanje i hladenje, slobodno vrijeme,
uredenje doma, kupaonica i kuhinja, elektro, alati i strojevi, zeljezarija, drvo 1 stolarija, podne
i zidne obloge, plocice, gradevinski materijali, auto oprema.

Za obrtnike i poduzetnike Bauhaus ima PROFI CARD karticu pomocu koje se ostvaruju bonusi
i popusti. Cilj Bauhausa je olaksavanje posla profesionalcima.

,,Bauhaus d.0.0. svojim kupcima nudi jednu inovativnu moguénost a to je DRIVE-IN ARENA.
Upravo ova mogucnost projektirana je tako da u $to ve€oj mjeri pojednostavi kupnju proizvoda
u ve¢im pakiranjima. Kupci ne moraju traziti parkirno mjesto s ovom. Princip je sljedeci kupci
se uvezu automobilom ili kombijem u halu s gradevnim materijalom i utovare robu, a pri
utovaru ¢e kupcima pomo¢i prodajni savjetnici iz BAUHAUS-a. Na izlazu kupci plate na
blagajni DRIVE-IN ARENE.* (Bauhaus d.0.0., 2020)

3.2. Horizontalna analiza bilance

Horizontalnom analizom napravljena je usporedba od 2014. godine do 2018. godine na nacin
da se svaka godina usporedivala sa prethodnom godinom.

Tablica 1 Horizontalna analiza active poduze¢a Bauhaus d.o.o.

AKTIVA 2014./2015. | % | 2015./2016. % 2016./2017. % 2017./2018. %
1.Dugotrajan 6.857.544 10 6.578.755 9 -13.198.674 -16,24 -2.835.896 -4,17
imovina

a)Nematerijalna -710.764 -25 791.048 38 -392.490 -13,55 897.761 35,84
imovina

b)Materijalna 6.708.236 20 3.876.192 10 -15.289.107 -34,96 -7.264.191 -25,54
imovina

c)Dugotrajna 858.103 3 1.948.310 6 2.482.923 7,17 3.530.534 9,51
financijska imovina

2.Kratkotrajan 12.482.155 5 52.957.251 20 80.466.875 25,40 80.089.698 20,16
imovina

a.)Zalihe 21.879.062 | 11 34.419.899 16 19.788.535 7,86 7.059.604 2,60
b.)PotraZivanja -1.676.037 -7 2.433.075 11 6.526.649 27,13 1.533.726 5,01
c)Novac u banci i | -7.492.344 | -23 | 16.131.232 65 54.151.691 132,20 71.766.368 75,45
blagajni

3.Plad¢eni  troskovi -14.185 -38 62.630 271 1.456.200 1698,89 -1.056.814 | -68.54
bududceg

obracunskoga

razdoblja

UKUPNA AKTIVA 19.580.966 6 59.598.637 18 68.724.401 17,26 76.196.988 16,32

Izrada autora na osnovu :

Javno objavljeni financijski izvjestaji preuzeti sa stranice Fine
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Na temelju napravljene horizontalne analize aktive poduze¢a Bauhaus d.o.0. mozemo zakljuciti
ako se aktiva za promatrano razdoblje od 2014. godine do 2018. godine povecala. Najveéi
porast imovine zabiljezen je 2016. godine kada je porast ukupne imovine biljezio 18%
Dugotrajna imovina, materijalna i nematerijalna za promatrano razdoblje biljeZi i povecéanje i
Smanjenje imovine. Najve¢e smanjenje imovine na sve tri navedene pozicije aktive zabiljeZeno
je 2017. godine. Zalihe su se pocetkom promatranog razdoblja poveéavale u znacajnom
postotku medutim do 2018. godine taj postotak iznosi samo 2.60%.

2015. Godine novac u blagajni se smanjio znac¢ajno u odnosu na prethodnu godinu i to za 23%.
Naredne promatrane godine biljeZi se porast novca u blagajni. Najveéi porast zabiljezen je
2017. godine i iznosio je 132%.

Tablica 2 Horizontala analiza passive poduze¢a Bauhaus d.o.o.

PASIVA 2014./2015. | % | 2015./2016. | % | 2016./2017 % 2017./2108 %

1.Kapital i rezerve 40.073.528 | 17 | 38.900.124 | 14 | 64.642.096 | 20,13 | 77.279.654 | 20,03

a)Temeljni kapital 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00
2.Rezerviranja 0 0 0 0 0 0,00 -27.172 -71.54
3.Dugoroc¢ne obveze 0 0 0 0 0 0 0 0
4.Krabtkoroéne -20.777.465 | -28 | 19.588.410 | 36 5.681.980 7,70 | -1.535.178 | -1,93
obveze

5.0dgodeno plac¢ane 304.903 17 1.090.103 52 | -1.599.675 | -50,38 479.721 30,44
troskova i prihodi
bududeg razdoblja

Ukupna pasiva 19.580.966 6 59.598.637 | 18 | 68.724.401 | 17,26 | 76.196.988 | 16,32

Izrada autora na osnovu : Javno objavljeni financijski izvjestaji preuzeti sa stranice Fine

Na temelju napravljene horizontalne analize pasive mozemo zakljuciti da se kao i aktiva, pasiva
svake godine povecavala. Najveci porast zabiljezen je 2016. godine kada je porast ukupne
pasive iznosio 18%.Kapital je za referentno razdoblje takoder biljezio porast svake godine u
odnosnu na prethodnu.2017. godine kapital je zabiljezio najveci porast kroz promatrano
razdoblje od 20.13% iako konstantno ima tendenciju rasta.

Dok poduzece Bauhaus d.0.0. nema svoj temeljni kapital niti dugorocne obveze pa za navedene
pozicije pasive nije bilo moguce napraviti horizontalnu analizu. Kratkorocne obveze su
promjenjive, jedne godine biljeze porast zatim drugu godinu podaju. Najveée smanjenje
kratkoro¢nih obveza zabiljezeno je 2015. godine i to smanjenje iznosilo je 28% nakon toga
2016. godine kratkoro¢ne obveze su se povecale za 36%. Zadnju promatranu godinu 2018.

godine kratkoro¢ne obveze su se smanjile za 1.93%.
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3.3. Vertikalna analiza bilance

Vertikalna analiza bilance provedena za poduzece Bauhaus d.o.o. Zagreb za referentno
razdoblje 2014. godine do 2018. godine usporeduje svaku poziciju bilance sa ukupnom aktivom
ili pasivom.

Tablica 3 Vertikalna analiza passive poduzec¢a Bauhaus d.o.o.

AKTIVA 2014, 2015. 2016. 2017. 2018.
1.Dugotrajan imovina 21,26 22,06 20,410 | 14,579 | 12,011
a)Nematerijalna imovina 0,88 0,62 0,728 0,536 0,627
b)Materijalna imovina 10,39 11,77 10,983 6,092 3,899
c)Dugotrajna financijska 9,98 9,66 8,699 7,950 7,485
imovina
2.Kratkotrajan imovina 78,80 77,93 79,568 | 85,091 | 87,900
a.)Zalihe 61,29 64,20 | 63,238 | 58,168 | 51,307
b.)Potrazivanja 7,31 6,39 6,043 6,551 5,914
c.)Novac u banci i blagajni 10,13 7,33 10,287 | 20,372 | 30,728
3.Plaéeni troskovi buduéeg 0,01 0,01 0,022 0,330 0,089
obracunskoga razdoblja
UKUPNA AKTIVA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Izrada autora na osnovu : Javno objavljeni financijski izvjestaji preuzeti sa stranice Fine

Vertikalna analiza aktive bilance prikazuje pojedine pozicije aktive u odnosu na ukupnu aktivu.
Najveci postotak zastupljenosti u ukupnoj aktivi zauzima kratkotrajna imovina koja se svake
godine sve viSe povecava. Godine 2014. iznosila je 78.80% dok je 2018. godine iznosila
87.90%.Nasoprt kratkotrajne imovine, dugotrajna godina kroz referentno razdoblje se
smanjivala, pa je tako 2014. godine iznosila 21.26% dok je 2018. godine iznosila 12.01%.
Zalihe i potrazivanja imale su uzlaznu putanju tj., putanju rasta ali ne proporcionalno. Godine
2015. zalihe su bile na najvecoj razini i biljeze porast u ukupnoj kratkotrajnoj imovini od
64,20% do 2018. godine smanjile su se zalihe u kratkotrajnoj imovini i tada je postotak iznosio
51,30%. Potrazivanja su rasla konstantno ali ne jednakom brzinom tako da su 2014.godine
iznosile 7.31% a 2018. godine 5.91%.Novac u banci i blagajni u poduzecu Bauhaus d.0.0.
Zagreb u 2014. godine iznosilo 10.13%, a 2018. godine udio novca u kratkotrajnoj imovini

povecao se u odnosnu na prethodno razdoblje i iznosio je 30.72%.
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Tablica 4 Vertikalna analiza pasive poduzec¢a Bauhaus d.o.o.

PASIVA 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.

1.Kapital i rezerve 75,91 | 83,36 | 80,649 | 82,623 | 85,261

a)Temeljni kapital 0,38 0,35 0,301 | 0,257 | 0,221

2.Rezerviranja 0,01 0,01 0,010 | 0,008 | 0,002

3.Dugoroc¢ne obveze 0,00 0,000 0,000 0,000 0,00

4. Kratkoro¢ne obveze 23,52 16,02 | 18,544 | 17,031 | 14,359

5.0dgodeno plac¢anje troskova i prihodi buduceg | 0,56 0,62 0,798 | 0,338 | 0,378
razdoblja

Ukupna pasiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Izrada autora na osnovu : Javno objavljeni financijski izvjestaji preuzeti sa stranice Fine

Vertikalnu analizu pasive predstavlja odnos pojedinih pozicija pasive i ukupni iznos pasive.
Iz provedene analize vidljivo je da veéinu pasive Cine kapital i rezerve. 1z godine u godinu u
promatranom razdoblju one rastu. Tako je 2014. godine u pasivi bili 75.91% kapitala i rezervi,

au 2018.godini taj postotak povecao se na 85.261%. Poduzece nema dugoro¢nih obveza pa nije

bilo moguce na temelju te bilan¢ne pozicije napraviti vertikalnu analizu.

KratkoroCne obveze za referentno razdoblje biljeze postepeno smanjenje povecanja. Godine
2014. iznosile su 23.52% u ukupnoj pasivi, a kratkoro¢ne obveze na kraju 2018. godine iznosile
14.35%. Odgodeno placanje troskova i prihodi buduéeg razdoblja godine 2014. iznosile su 0.56

%, zatim u 2015.godine 1 2016.godine biljeZe rast. Godine 2015. imale su najvecu vrijednost

od 0.79% , a onda su 2017. godine iznosile 0.33 %.
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3.4. Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka

Horizontalna analiza racuna dobiti 1 gubitka poduzec¢a Bauhaus d.o.0. Zagreb provedena je na
nacin da se svaka promatrana godina usporedivala sa prethodnom.

Tablica 5 Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzec¢a Bauhaus d.o.o.

Racun dobiti i 2014./2015. | % | 2015./2016. | % | 2016./2017. % 2017./2108 %
gubitka

Poslovni 40.156.687 | 5 | 68.222.753 | 8 | 117.631.949 | 12,27 | 107029696,0 | 12,59
prihodi 0

Poslovni 49.420.024 | 6 | 71.527.082 | 9 | 87.422.296 9,60 | 91509742,00 | 11,59
rashodi

Financijski 878.767 34 -83.387 -2 -234.827 -6,98 -376822,00 -
prihodi 14,66
Financijski 980.179 31 | -2.624.643 | - 482.399 31,55 -192908,00 | -6,08
rashodi 63

Ukupni 40.945.454 | 5 | 68.139.366 | 8 | 117.397.122 | 12,20 | 106652874,0 | 12,50
prihodi 0

Ukupni 50.400.203 | 6 | 68.902.439 | 8 | 87.904.695 9,64 | 91316774,00 | 11,52
rashodi

Dobit ili gubitak | -7.343.513 | -15 | -1.173.404 | -3 | 25.741.972 | 66,17 | 12637521,00 | 26,65
razdoblja

Izrada autora na osnovu : Javno objavljeni financijski izvjestaji preuzeti sa stranice Fine

Na temelju horizontalne analize racuna dobiti 1 gubitka poduzeca Bauhaus d.o.o. vidljivo je

kako poslovni prihodi i poslovni rashodi za referentno razdoblje rastu. 2015. godine poslovni

prihodi su veci od prethodne godine za 5% ,a 2018. godine su veci od 2017. godine za 12.59%.

Poslovni rashodi 2014. godine iznose 6% a na kraju referentnog razdoblja 2018. godine iznosi

11.59%. U ovom sluc¢aju i poslovni prihodi i poslovi rashodi rastu iz godine u godinu.

Financijski prihodi smanjuju se iz godine u godinu u referentom razdoblju.

Financijski rashodi osciliraju iz godine u godinu. Godine 2015. financijski rashodi iznosili su

31% dok su na kraju referentnog razdoblja 2018. godine iznosili -6.08%.

I ukupni prihodi i ukupni rashodi od 2015. godine do 2018. godine u poduzeéu Bauhaus d.o.o.

Na samome kraju moze se zakljuciti da poduzece na pocetku referentnog razdoblja poslovalo

je sa gubitkom a na kraju referentnoga razdoblja posluju sa dobiti od 26.55%.
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3.5. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka

Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduze¢a Bauhaus d.0.0. Zagreb provedena je za
referentno razdoblje od 2014. godine do 2018. godine tako da se svaka pozicija raGuna dobiti i

gubitka usporedivala sa ukupnim prihodima ili ukupnim rashodima.

Tablica 6 Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduze¢a Bauhaus d.o.o.

Racun dobiti i gubitka 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Poslovni 111,16 111,23 112,53 111,09 111,17
Prihodi

Poslovni 103,21 104,79 106,87 103,00 102,34
Rashodi

Financijski 0,34 0,43 0,40 0,32 0,26
Prihodi

Financijski 0,41 0,52 0,18 0,21 0,17
Rashodi

Ukupni 111,51 111,66 112,93 111,41 111,43
Prihodi

Ukupni 103,63 105,31 107,05 103,20 102,51
Rashodi

Dobit ili gubitak razdoblja 6,20 5,01 4,57 6,67 7,26
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Na temelju provedene vertikalne analize rauna dobiti i gubitka poduzeéa Bauhaus d.o.o.
Zagreb vidljivo je da najve¢i udio u ukupnim prihodima i rashodima ¢ine poslovni prihodi i
rashodi.

Poslovni prihodi u referentom razdoblju su skoro jednaki, nema znacajnih promjena iz godinu
i godinu biljeze podjednaki porast.

Mali dio ¢ine financijski prihodi i rashodi. Financijski prihodi 2014. godine iznose 0.34% u
ukupnom udjelu prihoda, a na kraju promatranog razdoblja 2018. godine iznose 0.26%. u
ukupnom udjelu prihoda. Financijski rashodi 2014. godine iznosili su 0.41% a 2018. godine
0.17%.Sto znaéi da se kroz referentno razdoblje konstantno povecavaju ali iz godinu u godinu
u manjem postotku §to je za poduzeée Bauhaus d.o.o. Zagreb vrlo dobro.

Dobit razdoblja kroz cijelo promatrano razdoblje je postojala, najveca dobit ostvarena u odnosu
na prethodnu godinu ostvarena je 2018. godine i iznosila je 7.26%,5to je vrlo pozitivno jer iz
godinu u godinu tijekom referentnog razdoblja ta dobit se povecala u ukupnom udjelu ra¢una

dobiti i gubitka.
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3.6. Analiza financijskih pokazatelja

Na temelju racuna dobiti 1 gubitka te bilance analizirani su financijski pokazatelji. Prikazuju

nam koliko je poduzec¢e Bauhaus d.0.0. Zagreb uspjesno i kako raspolaZe sa svojim imovinom.

3.6.1. Pokazatelji likvidnosti
Pokazatelji likvidnosti prikazuju koliko poduzeée Bauhaus d.o.o. Zagreb uspije podmiriti

dugoro¢ne obveze. Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje koliko novac kao najvisi stupanj
likvidnosti imovine uspijeva podmiriti kratkorocne obveze .Na temelju napravljene analize
vidljivo je da je koeficijent trenutne likvidnosti od 2014. godine do 2018. godine rastao. Na
pocetku promatranoga razdoblja 2014. godine koeficijent je iznosio 0.43 dok je godine 2018.
iznosio je 2.14. Pozeljna je $to veca vrijednost i na temelju pokazatelja likvidnosti je vidljivo
da poduzece Bauhaus d.o.o. Zagreb svake godine sve bolje posluje jer je sposobno podmiriti
svoje dospjele kratkoro¢ne obveze. Koeficijent tekuée likvidnosti trebao bi biti ve¢i od 2. To bi
znacilo da kratkotrajna imovina mora biti dvostruko veca od kratkoro¢nih obveza. Na primjeru
Bauhausu d.o.o. mozemo vidjeti da je sve promatrane godine koeficijent tekuce likvidnosti
ve¢i od 2. A zadnju promatranu godinu poduzeée Bauhaus d.o.o. imao je koeficijent od 6.12.
Koeficijent ubrzane likvidnosti trebao bi imati minimalno vrijednost 1.U teoriji to bi znacilo da
kratkoro¢ne obveze poduzeca ne bi trebale biti veée od vrijednosti novaca i potrazivanja

Prve tri promatrane godine poduzec¢e Bauhaus d.o.o. je koeficijent ubrzane likvidnosti bio malo
manji od 1. 2017. Godine taj koeficijent presao je 1,a 2018.godine iznosio je 2.54.Poduzece
Bauhaus d.0.0. Zagreb je znac¢ajno povecao svoj koeficijent ubrzane likvidnosti i to dvostruko
vise od grani¢ne i Zeljene vrijednosti. Koeficijent financijske stabilnosti mora uvijek biti manji
od 1. Mora biti manji od 1 jer se iz odredenog udjela dugorocnih izvora mora financirati
kratkotrajna imovina.

Na primjeru poduze¢a Bauhaus d.o0.0. taj koeficijent je manji od 1 za referentno razdoblje.

Taj koeficijent 2014. godine iznosio je 0.2652 $to je 26.52% a na kraju referentnog razdoblja
iznosio je 0.3387 sto je 33.87%. Povecao se koeficijent kroz referentno razdoblje ali je i dalje

daleko od svoje grani¢ne vrijednosti.
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Grafikon 1 Pokazatelji likvidnosti poduzec¢a Bauhaus d.o.o.
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3.6.2. Pokazatelji zaduzZenosti

Grani¢na vrijednost koeficijenta zaduzenosti trebala bi biti do 50% ali je pozeljan i manji
koeficijent. Koeficijent zaduzenosti za poduzeée Bauhaus d.o.o. Zagreb niti jednu godinu
tijekom promatranog razdoblja nije preSao 50% Sto je vrlo dobro za poduzece. Kroz promatrano
razdoblje najveci koeficijent bio je 2014. godine kada je iznosio 23.51% te se iz godine u godinu
smanjivao ma je na kraju promatranoga razdoblja iznosio 14.35%. Za sve koeficijente
zaduzenosti opéenito je pozeljna §to manja vrijednost.

Koeficijent vlastitoga financiranja trebao bi biti minimalno 50% jer je on pokazatelj vlastitog
financiranja poduzeca tj. iz vlastitih sredstva. PoZeljno bi bilo kada bi taj koeficijent iznosio 1.
Bauhaus d.o.0. ima kroz cijelo referentno razdoblje koeficijent oko 0.8, a 2018. godine
koeficijent iznosi 0.85. Koeficijent vlastitog zaduZivanja je jedna od rijetkih koeficijenata
zaduzenosti koji treba biti Sto veci ali opet Sto veci u odnosu na vlastitu zaduzenost jer bolje je
da se poduzece financira iz vlastitih izvora nego iz tudih. Vidljivo je kako se poduze¢e Bauhaus
d.o.o. Zagreb financira sve vise iz vlastitih izvora.

Koeficijent financiranja u poduze¢u Bauhaus d.0.0. iz godine u godinu za referentno razdoblje
opada za razliku od pokrica troskova kamata koje raste iz godinu u godinu.

Tako je koeficijent financiranja 2014. godine iznosio 0.14, dok je 2018. godine iznosio 0.007.
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Sto je zna¢ajno smanjenje financiranja poduzeéa Bauhaus d.o.o0. Zagreb iz tudih izvora.
Stupanj pokrica I i Stupanj pokri¢a II za promatrano razdoblje je isto. Jer stupanj pokrica I
prikazuje koliki se dio dugotrajne imovine financira glavnicom odnosno vlastitim izvorima
financiranja. Dok stupanj pokri¢a I prikazuje koliki se dio dugotrajne imovine financira
dugoro¢nim izvorima financiranja tj. glavnicom i dugorocnim obvezama. Poduzeée Bauhaus
d.o.0. Zagreb nema dugoro¢ne obveze tako da su oba stupnja pokri¢a jednaka. 2014. godine
koeficijenti su iznosili 3.56%,dok su 2018. godine ti koeficijenti iznosili 7.08. Bitno je da su
koeficijenti ve¢i od 1 a poduze¢e Bauhaus d.o.0. Zagreb je svojim poslovanjem pokazao kako
taj koeficijent moze biti puno veci od 1 te se iz godinu u godinu povecavati, Sto je jos jedan

dokaz uspjesnosti poslovanja.

Grafikon 2 Pokazatelji zaduZenosti poduzec¢a Bauhaus d.o.o.
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3.6.3. Pokazatelji ekonomic¢nosti

Prikazuju odnos prihoda i rashoda na temelju podataka iz racuna dobiti i gubitka. Ekonomi¢nost
ukupnoga poslovanja i pozeljno je da ovaj koeficijent bude Sto veci. Kroz ovaj koeficijent
poduzece prikazuje koliko uspjeSno moze upravljati vlastitim troskovima.

Za promatrano razdoblje poduze¢e Bauhaus d.o.o. ekonomicnost ukupnog poslovanja i
ekonomicnost poslovanja uz male oscilacije imale su tendencije rasta ali se taj rast smanjuje iz
godinu 1 godinu a na kraju obra¢unskoga razdoblja 2018. godine koeficijenti su iznosili oko
1,08.

Ekonomicnost prodaje kroz referentno razdoblje bila je gotovo ista, njezin koeficijent iznosio
je 1.33. Poduzece je ekonomicnost prodaje kroz referentno razdoblje drzala na istoj razni jer u
nac¢inu prodaje se nista znacajnije nije promijenilo jer svojom prodajom Bauhaus d.o.0. Zagreb
zadrzava postojece kupce.

Ekonomi¢nost financiranja znacajno je porasla iz 2015. godine u 2016. godinu tj iz koeficijenta
0.83 na koeficijent 2.20, a zatim je 2017. godine koeficijent ponovno pao na 1.55, te je 2018.
godine zadrZao priblizno istu vrijednost kao 1 2017. godine. Kada je ekonomicnost financiranja
vecéa od 1 ukupni prihodi nadilaze ukupne rashode sto je za svako poduzece pozeljno. Poduzecée
Bauhaus d.0.0. Zagreb taj koeficijent ve¢i od 1 ostvario je 2017. godine te je na taj nacin

postigao da su prihodi ve¢i od rashoda, $to je 1 bio cilj poslovanja.

Grafikon 3 Pokazatelji ekonomicnosti poduze¢a Bauhaus d.o.o.
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3.6.4. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti izraCunavaju se na temelju ostvarenoga prometa i postojeceg stanja.
Koeficijent obrtaja ukupne imovine za referentno razdoblje se iz godine u godinu biljezi rast ali
se postepeno smanjivao. Tako je 2014. godine taj koeficijent iznosio 2.67 a, 2018. godine
iznosio 2.18, §to znaci da 1 jedinica ukupne imovine stvori 2.18 novc¢anih jedinica prihoda.
Koeficijent obrtaja ukupne imovine trebao bi biti $to veci kao i svi pokazatelji aktivnosti.
Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine takoder je zadnju godinu promatranoga razdoblja 2018.
godinu ostvario najveci porast i iznosio je 18.8. Upravo taj koeficijent znaci da 1 jedinica
kratkotrajne imovine stvori 18.18 novéanih jedinica prihoda. Sto znaéi da poduzeée Bauhaus
d.o.o. Zagreb velikom brzinom povecava svoju dugotrajnu imovinu i da se svake godine sve
viSe jedinica prihoda moguce stvoriti iz dugotrajne imovine.

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine biljezi rast ali uz postepeno smanjenje u odnosu
promatrano razdoblje. Tako je 2014. godine iznosio 3.39,a 2018. godine 2,48. Kratkotrajna
imovina se smanjuje pa je i mogucnost ostvarenja prihoda manja po jedinici kratkotrajne
imovine. Koeficijente obrtaja zaliha se smanjio sa po¢etka promatranog razdoblja u odnosu na
kraj promatranoga razdoblja ali i dalje kroz promatrano razdoblje ima tendenciju rasta u odnosu
na prethodnu godinu. Godine 2018. iznosio je 1.98, za razliku od 2014. godine kada je iznosio
2.71. Prikazuje da je na taj nacin iz 1 jedinice zaliha stvoreno u 2018. godini, 1.98 nov¢anih
prihoda a, 2014. godine je iz jedne jedinice zaliha stvoreno 2.71 nov¢anih prihoda.

Poduze¢e Bauhaus d.o.0. 2015. godine imalo je najveéi koeficijent obrtaja potrazivanja, a
iznosio je 37.02. Nakon toga potrazivanje s manjilo u odnosu na ukupnu imovnu §to je
prikazano takoder u ovom radu vertikalnom analizom stoga se i koeficijent obrtaja potrazivanja

smanjio i manje jedinica prihoda je mogu ostvariti iz te pozicije bilance.
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Grafikon 4 Pokazatelji aktivnosti poduze¢a Bauhaus d.o.o.
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3.6.5. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti su jedan od najvaznijih pokazatelja u financijskoj analizi poduzeca.
Prikazuju uvid u cjelokupno poslovanje poduzeca.

Neto profitna marza i bruto profitna marza uz blage oscilacije tijekom promatranoga razdoblja
u usporedbi na pocetak promatranja i financijske analize poduze¢a Bauhaus d.o.0. na kraju
tj.2018.godine biljezile su porast.

Neto profitna marza 2014. godina iznosila je 0.05.Ve¢ sljedece godine taj porast je bio manji i
iznosio je 0.04.2016. Godine bio je identi¢an kao i 2015. godine. Tek 2017. godine koeficijent
je porastao za 0.05 a, na kraju referentnog razdoblja taj porast iznosio je 0,06. | upravo 2018.
godine ostvarila neto dobit u odnosnu na ukupne prihode.

Bruto profitha marza 2014. godine iznosila je 0.07. Sljedece promatrane godine koeficijent je
iznosio 0.05 kao i 2016. godine. Godine 2017. taj porast vratio se na 0.07, a u 2018. godini taj
porast iznosio je 0.08 §to je najveéi iznos kroz promatrano razdoblje. Sto znaéi da se 2018.
godine ostvarilo 0.08 bruto dobiti u odnosu na ukupne prihode.

Neto 1 Bruto rentabilnost imovine su takoder biljezile oscilacije ali pocetak referentnog
razdoblja 2014. godina i kraj referentnoga razdoblja 2018. godina gotovo su identi¢ni tj. isti

porast je zabiljezen obje godine u odnosu na prethodne godine. Rentabilnost prikazuje koliko
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se profita ostvari na jednu kunu aktive tj., pokazuje uspjesnost koriStenja imovine u stvaranju
dobiti. Od 2014. godine neto rentabilnost imovine iznosila je 0.14.2016. godine biljezi manji
porast od 0.09 a 2018. godine ponovno biljezi rast od 0.14.

Bruto rentabilnost imovine 2014. godine iznosila je 0,18. Zatim 2015. godine je smanjena na
0.12 nakon ¢ega ponovno ima tendenciju rasta u odnosnu na prethodne godine i 2018. godine
iznosi 0.17. Tako je 2018. godine ostvaren prihod od 0.17 na jednu kunu ukupne aktive
poduzeca Bauhaus d.o.o0. Zagreb

Rentabilnost vlastitoga kapitala 2014. godine iznosila je 0.19, a 2016. godine 0.12 te 2018.
godine 0.16. Prikazuje da se 2018. godine ostvarilo 0.16 profita na jednu kunu glavnice. Sto je
vrlo ne stabilna pokazatelj poslovanja poduze¢a Bauhaus d.o.0. jer nema postepeni rast,
prikazuje rast ili iz godinu u godinu nekada je veéi rast a nekada manji prilikom usporedbe dvije

promatrane godine.

Grafikon 5 Pokazatelji profitabilnosti poduze¢a Bauhaus d.o.o.
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4. ZAKLJUCAK

Svatko tko zeli bolje upoznati poduzece, baviti se poduzetniStvom, upravljati resursima te
raznim procesima mora poznavati racunovodstvene informacije o poduzeéu. Sve te informacije
sadrzane su u temeljnim financijskim izvjestajima te se na temelju razli¢itih podatka i pozicija
iz temeljnih financijskih izvjestaja rade financijske analize. Pomocu njih se analiziraju, mjere i
predvidaju buduca stanja poduzeca. Upravo na temelju tih podataka, menadzeri donese odluke
koje su vazne za cijelo poduzeée. Tako je potrebno prikupiti i analizirati informacije i podatke
koje su bitni za donoSenje poslovnih odluka, upravljanjem procesa te ostvarenje ciljeva. Bitno
je da na temelju tih podatka korisnici podatka razumiju proslost, prihvacaju i kontroliraju

sadaSnjost te planiraju i osiguravaju resurse za buduc¢nost.

Na temelju provedene financijske analize poslovanja poduze¢a Bauhaus d.o.o0. za referentno
razdoblje od 2014.godine do 2018.godine moZzemo zakljuciti kako i poduzeée Bauhaus d.o.o.

kao i svako drugo poduzece danas.

Na kraju financijske analize poduze¢a Bauhaus d.0.0. mozemo zakljuciti da je poduzece $to se
ti¢e financija u zlatnoj sredini. Posluju uz vece prihode od rashoda, tj. uz dobit, poveéavaju svoj
kapital i imovinu, kratkoro¢ne obveze smanjuju.

Na temelju analize mozemo zakljuciti da je poduzece vrlo likvidno jer uspijeva financirati sve
svoje kratkoro¢ne obveze i smanjuje ih iz godinu u godinu. Pokazatelji zaduzenosti otkrili su
nam da se poduzeée Bauhaus d.o.o. samostalno financira te da smanjuju tuda sredstva za
vlastito financiranje. To nam pokazuje da poduzece nije zaduzeno, cak je na vrlo niskoj razini
zaduZzenosti a iz godinu u godinu sve vise to smanjuju.

Takoder poduzece Bauhaus d.o.o0. je vrlo profitabilno te ekonomi¢no jer su ukupni prohodi veci
od rashoda i poduzeée posluje sa dobiti.

Bauhaus d.o.0. poduzece financijski je stabilno a svoju imovinu i prihode iz godinu u godinu
pokuSavaju raznim inovacijama podignuti na viSu razinu jer znamo da danas tesko opstaju
prosje¢na poduzeca. Bauhaus d.o.o. Zagreb ve¢ sada se razlikuje od drugih poduzeéa jer ima
dosta inovacija u svome poslovanju za njih je kupac je uvijek na prvom mjestu. Ne posluju sa
velikim rizikom te polako ali sigurno povecavaju svoje poslovanje tj., imovinu, kapital i

prihode.
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Prilog 1: Aktiva poduzeéa Bauhaus Zagreb d.o.0., Koprivnica od 2014. do 2018. godine

BILAMCA PODUZECA

AUHAUS D.0.0. ZAGREB

Maziv pozicije 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
AKTIVA

A) POTRAZIVANIA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL (1] 1] & 1] 1]

B) DUGOTRAINA IMOVINA 67.527.5935 74.685.483 51.264.238 65,065,564 65,225,668
NEMATERDIALNA IMOVINA 2.816.999 2.106.235 2.897.283 2.504.793 3.402.554 |
Koncesije, patenti, licencije,robne i uslufne marke, softver i ostals prava 309,315 £35.074 1.563.554 1.753.115 1.833.217
Nematerijzina imovina u pripremi Q ] 110,250 318,207 [
Ostala nematerijzing imovina 1.507.681 1.268.160 823.35% 433.471 1.565.337
MATERITALNA TMOVIVA 33.145.967 39.854.203 43.730.355 25.441.288 21177057
Gradevinski objekti [1] SD.6B8 48,640 46.552 44,544
Postrojenja i oprema 3.301.315 4,558,548 5.573.850 4.570.550 17,814,144
&lst, pogonski inventar i transpertna imovina 27.910.788 32.067.556 37.E79.819 22,652,620 2.688.501
Materijaina imovina u pripremi 1,933.864 3.177.011 228,086 771486 623,308
DUGOTRATNA FINANCITSKA IMOVINA 31.830.147 32.688.250 34.636.560 37.119.483 40.650.017
Dani zajmovi, depociti i slicne 31.830.174 32.688.250 34.636.560 37.119.483 40,650,017
POTRAZTVANTA 34.348 36.750 1] 1] 1]
Ostala potragivanjz 34.345 36.750 ] [i] [i]
ODGFODENA POREZNA TIMOVINA 451 1] 1] 1] 1]

C) KRATKOTRAINA IMOVINA 251.365.750 263.851.505 316.805.156 3597.276.031 477,365,729
ZALTHE 195.490.643 217,369,705 251,785,604 271,578,139 278.637.743
Trgovatka roba 155.450.643 217.369.705 251.785.604 271.578.135 I7E.367.743
POTRAZTVANTA 23.302.001 21.625.964 24,059,039 30.585.688 32.119.414
Potrafivanja od poduzstnika unutar grups 63.663 46,555 B0.057 657.875 259.336
Potragivanja od kupaca 22.534.633 21.418.685 23.442.366 27.744.769 30.210.41
Potrafivanjz od zaposlenika i dlanova poduzetnika 4.210 1] 155,500 155.400 400
Potrativanja od drfave i drugih insttucija 163.417 187.720 370,569 1.993.644 1.649.277
Ostala potrafivanja 530.078 1] 6,137 1] ]
NOVAC U BANCI I BLAGAINI 32.321.625 24.829.281 40,560,513 95112204 166.878.572
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZD. I OBRAC. PRIHODA 37.270 23.085 B5.715 1.541.915 485.101
UKUPNA AKTIVA 318.979.506 338.560.472 3598.155.109 466,583,510 543.080.458
Izvanbilancni zapisi [1] 1] 1] 1] 1]

Izvor: izrada autora prema http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Prilog 2: Pasiva poduzeca Bauhaus Zagreb d.o.0., Koprivnica od 2014. do 2018. godine

PASIVA 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
A) KAPITAL I REZERVE 242,133.333 282,212,867 321.112.931 3BE.755.087 4£3.034.741
TEMELINT (LUPISANT) KAPITAL 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
ZADRZANA DOBIT ILT BRENESENT GUBITAK 153,522,258 240,935,338 2B1.012 857 319,912,551 384,555,087
Zadrzana dobit 193,522,238 FVRIJEDNOST! 281,012,867 319,512,551 384,555,087
DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 47.417.041 40,073,528 38.200.124 4642058 77279817
Dobit poslovne goding 47.417.041 40,073,528 38,200,124 &4 642,056 77.279.617
B) REZERVIRANIA 37.583 37.583 37.983 37583 10,811
Rezerviranja za zapobete sudske sporove 375983 375983 37.983 37.383 10811
C) DUGOROCNE OBVEZE 0 ] 0 0 ]

D) KRATKOROCNE OBVEZE 75.021.720 54,244,255 73.832.665 79.514.645 77.979.467
(Obwveze prema poduzetnicima unutzr grupe 36184403 6,323,930 1,862,562 4,500,051 3,436,559
Obveze za pradujmove 785,351 854,513 743051 1.518.018 2,080,427
Obweze prema dobavljadima 17.173.581 31,111,655 25,926,672 50,208,581 48,717,564
10. Obwveze prema zaposlenicima 3.287.735 3.441 485 3.B55.127 4.726.624 4,668,015
11, Obveze 73 poreze, doprinese i siénz davanjz 17.486.172 12486172 13,485,808 18.160.571 15,075,502
E) ODGOBEND PLACANIE TROSK. I PRIHODI BUDUC, RAZD. 1,780,484 2,085,367 3175470 1,575,795 2,055,516
UEUPNA PASIVA 318,579,506 338.560.472 358.159.108 456,883,510 543080438
Izvanbilantni zapisi 0 0 0 0 0

Izvor: izrada autora prema http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Prilog 3: Racun dobiti i gubitka poduze¢a Bauhaus Zagreb d.o.o0., Koprivnica od 2014.
do 2018. godine

RACUN DOBITI I GUBITEA BAUHAUS D.O.0O. ZAGREB

Naziv pozicije 2014 2015 2015, 2017, 2013
POSLOVNI PRTHODT 350.373.044 830479731 953702 484 1076334 473 1.183364.129
Prifoch ol peodlae & pochiped iecinina unular goume 1] 1] E7H419 147 385 595452
Prifodl od prodage PE.045.10 800.599.080 851.240.109 954.729.019 103872813
Dl gk prilid € podurelnicna unular grape 1] 1] 7.200 27 507 18386847
Ostal poskni prilid 85377.935 89.880.651 106775755 105235 422 117,049,042
POSLOVNI RASHODI 783.530353 #33.950377 910.477.459 1089409457
Materijaini trodkovi 542 563,779 725.408.183 77 36 9499793, 164
Troskiowi sinowing i materijala 10.578.741 14.070.385 16417.115 14615515
Troskiowi prodans roba 545451023 572096499 614.146.912 770.918.5869
Ostal varneki Drosko 126633514 139250753 155.843.000 183,720,780
Tredkevi esoblja 60273114 3,878,895 67161224 7882211
Helo plade i nadnice 36715842 33.450.080 41,553,506 4335418
TSk ponaza i dogringsa i placa 15005323 15,053,560 L 20779389
Dexwincesi na plade 4551949 9359056 11539287 12 567404
Amortiracija 14.790.082 15975744 E 19885059 14,076,995
Detali trodkovi 22 418774 23400 425 23751165 24909373 26,103,557
Vrijednosns uskladenja 254,993 119,062 24772 21.990 552053
Eralbolraje mideine e Tmancipke mnain: 254988 119062 24772 21090 55234
Rerervimainja 793,050 3498 735905 .23 745,285
Dnuga recervirania 793,050 34989 73.905 77233 745285
Dstali ni rashvodi A7 576 9331773 135503 10.147 597 11452915
FINANCIISKI PRIHODL 2500.114 3444881 3365994 3.130.667 2753845
TrsC e razliks i aolal Tnanciphl grilhiod @ odnesa © podurelnecina unular grape 1.156.158 2213918 2A23.435 340 S62.598
Ostal priliodh 5 asnove Eamala a a 721234 534237 65495
Telajne raciks i elall Mnancifhi prihod 14003955 1234953 20411 2392379 152520
Oslal Mnancijski prilhod a a 353 213 Fary]
FINANCIISKT RASHODT 3173653 4153832 1529189 2011 538 1 818 580
Rahiod o canove kamala i abin rashod & poduraelnecinis unular grigs 2673178 3321684 25762 SRO7E 1]
TeeCaje razlke i drog rashod £ podrelnicinia wiular grape $34.475 32184 333155 aA0.184 43559
Rashodh & osniwe Bamala i sBini rashock a a 6029 190 935
Telajne razike i drug rashod a a 355375 955233 1759
UKUPNI PRIHODT 352.583.153 393.97.612 962.067.978 1.079.455.100 1.186.117.974
UKUPNI RASHODI 792 704,006 B43.104. 209 912.006.548 939911348 1091 778,117
DOBEIT ILT GUEITAK PRIJE OPOREZTVANIA 60.189.153 50,424 403 S0)061.330 94.889.797
Dl gwilpe Cpvwarivania B0.189.152 50824 403 50061330 7955375700 ‘34 889797
POREZ NA DOEIT 12772111 10.750.473 11.161. 205 14911651 17.510.180
C:OEIT ILT GUEITAK RAZDOBLIA AA17.041 40,073,528 33.900.124 E4.642.095 TPIMELT
Dot rardobiia FA17.041 40073528 33.900.124 E4.542.095 TPIMELT
(Guitilak, raedoliia a a a b a

Izvor: izrada autora prema http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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