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Inicijalizacija projekta- procjena obujma projekta i troskova i analiza

financijske isplativosti

SAZETAK

U ovome radu istrazena je inicijalizacija projekta na primjeru projekta izgradnje Gradske trznice
u Vukovaru, procijenjen je obujam toga projekta, njegovi troSkovi te je analizirana njegova
financijska isplativost. Projekt izgradnje gradske trznice u Vukovaru dio je portfelja projekata
Intervencijskog plana Grada Vukovara koji je dio Programa integrirane regeneracije malih
gradova na podrucju Republike Hrvatske. Tim programom Zeli se poboljSati kvaliteta Zivota
stanovnika na odabranim pilot podru¢jima. Projekt izgradnje gradske trZnice pokrenut je iz
razloga Sto je infrastruktura dotadaSnjeg prostora gradske trZznice zastarjela te je otezavala
prodaju prozivoda, te je takoder postojala potreba za novim javnim sadrZajem u centru grada. Na
temelju podataka koji su dobiveni iz Studije izvodljivosti, te od voditelja gradske trznice,
procijenjeni su trenutni operativni prihodi i rashodi. Isto tako, trenutni operativni prihodi i
rashodi usporedeni su sa planiranima, te je procijenjena odrzivost projekta. Trenutni financijski
rezultat poslovanja je pozitivan, $to znai kako je trenutno poslovanje isplativo. Daljnju
isplativost projekta tesko je predvidjeti s obzirom na to da je buduca potraznja za betonskim
klupama i poslovnim prostorima nepoznata. Pozeljna je §to veéa buduca popunjenost kapaciteta
kako bi prihodi bili ve¢i od rashoda, odnosno kako bi financijski rezultat ostao pozitivan. Ovaj
diplomski rad moze koristiti studentima i zainteresiranim osobama koje Zele saznati nesto vise o
Programu integrirane regeneracije malih gradova i Intervencijskom planu Grada Vukovara, te

osobe koje zanima inicijalizacija projekata i analiza njihove financijske isplativosti.

Kljuéne rijedi: Inicijalizacija projekta, financijska isplativost projekta, obujam projekta, troskovi

projekta.



Project initialization- the assessment of the projects scale and expenses and

analysis of financial gain

ABSTRACT

In this paper, project initialization is researched on the example of the construction project of the
city market in Vukovar, projects scale is assessed and it’s expenses and financial gain are
analyzed. City market construction project is a part of the projects portfolio of the Intervention
plan of city of Vukovar, which is a part of the Integrated small town regeneration program on the
territory of the Republic of Croatia. This program seeks to improve the life quality of local
residents in selected pilot areas. City market construction project was initiated because the
infrastructure of the former city market space was outdated and produce selling was made
excessively difficult, and also because there was a need for a new public amenity in the city
center. The assessment of the current operating revenues and expenses is based on the data that
was obtained from the Feasibility Study and city market manager. Also, current operating
revenues and expenses are compared to planned ones, and project viability is assessed. Current
operating result is positive, which means that current business is profitable. Future financial gain
of this project is difficult to predict because a future demand for sale stalls and commercial
premises is unknown. It is preferable that future occupancy rates are maximized, so that the
revenues are greater than expenditures in order to keep the financial operating result positive.
This final paper may be of use to students and interested persons who wish to learn more about
the Integrated small town regeneration program and the Intervention plan of city of Vukovar, as
well as those that are interested in project initialization and analysis of projects financial

viability.

Keywords: Project initialization, financial gain, project scale, project expenses.
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1. Uvod

Projekt izgradnje Gradske trznice u gradu Vukovaru dio je Intervencijskog plana Grada
Vukovara. Intervencijski plan proizlazi iz Programa integrirane fizicke, gospodarske i socijalne
regeneracije malih gradova na ratom pogodenim producjima koji provode Ministarstvo
regionalnog razvoja i EU fondova te Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava. Program se
financira sredstvima osiguranih iz dva fonda europske Unije: Europskog fonda za regionalni
razvoj te Europskog socijalnog fonda. Iz tih fondova ukupno je osigurano 120 milijuna kuna za
provodenje programa. Cilj programa regeneracije malih gradova na ratom pogodenim
podrucjima jest smanjenje stupnja siromastva, nejednakosti te socijalne iskljuenosti na tim
podru¢jima, smanjenje stope iseljavanja stanovnika s tih podrucja, poboljSanje infrastrukture te
povecanje stope zaposlenosti 1 samim time osiguravanje boljeg Zivotnog standarda za lokalno
stanovniStvo. Za provodenje ovoga programa odabrano je sljedecih pet gradova: Beli Manastir,
Benkovac, Knin, Petrinja i Vukovar. Za svaki od odabranih gradova napravljen je Intervencijski
plan, a to je dokument u kojemu je definiran cilj provodenja programa, te sve aktivnosti i projekti

koji ¢e se provoditi u sklopu programa.

Projekti koji su izabrani u Intervencijski plan Grada Vukovara morali su zadovoljiti unaprijed
odredene kriterije. Od pocetnih 126 projekata, na kraju je izabrano 9 projekata, koji su na temelju
kriterija ostvarili najviSe bodova, te procijenjeni da su od najvece vaznosti i da ¢e najvise
pridonijeti regeneraciji podrucja grada Vukovara. Najbolje ocijenjen projekt bio je upravo
Projekt izgradnje Gradske trznice u Vukovaru u gradskom naselju Olajnica. On je ostvario 96
bodova od maksimalno 100 bodova. Naime, stanje infrastrukture dotadasnje gradske trZznice nije
bilo zadovoljavajude, te je postojala potreba za novim javnim sadrzajem u centru grada.Takoder,
ovim projektom Zeli se promovirati lokalne proizvodace, prodavaée i poduzetnike, te potaknuti
prodaju njihovih proizvoda. Ciljane skupine ovog projekta jesu upravo lokalni proizvodaci,
prodavaci, OPG-ovi te poduzetnici, a identificirani krajnjt korisnici jesu lokalni stanovnici grada

Vukovara i vukovarskog podrucja.

Svrha ovoga rada jest analiza inicijalizacije Projekta izgradnje Gradske trznice u gradu Vukovaru
i razloga njegova pokretanja, analiza odredivanja budZzeta, analiza isplativosti te procjena

odrzivosti projekta.



Cilj ovoga istrazivanja jest utvrditi razloge inicijalizacije projekta izgradnje Gradske trZznice u
Vukovaru, te procijeniti isplativost i odrzivost tog projekta na temelju analize dobivenih

podataka.

Ovaj diplomski rad sastoji se od Sest poglavlja. Rad zapocinje uvodom, a drugo poglavlje €ini
metodologija rada u kojemu su navedeni izvori podataka te postavljene hipoteze ovoga rada.
Treée poglavlje ¢ini teorijska podloga koja se sastoji iz Cetiri dijela. U njoj su objadnjene faze
provodenja projekta, koraci prilikom prijave projekta na poziv za ostvarivanje bespovratnih
sredstava, poja$njena je svrha i ciljevi Programa integrirane fizicke, gospodarske i socijalne
regeneracije malih gradova na ratom pogodenim podrudjima te Intervencijskog plana Grada
Vukovara. U d&etvrtome poglavlju nalazi se opis te rezultati provedenoga istraZivanja.
Analizirana je inicijalizacija projekta izgradnje Gradske trznice u Vukovaru, odredivanje budZeta
tog projekta, analizirana je njegova isplativost, te u konaénici je procijenjena odrZivost
provedenog projekta. U petome poglavlju, odnosno raspravi, diskutira se o financijskoj
isplativosti projekta na temelju analiziranih podataka te vaznosti planiranja troskova izvodenja
projekta kako bi u konaénici projekt bio isplativ. U zaklju¢ku je potvrdeno sve ono §to se

dokazalo u prethodnim poglavljima ovoga diplomskog rada.



2. Teorijska podloga i prethodna istrazivanja

U ovome poglavlju reéi ¢e se neSto o fazama provodenja projekta, koracima u prijavi projekta
na poziv za ostvarivanje bespovratnih sredstava iz fondova Europske Unije kao i opisati Program

integrirane regeneracije malih gradova te Intervencijski plan Grada Vukovara.

2.1. Faze provodenja projekta

U svijetu su kao standardi za metodologiju projektnog menadzmenta preuzete metodologije
PMlI-a, IPMA, 1SO27001 te PRINCE2, PM?. Brojni su autori, ukljuéujuéi zbog raspolozivosti i
najvise koristenog u daljnjem tekstu (Omazic) u objasnjenju metodologije koristili kombinacije

metodologija spomenutih vodecih institucija (profesionalnih udruga).

Project Management Institute (2011) definira projekt kao privremeni pothvat kojim se stvara
jedinstven proizvod, usluga ili rezultat, te da projektom moZe nastati proizvod koji je
komponenta druge cjeline ili samostalna cjelina, sposobnost pruZanja usluge ili rezultat u obliku

dokumenta.
Prema Omazicu (2005), projekt sadrzi sljedece karakteristike:

1. Projekt je privremeni pothvat koji ima pocetak i kraj

Njegov rezultat jest jedinstveni proizvod ili usluga

On je jednokratan, svaki sa svojim ciljem i namjenom koji su definirani
Projekt je usmjeren prema prethodno definiranom cilju

Ima vlastiti budzet

AN i

Sadrzi utvrdeni raspored obavljanja aktivnosti odnosno faze razvoja koje &ine Zivotni
ciklus projekta

7. Prezentira sposobnosti sponzora i projektnog menadzZera

8. Utemeljuje teziste na kvaliteti

9. Ima vlastitu strukturu

10. Transformira postojece stanje u Zeljeno, budude stanje



Svaki projekt sastoji se od razli¢itih faza, a struktura projekta i njegove faze ovise o cilju i vrsti
projekta koji se provodi. Te faze projekta ¢ine Zivotni ciklus projekta koji ima svoj pocetak i
kraj. Pomnim planiranjem projekta Zeli se smanjiti rizik od neuspjeSnog provodenja projekta te

efikasno iskoristiti resurse i vrijeme.

Prema Project Management Institutu (2011), svaki projekt moze se podijeliti na tri glavne faze:

1. Pocetak projekta
2. lIzvrSavanje projektnog rada

3. Zatvaranje projekta

Faza pocetka projekta zapolinje idejom o novom proizvodu ili ushuzi. U ovoj fazi kreira se
projektni plan, dokument u kojemu se detaljno opisuje konacan rezultat projekta, te ukoliko se
projektni plan ne usvoji, projekt ne prolazi dalje. Prema Omaziéu (2005), svi dokumenti koji
proizlaze iz faze pocetka projekta trebaju dati odgovore na pitanja tko, $to, gdje, kako, kada i
zasto radi na projektu. Omazi¢ (2005) takoder govori i kako je nuzno da taj dokument odgovara

na sljedeca pitanja:

- Sto je projektni rezultat?

- Koji su poslovni razlozi i ciljevi pokretanja projekta?

- Koji su klju¢ni projektni meduproizvodi, miljokazi i glavne aktivnosti?
- Sto je okvirni projektni obuhvat?

- Koje su osnovne pretpostavke i ograni¢enja?

- Koliki je okvirni budzet?

- Kad je predvideni zavrsetak projekta?

- Kako mjerimo uspjesnost projekta?

U ovoj fazi projekt se detaljno planira. Odreduje se njegova svrha, ciljevi, ograni¢enja, rizici i

budzet, te se odreduje 1 vremenski slijed aktivnosti koje se provode unutar projekta.

Jedan od pocetnih koraka prilikom planiranja projekta jest odredivanje ciljeva toga projekta. Za
uspjesno provodenje projekta nuzno je da se ti ciljevi postave na pravi nagin. Kako bi ciljevi bili

pravilno odredeni, Omazi¢ (2005) kaZe kako oni moraju biti:



- lzazovni i1 motivirajuéi: izazovni su jer se projektom stvara novi proizvod ili usluga, a
tada i motiviraju ¢lanove tima

- Realisti¢ni i ostvarivi: ukoliko se za projekt krivo procjeni moguénost njegova ostvarenja,
to ée demotivirati ¢lanove tima koji rade na projektu

- Specifi¢ni i mjerljivi: ciljevi su uglavnom mjerljivi zbog unaprijed postavljenoga budzeta
i vremenskog roka projekta

- Vremenski odredeni: ciljevi su uvijek odredeni rokom zavrSetka projekta

- Konzistentni s organizacijskom politikom i planovima: o tome se preko portfelja
projekata brine top menadZment

- Vertikalno 1 horizontalno povezani: projektni ciljevi moraju biti povezani sa
organizacijskim ciljevima, i to na svim razinama

- Relevantni: iz razloga §to ciljevi oznacuju Zelju da se stvori novi proizvod ili usluga

ciljevi su relevantni

Kako bi se definirali radni zadaci za ¢lanove projektnog tima, moZe se Koristiti struktura
ra§¢lanjenih poslova (SRP). Prilikom definiranja zadataka, potrebno je paziti kako se pred
¢lanove tima ne bi stavilo previse zadataka, odnosno da se vece zadatke ne podijeli u previse
manjih kako to ne bi djelovalo demotivirajuce na ¢lanove tima. Prema Omaziéu (2005) struktura

ras$¢lanjenih poslova daje sljedece informacije vezane uz aktivnosti koje se provode na projektu:

- Potpuni uvod u Sirinu projekta
- Praéenje napretka projekta
- Procjenu troSkova projekta

- lzgradnju projektnog tima

Nakon §to se strukturom ra$¢lanjenih poslova utvrde sve aktivnosti koje ¢e obavljati ¢lanovi
tima, moguce je izraditi gantogram koji predstavlja najjednostavniji oblik prikaza svih projektnih
aktivnosti i zadataka, te je na taj nacin lakSe informira ¢lanove tima o projektnim aktivnostima i
zadacima. U njemu se mogu pronaci podaci o trenutnom stanju projekta i projektnih aktivnosti,

vremenu, troSkovima i resursima koji su potrebni za izvrSenje projektnih aktivnosti i projekta.

Jedna od najvaznijih stavki kojoj je potrebno pridati posebnu pozornost prilikom planiranja

projekta jest budzet. Svrha gotovo svakog projekta jest ostvariti korist, najéesce financijsku. Iz



toga razloga potrebno je pazljivo isplanirati projektni budzet, kako bi u konac¢nici financijska
korist projekta bila veca od financijskih sredstava koji su uloZeni u izvodenje projekta. Omazic¢

(2005) govori kako postoje tri osnovna pristupa strategiji procjene budzZeta, a to su:

- Odozdo prema gore: u ovome pristupu prvo se konzultira sa zaposlenicima na operativnoj
razini kako bi se dobila procjena budZeta na temelju liste potrebnih resursa, zadataka i
broja radnih sati koju su izradili ti zaposlenici. Prednost je $to zaposlenici na operativnoj
razini imaju bolju sliku o potrebnim sredstvima i resursima nego zaposlenici na viSim
pozicijama. Takoder, oni su motiviraniji za obavljanje zadataka jer su ukljuéeni u proces
odlu¢ivanja. No, vrlo ¢esto se dogada da je budZet koji je procijenjen na temelju liste
zadataka i resursa koje su napravili zaposlenici na operativnoj razini vi§i nego budZzet
koji je zapravo potreban za provodenje projekta, te ga tada osobe na vi§im razinama
upravljanja rezu i prilagodavaju stvarnim financijskim potrebama projekta.

- Odozgo prema dolje: u ovoj strategiji top i srednji menadzeri odluéuju o iznosu budZeta
projekta. Oni iznos budZzeta procjenjuju na temelju svoga znanja i proslih iskustava.
Budzet se odreduje tako $to se odredi stopa profitabilnosti te na temelju te stope odreduju
maksimalni ukupni troskovi projekta.

- Strategija nulte tocke: u ovome pristupu top menadZzment odreduje stopu rentabilnosti

koja je uvjet koji se mora ispuniti kako bi se krenulo sa izvodenjem projekta.

U fazi pocetka projekta od izuzetne vaznosti je prepoznati rizike provodenja projekta. To je
posebno vazno kod jedinstvenih projekata koji se izvode po prvi puta, te rizici takvog projekta
nisu poznati. Rezultat rizika je neispunjenje pojedinih projektnih ciljeva koje moze rezultirati
neuspjeSnim projektom, te je jedna od glavnih uloga projektnog menadzmenta upravo
prepoznavanje i upravljanje projektnim rizicima. Prema Omazicu (2005) prednosti upravljanjem

projektnih rizika jesu:

- Bolje razumijevanje projekta i izrada realnije analize koristi i troskova u fazi iniciranja i
fazi planiranja

- Zaitita cijena, rokova i specifikacija od bilo kakvih promjena

- Maksimalizacija rezultata pozitivnih dogadaja

- Minimalizacija utjecaja negativnih dogadaja

- lzbjegavanje iznenadenja



- Zastita od mogucéeg nastajanja problema

- Zastita od eskaliranja problema u slucaju da oni nastanu

Moze se zakljuciti kako je za prepoznavanje rizika i rjeSavanje problema potrebno imati strucan i
iskusan tim. Bez obzira na to koliko se dobro projekt isplanirao, a rizici projekta prepoznati, do
problema ¢e uvijek dodi, te je iz toga razloga kljuan struéan tim koji ¢e se mocéi nositi sa

problemima koji ¢e se dogadati tijekom izvodenja projekta.

Druga faza izvodenja projekta jest njegovo izvrSenje. Najvaznije stavke u ovoj fazi jesu
upravljanje projektom koje ukljucuje upravljanje promjenama, rizicima i ljudskim resursima te
kontrola projekta i osiguravanje njegove kvalitete. Project Management Institute (2011) definira
upravljanje projektima kao primjenu znanja, vjestina, alata i tehnika na projektne aktivnosti kako

bi se zadovoljili zahtjevi projekta.

Upravljanje promjenama bitan je dio upravljanja projektom. Tijekom razdoblja provedbe
projekta moze doci do razlicitih promjena koje se ne mogu predvidjeti iz razloga §to je svaki
projekt jedinstven te je njegova provedba neizvjesna. Postoje dvije vrste promjena koje se mogu

dogoditi u ovoj fazi provodenja projekta:

- one koje su uzrokovane promjenama na kljuénim elementima projekta kao $to su budzet
ili vremenski plan

- one koje su uzrokovane mijenjanjem obujma konaénog proizvoda projekta

Kako bi se uspjesno upravljalo promjenama, Omazi¢ (2005) navodi sljedeca pravila kojih se

potrebno pridrzavati:

- Pazljivo razmotriti sve zahtijevane promjene

- Identificirati sve utjecaje koje promjene mogu imati na drugim projektnim zadacima
- Preslikati sve utjecaje na projektne performanse, terminski plan i troskove

- Evaluirati sve prednosti i nedostatke zahtijevane promjene

- Identificirati i evaluirati sve opcije koje bi mogle dovesti do boljeg ili istog cilja

- Uspostaviti proces jednostavnog odobravanja ili odbijanja predlozenih promjena

- Koordinirati prihvacene promjene sa svim uklju¢enim stranama

- Osigurati da se promjene ispravno primjenjuju



- Nakraju izraditi izvjeS¢e svih promjena prema datumu pojavljivanja i njihovu utjecaju

Upravljanje ljudskim resursima, odnosno upravljanje projektnim timom Project Management
Institute (2011) definira kao proces pracenja uspjesnosti ¢lanova tima, davanje povratnih
informacija, rjeSavanje otvorenih pitanja i upravljanje izmjenama kako bi se optimizirala radna
uspjesnost projekta. MenadZeri koji upravljaju ljudskim resursima na projektu moraju biti
educirani i iskusni kako bi uspje$no vodili zaposienike, rjeSavali sukobe te ocjenjivali njihovu
uspjesnost. Menadzeri bi trebali motivirati zaposlenike, nagradivati ih za uspjeSno obavljene
zadatke, kao 1 sprjecavati neZeljena ponasanja zaposlenika. Project Management Institute (2011)

navodi sljedeée vjestine voditelja kao najvaznije:

- Vodstvo
- Utjecanje

- Utinkovito donoSenje odluka

Tijekom cijele faze izvrSavanja projekta provodi se kontrola kvalitete. Prema Project
Management Institutu (2011) upravljanje kvalitetom projekta ukljucuje procese i aktivnosti
organizacije koja provodi projekt koji odreduju politike kvalitete, ciljeve i odgovornosti tako da
projekt zadovoljava potrebe zbog kojih je pokrenut. Upravljanje kvalitetom je kontinuirani
proces koji se provodi kroz razliéite procese i politike organizacije koja izvrSava projekt. Nuzan
je dio provodenja svakog projekta kako bi konacan proizvod projekta bio zadovoljavajuce
kvalitete za narucitelja. Kontrola kvalitete razli¢ita je za svaki projekt, a njezino izvr§avanje, te
tehnike 1 mjere koje se koriste ovise o Zeljenom konaénom proizvodu pojedinog projekta. Cilj
kontrole kvalitete jest zadovoljstvo narucitelja projekta, te je potrebno znati naruciteljeve tocne
zahtjeve 1 ofekivanja od projekta kako bi konacna kvaliteta bila na razini na kojoj se to i ofekuje.
Takoder, kontrola kvalitete je kljuéna kako bi se eventualne pogre$ke na projektu uodile na
vrijeme, te se time smanjili troSkovi projekta koji bi bili veéi ukoliko bi se greska uoéila u nekoj

kasnijoj fazi projekta.

Posljednja faza provodenja projekta jest zatvaranje projekta. Prije nego $to se projekt zatvori,
potrebno je napraviti reviziju projekta. U reviziji se usporeduju stvarni rezultati projekta koji su

ostvareni sa rezultatima koji su trebali biti ostvareni, te se utvrduje jesu li, i koji su projektni



ciljevi ostvareni. Omazié (2005) kaze kako prilikom revizije projekta posebnu pozornost treba

posvetiti sljede¢im elementima koji su kljuéni za uspjeh projekta:

- Efikasnost projekta

- Zadovoljstvo klijenta

- Poslovni uspjeh

- Kuvaliteta i drugi objektivni parametri projekta

- Buduéi potencijal

Takoder se izraduje i revizijsko izvjeSée koje mora biti objektivno. U njemu se usporeduju
stvarni i planirani rezultati, te objasnjavaju razlozi eventualnog odstupanja od planiranog stanja.
Autor revizijskog izvje$ca, revizor, mora biti iskren, profesionalan i objektivan prilikom izrade
izvje$ca. Svako revizijsko izvje$ce ima odredenu, zadanu formu, a prema Omazicu (2005), svako

izvjesce treba sadrzavati sljedece informacije:

- Uvod

- Sadasnje stanje
- Buduce stanje
- Kiritiéne tocke
- Analizu rizika
- Ogranicenja

- Zakljucak

Nakon izrade revizijskog izvjescéa, projekt se zatvara. U ovoj fazi provode se aktivnosti koji su
potrebne kako bi se projekt finalizirao, te kako bi se projekt mogao formalno zavrsiti, a te
aktivnosti ovise o vrsti projekta koji se provodio. Prilikom zatvaranja, posao projektnog voditelja
jest utvrdivanje da li su svi projektni zadaci obavljeni na temelju podataka iz prethodnih
zatvorenih faza. Prema Project Management Institutu (2011), na zavrSetku projekta moze se

dogoditi sljedece:

- Prihvadanje od strane klijenta ili sponzora
- Provodi se pregled nakon projekta
- Biljeze se utjecaji individualne prilagodbe na bilo koji proces

- Dokumentira se ste¢eno znanje



- Odgovarajuca aZuriranja organizacijskih procesnih sredstava
- Arhiviraju se svi relevantni projektni dokumenti unutar informacijskog sustava za
upravljanje projektima kako bi se mogli koristiti kao povijesni podaci

- Zatvara se nabava

Na kraju se radi i zavrini izvjestaj ¢ija je svrha informiranje o tijeku provedenog projekta i Cije
informacije trebaju koristiti prilikom izvodenja nekog novog projekta. On takoder sluZzi
projektnom voditelju kao izvor znanja za vodenje nekih novih projekata, kako bi se povecala
uspjesnost provodenja buduéih projekata. Takoder, on sluzi i samoj organizaciji koja je provodila
projekt kako bi povedala svoje znanje o vodenju i izvodenju projekata. Prema Omazicu (2005),

zavrsni izvjestaj treba se sastojati od sljedecih informacija:

- Izvedba projekta: usporedba stvarnih i planiranih rezultata, prikaz promjena u obujmu
projekta, prikaz svih troskova projekta

- Administracija: svrha je utvrdivanje efikasnosti pojedinih procesa

- Organizacijska struktura: analiza vrste organizacijske strukture koja odgovara wvrsti
projekta koji se provodi, te njezina preporuka za druge sli¢ne projekte kojima bi ona
odgovarala

- Projektni i administrativni tim: izdvojiti one pojedince koji se istiCu svojim iskustvom,
motivacijom, znanjem te ih preporuditi za neke nove projekte koji ¢e se provoditi

- Tehnike projektnog menadzmenta: utvrditi koje su tehnike pomogle u ostvarivanju

ciljeva projekta, te ih preporuciti za daljnje projekte

Izradom zavrinog izvjeStaja i zatvaranjem projektnih aktivnosti, projekt je finaliziran.

2.2. Koraci u prijavi projekta na poziv za ostvarivanje bespovratnih sredstava

Kako bi neki projekt mogao ostvariti pravo na bespovratna sredstva iz fondova Europske unije
on mora ostvarivati odredenu svrhu po unaprijed odredenim pravilima. Naime, cilj projekta mora
biti u skladu sa postoje¢im razvojnim ciljevima Republike Hrvatske 1 Europske unije, $to znaci
kako se ne moze bas svaki projekt financirati iz sredstava fondova EU. Isto tako, projekt ne moze

biti financiran u cijelosti, te je maksimalan postotak financiranja projekta definiran u natjecajnoj
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dokumentaciji. Prema Europskim strukturnim i investicijskim fondovima (2014), kako bi projekt
mogao ostvariti sredstva, on se mora nalaziti u podrucju koje je definirano u Operativnom
programu, dokumentu u kojem su striktno definirana podrucja financiranja te moguéi prijavitelji.
Projekt moZe ostvariti sredstva samo ako se prijavi na natje¢aj za dodjelu bespovratnih sredstava
koji raspisuje resorno ministarstvo, koje takoder i dodjeljuje sredstva. Nacin na koji se projekt
prijavljuje na natjecaj i potrebna dokumentacija definira se u natjecajnoj dokumentaciji. Europski
strukturni i investicijski fondovi (2014) kazu kako se u Uputama za prijavitelje nalaze svi podaci
za informiranje prijavitelja projekta kao §to su rokovi prijave, moguéi prijavitelji, podrucja
financiranja te uvjeti prijave. Nakon S$to je sva potrebna dokumentacija predana, ona se
pregledava te se utvrduje da li svrha projekta odgovara postoje¢im razvojnim ciljevima. Od
krajnjeg roka za prijavu projekta na poziv do odabira projekta koji ¢e ostvariti sredstva moze
pro¢i najviSe Cetiri mjeseca, a nakon donoSenja odluke o ostvarivanju sredstava do sklapanja

ugovora moze proci najvise 30 dana.

Prema Europskim strukturnim i investicijskim fondovima (2014), u razdoblju od 2014. do 2020.

godine, financirati se mogu projekti iz sljede¢ih podrudja:

1. Jacanje istrazivanja, tehnoloskog razvoja i inovacija

2. Povecanje pristupa, koriStenja i kvalitete informacijskih i komunikacijskih tehnologija

3. Povecanje konkurentnosti malih i srednjih poduzeca, poljoprivrednog sektora te ribarskog
i akvakulturnog sektora

4. Podupiranje prijelaza na niskouglji¢no gospodarstvo u svim sektorima

5. Promicanje prilagodbe na klimatske promjene, prevencija i upravljanje rizikom

6. Zastita okolisa i promicanje uc¢inkovitosti resursa

7. Promicanje odrzivog transporta i otklanjanje <&epova u kljuénim mreZnim
infrastrukturama

8. Promicanje zapo$ljavanja i podupiranje mobilnosti radne snage
9. Promicanje socijalne ukljucenosti i borba protiv siromastva
10. Ulaganje u obrazovanje, vjestine i cjeloZivotno ucenje

11. Jacanje institucionalnih kapaciteta i u¢inkovite javne uprave
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2.3. Program integrirane fizicke, gospodarske i socijalne regeneracije malih gradova na
ratom pogodenim podrudjima

Prema Europskim strukturnim i investicijskim fondovima (2014), Program integrirane fizicke,
gospodarske i socijalne regeneracije malih gradova na ratom pogodenim podrucjima je program
kojim se Zeli regenerirati podru¢ja pogodenim ratom kroz poboljSanje uvjeta Zivota na tim
podru¢jima kako bi se smanjilo i sprijecilo iseljavanje stanovniStva, smanjile stope siromastva,
nejednakosti i socijalne iskljucenosti kroz razvoj infrastrukture i privlacenje novih investicija 1
stanovnika u odabrana podrugja. Ovaj program provode Ministarstvo regionalnog razvoja i EU
fondova te Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava, a financijska sredstva za provodenje ovoga
programa osiguravaju se iz Europskog fonda za regionalni razvoj te Europskog socijalnog fonda.
Za provodenje programa ukupno je osigurano 120 milijuna eura. 100 milijuna eura dolazi iz
Europskog fonda za regionalni razvoj, a ta sredstva se mogu koristiti za jacanje gospodarstva kao
i za izgradnju infrastrukture u odabranim podrucjima, dok je 20 milijuna eura osigurano iz
Europskog socijalnog fonda za razvijanje ljudskih potencijala kako bi se povecéala stopa
zapo§ljavanja. Kriteriji pomoc¢u kojih su odabrani gradovi za provodenje ovoga programa jesu
veliéina grada (grad mora imati izmedu 10.000 i 35.000 stanovnika), indeks viSestruke
deprivacije te stupanj okupiranosti grada tijekom Domovinskog rata. Na koncu je odabrano pet
gradova/podruéja: Beli Manastir, Benkovac, Knin, Petrinja i Vukovar. Svakome od odabranih

gradova dodjeljeno je 22,5 milijuna eura za provedbu projekata iz ovoga programa.

2.4. Intervencijski plan grada Vukovara

Grad Vukovar jedan je od 5 odabranih gradova koji su dio pilot programa integrirane fizicke,
gospodarske i socijalne regeneracije malih gradova na ratom pogodenim podrucjima.
Intervencijski plan izraden je za svaki od odabranih gradova. Prema Intervencijskom planu
Grada Vukovara (2017), Intervencijski plan je dokument u kojemu su definirani ciljevi programa
na odabranome podrucju te plan aktivnosti koje ¢e se obavljati u sklopu programa regeneracije
podrucja. Intervencijski plan sastoji se od tri dijela: analitickog, strateskog i operativnog dijela. U

analitickom dijelu na temelju analize trenutne situacije podrudja identificiraju se problematicni
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dijelovi podrucja na kojima ¢e se primjenjivati aktivnosti programa regeneracije. Strateski dio
sastoji se od razvojne vizije, razvojnih prioriteta i ciljeva te identificiranih razvojnih prioriteta. U
operativnom, odnosno provedbenom dijelu definiran je akcijski plan koji se sastoji od

vremenskog plana provedbe te portfelja projekata koji ¢e se izvoditi u sklopu ovoga programa.

U analizi trenutne situacije utvrdeno je kako je zbog razaranja tijekom Domovinskog rata doslo
do unistenja infrastrukture, javnih povrSina, stambenih i gospodarskih objekata a samim time i
gospodarstva na podru¢ju grada Vukovara. Posljedica toga je drasticno smanjenje stanovnika,
posebice mlade populacije, kao 1 nedostatak kvalificirane radne snage na istome podruéju. Osim
toga, na podru¢ju grada Vukovara nedostaje malih i srednjih poduzetnika koji su vrlo bitni za
pokretanje gospodarstva u gradu. Takoder je utvrdeno kako nedostaje drustvene infrastrukture,
posebice za djecu i mlade, kao $to su na primjer sportski objekti 1 prostori za civilne udruge.
Kako bi se identificirale snage, slabosti, prilike i prijetnje podru¢ja grada Vukovara, u
intervencijskom planu koristena je SWOT analiza. S obzirom na prethodno navedene nedostatke,
koriStenjem SWOT analize identificirana su razlicita rjeSenja kako iskoristiti prilike i ukloniti
prijetnje. Kako bi se rijeSio problem nedostatka kvalificiranih radnika, potrebno je ulagati u
obrazovanje mladih ljudi, poticati samozaposljavanje i prekvalifikaciju, a sve u skladu s
trenutnim potrebama trzista rada. Kako bi se povecao broj malih 1 srednjih poduzetnika na
podrucju grada Vukovara potrebno je ulagati u obrazovanje koje razvija poduzetnic¢ke vjestine, te
stvoriti gospodarsko okruZenje koje je povoljno za nove investicije. Takoder, izgradnjom bolje
drustvene infrastrukture kojom bi se stvorilo viSe aktivnosti za djecu i mlade, zadrzalo bi se

mladu populaciju na podruc¢ju grada.

Proces prioritizacije projekata odvijao se u nekoliko koraka. Inicijalno je postojala ideja za
provedbu 126 projekata. Taj broj smanjio se grupiranjem projekata u sljedeée dvije kategorije:
projekti za prijavu na pozive za ostvarivanje bespovratnih sredstava za male i srednje
poduzetnike koji se financiraju iz Europskog fonda za regionalni razvoj, te projekti za prijavu na
pozive za neprofitne organizacije i udruge koji sredstva ostvaruju iz Europskog socijalnog fonda.
Nakon toga, svaki projekt je analiziran te su odbaceni oni ¢iji su financijski i vremenski okviri
neprihvatljivi s obzirom na okvire postavljene Intervencijskim planom. Na kraju, svaki od

preostalih projekata se bodovao po unaprijed odredenim kriterijima. Prema Intervencijskom

planu Grada Vukovara (Ministarstvo regionalnog razvoja,Grad Vukovar,2017:43), ti kriteriji su:
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1. Doprinos ciljevima Programa (maksimalno 15 bodova)

Integriranost projekta (potencijal za aktiviranje sinergija) (maksimalno 15 bodova)
Izvori financiranja (maksimalno 10 bodova)

Doprinos zaposljavanju i poticanje lokalnog gospodarstva (maksimalno 15 bodova)

Normativna zrelost projekta (maksimalno 15 bodova)

Logika intervencije (maksimalno 15 bodova)

NS n ke wN

Metodologija provedbe projekta (maksimalno 15 bodova)

Svaki projekt ukupno je mogao ostvariti 100 bodova, a kako bi bio prihvacen za financiranje,
morao je ostvariti vise od 60 bodova. Ukupno je 19 projekata ostvarilo preko 60 bodova, no zbog
ograni¢enih financijskih sredstava na kraju je odabrano 9 projekata koji najviSe doprinose
regeneraciji podrucja grada Vukovara. Odabrani projekti su: izgradnja Gradske trznice u naselju
Olajnica (92 boda), usluge brendiranja grada Vukovara kao turistiCke destinacije (73 boda),
Projekt Adica (69 bodova), Drustveno-obrazovni centar ,.Dunav* (69 bodova), Izgradnja

Ekonomske Skole Vukovar (67 bodova), Rekonstrukcija zgrade "Radni¢ki dom" u Borovu i
prenamjena u prostor VeleuciliSta Vukovar (66 bodova), Centralna kuhinja za prehranu djece u

vrti¢ima (64 boda), Strategija razvoja gospodarstva (63 boda) te Obnova nogometnog stadiona u

Vukovaru (63 boda).
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3. Metodologija rada

Kako je svrha i cilj rada usmjeren na analitiku provedenog projekta s naglskom na analizu
inicijalizacije i ekonomske opravdanosti projekta, metode koje ¢e se koristiti u radu su analize
projektnih aktivnosti sukladnosti primjenjenoj metodologiji provodenja projekata te metode

financijske analize.

U ovome radu koristeni su sekundarni podaci iz razli¢itih izvora. Koristene su razlicite knjige,
web stranice te dokumenti kako bi se dobili podaci koji su potrebni za izradu ovog diplomskog
rada. Financijski podaci koji su Koristeni za odredivanje budzeta te procjenu isplativosti projekta
izgradnje Gradske trZznice u Vukovaru preuzeti su iz Studije izvodljivosti i analize troskova i
koristi za gradenje Gradske trZnice u naselju Olajnica u Vukovaru koju je izradila tvrtka
SAFEGE d.o.0. Iznosi trenutnih operativnih prihoda i troSkova dobiveni su od upravitelja
Gradske trznice u Vukovaru. Literatura koristena za opis faza provodenja projekta jesu knjige
Projektni menadZment autora Mislava Ante Omazi¢a i Stipe Baljkasa, te knjiga Znanje o
upravljanju projektima (Vodi¢ kroz PMBOK). Za opis koraka prilikom prijave projekta na poziv
za ostvarivanje bespovratnih sredstava, opis Intervencijskog plana grada Vukovara te Programa
integrirane reintegracije malih gradova KoriSteni su razli¢iti web izvori, kao §to su sluzbene
stranice strukturnih fondova te sluzbeni dokumenti koji su navedeni u literaturi ovog diplomskog
rada. Kako bi se na temelju dobivenih podataka i ¢injenica doslo do zakljucka, koriStena je

induktivna metoda.

Rezultati istrazivanja vezanih uz odrzivost projekta stvaraju pretpostavku da e projekt u
predvidivom razdoblju (5 do 10 godina nakon realizacije projekta) biti odrziv samo ukoliko se
njegovi troSkovi, kao i prihodi pomno isplaniraju unaprijed, tako da u konacnici izvodenje

projekta bude isplativo i korisno za njegove ciljane skupine i krajnje korisnike.
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4. Opis istrazivanja i rezultati istraZivanja

U ovome poglavlju istraziti ¢e se inicijalizacija projekta izgradnje Gradske trznice u Vukovaru,
analizirati ¢ée se trenutni operativni prihodi i rashodi, te usporediti trenutni operativni prihodi i

rashodi sa planiranima.

4.1. Inicijalizacija projekta izgradnje Gradske trZznice Vukovar

Projekt izgradnje Gradske trznice Vukovar dio je portfelja projekata unutar Intervencijskog plana
grada Vukovara kojim se Zeli poboljSati uvjete Zivota stanovnika na podru¢ju grada Vukovara.
Ciljevi ovoga projekta odgovaraju ciljevima Intervencijskog plana grada Vukovara, a
podrazumijevaju povecanje stope zaposljavanja i kvalitete Zivota stanovnika u gradu, poticanje
proizvodnje lokalnih poljoprivrednika i OPG-a, poboljSanje javne infrastrukture, te samim time i
smanjenje broja iseljenih stanovnika na podru¢ju grada Vukovara. Takoder, projektom se Zeli
promovirati lokalne proizvodade i proizvode te povecati njihovu prodaju, te uvesti novi javni
sadrzaj u centar grada. Ciljane skupine ovog projekta jesu poljoprivrednici, vlasnici OPG-a i
poduzetnici s vukovarskog podrucja, a krajnji korisnici su stanovnici Vukovara i vukovarskog
podrucja. Stara gradska trZznica u Vukovaru nalazila se u samome centru grada, uz drzavnu cestu
Vinkovci-Vukovar-llok, te su uvjeti rada te trznice iz nekoliko razloga procijenjeni kao
neodgovarajuéi. Prvenstveno, kao §to je veé reeno, gradska trznica je bila smjeStena uz glavnu
drzavnu cestu koja prolazi centrom grada, te se moze zakljuciti kako je to neprihvatljivo za
mjesto na kojemu se obavlja prodaja prehrambenih proizvoda na otvorenome. Isto tako, sama
infrastruktura bila je zastarjela i neodgovarajuca za prostor gradske trZznice. Naime, prodaja se
vr§ila na otvorenome, te su klupe i Standovi bili natkriveni Satorskim platnom. To je dovodilo do
problema posebice tijekom zime, kada se broj trgovaca drasticno smanjivao zbog losih
vremenskih uvjeta. Osim toga, nije postojala niti sanitarna infrastruktura kao niti parking za
kupce trznice. Sve je to dovodilo do smanjenog broja trgovaca kojima takvi uvjeti rada nisu
odgovarali, kao i manjeg broja kupaca. Iz tih razloga, utvrdeno je kako je potrebna izgradnja
novog prostora koji ¢e zadovoljavati sve trgovacke, ugostiteljske i drustvene potrebe. Stara
gradska trznica imala je povrsinu od oko 1500 m?, i bila je podijeljena u tri glavna dijela: dio sa
klupama namijenjen prodaji prehrambenih proizvoda, zatim dio za prodaju neprehrambenih

proizvoda poput odjece te dio koji je bio prilagoden za prodaju mlijenih proizvoda. Osim
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otvorenog dijela, postojao je samo jedan zatvoreni objekt ukupne povrsine 135 m? takoder
namijenjen prodaji mlijeCnih proizvoda u kojemu su se nalazili hladnjaci. Prema studiji
izvodljivosti, prosjecna popunjenost gradske trznice tijekom cijele godine iznosila je tek 40% (u
2015. godini). Treba se naglasiti kako su na taj prosjek znacajno utjecali zimski mjeseci. U
studiji je takoder navedeno kako je od ukupno 216 betonskih klupa, tijekom zimskog perioda, u
prosjeku bilo iznajmljeno tek njih 50, Sto pokazuje kako prostor za trgovce nije bio adekvatan,
pogotovo tijekom zimskih mjeseci. Nova gradska trznica izgradena je u gradskom naselju
Olajnica. Njezina neto povr$ina iznosi 3.193,55 m2. Zgrada se sastoji od 3 bloka: Bloka A koji je
poslovno-logisti¢ki kompleks, bloka B koji ¢ini zatvoreni poslovni prostor i bloka C koji ¢ini dio
za ugostitelje, te prostora koji se naziva “Zelena trznica”, u kojemu se nalaze betonske klupe
namijenjene prodaji prehrambenih proizvoda. Unutar tog prostora nalazi se 70 betonskih klupa,
te 30 klupa koje su namijenjen prodaji eko proizvoda. U prostoru “Zelene trznice” nalazi se i

terasa ugostiteljskog objekta te prostor za odmor kupaca koji je opremlijen s klupama.

Na slici 1 nalazi se prikaz tlocrta novoizgradene Gradske trznice u Vukovara.
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Slika 1.Tlocrt novoizgradene Gradske trznice u Vukovaru (Studija izvodljivosti,2017:87)

Ukupan investicijski troSak izgradnje i opremanja Gradske trznice Vukovar iznosi 17.890.616,66

kn bez PDV-a. Od ukupnoga iznosa, 14.932.191,35 kn se financira iz Europskog fonda za
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regionalni razvoj, $to ¢ini 85% iznosa. Ostatak troska, odnosno 2.958.425,31 kn financira Grad
Vukovar. Kako bi ostvarila bespovratna sredstva iz fondova Europske unije, projekt je prijavljen
na poziv za provedbu Intervencijskog plana Grada Vukovara, a prijavitelj projekta je Grad
Vukovar. Svrha tog poziva jest smanjenje nejednakosti, stope siromastva i iskljucenosti kroz
regeneraciju grada Vukovara. Natjecaj je otvoren od 31.3.2017. do 30.6.2022. godine. Nadlezno
tijelo za ovaj natjeCaj je Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije, a podrucje
kojim se financira ovaj natjecaj je socijalna ukljucenost. Ukupna financijska sredstva ovog
natjeCaja iznose 123.153.260,00 kn, a najvise 85% ukupnih financijskih sredstava nekog projekta
mogu biti financirana iz ovog poziva. U sazetku poziva na dostavu projektnih prijedloga u
ograni¢enom postupku dodjele bespovratnih sredstava navedeno je kako je za prijavu na ovaj
poziv potrebna sljede¢a dokumentacija (Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske

unije, 2017:4):

1. Prijavni obrazac A dio
Prijavni obrazac B dio
1zjava prijavitelja
Izjava partnera
Sporazum o partnerstvu

Izjava prijavitelja o statusu s obzirom na (ne)povrativost poreza na dodanu vrijednost

A Gl o

Izjava partnera o statusu s obzirom na (ne)povrativost poreza na dodanu vrijednost

Osim navedene dokumentacije, potrebno je predati i popratnu dokumentaciju koja ukljuéuje

(Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije, 2017:4):

1. Studiju izvedivosti

2. Popratnu dokumentaciju za utvrdivanje prihvatljivosti prijavitelja i partnera

3. Popratnu dokumentaciju za utvrdivanje prihvatljivosti projekta (kriterij spremnosti za
realizaciju)

4. Popratnu dokumentaciju za utvrdivanje prihvatljivosti tro§kova prijavitelja i partnera

5. Popratne dokumente za ocjenu kvalitete projektne prijave

Prema Studiji izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:2), projekt izgradnje moze se podijeliti u

sljedece tri faze:
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1. Faza pripreme u kojoj su se odvijale aktivnosti kupovine zemljista, izrada studije
izvodljivosti te izrada projektne dokumentacije. Zapocela je s izradom arhitektonskog
rjeSenja u srpnju 2015, nakon &ega je zapocelo prikupljanje potrebne dokumentacije za
izradu Glavnog projekta na temelju kojeg je dobivena gradevinska dozvola za izgradnju
prostora trznice.

2. U fazi izgradnje odvijale su se aktivnosti gradnje Gradske trZnice, tijekom koje je
provoden struéni nadzor i upravljanje projektom, opremanje trZnice te promotivne
aktivnosti. Izgradnja je zapocela u svibnju 2016. godine, a rok zavrsetka izgradnje bio je
lipanj 2017. godine. Trznica je sluzeno otvorena u listopadu 2017. godine.

3. Faza poslovanja podrazumijeva sve aktivnosti upravljanja gradskom trznicom koje se

kontinuirano obavljaju tijekom vijeka trajanja ove gradevine.

Na slici 2 je dan opis i trajanje kljuénih aktivnosti (gantogram) projekta.

2018, 20

Faza pripreme projekia

1. idejno arhitekionsko fjeSenje

2 lzrada gectehnickog elaborata temelienja trimice
3.  Geodeiski projekt
4.  CGlavni proiekt
5 Revizija glavnog projekia
lzvedbeni projekii [arhitektura i konstrukeiia} i revizija
6. istog
Strojarski izvedbeni proiekt | projekt izvedenog stanja
strojarskih instalaciia i Elekirotehnicki izvedbeni projekd i
7. projekt izvedenog stanja elekircinstalacija

8. Geolehnilki istrazni radovi
9. Komunaini prikliu&cei i noknade

10. Studiia izvodlijivosti s analizom roskova i koristi

Faza izgradnje

lzgradnja i dielomi¢no opremanje trinice
StruCni nadzor nad izgradnjom
Projekiantski nadzor

Koordingtor 1. zastite na radu

Koordinator ii. zastite na radu

StruCno mislienie o potrebi ugradnje hidroizolacije
Drugi dio opremania trZznice

Upravijanje projektom

Promocija i vidijivost

VIR NI O AN
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Slika 2.Gantogram odvijanja glavnih aktivnosti projekta (Studija izvodljivosti,2017:54)

Na slici 2 vidljive su sve glavne aktivnosti projekta izgradnje Gradske trZznice u Vukovaru. MoZe
se uoditi kako projekt zapolinje sa izradom idejnog arhitektonskog rjeSenja u 2015. godini.
Takoder se vidi kako su se aktivnosti u fazi pripreme projekta odvijale kroz 2015., 2016. i 2017.
godinu, te kako ta faza zapocinje s izradom idejnog arhitektonskog rjeSenja a zavrSava s izradom
studije izvodljivosti s analizom troskova 1 koristi. Faza izgradnje odvijala se tijekom 2016. i
2017. godine. Tijekom te faze nekoliko aktivnosti se provodilo istovremeno, a to su izgradnja
objekta trznice, struéni nadzor izgradnje, projektantski nadzor, koordinacija zastite na radu te
upravljanje projektom. TrZnica je u potpunosti opremljena tijekom 2017. godine, te se te godine

zapocelo i s promocijskim aktivnostima kako bi se poveéala vidljivost projekta.

4.2. Odredivanje budzeta

Kao 3to je navedeno u prethodnom poglavlju, ukupni troSak izgradnje Gradske trznice u
Vukovaru iznosio je 17.890.616,66 kn, od cega se 85% iznosa, to jest 14.932.191,35 kn
financiralo iz Europskog fonda za Regionalni razvoj, dok je ostatak troska, odnosno
2.958.425,31 kn snosio Grad Vukovar. TroSak u iznosu od 323.332,72 kn nije bio prihvatljiv za
sufinanciranje iz europskog fonda, te taj iznos nije ukljucen u konaéan iznos sufinanciranja od
strane Europskog fonda za regionalni razvoj. Taj neprihvatljivi troSak sastoji se od troska
upravljanja projektom u iznosu od 319.332,72 kn te od troska koordinatora 1. zastite na radu.
Prema Studiji izvodljivosti, taj troSak nije prihvatljiv za sufinanciranje iz razloga $to iz trodkova
rada zaposlenika na redovitim aktivnostima nisu izdvojeni troskovi rada na projektu. Ukupan
troSak ovoga projekta sastoji se od troskova pripreme projekta te od troSkova izgradnje i

opremanja zgrade Gradske trznice u Vukovaru.

Tro3ak pripreme projekta nije bilo moguce financirati iz Europskog fonda za regionalni razvoj, te
Jje on financiran u potpunosti od strane Grada Vukovara te Fonda za obnovu i razvoj grada
Vukovara. Ovaj troSak obuhvaca razlicite aktivnosti koje ukljuéuju izradu idejnog
arhitektonskog rjeSenja, prikupljanje i pripremu potrebne dokumentacije koja je potrebna za

ostvarivanje potrebnih dozvola, izradu komunalnih priklju¢aka, izradu geodetskog, glavnog i
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izvedbenog projekta, te izradu studije izvodljivosti projekta. U nastavku nalazi se tablica sa

ukupnim popisom troskova pripreme projekta koji su preuzeti iz provedene Studije izvodljivosti.

Tablica 1.Troskovi pripreme projekta

Idejno arhitektonsko rjeSenje 35.000,00 kn
Izrada geotehni¢kog elaborata temeljenja trznice 17.000,00 kn
Geodetski projekt 17.900,00 kn
Glavni projekt 199.200,00 kn
Revizija glavnog projekta 28.600,00 kn
Izvedbeni projekt i njegova revizija 60.000,00 kn
Strojarski i elektrotehnicki izvedbeni projekt i projekt izvedenog

stanja strojarskih i elektroinstalacija 37.500,00 kn
Geotehnicki istrazni radovi 17.000,00 kn
Komunalni prikijuéci i naknade 348.538,48 kn
Studija izvodljivosti s analizom troskova i koristi 65.000,00 kn
Ukupni iznos tro§kova 825.738,48 kn

1zvor: Studija izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:44)

U tablici 1 se nalazi popis svih tro§kova pripreme projekta ¢iji je ukupni iznos 825.738,48 kn bez
PDV-a. Iznosi su izrazent bez PDV-a iz razloga §to su i ukupni tro§kovi te iznosi financiranja od
strane Europskog fonda za regionalni razvoj i Grada Vukovara takoder izrazeni bez PDV-a. Iz
tablice se moZe vidjeti kako najveéi dio iznosa odlazi na izradu glavnog projekta te na izradu
komunalnih priklju¢aka. Ovim aktivnostima zapoceo je projekt izgradnje Gradske trznice u
Vukovaru, te se uz njithovu pomo¢ prikupila sva potrebna dokumentacija za dobivanje potrebnih
dozvola za izgradnju objekta trznice te za prijavu projekta na poziv za ostvarivanje bespovratnih

sredstava iz Europskog fonda za regionalni razvoj.

Troskovi izgradnje i opremanja zgrade Gradske trznice u Vukovaru financirani su od strane
Europskog fonda za regionalni razvoj te od strane Grada Vukovara. Najvedi dio financijskih
sredstava odlazi upravo na troSkove izgradnje i opremanja prostora. Podaci u sljedecoj tablici

prikazuju sve troSkove te su preuzeti iz Studije izvodljivosti.

Tablica 2. Troskovi izgradnje i opremanja zgrade Gradske trznice u Vukovaru
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Izgradnja i djelomi¢no opremanje trznice 15.960.545,46 kn
Stru¢ni nadzor nad izgradnjom 157.600,00 kn
Projektantski nadzor 19.900,00 kn
Koordinator 1. zastite na radu 4.000,00 kn
Koordinator I1. zastite na radu 22.000,00 kn
Stru¢no misljenje o potrebi ugradnje hidroizolacije 1.500,00 kn
Drugi dio opremanja trznice 500.000,00 kn
Upravljanje projektom 319.332,72 kn
Promocija i vidljivost 80.000,00 kn
Ukupni iznos tro§kova 17.064.878,20 kn

Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:45,55)

Ukupni troskovi izgradnje i opremanja zgrade Gradske trznice Vukovar iznose 17.064.878,2 kn
bez PDV-a. Iz tablice je vidljivo kako je najviSe sredstava utroSeno na samu izgradnju i
opremanje trznice u iznosu od 16.460.545,46 kn. Opremanje trznice odvijalo se u dvije faze, a
ona je u potpunosti opremljena na samom kraju izvodenja projekta tijekom 2017. godine. U ovoj
fazi takoder se odvijao i stru¢ni i projektantski nadzor, te koordinacija zastite na radu. Na samom
kraju provodile su se promotivne aktivnosti kako bi se povecala vidljivost projekta Ciji su

tro§kovi iznosili 80.000,00 kn.

Upravljanje projektom provodi Jedinica za upravljanje projektom ¢&ije djelovanje ukljucuje
aktivnosti kreiranja plana provedbe projekta, upravljanje financijskim sredstvima projekta,
kontroliranje, pripremanje i arhiviranje dokumentacije projekta, placanje postojeéih troskova na
vrijeme, potpora razliitim revizijama i kontrola, te provodenje vidljivosti projekta. Jedinica za
upravljanje projektom sastoji se od osam ¢&lanova, a troSkovi njihovog rada prikazani su na

sljedecoj slici koja je preuzeta iz Studije izvodljivosti.

Na slici 3 prikazan je izracun tro§kova rada ¢lanova Jedinice za upravljanje projektom.
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Tablica 23.  Prikaz izratuna troskova rada Clanova JPP
- - - Bulofl  UloSak  Mjesecni
_placa . radnog . losak
. mjeseéno. . vremena  dielalnika -
1. Voditelj projiekia 20.308,35 50% 10.154,18
2. Koordinator radova 8.028,93 20% 1.605,79
3. Siuéni suradnik za gradevinske radove 13.450,95 10% 1.345,10
4,  Struni suradnik za elektro radove 8.865,84 10% 886,58
5. Strucni suradnik za strojarske radove 14.907,95 10% 1.490,80
6. Projekini asistent 13.066,64 50% 6.533,32
7. Fnanciisko-racunovodstveni referent 13.486,78 20% 2.697,36
8. Koordinator za promidzbu i vidljivost 9.489,63 20% 1.897,93
Ukupno 26.611,06
Sveukupno trofak za 12 mjeseci irajanja izgradnje 319.332,72

Slika 3.Troskovi Jedinice za upravljanje projektom (Studija izvodljivosti,2017:56)

Na tablici na slici 3 vidljivo je kako ukupni troSkovi rada ¢lanova Jedinice za upravljanje

projektom iznose 319.332,72 kn tijekom trajanja izgradnje Gradske trznice u Vukovaru.

Clanovima su place isplaé¢ivane ovisno o postotku utroska radnog vremena tijekom mjeseca.

Kako je izvodenje projekta trajalo od 2015. do 2017. godine, tako su troSkovi pojedinih

aktivnosti izvodenja projekta placani u odredeno vrijeme. U sljedecoj tablici prikazati ¢e se

dinamika placanja projektnih aktivnosti kroz razdoblje provodenja projekta od 2015. do 2017.

godine, a ona je takoder preuzeta iz Studije izvodljivosti.

Tablica 3.Dinamika placanja projektnih aktivnosti kroz razdoblje izvodenja projekta

_Faza pripreme projektz | 314.700,00 kn | 172.28848 kn|  338.750,00 kn
Idejno arhitektonsko rjesenje 35.000,00 kn 0,00 kn 0,00 kn
Izrada geotehnickog elaborata 17.000,00 kn 0,00 kn 0,00 kn
temeljenja trznice
Geodetski projekt 17.900,00 kn 0,00 kn 0,00 kn
Glavni projekt 199.200,00 kn 0,00 kn 0,00 kn
Revizija glavnog projekta 28.600,00 kn 0,00 kn 0,00 kn
Izvedbeni projekti (arhitektura i 0,00 kn 60.000,00 kn 0,00 kn
konstrukcija) i revizija istog
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troskova i koristi

Izgradnja i djelomi¢no opremanje
trZznice

5.758.641.19 kn

Strojarski 1 elektrotehni¢ki 0,00 kn 0,00 kn 37.500,00 kn
izvedbeni  projekt 1  projekt

izvedenog stanja strojarskih i

elektroinstalacija

Geotehnicki istrazni radovi 17.000,00 kn 0,00 kn 0,00 kn
Komunalni prikljucci i naknade 0,00 kn 112.288,48 kn 236.250,00 kn
Studija izvodljivosti s analizom 0,00 kn 0,00 kn 65.000,00 kn

6.004.669,63kn | 1

10.201.904,27 kn

Struéni nadzor nad izgradnjom 0,00 kn 56.862,08 kn 100.737,92 kn
Projektantski nadzor 0,00 kn 10.000,00 kn 9.900,00 kn
Koordinator 1. zaStite na radu 0,00 kn 4.000,00 kn 0,00 kn
Koordinator 11. zastite na radu 0,00 kn 14.000,00 kn 8.000,00 kn
Stru¢no misljenje o  potrebi 0,00 kn 1.500,00 kn 0,00 kn
ugradnje hidroizolacije

Drugi dio opremanja trznice 0,00 kn 0,00 kn 500.000,00 kn
Upravljanje projektom 0,00 kn 159.666,36 kn 159.666,36 kn
Promocija i vidljivost 0,00 kn 0,00 kn 80.000,00 kn
Ukupno 314.700,00 kn | 6.176.958,11 kn | 11.398.958,55 kn

Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovié Plichta, 2017:55)

Iz tablice 3 je vidljiv raspored plaéanja troskova pojedinih projektnih aktivnosti po godinama u
kojima se provodio projekt pripreme i izgradnje gradske trznice. MoZe se primijetiti kako su se
aktivnosti u fazi pripreme projekta provodile kroz sve tri godine provodenja projekta. U 2015.
godini ukupno je pla¢eno 314.700,00 kn troskova u fazi pripreme projekta, 172.288,48 kn u
2016. godini, dok su u 2017. godini troSkovi faze pripreme projekta iznosili 338.750,00 kn.
Aktivnosti u fazi izgradnje Gradske trznice u gradu Vukovaru odvijale su se u 2016. 1 2017.
godini. U 2016. godini ukupni placeni troSkovi iznosili su 6.004.669,63 kn, od Cega je najveci
dio sredstava utroSen na izgradnju i djelomi¢no opremanje trznice, to jest 5.758.641,19 kn.
Tijekom 2017. godine troskovi u fazi izgradnje trznice iznosili su 11.060.208,55 kn, a i u toj
godini je takoder najveéi dio sredstava utroSen na izgradnju te konano opremanje prostora
trznice u ukupnom iznosu od 10.701.904,27 kn. Troskovi u 2015. godini ukupno su iznosili
314.700.00 kn, u 2016. godini 6.176.958,11 kn, a najveci iznos placen je u 2017. godini u iznosu
od 11.398.958,55 kn.
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4.3. Isplativost projekta

U ovome poglavlju analizirati ¢e se operativni troSkovi i operativni prihodi Gradske trZznice u

Vukovaru kako bi se istrazila isplativost provodenja ovoga projekta.

Ukupni operativni troskovi Gradske trznice u Vukovaru sastoje se od tri vrste troSkova: rezijskih

troSkova, troSkova zaposlenih te troSkova odrzavanja opreme i nabave materijala.

U reZijske troskove Gradske trznice u Vukovaru spadaju troskovi elektriéne energije, vode,

telefona i interneta te odvoza otpada. Troskovi elektri¢ne energije iznose 373.000,00 kn godisnje,
troSkovi vode 71.000,00 kn, telefona i interneta 22.500,00 kn a odvoz otpada 13.000,00 kn na

godi$njoj razini.

Tablica 4.1znos reZijskih troskova gradske trznice

Elektri¢na energija 31.083,33 kn 373.000,00 kn
Voda 5.916,67 kn 71.000,00 kn
Telefon i internet 1.875,00 kn 22.500,00 kn
Odvoz otpada 1.083,33 kn 13.000,00 kn
Ukupno 39.958,33 kn 479.500,00 kn

Izvor: Antolovi¢, 1. Upravitelj gradske trznice

Ukupni rezijski troSkovi Gradske trznice mjesetno iznose oko 39.958,33 kn, a godidnje ti
troskovi ukupno iznose 479.500,00 kn. Trenutno oko 40% troskova elektricne energije
podmiruju iznajmljivadi poslovnih prostora u objektu, $to iznosi oko 11.916,67 kn na mjesecnoj
bazi, odnosno 143.000,00 kn godinje. S obzirom na to, stvarni godisnji troSkovi elektri¢ne
energije gradske trznice zapravo iznose 230.000,00 kn, to jest oko 19.166,67 kn mjesecno, te ¢e
se to uzeti u obzir u konac¢nom izracunu isplativosti projekta. Kada se to uzme u obzir, mjese¢ni

reZijski troskovi ukupno iznose oko 28.041,67 kn, odnosno 336.500,00 kn na godi$njoj razini.

U troskove odrzavanja opreme i nabave materijala spadaju sljedeci troSkovi: troSkovi uredskog
materijala, troskovi sitnog inventara, troskovi potroSnog materijala, redoviti pregled i servis

uredaja, troskovi ZAMP-a , Clanarina za udrugu trZznica, troskovi osiguranja objekta, troskovi
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promidzbe i informatike, troskovi parkinga (karte za zaposlenika, ¢i§¢enje prostora parkinga i
sli¢no) te troSkovi goriva (za pomocne strojeve). U troSkove redovitog pregleda i servisa uredaja
uracunati su takoder i troSkovi deratizacije, dezinsekcije, dojave poZara i sli€no. U tablici 5

prikazani su mjesecni i godi$nji iznosi tih tro§kova.

Tablica 5.1znos troskova odrZavanja opreme i nabave materijala gradske trznice

Uredski materijal 75,00 kn 3.300,00 kn
Sitni inventar 700,00 kn 8.400,00 kn
Potro3ni materijal 3.958,33 kn 47.500,00 kn
Redoviti pregled i servis uredaja 3.333,33 kn 40.000,00 kn
ZAMP 500,00 kn 6.000,00 kn
Clanarina za udrugu trznica 300,00 kn 3.600,00 kn
Osiguranje objekta 1.500,00 kn 18.000,00 kn
Troskovi promidzbe i informatike 2.500,00kn | - 30.000,00 kn
Troskovi parkinga 2.250,00 kn 27.000,00 kn
Troskovi goriva 58,33 kn 700,00 kn
Ukupno 15.375,00 kn 184.500,00 kn

Izvor: Antolovié, 1. Upravitelj gradske trznice

Ukupno, mjesecni tro§kovi odrZzavanja opreme i nabave materijala iznose 15.375,00 kn, to jest
184.500,00 kn godisnje. U to su urafunati svi troSkovi koji su nuzni za normalno obavijanje
posla, a ne spadaju u rezijske trogkove. 1z tablice je vidljivo kako najveéi dio tih troskova &ine
potro3ni materijal, redovni pregled i servis uredaja, troSkovi promidzbe i informatike te troskovi

parkinga.

Posljednja vrsta operativnih troSkova ovog objekta jesu troskovi placa zaposlenika. Gradska
trznica u Vukovaru trenutno ima 5 zaposlenika. Ukupan mjeseéni i godi$nji tro3ak placa

zaposlenika mogu se pronadi u tablici 6.

Tablica 6.1znos troska placa zaposlenika gradske trznice

Place zaposlenika 30.000,00 kn 360.000,00 kn

Izvor: Antolovi¢, I. Upravitelj gradske trznice
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Iz tablice 6 vidljivo je kako mjeseCni troSak placa zaposlenika iznosi 30.000,00 kn, §to na

godisnjoj razini ukupno iznosi 360.000,00 kn bruto.

U tablici ispod mogu se prona¢i ukupni operativni troskovi Gradske trznice u Vukovaru koje
¢ine rezijski troskovi, troskovi odrzavanja opreme i nabave materijala te troSkovi placa

zaposlenika.

Tablica 7.1znos ukupnih operativnih troSkova gradske trznice

Rezijski trogkovi 28.041,67 kn 336.500,00 kn
TroSkovi odrZzavanja opreme i 15.375,00 kn 184.500,00 kn
nabave materijala

Troskovi placa zaposlenika 30.000,00 kn 360.000,00 kn
Ukupni iznos 73.416,67 kn 881.000,00 kn

Izvor: Antolovi¢, 1. Upravitelj gradske trznice

Ukupni operativni troskovi Gradske trznice u Vukovaru iznose 73.416,67 kn mjese¢no, odnosno
881.000,00 kn godisnje. Najveéi dio operativnih troSkova &ine rezijski troskovi u koje su
ukljuceni troskovi elektricne energije, vode, odvoz otpada, troskovi telefona i interneta te
troskovi placa zaposlenika. Iznos reZijskih troskova u ovoj tablici smanjen je za iznos troskova
elektri¢ne energije koje podmiruju iznajmljivaci poslovnih prostora u objektu u iznosu od oko
11.916,67 kn mjesecno, to jest 143.000,00 kn godisnje, §to ¢ini oko 40% iznosa ukupnog troska

elektricne energije.

Objekt Gradske trznice u Vukovaru sastoji se iz Cetiri glavna dijela. Postoje tri zatvorena bloka;
blok A, blok B, blok C, ¢ija ukupna bruto povrsina iznosi 1.057,35 m?, te otvoreni prostor
“Zelene trznice”. U objektu se nalaze poslovni prostori razli¢itih namjena koji se mogu iznajmiti

te ¢ija cijena ovisi o kvadraturi prostora.

Blok A je poslovno-logisti¢ki kompleks &ija bruto povrSina iznosi 264,50 m?. Blok se sastoji od
tri prostora za mjeSovitu upotrebu, prostora za hladnjake te prostora za mjenjacnicu ili
osiguranje. U sljedecoj tablici prikazane su cijene najma svih poslovnih prostora unutar bloka A,

kao i njihova bruto povrsina, a podaci su preuzeti iz Studije izvodljivosti.

Tablica 8.1znos operativnih prihoda od bloka A
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Prostor za 14,04 m? 842,40 kn 10.108,80 kn Da
mjesovitu upotrebu

1

Prostor za| 20,33 m? 1.626,40 kn 19.516,80 kn Da
mjesSovitu upotrebu

2

Prostor za 20,16 m? 1.612,80 kn 19.353,60 kn Ne
mjesovitu upotrebu

3

Prostor za| 41,45 m? 829,00 kn 9.948,00 kn Da
hladnjake 1

Prostor za| 41,45 m? 1.658,00 kn 19.896,00 kn Da
hladnjake 2

Prostor za 20,16 m? 1.612,80 kn 19.353,60 kn Ne
mjenjacnicu/osigur

anje

Ukupno 157,59 m? 4.955,80 kn 59.469,60 kn

Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovic¢ Plichta, 2017:64), Antolovié, 1. Upravitelj gradske trZznice

1z tablice 8 je vidljivo kako u bloku A postoji ukupno Sest poslovnih prostora koji se mogu
unajmiti, a cijene najma nalaze se u rasponu izmedu 829,00 kn i 1.658,00 kn. Cijene najma u
ovome bloku iznose od 20 do 80 kn po Eetvornome metru. Od ukupno Sest poslovnih prostora u
bloku A koji su namijenjeni najmu, trenutno je iznajmljeno Cetiri. Prostor namijenjen
mjenjacnici, odnosno osiguranju, pretvoren je u ured za zaposlenike trznice, te iz toga razloga
nije dan u najam. Trenutno su iznajmljena oba prostora za hladnjake, te dva prostora za
mjeSovitu upotrebu, od ukupno Eetiri. Trenutni ukupni prihodi od najma poslovnih prostora u
bloku A iznose 4.955,80 kn mjese¢no, odnosno 59.469,60 kn godi¥nje. U Kkona&nom izraunu
prihoda od najma u tablici 8 nisu ukljuceni iznosi najma poslovnih prostora koji trenutno nisu
iznajmljeni.

Blok B ¢ini zatvoreni prodajni prostor bruto povriine 530,95 m?. Njega ¢&ine pet poslovnih
prostora namijenjenih prodaji mesé, devet manjih prodajnih mjesta na kojima se mogu prodavati
mlijeni proizvodi i jaja, jedanaest mjesta namijenjenih prodaji neprehrambenih proizvoda
(odjeca, obuca i sli¢no) te dvije prodavaonice ribe. U tablici 9 prikazane su bruto povrsine
poslovnih prostora u bloku B, te trenutni mjeseéni i godi$nji prihodi od najma tih prostora, a

podaci o iznosu mjesecnog iznosa najma su takoder preuzeti iz Studije izvodljivosti.
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Tablica 9.1znos operativnih prihoda od bloka B

Prodavaonica mesa 1 30,63 m? 2.450,40 kn 29.404,80 kn
Prodavaonica mesa 2 30,12 m? 2.409,60 kn 28.915,20 kn Da
Prodavaonica mesa 3 30,12 m? 2.409,60 kn 28.915,20 kn Da
Prodavaonica mesa 4 30,12 m? 2.409,60 kn 28.915,20 kn Da
Prodavaonica mesa 5 14,76 m? 1.180,80 kn 14.169,60 kn Da
Prodavaonica ribe 1 28,79 m? 2.303,20 kn 27.638,40 kn Da
Prodavaonica ribe 2 38,07 m? 3.045,60 kn 36.547,02 kn Da
Prodajno mjesto za 8,00 m? 640,00 kn 7.680,00 kn Da
neprehrambene proizvode 1

Prodajno mjesto za 7,73 m? 618,40 kn 7.420,80 kn Ne
neprehrambene proizvode 2

Prodajno mjesto za 8,00 m? 640,00 kn 7.680,00 kn Da
neprehrambene proizvode 3

Prodajno mjesto za 7,74 m? 619,20 kn 7.430,40 kn Ne
neprehrambene proizvode 4

Prodajno mjesto za 7,74 m? 619,20 kn 7.430,40 kn Da
neprehrambene proizvode 5

Prodajno mjesto za 7,74 m? 619,20 kn 7.430,40 kn Da
neprehrambene proizvode 6

Prodajno mjesto za 7,74 m? 619,20 kn 7.430,40 kn Da
neprehrambene proizvode 7

Prodajno mjesto za 7,74 m? 619,20 kn 7.430,40 kn Da
neprehrambene proizvode 8

Prodajno mjesto za 7,74 m? 619,20 kn 7.430,40 kn Da
neprehrambene proizvode 9

Prodajno mjesto za 7,74 m? 619,20 kn 7.430,40 kn Da
neprehrambene proizvode 10

Prodajno mjesto za 7,74 m? 619,20 kn 7.430,40 kn Da
neprehrambene proizvode 11

Manji prodajni prostor 1 7,46 m? 596,80 kn 7.161,60 kn Da
Manji prodajni prostor 2 7,20 m? 576,00 kn 6.912,00 kn Da
Manji prodajni prostor 3 7,20 m? 576,00 kn 6.912,00 kn Da
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Manyji prodajni prostor 4 7,20 m? 576,00 kn 6.912,00 kn Da
Manji prodajni prostor 5 7,20 m? 576,00 kn 6.912,00 kn Da
Manji prodajni prostor 6 7,20 m? 576,00 kn 6.912,00 kn Da
Manyji prodajni prostor 7 7,20 m? 576,00 kn 6.912,00 kn Da
Manyji prodajni prostor 8 7,20 m? 576,00 kn 6.912,00 kn Da
Manji prodajni prostor 9 7,20 m? 576,00 kn 6.912,00 kn Da
Ukupno 353,32 m? 27.028,00 kn | 324.336,00 kn

Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:64), Antolovié, 1. Upravitelj gradske trznice

1z tablice 9 je vidljivo kako bruto povriina najmanjeg objekta u bloku B iznosi 7,20 m?, te kako
postoji 8 prodajnih prostora te veliCine, a cijena njihovog najma iznosi 576,00 kn mjese¢no.
Povrsina najveéeg poslovnog prostora u ovome bloku iznosi 38,07 m? &ija cijena najma iznosi
3.045,60 kn mjesecno. Cijena najma u bloku B iznosi 80 kn po cetvornome metru. U ovome
bloku ukupno se nalazi 27 poslovnih prostora od kojih je 25 trenutno u najmu. Dva prostora koja
nisu iznajmljena namijenjena su prodaji neprehrambenih proizvoda kao $to su odjeca, obuca,
suveniri i sliéno. Trenutaéni mjese¢ni prihodi od najma poslovnih prostora u bloku B iznose
27.028,00 kn, $to na godidnjoj razini iznosi 324.336,00 kn. U ukupan prihod od najma nisu

ukljucene cijene poslovnih prostora koji trenutno nisu iznajmljeni.

Blok C, odnosno ugostiteljski dio ukupne je bruto povriine 261,90 m?. Sastoji se od pekarnice,
prostora za pripremu i prodaju brze hrane, prostora za caffe bar te dva prostora za kiosk. Podaci
o povrsini te iznosu mjesecnog i godisnjeg najma koji se nalaze u tablici 10 preuzeti su iz Studije

izvodljivosti.

Tablica 10.1znos operativnih prihoda od bloka C

Prostor za pekarnicu 4223 m? 4.223,00 kn 50.676,00 kn Da
Prostor za pripremu i 41,50 m? 4.150,00 kn 49.800,00 kn Da
prodaju brze hrane

Prostor za caffe bar 50,80 m? 5.080,00 kn 60.960,00 kn Da
Prostor za kiosk 8,94 m? 894,00 kn 10.728,00 kn Da
Prostor za kiosk 14,14 m? 1.414,00 kn 16.968,00 kn Ne
Ukupno 157,61 m? 14.347,00 kn 172.164,00 kn
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Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:65), Izvor: Antolovi¢, 1. Upravitelj gradske

trznice

1z tablice 10 je vidljivo kako najmanja cijena najma u ovome bloku iznosi 894,00 kn za prostor
kioska od 8,94 m*. Najveci prostor, prostor za caffe bar mjese&no se izdaje za cijenu od 5.080,00
kn za povrinu od 50,80 m?. Moze se do¢i do zakljucka kako cijena najma prostora u bloku C
iznosi 100 kn po ¢etvornome metru. Od ukupno pet poslovnih prostora u ovome bloku trenutno
je iznajmljeno Cetiri, jedini prostor koji nije iznajmljen je drugi, veéi prostor za kiosk. Trenutni
mjesecni prihod od najma poslovnih prostora u ovome bloku iznosi 14.347,00 kn, odnosno

172.164,00 kn godisnje.

Prostor “Zelene trznice” unutar kojeg se nalaze klupe za prodaju proizvoda prostire se na
2.338,89 m%. Prostor se sastoji od klupa koje su prilagodene prodaji eko proizvoda, betonskih
klupa namijenjenih prodaji proizvoda te od terase caffe bara. Betonskih klupa za prodaju ukupno
je 70, dok je klupa namijenjenth za prodaju eko proizvoda ukupno 30. U tablici 11 mogu se
pronaéi bruto povrsina, iznos mjesecnog te godiSnjeg najma pojedinog poslovnog prostora u

prostoru “Zelene trznice”. Podaci za izradu tablice takoder su preuzeti iz Studije izvodljivosti.

Tablica 11.1znos operativnih prihoda od prostora “Zelene trznice”

Betonske klupe 1 Kklupe 160,00 m 26.041,67 kn 312.500,00 kn 74%
namijenjene prodaji  eko

proizvoda

Terasa prostora caffe bara 64,40 m? 966,00 kn 11.592,00 kn Da
Ukupno 224,40 m? 27.007,67 kn 324.092,00 kn

Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:65), Antolovi¢, 1. Upravitelj gradske trZnice

Bruto povrsina betonskih klupa i klupa namijenjenih prodaji eko proizvoda u prostoru “Zelene
trznice” ukupno iznosi 160,00 m2, a unutar tog prostora nalazi se ukupno 100 klupa, §to zna¢i
kako povrsina jedne klupe iznosi 1,6 m2 Najam pojedine betonske klupe iznosi 352,00 kn
mjesecno. Trenutan prihod od najma klupa u ovome prostoru iznosi 312.500,00 kn godidnje, to
Jest oko 26.041,67 kn mjesecno. Na temelju tog iznosa moze se zakljuditi kako je trenutno

iznajmljeno oko 74% klupa. Osim klupa, u prostoru “Zelene trznice” nalazi se 1 prostor terase
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caffe bara. Prostor je trenutno iznajmljen, i to po cijeni od 966,00 kn mjeseéno. Cijena
mjeseénoga najma prostora terase po Cetvornome metru iznosi 15,00 kn. Ukupni prihodi od
najma poslovnih prostora u prostoru “Zelene trznice” iznose 27.007,67 kn mjesecno, $to godisnje

iznosi 324.092,00 kn.

Osim prihoda od najma, gradska trznica ostvaruje jo$ neke dodatne prihode koji se mogu pronaci

u tablici 12.

Tablica 12.Prikaz ostalih prihoda gradske trznice

Naknada za ¢is€enje  zajednickih 1.666,67 20.,0 kn
prostora

Prihodi od parkirnih mjesta 1.250,00 kn 15.000,00 kn
UKkupni iznos 2.916,67 kn 35.000,00 kn

Izvor: Antolovié, 1. Upravitelj gradske trznice

Ostali prihodi gradske trznice jesu prihodi od naknade za ¢iS¢enje zajednickih prostora te prihodi
od parkirnih mjesta koji se nalaze uz objekt gradske trznice. Parking uz trznicu besplatan je prvih
sat vremena za posjetitelje gradske trznice, dok se svaki dodatni sat napla¢uje 3 kn po satu.

Ostali prihodi mjese¢no ukupno iznose 2.916,67 kn, to jest 35.000,00 kn na godi3njoj razini.

U tablici ispod mogu se pronaéi trenutni ukupni mjeseéni i godi$nji prihodi od najma svih

poslovnih prostora, betonskih klupa namijenjenih prodaji proizvoda te ostalih prihoda.

Tablica 13.1znos ukupnih operativnih prihoda od poslovnih prostora

Poslovno-logisti¢ki kompleks 4.955,80 kn 59.469,60 kn
Zatvoreni prodajni prostor 27.028,00 kn 324.336,00 kn
Ugostiteljski dio 14.347,00 kn 172.164,00 kn
“Zelena trznica” 27.007,67 kn 324.092,00 kn
Ostali prihodi 2.916,67 kn 35.000,00 kn
Ukupno 76.255,14 kn 915.061,60 kn

Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:64,65), Antolovié, 1. Upravitelj gradske

trZznice
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Iz tablice 13 je vidljivo kako trenutno prihodi od najma svih poslovnih prostora iznose 76.255,14
kn na mjesecnoj bazi, to jest 915.061,60 kn godisnje. Ovi podaci dobiveni su na temelju
informacija o povrSini i cijeni najma iz Studije izvodljivosti, te na temelju trenutnog stanja
popunjenosti kapaciteta objekta. Ugovori o najmu poslovnih prostora u poslovno-logistickom,
zatvorenom prodajnom te ugostiteljskom dijelu potpisuju se na 10 godina, dok se betonske i
klupe namijenjene prodaji eko proizvoda iznajmljuju na mjeseénoj bazi, te iz toga razloga

prihodi od najma mogu varirati u ovisnosti o popunjenosti kapaciteta.

Tablica 14.Prikaz rezultata poslovanja gradske trZnice

Operativni prihodi 76.255,14 kn 915.061,60 kn
Operativni tro§kovi 73.416,67 kn 881.000,00 kn
Rezultat poslovanja 2.838,47 kn 34.061.60 kn

Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovié Plichta, 2017:64,65), Antolovi¢, 1. Upravitelj gradske

trznice

Iz tablice 14 je vidljivo kako trenutno iznos operativnih prihoda Gradske trznice u Vukovaru
premasuje iznos operativnih tro§kova. Ukupni godisnji operativni troskovi iznose 881.000,00 kn,
dok godisnji prihodi iznose 915.061,60 kn. 1z toga se moze zakljuciti kako Gradska trznica u
Vukovaru trenutno posluje sa dobitkom u iznosu od 34.061.60 kn godiSnje, te kako je poslovanje
trenutno financijski isplativo. Operativni prihodi mogu dodatno rasti ukoliko se poveca
popunjenost kapaciteta poslovnih prostora, kao i betonskih klupa. Trenutno je jo§ uvijek

slobodno 26 betonskih klupa namijenjenih prodaji proizvoda, te 5 postovnih prostora.

4.4. Procjena odrZivosti projekta
U ovome poglavlju usporediti ¢e se planirani operativni prihodi i tro$kovi sa stvarnim
operativnim prihodima i troskovima koji se trenutno ostvaruju. Na temelju analiziranih podataka

procijeniti ¢e se odrzivost projekta izgradnje Gradske trznice u Vukovaru u razdoblju od 10

godina od konacne realizacije projekta.
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Kao §to je prethodno regeno, blok A, odnosno poslovno-logisticki kompleks sastoji se od ukupno
Sest poslovnih prostora koji se iznajmljuju. U tablici 15 mogu se pronac¢i podaci o trenutnom

iznosu prihoda te planiranom iznosu prihoda u bloku A.

Tablica 15.Trenutni i planirani iznosi prihoda bloka A

Mjesecni prihodi 4.955,80 kn 8.181,40 kn -3.225,60 kn
Godisnji prihodi 59.469,60 kn 98.176,80 kn -38.707,20 kn
Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovié Plichta, 2017:64), Antolovi¢, 1. Upravitelj gradske trznice

U bloku A trenutno je iznajmljeno &etiri poslovna prostora, te mjeseni iznos prihoda od najma
iznosi 4.995,80 kn, odnosno 59.469,60 kn na godisnjoj razini. Maksimalan iznos mjese¢nih
prihoda koji se ostvaruje ukoliko se iznajmi svih 6 prostora u bloku A iznosi 8.181,40 kn, to jest
98.176,80 kn godisnje. 1z toga se moze zakljuéiti kako su trenutni prihodi za 3.225,60 kn manji

od planiranih na mjese¢noj bazi, odnosno 38.707,20 kn godisnje.

Blok B, odnosno zatvoreni prodajni prostor sastoji se od ukupno 27 poslovnih prostora razli¢itih
namjena, to¢nije od poslovnih prostora namijenjenih prodaji neprehrambenih proizvoda, manjih
prodajnih mjesta mjeSovite namijene, prodavaonica mesa te prodavaonica ribe. U tablici 16

nalaze se trenutni i planirani iznosi prihoda od tih poslovnih prostora.

Tablica 16.Trenutni i planirani iznos prihoda bloka B

Mjeseéni prihodi 27.028.00 kn 28.265,60 kn -1.237,60 kn
Godisnji prihodi 324.336,00 kn 339.187,20 kn -14.851,20 kn
Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovié Plichta, 2017:64), Antolovié, I. Upravitelj gradske trznice

Kao $to je prethodno receno, trenutno dva poslovna prostora nisu u najmu, 3to znai kako je
trenutno iznajmljeno 25 poslovnih prostora u bloku B. Trenutni iznos mjesecnih prihoda od
najma tih 25 poslovnih prostora u bloku B iznosi 27.028,00 kn, dok bi taj prihod mogao
maksimalno mjesecno iznositi 28.265,60 kn ukoliko su svi prostori iznajmljeni. Trenutni ukupni

godisnji prihodi od najma poslovnih prostora u bloku A iznose 324.336,00 kn, dok maksimalni
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ukupni prihod godi$nje moze iznositi 339.187,20 kn. Moze se zakljuciti kako su trenutni prihodi
nedto nizi nego planirani maksimalni prihodi, u iznosu od 1.237,60 kn mjese¢no, to jest

14.851,20 kn manje na godi$njoj razini.

Blok C predstavlja ugostiteljski prostor koji se sastoji od ukupno pet poslovnih prostora. U
tablici 17 nalaze se trenutni i planirani iznosi prihoda od najma poslovnih prostora u ovome

bloku.

Tablica 17.Trenutni i planirani iznos prihoda bloka C

Mjesecni prihodi 14.347,00 kn 15.761,00 kn -1.414,00 kn
Godisnji prihodi 172.164,00 kn 189.132,00 kn -16.968,00 kn
Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:65), Antolovi¢, 1. Upravitelj gradske trznice

Od pet poslovnih prostora u bloku C trenutno jedan nije iznajmljen. S obzirom na to, trenutacni
prihodi od najma poslovnih prostora u bloku C na mjesecnoj bazi iznose 14.347,00 kn, dok bi
maksimalni moguéi mjese¢ni prihodi tog istog bloka iznosili 15.761,00 kn, to jest 1,414,00 kn
vise od trenutnih. Na godi$njoj razini trenutacni prihodi istih poslovnih prostora iznose
172.164,00 kn, dok je planirano da taj prihod iznosi 189.132,00 kn, odnosno 16.968,00 kn vise

ukoliko bi se svi poslovni prostori u bloku C iznajmili.

“Zelena trznica” je prostor unutar objekta Gradske trznice u Vukovaru koji se sastoji od
betonskih klupa za prodaju proizvoda, klupa namijenjenih prodaji eko proizvoda te terase caffe
bara. U tablici 18 nalaze se podaci o trenutnim i planiranim iznosima prihoda za prostor “Zelene

trznice”.

Tablica 18.Trenutni i planirani iznos prihoda od prostora “Zelene trznice”

Mjesecni prihodi 27.007,67 kn 37.132,00 kn -10.124,33 kn
Godisnji prihodi 324.092,00 kn 445.584,00 kn -121.492,00 kn
Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:65), Antolovi¢, I. Upravitelj gradske trznice
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Planirani iznos prihoda, to jest prihodi koji se ostvaruju ukoliko se iznajme sve klupe i terasa
caffe bara iznosi 37.132,00 kn mjesecno, odnosno 445.584,00 kn godi$nje. Trenutno, prihod od
najma betonskih klupa i terase caffe bara iznosi 27.007,67 kn mjese¢no, to jest 324.092,04 kn na
godi3njoj razini. Mjeseéno, trenutni prihodi su 10.124,33 kn nizi od planiranih, $to znaci kako
godidnje trenutni prihodi iznose 121.492,00 kn manje od planiranih. No valja napomenuti kako
su u prvotnom planu, i u Studiji izvodljivosti bile planirane dvije terase ugostiteljskih objekata,
od kojih bi mjese¢ni najam ukupno iznosio 1.932,00 kn, no u konacnici je izgradena samo jedna

terasa ¢iji trenutni najam iznosi 966,00 kn mjesecno.

U Studiji izvodljivosti predvideno je kako ¢e u 2017. godini, odnosno prvoj godini poslovanja
gradske trznice popunjenost poslovnih prostora iznositi 80%, dok se u 2018. godini ocekivala
100%-tna popunjenost poslovnih prostora. Takoder, za 2017. godinu ofekivana je 50%-tna
popunjenost betonskih klupa u prostoru “Zelene trznice”, te se procijenilo kako ¢e ta popunjenost
u prvih 5 godina poslovanja gradske trZnice rasti za 5% godisnje, odnosno 3% u razdoblju od 6.

do 10. godine poslovanja.

Na slici 4 prikazani su ukupni planirani godisnji operativni prihodi Gradske trznice u Vukovaru.

Tablica 31.  Ukupni godiSnji o
f Pnhod od najma

. e
Godmc: pos:'ovmh prosf' '

- nadaknade

operohvnf

Pahod od ngjma.
s?mdava/kfupa

2017. 292.364,80 129.962,00 252.000,00 674 32680

2018. 626.496,00 245071,20 540.000,00 1.411.567,20
2019. 626.496,00 267.350,40 540.000,00 1.433.846,40
2020. 626.496,00 289.629,60 540.000,00 1.456.125,60
2021, 626.496,00 311.908,80 540.000,00 1.478.404,80
2022. 626.496,00 334.188,00 540.000,00 1.500.684,00
2023. 626.496,00 347.555,52 540.000,00 1.514.051,52
2024. 626.496,00 360.923,04 540.000,00 1.527.419,04
2025. 626.496,00 374.290,56 540.000,00 1.540.786,56
2026. 626.496,00 387.658,08 540.000,00 1.554.154,08
2027. 626.496,00 401.025,60 540.000,00 1.567.521,60

Slika 4 Ukupni planirani godi$nji operativni prihodi projekta (Studija izvodljivosti,2017:66)

U tablici iznad vidljivi su planirani godisnji operativni prihodi projekta u prvih 10 godina nakon

konaéne realizacije projekta. U Studiji izvodljivosti troSkovi struje koje podmiruju najmoprimci
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poslovnih prostora prikazani su kao prihodi, te su ukljuceni u konacan izracun ukupnih godisnjih
operativnih prihoda. Prikazani prihod od nadoknade potrosnje struje iznosi 60% od ukupnog
troska struje u objektu. Procijenjeni prihodi variraju od 674.326,80 kn u 2017. godini, do
najveceg iznosa od 1.567.521,60 kn u 2027. godini. Operativni prihodi u 2017. godini su daleko
najnizi iz razloga §to se oCekivala najmanja popunjenost kapaciteta, te zato $to je objekt trznice
trebao biti otvoren za rad u mjesecu lipnju, te bi te godine poslovao samo §est mjeseci. Kao $to je
prikazano u prethodnome poglavlju, u tablici 13, trenutni operativni prihodi godi$nje iznose
915.061,60 kn, no u njih nisu uradunati prihodi od nadoknade potroSnje elektricne energije iz
razloga Sto to nisu stvarni prihodi gradske trznice, nego se s tim sredstvima podmiruju tro§kovi
elektricne energije. Takoder, najmoprimci trenutno podmiruju oko 40% troSkova elektri¢ne
energije, za razliku od previdenih 60%. Nadoknada troskova elektri¢ne energije od strane
najmoprimaca znaci kako se ti troskovi snizavaju za oko 40%, no taj iznos nije direktan prihod
gradske trznice. Na temelju dobivenih podataka, operativni prihodi za 2018. godinu iznosili su
915.061,60 kn, dok procijenjeni prihodi za istu godinu u Studiji izvodljivosti iznose 1.411.567,20
kn. Takoder, u procijenjen iznos prihoda u Studiji izvodljivosti nisu ukljuéeni ostali prihodi koji

ukljucuju prihode od naknade za &i¥€enje zajednickih prostora te prihode od parkinga.

Tablica 19.Stvarni i planirani prihodi operativnih prihoda za 2018. godinu

Godi$nji  iznos  operativnih 915.061,60 kn 1.411.56720kn | -496.505,60 kn
prihoda (2018. godina)

Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovié¢ Plichta, 2017:66), Antolovié, 1. Upravitelj gradske trznice

1z tablice 19 vidljivo je kako su stvarni stvarni prihodi za 2018. godinu za 496.505,60 kn nizi od
planiranih prihoda. No kao §to je ve¢ receno, u iznos planiranih prihoda ukljucen je i iznos od
nadoknade elektrine energije koji nije uracunat u stvarme prihode. Bez tog iznosa procijenjeni
prihodi za 2018. godinu iznose 871.567,20 kn, $to znaci kako su planirani prihodi za 2018. nesto

nizi nego stvarni prihodi, to¢nije nizi su za 43.494,40 kn.

Kao $to je ve¢ receno, ukupni operativni troskovi sastoje se od troskova plaéa zaposlenika,
rezijskih troSkova te troSkova odrzavanja opreme i nabave materijala. U nastavku analizirati ¢e

se trenutni i planirani operativni troskovi, te ¢e se utvrditi razlika izmedu njih.
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U Studiji izvodljivosti u rezijske troskove ubrojeni su samo troskovi elektricne energije.
Mjesecno, rezijski troskovi procijenjeni su na 75.000,00 kn, $to godiSnje iznosi 900.000,00 kn. U
taj iznos uraCunati su i troSkovi elektri¢ne energije koje bi trebali podmirivati najmoprimci
poslovnih prostora, u iznosu od 45.000,00 mjesecno, to jest 540.000,00 kn godi$nje. Takoder,
planirano je kako ¢e najmoprimci podmirivati oko 60% od ukupnog iznosa troSka elektricne
energije, no trenutno oni podmiruju oko 40%. No zapravo, osim troskova elektri¢ne energije i
telefona postoje i neki drugi rezijski troSkovi koji ¢ine velik dio ukupnih operativnih troskova, te
ih se iz tog razloga ne smije zanemariti. Ti troskovi jesu troskovi vode te troskovi odvoza otpada.
Trenutni reZijski troskovi iznose 479.500,00 kn na godi3njoj razini, a u taj iznos takoder je
uracunat i iznos troska elektriéne energije kojeg podmiruju najmoprimci, a koji iznost oko 40%
od ukupnog iznosa tog troska. U tablici 20 nalaze se trenutni i planirani reZijski troskovi, kao i

njihova razlika.

Tablica 20.Razlika izmedu trenutnih i planiranih rezijskih troskova

Godisnji _ iznos  rezijskih | 479.500,00 kn 900.000,00 kn | -420.500,00 kn
trosSkova
Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovié Plichta, 2017:64), Antolovié, I. Upravitelj gradske trznice

Iz tablice je vidljivo kako su trenutni rezijski tro§kovi na godisnjoj razini manji za 420.500,00 kn
od planiranih. U Studiji izvodljivosti nije ukljuéeno nekoliko troskova koji su takoder nuzni za
normalno obavljanje posla unutar objekta, a planirani iznos troska elektri¢ne energije drasti¢no je

veci nego stvarni.

Trenutno, troSak placa zaposlenika mjese¢no iznosi 30.000,00 kn, to jest 360.000,00 kn godisnje.
Gradska trznice trenutno ima pet zaposlenih, dok ih je planirano Sestero. U tablici 20 nalazi se

planirani troSak placa zaposlenika.

Tablica 21.Plantrani trosak placa zaposlenika

Voditelj vlastitog pogona 17.200,00 kn v‘ 06.400,00 kn
Zaposlenik 1 6.800,00 kn 81.600,00 kn
Zaposlenik 2 6.800,00 kn 81.600,00 kn
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Zaposlenik 3 6.800,00 kn 81.600,00 kn
Zaposlenik 4 6.800,00 kn 81.600,00 kn
Zaposlenik 5 6.800,00 kn 81.600,00 kn
Ukupni iznos 51.200,00 kn 614.400,00 kn

Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovié Plichta, 2017:62)

1z tablice 21 je vidljivo kako planirani trosak placa zaposlenika iznosi 51.200,00 kn mjeseéno,

odnosno 614.400,00 kn godisnje.

Tablica 22.Razlika izmedu trenutnog i planiranog troska placa zaposlenika

[ Godisnji iznos tro§kova 360.000,00 kn 614.400,00 kn -254.400,00 kn
Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:62), Antolovi¢, I. Upravitelj gradske trznice

U tablici 22 vidljivo je kako trenutni troSak placa zaposlenika iznosi 360.000,00 kn godisnje, $to
je 254.400,00 kn manje od planiranog troska koji je iznosio 614.400,00 kn. Trenutno je

zaposlena jedna osoba manje nego §to je to planirano.

U troskove odrzavanja opreme i nabave materijala u Studiji izvodljivosti ukljuéeni su samo
troskovi odrzavanja opreme koji su procijenjeni na iznos od 79.802,73 kn godisnje, odnosno
0,5% vrijednosti gradnje. No zapravo u ovu kategoriju troskova spadaju i razli¢iti drugi trodkovi
koje je potrebno uzeti u obzir. To su troSkovi uredskog materijala, trokovi sitnog inventara,
troskovi potro$nog materijala, redoviti pregled i servis uredaja, troSkovi ZAMP-a, ¢lanarina za
udrugu trznica, troskovi osiguranja objekta, troskovi promidZzbe i informatike, tro§kovi parkinga
te troskovi goriva. Prema dobivenim podacima, kada se svi ti troSkovi uzmu u obzir, trenutni

troskovi odrzavanja opreme i nabave materijala iznose 184.500,00 kn godi$nje.

Tablica 23.Razlika izmedu trenutnih i planiranih troskova odrzavanja opreme i nabave materijala

Godisnji iznos troska 184.500,00 kn 79.802,73 kn 104.697,27 kn
Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovi¢ Plichta, 2017:63), Antolovié, 1. Upravitelj gradske trznice

Iz tablice 23 je vidljivo kako su trenutni troskovi na godidnjoj razini veéi za 104.697,27 kn od
planiranih troSkova. Kao 3to je prethodno receno razlog tome jest $to je prilikom procjene

troSkova ubrojen samo trosak odrzavanja opreme, dok drugi troskovi nisu uzeti u obzir. Ti ostali
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troSkovi su takoder nuZni za normalno poslovanje gradske trznice, te ih je nuzno uzeti u obzir

prilikom izraCunavanja ukupnih troskova.

Na slici 5 prikazani su ukupni planirani godisnji operativni troskovi Gradske trznice u Vukovaru

u razdoblju od 10 godina.

Tablica 29. Ukupni godinji operativni frodkovi

 Trodkovi  Operofivni.
gposienih [k . odiovanja (kn] . troskovi [k ~
2017. 358.400,00 525.000,00 46.551,59 929.951,59
2018, 614.400,00 900.000,00 79.802,73 1.594.202,73
2019. 614.400,00 900.000,00 79.802,73 1.594.202,73
2020. 614.400,00 900.000,00 79.802,73 1.594.202,73
2021. 614.400,00 900.000,00 79.802,73 1.594.202,73
2022. 614.400,00 900.000,00 79.802,73 1.594.202,73
2023, 614.400,00 900.000,00 79.802,73 1.594.202,73
2024, 614.400,00 900.000,00 79.802,73 1.594.202,73
2025. 614.400,00 900.000,00 79.802,73 1.594.202,73
2026. 614.400,00 900.000,00 79.802,73 1.594.202,73
2027. 614.400,00 900.000,00 79.802,73 1.594.202,73

Slika 5.Procijenjeni operativni prihodi i troSkovi za razdoblje od 10 godina nakon realizacije

projekta (Studija izvodljivosti,2017:64)

Na slici 5 vidljivi su planirani ukupni operativni troskovi u razdoblju od 10 godina nakon
realizacije projekta izgradnje Gradske trznice u Vukovaru. Vidljivo je kako su planirani troskovi
za sve godine jednaki, osim za 2017. godinu kada je gradska trZnica otvorena. Naime, trZznica je

trebala biti otvorena u lipnju 2017. godine, $to znaci da su tro$kovi planirani za razdoblje od 6

mjeseci.

U nastavku nalazi se tablica sa ukupnim trenutnim 1 planiranim operativnim troskovima, kao i

njihova razlika.

Tablica 24.Razlika izmedu trenutnih i planiranih ukupnih operativnih troskova

Godisnji iznos troska 881.000,00 kn 1.594.202,73 kn

3.202,73 kn
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Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovié Plichta, 2017:64), Antolovi¢, 1. Upravitelj gradske trznice

Iz tablice 24 je vidljivo kako su planirani troskovi za 713.202,73 kn veéi od trenutnih. No, u
iznosu planiranih operativnih troSkova u tablici 24 ukljucen je i1 iznos nadoknade elektri¢ne
energije koji nije ukljuéen u trenutne operativne troskove, te kada se taj iznos od 540.000,00 kn
oduzme iz planiranih troskova, dobije se iznos od 1.054.202,73 kn. Vidljivo je kako su oba
iznosa planiranih operativnih tro§kova veca od trenutnih operativnih troskova, iz ¢ega se moZze
zakljuciti kako su troskovi u Studiji izvodljivosti krivo procijenjeni. lako u tu procjenu nisu
ukljuceni mnogi stvarni troskovi, troSkovi elektri¢ne energije u procjeni drasti¢no su veéi nego
stvarni te su iz toga razloga trenutni troSkovi niZi nego planirani. Takoder, zaposlena je i jedna
osoba manje nego $to je to planirano, te je iz toga razloga i trosak placa zaposlenika drasti¢no

niZi nego planirani.

Tablica 25 Konaéni stvarni i planirani financijski rezultat poslovanja za 2018. godinu

Operativni prihodi 915.061,60 kn 1.411.567,20 kn
Operativni troSkovi 881.000,00 kn 1.594.202,73 kn
Financijski rezultat 34.061,60 kn -182.635,53 kn

Izvor: Studija izvodljivosti (Ujakovié Plichta, 2017:69), Antolovié, I. Upravitelj gradske trznice

1z tablice 25 vidljivo je kako je trenutan financijski rezultat Gradske trznice u Vukovaru prema
dobivenim podacima za 2018. godinu pozitivan, i to u iznosu od 34.061,60 kn. Planirani
financijski rezultat za istu godinu je negativan, u iznosu od 182.635,53 kn. Moze se zakljugiti
kako planirani prihodi, kao i planirani tro§kovi u Studiji izvodljivosti nisu dobro procijenjeni, te
je njihov iznos drasti¢no veéi nego stvarni. Takoder je planirano da taj negativni financijski
rezultat poslovanja gradske trznice podmiruje Grad Vukovar kako bi poslovanje ostalo odrzivo,
te kako bi gradska trZznica mogla nastaviti s radom. Iz trenutnih podataka vidljivo je kako to za

2018. godinu nije bilo potrebno jer je gradska trznica poslovala sa dobitkom.

Na slici 6 nalazi se financijski rezultat i financijska odrzivost gradske trznice u razdoblju od 10

godina.
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Tablica 35. ‘ Financijska odr“zivqsi‘(kn}

. Gpvhodod | Ukpropemi
byesfios | foskoud

2015, 247 42500 A7 20500 31420000

31470000 500
2018, I11.29799 1.065.660,12 £.176.258.11 0.00 0,00 050 6.176.95811 000
2017, 9.553.398,26 1845.540,19 11.398.968.55 £74.326.30 25572479 §30.051,59 11.398.956,55 929.951 59
2018, 33 0 1.411.567,20 18273553 1.594.302,73 0,00 1.594.202.73
2019, Y 0 1433846 40 16045633 1.594.302,73 om 155420273
2020. 2 0 1.454.125 60 13817712 1.694302 73 o0 159420273
2021, ¢ 0 1472404 80 11589793 1.574.302,73 0.00 1.594.202.73
2022. 0 0 1.500.634.00 7341873 1.59430273 0.00 159490273
2023. i 0 1.514.051,52 8025120 159430272 0,02 159420273
2024, 2 0 152741904 £6.883.89 1.594.302.73 0.00 1.594.202.73
2025. ] 0 1.540.786,56 53.516,17 159430273 00 159420273
2026, ] 0 1.554.154 08 40.148.65 169430273 008 157420273
027, Y 0 1.567.521.60 2678112 1.634.202 72 0,08 1.594.202,73

Slika 6.Financijska odrZivost gradske trznice u razdoblju od 10 godina nakon realizacije

projekta (Studija izvodljivosti,2017:69)

Iz tablice na slici 6 vidljivo je kako je procijenjeno kako ¢e kroz cijelo razdoblje od 10 godina
nakon konaéne realizacije projekta izgradnje gradske trznice ona poslovati sa gubitkom, usprkos
¢injenici da je planiran rast operativnih prihoda svake godine. Iznos u tablici u stupcu “Grada
Vukovara za odrzavanje” predstavlja planirani iznos gubitka za pojedinu godinu koji bi

podmirivao Grad Vukovar.

Na temelju analize trenutnih podataka moze se zakljuditi kako procjena iz Studije izvodljivosti
nije valjana, te je iznos planiranih operativnih troskova precijenjen. Kako je situacija takva da je
planiran negativni financijski rezultat, a trenutno se ostvaruje pozitivan, moze se zakljuditi kako
je vrlo lako pogrijesiti prilikom procjene troSkova i prihoda. Osobe koje izraduju procjenu
troskova i prihoda nekog projekta koji ¢e se izvoditi, trebaju biti iskusne u tome podruéju, kao i
adekvatno obrazovane, kako bi planirani prihodi i rashodi bili §to blizi stvarnima, te kako bi ta

procjena bila Sto to€nija kako bi se i prije samoga izvodenja projekta znala njegova isplativost.
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5. Rasprava

Projekt izgradnje Gradske trznice u Vukovaru inicijaliziran je iz razloga $to je infrastruktura
postojece gradske trznice zastarjela te je oteZavala proces prodaje i kupnje proizvoda. To je bilo
posebno vidljivo tijekom zimskih mjeseci kada bi se broj prodavaca drasti¢no smanjio. Problem
je takoder bio vidljiv i sa gledi$ta kupaca, u vidu nepostojeéih parkirnih mjesta, te pozicije same
trznice uz glavnu cestu, koja je daleko od idealne iz razloga Sto se na otvorenom prostoru vrsila

prodaja prehrambenih proizvoda.

Na temelju dobivenih podataka analizirani su operativni prihodi i operativni troskovi, te je na
temelju te analize utvrdena isplativost provodenja projekta izgradnje Gradske trznice u gradu
Vukovaru. Trenutani operativni prihodi izradunati su na temelju podataka o iznosu najma
pojedinog poslovnog prostora objekta gradske trznice koji su preuzeti iz Studije izvodljivosti i na
temelju trenutatne popunjenosti kapaciteta. Takoder, i operativni tro§kovi izracunati su na
temelju dobivenih podataka iz prethodnih razdoblja poslovanja gradske trznice, to¢nije iz 2018.

godine.

Prednosti provodenja ovog projekta jesu stvaranje novog javnog sadrzaja za lokalno
stanovni§tvo, promocija i stvaranje prihoda vlasnicima lokalnih OPG-ova i lokalnih tvrtki,
poboljSanje lokalne infrastrukture, ponude domacih proizvoda lokalnom stanovniStvu po
prihvatljivim cijenama, povecanje zaposlenosti stanovniStva na podruéju grada Vukovara, a

samim time i poveéanje kvalitete Zivota.

Nedostatak ovoga projekta jest njegov obujam, odnosno veli¢ina objekta gradske trznice. Iz
trenutnog stanja je vidljivo kako kapaciteti poslovnih prostora i betonskih klupa nisu ispunjeni u
potpunosti. lako je teSko predvidjeti buduée kretanje popunjenosti kapaciteta, mozZe se
pretpostaviti  kako se kapaciteti nece ispuniti u potpunosti. Naime, svi lokalni poduzetnici i
OPG-ovi svoje trgovine 1 §tandove sa stare trznice premjestili su u novi objekt gradske trznice
nakon S$to je stara sruSena. Dakle vecina proizvodaca sa vukovarskog podrucja koja je veé
poslovala u starome prostoru, posluje i u novome, te se popunjenost moze povecati eventualno sa
povecanjem vidljivosti nove gradske trznice kako bi se privukli proizvodaci iz daljih podrugja.

fako trenutno gradska trznica posluje za dobitkom, ukoliko se troskovi povecaju, dobitak ce
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prijeéi u gubitak. Iz toga razloga pozeljna je $to veéa popunjenost kapaciteta kako bi se pozitivan

financijski rezultat zadrZao.

Isplativost svakog projekta ovisi o kvaliteti i naCinu planiranja i procjenjivanja prihoda i
troskova. Naime, ukoliko se troskovi i prihodi ne isplaniraju dobro, odnosno troskovi podcijene a
prihodi precijene, moZe se dogoditi situacija u kojoj provodenje projekta u konacnici nije
isplativo. Osobe koje rade procjenu trebale bi imati iskustva te znanje kako bi planirani prihodi i
troskovi bili Sto blizi stvarnome iznosu. Isto tako, prije nego se krene sa provodenjem projekta
potrebno je postaviti budZet, odnosno granice troskova projekta. Potrebno je analizirati svaku
aktivnost u svakoj fazi Zivotnog ciklusa projekta kako bi se dobila §to to¢nija procjena budzeta

kako bi provodenje projekta ostalo unutar postavljenih financijskih granica.
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6. Zakljucak

Projekt izgradnje Gradske trZznice u gradu Vukovaru jedan je od devet projekata koji su dio
portfelja Intervencijskog plana Grada Vukovara &iji je cilj poveéanje kvalitete Zivota na podrucju
grada i uze okolice. Ovim projektom Zeli se poticati povecanje prodaje proizvoda lokalnih
poduzetnika i OPG-ova te poboljsati lokalnu javnu infrastrukturu, kao i stvoriti dodatni javni
sadrzaj u centru grada kojega je nedostajalo. Ovim projektom takoder se rijeSio problem
dotadasnje neodgovarajuce i zastarjele infrastrukture gradske trznice gdje se prodaja proizvoda

vriila na otvorenome uz drzavnu prometnicu, te uz koju je bio vezan niz problema.

U ovome diplomskom radu analizirani su procijenjeni operativni prihodi i operativni troskovi,
kao i trenutni operativni prihodi i trokovi Gradske trznice u Vukovaru, te razlike izmedu njih.
Na temelju dobivenih podataka i njihove analize, moZe se zakljuciti kako je trenutni financijski
rezultat poslovanja gradske trznice pozitivan, te da je poslovanje isplativo. Eventualni negativni
financijski rezultat poslovanja obvezao se placati Grad Vukovar koji trenutno i upravlja

objektom.

Daljnju isplativost ovoga projekta tesko je predvidjeti, s obzirom na to da se betonske klupe
iznajmljuju na mjeseCnoj bazi, a njihovu potraZnju tesko je predvidjeti. Tesko je predvidjeti i
buducu potraznju za poslovnih prostorima, te odrzivost trenutnih obrta koji se nalaze u
poslovnim prostorima. Na temelju svega navedenog, iako je trenutan financijski rezultat
pozitivan u iznosu od 34.061,60 kn godisnje, moZe se zakljuciti kako je to relativno mali iznos u
usporedbi sa iznosom izvodenja ovog projekta u iznosu od 17.890.616,66 kn, te da se projekt

vrlo vjerojatno nece isplatiti u predvidivom razdoblju od 10 godina.
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