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USPOREDBA USPJESNOSTI NOGOMETNIH KLUBOVA PREMA
MODELIMA UPRAVLJANJA

SAZETAK

Uspjeh nogometnih klubova na prvi pogled ovisi o financijskim moguénostima vlasnika
klubova. Trend vremena u kojem zivimo je takav da vecina sportskih klubova koja imaju veliku
trziSnu vrijednost pripadaju privatnom vlasniku koji taj klub dalje razvija 1 od njega zaraduje.
Sa druge strane imamo primjere udruga navijaca koji su vlasnici ve¢inskog udjela u klubovima.
Takav pristup takoder donosi sportske rezultate a u isto vrijeme ukljucuje u rad kluba zajednicu
koja geografski okruzuje podrucje djelovanja kluba. U zadnje vrijeme sve vise klubova shvaca
da bez aktivnijeg ukljucivanja zajednice nema dodatnog razvoja kluba. Klubovi koji ne uspiju
ukljuciti zajednicu u rad i razvoj kluba tezZe uspijevaju dugorocno opstati na razinama rezultata
koji jamce razvoj kluba. Budu¢i da je novac postao najveci faktor u upravljanju nogometnim
klubovima, vodstvo lige mora preuzeti odgovornost oko pravilnog razvoja cijele lige i na taj
nacin omoguciti 1 onim siromasnijim klubovima Sansu da se natjecu sa sve bogatijim vlasnicima
velikih svjetskih klubova koji, zaista, danas predstavljaju i globalne brendove. Klubovi se vise
ne ogranicavaju iskljucivo na sportski segment djelovanja nego postaju predvodnici novog
nacina zivota. Vec¢im ukljucivanjem u razne aktivnosti koje klubovi pokre¢u unutar lokalnih
zajednicu oni si stvaraju poziciju gdje izgraduju lojalnu bazu podrzavatelja te iz te zajednice
crpe resurse kojima dalje razvijaju svoj klub. Klubovi iz zajednice crpe igracki, zaposlenicki i

rukovodstveni kadar, ljude koji su povezani sa klubom i radit ¢e u njegovom najboljem interesu.

Kljucéne rijeéi : nogomet, poslovanje, vlasniStvo, navijaci



COMPARISON OF PERFORMANCE OF FOOTBALL CLUBS TO
MANAGEMENT MODEL

ABSTRACT

The success of football clubs at first glance depends on the financial capabilities of the club
owners. The trend of the time in which we live is such that most sports clubs that have a great
market value belong to a private owner who further develops that club and earns from it. On
the other hand, we have examples of fan associations that own a majority stake in clubs. Such
an approach also brings sports results and at the same time includes in the work of the club a
community that geographically surrounds the area of activity of the club. Lately, more and more
clubs are realizing that without more active community involvement, there is no additional
development of the club. Clubs that fail to involve the community in the work and development
of the club find it more difficult to survive in the long run at the levels of results that guarantee
the development of the club. Since money has become the biggest factor in managing football
clubs, the league leadership must take responsibility for the proper development of the entire
league and thus give those poorer clubs a chance to compete with the increasingly wealthy
owners of major world clubs who, indeed, today represent global brands. Clubs are no longer
limited exclusively to the sports segment of activities but are becoming leaders in a new way
of life. By becoming more involved in various activities that clubs initiate within the local
community, they create a position where they build a loyal base of supporters and draw
resources from that community to further develop their club. Clubs draw players, staff and
management staff from the community, people who are connected to the club and will work in

its best interest.

Keywords : football, business, ownership, fans
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1 UVOD

HNK Hajduk je stabilan sportski kolektiv, omiljen u regiji, uvijek u borbi za osvajanje trofeja,

prepoznatljiv po igri i atmosferi.
On je izvor kvalitetnih, formiranih igraca za jake europske lige.

HNK Hajduk mora posti¢i prepoznatljivost nogometne skole i znacajno koristenje svog jakog

branda.

Vizija je preuzeta iz eti¢kog kodeksa kluba, dokumenta koji je projiciran kao jedan od kamena

temeljaca za novi ustroj kluba.

HNK Hajduk kao i svaki sportski klub u svom DNK ima gore navedene vrijednosti koje su
prozete kroz cijeli klub i kolektiv koji ga okruzuje. Ono §to Hajduk isti¢e od vecine klubova u
nasoj regiji je povezanost kluba i zajednice (grada, zupanije, dalmatinske regije) koja se ogleda
na svakom koraku 1 vidi ju svaki putnik namjernik koji prolazi dalmatinskim ulicama. Od onih
najmanjih mjesta do velikih gradova, emocija koju nose ljubitelji Hajduka je jasna, vidljiva 1
okom i srcem, prisutna na terasama, plazama, molovima, integralni dio dalmatinskog bi¢a bez
obzira na spol, dob i politicku orijentaciju, teSko objasnjivu ljudima koji takvu sli¢nu emociju
ne nose negdje u sebi. Takva posvecenost jednom klubu je jedan od prvih preduvjeta koji su
potrebni za sportski uspjeh kluba. PodrSka navijaca i obi¢nog puka, u trenucima kada su
rezultati dobri ali i u trenucima kada je atmosfera losa, kada klubu ne ide, kada se prodaju
najbolji igraci ili se mijenja trener, podrSka nije upitna. Mozemo zakljuciti da Hajduk ima bazu
lojalnih navijaca, ali isto tako i simpatizera kluba kojima je ideja iza koje je klub stao nesto u
¢emu su se oni pronasli, vrijednosti koje su u danasnjem svijetu viSe-manje izgubljene i
zaboravljene. Vrijednosti koje nadilaze sport i najve¢i broj registriranih ¢lanova kluba u
Hrvatskoj — ¢ine Hajduk jednim od primjera kako bi klub buduénosti trebao i mogao izgledati.
Bitno je naglasiti da je put koji je Hajduk odabrao — put bez kraja, pionir promjena i samim
time — jako tezak put. Hajduk je odabrao biti lokomotiva promjena koje ne moraju imati
iskljucivo veze sa sportom i jedan od bitnih dijelova uklju¢ivanja sportskih klubova u drustvene
promjene je njihov utjecaj na brzinu podizanja razine svijesti kod ljudi o vrijednostima koje su
zaboravljene. Sportski kolektivi u RH su dozivjeli prve vece turbulencije u vrijeme tranzicije
sa socijalistickog na demokratski model upravljanja drustvom. U proslosti su sportski kolektivi
imali snaznu potporu zajednica iz kojih su crpili svoje resurse. Ljudi su te klubove dozivljavali

,»svojima®. Sportsko nadmetanje je bilo zdrava osnova za prikazivanje razlika kojima smo kao
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narod obogaceni. Sve kao da je nestalo u doba privatizacije. Sportski klubovi se u tome nisu
najbolje snasli §to je i razumljivo kada se uzme u obzir ratno stanje i politicka situacija na ovim
prostorima. Dojucera$nji sportski rivali su se odjednom suocili sa puno viSe problema od onih
sportske prirode. Sa odmakom od 20-ak godina moZze se reci da je taj period utabao put
danasnjem izgledu hrvatskog sporta. Neovisno o nac¢inima upravljanja klubovima i sportskim
objektima da se zakljuciti da je danas viSe nego ikad bitan sportski fanatizam koji odrzava
klubove na Zivotu jer, opéepoznato je pravilo, bez navijaca nema niti kluba. Nogomet se tu nije
razlikovao od drugih sportova, dapace, na nogometu su se lomila sva moguca koplja, nogomet
je bio pokusni kuni¢ mnogim nacinima upravljanja i kao kolateralne zrtve odveo mnoge
nogometne klubove u propast iz koje se mnogi do danas nisu izvukli. Ovaj rad ¢e pokusati
prikazati da je druStvena ukljucenost u sport ponovno ,,u modi“. U dana$nje vrijeme vise nego
ikad — navija¢/simpatizer ima moguénost usmjeravanja nogometnog kluba u dobrom smjeru

ukoliko je smjer 1 cilj kluba dugorocni rast i polagan put bez preskakanja stepenica.

1.1  Problem istrazivanja

Hrvatski sport je od nastanka samostalne drzave bio najbolji predstavnik naseg naroda. Pocevsi
od OI 1992. u Barceloni nasi sportasi su oduvijek bili najbolji ambasadori koje smo mogli imati.
Nogomet je u Hrvatskoj uvijek bio jedan od najpopularnijih sportova. Usudili bi se re¢i da danas
ne postoji sport koji je popularniji od nogometa upravo radi rezultata koje su nasi klubovi i
reprezentacija ostvarili u zadnjih skoro 30 godina. Za jednu tako malu zemlju imati jednu
broncu i jedno srebro na svjetskim prvenstvima u jednom od najpopularnijih sportova na kugli
zemaljskoj je rezultat koji nadilazi sve moguce logi¢ne aspekte. Najmanja smo nacija poslije
Urugvaja i 1930. koja je igrala finale svjetskog nogometnog prvenstva'. Kada pogledate popis
zemalja koje su imale priliku igrati finale svjetskog nogometnog prvenstva vidjeli biste da su
to redom zemlje sa bogatom povijes¢u nastupa u finalima ili zavrSnicama prvenstava, kako
svjetskih tako i europskih. Mnogi bi mogli pomisliti u ovom trenutku da se do tih rezultata dosli
sustavnim radom, ulaganjima i op¢enito nekim sustavom koji je iznjedrio tako dobre pojedince
koji su se uklopili u kolektiv koji je donio tako dobre rezultate, no realnost je sasvim drugacija.
Velike nogometne nacije su odavno uspostavile sustave kroz koje mladi igraci prolaze, kako
kroz reprezentaciju tako i kroz klubove, koji im jamce strukturiran rad koji na kraju polucuje

rezultate na natjecanjima. U Hrvatskoj je dosad jedina konstanta bila improvizacija,

!'U nogometnim krugovima nas se u zargonu naziva europski Brazil, op.a.



pouzdavanje u nadarenost igraca sa ovih prostora i oslanjanje na igrace odgojene u dijaspori. U
zadnjih par godina kroz angazman klubova koji ¢e se prikazati u ovom radu naslucuje se da se
krenulo u drugom smjeru. Ulaskom privatnog kapitala u klubove ili navijackim pokretima smjer

razvoja se prebacio na ulaganje u sustav koji bi trebao donijeti rezultate na konstantnijem nivou.

Organizacijski i razvojni planovi u hrvatskom nogometu posljednje desetljeée bili su podlozni
vanjskim ¢imbenicima, ponajprije politickim. U tom kontekstu se uspjeh nekog kluba oslanjao
na financijsku mo¢ u datom trenutku Sto je variralo iz godine u godinu. Navijac¢i su bili
pokretacka snaga na tribinama ali ih se nije smatralo snagom kluba u financijskom smislu. S
obzirom koliko je nogometni savez platio kazni radi nedoli¢nog ponasanja navijaca moze se sa
sigurnoSc¢u reci da su bili financijski uteg kluba koji je taj novac mogao ulagati u neke druge
aktivnosti. S obzirom na iskustva iz drugih europskih zemalja rad ¢e pokuSati prikazati da se 1

taj smjer mijenja i da se navijaca sve vise gleda kao izvor svih aktivnosti kluba.

Drustvena komponenta je uvijek 1 vezana uz neki sportski klub 1 najbolje se ocituje kroz
sportske klubove koji sa svojim simpatizerima (navijac¢ima) dijele iste vrijednosti. U nekom
idealnom svijetu je klub pokreta¢ pozitivnih promjena u drustvu, ona lokomotiva koja vuce u
ispravnom smjeru ¢ak i kada dolazi do poteskoc¢a na tom putu. Kroz ovaj rad pokazat ¢e se
primjeri na koji nacin funkcionira simbioza izmedu sportskog kluba i1 drustva koje ga okruzuje.
Isprepletenost takvog odnosa je izuzetno kompleksna i moguée da ju nije lako prikazati
jednodimenzionalno jer je te$ko na papir staviti emocije koje su ukljuene u tom neverending?
procesu. Kroz rad ¢e se obuhvatiti 6 godina istrazivanja i promatranja promjena unutar sportskih
klubova, od toga gdje se bilo prije 6-7 godina, kakva je situacija sada, te napokon gdje se planira

biti za 5-10 godina.

1.2 Cilj istraZivanja

Krajnji cilj je kroz ovaj rad prikazati da je moguce viSe povezati uspjehe sportskih klubova
(financije, sportske) sa rastom drustveno korisnih aktivnosti. Tvrdimo da se ve¢i naglasak na
drustvenu ukljucenost u sportske klubove direktno odrazava na stabilnost i uspjeh istih
stavljaju¢i najveci naglasak na Hrvatsku. Pripremajuci se za ovaj rad i skupljajuéi literaturu,
Citajuci knjige, biografije 1 autobiografije okolnosti su se mijenjale. Dok je ovaj rad nastajao,

jedna Citava garnitura ljudi je otiSla sa svojih pozicija (unutar sportskih klubova), a drugi ljudi

2 eng. - beskrajni
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su dosli. Smatramo da je to ovaj rad joS viSe obogatilo jer se na taj nacin smanjila moguénost
da rad ide nekome u korist. Ovo je zaista pravi pokusSaj jednog realnog sagledavanja na
okolnosti bez navijackog bojanja realnosti, friziranja podataka i liSeno financijske koristi. U
radu ¢e se koristiti isklju¢ivo objavljeni dokumenti, provjerene valjanosti. Valja naglasiti da
¢emo se u vecini rada oslanjati na primjere iz drugih zemalja koje su u sportskom segmentu
ipak par kopalja ispred Hrvatske ali ¢emo se kroz te primjere uvijek vratiti na nase sportske
klubove 1 pokusati iz tih primjera preslikati dobre stvari na naSe okruZenje, nauciti iz tih
iskustava 1 dati savjet kako implementirati potrebne promjene. Trend koji vlada nogometom
zadnjih 6-7 godina je takav da je lokalna zajednica sve vise ukljucena kroz razne aktivnosti
sportskih klubova. Primjer ¢emo uzeti od jednog kluba koji je lider u ukljucivanju lokalne
zajednice kroz razligite projekte. Jedan od zadnjih projekta FC Juventusa je J-Medical?
multifunkcionalni zdravstveni objekt koji je izgraden odmah uz stadion. Poanta samog centra
je omoguciti vrhunsku lije¢nicku skrb koja je dostupna svima. Tu se ne lijeCe samo igraci i
igracice nogometnog kluba nego je centar otvoren i za sve pacijente kojima je potrebna
specijalistiCka pomo¢, rehabilitacija ili nesto tre¢e. Klub je osjetio potrebu izgraditi takav jedan
centar kako bi se igraci mogli jednako kvalitetno lijeciti u klubu, no kada su ulazili u projekt

ideju su prosirili na centar koji e stajati na usluzi i svim gradanima Torina.

1.3 Izvori i metode istrazivanja

Za obradu teme diplomskog rada bit ¢e prikupljani sekundarni podaci. Sekundarni podaci
prikupljeni su iz niza knjiga i ¢lanaka objavljenih u znanstvenim i stru¢nim ¢asopisima koji su
povezani sa temama financiranja sporta i nogometa. Bit ¢e koriSteni i1 podaci prikupljeni u
raznim financijskim izvjes¢ima nogometnih klubova, te podaci sa Drzavnog zavoda za
statistiku. Biti ¢e korisStene sljede¢e metode istrazivanja: metoda deskripcije, analiza 1 sinteza,
komparativna metoda, statisticke metode, te tablicno i graficko prikazivanje prikupljenih

podataka.

Metoda deskripcije koristit ¢e se kako bi se upoznalo s pojmovima sporta, nogometa,
financiranja sporta i nogometa u Republici Hrvatskoj, ali 1 ostatku EU. Metodom analize 1
sinteze upoznat ¢emo se sa kretanjem financijskih sredstava od strane lokalne zajednice k

nogometnim klubovima kroz vise godina. Komparativnom metodom usporedit ¢e se koli¢ine

3 http://www.jmedical.eu/
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sredstava dodijeljene nogometnim klubovima ovisno iz koje lokalne zajednice dolaze.
Koristenjem statistickih metoda obradit ¢e se prikupljeni podaci vezani za profesionalne
nogometne klubove, te ¢e ih se tablicno i1 graficki prikazati s ciljem vece preglednosti 1
usporedivosti podataka. Obradeni podaci i klju¢ne informacije potrebne za razumijevanje

problema istrazivanja biti ¢e prikazani grafikonima, tablicama i slikama.

1.4 Hipoteze istrazivanja

e HI1: Sport moze biti lokomotiva pozitivnih drustvenih promjena (kao $to mnogi tvrde
da je takva drustvena promjena bila vidljiva i netom prije Domovinskog rata)

e H2: Gradovi imaju vise koristi od sportskih drustava nego sportska drustva od grada
(misli se na grad kao upravljacko tijelo — gradska uprava)

e H3: Ne postoji razlika izmedu nacina financiranja klubova i drustvenog utjecaja kojeg
ostvaruje u drustvu

e H4: Jedini ispravan put u sportu je ukljucenost zajednice u klubove, klub crpi sve resurse

iz zajednice (igracki potencijal, zaposlenicki potencijal, rukovodstveni potencijal).

2 Teorijski pregled

Kolega Tomislav Radai¢ je dao svoje videnje financiranja sporta na primjeru nogometa u
zavrSnom radu gdje je naglasak stavljen na samoodrzivost nogometnih klubova. SamoodrZivost
po njemu ukljucuje ulaganje u omladinski pogon koji bi bio kamen temeljac poslovanja
nogometnih klubova. Dotaknuo se i ustroja nogometnih klubova primijetivs§i da je pola
nogometnih klubova u ligi ustrojeno kao udruga gradana a pola kao dionicka drustva.
Istrazivanje je temeljio na podacima iz 2014.g. Institut za javne financije je 2013. dao misljenje
koje kaze : ,,Sustav financijskog izvjestavanja profesionalnog sportskog kluba — bez obzira na
njegov ustroj — treba biti transparentan i mora pruzati objektivnu i realnu sliku financijskog
polozaja i poslovanja. Buduci da se godisnje financijsko izvjesée udruga i dionickih drustava
znatno razlikuje, sa stajaliSta transparentnog pracenja profesionalnih sportskih klubova
posebnim bi propisom trebalo definirati jedinstveni sadrzaj financijskih izvjeséa kako bi bila
usporediva i kako bi se mogla jedinstveno pratiti.* (Kulis, D., Franic, J.,2013. , Financiranje

sporta u Republici Hrvatskoj, Institut za javne financije)
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Nadalje kolega zakljucuje : ,,Razvojem omladinskih skola putem jednokratnih subvencija, cija
namjena nece biti pokrice troskova poslovanja, ve¢ ¢e imati investicijsku ulogu. Sveprisutnom
komercijalizacijom, sport je postao znacajan segment gospodarstva. Kao jedan od visoko
profesionalnih sportova, nogomet je postao unosna poduzetnicka zona, stoga se mora
spomenuti vaznost transfera igraca za gospodarstvo, porezni ucinci itd.*“ (Radai¢ Tomislav,

2018. , Financiranje sporta u RH na primjeru nogometa, Ekonomski fakultet u Splitu)

Kolege sa SveuciliSta u Genoi su se ove godine u radu ,,4ssessment of the Economic and Social
Impact Using SROI*: An Application to Sport Companies* bavili istrazivanjem drustvenog
utjecaja na nogometnom klubu Virtus Entella u sezoni 2017/18 pomoc¢u SROI metode.
Koriste¢i se tom metodom su dosli do rezultata koji kazu da je drustveni utjecaj doveo do 44
mil. € prihoda naspram 15 mil. € uloZenih sredstava. Ovaj ishod sugerira da je klub za svaki
ulozeni euro povratio 3 eura drustvene vrijednosti. Kada se to usporedi sa drugim nogometnim
klubovima sli¢nih karakteristika njihov omjer bi bio priblizno 1,98 : 1 §to nam kazuje da je
povrat oko 2 eura na uloZen jedan euro. Pokazalo se da je znatan utjecaj na rezultate imala
filantropska udruga ,.Entella nel cuore* koja je vezana uz taj nogometni klub. Analiza takoder
pokazuje da su cimbenici poput vidljivosti, prestiza na nacionalnoj razini, privlacnosti
omladinskog sektora i usvajanje etickog kodeksa vrijednosti mogu povecati pozitivan utjecaj
nogometnog kluba na lokalnu zajednicu i svoje dionike. (Giovanni Lombardo, Andrea
Mazzocchetti, Irene Rapallo, Nader Tayser, Silvano Cincotti; DIME, University of
Genoa,2019. , Assessment of the Economic and Social Impact Using SROI: An Application to
Sport Companies).

3 Organizacijska i financijska struktura nogometnih klubova

Nacelno postoje dvije vrste upravljanja nogometnim klubovima uz svoje varijacije. Moglo bi
se reci da su ti sustavi svojevrsni sudar svjetova jer se nalaze na opre¢nim stranama i svaki nosi
neke svoje zakonitosti koje su u srzi upravljanja i jednoznacno ih odreduju. Engleska se smatra
kolijevkom nogometa koja i trenutno ima najrazvijeniju nogometnu ligu na svijetu. Prije nego
Sto je profesionalizam uveden, nogometni klubovi su bili u zajednickom vlasniStvu, dakle

njihov oblik je bio tzv. “udruzenje. ZajedniCka organizacija takoder nazvana i zajednicko

4 Social return of investment
5 Entella u srcu
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drustvo je organizacija Cije se vlasniStvo i upravljanje temelji na zajednistvu. Sa sve veCom
popularnoséu engleskog nogometa, kasnih osamdesetih i devedesetih godina 19. stoljeca
pojavila se potreba za ve¢im prostorom za gledatelje Sto je, naravno, podrazumijevalo i
odredeni troSak. S ciljem zastite ¢lanova uprave od osobne odgovornosti, nogometni klubovi
su imali moguénost pretvoriti svoju vlasnicku strukturu u privatne tvrtke koje su u posjedu
dionicara sa statusom ograni¢ene odgovornosti, a §to im je omogucéeno zahvaljuju¢i Zakonu o
“dionicarskim drustvima* donesenom 1856. Do 1921. godine 84 od 86 nogometnih klubova su
postali privatne drustva sa statusom ogranic¢ene odgovornosti. Ovo je bio naj¢es¢i pravni oblik
engleskih nogometnih klubova kroz 20. stoljece, a nogometni klubovi su najces¢e bili u
vlasnistvu lokalnih poduzetnika koji su ¢esto mogli pokriti financijske gubitke. Ovaj pravni
oblik je cak postao i dio pravila lige koji je nalagao klubovima da se moraju osnivati kao drustva
s ograni¢enom odgovorno$¢u. Ovo je najbolji primjer jedne vrste upravljanja jer se u Engleskoj
malo toga danas promijenilo. Svih 20 klubova iz prve lige i ve¢ina od 24 kluba iz druge lige su
u privatnom vlasnistvu i to ve¢inom stranog kapitala koji je prepoznao potencijal ulaganja u

vrhunski nogomet (manji broj klubova su dionicka drustva).

Graf 1. Broj premierligaskih klubova koji u vlasnickoj strukturi imaju stranog investitora

Broj PL klubova u stranom vlasnistvu
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Izvor : Wikipedia

Oprecni nacin upravljanja oprimjerit ¢e se slucajem iz njemackog nogometa. U Njemackoj su

nogometni klubovi tradicionalno osnivani kao neprofitne organizacije. Svaki €lan placa
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odredenu ¢lanarinu i imao pravo glasa na izborima za predsjednika i ¢lanove odbora. Sli¢no
kao u Spanjolskoj, lokalni sponzori su najvise financirali klubove. Klubovi su pretrpjeli
znacajne promjene u modelima upravljanja do 1998. kada je njemackim klubovima dozvoljeno
restrukturiranje iako je i dalje, bez obzira na postotak vlasnistva, bitno da se upravljacke
strukture kluba biraju medu ¢lanovima (Regel 50+1)°. Njemac¢ki nogometni savez i dalje ima
otvoren stav za investiranje i financiranje nogometnih klubova, ali ne za apsolutno preuzimanje
vlasnistva nad klubovima. Pravilo 50+1 dozvoljava da se vecina kapitala nalazi u vlasnistvu
privatnih investitora medutim clanovi kluba 1 dalje moraju imati moguénost utjecaja na rad u
klubu i pravo biranje Uprave kluba na jedini mogu¢i demokratski nacin. Kriti¢ari ovog pravila
tesko se mogu pomiriti s ¢injenicom da sportski interesi klubova uvijek imaju prednost ispred
ekonomskih interesa ulagaca. 1z ove kratke perspektive lako je zakljuciti zasto su ova dva
nacina upravljanja toliko razli¢ita. Dalje kroz rad ¢emo se vracati i osvrtati se na ove nacine
upravljanja kako bi lakSe stvorili realnu sliku i mozda uspjeli procijeniti koji nacin je bolji.
Valja naglasiti da sustav u kojem se natjecete uvelike odreduje kojem tipu upravljanja je u
danim okolnostima lak$e opstati. Primjerice ako bi bili neprofitni klub u Engleskoj tesko biste
konkurirali privatno vodenim 1 privatno financiranim klubovima koji, ponekad, imaju

neograni¢en budZet za ulaganja i preskacu stepenice lakse.

U hrvatskom nogometu se situacija dramati¢no promijenila u zadnjih 10 godina. Godine 2010.
od svih prvoligaskih klubova (16) jedino je Hajduk poslovao kao Sportsko dionicko drustvo
(preoblikovan 2008.g.), ostali klubovi su bili organizirani kao udruge gradana. Netom zavrSenu
sezonu koje je igrana kao liga od 10 klubova 5 je registrirano kao udruga gradana (Dinamo,

Lokomotiva, Slaven Belupo, Gorica i Inter Zapresic).

6 Pravilo koje je upisano u statut Saveza i Njemacke udruge prvoligasa koje definira da ¢lanovi mati¢ne sportske
udruge na Godisnjoj skupstini moraju zadrzati vecinu prilikom glasovanja (50 +1 glas). Na primjeru Bayern
Munchena koji posluje kao dioni¢ko drustvo njihova sportska udruga FC Bayern Munchen drzi ve¢inu sa 81,8%
dionica. Za razliku od njih sportska udruga Borussije Dortmund nema veéinski paket dionica te drzi samo 7,24%
kapitala, medutim pravilo 50+1 i dalje vrijedi jer je njihov pravni oblik poslovanja komanditno drustvo na
dionice. Clanovi kluba i dalje biraju Upravu prema principu ,,jedan ¢lan jedan glas“ iako su ve¢ odavno izgubili
vecinsko vlasnistvo.
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Tablica 1. Ustroj hrvatskih nogometnih klubova u sezoni 2018/19

Nogometni klub Ustroj

GNK Dinamo Udruga gradana
NK Rijeka Dionicko drustvo
NK Osijek Dionicko drustvo
NK Hajduk Dionicko drustvo
NK Lokomotiva Udruga gradana
NK Gorica Udruga gradana
NK Slaven Belupo Udruga gradana
NK Inter Zapresic¢ Udruga gradana
NK Istra 1961 Dionicko drustvo
NK Rudes Dioni¢ko drustvo /N.A’

Izvor: Poslovna Hrvatska i web stranice nogometnih klubova

Samo kroz ovaj podatak moze se vidjeti trend koji je zavladao kroz vlasniCke strukture
nogometnih klubova u Hrvatskoj. ,,Udruge su svaki oblik slobodnog i dobrovoljnog
udruzivanja vise fizickih, odnosno pravnih osoba koje se, radi zastite njihovih probitaka ili
zauzimanja za zastitu ljudskih prava i sloboda, zastitu okolisa i prirode i odrZivi razvoj, te za
humanitarna, socijalna, kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska, zdravstvena,
tehnicka, informacijska, strukovna ili druga uvjerenja i ciljeve koji nisu u suprotnosti s Ustavom
i zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski procjenjivih koristi,
podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika udruzivanja*. (Udruga
gradana — Zakon o udrugama, preuzeto sa : https://www.uduzz.hr/?q=udruge-gradjana).
Pokusat ¢emo kroz ovaj rad dokuciti da li je taj trend nesto Sto je kratkog vijeka i ocekuje li nas
privatizacija i ostalih klubova koji su se dosad tome opirali te koji je utjecaj na lokalnu

zajednicu.

7 Rudes je prosao pravu golgotu u zadnjih godinu i pol dana. Prvo su u klub usli strani investitori iz Spanjolske
koji su klub podignuli na jednu zavidnu razinu gdje je klub u sezoni 2017/18 skupio respektabilnih 40 bodova i
bez ikakvih problema izbjegao ispadanje u nizi rang. Investitori su se odlucili povuci iz kluba pocetkom sezone
2018/19 te je klub prakti¢no preko noci ostao bez organizacijske strukture i financijskog plana. Rezultat? Klub je
tekucu sezonu zavrsio na zadnjem mjestu 1.HNL sa samo 14 bodova iz 36 kola.
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3.1 Engleska Premier League

Najpoznatija a neki ¢e re€i i najbolja nogometna liga na svijetu svake godine biljezi rast na svim
poljima. Time smatramo da iako moZzda nisu usporedivi klubovi sa ovih prostora sa klubovima
koji nastupaju u Premier League® $to se tie razine natjecanja ili kvalitete igraca sa jednog
drugog aspekta mogu i trebaju biti dobar primjer svima — odnos prema zajednici. U nastavku
¢emo pokusati objasniti engleski model brige o zajednici koji smatramo najboljim u Europi a
lako ¢ete zakljuciti 1 zaSto to kazemo. Isto tako kroz ovaj primjer ¢e se ukazati da, iako se radi

o puno manjem trziStu, dobar projekt uvijek ima smisla i ne smije veli¢ina trziSta uvijek biti

mjerilo.
Tablica 2. Konkurentnost Premier League
2007./2008. Zadnja sezona kada je neki klub obranio titulu’
96.5 % IskoriStenost kapaciteta stadiona — najveca u Europi
520.000 Prodanih sezonskih karata
43.000.000 Gledatelja je pratilo meceve putem TV
1.000.000.000 Kucanstava je pokriveno prijenosima PL

Izvor: Ernst & Young, 2019. The economic impact of the Premier League and Economic impact analysis

Ove brojke su na neki nacin kamen temeljac za cijeli projekt PL i §to ona znaci za zajednicu.
Da se ne generiraju toliki prihodi manje bi se ulagalo u aktivnosti koje nemaju veze iskljucivo
sa poslovnom stranom cijelog projekta. PL i ljudi koji ju vode su davno zakljucili da se dio
novca mora vratiti zajednici iz koje potjecu klubovi kroz razne aktivnosti i projekte koje PL

potice ili kroz vlastite kanale ili u suradnji sa partnerima o ¢emu ¢e vise rijeci biti u nastavku.

8 U nastavku Premier League = PL
92018/19 je to ucinio Manchester City
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Slika 1. Premier League kao ciklus rasta
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Izvor : Ernst & Young, 2019. The economic impact of the Premier League and Economic impact analysis

Jo§ jedan podatak je bitno naglasiti a naziva se omjer distribucije i za PL iznosi 1,6 : 1'°. Upravo
1z ovog podatka moze se zakljuciti zasto su najmanje razlike izmedu klubova u PL (iako su te
razlike i dalje izrazene ali viSe u smislu tradicije i Sto klub predstavlja kroz svoju povijest 1
osvojene trofeje). Sto se tie iskljugivo prihoda nikada nije bila manja razlika izmedu nekog

kluba koji je prosjeku lige i ovih koji su u vrhu.

' Klub koji najvise zaraduje dobije 1,6 puta vise od kluba koji najmanje zaraduje u sezoni 2016/17. U sezoni
2017/18 taj omjer je podignut na 1,8:1. Za usporedbu u Spanjolskoj La Ligi je taj omjer 3,7:1. U Njemackoj
Bundesligi taj omjer je 3,2:1.
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Graf 2. IskoriStenost kapaciteta stadiona u najveé¢im europskim ligama, sezona 2016/17
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Izvor : Ernst & Young, 2019. The economic impact of the Premier League and Economic impact analysis

Od kada je formirana PL (prije 25 godina) 49 razli¢itih klubova je nastupalo a bilo je i 6
razli¢itih pobjednika. Stadioni u PL imaju najvecu iskoriStenost medu najjacim europskim
ligama (izraZeno kao postotak prodanih ulaznica od ukupno dostupnih ulaznica). U sezoni
2016/17 stadioni su gotovo u potpunosti rasprodani te je postignut novi rekord od 96,5%
popunjenosti kapaciteta (380 utakmica) u usporedbi sa Bundesligom gdje je taj postotak 93,3%
(306 utakmica).

Ovdje ¢e se dotaknuti jos jedan bitan dio za uvod Sto PL znaci i na koji nacin ljudi koji ju vode
razmisljaju a to su cijene ulaznica i dostupnost takvih dogadaja Sirim masama. Klubovi PL su
poduzeli niz koraka kako bi nagradili odane navijaCe i promicali iskustvo ,,match daya* za
navijace svih dobi. Takav pristup omogucéava klubovima da imaju angaziranu i odrzivu bazu
navijaca koji generiraju dobru atmosferu na dan utakmice. Tako klubovi nude ulaznice po
razli¢itim cijenama, nude razne popuste kroz programe nagradivanja (Loyalty program,
sakupljanje bodova itd.), a vode brigu i o najmladim navija¢ima. Mnogi klubovi zamrzavaju
cijene ulaznica od sezone do sezone kako se ne bi vodili samo komercijalnim uspjehom. Takav
sustav popusta garantira da viSe od pola placenih ulaznica bude po manjoj cijeni od pune cijene
ulaznice. U sezoni 2018/19 prosje¢na cijena ulaznice u PL je iznosila priblizno 260kn (31 £).
Od ukupnog broja navijaca na stadionu njih 25% ulaznicu plati manje od 160kn (20 £). Za djecu

1 mlade je cijena ulaznica 100kn (12 £). Za gostujuce navijace PL je odredila da iznos karte
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moze biti najvisSe 250kn (30 £) kako bi nagradila njihovu lojalnost i potaknula putovanja

navija¢a po gostovanjima u drugim gradovima'’.

3.1.1 Ekonomski doprinos PL

Popularnost PL dovodi do znacajnih gospodarskih aktivnosti u ¢itavoj Velikoj Britaniji (UK).
Proces je podrzan kako od strane komercijalnih odnosa i odnosa prema lancima dobavljaca,
tako 1 posjetitelja koji podupiru tu vrstu ekonomije i njen doprinos fiskalnoj strani prorac¢una.
Pokusat ¢e se prikazati taj doprinos kroz ekonomske povrate generirane na nacionalnoj i

regionalnoj razini.

Slika 2. Ekonomski pokazatelji PL
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Izvor: Ernst & Young, 2019. The economic impact of the Premier League and Economic impact analysis

Ove interakcije izmedu lige i Sire ekonomije dovode do znatnih ekonomskih aktivnosti. One se
mogu prikazati kroz direktne utjecaje koji se odvijaju unutar sam lige (poput zaposljavanja ljudi

u klubu), neizravne utjecaje poput dobavljaca koji opskrbljuju ligu, te inducirane utjecaje koji

! Prosjecna cijena za gostujuce navijace u sezoni 2018/19 je bila 28 £.
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se najvise mogu prikazati kroz prihod zaposlenika i kroz podrsku lige i njenih dobavljaca.
Gospodarska aktivnost koju je stimuliralo poslovanje koje se dogada u ligi je doprinijelo
drzavnoj blagajni u iznosu od £3,3 mlrd. Taj iznos znaci povecanje od 50% u odnosu na sezonu
2013/14. Od ukupnog iznosa £2,1 mlrd se odnosi na direktan utjecaj same lige a ostatak se
odnosi na aktivnosti koje su podrzane od strane lige. Taj iznos (£3,3mlrd) znacajno doprinosi
javnim financijama UK-a. Kada se to usporedi sa trenutnim procjenama troskova regrutiranja i
zaposljavanja taj iznos bi bio dovoljan za zaposljavanje 86,000 policajaca ili bi se tim novcem
moglo financirati edukacija za preko 42,000 medicinskih sestara. Najveci dio kolaca placenog
poreza otpada na igrace (£1,1 mlrd) oko 34%, to su porezi koji su vezani za prihode igraca kao
i za njihova osiguranja. Nakon toga ve¢i dio novca se prikupi na PDV-u kroz kanale prihoda

koji su podlozni placanju PDV-a kao i na prodaju prava na emitiranje drugim zemljama.

Doprinos lige bruto domacem proizvodu (BDP) Velike Britanije moZze se procijeniti kroz bruto
dodanu vrijednost (BDV'?) koje generira. U sezoni 2016/17 taj iznos je dosegao £7,6 mlrd, od
cega je vecina (£7,2 mlrd) dosla kao rezultat klupskih operacija i djelovanja. To znaci da se
dogodilo povecanje od 50% u odnosu na sezonu 2013/14 $to je nevjerojatan rezultat s obzirom
da se radi o razdoblju od dvije sezone (2 godine). U 2016/17 liga je doprinijela sa £4,3 mlrd u
BDV britanske ekonomije sto predstavlja 57% ukupnog utjecaja na BDV. Ostalih £3,2 mlrd je
doslo putem indirektnih i1 induciranih utjecaja. ZnacCajna razina gospodarske aktivnosti je
podrzana kroz dobavljace 1 lanac opskrbe lige te 1 oni sudjeluju u uspjesima PL-a. Povecane
aktivnosti unutar lige su dovele do gotovo 100,000 radnih mjesta (puno radno vrijeme) diljem
cijelog UK u 2016/17. To je 30% vise radnih mjesta nego S$to ih je bilo 2013/14. Velika vecina
poslova je povezana sa lancima opskrbe (dobavljac¢ima) gdje je zaposleno oko 87,000 ljudi. Od
ukupnog broja zaposlenih 90,300 radnih mjesta je povezano sa klubovima koji se natjecu u ligi

a ostatak (8,800) je radnih mjesta povezanih sa ligom.

Ovdje se htjelo prikazati kakav se utjecaj na ligu 1 gospodarstvo moze dogoditi kroz period od

samo dvije godine. Na sljede¢em grafu moci ¢e se vidjeti kretanja u zadnjih 20 godina.

12 GVA(BDV) + taxes on products - subsidies on products = GDP (BDV + porezi — subvencije = BDP)
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Graf 3. Ekonomski utjecaj klubova na BDV, poreze i zaposlenost

Ekonomski utjecaj klubova

8 100
7 90
6 80
5 70
60
4
50
3 40
2 - . :
1 _ :
0 [ __ 0
1998/1999 2007/2008 2013/2014 2016/2017
I BDV —e—Zaposlenost Porezi

Izvor : Ernst & Young, 2019. The economic impact of the Premier League and Economic impact analysis

Financijska uspjesnost PL-a dovela je i do povecanog doprinosa gospodarstvu UK. Utjecaj na
BDV je narastao od £0,7 mlrd u 1998/99 do £7,2 mlrd u sezoni 2016/17 §to je povecanje od
800% u gotovinskom smislu uz godis$nju stopu rasta od 13%. Povecanje prihoda rezultiralo je
zna€ajnim rastom zaposlenosti u klubovima (iskljucujuéi aktivnosti same PL). Ovo najbolje
ilustrira podatak da je radnika na puno radno vrijeme 1998/99 bilo 11,300, a u 2016/17 ih je
bilo gotovo 90,300 sto je porast od 700%. U meduvremenu su porezni doprinosi skocili za £2,8

mlrd Sto je povecanje od ukupno 700%.

Vrijednost prava emitiranja sportskog natjecanja izvan domaceg trziSta pruza najopipljiviju
mjeru koja odrazava medunarodni utjecaj lige. Taj utjecaj se najbolje vidi kroz atraktivnost
natjecanja koje je izuzetno zanimljivo svim zainteresiranim otkupiteljima prava prijenosa
upravo zbog toga Sto su korisnici voljni platiti da bi gledali konkurentan nogomet. Otkupitelji
su spremni platiti radi velikog interesa oglaSivaca, rekli bismo da se nalaze u win- win situaciji
te je ovo svakako jedan od razloga zasto se prava svake godine prodaju za rekordne iznose.
Prihodi PL od prodaje prava medunarodnim otkupljivac¢ima u 2016/17 su bili ve¢i od ostale

Cetiri najvece lige — zajedno (bez obzira na rast cijene prava La Lige od 160%)! Ne samo to, na
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osnovu dostupnih podataka procjenjuje se da je vrijednost prava prijenosa PL dva puta veca
nego §to svi sjeverno-americki sportovi ostvare zajedno. U UK Premier League proda svoja

prava na prijenose po 10 puta vecoj cijeni nego cricket, rugby i tenis zajedno.

Graf 4. Medunarodna prava velikih sportskih liga, 2016/17, u mlrd £
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Izvor : Ernst & Young, 2019. The economic impact of the Premier League and Economic impact analysis

Klubovi PL-e imaju sve viSe internacionalnih navijaca, jer tehnoloski napredak omogucuje
navijac¢ima diljem svijeta da se osjecaju blize klubovima i igraima viSe nego ikada prije.
Pokrivenost lige putem TV prijemnika je globalna a sada je ta dostupnost jos i veca radi online
pokrivenosti. Drustveni mediji su omogucili ligi i klubovima da se povezu sa obozavateljima
na nove nacine, a sadrzaj koji nude je dostupan na gotovo svim bitnijim svjetskim jezicima. U
2016/17 sezoni 16 od 20 PL klubova je zabiljezilo preko milijun interakcija na Facebooku
(lajkovi, komentari, share) u usporedbi sa Spanjolskom La Ligom gdje je to uspjelo ostvariti
samo 5 od 20 klubova. Tijekom predsezone klubovi koriste moguénosti odlaska na turneje u
drzave gdje im je baza fanova najveca (Kina, SAD, itd.) kako bi poboljsali interakciju sa njima,
priblizili im klub jo$ vise 1 povecali svoju navijacku bazu. U sezoni 2016/17 ¢ak 18 od 20

klubova PL su napravili turneju u prekomorskim destinacijama tijekom predsezone.
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Slika 3. Zanimljivi podaci o engleskoj Premier League

Razli¢itih Followera na Fantasy Premier Zemalja prenosi
nacionalnosti nastupa drustvenim mrezama League managera utakmice PL
uPL izvan UK

Izvor : Ernst & Young, 2019. The economic impact of the Premier League and Economic impact analysis

3.1.2 PL — doprinos zajednici

Dobrotvorne i aktivnosti koje su usmjerene na zajednicu postale su znacajan dio Premier
League. Liga podrzava niz inicijativa koje su usmjerene na rast sportskih, fizickih i mentalnih
aktivnosti. PoboljSanje obrazovanja i mogucnost zaposljavanja su takoder neke od aktivnosti
koje dovode do kohezije unutar zajednice. Kroz ovo poglavlje pokuSat ¢e se obuhvatiti

najbitnije projekte i pokazati rezultate koji su postignuti.

Opseg provizije koju zajednica prima kao i podrska lige 1 klubova unutar nje znacajno su porasli
Sto je povezano 1 sa Sirim uspjehom lige, ve¢im prihodima i1 profitom. Na primjer, broj
zaposlenih unutar kluba koji su iz te zajednice je porastao sa 440 iz 2007. na 2150 u 2016.
Uostalom liga ne podrzava samo 20 klubova iz PL, nego podrzava svih 72 kluba iz nizih liga
engleskog nogometa kao i 68 klubova iz nacionalnih liga 1 kroz tu podrsku nudi programe koji
su okrenuti ka zajednici iz koje klub potjece. Da bi se shvatila struktura najbolje je pogledati

sliku nize.
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Slika 4. Piramida engleskog nogometa
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Izvor : Ernst&Young, 2019. The economic impact of the Premier League and Economic impact analysis

Slika prikazuje sve razrede engleskog nogometa. Brojke sa strane oznacavaju koli¢ine novca
koje se klubovima isplac¢uju kroz razne programe poput fonda za solidarnost ili fonda za laksi
povratak u nizi rang klubovima koji ispadnu iz lige. Znacajna sredstva se izdvajaju i za

akademije za razvoj mladih igrac¢a u PL.

Preko tih lokalnih inicijativa 500,000 mladih ljudi je sudjelovalo u projektima podrZzanim od
strane PL (sezona 2016/17), od kojih je 38% Zena i 26% BAME'3. U istoj sezoni je pokrenut i
program pomo¢i uklju¢ivanja osoba sa invaliditetom u sport, a do sada je sudjelovalo oko

27,000 osoba.

Projekt Premier League Primary stars

PL se ukljucuje u skole diljem zemlje kako bi pruzila programe usmjerene na poboljsanje
obrazovnih postignuc¢a kao 1 drugih vjestina djece i mladih. Sluzbeno pokrenut u travnju 2017.,
PLPS Zeli inspirirati djecu da budu viSe fokusirana na u€enje, kako biti aktivan i kako poboljsati

zivotne vjestine. U roku od 12 mjeseci u program su se ukljucile 15,442 osnovne skole iz

13 BAME - Black, Asian, and minority ethnic (najbolji prijevod kod nas bi bio mozda — pripadnici nacionalnih
manjina)
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Engleske 1 Walesa Sto je premasilo trogodisnji cilj od 10,000 skola. Za uditelje su osigurani
besplatni nastavni materijali koji su vezani za nastavni plan i program (matematika, engleski,
itd.). Isto tako PL je pozvala klubove da aktivno sudjeluju u ovim programima tako $to ¢e slati
igrace u skole kako bi djeci pricali o vaznosti obrazovanja, fizicke aktivnosti i u€enja. Formirala
su se i popularna nacionalna natjecanja. To ukljuuje i Primary Stars turnir na kojem je
nastupalo 1,600 ekipa iz cijele zemlje kao i natjecanje u pisanju poezije na ¢iji je natjeCaj
pristiglo vise od 25,000 uradaka. Program takoder ukljucuje besplatnu nogometnu opremu koja

je poslana u 3,663 skola diljem zemlje u 2016/17. Polovica opreme je otiSla u Skole koje

pripadaju u 20% najsiromasnijih zajednica u Velikoj Britaniji.

Slika 5. Utjecaj engleske Premier League na skole u Engleskoj

Skola sudjeluje u Klub je odrzao Besplatnih paketa i
programu 2017/18 predavanje u nekoj od  paketa opreme koji su
Skola dostavljeni Skolama do
travnja 2018.

Izvor : Ernst&Young, 2019. The economic impact of the Premier League and Economic impact analysis

Premier League Kicks

PL podrzava niz programa koji poticu mlade da igraju nogomet i druge sportove, te da razvijaju
zivotne vjeStine kako bi si postavili dobar temelj za buduce uspjehe u Zivotu. Jedan od
najistaknutijih je Premier League Kicks koji je zapoc¢eo 2006. sa samo 4 kluba, koriste¢i snagu
nogometa kako bi pomogao mladima do kojih je teSko do¢i u sredinama koje nisu toliko
ekonomski razvijene. Program je u 10 godina doSao do toga da je kamen temeljac suradnje
izmedu PL 1 zajednica, sada ga podrzava 69 klubova koji su ukljuceni u rad na provedbi
programa diljem zemlje. Gotovo 70,000 mladih sudjeluje u programu na godisnjoj bazi od cega

je 12,500 zena. Kako bi se brojka zena uklju¢enih povecala 88 profesionalnih klubova odrzava
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posebne trening programe samo za Zene tako da 23,000 zena dodatno sudjeluje svake godine.
Angaziranjem problematicne skupine mladih ljudi u konstruktivne aktivnosti stvaraju se
rezultati koji govore o znacajnom smanjenju asocijalnog ponasanja u podrucjima zemlje gdje

se ovaj projekt provodi.

Gradnja objekata u zajednici

Godine 2000. PL je bila jedan od partnera u osnivanju Nogometne zaklade. Putem te zaklade
PL radi na ulaganju u izgradnju nogometnih objekata diljem nogometne piramide. Kao najveca
sportska dobrotvorna organizacija u Velikoj Britaniji, Nogometna zaklada nastoji svake godine
poboljsati sportsku infrastrukturu na lokalnoj razini sredstvima koja osiguravaju partneri u
financiranju : PL, FA, 1 vlada UK. Vise od milijun ljudi redovno sudjeluje u sportskim

aktivnostima na objektima koji su izgradeni putem Nogometne zaklade.

U 2018. aktivnosti Nogometne zaklade su dovele do sljedecih rezultata:

Slika 6. Rezultati nogometne zaklade

* 747 izgradenih terena sa umjetnom
travom

* 3,005 razvijenih terena sa obicnom
travom

* 1,024 izgradenih svlacionica

* 2,050 dozvola za razvoj postojecih
stadiona

* £1,5 mird trenutna vrijednost
Nogometne zaklade

......

podrucja koja nemaju klub u PL. Tako je, primjerice, Lincolnshire u 2016/17 dobio 11 potpora

u vrijednosti £406,142 za izgradnju nogometnih objekata.
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3.2 Hrvatska nogometna liga (HNL)

U usporedbi sa bilo kojom od top 5 europskih liga nasa liga se po nicemu ne mozZe mjeriti sa
navedenima. Jedino polje gdje je donekle konkurentna su mlade selekcije ali to visSe mogu
zahvaliti FIFA 1 UEFA projektima za mlade igrae nego $to su zaista sami zasluzni za takav
skok. Od prije par godina postoji natjecanje poput Lige prvaka za mlade selekcije gdje se mladi
igraci uce kako igrati pod vec¢im pritiskom protiv svojih jednako talentiranih vrsnjaka kako bi
takvu igru mogli pruzati 1 kada predu u profesionalne selekcije svojih klubova. Pricati o
statistici i projektima HNS-a'% u ovom radu nema prevelikog smisla jer prevelikih projekata na
razini krovnog saveza nema. Putnik namjernik bi se logi¢no pitao u ¢emu je kvaka i zaSto se u
Engleskoj FA toliko trudi biti na dispoziciji klubovima i u suradnji sa njima raditi na projektima
koji poboljsavaju Zivotne uvjete zajednice ili nude financijsku pomo¢ za samostalne projekte
ali svatko tko zna nesto malo o hrvatskom nogometu zna i zasto je situacija tako kompleksna

kod nas.

Prva HNL se igra od 1992. i raspada Jugoslavije. Natjecanjem rukovodi nogometni savez o
kojem ¢e se reéi par rije¢i u nastavku rada. Od sezone 2013/14 u ligi se natjece 10 klubova'®.
Od 2001. — 2014. klubovi su bili organizirani u udrugu prvoligasa kojoj je glavna briga bila
napredak hrvatskog nogometa. Ideja udruge u nastajanju je bila samoodrzivost i neovisnost o
HNSu. ,,U odnosu na prijasnje pravno uredenje, Udruga profesionalnih klubova Prve HNL
dobit ée pravni legitimitet, a na taj nacin ¢e postati sasvim samostalna i neovisna u odnosu na
Hrvatski nogometni savez. Najvaznije novosti su svakako novi nacini samofinanciranja Udruge
i to od prihoda ostvarenih ugovornim pravima tv-prijenosa, Sportske prognoze, sportskih
kladionica, marketinskih ugovora, kazni za kartone i eventualne incidente... Automatizmom ce
svaku klub, koji izbori prvoligaski status postati i clan Udruge*. (Portal SPORTNET,2001./
https.//sportnet.rtl. hr/vijesti/175119/nogomet/osnovana-profesionalna-udruga-prvoligasa/)

HNS je 2014. odlucio ukinuti udrugu prvoligasa objasnjavajuci to ovako : ,,U ovome trenutku
jedino Dinamo ima novca, a to je posljedica perfektnog rada posljednjih desetak godina. S
druge strane imas devet klubova koji na svojim racunima nemaju puno novca te se postavlja
pitanje cemu ta udruga sluzi. Hrvatski nogometni savez moze pomoci svim klubovima, i Zeli im

pomoci, ali to se ne moze raditi preko druge udruge. Najlakse je bilo reci: 'To je u domeni

14 Hrvatski nogometni savez
15 Mnogi tvrde da je ovo ,.kopiranje* austrijskog modela lige sa 10 klubova §to svakako mozda najvise odgovara
nasim uvjetima, veli€ini trzista i Zeljom za ve¢om atraktivnos$¢u natjecanja
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Udruge prvoligasa i HNS to ne treba raditi!' Ja ne Zelim biti takav predsjednik, ja Zelim biti
predsjednik koji ¢e pomagati. Nama je svima u HNS-u zadaca vratiti nogometu ono §to nam je
taj isti nogomet dao. Ako kazemo gradonacelniku Osijeka da nece morati izdvojiti 100.000 eura
za video nadzor i ticketing, on Ce biti presretan. Mi smo tu da pomazemo HNL-u, pa i bazi. Liga
10 je pun pogodak, a kada uvedemo ticketing bit ée i 20 posto vise gledatelja, a sve to imamo
iz Uefe i Fife*. (Davor Suker za portal 24sata, 2014. /https://www.24sata.hr/sport/ukida-se-
udruga-prvoligasa-klubovi-su-sad-briga-hns-a-358421)

Otkad je ukinuta udruga prvoligaSa stanje je nepromijenjeno. Niti je navijaca viSe na stadiona
radi povecanih opsega projekata HNS-a niti je realno da tome tako bude uz ovakvo stanje u
hrvatskom nogometu. Dok je ovaj rad nastajao pojavila se inicijativa za ponovnim uvodenjem

udruge o ¢emu C¢e vise rijeci biti kasnije u radu.

3.2.1 Ekonomski doprinos HNL

Budu¢i da je HNS kao krovna nogometna organizacija preuzeo brigu o HNLu rad ¢e se osvrnuti
na projekte koji su ostvareni u periodu od 2014. nadalje. Treba naglasiti da vaznijih projekata

prije 2014. nije niti bilo. Najvece ulaganje u infrastrukturu se dogodilo 2018.

Projekt obnove prvoligaskih terena

Ciljevi projekta su bili omoguéiti kra¢u zimsku i duzu ljetnu stanku prvoligasima, smanjiti broj
ozljeda, prilagoditi kalendar vecini europskih liga, smanjiti troSkove klubovima za zimske
pripreme, unificirati terene na kojima se igra 1. HNL 1 tako omoguditi bolje uvjete

nogometasima i ve¢u draz gledateljima na stadionima i pred malim ekranima.

Hrvatski nogometni savez donirao bi 3,5 mil. kn pojedinom klubu, $to ¢e se iskoristiti za
postavljanje hibridnog travnjaka, ugradnju odgovarajuée drenaze i navodnjavanja, grijanje i
prvu godinu odrzavanja. Od klubova se oc¢ekuje financiranje projektne dokumentacije, a od

gradova financiranje pripremnih komunalnih radova.

Nakon Sto su objavljeni natjecaji i prikupljena potrebna dokumentacija odluceno je sa
projektom krenuti u ljeto 2018. Hrvatski nogometni savez zakljucio je natjecaj za obnovu
prvoligaskih terena te odabrao dva najbolja ponudaca, kako bi se moglo krenuti u zavrSne

pripreme za projekt. Sest hibridnih travnjaka bit ¢e postavljeno u Zagrebu (Maksimir i
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Kranjéeviceva), Puli, Zapresicu, Koprivnici i Vinkovcima, a ukupna vrijednost radova iznosit
¢e izmedu 30 i 32 milijuna kuna. Novac se sakupio prenamjenom sredstava koje je HNS dobio

od UEFE.

Tijekom ljeta 2018. projekt je uspjesno zavrsen. ,,Klubovima su na upotrebu predani tereni na
stadionu Intera u Zapresicu, stadionu Istre 1961 Aldo Drosina u Puli, koprivnickom Gradskom
stadionu - domu Slaven Belupa, te zagrebackim stadionima u Maksimiru i Kranjcevicevoj ulici,
na kojima nastupaju Dinamo, Lokomotiva i Rudes. Od prvotnog se plana odstupilo tek u slucaju
vinkovackog stadiona, zbog ispadanja Cibalije u treci razred hrvatskog nogometa. Projekt
Hrvatskog nogometnog saveza, u suradnji s Uefom, pokrenut je krajem prosle prvenstvene
sezone, a pri uredenju su postavljene hibridne podloge - kombinacija prirodne i umjetne trave.*
(Marijan Kustic¢ za web stranice HNS-a, 2018. https://hns-cff-hr/news/1936 1/proveden-projekt-
obnove-prvoligaskih-terena/). Kao $to se moze primijetiti samo 4 stadiona su obnovljena,
odnosno 5 od 10 klubova sada igra na obnovljenim stadionima. Nije jasno iz kojeg razloga
(osim ispadanja u nizi rang) se odustalo od pomoc¢i Cibaliji iz Vinkovaca. Ako bi se povlacila
paralela i usporedivalo kako u drugim zemljama postupaju u ovakvim projektima, nikako ne bi
trebao rezultat ili rang natjecanja biti uvjet za razvoj infrastrukture novcima koji su povuceni iz
drugih organizacija (UEFA). Nije niti bilo naznadeno u uvjetima prijave o kojem rangu
natjecanja se radi. O posljedicama projekta se ne mogu naci informacije na stranicama saveza
tako da je tesko govoriti o nekom velikom ekonomskom utjecaju, ostaje nagadati da li je radi
tog projekta otvoreno koje novo radno mjesto, kakav je utjecaj to imalo na same klubove i
sli¢no. Iako je najavljeno da ¢e se ovakvi projekti nastaviti u idu¢im godinama u 2019. se nije

nastavilo, niti postoje informacije kada bi se moglo nastaviti.

3.2.2 HNL - doprinos zajednici

Od projekata koji bi trebali imati naglasak na doprinosu zajednici pronasao se projekt koji je
vezan za $kole u Hrvatskoj. Sto se ti¢e preglednosti informacija na web stranicama saveza nisu
koncipirane projektno pa se do informacija zaista tesko dolazi. Postoje projekti koji su vezani

za Grassroots'® i kako je navedeno na stranicama podijeljeni su u skupine :

e Amateri

16 Grassroots pokreti i organizacije koriste kolektivne akcije s lokalne razine kako bi utjecale na promjene na
lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj ili medunarodnoj razini.
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e Veterani
e Djecji i skolski nogomet
e Manjine

e Zenski nogomet

S obzirom da ne postoji nacin za do¢i do informacija na jednom mjestu navest ¢e se jedan

projekt za koji se uspjelo do¢i do osnovnih informacija.

Nogomet u Skole

Hrvatski nogometni savez 1 Hrvatski Skolski sportski savez sklopili su Sporazum o suradnji u
provedbi projekta Nogomet u Skole, koji ¢e se provoditi od ozujka 2019. godine do kraja
skolske godine. U projektu sudjeluju osnovne $kole odabrane od strane HSSS-a'” (jedna §kola
po Zupaniji), koje ¢e jednom mjesecno organizirati ‘nogometni dan, tj. izvannastavnu sportsku
aktivnost ¢iji je cilj dodatno potaknuti djecu na bavljenje sportom —u ovom slucaju nogometom.
Kako je navedeno u nastavku : ,, Ocekuje se da ce projektom biti obuhvaceno vise od 1500
djevojcica i djecaka u dobi od 6 do 12 godina. Hrvatski nogometni savez donirat ¢e nogometnu
opremu te rekvizite svakoj skoli koja sudjeluje u projektu kako bi profesorima i profesoricama
tjelesno-zdravstvene kulture olaksali provedbu nogometnih sadrZaja u daljnjem odgojno-
obrazovnom radu. Kao podrsku Skolama HNS je odredio pet grassroots koordinatora koji ce
biti rasporedeni po sredistima HNS-a te ¢e biti zaduzeni za pomo¢ pri organizaciji i provedbi

nogometnih sadrzaja.” (Portal SCENA, 2019. https://www.scena.hr/dogadjanja/nogomet-u-

skole-u-osnovnim-skolama/)

Ciljevi suradnje su Sirenje sportskog obrazovanja, popularizacija nogometa i promicanje
vrijednosti sporta medu ucenicima i uenicama osnovnih skola. Valja naglasiti da se ve¢ina

sredstava ulozena u ove projekte povlaci iz UEFE.

17 Hrvatski $kolski sportski savez
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4 Analiza drustveno korisnih aktivnosti i financijskog uspjeha sportskih
klubova na primjeru hrvatskih klubova

U ovom radu ¢e se prikazati tri razli¢ita primjera financijskog i drustvenog utjecaja na razvoj
nogometnog kluba. Sva tri primjera su reprezentativni za naSu okolinu 1 dalo bi se naci i viSe
od jednog kluba koji predstavlja svaki od primjera. Kroz analizu ¢e se do¢i do zakljucka koje

su dobre i loSe strane svakog od utjecaja te koje su posljedice za klub i okolinu koja ga okruzuje.

4.1 Mjerenje kratkoro¢nog utjecaja privatnog kapitala: NK Rudes

NK Rudes je, za jedan mali kvartovski klub kakvu je reputaciju imao u proslom desetljecu,
napravio nekoliko skokova u nogometnom smislu i u manje od 10 godina napredovao iz 3. lige
2008./09. u 1. HNL osvajanjem druge lige u sezoni 2016./17. Nije ovo prvi ovakav sluc¢aj kluba
koji je u tako kratkom vremenu prosao put od nizih liga sve do prve lige no dosada nije postojao
primjer takvog kluba koji je imao neki dugorocan uspjeh u prvoj ligi niti rezultate koji bi
pokazivali da se klub uspio podignuti na potrebnu razinu kako bi, ne samo opstajao u ligi, nego
se 1 naucio na sve okolnosti koji profesionalni nogomet donosi u klub. Ovako su mediji docekali
novog prvoligasa : ,,Zagrebacki nogomet dobio je jos jednog prvoligasa. Iz zapadnog dijela
Zagreba, medu najboljim hrvatskim klubovima, od ove sezone natjece se i NK Rudes. Medutim,
koliko god ulazak medu 'elitu’ izgledao ekskluzivno i pomalo neocekivano, u Rudesu su ostali
vjerni obicajima, ali u okvirima - pa su pripreme za novu sezonu odradili na svom stadionu, u
Rudeskoj cesti. Na pripremne utakmice u susjednu Sloveniju odlazili su autobusom i istog su se
dana vracali ku¢ama. Za mnoge profesionalne klubove nezamislivo, ali za skromne ljude koji
vode ovaj klub — za koji vecina ljubitelja nogometa do nedavno nije cula — sasvim logicna
odluka. Uostalom, na jednom od treninga mogli smo se uvjeriti kako su igraci Rudesa prava
klapa. Na njihovim treninzima se radi naporno, ali isto tako u zraku se osjeca prava obiteljska
atmosfera. Popularno nazvana — kemija! Stoga se u Rudesu nadaju kako necée poput Dubrave,
Orijenta, Neretve, Samobora, T. SK-a, Luckog i Vukovara '91 — biti samo prolaznici u Hrvatski
Telekom Prvoj ligi. Naime, u prethodnih 26 prvoligaskih sezona kroz najvisi rang natjecanja
prodefiliralo  je ukupno 37 klubova...* (Portal T-PORTAL, 2017.
https.://www.tportal.hr/sport/clanak/kako-je-maleni-zagrebacki-klub-nk-rudes-postao-dio-
elite-i-koja-je-tajna-njihova-uspjeha-20170704).
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NK Rudes je objavio sredinom 2017.g. da je potpisao sporazum o suradnji sa Spanjolskim
prvoligasem Deportivo Alaves. Suradnja je trebala biti dugoro¢na, a ugovor koji je potpisan na
10 godina je ukljuc¢ivao medusobne razmjene igraca, trenerskog osoblja 1 iskustava vezanih sa
profesionalni Zivot nogometnog kluba. Spanjolci su u Rudesu vidjeli partnera za razvijanje
mladih igraca koje bi, nakon $to se pokazu u hrvatskoj ligi, Alaves otkupio i dao im priliku da
se razvijaju u kompetitivnijoj okolini i puno jacoj ligi. Ovako je govorio predsjednik Rudesa
Ivan KnezZevi¢ kada su ga novinari pitali o suradnji : ,,Moram naglasiti kako je nasa suradnja s
Alavesom dugorocna, a nas cilj je napraviti stabilan klub, da u tom periodu ne strahujemo od
ispadanja odnosno da mozZemo razmisljati iskljucivo o nogometu. Najvaznija stvar u svemu
tome jest da ce klub dobiti financijsku stabilnost za sljedecih deset godina te da ¢e nam
pomagati u organizacijskom i marketinskom smislu. Nadamo se da cemo tako privuci i
sponzora jer osim Grada Zagreba te nesto privatnog novca, drugih izvora prihoda nismo imalli.
Naravno, o financijskom dijelu vam ne mogu reci nista, ali nam je bitno da ¢e nasi treneri i
zaposlenici imati miran rad, sigurnost i redovitu placu. Mi Zelimo kroz deset godina zaigrati u
Europi, no osobno vjerujem kako ¢e nam to uspjeti u petogodisnjem mandatu* (Portal T-
PORTAL, 2017.https://www.tportal.hr/sport/clanak/kako-je-maleni-zagrebacki-klub-nk-rudes-
postao-dio-elite-i-koja-je-tajna-njihova-uspjeha-20170704).

Iako nije mogucée do¢i do konkretnih podataka, najvise informacija koje su dostupne govore o
tome da je Alaves placao Rudesu oko 400.000 € godisnje Sto bi uz ugovor od 10 godina znacilo
da ¢e Spanjolski klub platiti oko 4 mil € hrvatskom prvoligasu. Ovdje bi trebalo naglasiti da nije
ni$ta neuobicajeno u europskom nogometu da veliki klubovi imaju svoje , filijale*'®. Filijale se
mahom nalaze u drugim zemljama kako ne bi dolazilo do sukoba interesa i eventualnih
rezultatskih malverzacija. Za ovaj primjer koji se koristi mozemo re¢i da je sve bilo
transparentno, oba kluba su sve odradili po propisima i Rude$ je postao filijala Alavesu'’. Da
se ne ulazi previse u pravni okvir ovakvog odnosa nabrojat ¢e se najbitnije stavke koje klub
filijala treba posStivati u odnosu na klub kojem je filijala. Uzet ¢e se primjer Rudesa iskljucivo
radi boljeg razumijevanja §to ne mora znaciti da ja ovakav tip ugovora zaista i potpisan izmedu
dva kluba. Ovdje se govori o praksi koja je inae poznata za ovakav tip suradnje izmedu dva

kluba.

18 filijala (lat.), podruznica; poslovna jedinica koja djeluje izvan sredi$njice nekoga poduzeéa; usp. afilijacija.
19 Popis svih filijala u svjetskom nogometu : https://en.wikipedia.org/wiki/List of feeder teams_in football
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e Ukoliko Rudes zeli prodati nekog igraca — prvenstvo kupovine ima Alaves, ukoliko ga
Alaves ne zeli igraca se moze prodati u drugi klub

e Postoje igraci koji su zajednicko vlasniStvo (Cesti je primjer igraca €ijih je 50% prava
vlasni$tvo jednog kluba a 50% vlasni$tvo drugog kluba — najcesc¢e u talijanskoj ligi i ne
nuzno izmedu kluba i filijale)

o Ceste su razmjene trenera, pogotovo u mladim selekcijama. U Rudes$ je odmah nakon
potpisivanja suradnje do$ao novi trener (Spanjolac iz Alavesa), kao i nekoliko igraca

Alavesa koji nisu bili u prvom planu u svom mati¢nom klubu.

Kako se ve¢ navelo suradnja je dogovorena na period od 10 godina a pocela je te¢i od sezone
2017/18. Te je sezone Rudes prvi put izborio prvu ligu $to mu je, uz ovakav ugovor potpisan
sa jednim Spanjolskim prvoligasem, dao vjetar u leda 1 potrebnu stabilnost za natjecanje sa puno
jacim klubovima koji su imali puno viSe prvoligaskog iskustva iza sebe. Mora se napomenuti
da je te sezone Rudes bio svojevrsna najpozitivnija pric¢a hrvatskog nogometa. U svojoj prvoj
sezoni su pobijedili Rijeku, Hajduk, odigrali nerijeSeno sa Dinamom i kada bi se gledao samo
drugi dio sezone imali najviSe osvojenih bodova iza Rijeke a ispred Dinama i ostatka

nogometnog drustva.

Nakon jedne sezone ili godine dana — iznenadna odluka Alavesa o povlacenju partnerstva sa
Rudesom. Spanjolci su odluéili svoja znanja i kapital netom prije pocetka druge sezone
prebaciti u NK Istra i sa njima ostvariti partnerstvo kakvo su imali sa RudeSom. Kroz medije
su plasirane teze da ¢e Spanjolci svoje ciljeve lakse ostvariti u regiji gdje postoji samo jedan
veliki klub i gdje ¢e im biti lakSe dolaziti do talenta tako Sto se ne¢e morati boriti sa zagrebackim
klubovima koji viSe znace zajednici od Rudesa. Ovako je Rude§ medijski istupio nakon §to se
saznalo da se Spanjolci povlage iz kluba : ,,Predsjednik NK Rudesa Ivan KneZevi¢ potvrdio je

prestanak suradnje sa spanjolskim Alavesom.

"Zelim da se rastanemo kao prijatelji. Nadam se da c¢e Alaves ispuniti sve svoje obveze prema
igracima te u odnosu na ono Sto je na pocetku dogovoreno'", kazao je Knezevi¢ za portal

SportNews.hr.

Na pitanje hoce li Rudes zbog financijskih dubioza biti izbacen cak i u Trecu ligu, Knezevi¢

tvrdi da se to nece dogoditi.

"Uvjeravam da do toga nece doci, iako priznajem da nikada nismo bili u tezoj situaciji. Ostali
smo na samo jednom sigurnom igracu - Grujevicu. No mi ¢emo sigurno igrati Prvu HNL, snaci

cemo se i boriti." (Ivan Knezevic  za  portal  Index.hr, 2018.
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https.//www.index.hr/sport/clanak/spanjolci-izlaze-iz-rudesa-hit-hnla-napustila-osmorica-

igraca/2004280.aspx)

Rudes na kraju nije izbacen u trecu ligu nego su regularno odigrali cijelu sezonu u prvoligaskom
drustvu. U cijeloj sezoni su osvojili 14 bodova (naspram 40 iz sezone prije) i uvjerljivo su ispali
iz lige sa 28 poraza iz 36 odigranih utakmica. Na web stranicama kluba se ne moze naci nista
o ugovoru ili raskidu ugovora sa Alavesom. Kroz ovaj slu¢aj a na osnovu financijskih

pokazatelja ¢e se pokuSati analizirati utjecaj ovakvih odluka na stabilnost i razvoj NK Rudesa.

4.1.1 Financijski utjecaji

Kako bi svi navedeni primjeri ili jednaki tretman financijski pokazatelji tumacit ¢e se iz
financijskih izvje$¢a preuzetih sa Poslovne Hrvatske?’. Krenut ée se od kljuénih pokazatelja,
napraviti analizu bilance 1 RDG-a te zakljuciti prema nekim kljuénim financijskim
pokazateljima poput tekuce likvidnosti, stupnja zaduzenosti te drugih. Nakon analize donijet ¢e
se zakljucci o tome $to je suradnja sa Alavesom donijela klubu kao i kakva je situacija sada

nakon §to je Alaves raskinuo ugovor.

20 http://www.poslovnahrvatska.hr
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Graf 5. Prihodi NK Rudesa (2014.-2018.)
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Izvor : Poslovna Hrvatska

Kao Sto se vidi iz grafa prihodi su drasticno povecani u 2017.g. (viSe od 300%). Tu sezonu je
Rudes krenuo sa partnerstvom sa Alavesom i tu se dijelom moze objasniti ovakav drasti¢an rast
prihoda. Isto tako je tu sezonu Rudes prvi put zaigrao u prvoj ligi pa se dijelom ocekivao rast
prihoda radi potencijala koje sponzori vide u viSem rangu natjecanja. Svakako jedan dio razloga
lezi u ¢injenici da vec¢ina klubova u svojoj prvoj sezoni u prvoj ligi (nevezano za zemlju u kojoj
se natjecu) osjete osjetno povecanje prihodovne strane proracuna jer je svima cilj ostati u ligi i
natjecati se Sto duze. Zamka u koju se cesto klubovi uhvate je loSe procjenjivanje svojih
moguénosti, stavljanje u realne okvire djelovanja sto se ¢esto dogadalo u zadnjih dvadesetak
godina u hrvatskoj ligi. Primjeri su navedeni bili 1 kroz medije koji su pratili ulazak Rudesa u
prvu ligu i ve¢ su to bili dovoljni znaci upozorenja da se tako neSto ne ponovi opet. Rast prihoda
u 2018.g. nije toliko drastican jer ¢e Rudes prvu godinu opstati u ligi sa iznimno dobrim
rezultatima za klub koji je do tog trenutka smatran kvartovskim klubom. Ono §to ¢e svakako
utjecati na daljnji razvoj kluba je odluka Alavesa da se povlaci iz sporazuma, gdje ¢e Rudes
ostati usamljen u borbi za dulji ostanak u drustvu najboljih klubova u Hrvatskoj. Pokazalo se u
praksi da klubovi koji preskacu stepenice u razvoju velikim koracima moraju imati puno bolji
plan za trenutak kada rezultat izostane, da se ne dovedu u situaciju da ih jedna losa sezona ili

par loSijih rezultata izbace sa njihovog puta.
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Graf 6. Bruto dobit NK Rudes (2014.-2018.)
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Ovaj pokazatelj govori da se Rudes kvalitetno pripremao prije dolaska Alavesa u klub. Rudes

je tri sezone zaredom igrao u drugoj HNL (4., 5. 1 1. mjesto) gdje rezultati jasno pokazuju da

su slagali kvalitetnu momcad za probijanje do prve lige. To znaci da se malo igraca prodavalo

a viSe kvalitetnih igraca dovodilo. Iz istog razloga je bruto dobit u 2018.g. u tolikoj mjeri

povecana jer je u toj godini jako puno igraca prodano (prekidom suradnje sa Alavesom) i

stavljanjem u realne okvire. Dalo bi se zakljuciti da su se igrac¢i prodavali da bi se namirili lo$iji

financijski rezultati iz prijaSnjih godina.
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Graf 7. Broj zaposlenih NK Rudes (2014.-2018.)
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Izvor : Poslovna Hrvatska

Pokazatelj povecanja broja zaposlenih je uvijek dobar parametar za shvatiti koliki je korak
naprijed klub poku$ao uc€initi u samo jednoj godini. Nakon tri godine stabilnog rasta i dolaska
u prvu HNL apetiti i potrebe su povecane. Klub je iz segmenta mikro subjekta presao u segment
malog subjekta’!. Buduéi da u Hrvatskoj nema toliko veliki broj obucenih radnika za rad u
nogometnim klubovima ne moze se ocekivati da ¢e odjednom toliko veliko povecanje radne
snage proc¢i bez ikakvih posljedica. Racuna se da svakom radniku treba godina dana da se ustali
u obavljanju svog posla, da prihvati kulturu zajednice u koju je doSao i da moze re¢i da sve
procese shvaca na dostatnoj razini — i uzimajuci u obzir da se to sve dogadalo u situaciji gdje
klub prvi puta nastupa u prvoj ligi — ova tranzicija ¢e se ocijeniti uspjeSnom. Klub je opstao
prvu godinu u ligi 1 moZe se re¢i da je ovako velika promjena pros§la zadovoljavajuce iako
sigurno ne bez poteskoca. Jedan podatak upada u o¢i a radi se o ,,goloj* uspjesnosti poslovanja

(EBITDA?) koja je dobar pokazatelj poslovne uspjesnosti.

21 Kvalifikacija poduze¢a prema broju zaposlenih (do 10 zaposlenih — mikro, 10 — 50 zaposlenih — mali, 50 — 250
zaposlenih — srednji subjekti)

22 EBITDA je izuzetno dobar pokazatelj profitabilnosti, posebno u odnosu na relativno usporedivanje sa drugim
tvrtkama u istoj djelatnosti. EBITDA se u velikoj mjeri koristi kao osnova za kreditnu analizu (ocjena
sposobnosti tvrtke da redovno ispunjava svoje financijske obaveze).
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Graf 8. EBITDA NK Rudes (2014.-2018.)

EBITDA (u kn)

1,500,000
1,000,000
500,000 292,900 363,700 313,500
wfl m_ W
0 I

2014. 20 20

-500,000

-1,000,000 -789,600
-947,500
-1,500,000

315,300

20I

-590,100

H Prosjek djelatnosti B NK Rudes

Izvor : Poslovna Hrvatska
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U godinama u kojima se klub pripremao za ulazak u visi rang ovakav rezultat je ocekivan.

Problem nastaje u ¢injenici da je klub samo jednu sezonu proveo u prvoligaskom drustvu i

svojim rezultatima nije opravdao ulaganja koja su bila prisutna u godinama prije. Ovo je Cest

slu¢aj u klubovima koji preko no¢i Zele postati relevantni u okvirima koji nadilaze njihove

organizacijske i1 poslovne moguénosti.

Tablica 3. Bilanca NK Rudes (2016.-2018.) u kn

2016. 2017. 2018.
IMOVINA 240.800 2.922.200 | 3.398.800
Nefinancijska imovina 88.000 90.900 38.400
Neproizvedena dugotrajna imovina 0 43.500 31.700
Nematerijalna imovina 0 47.500 47.500
Licence 0 47.500 47.500
Proizvedena dugotrajna imovina 88.000 47.400 6.800
Ispravak vrijednosti proizvedene dugotrajne imovine 115.000 155.600 196.200
Financijska imovina 152.800 2.831.200 | 3.360.400
Novac u banci i blagajni 104.000 1.621.700 | 601.800
Novac u banci 104.000 1.621.700 | 579.800
Novac na ra¢unu kod tuzemnih poslovnih banaka 104.000 1.621.700 | 579.800
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Novac u blagajni 0 0 22.100
Zajmovi 0 657.800 1.237.100
Potrazivanja za prihode 42.300 551.800 1.521.400
OBVEZE 1 VLASTITI IZVORI 240.800 2.922.200 | 3.398.800
Obveze 3.207.700 | 6.558.000 | 5.927.500
Obveze za rashode 923.400 1.906.700 | 2.050.900
Obveze za radnike 49.300 392.200 463.600
Obveze za place - neto 32.100 233.500 257.900
Obveze za porez i prirez na dohodak iz placa 1.600 33.700 46.000
Obveze za doprinose iz placa 8.400 66.800 75.600
Obveze za doprinose na place 7.200 57.400 65.000
Ostale obveze za radnike 0 800 19.100
Obveze za materijalne rashode 874.100 1.514.500 | 1.453.300
Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 870.900 1.509.600 | 1.444.100
Ostale obveze 0 0 134.100
Obveze za kredite 1 zajmove 2.284.300 | 3.876.600 | 3.876.600
Obveze za kredite iz inozemstva 0 1.669.600 | 1.669.600
Vlastiti izvori -2.966.900 | -3.635.900 | -2.528.700
Manjak prihoda 2.966.900 | 3.635.900 | 2.528.700

Izvor : Poslovna Hrvatska

Analizom bilance dolazi se do vise zakljuCaka koje ¢e se pokusati sumirati u par toc¢aka :

e Nema veée vrijednosti dugotrajne imovine §to ukazuje na nedostatak investicija u

infrastrukturu S§to je obi¢no jedan od glavnih pokazatelja ozbiljnosti ulagaca u

dugotrajnost projekta, vidjet ¢e se u idu¢em slucaju kako je to kada se radi plansko

ulaganje u infrastrukturu

e Vecina sredstava se odnosi na novac na ra¢unima za koji se primjecuje da se tri puta

smanjio izmedu 2017.12018.g.

e Financijska imovina se povecala 18 puta izmedu 2016. i 2017.g. a nastavila se

povecavatiiu 2018.g.

e Obveze za place - neto su se povecale vise od 7 puta izmedu 2016. 1 2017.g.

Tablica 4. Racun dobiti i gubitka NK Rudes$ (2016.-2018.) u kn

2016. 2017. 2018.
PRIHODI 2.233.000 | 7.859.400 | 10.816.400
Prihodi od prodaje roba i1 pruzanja usluga 246.300 | 2.419.800 | 6.720.900
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Prihodi od prodaje roba 0 12.300 2.000
Prihodi od pruzanja usluga 246.300 | 2.407.600 | 6.718.900
Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 585.000 | 739.100 970.700
Prihodi od imovine 12.200 52.900 77.100
Prihodi od financijske imovine 1.800 5.900 4.100
Prihodi od nefinancijske imovine 10.400 47.100 73.000
Prihodi od donacija 1.327.000 | 4.641.500 | 2.347.100
Prihodi od donacija iz proracuna 430.000 | 630.000 612.500
Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih 897.000 |4.011.500 | 1.734.600
osoba

Ostali prihodi 61.900 6.000 700.600
Ostali nespomenuti prihodi 15.600 3.800 700.600
RASHODI 3.180.400 | 8.449.500 | 9.709.200
Rashodi za radnike 658.900 | 2.102.600 | 3.851.300
Place 535.500 | 1.757.500 | 3.249.100
Ostali rashodi za radnike 31.300 42.800 40.500
Doprinosi na place 92.100 302.300 561.700
Doprinosi za zdrastveno osiguranje 83.000 272.400 507.600
Doprinosi za zaposljavanje 9.100 29.900 54.200
Materijalni rashodi 909.600 | 5.298.200 | 5.109.600
Naknade troskova radnicima 18.000 301.500 577.500
Sluzbena putovanja 10.900 269.800 475.400
Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni 7.100 31.700 102.100
Zivot

Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa 185.500 | 1.496.900 | 1.924.800
Rashodi za usluge 489.100 | 2.788.500 | 2.095.500
Usluge telefona, prijevoza i poste 74.700 348.800 266.800
Usluge tekucéeg i investicijskog odrzavanja 137.000 | 241.500 82.000
Komunalne usluge 117.800 | 65.900 6.100
Zakupnine i najamnine 41.300 1.149.700 | 994.500
Ostale usluge 81.100 550.600 542.000
Uredski materijal 1 ostali materijalni rashodi 20.400 255.500 172.900
Ostali nespomenuti materijalni rashodi 85.500 404.600 182.000
Clanarine 47.000 341.600 73.000
Ostali financijski rashodi 5.500 49.600 70.100
Donacije 366.100 | 417.200 306.500
Ostali nespomenuti rashodi 1.197.400 | 537.400 308.600
UKUPNI RASHODI 3.180.400 | 8.449.500 | 9.709.200
VISAK PRIHODA 0 0 1.107.200
MANJAK PRIHODA 947.500 | 590.100 0

Visak prihoda raspoloziv u sljede¢em razdoblju 0 0 0

Manjak prihoda za pokriée u sljede¢em razdoblju | 2.966.900 | 3.635.900 | 2.528.700
Stanje novcanih sredstava na pocetku godine 61.600 104.000 1.621.700
Ukupni priljevi na nov€ane racune i blagajne 2.296.600 | 12.117.600 | 16.194.800
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Ukupni odljevi s nov¢anih racuna i blagajni 2.254.200 | 10.599.900 | 17.214.600
Stanje novcCanih sredstava na kraju razdoblja 104.000 | 1.621.700 | 601.800

Izvor : Poslovna Hrvatska

U RDG analizi primjecuje se brzi rast odljeva sredstava nego priljeva kao i stanje novcanih
sredstava na kraju razdoblja. Trend govori o sve ve¢im rashodima koje prihodi (ukoliko ne bude
velikih promjena) dugoro¢no ne¢e moc¢i pratiti. Manjak prihoda u prve dvije godine ne pokriva
niti viSak prihoda iz 2018.g. koja je prihodovno bila najbolja godina kluba dosad. Ono na §to je
klub mogao racunati u 2018.g. je bila prodaja igraca koji su se svojim igrama u prvoj HNL
svidjeli budu¢im kupcima. Uzimajuéi u obzir da klub viSe ne nastupa u najviSem rangu —
logi¢no je zakljuciti da niti prihodi od prodaje igraca nece biti na istim razinama kao $to su bili
u2017.12018.g. Svakako je dobra vijest da ¢e se najamnine i zakupi smanjiti buduéi da je klub
placao iznajmljivanje stadiona u Kranjcevi¢evoj radi toga $to njihov mati¢ni stadion nije
zadovoljavao tehnicke uvjete za odigravanje prvoligaskih utakmica (nepostojanje rasvjete
primjerice). Tesko je dokuciti u kojem smjeru e se kretati priljev novca od ¢lanarina i ¢lanskih
doprinosa jer na klupskim stranicama nema nikakvih podataka o tome kako postati ¢lan kluba,
nejasno je iz kojih se izvora prikuplja Clanarina. Nije tesko zakljuciti da takav klub nema
preveliku navijacku bazu, ne postoji nikakav vidljiv plan oko ukljucivanja zajednice u rad
kluba, te iz tog razloga klub ne moze racunati na stalnu potporu navijackog tijela — kako

financijski tako i u nekom upravljackom smislu.

Kada se ve¢ spominje utjecaj kluba na zajednicu primijetilo se da na klupskim stranicama
dominiraju emotivne poruke koje klub zele pribliziti kvartu iz kojeg potjeCe. U takvim
okolnostima neki $iri drustveni doprinos nije niti mogu¢ ali reklo bi se niti nuzan. Takoder valja
naglasiti da na klupskim stranicama nema nikakvih informacija o drustvenim projektima u koje
je klub ukljucen, slabo je pokriven navijacki kutak i zaista stranica kluba nije strukturirana na
nacin da navijaca zadrzi na njoj. Na stranicama se mogu procitati najosnovnije informacije o
klubu, mogu se doznati kontakti osoblja zaduzenih za razli¢ite aktivnosti. Moze se na¢i i

stranica o sportskom centru Rudes koje se bavi iznajmljivanjem terena za nogomet.

Na kraju preostaje se zapitati Sto ¢eka mali klub iz predgrada Zagreba. Neko¢ poznat kao
stabilni drugoligas koji je bio liSen ambicije bogacenja preko noci je usao u partnerstvo iz kojeg
nije ostvario zeljene ciljeve. Tekuca godina e biti najbitnija za daljnji razvoj kluba jer postoji
mogucnost ponovnog ulazenja u visi rang. Kratkom analizom se da zakljuciti da klub nije

spreman dugorocno opstati u najviSem rangu iz vise razloga:
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e Nijje rijeSeno dugorocno stabilno financiranje kluba

e Ne postojanje odgovarajuée infrastrukture za zadovoljavanje kriterija igranja prve
HNL

e Prevelika konkurencija u zagrebackim klubovima sa boljim uvjetima za rad (Dinamo,
Lokomotiva) i1 boljim rezultatima

e Nedovoljna povezanost sa lokalnom zajednicom, nedostatak kvalitetnih projekata i

priblizavanja mladim ljudima iz zajednice

4.2 Mjerenje dugoroCnog utjecaja privatnog kapitala: NK Osijek

Nogometni klub Osijek nastao je 27. veljace 1947. godine, spajanjem fiskulturnih drustava
Slavonija i Bratstvo. Novo fiskulturno druStvo nazvano je Proleter i on je prava preteCa NK
Osijeka. Proleter u jesen 1958. seli na stadion Gradski vrt, a 1962. godine, jo$ uvijek kao
drugoligas, klub mijenja ime u Slavonija, kao dio procesa ujedinjavanja boksackog, atletskog i
dizackog kluba u novoosnovano sportsko drustvo. Pet godina kasnije (1967.) to se drustvo
raspada te klub uzima novo ime, NK Osijek, koje je ostalo do danas. Dotadasnje sluzbene boje,
crvenu i plavu, mijenjaju bijela i plava, koje su takoder ostale glavno obiljezje nogometnog
kolektiva. Prvu sezonu prvenstva samostalne Hrvatske Osjecani nisu, zbog ratnih uvjeta, mogli
igrati na svom stadionu, pa su domac¢e utakmice odigravane u Pakovu, Donjem Miholjcu i
Kutjevu, a sezona 1992/1993. bila je povratni¢ka u Gradski vrt. Osijek se brzo isprofilirao kao
jedan od cetiri najveca hrvatska nogometna kluba, a tome su svjedocili plasmani i ostvareni
rezultati. Vjerojatno najbolju sezonu u povijesti, ,,bijelo-plavi® su odigrali 1994/95. Tada je
osvojeno trece mjesto, sa samo Sest bodova zaostatka za prvakom Hajdukom te uz fantasticnu
gol razliku +35. Pamti se pobjeda 2:1 nad Hajdukom pred punim Gradskim vrtom, a sve do
posljednjeg kola Osijek je imao matematicke Sanse za naslov. Klub je nastavio biti pri vrhu,
1998. godine ponovno je izboreno tre¢e mjesto, a sezonu kasnije osvojen je i prvi, za sada i
jedini trofej, Kup Hrvatske, dramaticnom pobjedom nad Cibalijom u Maksimiru (2:1). Na

stranicama kluba veliki znacaj se dalo preoblikovanju kluba koje je uslijedilo 2016.g.

»Posebno se poglavilje Nogometnog kluba Osijek odnosi na razdoblje od veljace 2016.g. koje
je oznacilo pocetak sasvim novih odnosa i djelovanja u Gradskom vrtu. Kolektivu kojemu je
opasno prijetilo pokretanje stecaja, uslijed nemogucnosti Grada za redovnim i nesmetanim
servisiranjem nagomilanih dugova i svih onih drugih obveza koje ni u kojem slucaju nisu (bile)
male. Dugi niz godina klub je grcao u dugovima, borio se s arbitrazama i stalnom prijetnjom
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raznih suspenzija zbog potrazivanja bivsih igraca, trenera, radne zajednice, dobavljaca. Dalje
jednostavno nije islo, posebice jer ni privredni subjekti tada nisu pokazivali ozbiljnije
zanimanje za partnerskim odnosom u kojem bi znacajnije pomogli prvoligasu s Drave, a neki
su se pokuSaji po pitanju privatizacije pokazali neozbiljnima i nekonkretnima. [ onda se

dogodio potpuni zaokret.

Osijek je, prvi puta u svojoj povijesti, dobio privatne viasnike. Madarski poduzetnik Lorinc
Meszaros i Osjecanin Ivan Mestrovi¢, koji je poslovne uspjehe ostvario i daleko izvan hrvatskih
granica, otkupili su vecinski paket dionica i preuzeli brigu i skrb o sportskom ponosu naseg
grada i ucinili ga stabilnim, igracki jacim i puno ambicioznijim, ali i dostupnijim navijacima i
simpatizerima. U vrlo kratkom vremenu podmiren je najveci dio dugovanja, pa NK Osijek moze
funkcionirati bez donedavnog, gotovo svakodnevnog optereéenja.* (Povijest NK Osijeka,

preuzeto sa web stranica kluba/ https://nk-osijek.hr/klub/povijest/bijelo-plavi-kroz-povijest/)

Valja naglasiti da su mediji ovo preoblikovanje popratili sa dozom skepse kao i u slucaju NK
Rudesa. Ipak mozda razina skepse nije bila toliko jer se ipak ovdje radi o jednom velikom

hrvatskom klubu koji zastupa cijelu regiju ali da je bilo odredeni bojazni - to svakako jest.

Buduc¢i da je od preoblikovanja proslo tri godine moze se sa realnog stajalista procijeniti u¢inak
dolaska privatnog kapitala u ovaj nogometni klub. Napravit ¢e se analiza dosad uc¢injenog kao

1 dati prijedloge koji bi daljnji koraci trebali/mogli biti.

4.2.1 Financijski utjecaji

Kako bi svi navedeni primjeri ili jednaki tretman financijski pokazatelji tumacit ¢e se iz
financijskih izvje$¢a preuzetih sa Poslovne Hrvatske . Krenut ¢e se od klju¢nih pokazatelja,
napraviti analizu bilance i RDG-a te zakljuciti prema nekim kljuénim financijskim
pokazateljima poput tekuce likvidnosti, stupnja zaduzenosti te drugih. Nakon analize ¢e se
donijeti zakljucci o tome Sto je preoblikovanje donijelo klubu te kakva je situacija sada i koja

je perspektiva NK Osijeka u buduénosti.
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Graf 9. Prihodi NK Osijek (2014.-2018.)
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Izvor : Poslovna Hrvatska

Analizom prihoda se vide klju¢ne tocke razvoja kluba u ovom periodu. Do 2016. klub je bio u
ozbiljnim financijskim poteSko¢ama koje su u jednom trenutku toliko eskalirale da se
razmi$ljalo ¢ak 1 o bankrotu kluba uslijed nemoguénosti izvrSavanja redovnih obveza.
Dolaskom stranog kapitala u klub i njegovim preoblikovanjem omoguéeno je da NK Osijek
okrene novu stranicu i iskoristi prvih par godina kako bi sanirao dug bivsih uprava. Rast prihoda
u prvim godinama nakon ulaska novih vlasnika je nesto uobicajeno kao Sto smo mogli vidjeti i
na primjeru Rudesa. Ono §to je Osijek ipak bolje napravio je uspjeh u kontroliranom rastu gdje
im se nije dogodio nekontrolirani viSestruki rast prihoda u jednoj godini nego se taj rast
rasporedio na tri godine (2016-2018). Ako se detaljnije pogleda cijeli graf dolazi se do
zaklju€ka da su prihodi rasli preko 80% u odnosu na prethodnu godinu pa je realno zapitati se
gdje je poslo po krivu da je klub morao biti spasavan uplivom privatnog kapitala. Na to pitanje

¢e se pokusati odgovoriti u nastavku analize.
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Graf 10. Bruto dobit NK Osijek (2014.-2018.)

Bruto dobit

20 17.6

15

10

0 ——
2016. 2018.
11

-4.56
-10 -7.52

-15

-16.07
-20

Izvor : Poslovna Hrvatska

Rezultati NK Osijeka u dvije sezone koje su prethodile dolasku madarskih investitora ¢e i ljudi
unutar samog kluba oznaciti rezultatski neuspjesnima. Dva deseta mjesta u ligi su oznacila da
ulaganja u te dvije godine nisu urodila plodom i samim time je izostao i financijski oporavak
kluba koji je tonuo sve dublje. Uzet ¢emo za primjer 2015. gdje je ukupan prihod kluba bio oko
19 mil.kn a u grafu iznad vidi se rezultat bruto dobiti za tu godinu. Isto tako se jasno vidi i
oporavak kluba koji je 2016. promijenio gotovo sve §to se moglo promijeniti u strukturi kluba.
Vise puta je naglaSeno kako je nit vodilja novih vlasnika kako $to prije financijski stabilizirati
klub, srediti ga organizacijski i dovesti na razinu na kojoj nece vise biti moguce dovoditi se u
financijske poteskoc¢e. Sa tim u mislima treba gledati i na 2017. koja je jo$ uvijek uvelike bila
tranzicijska godina za klub. Svakako u obzir treba uzeti i pojacavanje kluba na svim razinama,
kako igracki tako i1 u upravljackom smislu. Klub ¢e u 2018. napokon izaéi iz financijskih

dubioza koje je naslijedio i nastavit ¢e putem oporavka.
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Graf 11. Broj zaposlenih NK Osijek (2014.-2018.)
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Izvor : Poslovna Hrvatska

Vidi se zdraviji rast broja zaposlenih u odnosu na primjer koji se proucavao prije. Uvijek je pri
preuzimanju kluba od strane novog vlasnika o¢ekivano da ¢e se i¢i u analizu zaposlenih. Ovdje
se vidi osjetni rast zaposlenih u godini preuzimanja kluba kao 1 §to se vidi stabilan rast u idu¢im
godinama. Klub je dosegnuo respektabilan broj zaposlenih za jednu takvu organizaciju Sto
ukazuje da je doslo vrijeme da se u sve pore kluba dovedu ljudi sa znanjem i vjeStinama

neophodnima da budu podrska klubu i bitan ¢imbenik rasta i razvoja kluba u idu¢im godinama.
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Graf 12. EBITDA NK Osijek (2014.-2018.)
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Izvor : Poslovna Hrvatska
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Iako se ve¢ naglasilo kakvo je stanje bilo u klubu prije 2016. ovaj graf to mozda i najbolje

prikazuje. Oporavak koji je kratkotrajno nastao u 2016. slijedila je jo$ jedna teska godina da bi

se oporavak ipak dogodio u 2018.g. Tomu su najvise doprinijeli dobri rezultati kluba koji su

doveli do rasta vrijednosti igraca. Klub je u 2018. prodao igrace za ukupnu vrijednost od preko

10 mil. € (po Transfermarktu 10.95 mil €)?* §to je dovelo do velikog poveéanja prihoda kluba.

To se jasnije vidi u bilanci kluba kao i u racunu dobiti i gubitka. Kako bi klub nastavio sa

daljnjim razvojem kljucno ¢e biti razvijati nove igrace (iz vlastite Skole nogometa) koje ¢e

nakon par godina igranja u klubu mo¢i plasirati u bolje lige.

Tablica 5. Bilanca NK Osijek (2016.-2018.) u kn

2016. 2017. 2018.
DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) 36.806.900 35.838.000 | 52.396.100
Nematerijalna imovina 36.200.900 34.623.000 | 33.049.100
Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne 36.200.900 34.623.000 | 33.049.100

marke, softver i ostalo

23 https://www.transfermarkt.com/nk-

osijek/transfers/verein/327/plus/0?saison_id=2018&pos=&detailpos=&w_s=
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MATERIJALNA IMOVINA 606.000 1.215.000 | 4.518.300
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 606.000 1.215.000 | 4.518.300
POTRAZIVANIJA 0 0 14.828.800
Potrazivanja od kupaca 0 0 14.828.800
KRATKOTRAJNA IMOVINA 1.797.000 1.935.600 | 21.270.000
Zalihe 200.600 115.400 189.100
Gotovi proizvodi 200.600 115.400 0
Trgovacka roba 0 0 189.100
POTRAZIVANIJA 1.360.600 1.717.800 | 19.788.800
Potrazivanja od kupaca 1.360.600 1.717.800 | 17.258.300
Potrazivanje od drzave i drugih institucija 0 0 2.530.500
KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA | 0 0 1.120.000
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0 0 1.120.000
NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 235.800 102.300 172.100
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG 57.100 74.400 61.200
RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI

UKUPNO AKTIVA 38.660.900 37.848.000 | 73.727.300
KAPITAL I REZERVE 5.514.200 -2.002.600 | 27.593.900
TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 118.919.800 11.892.000 | 17.946.000
ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI -112.297.700 | -6.337.800 | -7.948.600
GUBITAK

Preneseni gubitak 112.297.700 6.337.800 | 7.948.600
DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE -1.107.900 -7.516.800 | 17.596.500
DUGOROCNE OBVEZE 15.261.900 11.740.700 | 8.195.400
Obveze prema dobavlja¢ima 15.261.900 11.740.700 | 8.195.400
KRATKOROCNE OBVEZE 17.733.800 28.110.000 | 36.847.700
Obveze prema povezanim poduzetnicima 0 0 1.895.000
Obveze za zajmove, depozite 1 sli¢no 6.393.200 8.033.100 | 18.669.700
Obveze za predujmove 4.404.700 4.329.600 | 1.679.700
Obveze prema dobavlja¢ima 5.645.000 14.554.700 | 13.520.900
Obveze prema zaposlenicima 360.400 558.800 629.100
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 920.900 626.900 453.300
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I 151.000 0 1.018.500
PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

UKUPNO PASIVA 38.660.900 37.848.000 | 73.727.300

Izvor : Poslovna Hrvatska

Ako bi se usporedivali primjeri RudeSa 1 Osijeka vidjelo bi se koliko je velika razlika u

dugotrajnoj imovini. NK Osijek se odlucio za izgradnju nogometnog kampa i novog stadiona

te se kroz bilancu vidi osjetno povecanje dugotrajne (materijalne) imovine. Nadalje $to se moze
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primijetiti je osjetan rast potrazivanja od kupaca koja se ocekuju naplatiti u teku¢em poslovnom
ciklusu. Pretpostavka je da se taj dio odnosi na prihode od transfera. Trend u poslovanju
nogometnih klubova su transferi koji se isplacuju u ratama. Na taj nac¢in klub koji placa igraca
nije opterecen velikim iznosom koji mora uplatiti odjednom a klub koji prima novac moze lakse
planirati u budu¢nost ako ima konstantan priljev zagarantiranog novca. Treba iskljuciti
mogucénost takvih transfera kada je klub u financijskim poteskoc¢ama (kao Sto je Osijek bio)
gdje ¢e klub svakako traziti da se uplati cijeli iznos u trenutku ostvarenja transfera Sto znaci da
¢e nekada morati pristati i na manji iznos nego Sto bi klub dobio ako bi i§ao na varijantu isplate

u par godina.

Tablica 6. Racun dobiti i gubitka NK Osijek (2016.-2018.) u kn

2016. 2017. 2018.
POSLOVNI PRIHODI 32.430.300 | 68.081.900 | 106.168.100
Prihodi od prodaje 27.696.200 | 56.561.200 | 99.558.600
Ostali poslovni prihodi 4.734.100 | 11.520.700 | 6.577.700
POSLOVNI RASHODI 32.317.100 | 75.177.700 | 87.335.800
Materijalni troskovi 12.656.900 | 32.602.200 | 37.331.600
Troskovi sirovina i materijala 1.215.200 | 2.596.900 | 2.829.900
TroSkovi prodane robe 29.000 148.100 84.500
Ostali vanjski troskovi 11.412.700 | 29.884.200 | 34.417.200
Troskovi osoblja 15.557.900 | 37.453.000 | 42.045.900
Neto place i nadnice 12.679.000 | 28.162.500 | 35.369.600
Troskovi poreza i doprinosa iz placa 1.848.900 | 3.648.300 | 4.438.100
Doprinosi na place 1.030.000 | 5.642.200 | 2.238.100
Amortizacija 1.634.000 | 1.799.200 | 2.138.400
Ostali troskovi 1.968.400 | 3.290.200 | 5.748.000
FINANCIJSKI RASHODI 1.221.100 | 420.900 1.235.900
Kamate, teCajne razlike i drugi rashodi 1.221.100 | 420.900 1.235.900
Rashodi s osnove kamate i slicni rashodi | 437.300 242.700 530.100
Tecajne razlike i drugi rashodi 783.900 178.200 705.800
UKUPNI PRIHODI 32.430.300 | 68.081.900 | 106.168.100
UKUPNI RASHODI 33.538.200 | 75.598.700 | 88.571.700
DOBITAK ILI GUBITAK PRIJE -1.107.900 | -7.516.800 | 17.596.500
OPOREZIVANJA
Dobit prije oporezivanja 0 0 17.596.500
Gubitak prije oporezivanja 1.107.900 | 7.516.800 | O
POREZ NA DOBIT 0 0 0

Izvor : Poslovna Hrvatska
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U poslovnim prihodima najviSe upada u oc¢i veliki rast prihoda od prodaje. Ne bi bilo fer reci
da je za to iskljucivo odgovorna prodaja igraca. Klub je u zadnjih par godina ulozio jako puno
truda da se priblizi svojim korisnicima putem direktnih kanala prodaje poput web shopa. Prihodi
od prodaje dresova i ostalih memorabilija kluba je nesto na Sto ¢e se klub jo§ viSe oslanjati u
buduéim razdobljima. Sto se ti¢e rashoda osjetan je rast materijalnih troskova koji, pretpostavlja
se, znace pripreme za izgradnju kampa i stadiona kao i povecanje troSkova osoblja, neto placa
1 nadnica koje su u direktnoj korelaciji sa pove¢anim zaposljavanjima u tim godinama. To su
takoder stavke u kojima se ocekuje rast sve dok se ne postigne optimalna zaposlenost kroz bolje

strukturiranje cijelog kluba.

4.2.2  Drustveni utjecaji

Kao §to se ve¢ navelo kroz ovaj rad NK Osijek je oduvijek imao veliku povezanost sa
zajednicom iz koje je nastao. ,,Nakon sto je NK Osijek izborio prvoligaski status u bivsoj drzavi,
Gradski vrt je bivao sve puniji i polagano je stasala skupina najbucnijih navijaca. Od 1972. do
1978. godine navijacka skupina djeluje pod imenom Sokci, od 1986. (na uzoru po tada
najstariju i najpoznatiju navijacku skupinu Torcidu) pod imenom Osijek Torcida*. (Povijest
navijacke skupine Kohorta preuzeto sa sluzbene web stranice/
https.//www.kohorta.net/kohorta/povijest.html). Kada se 1988. dogovorilo neko jedinstveno
ime po kojem ¢e biti prepoznatljivi, izbor je pao na Kohorta®*. Kao i veéina nogometnih klubova
1 NK Osijek je prolazio kroz svoju povijest i uspone i padove kroz koji su ga pratili najvjerniji
navijaci. Kada je u klub 2016. uSao privatni kapital situacija u Osijeku i okolici je ve¢ bila
dovoljno teska. Ovoga puta se radi o nenogometnim razlozima. Vrhunac financijske krize koja
je krenula jos krajem 2008. dovela je Osijek u nezavidan polozaj. Sve vise mladih ljudi je trazilo
izlaz iz grada (drzave) nezadovoljni ponajviSe nedostatkom posla i moguénostima za adekvatan
osobni razvoj. Neke brojke upucuju na to da se preko 3000 mladih osoba iselilo iz Osijeka u
razdoblju od par godina. Kada je najteZze obi¢no svi zbiju glave i pokuSavaju naéi izlaz iz
situacije. Klub je pokrenuo niz projekata kako bi pomogao gradu da mladi vise ne odlaze iz
njega nego da rade, razvijaju se 1 osnivaju obitelji u svom gradu. Moze se re¢i da je krilatica

»Pokrenimo grad* koju je klub osmislio i plasirao kao svoju nit vodilju imala veliki utjecaj na

24 Kohorta je u vrijeme Anti¢kog Rima bila vojna jedinica koja je funkcionirala kao dio legije. U sastavu jedne
kohorte obi¢no je bilo oko 480 legionara ukljucujudi i Sest centuriona kao komandire Sest centurija koje su Cinile
jednu kohortu.
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to kako se sada promatra cijeli ovaj projekt. U takav slogan su utkane emocije koje svatko nosi
u sebi o svom rodnom gradu pa nije bilo teSko zakljuciti da je to pokret koji ¢e imati i

dalekoseznije posljedice od ovih trenutnih koje se sada promatraju.

Slika 7. Poruka svima koji podrzavaju klub
Nije dovoljno promatrati, prihvaéati, pri¢ati... pozitivhe promjene traze pokret.

Izvor : https://nk-osijek.hr/pokrenimograd/bijelo-plavi-pokret/

Iz kratkog opisa bijelo — plavog pokreta jasan je cilj : ,,Nakon Sto su novi viasnici prepoznali
NK Osijek kao klub bogate povijesti, neizvjesne sadasnjosti, ali i potentne buducnosti, odlucili
su se na pokret. Pokret koji nogomet stavlja u funkciju razvoja grada i regije, kreiranja novih
vrijednosti, zajednistva, nade i srece, Sto je osnova drustveno odgovornog poslovanja u
zajednici! Suradnja koja je izrasla iz prijateljstva dva poduzetnika, nastavlja graditi
prijateljstvo izmedu Madarske i Hrvatske, izmedu NK Osijek i akademije PuSkas, izmedu sporta
i zajednice, izmedu nogometa i gledatelja. Danas je NK Osijek privatiziran klub u madarsko-
hrvatskom vlasnistvu, s odgovornim vodstvom i snaznim fokusom na razvoj, uspjeh i buducnost!
Najvazniji kratkorocni plan je ojacati Klub na organizacijskom i sportskom planu, a u
srednjorocne planove ulazi i obnova ili izgradnja novog stadiona Gradski vrt, kako bi gledatelji
mogli uZivati u utakmicama u primjerenim uvjetima te plasman Nogometnog kluba Osijek medu
prva tri kluba u HNL-u. Navedeno je u cilju pokretanja grada, gradana, ljubitelja sporta,
nogometa, zajednistva. Vracanje obitelji, druzenja i ponosa na stadion, tribine, ulice..."

(Preuzeto sa sluzbene stranice kluba NK Osijek/ https://nk-osijek.hr/pokrenimograd/bijelo-
plavi-pokret/).

Dio bijelo — plavog pokreta je 1 clanski odjel gdje se moze postati ¢lan kluba. Budu¢i da je klub
privatno vlasni§tvo ne postoji moguénost odlu¢ivanja o pitanjima kluba nego je ¢lanstvo
isklju¢ivo navijackog tipa gdje uz ¢lansku iskaznicu dobiju odredene pogodnosti pri kupovini

u trgovinama partnera kluba. Pogodnosti koje ¢lan ostvaruje su :

e Aktivno sudjelovanje u bijelo — plavom pokretu
e Aktivna podrska i pripadnost klubu

e Pogodnosti pri kupnji kod brojnih partnera
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e Pri kupovini se ostvaruje Cashback i Shopping points za bolje iduc¢e ponude

e Dio iznosa od svake kupovine ide u razvoj mladih selekcija NK Osijeka

Dojam nakon ovog dijela je da je NK Osijek na pravom putu da postane jedan ozbiljan klub.
Uvijek kada se radi o ulasku privatnog kapitala u klub postavljaju se pitanja opstojnosti projekta
jer u tom slucaju projekt ovisi isklju¢ivo o financijskoj isplativosti za investitora. Zbog toga je
dobar znak kad investitor odluci ulagati u infrastrukturu jer nju nitko ne moZze odnijeti sa sobom.
Novoizgradeni tereni, popratni sadrzaji i stadion ostaju Osijeku i njegovim gradanima na
konzumaciju. Potreban je veliki trud da klub prijede od ovog trenutka velikog rasta na svim
poljima, prezivi i padove koji su neminovni te postane samoodrziv klub §to je krajnji cilj svih
dionika. Ne treba se zavaravati da cilj investitora nije ponajviSe zarada, radi toga je jedan od
velikih izazova i pomirenje ciljeva investitora i sportskih rezultata kluba. Ne smije se zanemariti
da klub napreduje iskljucivo kroz sportski segment poslovanja i rezultati kluba su uvijek
lokomotiva promjene i prelaska na novu razinu poslovanja. Ukoliko to i dalje bude nit vodilja

svima nema straha za razvoj NK Osijeka jer ogroman potencijal je uvijek lezao u tom klubu.

#pampas2020

Nedugo nakon dolaska u klub novi vlasnici su prepoznali potencijal ove regije i odlucili uloziti
u potrebnu infrastrukturu kako bi klub mogao prije¢i na novu razinu u rezultatskom,
organizacijskom i svakom drugom smislu. Iz te potrebe je nastao projekt Pampas 2020 koji
obuhvaca izgradnju trening kampa kao i novog stadiona na kojem ¢e klub igrati svoje utakmice
(Gradski vrt — stari stadion bi trebao biti iskoriSten u neke druge namjene). U suradnji sa
gradskim Celnicima odlucilo se iskoristiti zemljiste uz Dravu, poznatog pod nazivom Pampas.
Projekt je predstavljen pocetkom 2018. a ovako je o projektu govorio ¢elni ¢ovjek kluba :
»Prestali smo sanjati, sada smo ovo zZivimo. Vrijednost cijele investicije procjenjujemo na 35
milijuna eura, a financijer je, dakako, NK Osijek. Zelim da stadion Zivi 365 dana godisnje, zato
smo se, izmedu ostaloga, odlucili za Pampas. Takoder i zbog spoznaje da je u ,, prstenu “ javnog
gradskog prijevoza, kao i uslijed cinjenice da je jednostavno bolji od svih ostalih lokacija koje
smo razmatrali. Jasno je da ce pritom biti otvorena i brojna nova radna mjesta, NK Osijek vec
sada zaposljava oko 120 ljudi, a vjerujem da ce ta brojka biti i 50 posto veca s buducim
sadrzajima na novom stadionu i pripadajucem Kampu‘. (Preuzeto sa sluzbene stranice kluba

NK Osijek, 2018./ https://nk-osijek.hr/vijesti/14949/prestali-smo-sanjati-poceli-smo-zivjeti/)
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Slika 8. Projekcija novog kompleksa uz Dravu, #pampas2020

-

Izvor : https://nk-osijek.hr

Svi u klubu naglasavaju da ovaj projekt nije isklju¢ivo nogometni nego ¢e pomoci cjelokupnoj
drustvenoj zajednici. Oplemenjen je prostor koji je dotada bio zapuSten i neugledan, te u smislu
investicija — nepozeljan. Projekt ¢e pomoci da kvart dobije na atraktivnosti kako bi se i taj dio
grada mogao razvijati kroz nove objekte i sadrzaje. Cilj je pozicionirati Osijek kao nogometno
srediSte ovog dijela Europe, postaviti ga kao primjer drugim klubovima ili kako na stranicama
kluba isticu : ,,Pritom je ne samo pozeljno nego i vrlo bitno da svi imaju i pronadu zajednicki
interes kako bi jedna ovakva investicija postala ne samo novi sadrzaj za Osjecane nego i njihov
istinski ponos. [ pred onima koji ¢e dolaziti u srediste Slavonije i iskoristiti posjet Osijeku. Ne
dvojimo da ce to podrazumijevati i obilazak buduce nogometne arene i cjelovitog kompleksa
koji ¢e imati i svoj mali trg za koji vjerujemo da ce takoder postati mjesto okupljanja nasih
brojnih sugradana. I utakmice Bijelo-plavih tada ce biti vise od sportske predstave jer ce
dolazak na stadion ponuditi i neke druge sadrzaje za druzenje i zabavu, opcenito. Zbog svega
toga, NK Osijek svakako zasluzuje respekt jer se, osim znacajnih natjecateljskih i
organizacijskih pomaka i uspjeha, uspio pozicionirati, pa i preuzeti lidersku ulogu u globalnim,
uistinu kapitalnim investicijama ovoga podneblja.* (Preuzeto sa sluzbene stranice kluba NK

Osijek, 2018./ https.://nk-osijek.hr/vijesti/1 6840/koristi-ce-imati-zajednica-u-cjelini/)
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Slika 9. Radovi na Pampasu

NOGOMETNI KLUB OSIJEK
© SVA PRAVA PRIDRZANA / ALL RIGHTS RESERVED

Izvor : Facebook stranica NK Osijek

Veliki dio novca kojim se planira izgraditi kamp i stadion dolaze iz stranih investicija. Po
rijeCima Celnika NK Osijek, madarska vlada im godisnje pomaze sa oko 3 mil. €. Paradoksalno
je da na svaku investiciju klub mora drzavi platiti PDV. Isto tako ne postoji instrument kojim
bi se drzava odrekla tog novca kako bi pomogla investiciju. U jednu ruku vapimo za
investicijama a u drugu kao drzava nismo sposobni postaviti okvir u kojem bi privlacili vise
investicija. Buduc¢i da je NK Osijek dosad dobio oko 10 mil. €, okvirno se da izracunati da je
2,5 mil. € morao uplatiti u drzavnu blagajnu. Za izgradnju potrebne infrastrukture je izabrana
osjecka tvrtka Eurokamen $to je jo$ jedan dokaz intencijama kluba da novac Sto viSe ostane u
lokalnoj zajednici. Kako isti¢u u klubu, nit vodilja za izabiranje partnera je bila kvaliteta rada
u Sto su se uvjerili jer su imali prilike sa tvrtkom suradivati na projektima sanacije starog
stadiona. Cilj izgradnje stadiona kao i cilj postojanja kluba je samoodrzivost. Da bi se to
postiglo sa stadionom nastojali su se komercijalizirati sadrzaji u sklopu istog. Tako ¢e na
stadionu postojati restorani, ugostiteljski objekti, saune itd. koje ¢e navijaci moci konzumirati
prije, za vrijeme i nakon utakmice. Moramo naglasiti da u svijetu sporta ovo nije nista novo.
Usporedili bi ovaj pristup sa pristupom sportskih fran§iza u SADu koje su odavno stavile
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navijaca u sredisSte svih zbivanja na i oko stadiona. Dobar osjecaj koji navijac¢ ponese sa sobom
nakon odredene sportske priredbe je odavno prepoznat kao najve¢i moguéi potencijal za daljnji

razvoj kluba.

4.3  Analiza financijske uspjeSnosti bez utjecaja privatnog kapitala: NK Hajduk

Hajduk se oduvijek smatrao jednim od najvecih klubova sa ovih prostora. Nekada dok je
postojala Jugoslavija — Hajduk je smatran klubom velike Cetvorke (uz Hajduk tu su bili Partizan,
Crvena Zvezda 1 Dinamo). Mnogo je ¢imbenika koji odreduju veli¢inu kluba a jedan od
najbitnijih je baza vjernih navijaca koji prate klub. Hajduk je oduvijek bio vrlo povezan sa
svojom zajednicom. U Hrvatskoj je sasvim sigurno jedini klub koji ima takav odnos sa svojim
navijacima koji nadilazi sportski segment, Cesto kazu da se za Hajduk zivi. Dokaza tome je bilo
puno kroz povijest, jedan od najznacajnijih je odbijanje igranja talijanske lige za vrijeme
okupacije u drugom svjetskom ratu. Hajduk je uvijek crpio energiju iz puka i puk ga nikada nije
napustao. Kada je klub upao u financijske poteskoce pocetkom 2010. dotad je ve¢ osjetio kako
je biti u privatnom vlasnistvu. Godine loSih odluka 1 poslovnih i rezultatskih neuspjeha su dosli
na naplatu. Preoblikovanje koje je zapocelo u 2008. nije donijelo nista dobroga, dionice su se
rasprSile u previse interesnih skupina i bilo je vrijeme da se donese odluka u kojem smjeru ¢e
klub krenuti. Kako bismo to stavili u jasniji kontekst dajemo kratki presjek dogadaja od 2008.

i pretvorbe kluba.

U konac¢ni organizacijskog prijedloga trebalo je ubaciti i lokalne okolnosti u kojima Hajduk
djeluje. Prvo ¢emo krenuti od ¢injenice da je Hajduk Sportsko dioni¢ko drustvo sa jasnom
vlasnickom strukturom: Grad Split ima 56% dionica, dok prvi sljede¢i ima malo manje od 10%
1to drzavna Agencija za sanaciju banaka, zatim vlasnik pojedinac (Jako Andabak) sa 5% ucesc¢a
u kapitalu, dok ostatak opada na 20-ak manjih dionicara koji imaju udjele od 0,5% do 5% i oko

6.000 dionicara sa simboli¢nim brojem dionica (od 1 do 10).

»Za razumijevanje stanja u Hajduku i ovolike zainteresiranosti navijaca za pronalaZenjem
idealnog modela upravljanja bitno je znati okolnosti u kojima je klub djelovao zadnjih 20-ak
godina. Hrvatska je nakon tranzicije iz socijalizma u demokraciju dozivjela temeljite promjene
(na Zalost, uz ratne zrtve). Promjene su zahvatile sve sfere drustva od drustvenog uredenja, ali
i ekonomije — posebno nacina rada trgovackih drustava. Stjecajem okolnosti mnogi od njih nisu

prezivjeli tu tranziciju. Sam Hajduk je prije preoblikovanja u dionicko drustvo (proces je
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zavrsen 2008.) godinama imao blokiran racun najvise zbog poreznog duga drzavi
(napominjemo jos jednom da mu drzava bila i vlasnik). lako zakoni Republike Hrvatske
(uskladen sa europskom legislativom) zabranjuju visegodisnje poslovanje u blokadi — Hajduku
je to ,uspijevalo” skoro 10 godina. Na koncu pravnom gimnastikom iscrpljen i
netransparentnim poslovanjem osiromasen — Klub je sve duznike koji su pristali pretvorio u
dionicare (a drzava je bila najveci vjerovnik). Samo preoblikovanje odradeno je u nekoliko
krugova (slicno kao IPO — Initial public offering) i njime se Klub rasteretio dugova, te mu se
uplatilo oko 80 milijuna kuna svjezeg kapitala (Cime se podmirio 30-ak milijuna kuna duga
vjerovnika koji nisu Zeljeli pretvoriti dug u udjele, te mu se dao pocetni kapital za daljnji rad).
Glavni problem Kluba je i dalje ostao isti — loSe upravljanje. Isti viasnik i isto loSe kadroviranje
unutar bazena stranackih poslusnika, te rijetkih strucnjaka. Napomena je da je do
preoblikovanja Hajdukom u njegovoj Skupstini (tada je bio organiziran kao udruga gradana)
veéinu mjesta imali Grad Split i Zupanija splitsko-dalmatinska, a sada je kontrolni paket
prebacen iskljucivo na Grad Split.** (Preuzeto sa sluzbene stranice udruge NAS HAJDUK/
https.://www.nashajduk.hr/novosti/kako-je-osmisljen-projekt-naseg-hajduka/)
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Slika 10. Organizacijska struktura NK Hajduk

sportske

Ured uprave i
administracije

Izvor : https://www.24sata.hr/sport/iz-juga-stigao-specijalist-za-trofeje-zelimo-kvalifikacije-1p-629737

Udruga NAS HAJDUK

Zbog svega navedenog, bitno je istaknuti da Grad Split nije do udjela doSao kupnjom ili
ulaganjem, ve¢ je Hajduk (osnovan 1911. godine i tretiran do sada kao javno dobro) dobio od
drzave. Kako gradski vijeénici upravljaju, izmedu ostalog, i Hajdukom, navijaci koji ne zive u

Splitu ne mogu sudjelovati u upravljanju klubom niti posredno preko lokalnih izbora.

U analizi stanja detektirana su dva problema, upravljacki kadar i redovno financiranje. Kao

rjeSenje za ta dva problema predlozilo se :

e Potraga za upravljackim kadrom izvan domene politike, kao 1 ukljucivanje svih navijaca

u direktno odlucivanje (bez obzira na mjesto Zivljenja)
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e (Odluka o obveznoj registraciji navijaca sa pravom glasa — placanjem ¢lanarine klubu na

godisnjoj razini

Daljnji koraci su bili analiza Zakona o trgovackim drustvima koji je na snazi u Republici
Hrvatskoj od 1993. godine (i imao je dvije vece korekcije 1 uskladivanje sa EU regulativom
2007. 1 2009.) 1 prema kojem hrvatsko trziSte kapitala prilicno uredeno posluje vise od
desetljeca (Sto se ne bi moglo re¢i za udruge gradana, pogotovo one koje se bave sportom t;.
profesionalnim sportom). Upravo i$¢itavajuéi pravila drustava kapitala doslo se na ideju da se
iskoriste prava glavnog vlasnika Grada Splita 1 pokuSa njegovih 56,10% udjela u Hajduku
iskoristiti za model navijackog upravljanja. Zakon je tu jasan — dionicari, medu kojima je
najve¢i Grad Split, na Glavnoj skupstini Drustva biraju Nadzorni odbor koji dalje bira Upravu
Drustva, te nadzire i potvrduje njeno poslovanje. S druge strane Gradsko vijece (sastoji se od
25 vijeénika) koje su izabrali gradani Grada Splita na demokratskim izborima upravljaju
Hajdukom. U duhu demokracije zaklju€eno je da bi oni pravo biranja Nadzornog odbora mogli
prenijeti na udrugu, direktno zainteresiranih, navijaca. Kako je odluka pala da se baziraju na
Nadzorni odbor (u dotadasnjoj konstelaciji snaga Grad Split je predlagao 7 od 9 ¢lanova)
krenuli su pregovori sa radnim timom kojeg je imenovao Gradonacelnik. Trebalo je predloziti

Gradskom vije¢u Grada Splita da pravo odabira ljudi u Nadzornom odboru prepuste navijacima.

U meduvremenu je stupio na snagu kompletno novi Zakon o sprje¢avanju sukoba interesa kojim

je u stavku 3 Clanka 15. definirano:

(3) Clanove upravnih tijela i nadzornih odbora trgovackih drustava u kojima jedinica lokalne,
odnosno podrucne (regionalne) samouprave ima dionice ili udjele u viasnistvu (kapitalu
drustva) predlaze glavnoj skupstini, odnosno skupstini drustva predstavnicko tijelo jedinice
lokalne i jedinice podrucne (regionalne) samouprave, na temelju prethodno provedenog javnog
natjecaja. (Zakon 0 sprjecavanju  sukoba interesa,  preuzeto sa

https://www.zakon.hr/z/423/Zakon-o-sprje%C4%8Davanju-sukoba-interesa)

Iz svega je razvidno da je Gradsko vijeée bilo duzno provesti javni natjecaj za popunjavanje
mjesta u Nadzornom odboru Hajduka. Stoga je konacan prijedlog rjeSenja izgledao da se raspise
javni natjecaj i da navijaci oformljeni u udrugu Na§ Hajduk zajedno sa Gradskim vije¢em
definiraju uvjete buducih nadzornika. Kako je po istom Zakonu duzno oformiti povjerenstvo u
kojem ¢e sjediti ¢lanovi Gradskog vije¢a — oformljen je tim u kojem su za vanjske savjetnike
uvrstili ¢lanove Udruge. Povjerenstvo prima i provjerava zadovoljavaju li prijavljeni kandidati

formalne uvjete natjecaja. Sve one koji zadovoljavaju predaju se na glasanje clanovima Udruge.
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Po zavrsetku izbora 7 kandidata sa najve¢im brojem glasova se dostavljaju u Povjerenstvo koje
od toga sacinjava prijedlog odluke o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora Hajduka i koje
predaje na glasanje Gradskom vije¢u. Gradsko vije¢e prihvaca ili odbija prijedlog navijaca.
Ukoliko prihvati saziva se Glavna skupstina Hajduka gdje ¢e predstavnik Grada podrzati

prijedlog novih ¢lanova u Nadzornom odboru.

Prvi demokratski izbori za ¢lanove Nadzornog odbora Hajduka odrzali su se 5. studenog 2011.
1 za clanove su odabrani Josip Paladino, Sime Luketin, Branka Ramljak, Vjekoslav Hrabar,
Nikola Kocei¢ Bilan, Ljubo Pavasovi¢ Viskovi¢ 1 Ante Maji¢. Dana 22. studenog 2011.
Skupstina dionic¢ara potvrdila je izbor navijaca te su odabrani kandidati i sluzbeno preuzeli

svoju funkciju.

., Udrugu vodi Upravni odbor kojeg cine predsjednik Udruge koji je ujedno i predsjednik
Upravnog odbora Udruge, tajnik Udruge i jos 3 clana Upravnog odbora Udruge. Upravni
odbor djeluje putem sjednica Upravnog odbora.

Skupstina je najvise tijelo Udruge i cine je svi ¢lanovi Udruge. Ona usvaja statut Udruge i
njegove izmjene i dopune, bira i razrjeSava predsjednika, tajnika i Upravni odbor Udruge.
Skupstina Udruge djeluje na sjednicama. Glasovi clanova na Skupstini Udruge vrijede u skladu

s njihovim kontinuiranim, neprekinutim clanstvom u Udruzi i to na sljedeci nacin:

e Od I do 3 godine— 1 bod

e Od4do 7 godina— 2 boda

e 0d8do 12 godina— 3 boda
e (Od13do 20 godina — 4 boda

o 2] godinaivise — 5 bodova “
(Preuzeto sa sluzbene web stranice udruge NAS HAJDUK, www.nashajduk.hr)

Za mjesto Predsjednika 1 Tajnika mogu biti izabrani samo ¢lanovi Udruge ¢ije neprekinuto

¢lanstvo traje najmanje 4 godine.

Moramo naglasiti da srz udruge ¢ine ¢lanovi najpopularnije navijacke skupine u Hrvatskoj -
Torcide?. Osnivanju Torcide prethodilo je organizirano navijanje jo§ od osnivanja Hajduka
1911. godine. Prvi organizirani odlazak navijaca na domace gostovanje zabiljezeno je 1927.

protiv HASK-a u Zagrebu, a na inozemno gostovanje 1936. protiv Rome u Rimu. Torcida je

% Torcida je navijatka skupina Hajduka, osnovana 28. listopada 1950. godine. Torcida je najstarija navijatka
skupina u Europi.
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osnovana 1950., uo¢i nogometne utakmice s Crvenom Zvezdom koju su pokrenuli dalmatinski

studenti u Zagrebu Vjenceslav Zuvela i uz njega Ante Ivanisevi¢, Ante Dori¢ i jo$ neki, a prema

rije¢éima Ante Doriéa glavni podstrek dao im je Bajdo Vukas?® koji je odusevljeno pri¢ao o

atmosferi na brazilskim stadionima.
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Graf 13. Kretanje broja ¢lanova udruge Nas Hajduk (2011.-2018.) u tisuéama
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Izvor : nashajduk.hr

Pravo ¢lanova udruge Na$ Hajduk :

Pravo glasa na izborima za Nadzorni odbor koje organizira Udruga
Sudjelovanje na skupstini Udruge
Sudjelovanje na ¢akulama koje organizira Udruga i pravo na pisani izvjestaj sa ¢akule

Sudjelovanje u raznim akcijama i dogadajima koje organizira udruga

26 Najbolji igra¢ splitskoga Hajduka svih vremena i njegov prvi sportski direktor.
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4.3.1 Financijski utjecaji

Kako bi svi navedeni primjeri ili jednaki tretman odlucili smo financijske pokazatelje tumaciti
iz financijskih izvjesca preuzetih sa Poslovne Hrvatske . Krenut ¢emo od klju¢nih pokazatelja,
napraviti analizu bilance 1 RDG-a te zakljuciti prema nekim kljuénim financijskim
pokazateljima poput tekuce likvidnosti, stupnja zaduzenosti te drugih. Nakon analize ¢emo
donijeti zakljucke o tome $to je preoblikovanje donijelo klubu te kakva je situacija sada i koja

je perspektiva Hajduka u buduénosti.

Graf 14. Prihodi NK Hajduk (2014.-2018.) u mil. kn
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Izvor : Poslovna Hrvatska

Osjetni rast prihoda u 2016. moZemo pripisati dvjema aktivnostima. Jedna od aktivnosti je
povezana sa upla¢enim Clanarinama jer je te godine srusen rekord po broju upisanih ¢lanova.
Isto tako 2016. su poceli razni druStveni pokreti kojima je bio cilj ukljuc¢ivanje navijaca u
financiranje projekata o cemu ¢emo malo vise re¢i u nastavku rada. Drugi bitan faktor su izlazni

transferi koji su i8li do razine od blizu 9 mil. €. Budu¢i da se broj ¢lanova stabilizirao na preko
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30 tisuca godisnje Hajduk moze raCunati na okvirno 2.500.000 kn na godi$njoj razini. Uz to,
klub je dokazao da moze proizvoditi igraCe iz vlastitog pogona koje poslije moze plasirati na
trziSte. Dokaz tome je 2017. u kojoj se uprihodilo preko 11 mil. € na izlaznim transferima
igraca. Jasno je da klub ovisi o prodaji igraca kao i svi klubovi u Hrvatskoj. Proces je to kojem
je cilj da se igrac prodaje kada se postigne optimalna cijena a ne kada se za to pruza prilika. Da
je klub na pravom putu dokazuje 1 2018. u kojoj je klub uprihodio preko 15 mil. € od prodaje
igraca, te je u toj godini mogao biti aktivan i u kupovini igraca gdje je potroseno oko 1 mil. €.
Ovakav nesrazmjer je jasan 1 o¢ekivan u prvim godinama stabilizacije kluba. Vise je razloga
tomu a svakako je najveci da najbolji igraci dolaze u HNL kako bi si podigli vrijednost zato se
nasa liga smatra razvojnom ligom. TesSko je ocekivati da ¢e nasi klubovi u skorijoj buduénosti
moc¢i dovoditi igraCe za iste iznose za koje ih prodaju bas zbog jacine lige, medijske
zastupljenosti pa 1 samog karaktera lige (slaba posjecenost, nedostatak neizvjesnosti u

natjecanju).
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Graf 15. Bruto dobit NK Hajduk (2014.-2018.) u mil. kn
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Izvor : Poslovna Hrvatska

Kako smo ve¢ naveli u analizi prihoda i kroz bruto dobit je vidljiv napredak u godinama kada
su se ostvarivali osjetni izlazni transferi. Prate¢i i teku¢u godinu ocekuje se rast bruto dobiti 1
na kraju ovog razdoblja. Hajduk se opredijelio za dolazak mladih igraca koje ¢e kasnije moci
lakSe plasirati na europsko trziste a ta politika se najbolje vidjela u ljetnom prijelaznom roku
2019. Valja naglasiti da je klub svojim mladim igra¢ima ponudio dugoro¢ne ugovore kako ih
ne bi izgubio nakon par dobro odigranih sezona $to se u proslosti znalo dogadati upravama koje
su se na taj nacin kockale sa vrijednostima igra¢a. Nemali broj igraca je na taj nacin otisao iz
kluba istekom ugovora gdje bi klub dobio samo naknadu za razvoj igraca koju propisuje UEFA
Sto je u vecini slucajeva puno manji iznos od realne vrijednosti igraca. Neki od njih su se doduse
znali ponovno vratiti u klub nakon par godina te na taj na¢in ponovno podizali razinu svoje igre
1 ucestalost nastupa kako bi si ponovno podigli vrijednost. Klub je shvatio da dugoro¢nim
ugovorima mladim i perspektivnim igra¢ima podiZe vrijednost samom igracu stavljajuci ga u
okvir gdje je igra¢ neoptere¢en brigama o ugovoru usredotocen isklju¢ivo na svoje predstave

na terenu. Prije bi igraci bili vezani na godinu ili dvije i jasno je zasto su bili u situaciji gdje su
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zeljeli Sto prije rijesiti svoju egzistenciju traZze¢i inozemni angazman pa, ponekad i na ustrb
svog razvoja. Detaljnijim uvidom u transfere mladih igraca iz HNL-a lako je do¢i do zakljucka
da su bolje prolazili igraci koji su svoju karijeru postepeno gradili kroz nasu ligu pa se na
europsko trziste plasirali kao ve¢ izgradeni igraci sa stotinjak seniorskih utakmica u nogama
(primjer Luke Modri¢a®’) nego oni koji su htjeli presko¢iti pokoju stepenicu i kao mladi i

neiskusni pokusali se probiti u nekim od europskih klubova.

Graf 16. Broj zaposlenih u NK Hajduk (2014.-2018.)
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Izvor : Poslovna Hrvatska

Blagi pad broja zaposlenih u 2016. se moze objasniti na nacin da se u toj godini promijenila
uprava kluba. Kao §to se dogada u svakoj firmi sa novom upravom dolaze i nove ideje i
odredene reorganizacije. Kada se klub konsolidirao vidljivo je da se brojkom vratio na stare
razine u iducoj godini te sada ima rast zaposlenih koji sugerira da se klub organizacijski

strukturirao i spreman je za daljnji razvoj i primitak novih zaposlenika. Primjer je rast

27 Ostao je u hrvatskoj ligi do svoje 23. godine
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marketinSkih aktivnosti i aktivnosti kluba na druStvenim mrezama gdje je i klub priznao da u
jednom trenutku nije imao dovoljno kvalitetne radne snage za odrzavanje jedne tako delikatne
grane poslovanja. Za klub poput Hajduka odnos sa navijac¢ima (kupcima) je od klju¢ne vaznosti.
Stabilan klub koji svake godine raste ima prirodnu potrebu za rastom zaposlenika jer se ne
ocekuje da su dosegnuli zenit u razvoju. Svakako vidimo moguénost rasta zaposlenih kroz
otvaranje novih odjela unutar kluba poput primjerice odjela za istrazivanje i razvoj kojima bi
zadaca bila pripremiti klub za novu fazu koja bi ukljucivala nove tehnologije i komunikaciju sa

mladom populacijom kojoj tradicionalni kanali komunikacije nisu dovoljni.

Graf 17. EBITDA NK Hajduk (2014.-2018.)
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Izvor : Poslovna Hrvatska

Kako smo ve¢ naglasili u analizi drugih klubova ovo je mozda najbolji pokazatelj kvalitetnog
upravljanja jer je rast vidljiv i u godinama koje su jo$ uvijek bile financijski izazovne za klub.
To pokazuje da klub do neke mjere moZe biti samoodrZiv 1 u situacijama kada prodaja igraca
izostane. Tesko je ocekivati i u puno veé¢im klubovima da ¢e svaka generacija koja dolazi

iznjedriti dovoljno talenta da bi klub mogao zivjeti od njihove prodaje. Najbolji primjer je
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nogometni klub Ajax, u svjetskim okvirima moZzda najbolji primjer razvojnog kluba koji je
imao par izuzetno dobrih generacija nogometasa koje su klubu donijele milijune eura. Isto tako
su imali periode kada nisu stvarali dovoljno kvalitetnih nogometasa da bi se razvijali iskljucivo
na osnovu prodaje igraca. Zato je bitno da klub stvara prihode koji nisu vezani iskljucivo za
prodaju igraca kako bi osigurali stabilan rast u godinama kada prodaja igraca izostane. U ovom
grafu je vidljivo da je ta razlika izmedu godina jos uvijek velika te se iz toga da zakljuditi da,
iako je Hajduk donekle samoodrziv, jos je velik put ka tome da se smanje velike razlike izmedu
godina kada je prodaja prisutna i kada prodaja iz nekog razloga izostane. Takoder treba uzeti u
obzir da kada klub Zeli napredovati ne zeli prodavati svoje igrace nakon jedne dobro odigrane
sezone. Kako bi bili u stanju diktirati kada ¢e prodati igraca financijski moraju biti sigurni da
nece narusiti stabilan rast na svim razinama. Hajduk dosada nije bio u toj poziciji ali se vidi
konstantan napredak u tom smislu jer se ve¢ u ovom prijelaznom roku 2019. dogodila situacija
da su ulozena znacajna novcana sredstva u pojacavanje momcadi (oko 5 mil. €) dok se prodao
samo jedan igrac koji je postigao najbolju cijenu na trziStu. Kada prodajete nominalno najboljeg
igraCa ocekuje se da ¢ete za njega dovesti i adekvatnu zamjenu. Budu¢i da se klub opredijelio
za razvoj mladih igraca klub je napravio najbolji moguci potez i tu poziciju zakrpao sa dva
mlada, perspektivna igraca za koje se ocekuje da ¢e ih se moci dalje plasirati kada bude

optimalno kako za klub tako i za igraca.

Tablica 7. Bilanca NK Hajduk (2014.-2018.) u kn

2016. 2017. 2018.
DUGOTRAJNA IMOVINA 168.740.800 | 165.169.100 | 183.442.800
NEMATERIJALNA IMOVINA 166.479.800 | 162.906.700 | 163.334.200
Koncesije, patenti, licencije. Robne i usluzne marke, 166.479.800 | 162.906.700 | 163.334.200
softveri
MATERIJALNA IMOVINA 2.238.800 2.240.200 2.060.100
Postrojenja i oprema 1.694.300 425.900 643.500
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 544.600 1.814.300 1.394.600
POTRAZIVANJA 0 0 18.048.500
Potrazivanja od kupaca 0 0 18.048.500
KRATKOTRAJNA IMOVINA 38.415.900 | 84.075.700 | 74.125.400
ZALIHE 3.562.000 3.480.700 4.021.700
Sirovine i materijal 3.281.400 3.279.800 3.868.100
Trgovacka roba 280.600 200.800 153.600
POTRAZIVANIJA 25.943.000 | 66.618.400 | 56.521.400
Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 5.350.600 2.589.400 4.255.500
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Potrazivanja od kupaca 15.037.300 | 57.615.900 | 40.845.400
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 2.879.200 4.774.200 9.936.000
Ostala potrazivanja 1.461.200 1.410.600 1.337.200
KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 152.100 1.360.700 918.900
Dani zajmovi, depoziti i slicnho 152.100 1.360.700 918.900
NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 8.758.700 12.616.000 | 12.663.300
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA T | 16.488.500 | 8.495.200 | 10.867.500
OBRACUNATI PRIHODI
UKUPNO AKTIVA 223.645.200 | 257.740.000 | 268.435.700
KAPITAL I REZERVE 148.390.400 | 173.377.300 | 175.628.400
TEMELIJINI (UPISANI) KAPITAL 268.216.000 | 268.216.000 | 268.216.000
ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK - - -94.838.700
139.668.500 | 119.825.600
DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 19.842.800 | 24.986.900 |2.251.700
REZERVIRANJA 6.552.200 6.576.200 5.688.000
Rezerviranja za zapocete sudske sporove 6.297.000 6.576.200 5.688.000
DUGOROCNE OBVEZE 40.500 147.500 17.206.700
Obveze prema bankama i dr. fin. Institucijama 0 0 16.328.500
Obveze prema dobavlja¢ima 0 118.500 849.200
KRATKOROCNE OBVEZE 63.597.700 | 72.807.600 | 65.637.300
Obveze prema povezanim poduzetnicima 29.344.100 | 11.656.100 | 10.398.800
Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje 66.700 4.963.100 7.085.400
sudjelujucéi interesi
Obveze za zajmove, depozite i sl. 1.176.300 990.500 0
Obveze prema bankama i dr. fin. Institucijama 2.308.800 9.348.300 16.358.400
Obveze prema dobavljac¢ima 25.114.200 | 38.684.700 | 23.929.300
Obveze prema zaposlenicima 384.400 490.800 544.400
Obveze za poreze, doprinose i sl. davanja 908.800 6.593.200 2.175.600
Ostale kratkoro¢ne obveze 4.261.000 80.900 3.545.400
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PROHOD | 5.064.400 4.831.400 4.275.300
BUDUCEGA RAZDOBLJA
UKUPNO - PASIVA 223.645.200 | 257.740.000 | 268.435.700

Izvor : Poslovna Hrvatska

Jos$ 2014. je Hajduk imao rezultate koji su sugerirali da je na putu neovisnosti o prodaji igraca.

Dok su drugi klubovi poput Rijeke i Dinama imali izrazitu ovisnost o UEFI-nim nagradama 1

prodaji igraca Hajduk je 50,76% svojih prihoda ostvarivao kroz redovne prihode (prihodi od

utakmica, prihodi od sponzora, prodaja suvenira i robe, prihodi od TV prava) §to znaci da je

ostatak prihoda otpadao na prihode od UEFE, donacije i transfere. Bilanca pokazuje da je
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Hajduk nastavio put oporavka i teznji da bude stabilan klub koji ne ovisi isklju¢ivo o jednom
izvoru prihoda. Primjerice Dinamo je u istom periodu samo 9,8% svojih prihoda generirao iz
redovnih prihoda §to se moze objasniti Cinjenicom da je imao najvec¢i fond nagrada od UEFE.

Cak i kada se izuzme taj ¢imbenik redovni prihodi su &inili 20,62% ukupnih prohoda.

Tablica 8. Racun dobiti i gubitka NK Hajduk (2016.-2018.) u kn

2016. 2017. 2018.
POSLOVNI PRIHODI 124.332.300 | 168.677.300 | 160.157.500
Prihodi od prodaje 119.625.300 | 156.139.100 | 147.868.300
Ostali poslovni prihodi 4.707.000 12.538.100 | 12.289.300
POSLOVNI RASHODI 103.504.200 | 140.556.500 | 151.877.300
Materijalni troskovi 69.564.400 | 104.305.000 | 112.148.100
Troskovi sirovina i materijala 3.927.200 4.931.300 5.733.400
Troskovi prodane robe 4.997.100 4.658.100 4.656.700
Ostali vanjski troskovi 60.640.100 | 94.715.600 | 101.758.000
TroSkovi osoblja 8.740.900 8.735.000 10.119.600
Amortizacija 8.631.200 9.172.900 9.642.500
Ostali troskovi 6.732.600 8.899.300 9.136.800
Vrijednosna uskladenja 1.630.100 5.678.700 4.982.900
Rezerviranja 3.528.500 313.600 250.800
Rezerviranja za zapocete sudske 3.273.300 313.600 250.800
sporove
Ostali poslovni rashodi 4.676.600 3.452.100 5.596.700
FINANCIJSKI PRIHODI 151.400 4.603.100 549.500
Kamate, tecajne razlike, dividende i sl. | 151.400 4.603.100 549.500
FINANCIJSKI RASHODI 1.136.600 2.047.300 5.134.400
Kamate, teajne razlike i drugi rashodi | 956.500 1.319.600 4.811.300
Ostali financijski rashodi 180.100 727.700 323.100
UKUPNI PRIHODI 124.483.700 | 173.280.300 | 160.707.000
UKUPNI RASHODI 104.640.900 | 142.603.800 | 157.011.700
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 19.842.800 | 30.676.500 | 3.695.300
OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBIT 0 5.689.600 1.444.100
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA | 19.842.800 | 24.986.900 |2.251.100

Izvor : Poslovna Hrvatska
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Osjetniji je porast materijalnih troskova u 2017. koji se moze djelomi¢no objasniti ¢injenicom
da su se dogodila znacajna ulaganja u Stadion Poljud te godine. Isto tako je vidljivo da su
znacajna sredstva morala biti rezervirana za zapocete sudske sporove §to nas opet vrac¢a na
¢injenicu da klub vuce za sobom repove proslih uprava koje nisu bile u stanju ispuniti
financijske obaveze prema igraima i trenerima. Bitno je naglasiti da klub ve¢ tri godine
zaredom financijsku godinu zavr$ava za dobiti Sto svakako ukazuje na ispravnost puta koji su

si zacrtali.

4.3.2 DruStveni utjecaji

Hajduk svoje projekte predstavlja kroz udrugu Nas§ Hajduk, s obzirom da smo gore ve¢ naveli
kako je doslo do nastanka udruge ovdje ¢emo spomenuti najbitnije projekte udruge. Kako bi
dali valjan okvir zbog Cega je doslo do ovakve organizacijske strukture kluba i udruge moramo
se pozabaviti 1 druStvenom klimom u tom periodu. Cijeli pokret je nastao kao protuteza
tadaSnjim nogometnim strukturama u Hrvatskoj. Budu¢i da je oduvijek postojao sportski
animozitet izmedu Dinama i Hajduka on je u nekom trenutku preSao granice sportskog. Puno
je faktora koji su utjecali na to. Ako pitate ¢lanove kluba i vodstvo Hajduka oni ¢e reé¢i da su
(neopravdano) zapostavljeni u radu krovne nogometne organizacije. Animozitet je u zadnjih
desetak godina narastao do te mjere da je reprezentacija Hrvatske izbjegavala igrati prijateljske
i sluzbene utakmice u Dalmaciji. Sve je kulminiralo kada je 2015. prije pocetka utakmice
izmedu Hrvatske i Italije na Poljudu netko iscrtao svastiku na terenu. Do danas se nisu nasli
pocinitelji tog nemilog ¢ina. Svakako se pretpostavlja da su to u€inili pripadnici Torcide kao
¢in revolta prema vodstvu HNS-a. Cinjenica je da ni danas odnosi nisu puno bolji iako se osjeti
napredak u pregovorima oko funkcioniranja nogometnog saveza. Hajduk je krajem 2018.
izrazio Zelju za ugos$cavanjem jedne utakmice reprezentacije na Poljudu a odnosi se na
kvalifikacije za EURO 2020. Uz izraZzenu zelju dostavili su i set zahtjeva prema HNS-u ¢ije bi

prihvacanje 1 implementacija znacile aktivnije sudjelovanje Hajduka u radu saveza.

e Implementacija svih odredbi Zakona o sportu u rad HNS-a (na Zupanijskoj i nacionalnoj
razini) odmabh i1 bez odgode

e Profesionalni angazman stranog Povjerenika za sudenje (na razdoblje od minimalno 3
godine, zbog potrebe neovisne reforme sudacke organizacije i revalorizacije sudaca na

svim razinama natjecanja)

70



e Vracanje Udruge klubova 1. HNL kao voditelja natjecanja 1. HNL (ili barem Planuma
klubova sa samostalnim odlu¢ivanjem)

e Transparentni financijski izvjestaji

e Transparentno definiranje kriterija za izbor na sve upravljacke funkcije i operativna
tijela HNS-a s uklju€ivanjem kriterija regionalne zastupljenosti u samostalni odabir
predstavnika na razini regije (kroz suradnju Zupanijskih saveza unutar pojedine regije)

e Izrada strategije nogometa do 31. prosinca 2019.

e Provodenje novih izbora za upravljacka tijela HNS-a nakon izrade i implementacije svih

odredbi Zakona o sportu.

Ili jesmo ili nismo

Projekt je osmisljen radi otkupa dionica udruge Nas Hajduk od tvrtke Tommy koja je u posjedu
24,53% dionica Hajduka. ,,Projekt "Ili jesmo ili nismo" donacijski je projekt kojim pocinje
proces otplate stecenih 24,53% dionica. Pocetak tog procesa iznimno je bitan. Njime se
pokazuje snaga i ozbiljnost, izvedivost ideje Kluba u viasnistvu navijaca * (Preuzeto sa sluzbene
web stranice udruge NAS HAJDUK, www.nashajduk.hr). Svi navijaéi koji doniraju minimalni
1.911kn i viSe ¢e imati ispisano ime na tre¢oj garnituri dresova sa kojom ¢e klub nastupati u
HNL-u. U manje od 50 dana, koliko je akcija trajala prikupljeno je 4,43 mil. kn te se na dresu

naslo 2.200 donatora.
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Slika 11. Rezultati projekta ,,Ili jesmo ili nismo*, 2016.g.

Prikupljeni iznos:
Trajanje projekta:

Broj donacija 1911kn=>...:
Broj donacija ...<1910kn:
MNajveci iznos donacije:

Najmladi €lan za kojeg je donirano:

4.430.000,00 HRK
| 48 dana

2199
-894

| 20.000,00 HRK
.Cllg.,ij. i1dan

Izvor : nashajduk.hr

NH tour — diSpet tura

»Dispet tura je jedinstvena turisticka tura kojoj je cilj ponuditi clanovima, navijacima, ali i

svim zainteresiranim gradanima i turistima jednu originalnu koncepciju turisticke ture o Splitu,

s naglaskom na Hajduk i njegove navijace, ali ne na tipicni stadionski nacin. Ideja je da jednim

interaktivnim pristupom prikaze clanovima, gradanima i turistima ne samo historiografsku

povijest kluba, ve¢ zivi prikaz emocije koja se nezaobilazno odrazava u staroj jezgri grada, koja

je i sama po sebi zanimljiva turisticka atrakcija.
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Slika 12. Dispet tura na mapi grada Splita

Poliud
Stadion Poljud

Izvor : nashajduk.hr

Ova tura ima naglasak na Hajduk i njegove navijace, ali ujedno prica i neke osnovne stvari o
Splitu. Kako je vec receno, svaka splitska kala ima poveznicu s Hajdukom te se, obilazeci
znamenitosti poput Peristila i Pjace, mogu ispricati price koje vracaju u proslost. Sto se tice
Pjace, ona je vazna u kontekstu osnivanja Torcide i osvajanja prvenstva bez poraza 1950.
godine, dok 2016. na istom mjestu navijaci ponovno pisu povijest preuzimajuci 24,53% dionica
kluba. Sto se Peristila tice, to mjesto je bilo popriste raznih umjetnickih aktivnosti, kao $to su
“Zuta kesa” i ¢lanska iskaznica preko cijele povrsine trga.” (Preuzeto sa sluzbene web stranice

udruge NAS HAJDUK, www.nashajduk.hr)

Sva dobit od ture iskoristit ¢e se za otkup dionica u projektu “Za sva vrimena”.
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Slika 13. Cjenik dispet ture

Dj lada od Dj G Ge od = . .
Okn 100kn 160 kn 180 kn 200 kn
po 0sobi 0sobi DO 0Sobi po 0sobi

Izvor : nashajduk.hr

Z.a sva vrimena

,,Za sva vrimena najvaznija je etapa projekta otkupa dionica, projekta kojim clanovi betoniraju
model demokratskih izbora za Nadzorni odbor. Taj je model spasio klub od financijskih dubioza
i omogucio mu novi, cisti pocetak. Nakon sto se uspjesnim prvim projektom Ili jesmo ili nismo
otplatila jedna godisnja rata u iznosu od 3,5 mil. kn, preostalo je otplatiti jos 8 jednakih
godisnjih rata. Kako bi se osigurao stabilan godisnji prihod, Za sva vrimena se temelji na
kontinuiranim donacijama koje se kumuliraju, odnosno zbrajaju. Udruga se o svojim
donatorima kontinuirano brine vrijednim zahvalnicama, a glavno veliko hvala je ime i prezime
donatora u tematskom parku posveéenom svim donatorima. Park ¢e se graditi u krugu stadiona

Poljud.
Sugeriraju se Cetiri iznosa mjesecnih donacija :

e 0,90 kn/dnevno, odnosno 27,00 kn/mjesecno
e 1,65 kn/dnevno, odnosno 50,00 kn/mjesecno
e 3,00 kn/dnevno, odnosno 91,00 kn/mjesecno
e 5,00 kn/dnevno, odnosno 150,00 kn/mjesecno “

(Preuzeto sa sluzbene web stranice udruge NAS HAJDUK, www.nashajduk.hr)

Ove godine je objavljeno da je ovim projektom u zadnje tri godine otplac¢eno 10 mil. kn od

ukupno potrebnih 35 mil. kn $to znaci da se u idu¢ih sedam godina treba otplatiti dodatnih 25
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mil. kn $to ne bi trebalo predstavljati izazov ukoliko se novac nastavi sakupljati ovim tempom.

Park se planira otvoriti u listopadu ove godine.

Hajduk je na svojim sluZbenim stranicama ove godine objavio strategiju razvoja kluba. Usudili
bi se reci da je dokument oglednog tipa jer se u dosta segmenata ne ulazi preduboko ali kao
okvirni dokument strategije mozemo ga pozitivno ocijeniti. Ako ni zbog ¢ega drugoga onda
zbog Cinjenice da su prvi hrvatski klub koji je takav dokument postavio na javni servis koji je
svima dostupan. Jedan dio strategije bi i ovdje spomenuli jer se ti¢e direktno navijaca i §to

navija¢ znaci jednom klubu poput Hajduka.
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Slika 14. Hajdukov hub, strategija razvoja nogometnog kluba Hajduk

IZVOR
PRIHODA

NAVLAC

4

IZVOR
LJUDSKIH VLASNIK
RESURSA

Izvor : nashajduk.hr

Iako se Cesto kaze kako slika govori viSe od 1000 rije¢i —u ovom slucaju to ne moZe biti to¢nije.
Slika predstavlja ideal u kojem bi jedan nogometni klub trebao funkcionirati. Ovdje se naziv
navija¢ moze zamijeniti i staviti naziv korisnik ne bi se puno stvari promijenilo. Slika izvrsno
predstavlja trend stavljanja korisnika u sredinu svih procesa, on nije voden samo racionalnim

postupcima nego, §to je joS vaznije, emocijama.
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5 Rasprava

Osvrnut ¢emo se na hipoteze koje smo na pocetku postavili. PokuSat ¢emo svaku hipotezu

raS¢laniti 1 dati miSljenje da li smo ju obranili i u kojoj mjeri.

H1: Sport moze biti lokomotiva pozitivnih drustvenih promjena (kao Sto mnogi tvrde da

je takva drustvena promjena bila vidljiva i netom prije Domovinskog rata)

Smatramo da je ovo vjerojatno teza koju je najlakSe obraniti pogotovo ako se procita cijeli rad.
Najbolji primjer za to su dva kluba koja su bila predmet ovog rada Osijek 1 Hajduk. Svaki na
svoj nacin 1 svojim putem su se morali boriti protiv razli€itih okolnosti koji im nisu isli u prilog.
Mozemo zakljuciti da su oba kluba na najboljem putu da se zauvijek povezu sa zajednicom na
nacin koji prije nije bio mogué. Osijek u situaciji odlijeva stanovnika je pomogao u borbi
gradskim strukturama u ocuvanju populacije 1 davanju prilika mladim ljudima, ne samo kroz
generiranje novih radnih mjesta, nego i kroz emotivne poruke da se uvijek moze naci utociste
kada stvari ne idu po nasoj volji. Hajduk u situaciji gdje je animirao svoje sljedbenike kroz
zajednicki cilj — borba za pravedniji nogomet (time posljedi¢no i drustvo) kroz sve raspolozive

kanale.
H2: Gradovi imaju viSe koristi od sportskih drustava nego sportska drustva od grada

Ako gledamo grad u smislu sakupljanja poreza i kroz prizmu lokalne uprave teza je obranjena
u oba slucaja koja imaju dugoro¢nu perspektivu. Osijek je kroz izgradnju nogometnog kampa
ve¢ uplatio povecu koli€inu poreza u drzavnu blagajnu. Isto tako generiranjem veceg broja
novozaposlenih pomogao je smanjiti broj nezaposlenih u zajednici. Odabirom domacih tvrtki
za izvodenje radova u izgradnji nogometnog kampa su pokazali smjer u kojem Zele vecu
participaciju domacih tvrtki §to prije nije bio slucaj. Hajduk je kroz angazman udruge i navijaca
pokazao da uz gradsku pomo¢ moze osoviti klub na zdrave noge. Hajduk za cijelu regiju ima
veéi znacaj 1 marketinski potencijal kluba grad nije do kraja iskoristio. Umjesto toga je klub
uzeo stvari u svoje ruke 1 kroz projekte kluba navijaCe i simpatizere upoznaje ne samo sa

klubom nego i sa gradom u kojem se klub nalazi i sa kojim je tako neraskidivo povezan.

H3: Ne postoji razlika izmedu nacina financiranja klubova i drustvenog utjecaja kojeg

ostvaruje u drustvu

Najbolje se to vidi kroz primjere klubova navedene u radu. U jednom klubu je privatni vlasnik

prepoznao potencijal koji lezi u regiji koja je na neki nacin bila sportski zapostavljena u smislu
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razvoja i rezultata. Primjer Osijeka je zaista pravi primjer kako privatno vlasni$tvo ne mora
nuzno znaciti ciljanje iskljucivo profita nego su pokazali strpljenje koje je nuzno za razvoj kluba
na svim razinama. Budu¢i da su odabrali, po nama, ispravan smjer nesumnjivo je da rezultat
tako dobrog rada nece izostati. Primjer Hajduka je puno prigodniji za ovakvu hipotezu jer u
svojoj srzi nosi drustveni utjecaj koji ima na svoju okolinu. On je neraskidivo povezan sa
svojom navijackom bazom koja je sada vise nego ikada angazirana u cilju o¢uvanja kluba u
navijackim rukama. Klub je imao losa iskustva dok je bio privatno voden te je ovo postao jedini

put u kojem je opstanak kluba siguran. MoZzda u buduénosti postoji sli¢an put i za Osijek.

H4: Jedini ispravan put u sportu je ukljucenost zajednice u klubove, klub crpi sve resurse

iz zajednice

Smatramo da je cijeli rad najvec¢i dokaz ovoj tezi. Vidljivo je da bez obzira u kojoj ligi ili jacini
natjecanja se klub natje¢e — bez ukljucenosti zajednice nema dugoro¢nog opstanka. Nazalost
ovo je jedina hipoteza gdje ¢emo upotrijebiti primjer RudeSa kao kluba koji nema jaku
poveznicu sa zajednicom a pokusSao je preskociti par stepenica u razvoju. Vidljivo je da privatni
kapital u tom slucaju ne garantira uspjeh jer jednom kada se povuce, ako klub nije samoodrziv,
dogada se neminovan pad koji je poslije teSko zaustaviti. Puno je takvih primjera bilo kako u

Hrvatskoj tako 1 u puno ja¢im i financijski prosperitetnijim zemljama.
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6 Zakljucak

Kroz rad je prikazan presjek aktivnosti nogometnih klubova iz razli¢itih dijelova Europe. Poceli
smo sa najrazvijenijim nogometnim ligama kako bi dali i polaziSte i cilj prema ¢emu bi svi
nogometni klubovi trebali teziti. Ne usporeduju¢i se trenutno sa onima najmocnijima i
najbogatijima orjentirali smo se na tri najbitnija primjera u Hrvatskoj, svaki sa svojim razli¢itim
putem. Cilj je bio prikazati realnu sliku tri razli¢ite ambicije i1 dati konacan rezultat trenutnog
stanja jer nije moguce pretpostaviti kako ¢e se oni razvijati u buduénosti. Za vrijeme pisanja
ovog rada mnoge stvari su se promijenile. Klubovi su promijenili par trenera, sportskih
diretkora, neki su ¢ak promijenili 1 cijeli upravni odbor. Promjene su, floskulativno, jedina
konstanta. Isto tako bi i napredak tih klubova trebao biti jedina konstanta, no to je puno teze
ostvariti nego napisati. Kao i u svakom poslu trebat ¢e puno rada, odricanja, pameti i strpljenja
kako bi se klupske strategije odrzale na zivotu kada stvari i ne ideu u zeljenom smjeru. Tu smo,
rekli bismo, kao drustvo puno puta pali i to je neSto na ¢emu kao druStvo moramo raditi. Jedna
vizija ne smije pasti nakon prvog niza loSih rezultata, ne smije pasti niti nakon par godina
nezadovoljavaju¢ih rezutata jer se niSta ne dogada preko no¢i. Samo ustrajnost na putu
ispravnih vrijednosti ¢e nas dovesti do Zeljene razine a nekada ni to nije jedino §to je potrebno
kako bismo jedan klub proglasili uspjeSnim. Vracamo se uvijek na kriterije Sto znaci uspjesnost
jednog kluba? Mozda je pogresno gledati uspjeSnost kluba isklju¢ivo kroz prizmu rezultata jer
samo jedan klub na kraju moze pobijediti, osvojiti naslov, kup ili neko drugo natjecanje. Iz tog
razloga je bitno u tu jednadzbu ubaciti i drustevnu korist koju klub ostvaruje kroz svoje
djelovanje. Neki sportski kolektivi su ¢ekali 1 50 godina da osvoje neki naslov §to ne znaci da
nisu bili na dobrom putu, da nisu bili ambiciozni i da nisu dali svoj maksimum kako bi uspjeli.
Pobijediti mozete na vise polja. Ukoliko vam konstantno raste baza navijaca, ukoliko svake
godine ostvarite sve projekte koje ste zacrtali, ukoliko pomazete svoju lokalnu zajednicu — to
su sve parametri koji vam daju za pravo da kazete da ste dio uspjesSnog kolektiva — nevezano

da li je taj kolektiv sportski ili ne.

Nogometni klubovi u Hrvatskoj ve¢inom ne mogu rac¢unati na veliku bazu navijaca iz prostog
razloga jer smo mala zemlja. Ne mogu svi prvoligasi imati tribine za 15 tisuca ljudi jer se
ekonomski ne isplati odrzavati stadion koji ¢ete napuniti mozda dva puta godisnje. To su samo
neki od razloga zasto je potrebno imati realna ocekivanja i plan za buduce razdoblje. Isto tako
ne postoji niti jedan valjani razlog da u sportskom nadmetanju nemate Sansu radi toga $to vas

dolazi gledati manje navijaca ili §to nemate teren sa umjetnom travom. Samo ispravna sportska
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politika vas moZze dovesti na visi nivo — na kojem ¢ete biti spremni suprostaviti se bogatijem i
jacem protivniku. Puno puta je dokazano a dokazuje se i svaki vikend da novac ne igra na

terenu, na terenu je to uvijek 11 protiv 11 igraca koji igraju utakmicu na pobjedu.

Svaki klub Zeli biti najbolji na svijetu ali nemaju svi istu startnu poziciju. Engleska PL nije
preko noéi postala ovo $to je danas nego je to sustavni rad — preko 120 godina jacanja svoje
pozicije 1 pracenja trendova. HNL je liga koje je tek uSla u punoljetnost i samo ispravnim
smjernicama mozemo i¢i naprijed. Ovdje moram naglasiti da se puno veca uloga o¢ekuje od
krovne nogometne organizacije HNS-a koji se dosad nije postavljao kao da im je primarni
interes razvoj lige ve¢ im je primarni interes bio rezultat reprezentacije po kojoj smo
najpoznatiji u svijetu. To je laksi put, to je put bez odgovornosti i taj put nikako ne bi trebali
slijediti. Vrijeme je da se napravi zaokret u prioritetima, da se postavi HNL kao liga
koncentrirana kvalitetom i ravnopravnim natjecanjem. To znaci da treba zasukati rukave i raditi
na tome jer klubovi sami ¢e trebati puno vise vremena i novaca ukoliko im krovna organizacija
ne priskoc¢i u pomo¢. Ovi projekti koje je HNS dosad pokrenuo su samo pocetak, nedovoljno

dobri i nedovoljno razradeni kako bi imali Siri utjecaj na kvalitetu lige.

Sa druge strane svim klubovima bi trebao biti cilj trositi isklju¢ivo onoliko koliko i prihoduju.
Tome je svakako trebao pomoc¢i financijski fair play — set pravila koje je UEFA zadala svim
klubovima koji se natjecu pod njenom kapom. Nakon par godina od uvodenja pokazalo se da
taj set pravila ima previse rupa koje su bogatiji klubovi znali zaobiéi. Cak su neki placali i velike
kazne koju se sa vremenom ipak u veéini slu¢ajeva smanjivale ili ukidale. Pobornici ovog
modela naglaSavaju da su ovo sve pripreme za nogometni salary cup — nesto Sto ve¢ postoji
godinama u profesionalnoj americkoj koSarkaskoj ligi (NBA). Time bi se pokusSalo dati svim
klubovima jednaka Sansa za privlacenje najboljih nogometasa u svoje klubove. Ipak to je nesSto

Sto dugorocno ne vidimo da ¢e utjecati na kvalitetu HNL-a.
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