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SAZETAK

Trgovina je gospodarska djelatnost koja posreduje izmedu proizvodaca i potroSaca, a svojim
aktivnostima trgovina ¢ini proizvode dostupnijima. Dok je trgovina na malo dio unutarnje
trgovine i predstavlja ,,posljednju stanicu“ koja povezuje sve ostale subjekte razmjene s
krajnjim potrosa¢em. Razvoj trgovine, odnosno trgovine na malo doveo je do pojave koja se
naziva koncentracija. Koncentracija se najlakse moze shvatiti kao pojavu koju karakterizira
kontrola trziSta od strane manjeg broja maloprodavaca, a ogleda se na temelju visine trziSnog
udjela koje imaju pojedinaéni maloprodavag¢i na odredenom trzistu. Sto je visina trzi$nog udjela
jednog ili manje skupine maloprodavaca veca to je udio koncentracije veci, a trziSna struktura
ukazuje na ne konkurentnost cijelog promatranog trzista. Koncentracija u trgovini se moze
mjeriti razlic¢itim metodama, no najées¢e se koristi Koeficijent koncentracije i Herfindahl-
Hirschmanov indeks. Na temelju ovih metoda moze se odrediti visina koncentracije koja moze
biti slaba, umjerena i visoka, a moze odrediti i trziSna struktura. Temeljne vrste trziSnih
struktura su savrsena konkurencija, monopolisti¢ka konkurencija, oligopol i monopol. Dok se
za potrebe detaljnijeg odredivanja trzi$nih struktura, odnosno oligopolistickih struktura koriste
pojmovi kao $to su dominantna tvrtka, duopol, triopol, simetri¢ni oligopol i nekoncentrirano
trziSte. Kroz rad je analizirana razina koncentracije za Cetiri drzave 1 to za Hrvatsku, Finsku,
Nizozemsku i Njemacku u razdoblju od 2016 do 2019 godine. Odabrano mjerodavno trziste za
analizu kod ovih Cetiri zemalja je trZiSte maloprodaje pretezito hranom. Istrazivanje je pokazalo
da Hrvatska i Njemacka biljeZe umjerenu razinu koncentracije, dok Finska i Nizozemska imaju
visoku koncentraciju, a izracun je dobiven koristenjem Herfindahl-Hirschmanov indeksa. Dok
je na temelju koeficijenta koncentracije za CR5 dokazano da Finska i Hrvatska imaju
duopolisticku trziSnu strukturu, Nizozemska ima trziSnu strukturu u kojoj prevladava

dominantna tvrtka, dok Njemacka ima triopolisti¢ku trziSnu strukturu.

Na temelju svega navedenog ocCekuje na kraju potpuno razumijevanje pojmova trgovine,
trgovine na malo, koncentracije 1 uvid u stanje na trziStu maloprodaje preteZito hranom na

hrvatskom, finskom, nizozemskom i njemackom trzistu.

Kljuéne rije¢i: trgovina, trgovina na malo, koncentracija, trziSna struktura



ABSTRACT

Trade is an economic activity that mediates between producers and consumers, and through its
activities trade makes products more available. While retail trade is part of internal trade and
represents the "last station™ that connects all other exchange entities with end consumers. The
development of trade and retail trade has led to a phenomenon called concentration.
Concentration can most easily be understood as a phenomenon characterized as control of the
market by a small number of retailers that is reflected by highest market share of the individual
retailers in a given market. If the market share of one or small number of retailers is high the
concentration level will be high as well and market structure like that will indicate that market
is not competitive. Concentration in trade can be measured by various methods, the most
commonly used is Concentration ratio and Herfindahl-Hirschman index. Based on these
methods, the level of concentration can be determined as weak, moderate, and high, and it can
also determine the market structure. The basic types of market structures are perfect
competition, monopolistic competition, oligopoly, and monopoly. While for the purpose of
more detailed definition of market structures oligopolistic structures are divided as dominant
company, duopoly, triopoly, symmetric oligopoly and non-concentrated market. The paper
analyzes the level of concentration for four countries, namely for Croatia, Finland, the
Netherlands, and Germany in the period from 2016 to 2019. Chosen relevant market is the food
retail market. The research showed that Croatia and Germany record moderate levels of
concentration, while Finland and the Netherlands have high concentrations, and the calculation
was obtained using the Herfindahl-Hirschmanov index. While based on the Concentration ratio
for CR5 it has been proven that Finland and Croatia have a duopolistic market structure, the
Netherlands has a market structure dominated by a dominant firm, while Germany has a

triopolistic market structure.

Paper should give full understanding of the concepts of trade, retail trade, concentration, and
the insight into the situation in the food retail market in the Croatian, Finnish, Dutch and

German markets.

Key words: trade, retail, concentration, market structure



1. UVOD

Trgovina je gospodarska djelatnost koja spaja ponudu i potraznju proizvoda, odnosno
proizvodace i krajnje potrosace na trzistu. Tijekom vremena trgovina se mijenjala i razvijala, a
upravo su te promjene utjecale na promjenu trzi$ne strukture i dovele do pojave koja se naziva
koncentracija. Zapravo je koncentracija pojam kojim se ovaj rad bavi, a koji ukazuje da je
trziSna mo¢ na trziStu maloprodaje, posebice maloprodaje hrane pod utjecajem manjeg broja

maloprodavaca koji mogu znatno utjecati na trziste u cjelini.

Rad je podijeljen u nekoliko poglavlja u kojima ¢e se nastojati objasniti pojam trgovine, vrste
trgovine, §to je trgovina na malo, te kakvi oblici trgovine na malo postoje. Zatim ¢e se govoriti
o trzi$nim strukturama koje se utvrduju na temelju odradenih ¢imbenika kao $to su na primjer
broj sudionika, ulazno/izlazne barijere, ekonomija razmjera i dr.. Na temelju prethodno
navedenih ¢imbenika utvrduje se trzi$na struktura na strani ponude, a razlikuju se sljedece Cetiri
osnovne vrste trziSnih struktura: savrSena konkurencija, monopolisti¢ka konkurencija, oligopol
i monopol. Nakon definiranja trzisnih strukturi, prelazi se na definiranje samog pojma
koncentracije, odnosno koncentracija u maloprodaji, navode se strategije rasta koje poduzeca
koriste kako bi postigle rast trzisnog udjela. Govori se i 0 bitnosti definiranja mjerodavnog
trziSta na kojem se myjeri trZiSna koncentracija. Detaljnije se objaSnjava nacin izrauna
koncentracije putem metoda kao $to su Koeficijent koncentracije i Herfindahl-Hirschmannov
indeks, te dvije metoda nisu jedine metode kojim se moze mjeriti koncentracija, no najcesée se
koriste, te su one koriStene za mjerenje koncentracije na promatranim trziStima koja se
analiziraju u ovom radu. Zadnji dio rada na konkretnim primjerima analizira koncentraciju
trziSta maloprodaje pretezito hrane. Analizira trZiSta obuhvaca trziSte Hrvatske, Finske,
Nizozemske 1 Njemacke ¢iji su podatci o trziSnom udjelu najvecih maloprodavaca posluzili za

izracun visine koncentracije 1 odredivanje trziSne strukture.



2. METODOLOGIJA RADA

2.2. Metode istrazivanja

Predmet ovoga rada bazira se na prouc¢avanju tematike kojim se bavi drustvena znanost, polja
ekonomije. Prilikom istraZivanja kori$tene su razli¢ite znanstvene metode (Cendo Metzinger i

dr., 2020):

e Metoda analize- rastavljanje predmeta istraZivanja na njegove sastavne elemente,

e Metoda sinteze- objedinjavanje predmeta istraZivanja u cjeline,

e Metoda apstrakcije- izdvajanje pojedinih znacajki predmeta istrazivanja,

e Metoda indukcije- zakljucivanje na temelju pojedinacnih slucajeva ili ¢injenica koje
dovode do op¢ih zakljucaka,

e Metoda dedukcije- zaklju¢ivanje na temelju opcih sluc¢ajeva ili ¢injenica koje dovode
do pojedinacnih zakljucaka,

e Metoda deskripcije- postupak opisivanja predmeta istrazivanja,

e Metoda komparacije- usporedivanje istih ili slicnih pojava, Cinjenica i predmeta

istrazivanja.

Izvori znanstvenih informacija preuzeti su iz sekundarnih izvora informacija, odnosno rad je
pisan na temelju primarnih izvora informacija koje su obradili i izdali drugi autori,
znanstvenici, odnosno institucije. Za prikupljanje podataka koriSteni knjizni¢ni katalozi, te su

pretrazivane online baze podatka.

2.3. Predmet i cilj istraZivanja

Predmet istrazivanja ovoga rada je istraZivanje trenda koncentracije u trgovini, to¢nije u
maloprodaji pretezito hranom. Cilj istrazivanja je utvrditi razinu koncentracije 1 trziSne
strukture promatranih trziSta koje obuhvacaju trziSte Hrvatske, Finske, Nizozemske i
Njemacke. U radu su takoder postavljene hipoteze, te ¢e se one pokusSati dokazati ili opovrgnuti

nakon obrade podataka promatranih trzista.



U ovom radu su postavljene slijede¢e hipoteze:

Hipoteza 1: Trziste maloprodaje promatranih zemalja biljezi rast razine koncentracije kroz

promatrano razdoblje.
Hipoteza 2: Na trziSte maloprodaje promatranih zemalja ne biljezi trzisni udio MS1> 50 %.

Hipoteza 3: TrziSta maloprodaje promatranih zemalja imaju oligopolisti¢ku trziSnu strukturu.



3. POJAM TRGOVINE, TRGOVINE NA MALO | NJEZINA
STRUKTURA

Trgovina je jedna od najstarijih ljudskih djelatnosti i kao takva potakla je ljude da prevladaju
vremenske 1 prostorne udaljenosti, te je omogucila laksi i1 brzi pristup robama iz svih dijelova
svijeta. Na samom pocetku trgovina se odvijala kao razmjena robe za robu (trampa), no
razvojem drustva postojala je potreba za uvodenjem drugacijeg nacina razmijene, te se uvodi
robno-nov¢ana razmjena, a novac postaje osnovno mjerilo vrijednosti neke robe. Trgovina je
uspjela povezati razli¢ite dijelove svijeta, $to je danas uobicajeno jer na policama trgovine
mozemo pronaci razli¢ite vrste proizvoda Kkoje ne uspijevaju na nasem podrucju, a
svakodnevno ih moZemo pronaci na policama trgovina. Za primjer se moze uzeti egzoti¢no
voce poput banana ¢iji je uzgoj mogu¢ samo u pojedinim dijelovima svijeta, no iako je usko
podru¢je njihova uzgoja one su zahvaljujuéi trgovini dostupne za konzumaciju mnogim

potroSacima diljem svijeta.

Kako bi $to bolje razumjeli ulogu trgovine u razmjeni vazno je razlikovati sve subjekte

razmjene, a to su:

e proizvodaci,
e trgovina,
e potroSaci, te

e trzi$ni pomagaci (Segetlija,2006:17).

Vazno je razumjeti da je trgovina subjekt razmjene koji posreduje izmedu proizvodaca koji
proizvodi proizvod 1 potrosaca koji taj isti proizvod konzumira/trosi, dok trziSni pomagaci

pruzaju usluge prijevoza, skladiStenja i sl. od proizvodaca do trgovca.

Tomasevi¢ (1970) navodi da je trgovina ,, gospodarska djelatnost koja se sastoji u stalnom
kupovanju razli¢itih vrsta robe od proizvodaca, u njegovu uskladiStenju i ¢uvanju koje su
potrebne za redovito prodavanje robe Sirokog asortimana velikom broju potrosaca, i to u takvim
koli¢inama, na takav nacin, na onom mjestu i u ono vrijeme koje odgovara zahtjevima
potrosaca“ (Segetlija,2006:21). Stoga se moze rec¢i da je trgovina takva djelatnost ¢ija je
osnovna svrha povezivanje ponude i potraznje na jednom mjestu. Odnosno trgovina djeluje
kao posrednik izmedu proizvodaca i kupaca Sto omogucuje lakSe plasiranje robe na trziste od

strane proizvodaca, a kupcima veci izbor odnosno viSe razlicitih varijacija proizvoda od



razli¢itih proizvodaca i po razli¢itim cijenama, kvaliteti i karakteristikama proizvoda na

jednom mjestu.

Slika 1. Razlicite vrste trgovine

TRGOVINA

UNUTRANJA/
DOMACA
TRGOVINA

VANJSKA/
MEDUNARODNA
TRGOVINA

TRGOVINA NA TRGOVINA NA
VELIKO MALO

PONOVNI
1ZvOoz/

UVOZNA 1ZVOZNA
TRGOVINA TRGOVINA ENTREPOT

TRGOVINA

Izvor: Izrada autora na temelju Akrani G., 2011, What is Trade? Meaning and Nature - Different
Types of Trade, Kalyan City Life. Dostupno na: https://kalyan-city.blogspot.com/2011/03/what-is-
trade-meaning-and-nature.html [pristupljeno:15. lipnja 2021.]

Slika broj 1. prikazuje vrste trgovine s kojima se moZemo susresti, stoga prema opsegu,
odnosno podruc¢ju djelovanja razlikujemo unutarnju i vanjsku trgovinu. Unutarnja trgovina je
trgovina koja se odvija unutar granica neke zemlje npr. unutarnja trgovina Republike Hrvatskoj
bi bila trgovinska suradnja izmedu trgovaca iz Osijek i Splita. Vazno je napomenuti da se
unutarnja trgovina moze odvijati na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razni (Akrani G., 2011).
Stoga primjer koji je ranije naveden o trgovini izmedu subjekata razmjene u Osijeku i Splitu
je primjer unutarnje nacionalne trgovine. Unutarnju trgovinu mozemo ras¢laniti i s obzirom na
opseg kupovine odnosno namjeru kupovine na trgovinu na malo i trgovinu na veliko. Trgovina
na veliko se definira kao ,, sve transakcije u kojima kupac namjerava upotrijebiti proizvod za
preprodaju, za izradu drugih proizvoda ili opée poslovne operacije dok se o trgovini na malo
govori ,kada se radi o posluzivanju kona¢noga potrosaca ili kona¢noga korisnika kao kupca
(Segetlija i dr., 2011:35). Vanjska trgovina je trgovina koja prelazi granice neke zemlje i moze
se odvijati izmedu dvije ili viSe zemalja. S obzirom na nacin odvijanja trgovina na veliko moze
biti uvozna, izvozna i ponovni izvoz. O uvoznoj trgovini govoriti ¢e se kada trgovac iz Hrvatske

odluci uvesti i prodavati robu koja se proizvodi i nalazi u Turskoj. [zvozna trgovina je zapravo

5
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obrnuti proces uvozne trgovine, u ovom slucaju ¢e trgovac iz Turske uvesti 1 prodavati
Hrvatsku robu na trziStu Turske. Dok o ponovnom izvozu (Entrepot trgovini) govori kad
naprimjer trgovac iz Hrvatske proda neobradene sirove trupce hrasta u Italiju, koji se onda
obradom pretvaraju u gotove oblike namjestaja, nakon Cega se ti gotovi proizvodi (namjestaj)

izvoze na trziSte Njemacke gdje se prodaju krajnjim potrosa¢ima (Akrani G., 2011).

Potrebno je napomenuti da je tesko razgraniciti unutarnju trgovinu od vanjske jer trgovina na
veliko moze biti povezana s djelatnostima vanjske trgovine (uvoz/izvoz), pa se pri statistickom
istrazivanju Koristi pojam Distributivna trgovina. Stoga se moze re¢i da je distributivna
trgovina ,,skup svih oblika trgovinskih aktivnosti, od nabave robe od proizvodaca do isporuke

te robe krajnjem potrosacu‘ (Segetlija i dr., 2011:429).
Distributivna trgovina obuhvaca:

e trgovinu na veliko za svoj racun
e posredovanje u trgovini na veliko
e trgovinu na malo

e popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za osobnu uporabu i kucanstvo

(Segetlija i dr.2011:429).

Ovakva podjela trgovine, odnosno distributivne trgovine nastala je zbog potrebe lakse obrade
statistickih podataka. Sve zemlje Europske unije morale su uskladiti svoje zakonodavstvo s
Nacionalnom Klasifikacijom ekonomskih aktivnosti (NACE). Nacionalnom Kklasifikacijom
ekonomskih aktivnosti distributivna trgovina se promatra kao zasebni sektor, te su pod
oznakom G obuhvacena trgovina na veliko 1 malo, popravak motornih vozila i motocikala, koji

obuhvaca tri podsektora:

e (G45 — Trgovina na veliko i na malo motornim vozilima i motociklima, popravak
motornih vozila i motocikala,
e (46 — Trgovina na veliko, osim motornih vozila i motocikala i

e (GA47 — Trgovina na malo, osim motornih vozila i motocikala (Ribi¢, 2015:141).

Sve ranije navedeno omogucilo je da se dobije pregled cjelokupne trgovine, no jedino trgovina
na malo dolazi u direktni doticaj s krajnjim potro$aima. Trgovinu na malo mozemo gledati
kao ,,posljednju stanicu® koja povezuje sve ostale subjekte razmjene s krajnjim potrosac¢em.
Stoga kako bi se lakSe razumjela uloga maloprodava¢a u ukupnoj trgovini potrebno je

pogledati slika broj 2. koja prikazuje distribucijske kanale, odnosno razine distribucijskih



kanala. Maloprodaja je kljucan posrednik u razmijeni izmedu trgovaca na veliko i krajnjih
potrosaca, odnosno ona je posrednik izmedu proizvodaca i krajnji kupaca ako se iskljuce svi

drugi subjekti procesa razmijene.

Slika 2. Distribucijski kanali

DIREKTNI KANAL —| PROIZVODAC 1 j—mnme L TERRZTE »  KUPACT

KANAL 1. RAZINE

| PROIZVODAC 2 }

» MALOPRODAJA -/  KUPAC 2

KANAL 2. RAZINE

DIREKTNI KANAL | ’ PROIZVODAC 3 |

| VELEPRODAJA |- MALOPRODAJA 9  KUPAC3
; : KA?JAL3 RAZINE :
PROIZVODAC 3 |- AGENT/BROKER - VELEPRODAJA —{ MALOPRODAJA |-  KUPAC3

Izvor: Pozega J., Mjesto — distubucija i prodaja. Dostupno na:
https://pozegacv.wordpress.com/projekti/poslovno/mjesto-distubucija-i-prodaja/ [pristupljeno:15.
lipnja 2021.]

Trgovina na malo se tijekom godina razvijala, te iz tog razloga postoje i razliite podjele i
grupiranja. Slika broj 3. Oblici trgovine na malo razlikuje trgovinu na malo prema mjestu
prodaje i to kao prodaja u prodavaonicama i ostali oblici trgovine. Prodaja u prodavaonicama
se pak dalje dijeli na prodavaonice koje prodaju pretezito prehrambene proizvode i
prodavaonice koje prodaju pretezito ne-prehrambene proizvode. Kod ostalih oblika trgovine se

pak razlikuju trgovine koje nisu vezane uz stacionarni tip prodaje u prodavaonici.


https://pozegacv.wordpress.com/projekti/poslovno/mjesto-distubucija-i-prodaja/

Slika 3. Oblici trgovine na malo

TRGOVINA NA MALO

|

PRODAJA U

OSTALI OBLICI
PRODAVAONICI TRGOVINE
PRODAJA
PRETEZITO PRODAJA NE- CASH&CARRY
PREHRAM BENIH —— PREHRABENIH
PROIZVODA PROIZVODA
MINI MARKET ROBNA KUCA PRODAJA PUTEM
POSTEINA
DALJINU
PRODAVAONICA
SUPERMARKET MJESTOVITE
ROBE
PRODAJA NA
KLUPAMA, OD
VATADO VARTA
DISKONTNA ] SPECIJALIZIRANA PRODAJA,
PRODAVAONICA PRODAVAONICA PRS\B?(J)AM PXTTAEM
PRODAVAONICA TRGOVACKI
| SUSIEDSTVA L CENTAR

Izvor: Izrada autora na temelju prezentacije Prirodoslovno-matematicki fakultet u Zagrebu,
Organizacija trgovine na malo. Dostupno na:
https://www.pmf.unizg.hr/_download/repository/Predavanje 7%5B2%5D.pdf
[pristupljeno:17. lipnja 2021.]

Kao sto je prethodno navedeno da bi se trgovina laksSe statisticki pratila primjenjuje se
Nacionalna klasifikacija ekonomskih aktivnosti, a cjelokupna trgovina obuhvacena je oznakom
G. 1z slike broj 4. je vidljiva podjela trgovine na malo prema Nacionalnoj klasifikaciji

ekonomskih djelatnosti te je ona obuhvacena odjeljkom G-47.


https://www.pmf.unizg.hr/_download/repository/Predavanje_7%5B2%5D.pdf

Slika 4. Podjela trgovine na malo prema Nacionalnoj klasifikaciji ekonomskih

djelatnosti
Odieliak 47
Traovina na malo u Trgovina na malo
-prodavaonicama Izvan prodavaocnica
471 - 4T7.7 47.8-47.9
| |
Specijalizirana Mespecializirana Ma Standovima i Ostala
frgovina na malo trgovina na malo trZnicama 47.9
47.2 - 477 471 47.8
|
PreteZno hranom Ostalo
471 47.19

472 473 474 475 476 477

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Metodologija za statisticku primjenu nacionalne klasifikacije
djelatnosti 2007. — NKD 2007. Dostupno na: http://www.poslovniforum.hr/nkd/metodologija.htm
[pristupljeno:17. lipnja 2021.]

Ono §to se moze primijeti iz slike broj 4. da se trgovinu na malo razlikuje s obzirom na mjesto
prodaje koje se moZe odvijati u prodavaonici ili izvan nje. Kada je rije¢ o prodaji u
prodavaonici pojmom nespecijalizirane prodavaonice G-47.1 obuhvaceni su npr.
nespecijalizirane prodavaonice hranom, prodavaonice mjeSovitom robom, supermarketi, robne
kuce i dr.. Trgovcei se mogu odluciti i na specijaliziranu prodaju pa se u odjeljku G- 47.2. nalaze
trgovci koji su se odlucili prodavati isklju¢ivo npr. samo svjeze povrce ili pak mesne proizvode
i dr.. Dok u trgovinu na malo izvan prodavaonice ulaze G-47.8 prodaja na Standovima i

trznicama, a odjeljak G-47.9 obuhvaca npr. dostavu putem poste, narudzbe putem interneta i
dr..


http://www.poslovniforum.hr/nkd/metodologija.htm

4. TRZISNE STRUKTURE I KARAKTERISTIKE TRZISNIH
STRUKTURA

Trzi$na struktura se moze shvati kao ,,pojam kojim se opisuje nacin organiziranja i karakter
odredenog trziSta ili odredene gospodarske grane* (Kari¢, 2009:63). Utvrdivanjem trzisne
strukture omogucuje se uvid u stanje na pojedinom trzistu, §to omogucuje da se utvrdi nacin
na koji ¢e se trziSte ponasati s obzirom na broj kupaca ili prodavaca, ulazne i izlazne barijere
koje mogu postojati prilikom ulaska/izlaska na pojedino trziste. Utvrdivanjem trzi$ne strukture
pojedinog trzista moze se utvrditi koliko je trziste konkurentno, odnosno na koji nacin i u kojoj

mjeri pojedini subjekti mogu utjecati na cjelokupno trziste.

Kako bi se uopée moglo odrediti o kojoj se vrsti trziSne strukture radi potrebno je ispitati
¢imbenike koji su prikazani slikom broj 5. Utvrdivanjem broja ponudaca utvrduje se broj tvrtki
koji posluje u odredenoj trzi§noj grani, razina njihove konkurencije, odnosno ,,njihov sastav
koji ukazuje na razinu koncentracije prodavatelja na trzistu“ (Kari¢, 2009:63). Broj kupaca
odnosno njihova potraznja za odredenim proizvodom takoder utjece na odredivanje trziSne
strukture. U tom smislu mogu se razlikovati trzista koja se odvijaju uz prisutnost poliopsona
(mnogo kupaca), oligopson (s malim brojem kupaca), duopson (dva kupca), te monopson (ha
trziStu je samo jedan kupac) (Kari¢, 2009:63). Ekonomija razmjera odnosno opsega postoji
kada opseg proizvodnje tvrtke raste u odnosu na druge tvrtke u promatranoj gospodarskoj grani
Sto moZze dovesti da u potpunosti (monopol) ili djelomic¢no (oligopol) izgura druge konkurente
s trziSta. Priroda proizvoda odnosno znac¢ajke proizvoda utjecu na trzisnu strukturu na slijedeci
nacin ako razlic¢iti proizvodaci nude isti/ homogen proizvod mozZemo utvrditi da se radi o trziStu
kojem prevladava savrSena trziSna konkurencije, a krajnost koja se moze pojaviti je monopol,
odnosno samo jedna tvrtka nudi jedan jedinstven proizvod koji na trzistu koji nije moguce
supstituirati nekim slicnim proizvodom. Barijere ulaska na trziSte ovisiti ¢e o motivaciji ulaska
novih ponudaca na trziste odnosno dobiti, dok su pod pojmom izlazne barijere obuhvaceni
¢imbenici koji potic¢u ponudace da ostanu na odredenom trzistu ¢ak 1 kada postoje nepovoljne
okolnosti. Ono §to je vazno napomenuti da industrije s velikom ekonomijom razmjera imaju
velike prepreke ulasku. Pokretljivost robe moze utjecati na cijenu proizvoda, zbog toga
industrije koje imaju dobru prometnu povezanost izmedu proizvodnje i prodaje omogucuju
ujednacenije cijene kod razliCitih prodavaca. Drzavna intervencija takoder moze utjecati na

trziSnu struktura, stoga ukoliko drzava Zeli kontrolirati trziSte nametnuti ¢e velike poreze ili
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posebne dozvole potrebe za poslovanje, dok ¢e u suprotnom rasteretiti ponudace i omoguditi

im laksi ulazak na trziSte.

Slika 5. Cimbenici koji omogucuju odredivanje trZi§ne strukture

Broj ponudaca

Broj kupaca
Drzavne
intervencije

ODREDNICE
TRZISNE
Pokretljivost STRUKTURE Ekonomija

razmjera
robe )

Ulazne/lzlazne Priroda
barijere proizvoda

Izvor: Prachi M.,2018, Market Structure. Dostupno na: https://theinvestorsbook.com/market-
structure.html [pristupljeno:19. lipnja 2021.]

Nakon §to su utvrdeni ¢imbenici koji pomazu pri odredivanju trziSne strukture, potrebno je
navesti vrste 1 karakteristike trzi$nih struktura s kojima se trziSta susrecu, a prikazane su u
tablici broj 1. Kao $to je vidljivo iz tablice 1 razlikuju se 4 temeljenje trzi$ne strukture koje se
mogu svrstati u konkurentske grane (savrSena konkurencija, monopolisticka konkurencije), te

u nekonkurentske grane (oligopol, monopol).
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Tablica 1. Vrste i karakteristike trzisnih struktura

Vrste trziSne strukture

Znacajke SavrSena Monopolisti¢ka Oligonol Mononol
konkurencija konkurencija gop b
Broj sudionika Veliki Veliki Mali Jedan
Ulazak u granu Jednostavan Jednostavan Ogranicen Onemogucen
. . Istovjetni . — Diferencirani ili Nemaju blisku
Proizvodi S Diferencirani R .
(standardizirani) standardizirani zamjenu
Maksimalizirati | Maksimalizirati s . N
.. ) . . Smanjivati ponudu i | Kontrolirati cijelu
Poslovna ucinkovitost, ucinkovitost e X
. : ) N ograniCiti se na ponudu i
strategija proizvodnjom koriste¢i . R .
B . . P necjenovnu ogranicavati je radi
sudionika optimalne diferenciranje . . .
- . konkurenciju povecanja dobitka
koli¢ine proizvoda
. Utjecaj_ na Nikakav Vrlo ogranicen Zajedno_s Znacajan
cijenu proizvoda konkurentima
Mali dobitak i |- Mali dobitak 1 |\ / i qonitak i | Veliki dobitak |
: niske cijene niske cijene, uz Sy
Ekonomski ograni¢ene potpuna kontrola
.. odredene malu , . -
polozaj . mogucnosti cijene (ako nema
I odnosom ponude moguénost NN »
sudionika . ol o pojedinacnog drzavnog
1 potraznje na utjecaja na .0 . LS
. utjecaja na cijenu reguliranja
trzistu cijenu
wl}asuenost Vrlo rijetka Vrlo rasirena Vrlo rasirena Razmjerno rijetka
trziSne strukture
Koncentracija Nepostojeca Nepor?it;gca il Srednja ili Visoka Vrlo visoka
Lhplons Poljoprivreda i Usluge,_ . Sektori prerade i Pretezito u javnom
gospodarske . A maloprodaja i -
prirodne sirovine | . . prirodnog bogatstva sektor
grane sitna industrija

Izvor: Kari¢, M., (2009) Mikroekonomika, Osijek: Ekonomski fakultet.Osijeku:Grafika, str. 64., i
Jbdon (2021) , Classification of market structures, Dostupno na: https://www.jbdon.com/market-
structure-and-microbes-barriers-to-entry.html [pristupljeno:20. lipnja 2021.]
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5. POJMOVNO ODREDENJE KONCENTRACIJE

Najjednostavnije reCeno trziSnu koncentraciju mozemo definirati kao ,,stupanj do kojeg mali
broj tvrtki kontrolira velik dio trzista“ (Cambridge Business English Dictionary, 2021).
Koncentracija se pocinje javljati sredinom 19 stolje¢a, a mozemo re¢i da ja posljedica
ekonomskog razvoja zemalja. Ono $to se dogadalo/dogada u mnogim trziSnim granama je da
velike tvrtke jacaju svoj trziSni polozaj (trzZiS$ni udio) i na taj na¢in izruguju manje igrace s
trziSta, te ostvaruju kontrolu na trzistu $to moze dovesti do oligopolske odnosno monopolske
trziSne strukture. Kako je ovaj trend koncentracije postajao sve izrazeniji mnoge zemlje su
morale intervenirati i danas je uobicajeno da drZzavna vlast regulira trZiste tzv. antitrustovskim
zakonima. Za primjer se moze uzeti Republiku Hrvatsku koja je kao i ostatak zemalja Europske
unije morala uskladiti svoje zakonodavstvo s pravnom stecevinom Europske unije, te je u tu
svrhu donijela Zakon o zastiti trzisnog natjecanja. Segetlija, Knezevi¢ i dr. (2011) navode da
propisi o zaStiti od trziSnog natjecanja donose kako bi se osigurala ravnopravnost trzisnih uvjeta
za sve poduzetnike, upravo zbog toga se i uspostavljaju Agencije za zaStitu od trziSnog
natjecanja koje su nadlezne za ispitivanje koncentracije i nadzor nad uporabom vladajuceg

polozaja.

Ono $to je jasno da trzista koja imaju visoku razinu koncentracije, naginju nekonkurentskim
trziSnim strukturama pa ih tako moZemo identificirati prema istim ¢imbenicima. Broj
ponudaca/ kupaca je mali, odnosno mali broj ponudaca/ kupaca ima veliki trzi$ni udio.
Prepreke ulaska na koncentrirano trziste su: visoki troSkovi ulaska na postojece trziste, visoka

ekonomija razmjera, te lojalnost marki.

Iako je koncentracija moguca u svim industrijama ipak je fokus u ovom radu na maloprodajnoj
koncentraciji trgovinskih poduzeca. ,,Maloprodajna koncentracija odnosi se na trzisni udio koji
opcenito pripada vode¢im 2, 4 ili 5 poduzeéa za masovnu distribuciju prisutnih u nekoj zemlji

ili na globalnom trZiStu kao postotak od ukupne veli¢ine trzista“ (Retail concentration, 2014).

Vazno je napomenuti kako koncentracija maloprodaje donosi neke prednosti, ali i nedostatke
ovisno o kutu gledanja samog pojma. Prednost koja se postize koncentracijom trgovine na malo
je niza cijena i kvalitetnija roba za potroSace. Dok su negativne strane ovog pojma nestajanje
malih tradicionalnih prodavaca/proizvodaca, jer visoka koncentracija dovodi do toga da su
proizvodaci prisiljeni malom broju trzi$nih subjekata koji reguliraju veliki dio trziSta prodavati

svoje proizvode po znatno niZzim cijenama Sto dovodi do njihova propadanja, a s polica
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maloprodajnih lanaca nestaju kvalitetni domaci proizvodi, koji su zamijenjeni proizvodima iz

drugih zemalja Cija je cijena niza, a kvaliteta ,,upitna®.

5.1. Strategije rasta poduzeca

Jedno od najvaznijih pitanja je kako, odnosno na koji nacin velike tvrtke uspijevaju povecati
svoj trzi$ni udio i postati trzi$ni lideri. Segetlija, Knezevi¢ i dr. (2011) navode dva nacina

postizanja visokoga udjela na nekom trzistu:

I.  Organski (interni) rast poduzeca
Il.  Spajanje i pripajanje
a. Horizontalna koncentracija
b. Vertikalna koncentracija

c. Lateralna (anorganska/dijagonalna/konglometarska) koncentracija.

Pojam organski rast oznacava pojavu pri kojoj neko poduzecée koristenjem vlastitog kapitala
postupno Siri svoje poslovanje u nekoj trziSnoj grani, te s vremenom postaje trzi$ni lider.
Primjer organskog rasta je Walmart koji je danas vodec¢i maloprodavac na svijetu. Horizontalna
koncentracija pak obuhvaca poduzeca koja se spajaju na istoj razni marketinskog kanala,
odnosno spajanja i/ili pripajanja konkurentskih poduzeca iste/ili slicne djelatnosti (Segetlija i
dr. 2011). Horizontalnu koncentraciju u praksi mozemo vidjeti na primjeru preuzimanja
Mercatora od strane Konzuma ili pak preuzimanju Bille od strane Spara. Vertikalana
koncentracija je spajanje 1/ili pripajanje poduzeca na razliitim razinama marketinga, odnosno
odvija se u dva smjera prema naprijed ( npr. proizvodaca preuzima maloprodavaca) ili prema
nazad (npr. maloprodajno poduzece preuzima proizvodacko) (Segetlija i dr. 2011:441). Primjer
vertikalne koncentracije u praksi je preuzimanje Belja ili Leda od strane Agrokora. Lateralna
koncentracija podrazumijeva Sirenje na trzi$tu spajanjem i/ili pripajanjem poduzeca iz razli¢itih

grana ili djelatnosti (npr. knjizara se spaja s parfumerijom i kaficem) (Segetlija i dr. 2011:442).
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5.2. Mjerenje koncentracije

Na samom pocetku potrebno je odrediti mjerodavno trziste, odnosno trziste na kojem se zeli
utvrditi razina koncentriranosti. Stoga je potrebno razumjeti pojam mjerodavnog trzista koji se
definira na sljede¢i nacin, te predstavlja ,trziste odredenog proizvoda koji su predmet
obavljanja djelatnosti poduzetnika na odredenom zemljopisnom podrucju®, te se pojavljuje u
dvije dimenzije proizvodnoj i zemljopisnoj (Cerovac, 2005:8). Pojam proizvodne dimenzije
najlakSe mozemo shvatiti na na¢in u kojoj mjeri kupci odrazeni proizvod smatraju zamjenjivim
S obzirom na njegove karakteristike, cijenu i nacin koriStenja. Dok zemljopisno podrucje

obuhvaca teritorij pojedine drzave gdje se poduzetnici natjecu.

Drugi korak je utvrdivanje trzi$nog udjela svakog pojedinog poduzetnika na mjerodavnom
trziStu. Vazno je napomenuti kako se pri analizi koncentracije mogu uzeti podatci kao §to su
broj poslovnih subjekata, broj prodavaonica, ostvareni promet prodavaonice, te veli¢ina
prodajnih povrsinama (Ekonomika poduzetnistva, 2012). Uvidom u ove podatke dao bi se
potpuni uvid u koncentriranost maloprodaje, no zbog nedostatka dostupnih informacija rad ¢e
se fokusirati na mjerenje koncentracije na temelju ostvarenog prometa, odnosno trziSnog

udjela.

Nakon utvrdivanja mjerodavnog trzista i trziSnog udjela subjekata prisutnih na tom trzistu
mogu se koristiti razli¢ite metode za izraCun koncentracije. lako postoje razli¢ite metode za
mjerenje konsternacije fokus ovog rada ¢e biti na dvije metode koje se najc¢esce koriste, a to su

Koeficijent koncentracije (omjer trzi$ne koncentracije) i Herfindahl-Hirschmannov indeks.

Koeficijent koncentracije je omjer koji pokazuje veli¢inu poduzeéa u odnosu na njihovu
industriju u cjelini. Nizak omjer koncentracije u industriji ukazivao bi na vecu konkurenciju
medu tvrtkama u toj industriji, u usporedbi s onim s omjerom blizu 100%, Sto bi bilo o€ito u
industriji koju karakterizira monopol (Keton, 2020). Prilikom utvrdivanja koncentriranosti na
trziStu uzima se trzi$ni udio prvih tri, Cetiri odnosno pet poduzetnika koji na promatranom
trziStu imaju najveci udio, §to je veca vrijednost koeficijenta koncentracije (CR), to je vece

koncentracija vrijedi i obrnuto.
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Formula 1. Koeficijenta koncentracije

Izvor: Persi¢ S.S., (2015), Koncentracija u trgovini na malo kao determinanta profitabilnosti
maloprodajnih preduzeéa, Doktorska disertacija, Beograd.

Gdje je N- je broj poduzeca na trziStu, dok je Si- trzis$ni udio i-tog poduzeca.

Nakon izracuna koeficijenta koncentracije potrebno je interpretirati dobivene podatke pomoc¢u
kojih se moze utvrditi i trzi$na struktura. Stoga ukoliko se koeficijent ra¢una za CR5, odnosno
pet subjekta s najvec¢im trzisnim udijelim, s obzirom na visinu koeficijenta mogu postojati

sljedece trzi$ne strukture koje navode Dobson i dr. (2000):
¢ Dominanta tvrtka postoji kada je trzi$ni udio najvece tvrtke MS1>1,5¥*MS2,

e Duopol postoji kada je MS2>12,5% i MS2>1,5¥MS3, ako na trzi$tu nema dominantne
tvrtke,

e Triopol postoji kada je MS3>10% i MS3>1,5¥*MS4, ako na trziStu nema dominantne

tvrtke, odnosno duopola,

e Simetricni oligopol ako na trZiStu nema dominantne tvrtke, duopola odnosno triopola,
te kada je trziSni udio svake tvrtke ve¢i od 8% 1 koji iznosi najmanje 67% veli¢ine

prethodno bolje rangiranog konkurenta,

e Nekoncentrirano trziSte postoji kada nema tvrtke koja ima trzi$ni udio (MS) ve¢im

od 10% i kada je koeficijent koncentracije CR5<33%.

Herfindahl-Hirschmanov indeks (HHI) standardna je mjera koja se koristi pri izraCunavanju
trziSne koncentracije. Izracun zahtijeva zbroj kvadrata postotnog trziSnog udjela poduzeca.
(Belyh, 2017). Rast Herfindahl-Hirschmanova indeksa ukazuje rast trzisnog udjela vodecih

poduzeca, rast koncentracije i smanjene konkurencije vrijedi i obrnuto u slucaju pada.
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Formula 2. Herfindahl-Hirschmanov indeks

N
HHI= Z Si?
i=1

Izvor: Persi¢ S.S., (2015) Koncentracija u trgovini na malo kao determinanta profitabilnosti
maloprodajnih preduzeca, Doktorska disertacija, Beograd.

Gdje je N- je broj poduzeca na trzistu, dok je Si- trzis$ni udio i-tog poduzeca.

Dobivene HHI indeksi se mogu interpretirati kao Sto je prikazano tablicom 2.. Stoga ako je
trziSte slabo koncentrirano s vrijednostima HHI indeksa manjim od 1.000 trZiSte ¢e se smatrati
konkurentnim, no ako prelazi ako prelazi 1.800 trziste je visoko koncentrirano, a konkurencija

mala, odnosno na postoji trzisna monopolisticka struktura.

Tablica 2. Interpretacija HHI indeksa

HHI KONCENTRIRANOST TRZISTA
od 0 do 1.000 slabo koncentrirano trziste
preko 1.000 do 1.800 umjereno koncentrirano trziste
preko 1.800 do 10.000 visoko koncentrirano trziste

Izvor: Cerovac M., (2005), Naputak u svezi s postupkom ocjene dopustenosti horizontalnih
koncentracija poduzetnika. Dostupno na:
http://www.aztn.hr/uploads/documents/tn/zakonodavni_okvir/Naputak_3.pdf [pristupljeno:25. lipnja
2021.]

5.3. Utjecaj koncentracije maloprodaje s aspekta dobavljaca i potrosaca

Kada se govori o utjecaju maloprodaje na dobavljace i potroSace treba imati na umu da visoka
koncentriranost trziSta ukazuje na monopolsku, odnosno oligopolsku trzisnu strukturu koje sa

sobom povlace mnoge negativne posljedice.
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Obiljezja koncentriranog trziSta koja mogu imati negativne posljedice na potrosace i

dobavljace:

jedan ili mali broj sudionika djeluju na trzistu, te su potrosaci i dobavljaci prisiljeni se
prilagodavati pravilima koja se namecu jer nemaju alternativu, odnosno prisiljeni su
od tih poslovnih subjekata kupovati proizvode, odnosno preko njih plasirati svoje
proizvode na trziste,

kad je rije¢ o proizvodima, odnosno raznolikosti ponude visoka koncentriranost trzista
moze smanjiti ponudu proizvoda, odnosno supstituta i prisustvu proizvoda znatno nize
kvalitete,

takoder u takvim uvjetima vodeci poslovni subjekti mogu imati znatan utjecaj na cijenu
proizvoda, dobavljaci se u tom slu¢aju nalaze u neravnopravnom polozaju, te mogu
biti prisiljeni prilikom pregovaranja o cijenama i uvjetima nabave popustiti pod
pritiskom $to na kraju moze dovesti do toga da se smanjuje broj domac¢ih dobavljaca
na trzi$tu, a potrosaci na kraju plac¢aju znatno vise cijene za manje kvalitetne proizvode,
ono $to se jo§ zamjera trziStima s visokom koncentracijom su smanjena ulaganja u
istrazivanje 1 razvoj jer imaju povlasten polozaj na trZiStu, odnosno tezi je ulazak novih

igraca na trziSte, pa su kupci prisiljeni kupovati njihove proizvode.

No, ono §to je bitno napomenuti da postoje 1 opre¢na razmisljanja pa tako Klari¢ (2009)

navodi da je mo¢ velikih ograni¢ena vanjskom konkurencijom, novim proizvodima i

tehnologijama, da velika poduzec¢a doprinose opéem napretku kroz ulaganje dobiti, vecu

stabilnost zaposlenosti i dohotka, te veca ucinkovitost i konkurentnost nacionalnog

gospodarstva.
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6. ANALIZA KONCENTRACIJE U MALOPRODAJI

6.1. Analiza koncentracije maloprodaje u Hrvatskoj

Analiza koncentracije provest ¢e se na mjerodavnom trziStu maloprodaje Republike Hrvatske
koja je u 2019 godini imala promet od 292 milijuna eura, ona obuhvaca trziSte od 4.076
milijuna stanovnika, BDP i BDP per capita iznosio je u 2019 godini 51 milijardi eura, odnosno
12.605 eura.

IstraZivanje 1 ispitivanje koncentracije maloprodaje na hrvatskom trzistu biti ¢e provedena na
temelju podataka koje izdaje Financijska agencija u obliku godi$njih financijskih izvjestaja koji
su javno dostupni i ¢ijoj predaji podlijezu sva trgovacka drustva koja posluju na podrucju
Republike. Mjerodavno trziSte koje se promatra je prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti
je G-47.11 Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama pretezno hranom, pi¢ima i
duhanskim proizvodima. Podatci koji se obraduju obuhvacati ¢e vremensko razdoblje od 2016
do 2019 godine, te podatke 89 trgovackih drustava, a izdvojeno je 10 koji imaju najveéi trzisni

udio.
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Tablica 3. Trzi$ni udio prema prometu najveéih maloprodavac¢a prema NKD-u G-47.11

na trziStu Hrvatske

TRZISNI TRZISNI TRZISNI TRZISNI
Naziv uDIO uDIO uDIO uDIO
2016 2017 2018 2019
1 KONZUM 27,67 KONZUM 23,76 SHIET 23,60 Sonwarz 22,97
grupa grupa
Schwarz KONZUM KONZUM
2 Schwarz grupa 19,73 grupa 22,18 plus d.0.0. 22,29 plus 4.0.0. 18,75
3 PLODINE d. d. 9,36 PLODINE d. 10,19 Spar Hrvatska 10,27 Spar Hrvatska 11,19
d. d.o.o. d.o.o.
4 Spar Hrvatska 9,13 TOMMY 7,25 PLODINE d. 9,26 PLODINE d. 9,80
d.o.o. d.o.o. d. d.
5 TOMMY d.o.o. 6,40 Spar Hrvatska 6,17 TOMMY 6,93 TOMMY 778
d.o.o. d.o.o. d.o.o.
6 STUDENAC 3,64 STUDENAC 4,09 STUDENAC 3,85 STUDENAC 4,23
d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o.
KTC d.d. KTC d.d. KTC d.d.
*
! KTCdd. S Krizevci S Krizevei s Krizevei S0
NARODNI NARODNI NARODNI NARODNI
) TRGOVACKI TRGOVACKI TRGOVACKI
8 TRGOVACKI 2,51 LANAC 2,78 LANAC 2,65 LANAC 2,73
LANAC d.o.0.
d.o.o. d.o.o. d.o.o.
9 LONIA d.d.* 1,25 LONIA d.d. 1,44 LONIA, d.d. 1,48 LONIA d.d. 1,48
10 GAVRANOVIC 1,15 RIBOLA, 1,20 RIBOLA 1,20 RIBOLA, 1,20
d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o.

Izvor: FINA (2020), Registar godisnjih financijskih izvjestaja. Dostupno na: http://rgfi.fina.hr/

[pristupljeno:12. travnja 2021.] Napomena: * KTC d.d. i LONIA d.d. ¢ije je djelatnost registrirana
pod G-47.19 (ostala trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama), no zbog vaznosti su
uvrstene u ovo istrazivanje.

Tablica broj 3. prikazuje trzisni udio deset najvec¢ih maloprodavaca, pri ¢emu mozemo vidjeti
da je najvec¢i pojedinacni maloprodava¢ Konzum koji ima veliki pad trziSnog udjela u
promatranom razdoblju. Razlog tome je velika financijska kriza grupacije Agrokor pod kojom
je Konzum djelovao, a posljedice su se osjecale i u 2019 godini jer je nastavljen trend pada
trzisnog udjela. Pad trziSnog udjela Konzuma iskoristila je Schwarz grupa koja na hrvatskom
trzistu djeluje preko Lidla i Kauflanda, te je preuzela vodstvo u 2018 godini, a rast su nastavile
1 u 2019 godini kada je njihov trzi$ni udio iznosio 22,97 %. VazZno je napomenuti da Lidl
samostalno drzi 10,76 % u 2016, donosno 13,14 % u 2019 godini, a je Kaufland biljezio 8,98%

trziSnog udjela u 2016, 9,80 % u 2019 godini. Takoder se moze primijetiti opadanje trziSnog
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udjela Plodina, te rast Spara Sto u sljede¢im godinama moze dovesti do toga da strane tvrtke u
potpunosti izguraju ili umanje trziSnu mo¢ Hrvatskih maloprodavaca. Prema podatcima
Drzavnog zavoda za statistiku (2019) na podru¢ju Hrvatske je 2.111 prodavaonica koje posluju
na mjerodavnom trzis§tu G-47.11. Konzum kao najveéi pojedina¢ni maloprodava¢ u RH
posjeduje 607 prodavaonica, odnosno 28,75 % prodavaonica, dok Schwarz grupa posjeduje
142 prodavaonica (Lidl-102, Kaufland-40) odnosno 6,73 % §to znac¢i da Konzum i dalje ostaje

trziSni predvodnik prema broju prodavaonica .

Tablica 4. Koeficijent koncentracije u Republici Hrvatskoj za razdoblju od 2016 godine
do 2019 godine

Promjena Indeks
Godina | 2016 2017 2018 2019 | 500 /5016 promjene
(%) (%) (%) (%) (%) 2019/2016
° (%)
CR3 56,77 56,13 56,16 52,91 -3,86 -6,64
CR4 65,90 63,38 65,42 62,71 -3.19 4,68
CR5 72,30 69,55 72,35 70,49 -1.81 22,34
CR10 84,30 82,81 85,16 84,03 -0,27 -0,30

Izvor: Izraun autora
Izracun koeficijenta koncentracije prikazan je tablicom broj 3. koji ukazuje na pad
koncentracije na mjerodavnom trziStu, najvec¢i pad je vidljiv u 2019 godini i to za prva tri
najve¢a maloprodavaca od 6,64 % u odnosu na promatranu 2016 godinu kada je koeficijent
koncentracije bio na najviSoj razini. Stoga iz prikazanog mozemo vidjeti da je koncentracija
za CR3(56,77 %) 1 CR4 (65,90) najvisa u 2016 godini, dok CR5 (72,35 %) i CR10 (85,16 %)

biljeze najve¢i omjer koncentracije u 2018 godini.
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Tablica 5. Herfindahl-Hirschmanov indeks u Republici Hrvatskoj za razdoblju od 2016

godine do 2019 godine

] Indeks

Promjena romiene

Godina 2016 2017 2018 2019 | 2019/2016 | P /J

(9%) 2019/2016

(%0)

HH"SprV'h 136712 | 125079 | 129299 | 116098 | -206.14 -14.79

HHI- 140146 | 1292,82 | 133164 | 120517 | -196.29 -13.75
prvih10

Izvor: Izrac¢un autora

Herfindahl-Hirschmanov indeks kao $to je prikazano u tablice broj 5. pada u 2019 godini za

vise od 206,14 postotnih poena, odnosno 14,79 % u odnosu na promatranu 2016 godinu za

prvih pet najveéih maloprodavaca. Nesto nize opadanje Herfindahl-Hirschmanov indeksa je

kod prvih deset i taj pad iznosi 13,75 % u 2019 godini u odnosu na promatranu 2019 godinu.

Iz svega do sad navedeno moze se uociti da je promatrano mjerodavno trziSte umjereno

koncentrirano kroz cijelo promatrano razdoblje bez obzira na opadanje Herfindahl-

Hirschmanov indeksa.

Tablica 6. Identificiranje trziSna struktura u Republici Hrvatskoj za razdoblju od 2016

godine do 2019 godine

Zemlia | Godina CR5 MS1 MS2 MS3 MS4 MS5 | Struktura
] (%) @) | (%) | %) | @) | @) | trrta
2016 7230 | 27,67 | 19,73 | 9,36 | 9,13 | 640 | Duopol
2017 69,55 | 23,76 | 22,18 | 10,19 | 7,25 | 6,17 | Duopol
Hrvatska
2018 7235 | 2360 | 22,90 | 1027 | 926 | 693 | Duopol
2019 70,49 | 22,97 | 18,75 | 11,19 | 980 | 7,78 | Duopol

Izvor: Izra¢un autora

Nakon §to se utvrdilo da je promatrano trziSte umjereno koncentrirano, vazno je odrediti 1

njegovu trziSnu strukturu trziSta Sto je prikazano tablicom broj 6.. Na mjerodavnom trzistu

dominiraju dva najveca igra¢a (Schwarz grupa i Konzum) koji su tijekom promatranog
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razdoblja izmjenjivale pozicije na ,,tronu“. Ono §to je pridonijelo brzem stjecanju najveceg
udjela Schwarz grupe je kriza koja je kao $to je navedeno pogodila Konzum. Tijekom krize
Konzum je poslovao s polupraznim policama, te su kupci trazili alternativne maloprodavace,

a Schwarz grupa je ocito najbolje odgovorila na njihove potrebe.

6.2. Analiza koncentracije maloprodaje u Finskoj

Finska je u 2019 godini ostvarila promet u maloprodaji pretezito hranom u iznosu od 18.647
milijardi eura, te obuhvaca trziste od 5.518 milijuna stanovnika. Bruto domaci proizvod Finske

u 2019 godini je iznosio 227 milijardi eura, dok BDP per capita iznosi 41.171 eura.

Finsko udruzZenje trgovine svake godine izdaje izvjeS¢e o stanju na trziStu koje obuhvaca
promet trgovaca na malo. Istrazivanje ¢e u ovom radu obuhvatiti podatke za sljedece
promatrane godine 2016, 2017, 2018, te 2019. Finsko udruzenje prikazuje podatke o trziSnom

udjelu za prvih osam ,odnosno prvih Sest maloprodavaca s najveéim trzisSnim udjelom.

23



Tablica 7. Trzi8ni udio prema prometu najveéih maloprodavaca pretezito hranom na

trziStu Finske

TRZISNI TRZISNI TRZISNI TRZISNI
Naziv UDIO % UDIO % UDIO % UDIO %
2016 2017 2018 2019
1 S-Group 47,20 S-Group 45,90 S-Group 46,40 S-Group 46,20
2 K-Group 36,20 K-Group 35,80 K-Group 36,10 K-Group 36,50
3 Lidl 9,30 Lidl 9,30 Lidl 9,60 Lidl 9,60
4 | Tokmanni 1.70 Tokmanni 1,60 Tokmanni 3,00 Tokmanni 3,10
Group Group Group Group
5 Suomen
Lahikauppa 1,50 Stockmann 0,80 Minimani 0,50 Minimani 0,50
Oy
6 | Stockmann 1,00 Minimani 0,60 M-ketju 0,50 M-ketju 0,40
7 | Minimani 0,60 M-ketju 0,50
8| M-ketju 0,60

Izvor: a) Finnish Grocery Trade Association (2017), Finnish grocery trade 2017. Dostupno
na:https://www.pty.fi/fileadmin/user_upload/tiedostot/Julkaisut/Vuosijulkaisut/EN_2017_vuosijulkais
u.pdf. [pristupljeno:19. travnja 2021.],

b) Finnish Grocery Trade Association (2018), Finnish grocery trade 2018. Dostupno na:
https://www.pty.fi/fileadmin/user_upload/tiedostot/Julkaisut/\VVuosijulkaisut/EN_2018 vuosijulkaisu.p
df [pristupljeno:19. travnja 2021.],

¢) Finnish Grocery Trade Association (2019), Finnish grocery trade 2019. Dostupno na:
https://www.pty.fi/fileadmin/user_upload/tiedostot/Julkaisut/Vuosijulkaisut/EN_2019 vuosijulkaisu_|
r.pdf [pristupljeno:19. travnja 2021.],

d) Finnish Grocery Trade Association (2020), Finnish grocery trade 2020. Dostupno na:
https://www.pty.fi/fileadmin/user_upload/tiedostot/Julkaisut/Vuosijulkaisut/EN_2020_vuosijulkaisu.p
df [pristupljeno:19. travnja 2021.]

Tablica broj 7. prikazuje trzisni udio najve¢ih maloprodavaca na finskom trziS§tu prema
prometu, ono Sto se na temelju ove tablice moze zakljuciti da su trZi$ni predvodnici S Grupa i
K grupa koje su 2016 godine imali zajednicki promet od 13.951 milijuna eura, dok su ostali
svi ostali sudionici na trzistu zajednicki ostvarili samo 2.787 milijuna eura $to je samo 16,65%
od ukupnog prometa. Takva trend se nastavio kroz sve promatrane godine te se trzi$ni udio
tijekom godina neznatno mijenjao. Jedino je Tokmanni Grupa nastavila kontinuirani trend
rasta u promatranim godinama. S Grupa i K Grupa nisu uspjele znatnije povecati svoj udio na
trziStu iako je K Grupa 2016 godine kupila Suomen Lahikauppa Oy, a S Grupa 2017 godine
kupuje Stockmann. Vidljivo je da se trzisna pozicija prva Cetiri maloprodavaca nije mijenjala,

odnosno nitko od preostalih trzisnih igraca nije uspio ugrozit njihov polozaj. O snazi ove dvije
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grupacije govore i podatci o broju prodavaonica na finskom trzistu koje navodi Finnish Grocery

Trade Association (2020) koji navodi da je u 2019 godini bilo ukupno 4.507 prodavaonica, a

1.055 prodavaonica je bilo vlasnistvu S Grupe, 1.243 u vlasnistvu K Grupe, §to bi znacilo da

je 51 % prodavaonica u vlasnistvu ove dvije grupacije.

Tablica 8.Koeficijent koncentracije u Republici Finskoj u razdoblju od 2016 godine do

2019 godine
Promjena Inde_ks
Godina 2016 2017 2018 2019 2019/2016 promjene
(%) (%) (%) (%) (%) 2019/2016
(%)
CR3 92,70 91,00 92,10 92,30 -0,40 -0,43
CR4 94,40 92,60 95,10 95,40 1,00 1,08
CR5 95,90 93,40 95,60 95,90 0,00 0,00
CR6 96,90 94,00 96,10 96,30 -0,60 -0,64
CRY7 97,50 94,50
CRS8 98,10

Izvor: Izracun autora

Iz izraCuna koeficijenta koncentracije, se moze utvrditi da je trziSte maloprodaje Republike

Finske visoko koncentrirano. Ako se dublje pogleda tablica broj 8. moze se re¢i da je

koeficijent koncentracije za prva tri vode¢a maloprodavaca bio najveéi u 2016 godini, te da je

najveci pad bilo u 2017 godini, no u 2019 godini jos je uvijek vidljiv mali pada trend od 0,43

%, u donosu prema 2016 godinu. CR4 najvisi je u 2019 godini i to za 1,08 % u odnosu na 2016

godinu razlog rasta koncentracije se krije u rastu trzisnog udjela Tokmanni Grupe kao $to je

ve¢ ranije navedeno. CRS biljezi jednak udio i u 2016 i 2019 godini, dok CR6 je jos uvijek

nesto nizi u 2019 godini u odnosu na 2016 kada je imalo najveci rast.
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Tablica 9. Herfindahl-Hirschmanov indeks u Republici Finskoj za razdoblju od 2016
godine do 2019 godine

. Indeks

Promjena romiene

Godina 2016 2017 2018 2019 2019/2016 P /J
(%) 2019/2016

(%)

HHI-prvih 5 3629,91 3478,14 3557,58 | 3568,71 -61,20 -1,69

Izvor: Izrac¢un autora

Herfindahl-Hirschmanov indeks pokazuje da je vidljiv, no neznatan pad koncentracije od

1,69% u 2019 godini u odnosu na 2016 godinu. Navedene promjene su male te nisu uspjele

znacajnije smanjiti koncentriranost trzista, te se finsko trziste prema navedenom izracunu u

tablici broj 9. i dalje smatra visoko koncentriranim trzistem.

Tablica 10. Identificiranje trziSna struktura u Republici Finskoj za razdoblju od 2016

godine do 2019 godine

Zemlia Godina CR5 MS1 MS2 | MS3 MS4 MS5 | Struktura
] @) | (%) | %) | (%) | @) %) | trista
2016 9590 | 47,20 |3620| 930 | 1,70 | 1,50 | Duopol
2017 93,40 | 4590 |3580| 9,30 | 160 | 080 | Duopol
Finska
2018 95,60 | 46,40 |36,0 | 9,60 | 300 | 050 | Duopol
2019 9590 | 46,20 |3650 | 9,60 | 3,10 | 050 | Duopol

lzvor: Izra¢un autora

Finska se bori s visokom koncentracijom, te je jasno da prvih pet najvec¢ih maloprodavaca drzi

95,90 % udjela na trzistu, no ako se dublje sagleda koncentracija finskog trzista maloprodaje

je u rukama dvije vodece grupacije (S Grupa 1 K Grupa) koje zajednicki drze 82,7 % trzista

ako se pogledaju podatci za 2019 godinu. Sto znadi da trzigna struktura finskog trzista

maloprodaje duopol kao $to je prikazano u tablici broj 10.. Sve to dovodi do toga da su cijene

u Finskoj i dalje znatno iznad prosjeka u odnosu na druge zemlje EU-u u mnogim kategorijama
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proizvoda. Snazna pozicija dviju vodec¢ih grupacija znaéi da tvrtke ,,mogu odluéivati* 0 svojim
cjenovnim strategijama zbog relativno niske razine konkurencije. Na previsoku razinu
koncentracije upozoravaju i Vijece i Komisija Europske unije, te navode da Finska mora
poduzeti potrebne mjere koje ¢e finsko trziSte maloprodaje uciniti konkurentnijim i

pristupac¢nijim za ulazak novih konkurenta (European Parlament, 2016).

6.3. Analiza koncentracije maloprodaje u Nizozemskoj

Nizozemska obuhvaca trziste od 17,3 milijuna stanovnika, te ostvaruje promet na
maloprodajnom trzistu u iznosu od 41,4 milijardi eura. BDP u Nizozemskoj je iznosio u 2019

godini 681 milijardi eura, a BDP per capita 39.418 eura.

Podatci za trziSte maloprodaje pretezito hranom u Nizozemskoj obraduje i objavljuje
Ministarstvo poljoprivrede Sjedinjenih Americkih Drzava, a oni ¢e se u svrhu izrade ovoga
rada koristiti kako bi se utvrdila koncentriranost maloprodavaca na trziStu Nizozemske.
Podatci obuhvaéaju vremensko razdoblje od 2016 godine do 2019 godine, te daju informacije

o trziSnom udjelu za deset najve¢ih maloprodavaca.
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Tablica 11. TrZi$ni udio prema prometu najve¢ih maloprodavaca preteZito hranom na

trziStu Nizozemske

TRZISNI TRZISNI TRZISNI TRZISNI
Naziv UDIO % UDIO % UDIO % UDIO %
2016 2017 2018 2019
1 | Albert Heijn 35,30 Albert Heijn 35,30 Albert Heijn 35,30 Albert Heijn 34,70
2 Jumbo 18,40 Jumbo 18,70 Jumbo 20,20 Jumbo 19,10
3 Lidl 10,30 Lidl 10,50 Lidl 10,50 Lidl 10,90
4 Aldi 7,00 Aldi 6,70 Aldi 6,70 Aldi 6,80
5 Plus 6,20 Plus 6,40 Plus 6,40 Plus 6,40
6 Dirk 3,70 Dirk 3,80 Gy 4,10 Dirk/Deka 5,50
Supermarkten
Coop Coop - Coop
! Supermarkten 3,10 Supermarkten 3,10 DITiX 3,80 Supermarkten 3,20
8 Emté 2,60 Emté 2,50 Deen 2,20 Deen 2,10
9 Deen 2,20 Deen 2,20 Hoogvliet 2,10 Hoogvliet 2,10
10 Hoogvliet 2,1 Hoogvliet 3,1 Dekamarkt 1,8 Spar 1,2

Izvor: a) USDA Foreign Agricultural Service (2017), The Dutch Food Retail Market. Dostupno
na:https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=Retail%20Fo
ods_The%20Hague_Netherlands_12-18-2017.pdf [pristupljeno:26. travnja 2021.]

b) USDA Foreign Agricultural Service (2018), The Dutch Food Retail Market. Dostupno
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=Retail%20Food
s_The%20Hague_Netherlands_7-26-2018.pdf [pristupljeno:26. travnja 2021.]

¢) USDA Foreign Agricultural Service (2019), The Dutch Food Retail Market. Dostupno na:
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=Retail%20Food
s_The%20Hague Netherlands _6-26-2019.pdf . [pristupljeno:26. travnja 2021.]

d) USDA Foreign Agricultural Service (2020), The Dutch Food Retail Market. Dostupno na:
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Retail %20
Foods The%20Hague Netherlands 06-30-2020

[pristupljeno:26. travnja 2021.]
Tablica broj 11. prikazuje trzisni udio prvih deset maloprodavaca pretezito hrane koji na

Nizozemskom trzi$tu imaju najveéi udio. Ono §to Se na prvi pogled iz tablice moze uociti je da
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se u promatranom razdoblju poredak prvih pet tvrtki nije mijenjao, odnosno nitko od ostalih
trzi$nih sudionika nije uspio ugroziti njihovu poziciju. Na zacelju ove liste nalazi grupacija
Albert Heijn koja je do 2019 godine imala nepromijenjen trzi$ni udio od 35,30 %, no u 2019
godini se neznatno smanjio za 0,6 postotnih poena ili za oko 1,7 % u odnosu na 2016, 2017 i
2018 godinu. Na Nizozemskom trzistu prve dvije tvrtke suu 2019 godini drzale 53,8 % (Albert
Heijn i Jumbo), dok su njemacki maloprodavaci (Lidl i Aldi) imali zajedni¢ki trzi$ni udio od
17,7 % 2019 godini koji je tijekom promatranih godina neznatno rastao. Ministarstvo
poljoprivrede Sjedinjenih Americkih Drzava (2020), navodi da se na trzistu nizozemske u 2019
godini nalazilo 4.300, a u vlasniStvu trziSnog predvodnika bilo je 996 prodavaonica, odnosno
23,16% prodavaonica je u vlasniStvu grupacije Albert Heijn, dok njegov trZisni sljedbenik

Jumbo posjeduje 675 prodavaonica, odnosno 15,70%.

Tablica 12. Koeficijent koncentracije u Republici Nizozemskoj za razdoblju od 2016

godine do 2019 godine

Promjena Inde_ks
Godina 2016 2017 2018 2019 2019/2016 promjene
(%) (%) (%) (%) (%) 2019/2016
(%)
CR3 64,00 64,50 66,00 64,70 0,70 1,09
CR4 71,00 71,20 72,70 71,50 0,50 0,70
CR5 77,20 77,60 79,10 77,90 0,70 0,91
CR10 90,90 92,30 93,10 92,00 1,10 1,21

Izvor: Izracun autora

Tablica broj 12. prikazuje izraCun omjera koncentracija za prvih tri, Cetiri, pet i deset
maloprodavavaca u razdoblju od 2016 do 2019 godine na trzistu maloprodaje pretezito hrane
Nizozemske. Koeficijent koncentracije najvise je rastao u 2018 godini kada je prvih deset
maloprodavaca drzalo 93,10 % trzista, nakon ¢ega je uslijedio manji pad u 2019 godini, no ako
pogledamo indeks promjene moZemo primijetiti rast koncentriranosti trziSta za 1,21 % u 2019

godini u odnosu na 2016 godinu.
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Tablica 13. Herfindahl-Hirschmanov indeks u Republici Nizozemskoj za razdoblju od
2016 godine do 2019 godine

. Indeks

Promjena romjene

Godina 2016 2017 2018 2019 2019/2016 5019/2016
(%)

(%)

HHI-prvih 5 1778,18 | 1791,88 | 1850,23 | 1774,91 -3,27 -0,18

HHI-prvin 10 | 1817,49 | 1836,63 | 1893,97 | 1825,66 8,17 0,45

Izvor: Izracun autora

Izracun Herfindahl-Hirschmanov indeksa za prvih pet odnosno deset maloprodavaca pretezito

hrane prikazan je tablicom broj 13. Ako se pogleda HHI indeks za prvih pet najveéih

maloprodavaca moZze se primijetiti, da koncentriranost trzista opala za 0,18 % u 2019 godini u

odnosu na 2016 godinu. Takoder se moze vidjeti kako u 2018 godini prema HHI indeksu za

prvih pet maloprodavaca koncentriranost trzista je bila najvisa , dok podaci za 2016, 2017 i

2019 govore da je trziSte umjereno koncentrirano ako se uzme u obzir trZiSni udio samo pet

najvecih maloprodavaca. Kada se pak pogleda HHI indeks za prvih 10 moZe se uociti da je

rasla trZiSna snaga pet posljednjih maloprodavaca Sto je uzrokovalo rast koncentracije, te se

moze reci da je trziSte maloprodaje pretezito hrane u Nizozemskoj visoko koncentrirano.
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Tablica 14. Identificiranje trZiSna struktura u Republici Nizozemskoj za razdoblju od
2016 godine do 2019 godine

semiia | Godina | CRS | MS1 | MS2 | MS3 | MS4| MS5 | Struktura
J @) | (%) | @) | @) | @) | @) trzista
2016 | 77.20 | 3530 | 18.40 | 1030 | 7.00 | 620 | Dominanta
tvrtka
2017 | 77,60 | 35,30 | 1870 | 1050 | 6,70 | 640 | Dominanta
tvrtka
Nizozemska ]
2018 | 79,10 | 35,30 | 2020 | 10,50 | 6,70 | 640 | Dominanta
tvrtka
2019 | 77.90 | 34,70 | 19.10 | 10,90 | 6,80 | 640 | Dominanta
tvrtka

lzvor: lzracun autora

Na trziStu maloprodaje pretezito hrane u Nizozemskoj kroz sva promatrana razdoblja
identificirano je da postoji trzisna nadmo¢ jedne dominantne tvrtke. Vec je ranije navedeno
da grupacija Albert Heijn ima najveci trzi$ni udio, te se toga moze utvrditi da upravo ona ima
dominantan poloZaj na trziStu maloprodaje u Nizozemskoj u odnosu na ostale prisutne subjekte
na tom trzistu $to je i vidljivo iz tablice broj 14. Prema istraZivanju koje provela Kassa (2018)
Albert Heijn se pokazao najskupljim maloprodavacem, s koSaricom namirnica koja je kostala
46,01 eura. Jumbo kao glavni konkurent se pokazao kao najjeftiniji s cijenom 41,25 eura,
takoder je na trziStu primijecen rast cijena namirnica u odnosu na prethodne godine. Upravo ta
trziSna snaga grupacije Albert Heijn, omogucuje da cijene drZe nesto viSima, dok konkurencija

nastoji odrzati svoj trzi$ni udio ili ga ojacati na nacin da potroSacima nudi nesto nize cijene.

6.4. Analiza koncentracije maloprodaje u Njemackoj
Njemacka je ostvarila promet od 119.68 milijardi eura na trzi§tu maloprodaje pretezito hrane

u 2019 godini, te je obuhvaca trzite od 81,1 milijuna stanovnika, a 2019 godine imala je BDP

od 3.332 bilijuna eura, dok BDP per capita iznosi 39.299 eura.
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Analiza koncentracije trziSta maloprodaje pretezito hrane u Njemackoj biti ¢e radena na

temelju podataka Statista, te obuhvaca podatke o trziSnom udjelu maloprodavaca hranom za

godine 2016, 2017, 2018, 2019.

Tablica 15. TrZi$ni udio prema prometu najve¢ih maloprodavaca preteZito hranom na

trziStu Njemacke

TRZISNI TRZISNI TRZISNI TRZISNI
Naziv UDIO % UDIO % UDIO % UDIO %
2016 2017 2018 2019
1 =i 25,30 i 23,50 i 2620 | Edekagrupa | 26,80
grupa grupa grupa
2 | Rewe grupa 15,10 Rewe grupa 17,50 Rewe grupa 16,10 Rewe grupa 16,20
3 Schwarz 15,00 Schwarz 15,90 Schwarz 15,70 Schwarz 16,00
grupa grupa grupa grupa
4 | Aldigrupa 12,00 Aldi grupa 12,20 Aldi grupa 12,00 Aldi grupa 11,50
5 WD 5,20 NI 5,60 WO 480 | Metrogrupa | 4,60
grupa grupa grupa
6 Lekkerland 4,60 Lekkerland 3,80 Lekkerland 3,90 Lekkerland 3,70
7 DM 3,50 DM 3,20 DM 3,50 DM 3,60
8 Rossmann 2,80 Rossmann 2,60 Rossmann 2,90 Rossmann 3,00
Bartels- Bartels-
9 Globus 1,70 Globus 2,10 Langness 2 Langness 2
grupa grupa
Bartels-
10 Langness 1,8 Globus 1,6
grupa

Izvor: Statista (2020), Market share of the leading companies in food retail in Germany from 2009 to
2019. Dostupno na: https://www.statista.com/statistics/505129/leading-companies-in-food-retail-
germany/ [pristupljeno:28. travnja 2021.]

Tablica broj 15. prikazuje da je najve¢i maloprodavac pretezito hrane u Njemackoj grupa
Edeka ¢iji je trzi$ni udio rastao tijekom promatranog razdoblja, dok grupe Rewe i Schwarz drze
podjednak udio trzista. Iz tablice je takoder vidljivo da se na trzi$tu u promatranom razdoblju
nisu pojavljivale nove tvrtke, a one prisutne imaju vidljiv rast trziSnog udjela, no njihova se

pozicija u top 9 najvecih nije mijenjala. Ono §to se takoder moze primijetiti je pad trziSnog
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udjela grupe Aldi, Metro, Lakkerland. Na njemackom trzistu u 2019 godini bilo je 37.400

prodavaonica, a u vlasni$tvu Edeka grupe nalazi se 11.207 prodavaonica, odnosno, 29,97 %

prodavaonica, Rewe grupa posjeduje 28, 32 % prodavaonica, a Schwarz posjeduje 10,61 %

prodavaonica, §to bi znacCilo da tri najveCe grupacije posjeduju 68,9 % prodavaonica na

njemackome trzistu.

Tablica 16. Koeficijent koncentracije u Republici Njemackoj za razdoblju od 2016

godine do 2019 godine

Promjena Inde_ks
Godina 2016 2017 2018 2019 2019/2016 promjene
(%) (%) (%) (%) (%) 2019/2016
(%)
CR3 55,40 56,90 58,00 59,00 3,60 6,50
CR4 67,40 69,10 70,00 70,50 3,10 4,60
CR5 72,60 74,70 74,80 75,10 2,50 3,44
CR9 85,20 86,40 87,10 87,40 2,20 2,58

lzvor: Izra¢un autora

Koeficijent koncentracije na njemackom trzistu rastao je linearno, odnosno utjecaj prvih devet

kompanija rastao je 2,58 % u 2019 godini u odnosu na promatranu 2016 godinu. Najveci rast

koncentracije vidljiv je kod tri najvece grupacije sto prikazuje i tablica broj 16. na temelju koje

mozemo zakljuditi da su prve tri grupacije drzale u 2019 godini ¢ak 59 % trzista.

Tablica 17. Herfindahl-Hirschmanov indeks u Republici Njemackoj za razdoblju od
2016 godine do 2019 godine

i Indeks

Promjena romjene

Godina 2016 2017 2018 2019 2019/2016 5019/2016
(%)

(%)

HHI-prvin 5 | 1264,14 | 129151 | 1359,18 | 1390,09 125,95 9,96

HHI-prvin 9 | 1308,28 | 1330,60 | 1401,61 | 1429,74 121,46 9,28

lzvor: Izra¢un autora
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Herfindahl-Hirschmanov indeks je takoder rastao u promatranom razdoblju §to je vidljivo iz
tablice broj 17. Na temelju podataka koji su prikazani uocava se da je njemacko trziSte
maloprodaje pretezito hrane umjereno koncentrirano, no zabrinjava rast od 9,56 % u 2019
godini u odnosu na promatranu 2016 godinu za prvih pet najve¢ih maloprodavaca, 0dnosno za

prvih devet za 9,28 %.

Tablica 18. Identificiranje trziSna struktura u Republici Njemackoj za razdoblju od
2016 godine do 2019 godine

CR5 | MS1 | MS2 | MS3 | MS4 MS5 | Struktura

Zemlja | Godina @) | (%) (%) (%) (%) (%) trzista

2016 | 72,60 | 25,30 | 15,10 | 15,00 | 12,00 | 5,20 Triopol

2017 | 74,70 | 23,50 | 17,50 | 15,90 | 12,20 | 5,60 Triopol

Njemacka
2018 | 74,80 | 26,20 | 16,10 | 15,70 | 12,00 | 4,80 Triopol

2019 | 75,10 | 26,80 | 16,20 | 16,00 | 11,50 | 4,60 Triopol

Izvor: Izracun autora

Nakon $to je utvrdena razina koncentracije na trziStu maloprodaje pretezito hrane Njemacke,
identificirana je i struktura trzista. Tablica broj 18. prikazuje da u razdoblju od 2016 do 2019
godine moze vidjeti nepromijenjena trzisna struktura koja je u rukama tri najveca
maloprodavaca. Ono §to podatci pokazuju da trzisna koncentracija raste, ne samo jedne nego
tri vodece grupacije koje kroz promatrano razdoblje uspijevaju povecavati svoj trzisni udio

naustrb drugih subjekata koji se nalaze na ovom trzistu.
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7. RASPRAVA

Prilikom analize trziSte maloprodaje promatrane su cetiri zemlje koje se u mnogo ¢emu
razlikuju (geografski polozaj, broj stanovnika, veli¢ina trzi$ta i dr.), no ono $to im je zajednicko
je proces koncentracije trzista. Ovo je trend koji se dogada ve¢ desetlje¢ima, no vise ne dobiva
toliku paznju, te javnost sve teze dolazi do besplatnih podataka. S obzirom na navedeno tesko
je do¢i do novih, potpunih podataka koji se prikupljaju istom metodologijom $to otezava

provodenje istrazivanja koncentriranosti trzista.

Ono $to se Zeljelo posti¢i ovim radom izmedu ostalog obuhvaéeno je trima hipotezama,
zapravo je fokus ovoga rada bio utvrditi u kojoj je mjeri trend koncentracije i dalje prisutan na
promatranim trziStima, te zapravo koliki broj sudionika zapravo drzi trziSnu mo¢ u svojim

rukama.

Prva hipoteza koje se trebala dokazati ili opovrgnuti je dali trziste maloprodaje promatranih
zemalja biljezi rast razine koncentracije kroz promatrano razdoblje. Od svih promatranih
zemalja Njemacka je jedina zemlja ¢ija mjerenja koncentracije ukazuju rast bez obzira na broj
sudionika koji se uklju€eni u mjerenje, dok sve ostale zemlje biljeZe manji pad. Finska biljezi
pad koncentracije ako gledamo koeficijent koncentracije za prva tri, odnosno Cetiri najveca
maloprodavaca, te pad Herfindahl-Hirschmanov indeksa koji prikazuje izracun za prvih pet
najvecih maloprodavaca. Nizozemska ukazuje manji pad koncentracije na $to ukazuje izracun
HHI indeksa za prvih pet maloprodavaca. Hrvatska od svih promatranih trZista biljezi najveci
pad koncentracije, najveci pad je zabiljeZen za prva tri najve¢a maloprodavaca, dok HHI indeks
ukazuje na pad od 14,79 % u 2019 u odnosu na promatranu 2016 godinu $to ukazuje na veci
pad koncentracije. Stoga mozemo utvrditi da se koncentracija mijenja tijekom razdoblja, te
nema uvijek linearan rast, nego moze rasti i opadati ovisno o promjenama na trzistu. Na temelju

svega navedenog prva hipoteza se moze opovrgnuti.

Drugom hipotezom se Zeljelo dokazati da na promatranim trziStima ne postoje pojedinacni
maloprodavac koji ima trzi$ni udio veé¢i od 50 %, odnosno da na promatranim trziStima nije
zabiljezen trzi$ni udio MS1> 50 %. Postojanje ovolike razine koncentracije od strane jednog
subjekta je rijetka, no ne i nemoguca. U prilog tome ide da S Grupa koja posluje na trzistu
Finske ima trzi$ni udio od 46,20 %, te postoji mogucnost stjecanja veéeg trzisnog udjela
ukoliko na trziSte maloprodaje ne intervenira Finska drZava. Ostale zemlje ne biljeze tako

visoku razinu trziSnog udjela od strane jednog subjekta, no moze se primijetiti da kod njih
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postoji velika razlika u trzisSnom udjelu izmedu prvog i drugog najveceg maloprodavaca, pa
tako npr. na nizozemskom trzistu Albert Heijn ima 15,6 % veci trzZi$ni udo u odnosu na Jumbo
koji je drugi najve¢i maloprodava¢. Druga hipoteza se moze potvrditi jer niti jedan trzi$ni

subjekt na promatranim trzistima ne drzi sam vise od 50 % trzisnog udjela.

Treca hipoteza tvrdi da trziSta promatranih zemalja imaju oligopolisticku trziSnu strukturu. Ova
hipoteza se moze potvrditi jer svaka od navedenih zemalja ima oligopolisticku strukturu,
odnosno dominaciju jednog, dva ili tri trziSna igraca. Finska i Hrvatska imaju duopol $to znaci
da dvije najvece tvrtke imaju 1 najveci utjecaj na cjelokupno trziste, dok u Nizozemskoj najveci
utjecaj na trziSte ima jedna tvrtka, a u Njemackoj je trzisna moc¢ podijeljena medu tri najvece

tvrtke.

Na temelju svega navedenog moze se vidjeti da se prva hipoteza nije pokazala to¢nom, dok su

druga i tre¢a hipoteza dokazane.
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8. ZAKLJUCAK

Koncentracija je trend koja se pojavljuje u razlicitim gospodarskim granama koja pogada sve
trziSne subjekte na trziStu od proizvodaca, trgovca (maloprodavaca), pa sve do krajnjeg
potrosaca. Ona moze biti pozitivan i negativan pojam, ovisi sve o kutu gledanja ovoga pojma.
Ako govorimo o velikim maloprodavacima kojim imaju veliki trziSni udio na nekom trzistu za
njih ¢e koncentracija biti pozitivan pojam jer ¢e moci utjecati na sve druge sudionike 1 krojiti
pravila na trzi$tu po svojoj mjeri, a braniti ¢e se ¢injenicom da su drustveno odgovorne tvrtke
koje doprinose zajednici, odgovorni i sigurni poslodavci, te da nude samo najkvalitetnije
proizvode po najnizim cijenama pritom vodec¢i racuna o svojim kupcima i dobavljac¢ima. No,
ako pak koncentraciju gledamo iz pozicije kupaca i proizvodaca pojam koncentracije je vise
negativan, pa se tako kupci nerijetko nalaze u situaciji da su im potrosacke kosarice sve skuplje,
a proizvodi koje kupuju su iz uvoza i ¢esto su manje kvalitete, za primjer se moze uzeti kruh
koji se iz Poljskih tvornica smrznut dovozi u Hrvatsku, te se prodaje na policama za koje
maloprodavaci tvrde da su uz logisticke troskove isplativiji, nego da se proizvodi u Hrvatskoj.
Kada je pak rije¢ o proizvodac¢ima, ne predstavlja maloprodava¢ima problem samo cijena
proizvoda, nego 1 koli¢ina jer proizvodaci €esto ne proizvode dovoljne koli¢ine proizvoda da
bih svoje proizvode mogle plasirati na police maloprodavaca (ovo se posebno odnosi na mala

poljoprivredna gospodarstva).

Ono S$to se u ovom radu moglo vidjeti da cetiri geografski razliita trziSta na istom
mjerodavnom trZiStu biljeZe gotovo jednake rezultate, odnosno sve navedene zemlje imaju
trziSta na kojima dominiraju jedan, dva ili tri najve¢a maloprodavaca. Za ocekivati je da ce
koncentracija rasti na Hrvatskom i Njemackom trzistu jer navedena trzista biljeze umjerenu
koncentraciju, dok se Nizozemska i Finska ve¢ nalaze na trzistima koja su visoko
koncentrirana, a daljnja koncentracija bi mogla uzrokovati nestajanje ve¢ sada malog broja
maloprodavaca na tim trzistima. Sve navedeno do sad je tesko predvidjeti jer bi drzave na kraju
trebale imati kona¢nu odluku jer jedino one posjeduju mehanizme koje mogu sprijeciti rast

koncentracije na svim promatranim trZistima.
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