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Projekt gradnje montazne kuce

SAZETAK

Upotreba novih gradevinskih materijala i novi nacini gradnje koji se pojavljuju na trzistu
otvorili su prostora za nevjerojatne kreacije, a imperativ ekologije, niskoenergetske gradnje i
povecéa koli¢ina novca koja je potrebna za rjeSavanje stambenog pitanja potaknule su graditelje
I investitore na istrazivanje raznih gradevinskih opcija. Montazne kuce su idealne za ljude koji
zele zivjeti u obiteljskoj kuci koja je skrojena po njihovim Zeljama i one koji se iz nekog razloga
ne zele baviti klasicnom gradnjom. U radu ¢e, pomoc¢u OpenProj alata, biti proveden
inicijalizacijski postupak pokretanja projekta gradnje montazne kucée s detaljnom analizom

ciljeva, obujma i financijske isplativosti.

Kljuéne rije¢i: projekt, montazna kuc¢a, OpenProj



Prefabricated house construction project

ABSTRACT

Usage of new constuction materials and new ways of building which appeared on the market
opened a place for amazing creations, with an emphasis on ecology, low-energy construction
and increasing volume of money which is needed for solving problems of housing issue,
encouraged builders and investors to explore many construction options. Prefabricated houses
are ideal for people who want to live in a family house which is made according to their taste
and which, for some reason, do not want to make classic construction. In this paper, using
OpenProj tool, initialization process launching a prefabricated house construction project will

be conducted with in detail analysis of goals, volume and financial viability.

Keywords: project, prefabricated house, OpenProj



1. Uvod

Svaki uspjes$ni projekt mora imati strategiju i viziju svog kreatora kojemu je zadatak, kao
menadzeru, da povede sudionike projekta prema krajnjem cilju. Ovaj rad se bavi projektom

gradnje montazne kuce.

Montazna kuca predstavlja svaku konstrukciju proizvedenu dio po dio u industrijskim halama
uz kontrolirane uvjete po unaprijed napravljenim projektima i nacrtima. Montazne ili gotove
kuée su objekti izvedeni iz prefabriciranih elemenata, odnosno elemenata prethodno

proizvedenih u kontroliranim tvornickim ili radioni¢kim uvjetima.

Iako koncept montaznih kuca nije nov, zasigurno se razvio i prosirio u posljednjih nekoliko
desetljeca kako bi odgovarao svim potencijalnim vlasnicima takvih kuéa sa razliitim
financijskim moguénostima, u svim dijelovima zemlje i s razli¢itim ukusima dizajna. Kada se
u svakodnevnom Zzivotu govori o montaznoj kuci, najceS¢e se pomislja na neka jednostavna

rjesenja poput tipske kuce, drvene kuce ili neke druge gradnje od prefabriciranih elemenata.

Gotovi elementi se prevoze i montiraju na predvidenom mjestu te nakon toga slijedi zavrSna
obrada prema zeljama krajnjih korisnika. NajceS¢e prednosti montaznih kuéa su cijena, brzina
izvedbe i energetska ucinkovitost. Opcenito su montazne kuce atraktivnije jer nude mogucnost

izgradnje kuce jeftinije, brZze i odrZivije od tradicionalnih metoda gradnje.
Ciljevi rada su:

— provesti sve potrebne inicijalizacijske aktivnosti s posebnim osvrtom na financijsku
analizu projekta; procijeniti ukupne troskove posjedovanja gradevine,

— napraviti usporednu analizu klasi¢ne gradnje 1 gradnje montazne kuce, istraziti trziSte
montaznih kuéa i

— napraviti detaljni projektni plan za izgradnju montazne kuce koriStenjem alata

OpenProj.



2. Teorijska podloga i prethodna istrazivanja

2.1. Osnovni pojmovi

Kako bi se §to bolje razumjelo cjelokupno glediste projekta, potrebno je obrazloziti osnovne
pojmove koji se koriste u projektnom menadzmentu.

2.1.1. Projekt

Boddy i Buchanan (1992) definiraju projekt kao jedinstveni pothvat s pocetkom i krajem, koji
vode ljudi, prema postavljenim ciljevima, uklju¢uju¢i parametre troska, rasporeda i kvalitete.
Njihova definicija projekta daje jasan naglasak na zadatku. Wysocki i Mc Gary (2004) u svome
djelu definiraju projekt kao slijed jedinstvenih, sloZenih i povezanih aktivnosti koje imaju jedan
cilj ili svrhu i koje se moraju dovrsiti do odredenog vremena, unutar proracuna i prema
specifikaciji.

Omazi¢ i Bakljas (2005) navode glavne karakteristike projekta:

— projekt je privremeni pothvat koji ima pocetak i kraj,

— projekt za rezultat ima jedinstven proizvod ili uslugu,

— jednokratan je, svaki sa svojim ciljem i namjenom koji su definirani,

— usmjeren je k odredenom, prethodno definiranom cilju,

— 1ma vlastiti budzet,

— sadrzi utvrdeni raspored obavljanja aktivnosti, odnosno faze razvoja koje Cine
zivotni ciklus projekta,

— prezentira sposobnosti sponzora i projektnog menadzera,

— utemeljuje teziSte na kvaliteti,

— imasvoju strukturu i

— transformira postojece stanje u buduce, zeljeno.

2.1.2. Voditelj projekta

Project Management Institute (2011) definira voditelja projekta kao osobu koju je organizacija
koja provodi projekt imenovala s ciljem postizanja projektnih ciljeva. Vazne karakteristike

svakog dobrog voditelja projekta su znanje o odredenom podrucju, ucinkovitost i osobnost.



2.1.3. Resursi projekta

Da bi se odredeni projekt izvrSio neophodni su razli¢iti resursi. Oni se mogu odnositi na
opremu, ljude, materijal ili novac. Takoder, resursi se mogu pribaviti iz postojece
organizacijske strukture ili izvana. Njihova najznacajnija karakteristika je ograni¢enost I to
vrijedi za veéinu projekata. Vazna je njihova efikasna upotreba kako bi se Sto uspjeSnije

ostvarili projektni ciljevi.

2.2. Zivotni ciklus projekta

Project Management Institute (2011) naglasava da je zivotni ciklus projekta zbirka projektnih
faza koje uglavnom slijede jedna drugu i ponekad se preklapaju, imena i broj kojih odreduje
menadZzment i potrebe za kontrolom organizacije ili organizacije uklju¢ene u projekt, priroda
samog projekta i podrudje njegove primjene. Zivotni ciklus daje osnovni okvir za upravljanje

projektom, neovisno o specifiénom radu koji je prisutan.

Prema definicijama projekata vidljivo je kako je on vremenski ograni¢en te samim time prolazi

kroz odredene faze.

Omazi¢ i Baklja$ (2005) navode kako se zivotni ciklus projekta sastoji od tri osnovne faze koje

Cine svaki projekt bez obzira na specifi¢ne karakteristike, a to su:

— pocetna faza ili faza dizajniranja,
— faza implementacije ili provedbe projekta,

— posljednja faza ili faza zakljucivanja projekta.

Projektne faze najcesce zavrSavaju jedna za drugom, ali se u odredenim projektnim situacijama
mogu i preklapati. Svaka od tih faza je specifi¢na i sadinjena je od klju¢nih zadataka i odluka
koje je potrebno donijeti ukljucujuci i temeljna pitanja na koja treba dati odgovor prije zavrsetka

faze.

U tablici 1. vidljiv je pregled klju¢nih zadataka, odluka i temeljnih pitanja.



Tablica 1. Tri faze zivotnog ciklusa projekta

Faza

Kljucni zadaci i odluke

Temeljna pitanja

pocetna

faza

formuliranje vizije i strategije projekta,
definiranje ciljeva, modeliranje i
planiranje, evaluacija financijskih

troSkova 1 koristi, analiza klju¢nih

resursa, budzetiranje

1. Sto treba uraditi?

2. Zasto to treba uciniti?

3. Kako ¢e se to
ostvariti?

4. Tko ¢e Sto uraditi i
tko ¢e o sve biti
ukljucen u projekt?

5. Tko ¢e biti sponzor
projekta i projektni
menadzer?

6. Kad je pocetak, a kad
zavrsetak projekta?

7. Koliko ¢e to stajati?

faza

provedbe

prikupljanje tima, organizacija,
kontrola, vodenje, donoSenje odluka i
rjeSavanje problema, rjeSavanje

konflikata, ugovaranje, provedba,

predaja projekta

8. Na koji nacin ¢e se
rukovoditi projektom?

9. Tko ¢e obavljati
kontrolu nad
projektom?

10. Hoce li projekt biti
zavrsen na vrijeme i u

okvirima budzeta?




zavrsna procjena procesa i u¢inkovitosti

faza

projekta, evaluacija, prikupljanje i
implementacija znanja u sustav,

promjene za buduénost

11. Kakvi su rezultati

ostvareni projektom?

12. Kako kontinuirano
poboljsavati i razvijati
projektni
menadzment?

13. Je li korisnik
zadovoljan

rezultatom?

Izvor: Omazi¢, Baljkas, 2005, Projektni menadZment, Sinergija nakladniStvo d.o.o0., Zagreb, 52.

Broj aktivnosti u projektu mijenja se kroz vrijeme. Gledaju¢i sliku 1., moze se zakljuciti kako

je u pocetnoj fazi razina aktivnosti relativno mala, u fazi implementacije raste te u zavr$noj fazi

ponovno pocinje padati.

BROJNOST AKTIVNOSTI

POCETNA ! EATa ZAVRSNA
FAZA : IMPLEMENTACIJE FAZA
VRIJEME

Slika 1. Intenzitet aktivnosti u pojedinim fazama projekta

Izvor: Omazié, Baljkas, 2005., Projektni menadzment, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb.



2.3. Projektni menadZment

Temeljni zadatak projektnog menadzmenta je vodenje projekta.

Project Management Institute (2011) grupira procese upravljanja projektima u pet kategorija:

1. Pokretanje - to su procesi koji se provode kako bi se definirao novi projekt ili nova

faza postojeceg projekta dobivanjem ovlasti za pokretanje projekta ili faze.

2. Planiranje —to su procesi potrebni da bi se ustanovio opseg projekta, pomnije odredili
ciljevi i definirao tijek aktivnosti potrebnih da se postignu oni ciljevi zbog kojih je projekt i

pokrenut

3. IzvrSavanje — to su procesi koji se provode kako bi se obavio rad definiran planom
upravljanja projektom da bi se zadovoljile projektne specifikacije

4. Nadzor i kontrola — to su procesi potrebni za pracenje, pregled i podesavanje napretka
1 ucinkovitosti projekta; identificiraju sva podruc¢ja u kojima su potrebne izmjene plana i

pokrecu odgovarajuce izmjene.

5. Zatvaranje — to su procesi koji se provode da bi se dovrsile sve aktivnosti svih

procesnih grupa kako bi se zatvorio projekt ili faza.

U ovom radu, projekt gradnje montazne kuce bit ¢e izvrSen prema navedenim kategorijama.

Kako bi se procesi upravljanja projektima izvr$ili na pravi nacin i kako bi se kljuéni cilj
uspjeSnosti projekta ostvario, potrebna je stalna usmjerenost i motiviranost svakog clana

projekta.

Vecina Clanova projekta ne Zeli se osjecati odgovornima iskljucivo za rezultat koji postizu.
Projektni menadzment je uspjesniji ukoliko se njegovi ¢lanovi smatraju odgovornima za

postizanje rezultata, a ne samo za provedbu zadataka s popisa.



3. Montazno gradenje

Prefabrikacija, tj. montazno gradenje i proizvodnja gradevinskih elemenata su osnova
industrijskog nacina gradenja (Rex, 1983). Prema istom autoru pod pojmom prefabrikacije u

Sirem smislu podrazumijeva se:

— priprema proizvodnje s naglaskom na oblikovanje, tehnoloske moguénosti, prora¢un
strukture troskova izrade te distribucija i plasman proizvoda,

— proizvodnja (tvornicka ili gradili$na),

— transport,

— montaza,

— monolitiziranje prefabriciranih elemenata (dovodenje konstrukcije u jedinstvenu cjelinu
gradevine) i

— predaja gradevine investitoru na uporabu.

Ideja proizvodnje dijelova kuée na jednom mjestu i sastavljanja na drugom je zapocela davno
kada su stari narodi pripremali kamene blokove u kamenolomima te ih zatim prevozili i

ugradivali u piramide i hramove (Slika 2.).

Slika 2. Gradnja piramide

Izvor: Quora, 2017.

Rimljani su koristili montazne dijelove za brzu izgradnju utvrda u novoosvojenim zemljama.



Kao jo$ jedan dobar primjer montazne gradnje, moze se izdvojiti izgradnja i oslikavanje

Nonsuch House u Nizozemskoj koja je kasnije sastavljena u Londonu.

Slika 3. Nonsuch House

Izvor: Wizzley, 2013.

U 21. stolje¢u postoje dvije vrste stanova koje spadaju u kategoriju montaznih kuca:

proizvedene i modularne.

Proizvedene montazne kuce su konstrukcije koje su gotovo u cijelosti izradene u tvornici i koje

su postavljene na nosivom okviru s kotac¢ima $to olakSava samu adaptaciju na Zeljeno mjesto.

Modularne montazne kuce karakteriziraju unaprijed izradeni moduli koji se sastavljaju na

zeljeno mjesto na ucvrs¢enim temeljima. (Smart-EcoWorld, 2021).

U radu je predstavljena gradnja modularne montazne kuce.



3.1. Odluka o stambenom pitanju i o izboru rjeSenja

Prema  navodima  poduze¢a  Montazne  kuce DLB (dostupno  na:

https://dlb.hr/2018/03/09/montazne-kuce/) , u Hrvatskoj se vecina investitora jo§S uvijek

odlucuje za klasi¢nu gradnju kuée u odnosu na montaznu. Procjenjuje se da montazne kuée ¢ine
manje od 5% svih obiteljskih kuca, iako zadnjih godina zanimanje za montazne ili gotove kuce
sve viSe raste, osobito medu mladim visokoobrazovanim obiteljima. Predrasude o montaznim
ku¢ama nemaju opravdanih razloga jer moderne montazne gotove kuce nemaju nikakve vece
nedostatke nego objekti zidani klasi¢nom gradnjom. Zivotni vijek svakog proizvoda ovisi o
kvaliteti materijala, zavrSnoj obradi i zastiti, tako da se 1 u ovom aspektu gotove kuce ne

razlikuju od zidanih.

Takoder, istoimeno poduzece navodi kako je glavni kriterij naj¢es¢e novac, odnosno §to vise
dobivenog kvalitetnog prostora na Zeljenoj lokaciji, uz $to nize troskove ulaganja i odrzavanja,
jedna od bitnih ¢injenica ovakvog tipa gradnje je i komfor te zdraviji okolis. Osobe koje zive u
montaznim kuc¢ama zasigurno ¢e znati cijeniti ovu veliku prednost, jer zahvaljuju¢i dobroj
toplinskoj izolaciji nema potrebe zagrijavati neke prostorije jace ili slabije kako S§to je slucaj
kod kuca klasi¢ne gradnje. Sve se prostorije jednako zagrijavaju, ¢ak i one koje izravno granice
s vanjskim hladnim zrakom. Sve navedeno stvara pravi ugodaj i pravi komfor u unutrasnjosti.
Jo§ jedna bitna razlika je da kod montaznih ku¢a nema ustajalog ili hladnog zraka zbog
funkcionalnog sustava prozra¢ivanja. Takoder, ovakvi objekti se probijaju na trziste i zbog
financijske dobrobiti, individualnog odabira prostora kao i1 direktne i indirektne ustede emisija

na okolis.


https://dlb.hr/2018/03/09/montazne-kuce/

4. Metodologija rada

Diplomski rad se temelji na teorijskim postavkama projektnog menadzmenta. Za izradu ovog
rada su koriSteni sekundarni podatci koji su prikupljeni iz arhive projektnog menadzera, dok su

ostali sekundarni podatci prikupljeni iz dostupnih materijala, literature te internetskih izvora.

U diplomskom su radu koriStene opée znanstvene metode analize i sinteze, induktivno-

deduktivna metoda, deskriptivna metoda te metoda komparacije.

U izradi projektnog plana koriSten je pristup PMI-a uz upotrebu alata Project Libre (ex
OpenProj) kroz koji su specificirani projektni zadaci, resursi, raspored aktivnosti i uvjetno
projektni rizici kroz alternativno trajanje pojedinih aktivnosti. Kako je u osnovi ovog pristupa
metoda kriti¢nog puta, ukazat ¢e se na kljucne aktivnosti o kojima posebno treba voditi racuna

u pravovremenoj realizaciji projekta.

U procjeni troskova i njihovoj komparaciji koristit ¢e se procjena ukupnih troskova
posjedovanja gradevine koja predstavlja kljuéni izracun za prihvacanje ovog oblika gradnje

odnosno tipa gradevine.
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5. Opis istrazivanja i rezultati

5.1. Pokretanje projekta

U narednim poglavljima bit ¢e objasSnjene najvaznije stavke koje se ti¢u pokretanja projekta
poput potrebe za projektom, ciljeva projekta, osoba koje sudjeluju u samom projektu i sli¢no.

5.1.1. Opis problema, prepoznate prilike ili potrebe

U danasnje vrijeme kvalitetne gradevinske snage je sve manje i ljudi imaju sve manje strpljenja
za Cekanje izgradnje kuce. Na gradnju klasi¢ne zidane kuce se ¢eka ponekad 1 godinama, stoga
je to najcescée presudni razlog u korist montazne kuce. Cjenovni odnos sustava prefabriciranih
elemenata s drvenom nosivom konstrukcijom i sustava tradicionalne gradnje zidane kuce
priblizan je jedinici. Montazne kuc¢e pokazuju neke prednost u ustedama energije iako ¢e se

troskovi izgradnje i eksploatacije u duzem vremenskom roku obraditi u posebnom poglavlju.

U svrhu izrade projektnog plana za projekt montazne kuce polazi se od pretpostavke da je
investitor odabrao takvu vrstu projekta. Na trzistu ponude ovakvih gradevinskim objekata
postoji u Hrvatskoj kao i u susjednim zemljama vise dobavljaca. Investitor se odlucuje za

hrvatsko poduzece Domprojekt koji ¢e izraditi arhitektonski projekt gradnje montazne kuce.

Osnovna djelatnost poduzeéa Domprojekt je projektiranje, proizvodnja i gradnja
niskoenergetskih montaznih gradevina, prvenstveno stambenih gradevina te gradevina

poslovne i javne namjene.
5.1.2. Analiza situacije i okruZenja
Kako bi se sto efikasnije i efektivnije izveo cjelokupni projekt nuzno je u procesu inicijalizacije

spoznati problem koji treba obraditi kao i ¢imbenike u okruZenju koji bi mogli ometati

predvideno izvodenje projekta.

Detaljan uvid u analizu okruzenja projekta i njegove provedbe opisani su upotrebom SWOT

analize sa aspekta poduze¢a Domprojekt.
S —brzina i kvaliteta, posjedovanje organizacijskih vjestina,
W — velika pocetna ulaganja, troSkovi transporta gradevinskih elemenata

O — odrzivi razvoj, ekoloska gradnja, konkurentska prednost
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T — elementarne nepogode, ozljede na radu, nepredvidive financijske neprilike

5.1.3. Odredivanje projektnih ciljeva

Svrha ovog projekta je izrada glavnog i izvedbenog projekta i izvodenje potrebnih gradevinskih
radova za gradnju obiteljskog stambenog objekta. Osnovni projektni cilj je projektiranje i
izgradnja montazne kuée u zadanom roku uz zadovoljenje potreba investitora, dok je izvedeni
cilj izgradnja objekta po principima odrzivog razvoja. U navedenom primjeru, odrzivi razvoj

se odnosi na brojne ekoloske, ekonomske 1 socijalne prednosti same gradnje.

5.1.4. Nuznost projektnog pristupa

Projektnim pristupom gradnje niskoenergetske montazne kuce postize se efikasno ispunjenje
svih zahtjeva u odredenom vremenskom roku kao i smanjenje moguénosti pojave nepovoljnih
dogadaja koji bi na neki nacin usporili ili ugrozili projekt. Poduze¢e Domprojekt projektnim

pristupom odreduje ciljeve i svrhu, vrijeme izvodenja projekta kao i cjelokupno planiranje.

5.1.5. Razvoj projektne povelje

Poduzec¢e Domprojekt ovim projektom izraduje projekt niskoenergetske montazne kuce

povriine 115 m2. Povriina prizemlja ée iznositi 61 m?, a povrsina kata 54m?2.

5.1.6. Definiranje projektnog obuhvata

Omazi¢ i Bakljas (2005) u svome radu navode kako je ispravno definiranje projektnog obuhvata
kljuéni proces projektnog planiranja te je on kljuan c¢imbenik uspjeSnosti projekta.
Definiranjem projektnog obuhvata definira se posao koji bi trebao biti obavljen radi isporuke

projektnog proizvoda.

Kako bi gradnja kuée bila Sto bolje realizirana, cijeli projekt je podijeljen na 6 glavnih

aktivnosti:

priprema projekta
izrada idejnog projekta
izrada glavnog projekta

pripremni radovi za postavljanje montaznog objekta

ok~ 0N PE

izvrSenje glavnih radova
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6. dovrsetak projekta

5.1.7. Identificiranje uloga i odgovornosti na projektu

Prema Zakonu o gradnji (NN. br. 20/17), glavni sudionici u gradnji su:

1.

investitor — pravna ili fizi¢ka osoba u ¢ije se ime gradi gradevina. Neke od obveza

investitora su sljedece:

povjeravanje projektiranja, kontrole, nostrifikacije projekta, gradenja i stru¢nog
nadzora osobama koje ispunjavaju uvjete za obavljanje tih djelatnosti prema
posebnom zakonu,

osiguravanje nov¢anih sredstava za gradenje,

organizacija izrade te kontrola projektne dokumentacije,

pribavljanje dozvole za gradenje i uporabne dozvole i

ugovaranje izvodaca radova.

projektant — fizi¢ka osoba koja ima pravo uporabe strukovnog naziva ovlasSteni arhitekt

ili ovlasteni inZenjer. Odgovornosti projektanta su sljedece:

da projekt ispunjava sve propisane uvjete,

da je gradevina projektirana u skladu s lokacijskom dozvolom, odnosno uvjetima za
gradenje propisanim prostornim planom i

da ispunjava temeljne zahtjeve za gradevinu i druge propisane zahtjeve i uvjete.

Glavnog projektanta odreduje investitor ugovorom o projektiranju.

izvoda¢ — osoba koja gradi ili izvodi pojedine radove na gradevini te ispunjava uvjete

za obavljanje djelatnosti gradenja prema posebnom zakonu. Neke od obveza izvodaca

navedene u Zakonu o gradnji (NN. br. 20/17) su sljedece:

povjeriti izvodenje gradevinskih radova i drugih poslova osobama koje ispunjavaju
propisane uvijete,

izvoditi radove tako da se ispune temeljni zahtjevi za gradevinu, zahtjevi propisani
za energetska svojstva zgrada,

osigurati dokaze o svojstvima ugradenih proizvoda u odnosu na njihove bitne
znacajke, dokaze o sukladnosti ugradene opreme i/ili postrojenja prema posebnom

zakonu i
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- gospodariti gradevnim otpadom nastalim tijekom gradenja na gradiliStu sukladno

propisima koji ureduju gospodarenje otpadom.

4. nadzorni inZenjer — fizicka osoba koja u ime investitora provodi stru¢ni nadzor gradenja.
Kontrolira kvalitetu izvodenja radova te odreduje nacin otklanjanja nedostataka,
odnosno nepravilnosti. Odgovoran je za cjelovitost i medusobnu uskladenost stru¢nog

nadzora gradenja i o tome sastavlja zavr$no izvjesce.

Na slici 4. prikazane su klju¢ne toc¢ke gradevinskog projekta i podrucje djelovanja sudionika.

PROBLEM
/ ODLUKA DOZVOLE PRIMOPREDAJA
IDEJA
l l PRIPREMA l KORISTENJE

INVESTITORI | KONZULTANTI
PROJEKTANT

Slika 4. Kljuéne tocke gradevinskog projekta i podruéje djelovanja sudionika

GRADENJE

NADZOR

>< > N O

ESIIITE) > -

Izvor: Radujkovi¢., M.; i suradnici: Organizacija gradenja, Sveuciliste u Zagrebu, Gradevinski
fakultet, Zagreb, 2015., str. 285.

5.1.8. Procjena projektnih rizika i upravljanje rizikom

Upravljanje rizicima predstavlja jedan od glavnih zadataka projektnog menadzera. U svom
radu, Zeki¢ (2010) navodi kako upravljanjem projektnim rizicima projektni menadzer zapravo
upravlja realizacijom projekta i obratno. Prilikom izvedbe projekta gradnje montazne kuce
moraju se uzeti u obzir ¢injenice kako nijedan gradevinski projekt nije isti, ve¢ da je on

specifiCan 1 neponovljiv pothvat koji se uvijek realizira u drugacijim uvjetima. Postoji
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moguc¢nost da se projekt ne zavrsi u predvidenom roku ili u okviru planiranih troSkova. Svrha

upravljanja rizicima je smanjenje gubitaka uz povecanje vjerojatnosti projektnog uspjeha

realiziranog prema planu i unutar proracuna.

Kerzner (2009) smatra da su uobicajeni projektni rizici:
1. loSe definirani zahtjevi,
2. nedostatak kvalificiranih resursa,
3. nedostatak podrske od menadzmenta projekta,
4. loSe procjenjivanje i

5. neiskusni projektni menadzer.

Wideman (1992) naglaSava ¢injenicu da su rizici cesto medusobno povezani, $to znaci da jedan

rizik moze poticati drugi. Tako primjerice rizici mogu uz predvidanje i1 snalaZljivost biti

pretvoreni u prilike, medutim, kad se slijede prilike to sa sobom nosi povezane rizike. Sto je

veca prilika, to je veca nesigurnost i posljedica povezanog rizika.

Takva se zavisnost moze prikazati idu¢om slikom.
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Radnja Moguce koristi Rizik

e ViSe pogresaka, veci

¢ Prekovremeni rad o Zavrietak projekta u trotkovi T dusi
kracem roku raspored

* Dodavanje resursa . Ea\geéetak Ifnrojekta u e Vedi trokovi

racem roku

e Paralelni rad e ZavrSetak projektau  * Prepravijanje i vedi
kracem roku troskovi

e Smanjivanje opsega  « Zavrietak projektau ¢ Nezadovoljan kupaci
kracem roku i maniji izostanak naknade za
troZkovi rad

« Zaposljavanje jeftine ) , e ViSe pogreSaka i duZi

radne snage * Manji trodkovi raspored

« Outsourcing kritiénog Zavrietak projektau  * lzvodac posjeduje
rada kraéem roku i maniji vazno znanje na tudi
tro$kovi troSak

-

Slika 5. Zavisnost izmedu rizika

Izvor: Kerzner (2009). Project Management — a systems approach to planning, scheduling,

and controling

5.1.8.1. Kljuéni rizici u realizaciji gradnje montazne kuce

Prilikom realizacije gradnje montazne kué¢e mogu se dogoditi nepredvidive okolnosti koje

.....

Neki od znacajnijih rizika koji se mogu pojaviti:

rizik vezan za ugovaranje posla (previdi posebnih zahtjeva investitora, nepotpuni
zahtjevi investitora, pauSalne koli¢ine radova u troskovniku, neodredeni pocetak
radova)

vremenski rizik (moze doc¢i do kasnjenja u isporuci pojedinih resursa, odstupanja od
dogovorenog roka te da je realizacija dulja od planirane),

novcani rizik (moguca je pojava nenadanih troskova koji nisu navedeni u proracunu te
troSenja viSe sredstava od dodijeljenih),

rizik resursa (mogu¢ je nedostatak/neraspolozivost potrebnih materijalnih i ljudskih
resursa i pogresna upotreba istih, nedostatak ljudskih resursa sa potrebnim
kvalifikacijama, losa podjela uloga u timu)

rizik kontrole (mogu¢ je izostanak sustava kontrole i nadzora na projektu)
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- rizik vanjskih ¢imbenika (mogué¢ dolazak do nepovoljnih vremenskih uvjeta koji

onemogucuju sam postupak te do pojave Strajkova)

5.2. Planiranje projekta

Opc¢a dokumentacija koje se mora nalaziti u projektu 1 koja je osnova za gradenje:
1. RjeSenje o upisu u sudski registar nadleznog suda
2. RjeSenje o imenovanju projektanta od strane investitora
3. RjeSenje o upisu u imenik ovlastenih arhitekata

4. Ugovor o poslovno-tehni¢koj suradnji izmedu poduzeéa Domprojekt d.o.o. i

Domprojekt projektiranje d.o.o.

5. Izjava o uskladenosti glavnog projekta s prostornim planom i drugim propisima
6. Izjava glavnog projektanta o cjelovitosti i medusobnoj uskladenosti projekata
7. Popis posebnih uvjeta gradenja za izradu glavnog projekta

5.2.1. Uvjeti o gradenju

Nakon potpisivanja kupoprodajnog ugovora radi se narudzba odabrane kuce sa detaljnim
smjernicama svega $to ¢e se u njoj nalaziti i na kojim pozicijama te se zatim odabiru svi potrebni
materijali od kojih ¢e se kuca graditi, definiraju pozicije rasvjete, prozora, boje unutarnjih

zidova i fasade.

Prilikom gradnje stambenog objekta najvaznije je imati gradevinsku parcelu sa vaze¢om
gradevinskom dozvolom. Prema Zakonu o gradnji (NN. br. 20/17), pri planiranju gradnje
gradevine potrebno je dobiti gradevinsku dozvolu koju izdaje Ministarstvo prostornog uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine, odnosno upravno tijelo mjesta i zupanije nadlezno za upravne
poslove graditeljstva na temelju koje se formira gradevinska cCestica. Gradevinskom se
dozvolom odreduje formiranje smjestaja gradevine na gradevinskoj Cestici te njezin oblik i

veli¢ina.
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Prema Zakonu o gradnji (NN. br. 20/17), zahtjev za izdavanje gradevinske dozvole podnosi
investitor gdje prilaze parcelacijski elaborat koji je ovjerilo nadlezno tijelo. Izdana gradevinska

dozvola vrijedi dvije godine od dana pravomoc¢nosti.

5.2.2. Tehnicki opis nove gradevine

Veli¢ina, namjena i ostale specifikacije niskoenergetske montazne kuce kao 1 prikljucenja

gradevne Cestice na komunalnu i ostalu infrastrukturu ¢e biti objaSnjena u ovom poglavlju.
Gradevina nije projektirana da se radi u fazama.

5.2.2.1. Lokacija i veli¢ina gradevine

Gradnja projektirane obiteljske gradevine predvidena je na gradevnoj Cestici k.¢. 3183/1, k.o.

Novalja i biti ée pravilnog kvadratnog oblika, povriine 563 m?.

Gradevina se izvodi kao samostojeca, ima pravilan tlocrt ukupnih dimenzija 9,25 m * 7,50 m,
sa svim dijelovima — ulazni prostor, vanjske stepenice i nadvoj kata. U zgradi je predvidena

izvedba 2 trosobna stana.

Visina zgrade mjereno od konac¢no poravnatog i uredenog terena uz procelje zgrade na
njegovom najnizem dijelu do visine gornjeg dijela stropne konstrukcije iznosi 6,24 m, a do

sljemena 7,67 m.

Gradevinska bruto povrsina iznosi 115 m?, od ega je prizemlje 61 m?, a kat 54 m?,

U individualnoj stambenoj gradevini su predvidene 2 stambene jedinice sa sljede¢im sadrzajem:

1. STAN 1 - prizemlje: natkriveni ulazni prostor, dnevni boravak, dvije spavace sobe,
kupaonica, blagovanje i kuhinja, te nenatkrivena terasa

2. STAN 2 - kat: natkriveni ulazni prostor dnevni boravak, dvije spavace sobe, kupaonica,

blagovanje i kuhinja, te natkrivena terasa.

Stambena zgrada je projektirana arhitektonski funkcionalno, u skladu s vaze¢im zakonskim

propisima, te tipoloskim osobitostima autohtone arhitekture.
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5.2.2.2. Obrade gradevine

a). Unutarnja obrada

Unutarnji zidovi 1 stropovi prizemlja 1 kata oblazu se gipskartonskim plocama koje se nakon
bandaziranja i gletanja spojeva boje poludisperzivnom bojom. U kuhinji se predvida oblaganje
zidova keramickim plo¢icama izmedu radne plohe i vise¢ih elemenata, a u sanitarijama do
stropa. U hodniku i sanitarijama te garazi i spremistu podovi se oblazu keramickim plocicama.
U ostalim prostorijama predvideno je postavljanje klasi¢nog hrastovog parketa kao zavrSnog
poda. Unutarnja sobna vrata su puna, drvena. Za vertikalnu komunikaciju prizemlja i kata

predvideno je unutarnje drveno stepeniste koje je smjesteno u zasebnom prostoru.

b). Vanjska obrada

Nosivi dio kuée sacinjen je od ¢eliéne konstrukcije s toplinskom izolacijom od celuloze oblozen
OSB plo¢ama. Vanjski dio konstrukcije oblaze se kamenom vunom debljine 40 mm. Nakon
toga slijedi zra¢ni prostor od 30 mm i podkonstrukcija fasade te zavr$ni panel Albond fasade
debljine 4 mm. Toplinska izolacija se dobiva od starog papira uz dodatke mineralnih tvari za
konzerviranje i zastitu od pozara koja ujedno spreava pojavu insekata. Takva izolacija nije
Stetna za kozu 1 diSne puteve te sprecava nakupljanje vlage 1 gljivica dajucéi efekt kuce koja

"dise".

Ulazni prostor, balkon i terasa poplocavaju se keramic¢kim plocicama. Na zgradi je predvidena
ugradnja vanjske PVC stolarije s troslojnim staklom i premazom. Za zastitu od sunca su
predvidene aluminijske rolete. Prilazi, staze i plocnik oko zgrade poplocavaju se betonskim

oplo¢nicima.

5.2.2.3. Namjena buduce gradevine
Projektirana gradevina je stambene namjene, namijenjena za stanovanje. Predvidaju se dvije
stambene jedinice, svaka na svojem katu.

5.2.2.4. Priklju€enje gradevine na infrastrukture

Gradevinska Cestica se prikljucuje na postojecu pjesacko-kolnu prometnicu.
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Prikljucak elektroinstalacija izvodi se prema rjeSenju HEP-ODS-a ugradnjom dva monofazna

brojila radne elektri¢ne energije i glavnih zastitnih visokoucinkovitih osiguraca.

Na predmetnom podruéju izgradene su komunalne vodne gradevine javne vodoopskrbe te ¢e se
novoprojektirana gradevina prikljuciti na sustav javne vodoopskrbe preko novog prikljucka.

Priprema tople vode vrsit e se elektricnim bojlerima.

Gradevina ¢e se prikljuciti na javnu kanalizaciju.

5.2.2.5. Ocjena o uskladenosti gradevine s odredbama za provodenje i
grafickim dijelovima prostornog plana

Brojcani i drugi pokazatelji koji dokazuju da je zahvat u skladu s prostorno planskom
dokumentacijom. Predmetna gradevna cCestica se nalazi u pretezito izgradenom dijelu
gradevinskog podrucja naselja Stara Novalja, u zoni M1 u kojoj je predvidena gradnja

individualnih stambenih gradevina.

Cestica se nalazi u postojeéoj kolno-pjesackoj ulici u kojoj je planiran telekomunikacijski vod
i vod javne rasvjete, te oborinski i dovodni kanal, a nalazi se u joj magistralni vodoopskrbni

cjevovod.

5.2.3. Aktivnosti u projektu

5.2.3.1. Definiranje aktivnosti

Glavne aktivnosti projektnog plana su pripremna faza za izvodenje zadanog cilja, a to su

priprema projekta, pripremni radovi, izvrSenje glavnih radova te dovrSetak projekta.
5.2.3.2. Sekvencioniranje i organizacija aktivnosti
Projektne aktivnosti u okviru projektnog plana i njihova detaljizacija kao i angaziranje

potrebnih resursa definirat ¢e se koriStenjem alata OpenProj koja ¢e sluziti 1 za procese

upravljanja projektom u kojem se odreduju sve skupne aktivnosti unutar vremenskih okvira.

Sve razine projektne aktivnosti vidljive su na slici 6. kao i njihov vremenski period izvr$avanja.
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Hame

ElPriprema projekta
Priprema dokumentacije
Prowvjera terena

Dovréena priprema projekta

HIzrada idejnog projekta
Predlaganie ideja
Angliza predloZenih ideja
Vrednovanje ideja

Dovréen idejni projekt

ElIzrada glavnog projekta
Izrada nacrta
Izrada tehnickog opisa
Izrada proracuna

Dovriena izrada glavnog projekta

E Pripremni radovi za postavijanje montainog objekta
Priprema terena
Odvoz otpada
Postavljanie nanosnih skela
Transport montaznih elemenata
Madzor i kontrola

Dovrieni pripremni radovi

EIzvrsenje glavnih radova
Zemljani radovi
Zidarski radovi
Krovopokrivacki radovi
Limarski radovi
Elektricarski radovi
Hidroizoladijski radovi
Vodoinstalaterski radovi
Radovi toplinske i zvuéne izolacije
Ugradnja PVC stolarije
Gipsokartonski radovi
Soboslikarski radovi
KeramiZarski radovi
Parketarski radovi
Fasaderski radovi
Ugradnja namjestaja
Cigcenje prostora
Madzor i kontrola

DovrEeni glavni radovi

EDovrietak projekta
Tehnidki pregled gradevine
Izdavanje uporabne dozvole

Projekt dovrien

Duration Start

& days 01.06.21. 08:00
& days 01.06.21. 08:00
2 days|09.06.21. 08:00
0 days 10.06.21. 16:00

& days 11.06.21. 08:00
3days 11.06.21. 08:00
3days 16.06.21. 08:00
2days(21.06.21. 08:00

0 days?|22.06.21. 16:00

9 days 23.06.21. 08:00
4 days 23.06.21. 08:00
3 days(29.06.21. 08:00
2days 02.07.21. 08:00
1day?|06.07.21. 08:00

9 days 07.07.21. 08:00
5days 07.07.21. 08:00

1day|14.07.21. 08:00
2 days 15.07.21. 08:00
3 days|15.07.21. 08:00

9 days 07.07.21. 08:00

0days 19.07.21, 16:00
33 days=|20.07.21. 08:00
7days 20.07.21. 08:00
7 days(29.07.21. 08:00
2 days 09.08.21. 08:00
1day|11.08.21. 08:00
4days 12.08.21. 08:00
1day|12.08.21. 08:00
3days 13.08.21. 08:00
2 days 158.08.21. 08:00
2 days|18.08.21. 08:00

0 days 19.08.21. 16:00
3 days|20.08.21. 08:00
3days 25.08.21. 08:00
3 days|25.08.21. 08:00
4 days 30.08.21. 08:00
2 days(30.08.21. 08:00

1day(01.09.21. 08:00

33 days|20.07.21. 08:00
0days 02.09.21, 16:00

4 days 03.09.21. 08:00
2 days(03.09.21. 08:00
2 days 07.09.21, 08:00
0days 13.09.21, 08:00

Slika 6. Pregled svih aktivnosti

Izvor: Vlastita izrada autorice u alatu OpenProj

Finish

10.06.21. 16:00

05.06.21,
10.06.21,
10.06.21,

16:00
16:00
16:00

22.06.21. 16:00

15.06.21,
18.06.21,
22,06,21,
22.06.21,

16:00
16:00
16:00
16:00

05.07.21. 16:00

28.06.21,
01.07.21,
05.07.21,
06.07.21,

16:00
16:00
16:00
16:00

19.07.21. 16:00

13.07.21,
14.07.21,
16.07.21,
19.07.21,
19.07.21,
19.07.21,

16:00
16:00
16:00
16:00
16:00
16:00

02.09.21. 17:00

28.07.21,
06.03.21,
10.08.21,
11.08.21,
17.08.21,
12,0821,
17.08.21,
19.08.21,
19.08.21,
19.08.21,
24.08.21,
27.08.21,
27.08.21,
02.09.21,
31.08.21.
01.09.21,
02.09.21,
02.09.21,

16:00
17:00
17:00
17:00
17:00
17:00
17:00
16:00
16:00
16:00
17:00
17:00
17:00
17:00
16:00
16:00
16:00
16:00

08.09.21. 17:00

08.09.21,
05.09.21,
13.09.21,

17:00
17:00
08:00
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5.2.3.3. Raspored aktivnosti

Prema rasporedu aktivnosti koje se planiraju izvoditi u ovom projektu, mogu se izdvojiti pet

skupnih aktivnosti:

e Priprema projekta — utvrduje se pocetno stanje kao i obujam i trajanje poslova.
Ukljucuje pripremu dokumentacije za navedeni projekt i dogovor s glavnim
projektantom,

e lzrada idejnog projekta — ukljucuje predlaganje i analizu ideja,

e lzrada glavnog projekta — ukljucuje izradu nacrta, tehnickog opisa i proracuna,

e Pripremni radovi — ukljucuje pripremne radove zemljista i izgradnju potrebne
infrastrukture (voda, kanalizacija, struja, plin,..)

e IzvrSenje glavnih radova — ukljucuje potpunu gradnju gradevine od strane izabranog
poduzeca,

e Dovrsetak projekta — ukljucuje zavrsnu kontrolu kvalitete obavljenog posla te izradu

1 predaju zavrSe dokumentacije.

5.2.4. Planiranje potrebnih resursa i njihovo dodjeljivanje aktivnostima

Planirani resursi projekta pripadaju skupini radnih i materijalnih resursa, a navedeni su na

slikama 6. i 7.

@ Name RBS Type  E-mail..Materi.. Initials | Group = Max.Units Standard Ra..Overtime Rate Cost Per Use Accrue At Base Calendar
1 Projektant Work P 100%  Kn300/our  Kn 350hour kn 0 Prorated Prilagoden kalendar
2 Izvodad Work i 100%  Kn320hour  Kn 370/hour kn 0 Prorated Prilagoden kalendar
3 K} Nadzorni inZenjer Work n 100%  Kn200four  Kn 250/hour ¥n 0 Prorated Prilagoden kalendar
4 Pomocni radnik Work p 900%  Kn 120fhour Kn 150/hour Kn 0 Prorated Prilagodeni kalendar
5 K} Elektricar Work e 300%  Kn1SO/hour  Kn 180/hour kn 0 Prorated Prilagoden kalendar
6 |ie} Krovopokriva Work K 400%  Kn130/our  Kn 160jhour ¥n 0 Prorated Prilagoden kalendar
7 Vodoinstalater Work v 200%  Kn130four  Kn 160jhour ¥n 0 Prorated Prilagoden kalendar
8 [ Stolar Work s 200%  Kn120/fhour  Kn 150hour kn 0 Prorated Prilagoden kalendar
9 | Monter montaznih dijelova Work M 500%  Kn130Mour  Kn 150/hour ¥n 0 Prorated Prilagoden kalendar
10 [} Keramigar Work K 200%  Kni20/our  Kn 150jhour ¥n 0 Prorated Prilagoden kalendar
1 ey Parketar Work P 200%  Kn120fhour  Kn 150hour kn 0 Prorated Prilagoden kalendar
2 [ Sobosikar Work s 300%  Kn120fhour  Kn 150hour kn 0 Prorated Prilagoden kalendar
13 ‘;-.? Cistatica Work é 100%  Kn 120/hour Kn 150/hour Kn O Prorated Prilagodeni kalendar
4 {0} Zidar Work z 300% Kn 80/hour Kn 110/hour Kn 0 Prorated Prilagodeni kalendar
15 [} Radnik za izolaciu Work R 100%  Kn130four  Kn 150hour kn 0 Prorated Prilagoden kalendar
6 [} Nadlezno tislo Work N 200%  Kn180jour  Kn 230jhour ¥n 0 Prorated Prilagoden kalendar

Slika 7. Pregled radnih resursa

Izvor: Vlastita izrada autorice u alatu OpenProj
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@ Name RBS Type E-mail.. Materi.. Initials = Group Max. Units Standard Ra...Overtime Rate Accrue At
17 ElMaterijal za gipsokarton Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
18 l\v,} Gipskartonska ploa Material Jm2 a Kn 25 Kn 0 Prorated
19 L.) Alumnijski profili Material Jm A Kn 20 Kn 0 Prorated
20 :,} Staklena vuna Material Jm2 5 Kn 20 Kn 0 Prorated
21 ElMaterijal za zidarske rac Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
22 5‘:} Daska Material Jm s Kn 35 Kn 0 Prorated
23 *\v,} 0SB ploca Material Jm2 o Kn 100 Kn 0 Prorated
24 :,} StubiSte Material Jkom v Kn 20000 Kn 0 Prorated
25 \U} Drvena konstrukcija Material Jm2 d Kn 155 Kn 0 Prorated
25 ElMaterijal za hidroizolacij Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
7 5‘:} Hidroizalaciiska smjesa Material Jka h Kn 28 Kn 0 Prorated
2 ElMaterijal za limarske ra¢ Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
29 l\v,} Lim Material Jm2 L Kn 82 Kn 0 Prorated
30 L.) Krowni Zjeb Material Jm R Kn 45 Kn 0 Prorated
3 ElMaterijal za pokrivanje | Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
32 5‘:} Crijep Material Jkom c Kn 10 Kn 0 Prorated
33 5‘:} Daska Material Jm s Kn 35 Kn 0 Prorated
34 *\v,} Greda Material Jm G Kn 100 Kn 0 Prorated
35 :,} 0SB ploca Material Jm2 o Kn 100 Kn 0 Prorated
k1 ElMaterijal za soboslikars| Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
37 5‘:} EBoja za zid Material il B Kn 50 Kn 0 Prorated
38 ElMaterijal za parketarske Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
39 *\v,} Parket Material fm2 P Kn 150 Kn O Prorated
40 EMaterijal za keramicars| Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
41 L.) Keramigke ploice Material Jm2 K Kn 300 Kn 0 Prorated
42 ElMaterijal za radove PVC Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
43 5‘:} Prozor Material Jkom P Kn 700 Kn 0 Prorated
44 5‘:} Vrata Material Jkam v Kn 1000 Kn 0 Prorated
45 *\v,} Klizna stijena Material Jkom k Kn 4000 Kn 0 Prorated
46 :,} Brojilo elektrifne energije Material Jkom B Kn 800 Kn 0 Prorated
47 ElMaterijal za elektritarsk Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
48 5‘:} Razvodni ormaric Material Jkom R Kn 1000 Kn 0 Prorated
49 5‘:} Osigurad Material Jkam (s) Kn 40 Kn 0 Prorated
50 *\v,} Rasvjeta Material Jkom | Kn 400 Kn O Prorated
51 L'.) Fice Material Jm o Kn 50 Kn 0 Prorated
52 ElMaterijal za vodoinstala’ Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
53 :‘} Cijevi Material Jm C Kn 5 Kn 0 Prorated
54 ElMaterijal za ugradnju sty Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
55 5‘:} Namjestaj Material Jkam N Kn 500 Kn 0 Prorated
56 ElMaterijal za fasaderski r Material M Kn 0 Kn 0 Prorated
57 :,} Stiropor Material Jm2 5 Kn 60 Kn 0 Prorated
58 \U} Fasadna mrefica Material Jm2 F Kn& Kn 0 Prorated
59 5‘:} Dekorativna zbuka Material fkg ] Kn 10 Kn 0 Prorated

Slika 8. Pregled materijalnih resursa

Izvor: Vlastita izrada autorice u alatu OpenProj

Radni resursi ukljuCuju projektanta, izvodaca, nadzornog inZenjera, pomoc¢ne radnike,
elektricare, krovopokrivace, vodoinstalatere, stolare, montere montaznih dijelova, keramicare,

parketara, soboslikare, Cistacice, zidare te radnika za izolaciju 1 nadlezno tijelo.

Materijalni resursi ukljucuju razne gradevinske materijale kKoji su razvrstani prema grupama

materijala.

Resursi su dodijeljeni aktivnostima na nacin koji je prikazan sljede¢om slikom.
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EPriprema projekta
Priprema dokumentacije
Proviera terena
Dovriena priprema projekta
EIzrada idejnog projekta
Predlaganie ideja
Analiza predlofenih ideja
Vrednovanje ideja
Dovrien idejni projekt
EIzrada glavnog projekta
Izrada nacrta
Izrada tehnickog opisa
Izrada proraéuna
Dovr3ena izrada glavnog projekta
EPripremni radovi za postavlja
Priprema terena
Odvoz otpada
Postavljanje nanosnih skela
Transport monta#nih elemenata
Nadzor i kontrola
DovrEeni pripremni radovi
EIzvrienje glavnih radova
Zemljani radovi
Zidarski radovi
Krovopokrivadki radovi
Limarski radovi
Elektricarski radovi
Hidroizolaciiski radovi
Vodoinstalaterski radovi

Resource Names

Projektant
Projektant;Izvodad

Projektant
Projektant;Tzvodad
Projektant;Izvodad

Projektant
Projektant
Projektant

nje montaZnog objekta
Pomodni radnik[300%:]
Pomodni radnik[200%s)
Pomadni radnik[200%:]
Pomadni radnik[200%5]
Madzorni inZenjer

Pomadni radnik[200%5]

Zidar[300%:];5tubigte; Drvena konstrukcija[400 fm2];Monter monta#nih dijelova[500%:]
Krovopokriva&[400%:];Pomodni radnik[200%6] ; Crijep[2. 400 kom];Daska[400 /m]; 0SB ploéal30 /m2];Greda[150 /m]
Krovopokrivad;Pomodni radnik[200%:];Krovni Zjeb[20 jm];Lim[20 fmZ]

Elektricar [300%];Razvodni ormaric[2 fkom]; Osiguradi [20 jkom];Rasvieta[30 kom];Fice[300 /m]

Keramiar [200%];Hidroizoladiska smiesal4 fkal

Vodoinstalater [200%6];Cijevi[30 jm]

Radovi toplinske i zvuéne izolacije Radnik za izolaciju[200%:]

Ugradnja PVC stolarije
Gipsokartonski radovi
Soboslikarski radovi
Keramicarski radovi
Parketarski radovi
Fasaderski radovi
Ugradnja namjeétaja
Cidcenje prostora
Nadzor i kontrola
DovrEeni glavni radovi
EDovrietak projekta
Tehnick pregled gradevine
Izdavanje uperabne dozvale

Projekt dovren

Izvodad;Pomodni radnik

Pomadni radnik[400%:]; Gipskartonska ploca[600 /m2];Alumnijski profili[400 jm];5taklena vuna[500 /m2]
Soboslikar [300%:];Boja za zid[250 /1

Kerami&ar [200%];Keramicke plodice[30 /m2]

Parketar[200%:];Parket[80 /mZ]

Pomadni radnik[400%a]; Stiropor[180 /m2] ;Fasadna mrefica[180 jm2];Dekorativna fbuka[ 18 fkal

Stolar [200%:] ;Pomodni radnik

Cistadica[200%)]

MNadzorni infenjer

MNadleino tijelo[200%:]
Madleine tijelo[200%:]

Slika 9. Resursi dodijeljeni aktivnostima

Izvor: Vlastita izrada autorice u alatu OpenProj

5.2.5. Budzetiranje i procjena troSkova projekta

Na slici 8. prikazan je iskaz procijenjenih troSkova gradnje prema aktivnostima glavnog

projekta.
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Name

EPriprema projekta
Priprema dokumentacije
Provjera terena

Dovréena priprema projekta

ElIzrada idejnog projekta
Predlaganie ideja
Angliza predloZenih ideja
Vrednovanje ideja

Dovréen idejni projekt

ElIzrada glavnog projekta
Izrada nacrta
Izrada tehnickog opisa
Izrada prorafuna

Dovréena izrada glavnog projekta

ElPripremni radovi za postavljanje montaZnog objekta

Priprema terena

Odvoz otpada

Postavljanje nanosnih skela

Transport montainih elemenata

Madzor i kontrola

DovrEeni pripremni radovi

EIzvrienje glavnih radova

Zemljani radovi

Zidarski radovi

Krovopokrivadki radavi

Limarski radovi

Elekiriarski radovi

Hidroizoladjski radovi

Vodoinstalaterski radovi

Radovi toplinske i zvuine izoladije

Ugradnja PVC stolarije
Gipsokartonski radovi
Soboslikarski radavi
Keramicarski radovi
Parketarski radovi
Fasaderski radovi
Ugradnja namje3taja
Cigtenje prostora
Madzor i kontrola

Dovreni glavni radovi

E Dovrsetak projekta

Tehni¢ki pregled gradevine
Izdavanje uporabne dozvole

Projekt dovréen

Cost Actual Cost Remaining Cost
Kn 24320 Kn 24320
Kn 14 Kn 14400
Kn 9920 Kn 9920
Kn 0
Kn 32000

Slika 10. Troskovi pojedinih aktivnosti

Izvor: Vlastita izrada autorice u alatu OpenProj

Navedeni radni i materijalni resursi ukupno iznose 669.490,00 kuna.

Prema navedenim fazama, troskovi su raspodijeljeni na sljedec¢i nacin:

o & w0 N e

Priprema projekta — 37.120,00 kuna

Idejni projekt — 32.000,00 kuna

Pripremni radovi — 40.320,00 kuna
Izvrsenje glavnih radova — 509.770,00 kuna
Dovrsetak projekta — 44.280,00 kuna

Kn 7

Kn 21600

Kn 9600

Fixed Cost

Kn0
KnaQ
Knid
KnaQ
Kn 0
KnaQ
KnaQ
KnQ
KnaQ
Kn 0
KnaQ
KnaQ
KnQ
KnaQ
Kn 0
KnaQ
KnaQ
KnQ
KnaQ
Knd
KnaQ
Kn0
KnQ
KnaQ
Knid
KnaQ
Kn 1000
KnaQ
Kn 4000
Knid
KnaQ
Kno
Kn 1000
KnaQ
KnQ
KnaQ
Knd
KnaQ
KnaQ
KnQ
Kn0
Knid
KnaQ
KnaQ
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5.2.6. Planiranje kvalitete projekta i rezultata

Planiranje kvalitete projekta i postignucée u projektu je rezultat samog kraja projekta kao Sto je
zadovoljstvo investitora kod zavrSetka samog projekta. Broj sklopljenih ugovora sa
investitorima i zadovoljstvo istih tijekom izvrSenja poslova su kljuéni elementi u postignuéu
kvalitete projekta. Ukoliko dode do odredenih rizika kao $to je nedostatak kvalificiranih radnika
ili nemoguc¢nost obavljanja posla od strane istih, poduzece jaméi da ¢e se posao obaviti za

ugovoreno vrijeme.

5.2.7. Standardi kvalitete materijala i kvaliteta izvodenja radova

Na gradevini se moraju ugradivati materijali koji odgovaraju vazecCim standardima s
obaveznom primjenom. Svi materijali za ugradnju i postavku na gradevini smiju biti dopremljeni
na gradiliste samo uz vazec¢a uvjerenja (atesti ili certifikati) ovlastene institucije za ispitivanje
kakvo¢e materijala, izdane u skladu s vazeéim propisima, standardima i zahtjevima iz ovog
projekta.

Projektnim zadatkom zadano je da se za stambenu gradevinu izradi statiCki proracun

konstruktivnih elemenata, kao i dokaz konstruktivne stabilnosti gradevine.

Vanjski zid- zidni elementi u sistemu Standard proizvode se od nosive drvene konstrukcije -
KVH, sirine 16 cm s ispunom od kamene vune d=16 cm i parnom branom. S vanjske strane se
preko drvene nosive konstrukcije postavlja gipsvlaknastaplo¢a d=1,25 cm. Unutarnja strana se
oblaze gipsvlaknastom i gipskartonskom ploc¢om, u debljini od 1,25 cm. Zidovi se s vanjske
strane oblazu polistirenom d=10 cm, gletaju gradevinskim ljepilom s mreZicom i zavr$no

obraduju silikatnom Zzbukom.

Medukatna konstrukcija izmedu prizemlja 1 kata se izvodi od drvenih grednih nosaca,
popre¢nog presjeka 8/24 c¢cm, na razmaku prema prora¢unu. Preko drvenih greda se postavlja
OSB ploca, na koju se dalje postavljaju slojevi poda. S donje strane drvenih greda se postavljaju

rijetka oplata i gipskartonske ploce.
Pregradni zid - u osnovi zidova je drvena nosiva konstrukcija Sirine 10 cm ili prema statickom

proracunu, s ispunom od kamene vune d=10 cm, obostrano obloZena gipsvlaknastim plo¢ama

+ obostrano gips kartonskim ploc¢ama.

Krov - izvodi se od reSetkastih krovnih nosaca, dimenzija prema proracunu. Spojna sredstva za
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reSetkaste krovne nosace su utisnute jezaste metalne spojne ploce. Krovni pokrov je crijep, a

nagib krovnih ploha 20°.

5.2.8. Provjera projektnog plana i definiranje projektne osnovice

Pregled pojedinih aktivnosti u gantogramu prije promjena u projektnom planu.

Frojiektant

3 10.06.21.

Proiektantlzvo

ikektan

Proj

vodad

ektantilzvodaé

e

rojektant

Proiektant

Pom

A

4

Pomocni radnik[200%]
omocni Fadnik[200%]

octni radnik[300%]1

cai radnik[200%]
i inzenier
19.07.21.

L,

Pomoéni radnik[200%]
Zidar[300%1;5tubiktg:Drvena konstrukcija[400 /m2];Monter monta:
400%1;Pomocni radnik[200%];Criiep[2.400 /kom]
nocéni radnik[200%];Krovni Zliebl20 /ml:Lim[20 /m2]
Elektricar[300%1:Razvodni ormaricl2 lkoml:0siguradi [20 /kom]:Rasvieta[30 fkom]
ramicar[200%1:Hidroizolaciiska smiesal4 /kal
Vodoi later[200%1:Ciievi[30 /m1
izolaciiu[200%]
dac;Ppmocni radnik

nih diieloval500%1

likar[300%1;Boia za zid[250 /Ml

famicar[200%1;Keramicke ploticel30 /m2]
ketar[200%];Parket[80 /m2]

Pomocni radnik[400%]; Stiropor180 /m2];Fasz
Btolar[200%1;Pomocni
Cistadical200%]
Nadzorni inzenjer
02.09.21,

dna mretical180 /m21;D

radnik

I Nafllezno tiielo[200%]
dle#no tiielof200%]
13.09.21.

Daskal400 /m1;:05B ploéal80 /m21;Gredal150 /m]

Zice[300 /m]

ekorativna Zbukal15 /ka

Slika 11. Baseline

Izvor: Vlastita izrada autorice u alatu OpenProj
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5.3. IzvrSenje projekta

5.3.1. Napredak projektnih aktivnosti

U procesu izvrSenja projekta projektni tim je proveo poslove definirane PM planom, kao i
realizaciju zahtjeva. Takoder je izvrSena koordinacija resursa i aktivnosti, a sve u skladu sa PM
planom. Aktivnosti napreduju prema predodredenom datumu na koji projekt mora biti dovrsen,

a to je 13. rujan 2021. godine.

5.3.2. Gradnja stambene kuce

5.3.2.1. Planiranje gradiliSta i priprema gradnje

Prije same gradnje montazne kuc¢e mora se pripremiti teren gdje ¢e se ona montirati. Montazni
elementi formiraju se u tvornici, a potom se transportiraju na gradiliS§te putem transportnih
vozila. Upotrijebljeni su kamioni s prikolicama te vu¢na vozila s prikolicama na koje se

elementi stavljaju cijelom svojom duzinom.

Organizacija transporta montaznih elemenata se odvija bez odlaganja montaznih elemenata te
se ugradnja obavlja izravno iz transportnog vozila. Glavna sredstva koja se koriste u procesu
montaze su razne dizalice, a pomoc¢na sredstva su manji dijelovi koji sluze za prihvat

gradevinskih elemenata.
Pri montazi razlikuju se sljedeca kretanja:
a) dizanje 1 spustanje,
b) postavljanje tereta na odredeno mjesto kretanjem grane dizalice,
¢) njihanje i zakretanje,
d) horizontalno kretanje pomicanjem cijelog sredstva za montazu i

e) horizontalno kretanje pomicanjem tereta s pomocu kranske macke (Rex, 1983).
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5.3.2.2. Tijek gradenja

Prije svega je potrebno isplanirati teren na mjestu gradevine. Radovi koji su predvideni a

gradilistu su:

— (CiSCenje terena

— odvoz smeca

— geodetsko snimanje postojeceg stanja
— priprema infrastrukture

— postavljanje nanosnih skela

— gradenje

Nakon pripreme terena kreéu gradevinski radovi. lzvode se zemljani, zidarski,
krovopokrivacki, limarski, elektriarski, hidroizolacijski, vodoinstalaterski, radovi toplinske i
zvucne izolacije, ugradnja PVC stolarije, gipskartonski, soboslikarski, keramicarski,

parketarski, fasaderski, ugradnja namjestaja i ¢iS¢enje prostora.

5.4. Nadgledanje i kontrola

5.4.1. Nadgledanje i kontrola projektnog rad

Kontrola mora biti prisutna u svakom trenutku kako ne bi doslo do problema u kona¢nom
rezultatu. Mogu se pojaviti problemi poput prezaposlenosti radnika, preklapanja zadataka i

prevelikih troskova.

Prilikom izvodenja gradevine posebnu paznju treba posvetiti kontroli 1 osiguranju kakvoce
izvedenih radova. Na gradevini se moraju ugradivati materijali koji odgovaraju vaze¢im
standardima s obaveznom primjenom. Svi materijali za ugradnju i postavku na gradevini smiju
biti dopremljeni na gradiliSte samo uz vazeca uvjerenja (atesti ili certifikati) ovlastene institucije
za ispitivanje kakvoée materijala, izdane u skladu s vazeé¢im propisima, standardima i

zahtjevima iz ovog projekta.
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Kod drvenih konstrukcija potrebna je kontrola kvalitete u svim fazama proizvodnje elemenata
nosaca, proizvodnje samih nosaca, te ugradnje, kao i odrzavanje istih nosaa u vrijeme

koriStenja gradevine.

"Prilikom izvedbe drvene konstrukcije, prema projektu i troSkovniku koji je izraden na temelju
ovog projekta konstrukcije, izvoda¢ radova se mora pridrzavati svih uvjeta i opisa u projektu i

troSkovniku kao i vaze¢ih propisa, a posebno Tehni¢kog propisa za drvene konstrukcije."

(Narodne novine br. 76/07.)

Nosivi elementi konstrukceije (drveni zidovi) moraju biti od drvenih elemenata 1 suSeni do 18%

vlaznosti te impregnirani prirodnim zastitnim sredstvima koja osiguravaju potpunu zastitu drva.

Drvo i dijelove na osnovi drva te konstrukcijske elemente ne treba nepotrebno izlagati
klimatskim uvjetima koji su oStriji od onih koji se ocfekuju za zavrSenu konstrukciju.
Uskladistenje materijala, koji se koriste za proizvodnju dijelova konstrukcije, mora biti takvo
da nije moguce oste¢enje do stupnja kada nisu pogodni za koristenje. Vuna koja se koristi pri
izradi dijelova konstrukcije treba biti zaSti¢ena od djelovanja vlage za vrijeme transporta i
skladistenja. Ostale dijelove konstrukcije kao §to su gipsvlaknaste ploce, gipskartonske ploce,
OSB ploce i stiropor takoder trebaju biti zaStic¢eni i uskladiSteni. Zidne elemente na pozicijama

zidanog dijela objekta treba postavljati u pravilan zidni vez.
Nadzor nad izvodenjem radova obavlja Nadzorni inZenjer.

5.4.2. Nadgledanje i kontrola obujma

U procesu nadgledanja i kontrole obujma upravlja se promjenama s obzirom na okvire projekta,

a sve u cilju §to bolje kontrole. U ovome je procesu aZurirana projektna dokumentacija.

5.4.3. Nadgledanje i kontrola troskova

U ovom procesu obavlja se nadgledanje tekucih troskova poput koriStenja resursa opreme,
pripreme projekta, glavnih radova i pripremnih radova te komunikacije sa glavnim
projektantom. Budzet cjelokupnog projekt se procjenjuje s obzirom na fiksne troSkove koji su
nastali tijekom analize ideja. Kako ne bi doslo do prevelike iskoriStenosti pojedinog resursa, a

da se drugi ne koriste dovoljno, mjeri se performansa rada resursa s obzirom na troskove.
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5.4.4. 1zvjeStavanje

Proces izvjestavanja se sastoji od izvjesStavanja o statusu projekta i predvidanja.

Na slici 11. se moze vidjeti kako niti jedan od zadataka nije kritican. Odnosno, predstavlja

moguénost pomicanja zadatka bez utjecaja na ukupno trajanje projekta.

(=R . T, R PR N

AEEdE e Y YN Y ENENNEE SRR R DR E
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=l Priprema projekta
Priprema dokumentacije
Provjera terena
Dovriena priprema projekta
HIzrada idejnog projekta
Predlaganje ideja
Angliza predloZenih ideja
Vrednovanie ideja
DovrEen idejni projekt
E1Izrada glavnog projekta
Izrada nacrta
Izrada tehnickog opisa
Izrada proracuna
Dovréena izrada glavnog projekta

E Pripremni radovi za postavljanje montaZnog objekta

Priprema terena
Odvoz otpada
Postavljanje nanosnih skela
Transport montaZnih elemenata
Madzor i kontrola

Dovréeni pripremni radovi

EIzvrienje glavnih radova

Zemljani radovi
Zidarski radovi
Krovopokrivadki radovi
Limarski radovi
Elektricarski radovi
Hidroizolacjski radovi
Vodoinstalaterski radovi
Radovi toplinske i zvuéne izolacije
Ugradnja PVC stolarije
Gipsokartonski radavi
Soboslikarski radovi
Keramicarski radovi
Parketarski radovi
Fasaderski radovi
Ugradnja namjeitaja
Cigtenje prostora
Madzor i kontrola

DovrZeni glavni radovi

EDovrietak projekta

Tehnicki pregled gradevine
Izdavanje uporabne dozvole

Projekt dovrien

Slika 12. Nekriti¢ni zadatci

Izvor: Vlastita izrada autorice u alatu OpenProj

1 Jip 21 srp 21 Jkal 21 Jruj 21 Jlis 21
24 Bt o7 Tie To1r Tes Tos Tz Tio Tee Joo Too Tie oz Teo Te Tra Teo Tz Toe Ty
Proiektant
Proiektantizvodad
ktan:
wmn "'Udaé
Proigktantizvodac
ektant
foiektant
Projektant
Pomocni radnik[300%]
noéni radnik[200%]
lomocéni cadnik[200%]
Pomocai radnik[200%]
Nadzorni inzenjier
19.07.21.
¥ -
Pomoéni radnik[200%1
Zidar[300%]1;Stubiste:Drvena konstrukciia[400 /m21;
Krovopokrivaé[400%1;Pomocni radnik[200%1:Crii
Krovopokrivaé;Homoéni radnik[200%];Krovni Zlj
Elektri¢ar[300%1;Razvodni ormariéf2 /kom]
THidroizolaciiska smiesal4 /ka
ter[200%];Ciievil[30 /m1]
izolaciiu[200%]
mocni radnik
likar[300%];Boia za zid[250 /I
famicarf200%1;Keramicke plocic
etar[200%];Parket[80 /m2]

Pomocni radnik[400%1;Stiropo
Btolar[200%];Pomocni radnik
Cistacical200%]
Nadzorni inzenier
02.09.21.

Natllezno tiielo[200%]
dlezno tiielof200%]
13.09.21.
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5.5. Zatvaranje projekta

Nakon zavrSetka glavnih radova projekta slijedi zavrSne aktivnosti zatvaranja projekta.

5.5.1. Uporaba gradevine

5.5.1.1. Finalna izvjeSc¢a

Projekt Gradnja montazne kuce zapocinje 1. lipnja 2021. te traje do 13. rujna 2021. godine.
Sveukupno trajanje projekta je 74 dana. Na slici je prikazano izvje$¢e o detaljima projekta i
radnim satima te sveukupnom trosku. Radnih sati tijekom projekta je bilo 1.824, dok sveukupni
troSak iznosi 560.642,00 kuna.

Gradnja montazne kuce

Start 01.06.21. 08:00 Finish 13.09.21. 08:00
Baseline Start Baseline Finish
Actual Start Actual Finish

Scheduled 74 days Remaining 74 days
Baseline 0 days Actual 0 days

Percent Complete 0%

Scheduled 1.824 hours Remaining 1.824 hours

Baseline 0 hours Actual 0 hours

Scheduled Kn 560642 Remaining Kn 560642
Baseline Kn O Actual Kn 0
Variance Kn 0

Slika 13. Detalji projekta, radni sati i sveukupni troskovi projekta

Izvor: Vlastita izrada autorice u alatu OpenProj
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5.5.1.2. Uporabna dozvola

Zakonom o radu (NN. br. 20/17), odredeno je kako Nadlezno tijelo izdaje uporabnu dozvolu
nakon $to se s tehnickim pregledom utvrdi da je gradevina izgradena u skladu s gradevinskom

dozvolom.

5.5.1.3. Tehnicki pregled gradevine

Prema Pravilniku o tehnickom pregledu gradevine (2018)., tehnickom pregledu duzni su
prisustvovati svi sudionici u gradnji, te voditelju tehni¢kog pregleda i predstavnicima
javnopravnih tijela dati odgovore 1 objasnjenja koja od njih zatraze, kao i sve podatke,
dokumente i izjave potrebne za obavljanje tehni¢kog pregleda i izdavanje uporabne dozvole.
Projektant glavnog projekta duzan je na tehni¢kom pregledu dati misljenje o uskladenosti
izgradene gradevine ili njezinog dijela s glavnim projektom koji je sastavni dio gradevinske
dozvole. U svrhu provedbe tehni¢kog pregleda i utvrdivanja je li gradevina izgradena u skladu
s gradevinskom dozvolom, odnosno glavnim projektom obavlja se o¢evid na gradevini za koju
je zatrazena uporabna dozvola, te uvid u dokumentaciju koja se prilaze uz zahtjev za izdavanje
uporabne dozvole, kao i uvid u dokumentaciju koju je izvoda¢ duzan imati na gradilistu prema

gradevinskoj dozvoli, odnosno glavnom projektu.

5.5.1.4. Zivotni vijek gradevine i ukupni troskovi gradevine u Zivotnom
vijeku

Prema informacijama poduze¢a Domprojekt d.o.o., projektirani vijek uporabe gradevine u

prosijeku iznosi 100 godina.

Kako bi gradevina udovoljila projektiranom vijeku trajanja, treba je tijekom njene uporabe
ispravno odrzavati, pri ¢emu se treba drzati uputa proizvodaca gradevinskih materijala

korisStenih pri izgradnji zgrade.

Kako bi gradevina udovoljila projektiranom vijeku trajanja, treba je tijekom njene uporabe
ispravno odrzavati, pri ¢emu se treba drzati uputa proizvodaca gradevinskih materijala

koriStenith pri izgradnji zgrade. Svakih 10 godina potrebno je izvrSiti kontrolu nosive
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konstrukcije krovista, te poduzeti mjere ukoliko su potrebne, za zamjenu konstruktivnih
elemenata tako da se ne ugrozi stabilnost nosive konstrukcije. Periodi¢nim pregledima, svakih
20 godina, potrebno je izvrsiti pregled krovnog pokrivaca, kao i vanjske dekorativne Zbuke.
Ukoliko je krovni pokriva¢ dotrajao uslijed atmosferskih ili drugih utjecaja isti je potrebno

izmijeniti, a vanjsku zZbuku popraviti ili u cijelosti obnoviti.

Financijska isplativost montazne kuce se gleda prema ustedi energije 1 niskim troSkovima

odrzavanja.

Prema navodima Webgradnja.hr, montazna kuc¢a u svom standardnom obliku $tedi oko 30 -
50% energije za zagrijavanje prostora, ovisno o veli¢ini te tlocrtu kuce. Zbog svoje dobre
toplinske izolacije montazna kuéa se ne pregrijava po ljeti. Prema istrazivanjima Se moze
zakljuciti kako niskoenergetska montazna kuca trosi oko 4 puta manje energije potrebne za
grijanje od klasi¢ne zidane kuce (s istom kvadraturom). To dovodi do ustede od oko 6500 kn
za grijanje na godiSnjoj razini. TroSkovi odrzavanja su niski $to se ocituje brzim i jeftinim

izmjenama instalacija, razli¢itim nadogradivanjima ili pregradivanjima prostorija.
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6. Rasprava

Pri rjeSavanju nedoumica izmedu izbora na¢ina gradnje kuce potrebno je uzeti u obzir brojne

¢imbenike odnosno prednosti i nedostatke klasi¢ne i montazne gradnje.

Kao glavni nedostatak gradnje montazne kuce Cesto se navodi kratkotrajnost kuce. S obzirom
da ni kuce klasi¢ne gradnje ne traju vjecno, tako ne moze trajati ni montazna kuca. Prosjek
trajanja iznosi oko 100 godina, a nakon toga se u kucu ne isplati ulagati jer ¢e se tada razviti

nove tehnologije, a s time 1 kvalitetniji nacini izolacija 1 gradnje.

Postoji mnogo prednosti u izgradnji montaznih objekata u odnosu na klasi¢ne objekte od

blokova i betona. Neke od njih su:

o kratko vrijeme gradnje — svi montazni elementi se prave u halama, tako da se vrijeme
gradnje kuce svodi na vrijeme montaze gotovih elemenata. Nije potrebno dugo
¢ekanje kako bi se osusili zidovi, ploce i slicno.

e laka konstrukcija — montazne kuée su lak$e od klasi¢nih kuéa od cigle i blokova pa
omogucuju postavljanje na slabo noseéim povrSinama. Sa druge strane, dobro
projektirana kuca je otpornija na potrese od klasi¢nih kuca.

o ckoloski ¢isti materijal — u montazne kuce se ugraduju samo ekoloski Cisti materijali
koji doprinose stvaranju ugodne klime 1 zdravijem Zivotu.

e bolja iskoriStenost resursa — zidovi kod montaznih kuca su tanji od klasi¢nih, ¢ime
se povecava iskoristivost prostora koji zauzima kuca za otprilike 5-10%.

e usteda energije — dobra izolacija vanjskih i unutarnjih zidova smanjuje troskove za

30-50%.
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7. Zakljuéak

S vremenom uloga upravljanja projektima postaje sve znacajnija te se Siri u sve djelatnosti i
sektore. Upravljanje projektom podrazumijeva primjenu vjesStina, znanja, alata i tehnika kako
bi se osiguralo uspjesno izvodenje aktivnosti unutar projekta sto je klju¢no za uspjesnost samog
projekta. Procjenitelj uspjesnosti projekta je njegov krajnji korisnik, a to je u ovom slucaju
investitor. On procjenjuje je li projekt izveden prema njegovim zahtjevima te je li u krajnosti
zadovoljan. S obzirom da se u ovom radu prikazuje inicijalizacijsko planiranje projekta, ne i

njegovo provodenje, uspjesnost se moze samo pretpostaviti.

Rad se bazira na detaljnom planiranju svake pojedine aktivnosti, kao i na svim potrebnim
ljudskim i materijalnim resursima te njihovim troskovima. Na taj nacin se mogu izbjeci

nepotrebni troSkovi i gubitak vremena.

Najveca dilema koja se stvara kod mnogih investitora je dilema izmedu montazne kuce ili kuce
klasi¢ne gradnje. Ne postoji univerzalno pravilo koju kucéu treba na koji nacin graditi, niti s
kojim resursima se koristiti. S obzirom na nizu informiranost ljudi o prednostima montazne

kuce, ¢esce se izbor svodi na gradnju klasi¢ne kuce.

Montazne kuce se znacajno izdvajaju prema svojoj kvaliteti i brzini gradnje. Karakterizira ih
brza montaZa gdje nema potrebe za suSenjem zidova kao kod kuca klasi¢ne gradnje. Mogu se
graditi tijekom cijele godine, jedino je bitno postavljanje za vrijeme suhog razdoblja, dok kod
gradnje kuca klasi¢ne gradnje lose vrijeme stvara ozbiljan problem. Velika prednost montazne
gradnje se o€ituje ¢injenicom $to su troskovi gradnje unaprijed definirani i fiksni te investitor
moze sam prema vlastitim zeljama i potrebama stvoriti svoj dom iz snova, na kvalitetan na¢in
te uz manje troSkove i manje mogucnosti greSaka koje kasnije vode do nepredvidivih troskova.
Njezina financijska isplativost se ocituje u njenoj dugoro¢noj eksploataciji jer materijali koji se
koriste u gradnji imaju velik utjecaj na stednju energije, daljnje troSkove zivota u njoj te niske

troSkove odrzavanja.

Montazne kuce su odli¢na opcija za osobe koje ne zele dugo cekati na svoj dom te koje zele

dugoroc¢no Stedjeti.

Iz konkretnog primjera gradnje montazne kuce, moze se vidjeti kako je projektiranje slozen
proces koji zahtijeva multidisciplinaran pristup i koordinaciju svih aktivnosti i dostupnih

materijalnih i radnih resursa. Takvim brojnim izazovima koji su stavljeni pred projektni tim i
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projektnog menadzera potrebno je daljnje razvijanje kao i1 unapredivanje procesa upravljanja

projektom. Takvim se djelovanjem na sve bolji i brzi nacin ispunjavaju odredeni ciljevi.
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