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Analiza financijskih izvjeS¢a poduzeéa Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do
2019. godine

SAZETAK:

Analiza financijskih izvjestaja poslovanja poduzec¢a podrazumijeva vrednovanje prethodnog
financijskog poslovanja poduzeca i njegova buduceg potencijala. Donosi vazne informacije za
menadzment poduzeca koji ih vrednuje i donosi korektivne mjere i politike kojima se mogu
rijesiti ili smanjiti financijski problemi te utvrditi nacini ué¢inkovitog koristenja imovine u cilju

ostvarenja zarade.

Analiza financijskih izvjeStaja poduzeca Borovo d.d. u razdoblju od 2017. do 2019. godine
obuhvaca analizu ra¢una dobiti i gubitka, bilance i izvjestaja o novéanom toku koji su ujedno
i temeljni financijski izvjestaji. Analiza se provodi metodom horizontalne analize koja uspore-
duje financijske podatke tijekom viSe obracunskih razdoblja i metodom vertikalne analize koja
ih usporeduje u jednoj godini. Takoder, koristena je i metoda analize financijskih omjera
utvrduje likvidnost, zaduzenost, profitabilnost i aktivnost poduzeca.
Poduzece Borovo d.d. u razdoblju od 2017. do 2019. godine posluje u uvjetima velike konku-
rencije na koje odgovara inovativnim idejama i orijentiranjem inozemnom trzi$tu. Poduzece
promatrano razdoblje zapoc€inje negativnim rezultatom odnosno ostvarivanjem gubitka koji ka-
snije uspijeva nadoknaditi ostvarujuéi dobit. Likvidnost i profitabilnost poduzeca rastu tokom
razdoblja, dok je zaduZenost najveca poc¢etkom razdoblja, a kasnije varira. Poslovanje podu-

zeéa u buducnosti je neizvjesno zbog brojnih izazova koji stoje pred tvrtkom.

Kljuéne rijeéi: Financijska izvje$ca, analiza financijskih izvje$ca, horizontalna analiza, verti-

kalna analiza, analiza financijskih omjera



Analysis of Financial Reports of Borovo Inc. for the Period of 2017-2019

ABSTRACT:

The analysis of the financial statements of the action undertaken involves evaluating the pre-
vious financial performance of the action taken and its future potential. Adopt important infor-
mation for the management of the action taken and adopt corrective actions and policies that
can address or reduce financial problems and identify ways to use assets effectively in order to
achieve profits. The analysis of the financial statements undertaken by Boer d.d. in the period
2017-2019 includes the analysis of the profit and loss accounts, the balance sheet and the cash
flow statement which are also the underlying financial statements. The analysis shall be carried
out by a horizontal analysis method which compares financial data over several accounting
periods and a vertical analysis method which compares them in one year. Also, the method of
analysis of the financial ratios has been used to determine liquidity, indebtedness, profitability
and action taken. Boer d.d. has been active in terms of large competition, which corresponds
to innovative ideas and orienting the foreign market in 2017-2019. The period considered shall
start with negative result, i.e. the execution of a loss that is later managed to compensate by
generating profits. Liquidity and profitability of the company are growing over the period,
while indebtedness is the largest in the beginning of the period and later varies. The business

undertaken in the future is uncertain because of the many challenges today.

Keywords: Financial reporting, analysis of financial reports, horizontal analysis, vertical a-

nalysis, financial ratios analysis
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1. Uvod

U suvremenim uvjetima poslovanja i djelovanja na trzistu, osnovni cilj svakog poduzeéa je
ostvarivanje profitabilnog i odrzivog rasta i razvoja. Upravljanje i donoSenje kvalitetnih odluka
koje vodi spomenutom razvoju je nemoguce bez kvalitetnih ra¢unovodstvenih informacija.
Stoga, poduzeca provode analizu svoga poslovanja koja daje objektivan prikaz njihova trenutna
financijskog polozaja, uspjesnosti i promjene financijskog polozaja. Dobivene informacije pri-

donose razumijevanju i ostvarivanju zeljenih ciljeva.

Kao jedan od koristenih alata tokom analize poslovanja provodi se analiza financijskih izvjes-
taja. Financijski izvjestaji objavljuju se na web stranicama poslovnih subjekata i na sluzbenoj

stranici Fine (http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do) ¢ime su dostupni javnosti.

Cilj financijskih izvjesStaja je pruziti informacije Sto Sirem krugu korisnika pa se tako osim
internih korisnika javljaju i eksterni korisnici koji na taj nacin zele zastititi vlastite interese u
promatranom poduzecu. Interni korisnici su menadzment odnosno uprava poduzeca i zaposle-

nici, a eksterni investitori, kreditori, poslovni partneri, vlada, revizori, javnost i drugi.

Ovaj zavrsni rad donosi prikaz i analizu poslovanja poduzec¢a Borovo d.d. u razdoblju od 2017.
do 2019. godine. Rad zapoc¢inje s povijesnim pregledom razvoja poduzeca te pregledom poslo-
vanja.

Svrha rada je ocjena financijskog polozaja i uspjesnosti poslovanja poduzec¢a u promatranom

razdoblju.


http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do

2. Metodologija rada

U poglavlju metodologije rada opisan je predmet rada, metode koristene prilikom istraziva-

nja, hipoteza i ciljevi rada te u konacnici struktura rada.

2.1.Predmet rada
Predmet istrazivanja ovog rada je analiza poslovanja poduze¢a Borovo d.d. za razdoblje od

2017. do 2019. godine na temelju financijskih izvjestaja. Za potrebe istrazivanja koristeni su
podatci iz godisnjih financijskih izvjestaja odnosno bilance, racuna dobiti i gubitka te izvjestaja
o nov¢anom toku. Obradeni su metodama horizontalne i vertikalne analize te tehnikom analize

financijskih omjera.

U prikazivanju financijskih izvjeStaja napravljene su odredene izmjene koje vode do odstupa-
nja od izvornih financijskih izvjestaja. Odradena je dopuna bilance, racuna dobiti i1 gubitka 1
izvjestaja o novcanom toku biljeSkama uz financijska izvjes¢a. BiljeSke uz financijske izvjes-
taje su znacajne za razumijevanje promjene financijskog polozaja poduzecéa i uspjesnosti po-
slovanja te je njihovom dopunom osigurana veéa preglednost i olakSana je usporedba podataka

za tri promatrane godine.

2.2.Metode rada
Prilikom istrazivanja koriStena je relevantna literatura obradena pomocu pojedinih znanstvenih

metoda. Koristene metode su povijesna metoda koja donosi povijesni pregled poduzec¢a Borovo
d.d., statisticka metoda koja omoguc¢ava sustavni pregled kvantitativnih podataka, zatim me-
toda analize prilikom obrade financijskih izvjestaja i financijskih pokazatelja. Nadalje, metoda
deskripcije prilikom opisa podataka i izra¢una te u konacnici metoda indukcije koja olakSava

provjeru postavljene hipoteze i vodi do krajnjeg zakljuc¢ka na osnovu pojedinih analiza.

2.3.Hipoteza i ciljevi rada
Cilj rada je utvrditi koliko Borovo d.d. uspjesno i sigurno posluje u promatranom razdoblju te

kako odgovara na izazove koje postavlja jaka konkurencija na trziStu trgovine obu¢om. U svrhu
ostvarenja cilja istrazivanja, postavlja se istrazivacka hipoteza: ,,Poduzeée Borovo d.d. ostva-
ruje rastucu dobit u razdoblju od 2017. do 2019. usprkos jakoj konkurenciji na trzistu.* Pos-
tavljena hipoteza testirati ¢e pomocu analize godiSnjih financijskih izvjeStaja poduzeca i ana-

lize financijskih omjera. Podatci se sintetiziraju pomocu tabli¢nih i grafickih prikaza.



2.4.Struktura rada
Zavrsni rad je podijeljen u Sest poglavlja koja se dijele u manje cjeline. Prvo poglavlje jest
uvodno koje ukratko uvodi u temu zavrsnog rada. Zatim slijedi drugo odnosno metodologija
rada koja detaljnije razraduje predmet, metode koriStene prilikom istrazivanja, hipotezu i cilj
te strukturu rada. Trece poglavlje obuhvaca teorijski dio koji je podijeljen u dva podpoglavlja,
povijesni pregled poduzeéa Borovo d.d. i prikaz poslovanja istog. Cetvrto, ujedno i glavno
poglavlje rada jest istrazivanje odnosno analiza financijskih izvje$¢a poduzeca za razdoblje od
2017. do 2019. godine. Peto poglavlje obuhvaca izracun financijskih pokazatelja poduzeca.
Podatci prikupljeni istrazivanjem se u Sestom poglavlju usporeduju te se donosi zakljuc¢ak rada
koji prihvaca ili odbacuje postavljenu hipotezu. Naposljetku, dan je popis izvora koristenih

prilikom izrade zavr$nog rada te popis tablica i grafikona.



3. Prikaz poduzeéa Borovo d.d.

Borovo d.d. je poduzece kojemu je predmet poslovanja proizvodnja i promet obuce, gumarskih
I ostalih proizvoda. Najpoznatiji je proizvoda¢ obuce u Republici Hrvatskoj kojeg odlikuje
duga tradicija i bastina. Osnovan je 1931. godine sa sjediStem u gradu Vukovaru odnosno Bo-
rovu naselju po kojem je kasnije dobilo ime. Borovo d.d. dugi niz godina gradi svoj identitet
proizvodnjom urbane, moderne, sportske, certificirane sigurnosne i radne obuce. Karakterizira
ih kvaliteta koja je rezultat proizvodnje s prirodnim materijalima poput koze, 100% pamuka i

prirodne gume od kaucuka koja je proizvedena u tvornicama poduzeca.

Dugi niz godina rada Borova rezultirao je dizajniranjem brojnih marki poput Startas, Boro-
mina, Borosana, Rubber i My Ballerinas koje nastoje zadovoljiti potrebe svih dobnih skupina.

Proizvodni kapaciteti godiSnje dosezu do 1 milijun pari obuce.

Glavni udio prodaje ¢ini maloprodajna mreza sa prodavaonicama diljem Hrvatske. Takoder,
pored maloprodaje veliku prodaju ostvaruje i veleprodaja koju najve¢im dijelom ¢ine velike

tvrtke koje obuéu Borova koriste u svakodnevnom radu radnika.

Borovo d.d. posljednjih godina znatno ulaze u opremu, tehnologiju i know- how $to ukazuje na
teznju  ka  visokoj  kvaliteti 1 razvoju novih 1 poboljSanih  proizvoda.
Takoder, u posljednje dvije godine poduzece nastoji prosiriti svoje trziSte izvozom proizvedene

obuce u europske [ druge zemlje.

3.1.Povijesni pregled poduzeéa Borovo d.d.
Dioni¢ko drustvo Borovo osnovano je 7.lipnja.1931. godine prvenstveno pod nazivom Bata.

Osnivac je ¢eski industrijalac Tomas Bata koji time pokrece industriju obuc¢e na podrucju grada
Vukovara. Vukovar je tada geografski povoljno podrué¢je uz Dunav i blizinu Zeljeznicke pruge
no s druge strane izolirano od drugih vecih gradova. Podrué¢je Vukovara karakterizirala je pre-
tezno poljoprivredna proizvodnja, no izgradnjom tvornice Vukovar biljeZi visok gospodarski

rast te napredak politickog, drustvenog i kulturnog Zivota i postaje jako industrijsko srediste.

lako je tvornica sluzbeno registrirana 1933. godine, proizvodnja gumeno-tehnicke robe zapoci-
nje ranije. Prvih nekoliko godina postojanja, tvrtka je sav potreban materijal za izradu obuce
proizvodila sama za sebe u improviziranim radionicama. Nedugo nakon poduzece se Siri ku-

pujudi i osnivajudi tvornice i druStva potrebne za osnivanje kombinata te zaposljavajuci sve
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veci broj radnika. Broj radnika oko 1939. godine iznosi oko 6000 ¢ime Bata postaje najveca
tvornica u tadasnjoj Jugoslaviji. Bata tada uspijeva pokriti 88,2% potreba domaceg stanovnis-

tva proizvodnjom sa vise od Sest milijuna pari obuce godisnje.

Zavrsetkom rata, 1945. godine tvornica je nacionalizirana i nastaje Kombinat gume i1 obuce
Borovo. Pod tim imenom poduzeée nastavlja poslovati sve do 1991. godine. U razdoblju od
1947. do kraja 1980. godine Borovo dozivljava vrhunac svoga poslovanja kada postaje najvece
poduzece u proizvodnji i prodaji obuce i gume u blizim krajevima Europe. Borovo u spome-
nutom razdoblju proizvodi viSe od 20 milijuna pari obuée godi$nje, tisu¢e tone auto-guma i
gumeno-tehnicke robe te zaposljava oko 22 tisuée zaposlenika na maticnoj lokaciji te u 600
maloprodajnih objekata. Razdoblje takoder karakterizira visoka razina izvoza proizvoda u eu-
ropske zemlje.
1968. godine proizvedena je namjenska obuc¢a Borosana koju razvija visoki tim stru¢njaka.
Borosana postaje zastitnim znakom poduzeca sve do danas. Nakon toga, 1976. godine proiz-
vedena je nova linija obuée pod nazivom Startas. Prvenstveno je bila namijenjena nosenju to-

kom igranja stolnog tenisa, no izrasta u brend poznat i danasnjim mladim generacijama.

Zbog ratnih razaranja tokom Domovinskog rata 1991. godine Borovo prestaje sa poslovanjem.
Brojni proizvodni i prodajni objekti su unisteni te Se stoga proizvodnja od 1992. do 1997. go-
dine odvija u Donjem Miholjcu, a uprava djeluje iz Zagreba. 1994. godine poduzece mijenja
naziv u Borovo d.d pod kojim djeluje sve do danas, a etiri godine poslije, 1998. godine Borovo
d.d. se ponovno vraca na stari posjed periferije grada Vukovara te ponovno pocinje sa proiz-
vodnjom obuce i drugih proizvoda.
Proizvodnja kozne obuce seli se 2008. godine na novu lokaciju, u novoobnovljenu zgradu O-

bucara nova te iste godine Borovo ostvaruje certifikat 1SO 9001 standarda.

U nastojanju vodenja prednosti u odnosu na konkurenciju poduzece 2015. godine dolazi do
ideje o custom made proizvodnji gumene i gumeno-platnene obuce iliti proizvodnji prilagode-
noj odredenom brendu i partneru. Ideja je zaZivjela i proizvodi postaju popularni nedugo nakon
proizvodnje zbog originalnosti i prihvatljive cijene.
Borovo d.d. time postaje partner brojnim svjetskim festivalima, medunarodnim organizacijama
1 hrvatskim tvrtkama kao Sto su Ultra Europe festival, Europska komisija u RH, NK Hajduk,
Pulski filmski festival, NovaTV Supertalent i brojni drugi.



3.2. Poslovanje poduzeca Borovo d.d.
Poduzece registrirano u Republici Hrvatskoj pod Trgovackim sudom u Osijeku posluje prema

Sudskom registru pod nazivom BOROVO d.d. proizvodnja i promet obuce, gumarskih i ostalih

proizvoda. Temeljne organe drustva ¢ine Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina drustva.

Borovo d.d. ¢ine 14 organizacijskih jedinica koje uklju¢uju dva proizvodna pogona odnosno
pogon za proizvodnju kozne i pogon za proizvodnju gumene obuée. Broj zaposlenih prema
podatcima iz 2019. godine iznosi 625 zaposlenih. U Republici Hrvatskoj trenutno je otvoreno
74 prodavaonice obuce. Poduzece na godinu proizvede oko 500 000 pari obuée koja je isklju-
¢ivo od materijala prirodnog podrijetla. Razvojem industrije obuce i pove¢anjem konkurencije

Borovo d.d. se posljednjih nekoliko godina sve viSe okre¢e inozemnom trziStu.

Borovo d.d. je prema podatcima iz 2019. godine u gotovo 100%-tnom vlasni$tvu Republike
Hrvatske te drzava stoga kontinuirano pomaze i nadgleda poslovanje poduzeca. Temeljni ka-
pital Drustva iznosi 316 738 520 kuna i sastoji se od 2 262 418 dionica nominalne vrijednosti
140 kuna. Ne postoje povezana drustva nad kojim poduzece ima ovlasti i koja aktivno djeluju

u smislu Zakona o racunovodstvu (ZOR).
Neaktivna drustva kceri su:

1) Borovo Trade d.0.0 u stecaju, sa sjedistem U Sloveniji. Stecajni postupak okoncan je 2017.

godine postupkom likvidacije.

2) Borovo-Vukovar doel, sa sjedistem u Makedoniji. U postupku je likvidacije jer je osnovano
s ciljem povrata izgubljene imovine Drustva u Makedoniji i vi$e ne postoje razlozi za njegovo

djelovanje.



4. Prikaz i analiza financijskih izvjeStaja poduzec¢a Borovo d.d. u razdo-
blju od 2017. do 2019. godine

Financijski izvjestaji su temeljni izvor informacija poslovanja pojedinog poduzeca Kkoji su sa-
stavljeni po nacelu nastavka dogadaja odnosno sve transakcije i dogadaji se priznaju u trenutku
kada su nastali i ukljuéuju se u financijske izvjeStaje za razdoblje za koje se odnose.
Kako bi financijski izvjestaji ispunili svoju ulogu sastavljeni su objektivno i u skladu sa svim

ra¢unovodstvenim standardima.

Poduzetnici sastavljaju godi$nja financijska izvje$¢a prema Hrvatskim standardima financij-
skog izvjestavanja (HSFI) ili Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI)
prema odredbama ZOR-a. U Republici Hrvatskoj od 1. sije¢nja. 2008. godine sadrzaj financij-
skih izvjeStaja odreduje ministar financija usvajajuci prijedlog Odbora za standarde financij-
skog izvjeStavanja. Takoder postoji 1 pravilnik o strukturi i sadrzaju godis$njih financijskih

izvjestaja.

Godis$nja financijska izvje$¢a, prema Zakonu o raCunovodstvu (2020.), Cine:
1) bilanca,

2) raCun dobiti i gubitka,

3) izvjestaj 0 sveobuhvatnoj dobiti
4) izvjestaj 0 novcanom toku,
5) izvjestaj 0 promjenama kapitala i

6) biljeske uz financijske izvjestaje.

Analiza financijskih izvjestaja je neophodna za ucinkovit proces poslovnog odlucivanja. Daje
istinit i objektivan prikaz rezultata poslovanja. U analizi se koriste brojne tehnike koje prate
promjene u strukturi financijskih izvjestaja tokom viSegodi$njeg razdoblja. One donose infor-
macije o likvidnosti, zaduzenosti, profitabilnosti i aktivnosti poduzeca tokom promatranog ra-
zdoblja. Utvrdivanjem nacina kretanja financijskih pokazatelja predvidaju se buduci uvjeti 1
rezultati poslovanja te u skladu s njima donose odluke o ciljevima, programima, strategijama i

planovima poduzec¢a kako bi ono u konacnici bilo §to uspjesnije.

Medutim, analiza financijskih izvjeStaja ima i odredene mane poput neprikazivanja nefinancij-
skih informacija koje su vazne za donosenje racionalnih odluka. Stoga, u upravljanju poduze-

¢em pored financijskih izvjestaja potrebno je koristiti i druge izvore informacija.



Financijski izvjestaji poduze¢a Borovo d.d. za razbolje od 2017. do 2019. godine objavljeni su

na sluzbenoj stranici Fine. Izvjestaji su sastavljeni po nacelu povijesnog troska §to znaci da je

sva imovina evidentirana u bilanci po nabavnoj, a ne trzisnoj vrijednosti.

U nastavku slijedi analiza financijskih izvjestaja poduzeca Borovo d.d. u promatranom razdo-

blju.

4.1.Racun dobiti i gubitka poduzeéa Borovo d.d.
Racun dobiti 1 gubitka jest jedan od temeljnih financijskih izvjestaja koji ukazuje na uspjesnosti

poslovanja poduzeca dajuci podatke o sveobuhvatnoj dobiti u odredenom razdoblju. Tablica

1. prikazuje rac¢un dobiti i gubitka poduzec¢a Borovo d.d. za promatrano razdoblje

Tablica 1. Racun dobiti i gubitka poduzeca Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do 2019. godine

2019. 2018. 2017,
POSLOVNI PRIHODI 102.216.580 137.345.236 99.546.841
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 86.694.189 87.945.022 91.897.813
Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda,
robe i usluga 58.007 100.946 174.283
Ostali poslovni prihodi 15.464.384 49.299.268 7.474.745
POSLOVNI RASHODI 96.933.651 127.543.924 107.873.844
Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku
i gotovih proizvoda -4.414.102 -7.552.590 3.100.136
Materijalni troskovi 50.512.851 58.426.641 55.086.522
Troskovi sirovina i materijala 25.099.270 28.510.667 22.998.981
Troskovi prodane robe 18.785.619 21.108.345 22.620.654
Ostali vanjski troskovi 6.627.962 8.807.629 9.466.887
Troskovi osoblja 37.666.957 36.808.019 36.573.759
Neto place 1 nadnice 25.678.382 24.882.108 24.753.812
Troskovi poreza i doprinosi iz placa 6.780.127 6.586.834 6.501.980
Doprinosi na place 5.208.448 5.339.077 5.317.967
Amortizacija 8.506.876 6.697.210 7.099.374
Ostali troskovi 4.391.713 5.720.651 4.471.687
Vrijednosna uskladenja 0 10547027 397614
Dugotrajne imovine osim financijske 0 0 0
Kratkotrajne imovina osim financijske 0 10.547.027 397.614
Rezerviranja 0 16.497.633 417.999
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne
obveze 0 1.042.728 0
Rezerviranja za zapocCete sudske sporove 0 15.454.905 417.999
Ostali poslovni rashodi 269.356 399.333 726.753




NETO POSLOVNI PRIHODI 5.282.929 9.801.312 -8.327.003
FINANCIJSKI PRIHODI 48.050 1.085.186 644.889
Ostali prihodi s osnove kamata 2.957 1.782 4.447
Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 44.193 1.082.729 552.395
Ostali financijski prihodi 900 675 88.047
FINANCIJSKI RASHODI 5.168.805 5.803.077 8.201.376
Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi 4.635.070 5.363.475 7.206.825
Tecajne razlike i drugi rashodi 533.735 439.602 994,551
NETO FINANCIJSKI PRIHODI -5.120.755 -4.717.891 -7.556.487
IZVANREDNI PRIHODI 0 0 0
IZVANREDNI RASHODI 0 0 0
UKUPNO PRIHODI 102.264.630 138.430.422 100.191.730
UKUPNO RASHODI 102.102.456 133.366.001 116.075.220
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZI-

VANJA 162.174 5.064.421 -15.883.490
Porez na dobit 0 0 0

DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 162.174 5.064.421 -15.883.490

(Izvor: obrada autora prema podatcima racuna dobiti i gubitka poduze¢a Borovo d.d dostupnim

na sluzbenoj stranici Fine)

2017. godine poduzece Borovo d.d. ostvaruje najnize prihode u promatranom razdoblju Koji
iznose 100 191 730 kuna. Iste godine zbog visokih rashoda od 116 075 220 kuna poduzece
ostvaruje gubitak od -15 883 290 kuna odnosno 7,02 kn po dionici. Poslovni prihodi ¢ine
99,36% ukupnih prihoda pri ¢emu su najvisi prihodi od prodaje robe. Financijski prihode naj-
vec¢im dijelom ¢ine prihodi od tecajnih razlika i ostali financijski prihodi te oni u ukupnoj vri-
jednosti iznose 644 889 kuna odnosno 0,64% ukupnih prihoda. Poduzeée u 2017. godini ne

ostvaruje izvanredne prihode kao niti tokom cijelog promatranog razdoblja.

Visoke rashode poduzeca 2017. godine ¢ine najve¢im dijelom poslovni rashodi ¢iji udio je
92,93%. Najvisa stavka poslovnih rashoda su materijalni troskovi koji ukljucuju troskove siro-
vine i materijala, troskove prodane robe i ostale vanjske troskove. Takoder, osim materijalnih
visoki su i troskovi osoblja. Financijske rashode od 7,07% u ukupnim rashodima ¢ine rashodi
na osnovu kamata i rashodi te¢ajnih razlika. Kao i izvanredne prihode, poduze¢e Borovo d.d.

u promatranom razdoblju ne ostvaruje niti izvanredne rashode.

U ostvarenju gubitka poslovanja 2017. godine, neto poslovni prihodi sudjeluju sa -8 327 003
kuna, a neto financijski prihodi sa -7 556 847 kuna.

Ukupni prihodi 2018. godine rastu za 38% u odnosu na prethodnu godinu te tada iznose 138

430 422 kuna. Ukupni rashodi takoder rastu usporedujuci ih sa 2017. godinom za 15% i iznose

9



133 366 001 kuna. Rast prihoda je visi od rasta rashoda, stoga poduzece 2018. godine ostvaruje
dobit od 5 064 421 kuna $to je 2,24 kune po dionici.

2018. godine dolazi do rasta poslovnih prihoda odnosno ostalih poslovnih prihoda za 37,97%
te poslovni prihodi tada ¢ine 99,22% ukupnih prihoda. Takoder, dolazi i do rasta financijskih
prihoda za 68,27% za §to su najvec¢im dijelom zasluzni prihodi od tecajnih razlika sa porastom

od 96,01% u odnosu na prethodnu godinu.

Uzrok rastu ukupnih rashoda poduzeca je rast poslovnih rashoda za 18,23%, a najveca prom-
jena se ocituje u vrijednosnom uskladenu kratkotrajne imovine osim financijske. Pored toga,
dolazi do pada financijskih rashoda u 2018. godini za 29,24% zbog smanjenja rashoda od ka-

mata i rashoda od tecajnih razlika.

U ostvarenju pozitivnog financijskog rezultata 2018. godine sudjeluju neto poslovni prihodi s
iznosom od 9 801 312 kn i neto financijski prihodi s -4 717 891 kuna.

Posljednje promatrane, 2019. godine poduzece ponovno ostvaruje dobit no ona je 97% manja
nego prethode 2018. godine. Dobit poduzec¢a 2019. godine iznosi 162 174 kuna to jest 0,07
kuna po dionici. Ukupni prihodi poduzeéa opadaju za 26% te iznose 102 264 630 kuna. Najveci
udio ukupnih prihoda ¢ine poslovni prihodi sa 99,95% od kojih najveci iznos donose prihodi
od prodaje. Financijski prihodi usporedujuci s pro§lom godinom opadaju za 95,57% te su oni
tada najmanji u promatranom razdoblju.
Nadalje, ukupni rashodi poduzeca opadaju za 23% i iznose 102 102 456 kn 2019. godine. To
je ujedno i najmanji iznos ukupnih rashoda u promatranom razdoblju. Najveéi udio ukupnih
rashoda ¢ine poslovni rashodi sa 94,94% koji su se takoder smanjili u odnosu na prethodnu
godinu. Promjena financijskih rashoda 2019. godine je -10,93% ¢iji uzrok je opadanje vrijed-
nosti rashoda od kamata.

Neto poslovni prihodi 2019. godine iznose 5 282 929 kn, a neto financijski prihodi -5 120 755

Sto ponovno vodi do pozitivnog rezultata odnosno ostvarivanja dobiti poslovne godine.

Tablica 2 prikazuje stope promjena bilan¢nih pozicija izracene u postotcima poduzeca Borovo

d.d. u promatranom razdoblju.
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Tablica 2. Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka poduzec¢a Borovo d.d. za razdoblje od

2017. do 2019. godine

2019./2018. 2018./2017.
POSLOVNI PRIHODI -25,58 37,97
Prihodi od prodaje (izvan grupe) -1,42 -4,30
Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda,
robe i usluga -42,54 -42,08
Ostali poslovni prihodi -68,63 559,54
FINANCIJSKI PRIHODI -95,57 68,27
Ostali prihodi s osnove kamata 65,94 -59,93
Tecajne razlike i ostali financijski prihodi -95,92 96,01
Ostali financijski prihodi 33,33 -99,23
IZVANREDNI PRIHODI 0 0
UKUPNO PRIHODI -26 38
POSLOVNI RASHODI -24,00 18,23
Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i
gotovih proizvoda -41,56 -343,62
Materijalni troskovi -13,54 6,06
Troskovi sirovina i materijala -11,97 23,96
Troskovi prodane robe -11,00 -6,69
Ostali vanjski troskovi -24,75 -6,96
Troskovi osoblja 2,33 0,64
Neto place i nadnice 3,20 0,52
TroSkovi poreza i doprinosi iz placa 2,93 1,31
Doprinosi na place -2,45 0,40
Amortizacija 27,02 -5,66
Ostali trosSkovi -23,23 27,93
Vrijednosna uskladenja -100,00 2.552,58
Dugotrajne imovine osim financijske 0 0
Kratkotrajne imovina osim financijske -100,00 2.552,58
Rezerviranja -100,00 3.846,81
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne ob-
veze -100,00 -
Rezerviranja za zapocete sudske sporove -100,00 3.597,35
Ostali poslovni rashodi -32,55 -45,05
FINANCIJSKI RASHODI -10,93 -29,24
Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi -13,58 -25,58
Tecajne razlike i drugi rashodi 21,41 -55,80
IZVANREDNI RASHODI 0 0
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UKUPNO RASHODI -23 15
NETO POSLOVNI PRIHODI -46,10 -217,71
NETO FINANCIJSKI PRIHODI 8,54 -37,57
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVA-

NJA -96,80 -131,88
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -97 =I5

(Izvor: obrada autora prema podatcima racuna dobiti i gubitka poduze¢a Borovo d. dostupnim

na sluzbenoj stranici Fine)

Postotni udjeli svih vrsta prihoda i rashoda u odnosu na ukupne prihode i rashode poduzeca

Borovo d.d u promatranom razdoblju prikazani su tablicom 3.

Tablica 3.Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduze¢a Borovo d.d. za razdoblje od

2017. do 2019. godine

2019. 2018. 2017.
POSLOVNI PRIHODI 99,95 99,22 99,36
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 84,77 63,53 91,72
Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda,
robe i usluga 0,06 0,07 0,17
Ostali poslovni prihodi 15,12 35,61 7,46
FINANCIJSKI PRIHODI 0,05 0,78 0,64
Ostali prihodi s osnove kamata 0,00 0,00 0,00
Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 0,04 0,78 0,55
Ostali financijski prihodi 0,00 0,00 0,09
IZVANREDNI PRIHODI 0 0 0
UKUPNO PRIHODI 100 100 100
POSLOVNI RASHODI 94,94 95,63 92,93
Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku
i gotovih proizvoda -4,32 -5,66 2,67
Materijalni troSkovi 49,47 43,81 47.46
Troskovi sirovina i materijala 24,58 21,38 19,81
Troskovi prodane robe 18,40 15,83 19,49
Ostali vanjski troskovi 6,49 6,60 8,16
Troskovi osoblja 36,89 27,60 31,51
Neto placée i nadnice 25,15 18,66 21,33
Troskovi poreza i doprinosi iz placa 6,64 4,94 5,60
Doprinosi na place 5,10 4,00 4,58
Amortizacija 8,33 5,02 6,12
Ostali troSkovi 4,30 4,29 3,85
Vrijednosna uskladenja 0,00 7,91 0,34
Dugotrajne imovine osim financijske 0,00 0,00 0,00
Kratkotrajne imovina osim financijske 0,00 7,91 0,34
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Rezerviranja 0,00 12,37 0,36
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne

obveze 0,00 0,78 0,00
Rezerviranja za zapocete sudske sporove 0,00 11,59 0,36
Ostali poslovni rashodi 0,26 0,30 0,63
FINANCIJSKI RASHODI 5,06 4,35 7,07
Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 4,54 4,02 6,21
Tecajne razlike i drugi rashodi 0,52 0,33 0,86
IZVANREDNI RASHODI 0 0 0
UKUPNO RASHODI 100 100 100

(Izvor: obrada autora prema podatcima rac¢una dobiti i gubitka poduzec¢a Borovo d.d. dostup-

nim na sluzbenoj stranici Fine)

4.2 Bilanca poduzeca Borovo d.d.

Bilanca kao jedan od temeljnih financijskih izvjestaja na osnovu imovine, obveza i kapitala

jest pokazatelj financijskog polozaja poduzeca. Tablica 4. prikazuje bilancu poduzeéa Borovo

d.d. za razdoblje od 2017. do 2019. godine.

Tablica 4. Bilanca poduzeca Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do 2019. godine

u tisucama kuna

AKTIVA 2019. 2018. 2017.
DUGOTRAJNA IMOVINA 333.797.507 334.735.847 | 340.585.868
Nematerijalna imovina 5.264.983 630344 1.035.500
Koncesije, patenti, licencije, robne 1 usluZzne 4.835 237 0 0
marke, software i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi 83.835 0 0
Ostala nematerijalna imovina 345.911 630.344 1.035.500
Materijalna imovina 328.017.476 333.461.202 | 339.183.512
Zemljiste 10.097.360 10.097.360 | 10.097.360
Gradevinski objekti 156.178.869 160.710.909 | 165.318.208
Postrojenja i oprema 5.475.615 6.526.609 7.592.571
Glr?:' pogonski inventar i transportna imo- 937.702 1.105.645 1.092.971
Materijalna imovina u pripremi 1.496.307 1.459.157 1.458.635
Ostala materijalna imovina 153.831.623 153.561.522 | 153.623.767
Financijska imovina 515.048 644.301 366.856
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 515.048 644.301 366.856
Potrazivanja 0 0 0
Odgodena porezna imovina 0 %01"600'43 0
KRATKOTRAJNA IMOVINA 78.332.623 101.600.437 | 73.312.253
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Zalihe 58.402.949 51.902.172 | 63.513.075
Sirovine i materijal 7.830.157 7.312.913 8.758.715
Proizvodnja u tijeku 1.857.499 2.185.560 2.549.014
Gotovi proizvodi 33.637.535 28.895.372 | 25.507.822
Trgovacka roba 15.077.758 13.508.327 | 18.341.158
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0 8.356.366
Potrazivanja 10.993.228 25.320.707 | 7.699.692
Potrazivanja od kupaca 7.007.192 21.415.245 | 3.730.022
lz’gttrﬁialfévanja od zaposlenika i ¢lanova podu- 188.534 188.346 183.024
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 1.244.380 678.192 746.462
Ostala potraZivanja 2.553.122 3.038.924 3.040.184
Financijska imovina 566.849 684.579 811.049
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 566.849 684.579 3.694.685
lll)sallgil ;:ier;OVi, depoziti i sli¢no-vrijednosno 0 0 5 883.636
Novac u banci i blagajni 8.369.597 23.692.979 | 1.288.437
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RA-
ZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI ST I 0002
UKUPNO AKTIVA 412.174.077 436.491.223 | 413.954.127
I1ZVANBILANCNI ZAPISI 94.145.922 80.230.173 | 5.387.768
PASIVA 2019. 2018. 2017.
KAPITAL | REZERVE 280.175.532 280.716.793 | 275.652.372
Temeljni (upisani) kapital 316.738.520 316.738.520 | 316.738.520
ZadrZana dobit ili preneseni gubitak -36.725.162 -41.086.148 | -25.202.658
Dobit ili gubitak poslovne godine 162.174 5.064.421 -15.883.490
REZERVIRANJA 13.839.285 16.825.330 | 1.408.639
?f:i%l\:r;?a za mirovine, otpremnine i sli- 658.802 1.042.728 282 500
Rezerviranja za zapocete sudske sporove 13.180.483 15.782.602 | 1.126.139
DUGOROCNE OBVEZE 97.046.837 96.737.478 | 42.088.824
g(melzﬁsﬁtrjgjz pankema 1 drugim inancli-| 97 046,837 | 92.483.113 | 32.668.368
Obveze prema dobavlja¢ima 0 0 2.658.749
Ostale dugoro¢ne obveze 0 4.254.365 6.761.707
KRATKOROCNE OBVEZE 20.977.670 41.905.714 | 93.665.869
Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 21.583 21.511 21.790
g(ti’meizﬁsgtrjgjznf:”kama | drugim financij- | 4 508 514 9.153.926 | 63.019.708
Obveze za predujmove 172.199 187.891 449.723
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Obveze prema dobavlja¢ima 11.299.593 22.318.076 | 20.150.041

Obveze prema zaposlenicima 2.239.511 2.266.037 2.026.453
Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja | 6.070.787 4.871.293 4.928.174
Ostale kratkoro¢ne obveze 165.483 3.086.980 3.069.980

ODGODENO PLACANJE TROSKOVA

I PRIHODI BUDUCIH RAZDOBLJA 134.753 305.908 1.138.423
UKUPNO PASIVA 412.174.077 436.491.223 | 413.954.127
IZVANBILANCNI ZAPISI 94.145.922 80.230.173 | 399.550

(Izvor: obrada autora prema podatcima bilance poduzec¢a Borovo d.d. dostupnim na SluZbenoj

stranici Fine)

Ukupna imovina poduzeéa Borovo d.d. 2017. godine iznosi 413 954 127 kuna, od ¢ega 82,28%
¢ini dugotrajna, a 17,71% kratkotrajna imovina. Najveci udio dugotrajne imovine ¢ini materi-
jalna imovina s iznosom od 339 183 512 kuna, a najveéi udio kratkotrajne su zalihe odnosno
63 513 075 kuna. Visoka materijalna imovina je pokazatelj financijske mo¢i poduzecéa, no s
druge strane visoke zalihe zahtijevaju visoka ulaganja financijskih sredstava u ista koja podu-

zece Zeli izbjeci kako ne bi ugrozilo vlastitu likvidnost.

Dugotrajna financijska imovina iznosi 366 856 kuna te ¢ini 0,10% ukupne dugotrajne imovine.
Glavna stavka financijske imovine su dani zajmovi, depoziti i sli¢no. S druge strane kratkot-
rajna financijska imovina je za oko dva puta visa s iznosom od 811 049 kuna odnosno 1,11%
ukupne kratkotrajne imovine. Kratkotrajna potrazivanja iznose 7 699 692 kuna, a izvje$ca po-
kazuju da se najviSe potrazuje od kupaca. Preostale zna¢ajne stavke su nematerijalna imovina

i novac u banci i blagajni koji zajedno ¢ine 0,56% ukupne imovine poduzeca.

Kapital i rezerve poduzeéa 2017.godine iznosi 275 652 372 kuna, od ¢ega 316 738 520 ¢ini
temeljni odnosno upisani kapital koji je te godine umanjen za 41 086 148 kuna zbog prenesenog
gubitka i gubitka tekuce poslovne godine. Kratkoro¢ne obveze iznose 93 665 869 kuna §to je
22,63% ukupne pasive. Najveci dio kratkorocnih obveza ¢ine obveze prema bankama i drugim
financijskih institucijama s iznosom od 63 019 708 sto je dvostruko vise od dugoro¢nih obveza
od 42 088 824 kuna. Kapital i rezerve ¢ine 66,92% , a obveze 32,79% ukupne pasive $to uka-
zuje da je poduzece veéinski financirano iz vlastitih izvora. Usporedujuci aktivu i pasivu 2017.
godine, razlika dugotrajne i kratkotrajne imovine jest velika jer su gradevinski objekti i zem-
ljista poduzeca izrazito visoke vrijednosti. Omjer kratkoro¢nih obveza i kratkotrajne imovine
je neravnomjeran jer poduzece ima visoke obveze prema bankama, a naposljetku omjer kapi-

tala 1 rezervi i obveza poduzeca je optimalan.
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Sljedece godine, 2018. ukupna vrijednost aktive i pasive raste za 29,99% te iznosi 436 491 223
kuna. Glavni razlog porastu vrijednosti ukupne aktive leZi u porastu novca u banci i blagajni
koji je visi za 1738,89% u odnosu na prethodnu godinu te time ¢ini 23,32% ukupne kratkotrajne
imovine. Pored novca u banci i blagajni biljezi se i porast potrazivanja od 228,85% ¢iji je uzrok
najveéim dijelom porast potrazivanja od kupaca. S druge strane, u kratkotrajnoj imovini zalihe

1 financijska imovina biljeze pad vrijednosti u odnosu na 2017. godinu.

U strukturi dugotrajne imovine nematerijalna i materijalna imovina biljeze pad za 39,13% i
1,69%, respektivno. No pored toga dani depoziti i zajmovi rastu ¢ime raste i vrijednost finan-
cijske imovine za 75,63% kuna u odnosu na prethodnu godinu. Nadalje, 2018. godine u struk-
turi dugotrajne imovine pojavljuje se stavka odgodene porezne imovine koja iznosi 101 600
437 kuna koja ¢e kasnije imati utjecaja na neto financijski rezultat poduzeca. Ona je razlika
izmedu poreznog rashoda i tekuéeg poreza na dobit. Priznaje se do iznosa za koji je vjerojatno

da ¢e postojati dostatna oporeziva dobit za koju se odgodena porezna imovina moze koristiti.

Najveca promjena u pasivi o€ituje se u povecanju dugorocnih obveza odnosno obveza prema
bankama i drugim financijskim institucijama gdje one rastu za 129,84% i ¢ine 22,16% ukupne
pasive. S druge strane, kratkoro¢ne obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
opadaju 55,26% Sto je pokazatelj da se poduzece u 2018. godini vise dugoro¢no zaduzuje di-
zuci kredite u odnosu na prethodnu godinu. Tada udio kratkoro¢nih obveza u ukupnoj pasivi
iznosi 9,6%. Pored toga, rezerviranja za sudske sporove biljezZe porast §to automatski povecava
i u ukupne rezerve koje rastu za 1 094,44%. Nadalje iznos odgodenog placanja troskova i pri-

hod buduceg razdoblja opada gotovo tri puta te iznosi 305 908 kuna.

U 2019. godini ukupna imovina poduzeéa Borovo d.d. iznosi 412 174 077 kn §to je najmanji
iznos u promatranom razdoblju. Razlog tome lezi u smanjenju kratkotrajne imovine za 22,90%
u odnosu na prethodnu godinu. Udio kratkotrajne imovine u ukupnoj iznosi 19%. Najvece sma-
njenje se ocituje u smanjenju novca u banci i1 blagajni za 64,67% te potraZivanja za 56,58%,
konkretnije, potrazivanja od kupaca. Takoder dolazi i do smanjenja dugotrajne imovine podu-
zeca za 23,50% koja 2019. ¢ini 80,98% ukupne imovine. Financijska imovina takoder opada
no i dalje je neSto visa od 2017. godine, 2019. iznosi 0,01% ukupne imovine.
Pasiva poduzeca 2019. godine ukazuje na dodatno smanjenje kratkoro¢nih obveza za 49,94%.
One tada ¢ine 5,09% ukupne pasive. Nasuprot tome iste godine dolazi do dodatnog povecanja

dugoroc¢nih obveza za 0,32% koje su 23,55% ukupne pasive. Kapital i rezerve se neznatno
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smanjuju, a odgodena plac¢anja buducih troskova i prihodi buduceg razdoblja su dva puta manji

u odnosu na prethodnu godinu. te 2019. godine iznose 134 753 kuna.

U tablici 5 prikazana prikazane se postotne godisnje promjene bilan¢nih pozicija poduzeca
Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do 2019. godine.

Tablica 5. Horizontalna analiza bilance poduzec¢a Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do 2019.

godine

AKTIVA 2019./2018. 2018./2017.
DUGOTRAJNA IMOVINA -23,50 28,11
Nematerijalna imovina 735,26 -39,13
Koncesije, patenti, licencije, robne i us-
luzne marke, software i ostala prava i 0,00
Nematerijalna imovina u pripremi - 0,00
Ostala nematerijalna imovina -45,12 -39,13
Materijalna imovina -1,63 -1,69
Zemljiste 0,00 0,00
Gradevinski objekti -2,82 -2,79
Postrojenja i oprema -16,10 -14,04
Ql(?\tlli,ngogonskl inventar i transportna i- 15,19 1.16
Materijalna imovina u pripremi 2,55 0,04
Ostala materijalna imovina 0,18 -0,04
Financijska imovina -20,06 75,63
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no -20,06 75,63
Potrazivanja 0,00 0,00
Odgodena porezna imovina -100,00 0,00
KRATKOTRAJNA IMOVINA -22,90 38,59
Zalihe 12,53 -18,28
Sirovine i materijal 7,07 -16,51
Proizvodnja u tijeku -15,01 -14,26
Gotovi proizvodi 16,41 13,28
Trgovacka roba 11,62 -26,35
(I;)aL;?otrajna imovina namijenjena pro- 0,00 -100,00
Potrazivanja -56,58 228,85
Potrazivanja od kupaca -67,28 474,13
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Potrazivanja od zaposlenika i1 Clanova

poduzetnika 0.10 2,91
lgi(j);razwan]a od drzave i drugih institu- 8348 915
Ostala potrazivanja -15,99 -0,04
Financijska imovina -17,20 -15,59
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no -17,20 -81,47
Dani zajmovi, Flepozfu i sli¢no-vrijed- 0,00 -100,00
nosno uskladenje
Novac u banci i blagajni -64,67 1.738,89
PLACENI TK. BUDUCEG RAZDO-
BLJA I OBRACUNATI PRIHODI e S
UKUPNO AKTIVA -23,40 29,99
PASIVA 2019./2018. 2018./2017.
KAPITAL | REZERVE -0,19 1,84
Temeljni (upisani) kapital 0,00 0,00
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak -10,61 63,02
Dobit ili gubitak poslovne godine -96,80 -131,88
REZERVIRANJA -17,75 1.094,44
RgvzerVIranJa za mirovine, otpremnine i 36,82 269 11
slicne obveze
Rezerviranja za zapocete sudske spo-
fove -16,49 1.301,48
DUGOROCNE OBVEZE 0,32 129,84
O_pve_ze prema p_ankama i drugim finan- 4.93 183.10
cijskim institucijama
Obveze prema dobavlja¢ima 0,00 -100,00
Ostale dugoro¢ne obveze -100,00 -37,08
KRATKOROCNE OBVEZE -49,94 -55,26
Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0,33 -1,28
O_pve_ze prema k_)_ankama i drugim finan- 88,08 85,47
cijskim institucijama
Obveze za predujmove -8,35 -58,22
Obveze prema dobavlja¢ima -49,37 10,76
Obveze prema zaposlenicima -1,17 11,82
Ob\{eze za poreze, doprinose i slicna da- 24,62 115
vanja
Ostale kratkoro¢ne obveze -94,64 0,55
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ODGODPENO PLACANJE TROS-

KOVA I PRIHODI BUDUCIH RAZ- | -55,95 -73,13
DOBLJA
UKUPNO PASIVA -5,57 5,44

(Izvor: obrada autora prema podatcima bilance poduzec¢a Borovo d.d. dostupnim na sluzbe-

noj stranici Fine)

Tablica 6 prikazuje bilan¢nu strukturu poduzeéa Borovo d.d. odnosno postotne udjele bilanénih

pozicija u ukupnoj aktivi i pasivi poduzeca za razdoblje od 2017. do 2019. godine.

Tablica 6. Vertikalna analiza bilance poduzec¢a Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do 2019.

godine
AKTIVA 2019. 2018. 2017.

DUGOTRAJNA IMOVINA 80,98 81,09 82,28
Nematerijalna imovina 1,28 0,12 0,25
Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne
marke, software i ostala prava Li7 0 0
Nematerijalna imovina u pripremi 0,02 0 0
Ostala nematerijalna imovina 0,08 0,12 0,25
Materijalna imovina 79,58 61,97 81,94
Zemljiste 2,45 1,88 2,44
Gradevinski objekti 37,89 29,87 39,94
Postrojenja i oprema 1,33 1,21 1,83
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 0,23 0,21 0,26
Materijalna imovina u pripremi 0,36 0,27 0,35
Ostala materijalna imovina 37,32 28,54 37,11
Financijska imovina 0,12 0,12 0,09
Dani zajmovi, depoziti i slicno 0,12 0,12 0,09
Potrazivanja 0 0 0
Odgodena porezna imovina 0 18,88 0
KRATKOTRAJNA IMOVINA 19,00 18,88 17,71
Zalihe 14,17 9,65 15,34
Sirovine i materijal 1,90 1,36 2,12
Proizvodnja u tijeku 0,45 0,41 0,62
Gotovi proizvodi 8,16 5,37 6,16
Trgovacka roba 3,66 2,51 4,43
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0 2,02
Potrazivanja 2,67 471 1,86
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Potrazivanja od kupaca 1,70 3,98 0,90
Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika | 0,05 0,04 0,04
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 0,30 0,13 0,18
Ostala potrazivanja 0,62 0,56 0,73
Financijska imovina 0,14 0,13 0,20
Dani zajmovi, depoziti i slicno 0,14 0,13 0,89
(Iijezarlr}iezajmovi, depoziti i slicno-vrijednosno uskla- 0 0 0,70
Novac u banci i blagajni 2,03 4,40 0,31
PLACENI TK. BUDUCEG RAZDOBLJA 1
OBRACUNATI PRIHODI e e it
UKUPNO AKTIVA 100 100 100
PASIVA 2019. 2018. 2017.
KAPITAL | REZERVE 67,98 64,31 66,59
Temeljni (upisani) kapital 76,85 72,56 76,52
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak -8,91 -9,41 -6,09
Dobit ili gubitak poslovne godine 0,04 1,16 -3,84
REZERVIRANJA 3,36 3,85 0,34
&fzz:rviranj a za mirovine, otpremnine 1 slicne ob- 0,16 0,24 0,07
Rezerviranja za zapocete sudske sporove 3,20 3,62 0,27
DUGOROCNE OBVEZE 23,55 22,16 10,17
git;\égizjzr?];ema bankama i drugim financijskim in- 2355 2119 7.89
Obveze prema dobavlja¢ima 0 0 0,64
Ostale dugoro¢ne obveze 0 0,97 1,63
KRATKOROCNE OBVEZE 5,09 9,60 22,63
Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0,01 0 0,01
gik;\ljiizj(;r?]fma bankama i drugim financijskim in 0.24 210 1522
Obveze za predujmove 0,04 0,04 0,11
Obveze prema dobavlja¢ima 2,74 511 4.87
Obveze prema zaposlenicima 0,54 0,52 0,49
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 1,47 1,12 1,19
Ostale kratkoro¢ne obveze 0,04 0,71 0,74
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA 1|, . 0.07 0.8
PRIHODI BUDUCIH RAZDOBLJA ’ ' '
UKUPNO PASIVA 100 100 100
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(Izvor: obrada autora prema podatcima bilance poduzec¢a Borovo d.d. dostupnim na sluzbenoj

stranici Fine)

4.3.1zvjestaj o novéanom toku poduzeéa Borovo d.d.

Izvjestaj o novEéanom toku temelji se na financijskim kategorijama. Prikaz je primitaka i izda-

taka novca i nov€anih ekvivalenata u odredenom razdoblju. Tablica 7. prikazuje priljeve i od-

ljeve poduzeca Borovo d.d. u promatranom razdoblju.

Tablica 7. Izvjestaj o nov€éanom toku poduzeéa Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do 2019.

godine

u tisucama kuna

NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH

tivnosti

AKTIVNOSTI 2019. 2018. 2017.
Dobit prije oporezivanja 162.174 5.064.421 '15 883.490
Uskladenja 22.346.161 23.522.540 7.099.374
Amortizacija 8.506.876 6.697.210 7.099.374
Rezerviranja 13.839.285 16.825.330 0
Po_\_/ecanje_ ili smanjenje noycamh tokova 22 508.335 28.586.961 .8.784.116
prije promjena u radnom kapitalu
Promjene u radnom kapitalu -29.391.536 -19.896.377 5.337.622
Povecanje ili smanjenje kratkoro¢nih ob- i
veza -12.782.704 | 2.105.906 6.020.199
Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potra-
Sivania 14.327.479 | -17.621.015 1.011.704
Povecanje ili smanjenje zaliha -6.500.777 11.610.903 5.312.011
Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapi-
tala 24435534 | -15992.171 | >034.106
Novac iz poslovanja -6.883.201 8.690.584 -3.446.494
Novc¢ani izdaci za kamate -4.447.953 -4.773.187 -3.793.801
1::;3 novcani tokovi od poslovnih aktiv- -11.331.154 3917397 -7.940.295
NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJ-
SKIH AKTIVNOSTI 2019. 2018. 2017.
I\_I_ovcar_n izdaci za kuppju dpgotrajne mate- -331.214 543910 -1.090.923
rijalne i nematerijalne imovine
Neto novcani tokovi od investicijskih ak- .331.214 .543.910 -1.090.923
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NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJ-

SKIH AKTIVNOSTI 2019. 2018, 2017.
N(.)VC?,nl primitci od g_lavmce kredita, pozaj- 0 31.275.091 19.372.150.
mica i drugih posudbi

Ukl_lpno novcani primitci od financijskih 0 31.275.091 19.372.150.
aktivnosti

Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita, i
pozajmica i drugih posudbi i duznickih fi- | -3.502.731 -12.018.574 10.274.460
nancijskih instrumenata

Novc¢ani izdaci za financijski najam -158.283 -225.462 -152.709
Ukupno nov¢ani izdaci od financijskih akti- -

VNosti -3.661.014 -12.244.036 10.427.169
Neto novcani tokovi od financijskih akti- -3.661.014 19 031.055 8.944 981
vnosti

N_eto povecanje ili smanjenje neto novéa- -15.323.382 22 404.542 613.763
nih tokova

Novac i novcani ekvivalenti na pocetku 23.692.979 1.288.437 674.674
razdoblja

fd"ovg‘ﬁg noveani ekvivalenti na kraju ra- | g 559 597 23.692.979 1.288.437

(Izvor: obrada autora prema podatcima izvjes¢a o novéanom toku poduze¢a Borovo d.d. dos-

tupnim na sluZbenoj stranici Fine)

Neto novcani tok iz financijskih aktivnosti je glavni izvor sredstva poduze¢a Borovo d.d. u
promatranom razdoblju. Na kraju 2017. godine iznosi 8 944 981 kuna. Najve¢i udio u njemu
¢ine primitci od glavnice kredita, pozajmice i druge posudbe sa 19 372 150 kuna koje su uma-
njene za izdatke za otplatu glavnice kredita, pozajmice, financijski najam i druge no u konac-
nici vode do pozitivnog rezultata. S druge strane, neto novc¢ani tokovi od poslovnih aktivnosti
I investicijskih aktivnosti 2017. godine su negativni. Neto novc¢ani tok poslovnih aktivnosti
iznosi -7 240 295 kuna te na njega najvecim dijelom utjeCe visok ostvareni gubitak iste godine.
Neto novc¢ani tok investicijskih aktivnosti je manji s iznosom od -1 090 923 kuna. Razlog ne-
gativnom toku lezi u visokim izdacima za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imo-
vine. Poduzece 2017. godinu zavr$ava s novcem i nov¢anim ekvivalentima u iznosu od 1 288

437 kuna $to je za 613 763 kuna vise u odnosu na pocetak razdoblja.

2018. godine dolazi do visokog porasta neto nov¢anog toka financijskih i poslovnih aktivnosti.
Neto novc¢ani tok poslovnih aktivnosti raste za 11 157 692 kuna i iznosi 3 917 397 kuna.

Razlog porastu je ostvarivanje dobiti 2018. godine od 5 064 421 kuna. Takoder dolazi i do
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porasta drugih stavki koje ¢ine poslovne aktivnosti poput rezerviranja, novca iz poslovanja i
drugih. Neto nov¢ani tok financijskih aktivnosti iznosi 19 031 055 kuna. Visok iznos je poslje-
dica visokih primitaka od glavnice kredita, pozajmice i drugih posudbi, jednako kao i 2017.
godine. Neto novcani tok investicijskih aktivnosti se umanjuje u odnosu na prethodnu godinu
no i dalje je negativan s iznosom od -543 910 kuna. Ukupno povecanje novca i novéanih ekvi-
valenta 2018. godine iznosi 22 404 542 kuna te ono u konacnici iznosi 23 692 979 kuna $to je

ujedno i najvisi iznos novca u promatranom razdoblju od 2017. do 2019. godine.

Poduzec¢e Borovo d.d. 2019. godine ostvaruje smanjenje neto novcanih tokova za — 15 323 382
kuna. Dolazi do smanjenja svih aktivnosti. Neto novcani tok poslovni aktivnosti jednak je -11
331 154 kuna §to je za 15 248 547 kuna manje nego prethode godine. Negativni rezultat uzro-
kuje negativni iznos novca u poslovanju zbog visokih izdataka za kamate te takoder povecanje
ostalih kategorija poslovnih aktivnosti. Neto novc¢ani tok financijskih aktivnosti iznosi -3 661
014 kuna §to je ujedno i jedini negativni rezultat financijskih aktivnosti u promatranom razdo-
blju. Uzrok tome je ne postojanje primitaka od glavnice kredita, pozajmice i drugih posudbi
koji su bili glavni izvor novca prethode dvije godine. Nadalje, neto nov¢ani tok investicijskih
aktivnosti je -331 214 kuna §to je ujedno i najmanji iznos u promatranom razdoblju, no i dalje
nedostatan za pozitivan tok. Poduzec¢e poslovanje 2019. godine zavrSava s novcem i novéanim
ekvivalentima od 8 369 597 kuna §to je nesto visi rezultat od onog ostvarenog 2017. godine.

Razlog tome je visok iznos novca 1 nov¢anih ekvivalenata na pocetku razdoblja.
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5. Analiza financijskih pokazatelja poduzeéa Borovo d.d. u promatra-
nom razdoblju

Uz analizu financijski izvjeStaja Cesto se provodi analiza financijskih omjera koja prosiruje
broj informacija ste¢enih o poslovanju odredenog poduzeca. Financijski pokazatelji stavljaju u
odnos dvije veli¢ine kroz matematicku formulu ¢iji kona¢ni rezultat daje uvid u uspjes$nost i
sigurnost poslovanja poduzeca. Kao $to je ve¢ istaknuto, financijski pokazatelji su takoder vrlo

vazna podloga za donosSenje odredenih financijskih odluka.

Sigurnost poslovanja se mjeri pokazateljima likvidnosti i zaduzenosti. Poduzeéa u svome po-
slovanju teze ostvarivanju likvidnosti odnosno pravovremenom podmirivanju vlastitih obveza
kao 1 ostvarenju odrzive razine zaduzenja. Uspjesnost poslovanja se oCituje u ostvarenju dobiti
koja se mjeri pokazateljima profitabilnosti koji utvrduju koliko poduzece u¢inkovito upravlja
poslovnim aktivnostima. Poveznica izmedu kriterija uspje$nosti i sigurnosti poslovanja su po-

kazatelji aktivnosti koji utvrduju koliko poduzece efikasno koristi svoju imovinu.

5.1.Pokazatelji likvidnosti
Pokazatelji likvidnosti, prema Zageru (1999.), mjere sposobnost poduzeéa u podmirivanju kra-

tkoro¢no dospjelih nov€anih obveza. Racunaju se na osnovu podataka iz bilance.

Postupak izracuna glasi:
1) Koeficijent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina/kratkorone obveze
2) Koeficijent ubrzane likvidnosti = (kratkotrajna imovina-zalihe)/kratkorocne obveze

3) Koeficijent financijske stabilnosti = dugotrajna imovina/(kapital+dugoro¢ne obveze)

Za svaki pojedini pokazatelj postoji kontrolna mjera koja utvrduje koliko bi trebao iznositi.
Koeficijent tekuce likvidnosti trebao bi biti vedi ili jednak dva $to znaci da bi vrijednost krat-
kotrajne imovine trebala biti dva puta visa od kratkoro¢nih obveza i tada postoji sigurnost vra-
¢anja obveza. Kontrolna mjera koeficijenta ubrzane likvidnosti jest jedan $to ukazuje na to da
poduzece posjeduje dovoljno likvidnih sredstava za podmirenje kratkoro¢nih obveza. Koefici-
jent financijske stabilnosti trebao bi biti manji od jedan. Ukoliko je veéi, poduzece financira
dio dugotrajne imovine iz kratkoro¢nih obveza. U tablici 8 prikazani su pokazatelji likvidnosti

poduzec¢a Borovo d.d. za promatrano razdoblje.

Tablica 8. Pokazatelji likvidnosti poslovanja poduze¢a Borovo d.d. u razdoblju od 2017. do
2019. godine
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2019. 2018. 2017.
Koeficijent tekuée likvidnosti | 3,7341 2,4245 0,7827
Koeficijent ubrzane likvidno- | 0,9500 1,1860 0,1046
sti
Koeficijent financijske stabil- | 0,8849 1,1560 1,0719
nosti

(Izvor: obrada autora prema podatcima bilance poduze¢a Borovo d.d. dostupnim na sluz-

benoj stranici Fine)

Poduzece Borovo d.d. u promatranom razdoblju posluje s visokim iznosom zaliha stoga se i
vrijednosti koeficijenta tekuce i ubrzane likvidnosti znatno razlikuju. Koeficijent tekuce likvi-
dnosti pokazuje da je poduzece najlikvidnije 2019. godine, no s druge strane vrijednost od 3,73
ukazuje da nedovoljno koristi vlastita nov¢ana sredstva. 2017. godine koeficijent je manji od
dva $to znaci da iste godine postoji nesigurnost vracanja obveza. Koeficijent ubrzane likvidno-
sti ukazuje da poduzeée 2017. i 2019. godine nije Sposobno pokriti svoje obveze neovisno o
pokric¢u prodaje iz zaliha. Koeficijent financijske stabilnosti je 2017. 1 2018. godine veci od
jedan $to ukazuje na financiranje dugotrajne imovine iz kratkoro¢nih obveza odnosno postoje

deficita radnog kapitala.

Prikaz kretanja omjera likvidnosti poduze¢a Borovo d.d. u promatranom razdoblju prikazan

pomocu grafikona 1.

Grafikon 1. Kretanje pokazatelja likvidnosti poduze¢a Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do
2019. godine
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(Izvor: Obrada autora prema podatcima bilance poduzeca Borovo d.d. dostupnim na sluz-
benoj stranici Fine)
5.2.Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduZenosti, mjere koliko se poduzece financira iz tudih izvora. Takoder kao i pret-

hodni pokazatelj, racuna se na temelju podataka iz bilance.
Postupak izracuna glasi:

1) Koeficijent zaduzenosti = ukupne obveze/ukupna imovina
2) Kaoeficijent vlastitog financiranja = glavnica/ukupna imovina

3) Stupanj pokri¢a II = glavnica i dugoro¢ne obveze/dugotrajna imovina

Koeficijent zaduZenosti utvrduje koliko se poduzece financira zaduzivanjem. Ukazuje na fi-
nancijski rizik te mu je kontrolna mjera manje ili jednako 50%. Zatim, koeficijent vlastitog
financiranja ukazuje koliko je imovine financirano iz vlastitih izvora. Kontrolna mjera jest pri-
blizno 50%. Naposljetku, stupanj pokri¢a II pokazuje koliko je pokri¢e dugotrajne imovine

dugoro¢nim izvorima financiranja te bi on trebao biti ve¢i od jedan.
Tablica 9 prikazuje pokazatelje zaduzenosti poduzeée Borovo d.d. u promatranom razdoblju

Tablica 9. Pokazatelji zaduZenosti poslovanja poduze¢a Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do
2019. godine
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2019. 2018. 2017.

Koeficijent zaduze- | 28,63% 25,77% 32,79%
nosti
Koeficijent vlasti- | 67,98% 52,17% 66,59%

tog financiranja

Stupanj pokriéa IT | 1,1301 0,8651 0,9329

(Izvor: obrada autora prema podatcima bilance poduze¢a Borovo d.d. dostupnim na sluz-

benoj stranici Fine)

Koeficijent financijske zaduZenosti ukazuje prihvatljivu razinu zaduzenosti. Postotci se kre¢u
oko 30%, a najveca zaduzenost je 2017. godine Sto znaci da je tada najvec¢i udio imovine na-
bavljen zaduzivanjem. Nadalje, koeficijent vlastitog financiranje je u cijelom promatranom ra-
zdoblju veci od 50% Sto ukazuje na to da je veliki dio imovine financiran iz kapitala. Koefici-
jent 2018. godine opada za 14,42% nakon ¢ega ponovno raste. Posljednji koeficijent, stupanj
pokrica Il nije zadovoljavajuci 2017.12018. godine §to znaci da je manji dio dugoro¢nih izvora
koriSten za  financiranje  kratkotrajne imovine u odnosu na  dugotrajnu.
Kretanje koeficijenata zaduzenosti poduzeéa Borovo d.d. u spomenutom razdoblju prikazano

je u grafikonu 2.

Grafikon 2. Kretanje pokazatelja aktivnosti poduze¢a Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do
2019. godine
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5.3. Pokazatelji profitabilnosti
Pokazatelji profitabilnosti, prema Novaku (2002.) mjere sposobnost poduzeca u povratu ulo-

zenih sredstava. Drugim rije¢ima, mjere koliko poduzece efikasno koristi svoju imovinu 1 ko-
liko u¢inkovito upravlja poslovnim aktivnostima. Podatci za izraGun pojedinih omjera nalaze

se u racunu dobiti i gubitka.

Pokazatelji profitabilnosti racunaju se na sljedeci nacin:
1) Neto profitna  marza =  neto dobit i kamate/ukupan  prihod
2) Neto rentabilnost imovine = neto dobit i1 kamate/ukupna imovina

3) Rentabilnost vlastitog kapitala = neto dobit/vlastiti kapital

Neto profitna marza jest sposobnost menadZmenta u vodenju poduzeca. Ona je prikaz odnosa
troSak/cijena u poslovanju. Neto rentabilnosti imovine ukazuje na uspjeSnost koristenja imo-
vine te naposljetku rentabilnost vlastitog kapitala pokazuje koliko jedinica neto dobiti podu-
zece ostvari na jedinicu glavnice.
Tablicom 10 prikazani su pokazatelji profitabilnosti poduzeé¢a Borovo d.d. u promatranom ra-

zdoblju.

Tablica 10. Pokazatelji profitabilnosti poduze¢a Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do 2019.

godine

28



2019. 2018. 2017,
Neto profitna | 4,51% 0,21% -19,64%
marza
Neto rentabilnost | 01,12% 0,05% 0,475%
imovine
Rentabilnost vlas- | 0,06% 1,80% -5,76%
titog kapitala

(Izvor: obrada autora prema podaci racuna dobiti i gubitka poduzeca Borovo d.d. dostup-

nim na sluzbenoj stranici Fine)

Koeficijenti profitabilnosti 2017. godine nose negativan predznak zbog ostvarivanja gubitka
razdoblja. Neto profitna marza biljeZi rastu¢i trend iz godine u godinu $to ukazuje da poduzece
na kraju razdoblja bolje pretvara prodaju u profit. Takoder raste i neto rentabilnost imovine, no
oba koeficijent i dalje imaju niske vrijednosti. Rentabilnost vlastitog kapitala raste u 2018.
godini nakon koje ponovno pada sto ukazuje da poduzece ostvaruje nizak iznos dobiti u odnosu
na vlastite izvore, a u 2017. godini ju ne ostvaruje.
Grafikon 3 prikazuje kretanje pokazatelja profitabilnosti poduzeca u promatranom razdoblju.

Grafikon 3. Kretanje pokazatelja profitabilnosti poduze¢a Borovo d.d.za razdoblje od 2017.
do 2019. godine
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5.4.Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivosti, prema Zageru (1999.) pokazuje koliko se efikasno koristi imovina. Oni
ukljucuju koeficijente obrtaja imovine koji izraCunavaju brzinu cirkulacije u poslovanju

poduzeca. Za izracun se koriste podatci iz bilance i racuna dobiti 1 gubitka.

Izracunavaju se na sljedeci nacin:
1) Koeficijent obrta ukupne imovine = ukupni  prihod/ukupna imovina
2) Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine = ukupni prihod/dugotrajna imovine
3) Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine = ukupni prihod/kratkotrajna imovina
4)  Koeficijent  obrtaja  zalilha =  prihod od  prodaje/prosjecne  zalihe

5) Koeficijent obrtaja potrazivanja = prihod od prodaje/potrazivanja

Koeficijent obrtaja ukupne imovine je mjera intenziteta poslovnih aktivnosti kojim poduzece
koristi dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu. Zatim, koeficijent obrtaja dugotrajne imovine utvduje
kako poduzece koristi dugotrajnu imovinu u poslovnim aktivnostima. Sljedeci, koeficijent
obrtaja kratkotrajne imovine mjeri koliko poduzece u€inkovito koristi kratkotrajnu imovinu u
generiranju prihoda. Koeficijent obrtaja zaliha se moze racunati za svaku zalihu, a koeficijent
obrtaja potrazivanja za svakog kupca zasebno. Pozeljno da obrtaj zaliha obujmom bude Sto
veci, a vremenski $to kraci. Za svaki prethodno navedeni koeficijent moguce je izraCunati
trajanje obrtaja djelje¢i broj dana u godini sa pojedinim koeficijentom. Tablicom 11. prikazani

su pokazatelji aktivnosti poduze¢a Borovo d.d. u promatranom razdoblju.

Tablica 11. Pokazatelji aktivnosti poslovanja poduzeca Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do

2019. godine
20109. 2018. 2017.
Koeficijent obrtaja | 0,2481 0,2573 0,2420
ukupne imovine
Koeficijent obrtaja | 0,3064 0,3173 0,2942
dugotrajne
imovine
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Koeficijent obrtaja | 1,3055 1,3625 1,3666
kratkotrajne
imovine

Koeficijent obrtaja | 1,4844 1,6944 1,4469
zaliha
Koeficijent obrtaja | 7,8861 3,4732 11,9353

potraZivanja

(Izvor:obrada autora prema podatcima racuna dobiti i gubitka i1 bilanca poduze¢a Borovo

d.d. dostupnim na sluzbenoj stranici Fine)

Koeficijenti obrtaja ukupne i dugotrajne imovine te obrtaja zaliha biljeze tedenciju rasta u
2018. godini nakon koje ponovno padaju. To ujedno znadi i da je vrijeme trajanja obrtaja
pojedinog koeficijenta u 2018. najkrace. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine je najveéi u
2017. godini kada je zabiljezen najmanji iznos ostvarenih prihoda u promatranom razdoblju.
Nakon 2017. godine opada te se vrijeme obrtaja time povecava. Koeficijent obrtaja zaliha
varira iz godine u godinu, no najnizi je 2017. godine Sto ujedno i znaci najdulje vrijeme obrtaja
koje nije pogodno za poslovanje poduzeca. Posljednji, koeficijent obrtaja potrazivanja 2017.
godine doseze najvisu vrijednosti zbog najvise vrijednosti prihoda od prodaje, a najmanje
potrazivanja u promatranom razdoblju. Nakon spomenute godine naglo opada te 2019. godine

ponovno raste.

Grafikonom 4 prikazano je kretanje omjera aktivnosti poduzeca Borovo d.d. u prou¢avanom

razdoblju.

Grafikon 4. Kretanje pokazatelja aktivnosti poduze¢a Borovo d.d. za razdoblje od 2017. do
2019. godine
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6. Zakljucak

Financijski izvjestaji su izvjestaji o financijskom stanju i prometu poduzeca. Izvor su informa-
cija neophodnih za kvalitetno poslovno odluc¢ivanje stoga su od velikog znacaja za poduzece.
Analiziraju¢i racun dobiti i gubitka, bilancu i izvjestaj o novéanom toku metodama horizon-
talne i vertikalne analize dana je ocjene uspjeSnosti poslovanja poduze¢a Borovo d.d. Takoder,
izraCunom i analizom financijskih pokazatelja likvidnosti, zaduzenosti, profitabilnosti i aktiv-

nosti utvrdena je sigurnost poslovanja poduzeéa u razdoblju od 2017. do 2019. godine.

Borovo d.d. je jedan od najvecih proizvodaca obuc¢e u Hrvatskoj. Kroz dugi niz godina se su-
sreCe se sa brojnim izazovima od kojih je najve¢i Domovinski rat koji nanosi veliku $tetu po-
duzeéu razarajuci proizvodne pogone i premjestajuci poslovanje na drugu lokaciju. Poduzece
se uspijeva oporaviti te nastaviti s radom na trzistu velike konkurencije koja takoder nosi svoje

izazove.

Analizirajuci financijska izvjesc¢a poduzeca u promatranom razdoblju, Borovo d.d. neuspjesno
odgovara na izazove trzista 2017. godine kada ostvaruje visoki gubitak od -15 883 490 kuna
koji prenosi u sljedecu godinu. Razlog leZi u ostvarivanju niskih poslovnih i financijskih pri-
hoda usporedujucéi ih s rashodima. Ukupni prihodi i rashodi poduzeca variraju iz godine u go-
dinu. Likvidnost poduzeca je niska iste godine te se time javlja nesigurnost vracanja obveza, S
druge strane razina zaduzenosti je visoka i poduzece se vecinski financira iz tudih izvora. Us-
prkos visokom gubitku 2017. godine poduzece se oporavlja te sljedece, 2018. ostvaruje dobit
uiznosu od 5 964 421 kuna koju odrzava i 2019. godine, no u manjem iznosu od 162 174 kuna.
Stoga, postavljena istrazivacka hipoteza koja glasi ,,Poduzece Borovo d.d. ostvaruje rastué¢u
dobit u razdoblju od 2017. do 2019. usprkos jakoj konkurenciji na trzistu* je odbacena. No, S
druge strane, likvidnost poduzeéa je rastu¢a u narednim godinama, nasuprot zaduzenosti koja
opada $to ukazuje na bolju financijsku situaciju i vecu sigurnost poslovanja. Takoder vazno je
istaknuti da poduzece u posljednje dvije godine posluje pozitivno uspijevajuci podmiriti visoki

gubitak ostvaren 2017. godine.

Pandemija nastala na globalnoj razini zbog virusa COVID-19 u 2020. godini donosi brojna
privremena zatvaranja prodavaonica te time i pad prodaje koji ¢e zasigurno ostaviti utjecaja na

poslovanje poduzec¢a u narednom razdoblju.
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