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SAZETAK

Zemlje Clanice Europske unije ostvaruju pravo koristenja bespovratnih sredstava iz Europskih
strukturnih investicijskih fondova. Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR)
koristi se za financiranje djelatnosti u poljoprivredi i Sumarstvu kako bi se pridonijelo odrzivosti
ruralnog razvoja u Europskoj uniji. Projekti predstavljaju niz vjestina i elemenata kojima treba
upravljati. Projektni ciklus za korisnike bespovratnih sredstava zapocinje objavom smjernica
za prijavitelje odnosno poziva na dostavu prijedloga projekata, a zavrSava evaluacijom

pojedinog projekta. U radu je prikazan primjer izrade projekta izgradnje susare za voée i povrée.

Kljuéne rijeci: Europski strukturni investicijski fondovi, Europski poljoprivredni fond za

ruralni razvoj, bespovratna sredstva, projekti



ABSTRACT

European Union member states have the right to use grants from the European Structural
Investment Funds. The European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD) is used
to finance agricultural and forestry activities to contribute to the sustainability of rural
development in the European Union. Projects represent a range of skills and elements that need
to be managed. The project cycle for beneficiaries begins with the announcement of guidelines
for applicants or calls for project proposals, and ends with the evaluation of each project. The

paper presents an example of a project for the construction of a fruit and vegetable dryer.

Key words: European Structural Investment Funds, European Agricultural Fund for Rural

Development, non-refundable funds, projects
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1. Uvod

U Republici Hrvatskoj se nakon stupanja u punopravno ¢lanstvo Europske unije 1. srpnja 2013.
godine ostvaruje pravo koristenja sredstava iz Europskih strukturnih investicijskih fondova
(ESI). Svrha fondova Europske unije je dodjela bespovratnih sredstava drzavama ¢lanicama
kako bi se smanjila njihova medusobna regionalna razli¢itost. U radu je prikazan naé¢in na koji
prijavitelji projekta mogu iskoristiti moguénost sufinanciranja vlastitih projektnih ideja s ciljem
dobivanja $to veéeg iznosa bespovratnih sredstava iz EU fondova. Cilj ovog rada je opisati

izradu projekta te ju prikazati na primjeru izrade projekta izgradnje suSare za voce i povrée.

Rad ¢e se zasnivati na opéem i prakticnom dijelu. Opéi dio rada ¢e se odnositi na fondove
Europske unije, Europski poljoprivredni fondu za ruralni razvoj koji tezi ostvarenju ciljeva
Zajednicke poljoprivredne politike Europske unije. U prakticnom djelu rada definirat ¢e se
proces izrade projekta kroz prikaz logicke matrice kao nabitnijeg dijela projekta, prora¢una

projekta te projektne prijave. Primjer u radu prikazuje projekt izgradnje susare za voée i povrée.

1.1. Metodologija rada

U literaturi se koriste stru¢ne knjige te internetski izvori kojima se citiraju i parafraziraju navodi
vezani uz pojmove vezane za fondove Europske unije, projektne natjeCaje vezane za dodjelu

bespovratnih sredstava te proces izrade logicke matrice projekta.

Cilje rada je dati prikaz funkcioniranja EU fondova te prikazati na primjeru izrade logicke
matrice, proracuna projekta te projektne prijave Sto sve treba sadrzavati jedan projekt financiran

bespovratnim sredstvima iz EU fondova.

Prilikom pisanja zavrSnog rada su koriStene odredene metode istrazivanja: metoda analize,
metoda sinteze i metoda dedukcije. Analiza je djelatnost subjekta koja se postupno razvija od
neke kompleksne cjeline, kao polazne tocke istrazivanja, k pronalazenju i1 utvrdivanju
elemenata, sadrzaja, Cinitelja danog objekta i odnosa tih &initelja u njemu (Zugaj i dr., 2006:50).
Metoda analize se koristila u radu kako bi se definirao pojam Europskih fondova te njihova
podjela. Sinteza sadrzi postupke u kojima djelatnost subjekta postupno tece od jednostavnog,
apstraktnog, kroz spajanje i povezivanje ka konstruiranju ili rekonstruiranju cjelovitog objekta,

pojave ili dogadaja (Zugaj i dr., 2006:56). Metoda sinteze u radu prikazuje kako se osnovni



dijelovi projekta spajaju u projekt kao cjelinu. Dedukcija polazi od odredenih op¢ih stavova i
najcesce se sastoji u utvrdivanju kako ono S$to vrijedi uopce, vrijedi i u jednom odredenom
posebnom sluc¢aju (Zugaj i dr., 2006:85). Metodom dedukcije se prikazuje u radu kako se
projekti financirani iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj, kao i svi projekti
financirani iz ostalih fondova Europske unije, moraju pridrzavati svih zakonodavnih i strateskih
okvira Europske unije. Koristenjem navedenih metoda osigurava se visoka razina kvalitete u

pisanju ovog zavrSnog rada.



2. PREGLED EU FONDOVA

Prema EU fondovi aktualno (2021), Europski fondovi su financijski instrumenti za provedbu
pojedine javne politike Europske unije u zemljama ¢lanicama. Navedene javne politike
Europske unije, drzava ¢lanica i drzava kandidatkinja temelj su za odredivanje ciljeva Cije ¢e
se ostvarenje poticati financiranjem kroz EU fondove. Sukladno ovoj tvrdnji moze se re¢i kako
su EU fondovi novcana sredstva koji se, po odredenim pravilima, dodjeljuju korisnicima za
provedbu projekata i pridonose provedbi javnih politika Europske unije. Prema EU fondovima
(2020) europske javne politike donose se za razdoblje od 7 godina te se nazivaju financijskom
perspektivom ili razdobljem. Navedenom se moze dodati kako je sam proces izrade i prijave
projekta za dodjelu bespovratnih sredstava jako kompleksan i odgovoran posao, stoga se
prijavitelji projekta moraju adekvatno pripremiti kako bi izradili kvalitetan projekt koji ¢e se

moc¢i realizirati.

Zemlje Clanice Europske unije ostvaruju pravo koriStenja bespovratnih sredstava financiranih
iz EU fondova. Loguzar i dr. (2016:4-5) navode kako su bespovratna sredstva fondova
Europske unije jedan od mehanizama koji potencijalnim prijaviteljima daju mogucénost
financiranja njihovih projektnih ideja. U pretpristupnom razdoblju Hrvatskoj su bili na
raspolaganju program pomoc¢i CARDS, pretpristupni programi PHARE, ISPA i SAPARD te

od 2007. godine i sveobuhvatni program IPA, a nakon ulaska u EU i ESI fondovi.

Eufondovi.dashofer.hr (2021) navodi kako je Republika Hrvatska u financijskom razdoblju
2014.-2020. iz Europskih strukturnih i investicijskih fondova imala na raspolaganju ukupno

10,7 milijardi eura.

Na EU-projekti.info (2021) tvrdi se kako u programskom razdoblju 2021.-2027. Republika
Hrvatska ima na raspolaganju sljedece europske strukturne i investicijske fondove: Europski
fond za regionalni razvoj (EFRR), Kohezijski fond (KF), Europski socijalni fond (ESF),
Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR), Europski fond za pomorstvo i
ribarstvo (EFPR) te Europski fond za jamstva u poljoprivredi (EFJP). Republika Hrvatska u
okviru novog prora¢unskog razdoblja 2021.-2027. ima na raspolaganju sredstva u iznosu od
14,3 milijardi eura. Financiranjem projekata sredstvima iz EU fondova, u Republici Hrvatskoj
potice se razvoj gospodarstva, podize se Zivotni standard stanovnistva te se tezi cjelokupnom

nacionalnom blagostanju. U ovim usporedbama po obracunskim razdobljima vidljivo je kako
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su Republici Hrvatskoj povecana sredstva za dodjelu bespovratnih sredstava te se time moze

ohrabriti i potaknuti potencijalne prijavitelje na izradu svojih projekata.

Europski fond za regionalni razvoj (EFRR), Europski socijalni fond (ESF), Kohezijski fond
(KF), Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR) i Europski fond za pomorstvo i
ribarstvo (EFPR) su pet glavnih fondova Unije odnosno Strukturni i investicijski fondovi (ESI)
dok EFRR 1 ESF predstavljaju strukturne fondove (Vojnovié, 2008).

Europski fond za regionalni razvoj (EFRR) jedan je od pet fondova koji imaju zajednicki naziv
Europski strukturni i investicijski fondovi (ESI fondovi). U Financijskoj perspektivi 2007. -
2013., EFRR bio je uspostavljen Uredbama Vijeéa br. 1083/2006 i 1080/2006. Za financijsko
razdoblje 2014. - 2020. Vlada Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 4. rujna 2014. godine
donijela je Uredbu Vijeca br. 1303/2013 kojom se utvrduju zajednicke odredbe o Europskom
fondu za regionalni razvoj i posebnim odredbama o cilju "Ulaganja za rast i radna mjesta” te
stavljaju izvan snage Uredbe br. 1080/2006 i 1083/2006. Cilj mu je jaCanje gospodarske i
socijalne kohezije te smanjivanje razlika izmedu regija unutar EU, kroz podrsku u razvoju i
strukturnim prilagodbama regionalnih gospodarstava, kao 1 podrSku prekograni¢noj,
transnacionalnoj i meduregionalnoj suradnji. Uglavnom je usmjeren na proizvodne investicije
u cilju otvaranja radnih mjesta, infrastrukturne investicije te na lokalni razvoj, kao i razvoj
malog 1 srednjeg poduzetnisStva. Operativni program "Konkurentnost i kohezija", usvojen je od
strane Europske komisije 2014. godine. Operativnim programom definirana su podrucja u koja
¢e Republika Hrvatska, do 2020. godine, mo¢i ulagati sredstva iz Europskog fonda za regionalni
razvoj. Za razdoblje od 2007. do 2013. godine proracun EFRR, na razini Europske unije,
iznosio je 201 milijardu eura, dok je u okviru Operativnog programa "Konkurentnost i kohezija"
2014. - 2020. Republici Hrvatskoj na raspolaganju 6,881 milijarda eura od ¢ega 4,321 milijarda
eura iz Europskog fonda za regionalni razvoj (EFRR) (Cerovac, Mintas-Hodak, 2017).

Europski socijalni fond predstavlja klju¢ni financijski instrument EU za ostvarivanje strateskih
ciljeva politike zapoSljavanja. Jedna od vaznih mjera je financiranje jacanja administrativne
sposobnosti u drzavnoj upravi i javnom sektoru u podru¢ju gospodarstva, zaposljavanja,
socijalne politike, okoliSa 1 pravosuda. Fond osigurava podrSku europskim regijama koje su
pogodene visokom stopom nezaposlenosti. Strategija i prorac¢un ESF-a dogovaraju se i 0 njoj
donose odluku drzave €lanice EU, Europski parlament i Komisija. Na toj osnovi planiraju se

sedmogodisnji operativni programi koje donose drzave cClanice s Komisijom. Operativni

4



programi zatim implementiraju razne organizacije javnog i privatnog sektora. Sredstva
strukturnih fondova dodjeljuju se drzavama ¢lanicama Europske unije uzimajuc¢i u obzir broj
stanovnika (i gustou naseljenosti), regionalni razvoj, nezaposlenost i stupanj obrazovanja. U
razdoblju od 2007. do 2013. godine, clanice Europske unije imale su na raspolaganju oko 75
milijardi eura iz ESF-a, odnosno na godi$njoj razini izdvaja se gotovo 10 milijardi eura u svrhu
ublazavanje posljedica ekonomske krize. Financijska sredstva ESF-a dolaze iz proracuna
Europske unije i dopunjavaju se nacionalnim doprinosima. ESF, kao jedan od pet europskih
strukturnih i investicijskih fondova za razdoblje 2014. - 2020., reguliran je Uredbom br.
1303/2013 kojom se utvrduju zajednicka nacela, pravila i norme troSenja financijskih sredstava.
Udio ESF-a u programskom razdoblju 2007. - 2013. iznosio je neSto vise od 10%, dok je
njegova uloga za programsko razdoblje 2014. - 2020. ojacana uvodenjem pravno obvezujuceg

minimalnog udjela od 23,1% ukupnih sredstava za koheziju (Europski socijalni fond).

Europska komisija potvrdila je Sporazum o partnerstvu 2014. godine, koji je izraden zajednicki
od strane Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije, Ministarstva
poljoprivrede te Sest Tematskih radnih skupina koje djeluju u okviru Koordinacijskog
povjerenstva za pripremu dokumenata za financijsko razdoblje 2014. - 2020. Sporazum opisuje
na koji ¢e nacin Republika Hrvatska pristupiti ispunjavanju zajednickih ciljeva, za Sto ¢e imati
na raspolaganju 10,676 milijardi eura iz ESI fondova. Konkretno, Republici Hrvatskoj u
razdoblju 2014.-2020. iz Europskog socijalnog fonda na raspolaganju je 1,516 milijardi eura.
Tematske radne skupine izradile su prijedloge operativnih programa u kojima detaljnije opisuju
1 razraduju aktivnosti 1 mjere za ucinkovitiju provedbu ciljeva. Za koriStenje Europskog
socijalnog fonda i Inicijative za zaposSljavanje mladih, Republika Hrvatska pripremila je
Operativni program "Uc¢inkoviti ljudski potencijali" s ukupnom alokacijom u iznosu od 1,582

milijardi eura (Devéi¢ i Sostar, 2015).

Kohezijski fond (KF) namijenjen je najmanje razvijenim drZzavama ¢lanicama Europske unije,
¢ija je vrijednost bruto nacionalnog proizvoda (BDP) po stanovniku manja od 90% prosjeka
EU-a. Rijec je o financijskom mehanizmu uspostavljenom 1993. godine za financiranje velikih
infrastrukturnih projekata u Europskoj uniji na podrucju okolisa i transeuropskih mreza. Glavna
svrha Kohezijskog fonda je jacanje ekonomske, socijalne i teritorijalne kohezije Europske unije
u interesu promicanja odrzivog razvoja. Za razdoblje od 2014. - 2020. godine sredstva
Kohezijskog fonda usmjerena su na drzave Clanice Europske unije, i to njih 15: Bugarsku,

Cipar, Cesku, Estoniju, Grcku, Hrvatsku, Latviju, Litvu, Madarsku, Maltu, Poljsku, Portugal,
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Rumunjsku, Slovacku i Sloveniju. U financijskoj perspektivi 2007. - 2013. vrijednost koja je
dodijeljena Kohezijskom fondu iznosila je 61 milijardu eura (58 milijardi eura + 3 milijarde za
posebnu prijelaznu pomoc¢), dok se za razdoblje 2014. - 2020. godine Kohezijskom fondu
dodjeljuje otprilike 63,4 milijarde eura. Razina financiranja sredstvima Kohezijskog fonda za
odredeni projekt moze iznositi najvise 85% njegova ukupnog troska. Do kraja 2013. godine,
Republika Hrvatska imala je na raspolaganju 655 milijuna eura za financiranje projekata iz
ovog podrucja. Dodatno, Hrvatskoj je do kraja 2013. godine kroz Operativni program "Okolis"
dodijeljeno 149,8 milijuna eura za projekte u vezi s energijom ili prijevozom, s uvjetom da
vidljivo pridonose dobrobiti okoliSa u pogledu energetske ucinkovitosti. Kohezijski fond, kao
jedan od pet europskih strukturnih i investicijskih fondova za razdoblje 2014. - 2020., reguliran
je Uredbom br. 1303/2013 kojom se utvrduju zajednicke odredbe o pravilima i normama
troSenja financijskih sredstava. Za programsko razdoblje 2014. - 2020. Republici Hrvatskoj je
iz Kohezijskog fonda na raspolaganju 2,559 milijardi eura. Tematske radne skupine izradile su
prijedloge operativnih programa u kojima detaljnije opisuju i razraduju aktivnosti i mjere za
ucinkovitiju provedbu ciljeva. Za koriStenje Europskog fonda za regionalni razvoj i
Kohezijskog fonda, Republika Hrvatska pripremila je Operativni program "Konkurentnost i
kohezija" s ukupnom alokacijom u iznosu od 6,881 milijardi eura (Cerovac, Mintas-Hodak,
2017).

Europski fond za pomorstvo i ribarstvo (EFPR) je financijski instrument Europske unije za
programsko razdoblje 2014.-2020. koji ¢e doprinijeti postizanju ciljeva nove, reformirane
Zajednicke ribarstvene politike (ZRP) 1 poticati provedbu Integrirane pomorske politike (IPP)
Europske unije. Ovaj fond je jedan od pet tzv. Europskih strukturnih i investicijskih fondova
(ESI fondovi) koji se medusobno nadopunjuju i nastoje promicati oporavak Europe temeljen na
rastu 1 zaposljavanju. Fondovi koji ¢ine ESI fondove uz EFPR su Europski fond za regionalni
razvoj, Europski socijalni fond, Kohezijski fond i Europski poljoprivredni fond za ruralni
razvoj. U okviru EFPR-a zemljama ¢lanicama je za programsko razdoblje 2014.-2020. na
raspolaganju 6,5 milijardi eura, §to je dio cjelokupne omotnice namijenjene ribarstvu i
pomorstvu. Osim §to je glavni izvor financiranja provedbe reformirane ZRP, sredstva EFPR-a
Su na raspolaganju i za partnerske sporazume s tre¢im zemljama te doprinose regionalnim
organizacijama za upravljanje ribarstvom. Republika Hrvatska u okviru EFPR-a ima na

raspolaganju 252,6 milijuna eura za razdoblje 2014.-2020. (Dev¢i¢ i Sostar, 2015).



2.1. EU fondovi kao izvori financiranja projekata

EU fondovi su financijski instrumenti koji poti¢u ostvarivanje razlic¢itih politika Europske unije.

Ulaganja EU-a u razdoblju od 2021. do 2027. bit ¢e usmjerena na 6 glavnih ciljeva (Europska
komisija, 2021):

ulaganja u regionalni razvoj snazno ¢e se usredotoCiti na prvi i drugi cilj: od 65% do
85% sredstava iz Europskog fonda za regionalni razvoj i Kohezijskog fonda dodijelit ¢e
se tim prioritetima, ovisno o relativnom bogatstvu drzava ¢lanica,

pametniju Europu, usmjerivanjem na inovacije, digitalizaciju, gospodarsku preobrazbu
1 potporu malim i srednjim poduzecima,

zeleniju Europu bez ugljika, provedbom Pariskog sporazuma i ulaganjem u energetsku
tranziciju, obnovljive izvore energije i borbu protiv klimatskih promjena,

povezaniju Europu, opremljenu strateSkim prometnim i digitalnim mrezama,
socijalniju Europu, provedbom europskog stupa socijalnih prava i podupiranjem
kvalitetnog zaposljavanja, obrazovanja, stjecanja vjestina, socijalne ukljucenosti i
jednakog pristupa zdravstvenoj skrbi,

Europu blizu gradanima, podupiranjem strategija vodenih na lokalnoj razini i odrzivog

urbanog razvoja u cijelom EU-u.

Prema Logozar i dr. (2016:26) tijela u sustavu upravljanja i kontrole svih operativnih programa

Su:

1. Koordinacijsko tijelo — sredi$nje tijelo nadlezno za sveukupnu koordinaciju sustava

upravljanja 1 kontrole koriStenja struktrurnih instrumenata Europske unije u Republici
Hrvatskoj. Ulogu koordinacijskog tijala u Republici Hrvatskoj ima Ministarstvo
regionalnog razvoja i fondova Europske unije.

Tijelo za ovjeravanje — odgovorno je za pripremu i podnosenje Europskoj komisiji
zahtjeva za placanje, sastavljanje gosiSnjih racuna, razmjenu informacija s EK i
donoSenje odluka vezanih uz financijska pitanja. U Republici Hrvatskoj ulogu tijela za
ovjeravanje ima Ministarstvo financija.

Tijelo za reviziju — odgovorno je za vanjsku reviziju ucinkovitosti i ispravnosti rada
Citavog sustava upravljanja strukturnim instrumentima putem provedbe revizija
pravilnog funkcioniranja sustava. Ulogu tijela za reviziju u Republici Hrvatskoj ima

Agencija za reviziju sustava provedbe programa Europske unije.



»Zaucinkovito povlacenje sredstava iz fondova Europske unije potreban je kvalitetan projektni
menadzment i dobro napisani projekti.© (Tolusi¢ i dr., 2013:220). Pri izradi projekta potebno je
voditi ra¢una o ljudima koji ¢e raditi na projektu. Oni moraju biti obuceni za rad na projektu te

poznavati europsku proceduru.

Zbog svog geografskog polozaja, Slavonija i Baranja su regije Republike Hrvatske u kojima je
zastupljena poljoprivreda kao primarna djelatnost. Poljoprivredni proizvodaci imaju mogucénost
koristenja bespovratnih sredstava iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj.
Dodjelom bespovratnih sredstava omogucuje im se razvoj poslovanja u ovoj djelatnosti kroz
povecanje proizvodnje poljoprivrednih proizvoda, uvodenje inovacija u proces proizvodnje,

dodatno zaposljavanje, kupnju novijih vozila i strojeva potrebnih za obradu zemlje i dr.

Iz europskih strukturnih i investicijskih fondova (ESIF) za razdoblje 2014. — 2020. godine
Republici Hrvatskoj je na raspolaganju ukupno 10,7 milijardi eura (81,56 mird. kn). Do 14.
sijenja 2021. godine ugovoreni su projekti u vrijednosti od 12,13 milijardi eura (92,22 mlrd.
kn) odnosno 113,07% dodijeljenih sredstava. Ukupno je isplaceno 5,02 milijardi eura (38,17
mlrd. kn) odnosno 46,81% dodijeljenih sredstava te je ovjereno 4,39 milijarde eura (33,35 mlrd.
kuna) odnosno 40,89% dodijeljenih sredstava. U razdoblju od 2013. godine do 14. sije¢nja
2021. razlika izmedu uplaéenih sredstava iz proracuna EU u proracun RH i sredstava uplacenih
iz Proracuna Republike Hrvatske u proracun Europske unije iznosi 37,68 milijardi kuna u korist
proracuna Republike Hrvatske. U odnosu na podatke od 30. lipnja 2020. godine, ugovoreno je
1,87 mlrd eura (14,19 mlrd kuna), placeno je 990,76 mil eura (7,88 mlrd kuna), a ovjereno 1,09
mird eura (8,31 mird kuna). Gledano u postotcima, sa 95,66% ugovorenog dosli smo na 113,07
%, placeno sa 37,14 % na 46,81 %, ovjereno sa 30,70 na 40,89%. Operativni program
Konkurentnost i kohezija ima najbolji postotak ugovorenosti sredstava od 124,48% ukupno
raspolozive alokacije, dok najbolji postotak isplacenih sredstava biljezi Program ruralnog

razvoja odnosno 63,60% dodijeljenih sredstava (razvoj.gov.hr, 2021).

Prema podacima Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU),
koordinacijskog tijela, na dan 31.10.2019. godine s prijaviteljima iz RH ugovoreno je ukupno
78% ukupne alokacije u okviru svih Operativnih programa, medutim ispla¢eno je samo 37%

sredstava (razvoj.gov.hr, 2021).



Slika 1. Dodijeljena, ugovorena i placena sredstva u okviru Operativnih programa za RH

2014.-2020. (u eur)

Dodijeljena, ugovorena i placena sredstva u okviru Operativnih programa za RH
2014.-2020. (u EUR)

OP Ufinkoviti ljudski potencijali

OP Konkurentnost | kohezija

mVrijednost dodjeljenih sredstava (alokacija)

Vrijednost ugovorenih sredstava

Program ruralnog razvoja

OP za pomorstvo i ribarstvo

® Vrijednost placenih sredstava korisnicima

Izvor: Analiza iskoristenosti fondova EU. Dostupno na: https://www.eu-projekti.info/analiza-

iskoristenosti-fondova-eu-2/# [pristupljeno: 05. ozujka 2021.].

U nastavku je prikaz dodijeljenih, ugovorenih i isplacenih sredstava u eurima (Tablica 1).

Tablica 1. Vrijednost dodijeljenih, ugovorenih i isplac¢enih sredstava korisnicima u eurima

Naziv programa

Vrijednost
dodijeljenih
sredstava

(alokacija)

Vrijednost
ugovorenih

sredstava

Vrijednost
placenih
sredstava

korisnicima

OP Konkurentnost i kohezija | 6.831.255.232,00 | 5.523.152.406,00 | 1.654.822.611,00
OP Ucinkoviti ljudski | 1.617.328.124,55 | 1.150.971.565,00 | 515.092.531,00
potencijali

Program ruralnog razvoja 2.026.222.500,02 | 1.519.615.424,00 | 859.535.935,00
OP za pomorstvo i ribarstvo 252.643.138,00 131.570.951,00 65.811.183,00
UKUPNO 10.727.448.995,00 | 8.325.310.345,00 | 3.095.262.259,00

Izvor: Analiza iskoristenosti fondova EU. Dostupno na: https://www.eu-projekti.info/analiza-

iskoristenosti-fondova-eu-2/# [pristupljeno: 05. ozujka 2021.].



https://www.eu-projekti.info/analiza-iskoristenosti-fondova-eu-2/
https://www.eu-projekti.info/analiza-iskoristenosti-fondova-eu-2/
https://www.eu-projekti.info/analiza-iskoristenosti-fondova-eu-2/
https://www.eu-projekti.info/analiza-iskoristenosti-fondova-eu-2/

U pocetku ove financijske perspektive, 2014. godine, u Republici Hrvatskoj bilo je izuzetno
malo prijavitelja zbog nedostatka kvalificiranih stru¢njaka u podrucju projekata EU, ali i
generalnog nedostatka povjerenja u sustav. Danas je situacija drugacija, prijavitelja je mnogo,

ali jedan od klju¢nih problema je nepravovremeno otvaranje poziva (razvoj.gov.hr, 2021).

2.2. Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj

Prema eu-projekti.info (2021) Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR) ima za
cilj jacanje europske politike ruralnog razvoja. Podrzava poljoprivredni i poljoprivredno-
prehrambeni sektor kako bi se postigao napredak potreban za Europski zeleni dogovor i
postizanje ambicioznih ciljeva u skladu s novom strategijom bioraznolikosti i strategijom ,,0d

polja do stola®. Iz ovog fonda moze se financirati od 65% do 85% ukupne vrijednosti projekta.

Slavonija i Baranja su poznate je po proizvodnji voéa i povrca, ali se ne ulaze dovoljno u
procese prerade te vrste hrane. Najvise se ulaze u primarnu proizvodnju te tako ostaje
neiskoriStena mogucnost stvaranja dodane vrijednosti vo¢u i povréu njihovom preradom.

Upravo se projekt izgradnje susare za voce i povrce bavi ovim problemom (Prilog 1).

Navedeni projekt se financira iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj, a iz fonda
se mogu financirati (eu-projekti.info, 2021):

- Ulaganja u infrastrukturu poljoprivrednog sektora i jaCanje konkurentnosti,

- konkurentnost poljoprivrede i Sumarstva,

- projekti koji se bave gospodarskim razvojem u ruralnim podruéjima,

- proizvodnja visokokvalitetne hrane,

- potpora prihodima poljoprivrednika i trziSne mjere,

- pametni rast poljoprivrednih tehnologija i zeleno gospodarstvo s niskim razinama

ugljika.

Kako navodi europski fondovi.eu (2021), korisnici EPFRR-a mogu biti gospodarski subjekti,
poljoprivredne organizacije, udruge 1 sindikati, udruge za zastitu okoliSa, organizacije koje
pruzaju usluge u kulturi zajednice, ukljuéujuci i medije. Aktivnosti koje potice EPFRR su:
poticanje transfera znanja i inovacija u poljoprivredi i Sumarstvu u ruralnim podruc¢jima, jacanje
konkurentnosti svih vrsta poljoprivrede i povecanje odrzivosti gospodarstva, promicanje

organizacije prehrambenog lanca i upravljanje rizicima u poljoprivredi, obnova, oCuvanje i
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promicanje ekoloSke ovisnosti o poljoprivredi i Sumarstvu, promicanje uc¢inkovitosti resursa i
pomak potpora prema niskim razinama ugljicnog dioksida i klimatski prilagodljivoj
poljoprivredi, prehrani i Sumarstvu te promicanje socijalne uklju¢enosti, smanjenje siromastva
1 gospodarski razvoj ruralnih podruc¢ja. Ovim navodom se dolazi do zakljucka kako je regija
istoéne Hrvatske idealna, osim proizvodnje, i za preradu voca i povréa te se mogu izraditi
projekti koji ¢e potaknuti razvoj u ovom smjeru. Projektom izgradnje suSare za voce i povrée,
koji je prikazan u logickoj matrici projekta (Prilog 1), prijavitelj projekta (OPG) Zeli prosiriti

svoje poslovanje ulaganjem u preradu voca i povréa njihovim susenjem.

Prema Europskom poljoprivrednom fondu za ruralni razvoj (2020:11) u Republici Hrvatskoj
definirana je zajednicka vizija prema kojoj ¢e se proizvoditi veca koli¢ina hranjive i visoko
kvalitetne hrane po konkurentnim cijenama, odrzivo upravljati prirodnim resursima u
promjenjivim klimatskim uvjetima te doprinijeti poboljSanju kvalitete zivota i povecanju
zaposlenosti u ruralnim podrucjima. Stoga se strategija poljoprivrede temelji na 4 strateska cilja.
Strateski ciljevi odrazavaju prioritete politike utvrdene radi ostvarenja strateSke vizije
poljoprivrede i ruralnog prostora u Republici Hrvatskoj, a to su (Ministarstvo poljoprivrede,
2020):
- strateski cilj I. — povecanje produktivnosti i otpornosti poljoprivredne proizvodnje na
klimatske promjene,
- strateski cilj II. — jacanje konkurentnosti poljoprivredno-prehrambenog sektora,
- strateski cilj III. — obnova ruralnog gospodarstva i unapredenje uvjeta Zivota u ruralnim
podrucjima,

- strateski cilj IV. — poticanje inovacija u poljoprivredno-prehrambenom sektoru.

Projektom izgradnje suSare za voce 1 povrée, prijavitelj projekta (OPG) planira u buduénosti
obavljati usluge suSenja voca 1 povrca i1 za druge poljoprivredne proizvodace te na taj nacin
povecati efikasnost u poslovanju te time motivirati i druge proizvodace da se odluce proizvoditi

one vrste voca 1 povréa koje se mogu susiti.

Pandemija COVID — 19 je negativno utjecala i na poljoprivredni sektor na globalnoj razini.
Tako se na ec.europa.eu (2021), navodi se kako proracun EPFRR-a za razdoblje od 2021. do
2027. iznosi 95,5 milijardi eura, §to ukljucuje i izvanredna sredstva u iznosu od 8,1 milijardi

eura iz instrumenta za oporavak Next Generation EU kako bi se ublazilo posljedice pandemije
COVID-a 19.
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2.2.1. Zajednicka poljoprivredna politika Europske unije (ZPP)

Prema ec.europa.cu (2021) Zajednic¢ka poljoprivredna politika (ZPP) uspostavljena je 1962.
kao partnerstvo izmedu poljoprivrede i drustva te izmedu Europe i njezinih poljoprivrednika.
ZPP se financira iz dvaju fondova kao dio prora¢una EU-a: Europskog fonda za jamstva u
poljoprivredi i Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj. Pravna osnova za ZPP
utvrdena je u Ugovoru o funkcioniranju europske unije. ZPP-om upravlja sluzba Europske

komisije za poljoprivredu i ruralni razvoj koji moze donositi delegirane i provedbene akte za

provedbu ZPP-a.

Prema Europoskom poljoprivrednom fondu za ruralni razvoj (2020) temeljni motiv budué¢e ZPP
je pojednostavljenje i fokus na devet specifi¢nih ciljeva:

- pravedan dohodak za poljoprivrednike,

- povecanje konkurentnosti,

- ponovna uspostava ravnoteze snaga u prehrambenom lancu,

- borba protiv klimatskih promjena,

- briga za okolis,

- oCuvanje krajolika i bioloske raznolikosti,

- potpora generacijskoj obnovi,

- dinamic¢na ruralna podrucja,

- zaStita kvalitete hrane 1 zdravlja.

U Republici Hrvatskoj veliki problem za poljoprivredne proizvodace predstavaljaju
maloprodajni centri, koji ¢esto odreduju cijenu voca i povréa na domacem trzistu. Zbog toga su
od velike vaZznosti drzavne potpore poljoprivrednim proizvodacima te bespovratna sredstva iz
Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj. Prema Stepien i Szyzewski (2019:297)
alternativni troSak intervencijakih mjera koje ukljucuju regulirani otkup poljoprivrednih
sirovina po fiksnoj cijeni rezultirao je visokim cijenama hrane i viSkom ponude u sektorima
obuhvacenima potporom i uz veliki uvoz ostalih proizvoda. To je bio razlog za pocetak reformi

u poljoprivredi koje su postignute u narednim razdobljima.

Ec.europa.eu (2021) navodi kako ZPP mora dati prednost malim i srednjim poljoprivrednim
gospodarstvima te poticati interes mladih za ovo zanimanje te stoga predlaze: ve¢u potporu po

hektaru za mala i srednja poljoprivredna gospodarstva, smanjenje udjela primljenih izravnih
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placanja iznad 60,000 eura po poljoprivrednom gospodatrstvu i ogranicenje pla¢anja na
100,000 eura po poljoprivrednom gospodarstvu u cilju pravednije raspodjele placanja,
izdvajanje najmanje 2% sredstava za izravnu potporu dodijeljenih svakoj ¢lanici EU-a za mlade
pojoprivrednike, uz financijsku potporu u okviru ruralnog razvoja i mjere kojima se olaksavaju
pristup zemljistu i prijenosi zemljiSta, drzave ¢lanice EU-a trebaju se pobrinuti za to da samo

pravi poljoprivrednici primaju potporu.

Kako bi odredeno poduzece ili OPG sudjelovalo u projektu financiranom iz EU fondova,
potrebno je osmisliti projekt s odredenim ciljevima, rezultatima i aktivnostima, pronaci
odgovarajuci natjecaj i prijaviti se na isti. Projekt izgradnje susare za voce i povrée financiran
iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj ima u fokusu ostvarenje specifi¢nih
ciljeva ZPP-a (Prilog 1.).
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3. VJESTINE UPRAVLJANJA PROJEKTOM I IZRADA PROJEKTA

Dodjela bespovratnih sredstava iz fondova EU-a ovisi o kvalitetnoj izradi i provedbi projekta.
,,Projekt je sredstvo organiziranja medusobno povezanih aktivnosti u odredeni redoslijed kako
bi se ostvarili unaprijed odredeni ciljevi u odredenom vremenskom okviru i u okviru

raspolozivih sredstava® (Pavi¢-Rogosi¢, 2012).

Navedenim opisom pojma projekta moze se dodati kako Logozar i dr. (2016:70) definiraju
projekt kao skup medusobno, u logickom slijedu, povezanih aktivnosti usmjerenih prema

ostvarivanju zadanih ciljeva u ograni¢enom vremenskom razdoblju.

Izrada projekta predstavalja zahtjevan i odgovoran posao za dionike projekta. Stoga oni u
svakom projektu imaju svoje uloge. Prema Festini i dr. (2014:8) uobi¢ajeni dionici u provedbi
projekata su:

- upravljacka tijela - nadleZna su za upravljanje operativnim programima. Neke od uloga
Upravljackih tijela su: upravljanje operativnim programom u skladu s pravilima EU za
fondove, osiguravanje metodologije za pracenje projekata, vrednovanje operativnih
programa, osiguravanje odabira projekata koji ¢e se financirati, otkrivanje i ispravljanje
nepravilnosti i dr.

- posrednicka tijela - dio institucionalnog okvira za upravljanje strukturnim
instrumentima u Republici Hrvatskoj. Uz njihovu se pomo¢ moze kvalitetno provesti
projekt. Uloge Posrednic¢kog tijela razine 1 (PT1) su: izrada uputa za prijavitelje,
osigurava financiranje projekta iz javnih sredstava, odabire projekte koji ¢e se
financirati itd. Uloge Posrednic¢kog tijela razine 2 (PT2) su: suradnja s PT1 u izradi
uputa za prijavitelje, odabire projekte, cuva dokumente i evidenciju o provedbi i sl.

- korisnik bespovratnih sredstava (potpisnik Ugovora) - upravlja provedbom projekta i
odgovoran je za upravljanje dodijeljenim sredstvima. On je potpisnik Ugovora i mora
ostvariti rezultate na temelju utvrdenih ciljeva.

- partneri na projektu - pravne osobe i zajedno s korisnikom projekta potpisuju Partnerski
sporazum koji definira prava i obveze partnera. Svaki projekt definira uloge partnera.
Korisnik prati sve aktivnosti vezane uz partnere i njihovu provedbu u projektu.

- pridruZeni suradnici - sudjeluju u projektu, ali nisu u svojstvu partnera ili korisnika. Ne

ostvaruju pravo na nadoknadu financijskih sredstava projekta.

14



- podugovaratelji - s kosnikom potpisuju ugovorni odnos nakon postupka javne nabave.
To su pravne i fizicke osobe ¢iji se radovi i usluge koriste na provedbi aktivnosti u
projektu.

- ciljna skupina - predstavlja skupinu (fizi¢ke ili pravne osobe) na koju se utjeCe
projektom.

- krajnji korisnici - osobe na koje projekt ima indirektan utjecaj. Oni nakon zavrSetka
projekta koriste rezultate projekta.

- ostali dionici - skupine (gradani, institucije) koje ¢e u projektu vidjeti interes.

Trajanje projekta je vremenski ogranic¢eno. Prema Festini i dr. (2014:4) svaki projekt ima
vremensko ograni¢enje, ima definiran pocetak i kraj. To znaci da ostvarenje svakog, i
najmanjeg dijela aktivnosti, ima svoj rok. Na primjer, prilikom izrade projekta izgradnje susare
za voce 1 povrce, trebalo se voditi racuna o tome da se poslovi gradnje objekta ne izvode u

zimskim mjesecima, jer to vremenske prilike ne dopustaju.

Kako bi se uspjeSno provela realizacija projekta, veliku pozornost treba usmjeriti prema
upravljanju ljudskim resursima. Festini i dr. (2014:4) tvrde kako je tijekom projekta potrebno
upravljati ljudskim resursima, odnosno dionicima projekta, partnerskim odnosima i
komunikacijom izmedu svih skupina dionika. Obi¢no projektni timovi imaju voditelja projekta,
koji je odgovoran za provedbu projekta, a time i za upravljanje ljudima koji svojim radom
provode projekt. Da bi se upravljalo ljudskim radom potrebni su planovi aktivnosti, vremenski
plan rada te detaljni opisi poslova. Vezano za navedenu tvrdnju dolazi se do zakljucka kako je
voditelj projekta najodgovornija osoba za provedbu i realizaciju projekta. Ovoj tvrdnji se moze
dodati kako Pavi¢-Rogosi¢ (2012) smatra kako voditelj projekta mora poduzeti sljedece korake

kako bi se projekt uspjesno proveo:

- pripremiti detaljan plan provedbe baziran na ciljevima projekta, specificiraju¢i potrebna
ulaganja 1 Zeljene rezultate

- postaviti realisti¢ne, mjerljive indikatore uspjeha

- pripremiti radni plan i proracun, imaju¢i na umu dostupne resurse i mogucénosti osoblja

- precizno odrediti odgovornosti pojedinih timova/osoba te pratiti njihovu provedbu

- voditi podatke o provedbi projekta (aktivnostima i financijama) te pripremati periodi¢ne
izvjestaje relevantnim institucijama

- poduzimati administrativne zadatke npr. zapos$ljavnje i nabava opreme

15



- pratiti napredak projekta te promjene u okolini kako bi se identificirale i poduzele

neophodne promjene radi osiguranja napretka projekta u skladu s ciljevima.

Odgovornost voditelja projekta je i u vodenju proracuna. Festini 1 dr. (2014:4) navode kako su
sredstva EU fondova namjenska i moraju se potroSiti za provedbu definiranih projektnih
aktivnosti. Utoliko je potrebno upravljati vremenonm u kojemu se trose sredstva, na¢inom na
koji se troSe, dokumentima kojima se troSenje opravdava te utvrditi postupke i odgovornost za
opravdano troSenje i prihvatljivost troSkova. Iz navedenog se moze utvrditi kako svaka
neplanirana aktivnost, koja se pojavi u projektu, zahtijeva dodatne neplanirane troskove, a to
moze dovesti u pitanje uspjesnosti realizacije projekta. Stoga je potrebno svaku projektnu

aktivnost unaprijed detaljno isplanirati.

Svaka aktivnost u izvrSavanju radova na projektu nosi odredene rizike. ,,Rizike nema smisla
identificirati ako se ne planira njima upravljati na preventivan nacin, ali potrebno je uvijek imati
i tzv. ,,plan B“ u slucaju nastanka rizika“ (Festini i dr., 2014:5). Na primjer, ako tvrtka koja je
zaduZena za obavljanje gradevinskih radova ode u stecaj, potrebno je pronaci i zamjensku tvrtku
koja bi dovrsila planirane gradevinske radove u ovakvoj situaciji. Na taj nacin se izbjegavaju

nepotrebni tros§kovi i ne mora se odgadati vremenski rok trajanja realizacije projekta.

Prema closEUp (2021) ciljevima projekta se definira $to se projektom zeli postici. Razlikuju se
op¢i 1 specifi€ni ciljevi. Op¢i cilj projekta mora odgovarati ciljevima programa, a specifi¢ni

ciljevi jo§ odredenije opisuju na Sto je projekt usmjeren.

Projektni ciklus za korisnike bespovratnih sredstava zapocinje objavom smjernica za
prijavitelje odnosno poziva na dostavu prijedloga projekata, a zavrSava evaluacijom pojedinog
projekta. Faze u projektnom ciklusu za korisnike bespovratnih sredstava i odgovarajuce
aktivnosti su (Golubi¢ Woudstra i Vojkovi¢, 2013:12,13):

- programiranje — zapoc¢inje objavom smjernica za prijavitelje koje sadrze prioritete neke
sektorske politike,

- identifikacija — potencijalni prijavitelji krecu s definiranjem projektnih ideja odnosno
identifikacijom razvojnog problema ili mogucénosti, a koje su u skladu s zacrtanim

prioritetima na nacionalnoj, regionalnoj i EU razini,
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- formuliranje —u ovoj fazi se detaljno razraduje projekt. Definiraju se detaljne aktivnosti
kojima ¢emo posti¢i rezultate, njihov vremenski raspored, potrebne resurse i proracun
potreban za provedbu projekta. Kljucni dokumenti su: logicka matrica, proracun,
obrazac za projektnu prijavu,

- financiranje — ukoliko je projekt dobro ocijenjen od strane donatora i odlu¢eno je da ¢e
se financirati, sve je spremno za potpisivanje ugovora o darovnici.,

- provedba — ukoliko je projekt odobren za financiranje zapocinje provedba aktivnosti u
skladu s ugovorom o darovnici,

- evaluacija — ocjenjuje se koliko je projekt bio relevantan s aspekta koristi ciljnim

skupinama, je li ispunio o¢ekivanja te je li bio efikasan i u¢inkovit.

Pavi¢-Rogosi¢ (2012) navodi kako izrada projekta putem logickog pristupa je metoda analize
problema i primjerenosti planiranih aktivnosti i rjeSenja. To je na¢in razmisljanja, intelektualna
disciplina korisna u procesu stvaranja projekta, kojom se nastoji potaknuti sveobuhvatni nacin
razmi$ljanja. Na temelju ovog navoda se moze utvrditi kako izrada projekta putem logickog

pristupa daje najbolji uvid u cjelokupnu sliku projekta.

Kao dijelovi faze formuliranja, kao jedne od najbitnijih faza u projektnom ciklusu, u radu su
prikazane izrade logicke matrice projekta, prora¢una projekta te projektne prijave. Uvid u cijeli
projekt izgradnje susare za voce i povrée upravo je najbolje vidljiv na logickoj matrici projekta

(Prilog 1.).

3.1. Logi¢ka matrica projekta

,Pristup logi¢ke matrice (PLM) je analiticki proces 1 skup alata koji se koriste za planiranje,
provedbu, pracenje i evaluaciju projekta. Pruza moguénost strukturiranog i skracenog prikaza
svih informacija vaznih za projekt i omogucuje lakSu analizu odnosno provjeru istih.* (Golubi¢

Woudstra i Vojkovi¢, 2013:17).
Prema Zagrebackom inovacijskog centru logi¢ka matrica je ujedno i alat za pracenje provedbe

i evaluaciju projekta budu¢i da sadrzi objektivno provjerljive pokazatelje uspjesnosti projekta i

nacine provjere.
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Prema eu-projekti.info (2021) pristup logicke matrice predstavlja jedan od osnovnih
metodoloskih alata planiranja i implementacije projekata financiranih iz EU fondova. Sadrzi
op¢e i posebne ciljeve, rezultate, aktivnosti, kljuéne dionike, sredstva, pretpostavke za
provedbu, objektivno provjerljive pokazatelje i projektne rizike. Pojednostavljeno, logicka

matrica je tablica koja prikazuje osnovne karakteristike projekta.

Nadovezujuéi se na navedene opise pojma logicke matrice, Pavi¢-Rogosi¢ (2012) objasnjava
kako logi¢ku matricu Cine Cetiri vodoravna retka i Cetiri stupca. U okomitoj logici matrice
utvrduje se Sto 1 kako projekt namjerava posti¢i razjaSnjavaju¢i uzrocne odnose izmedu
razlicitih razina ciljeva. U vodoravnoj logici matrice odreduju se pokazatelji kojima se mjeri
tijek 1 utjecaj, kao i naini provjere tih pokazatelja. Dakle, logicka matrica bi trebala
procjeniteljima projekta dati jasan uvid u dijelove projekta. Stoga podatci upisani u logicku
matricu moraju biti razumljivi i moraju pracizno prikazati svrhu i smisao projekta (Novakovic¢
i Purovié, 2019).

Logicka marica je tablica koja prikazuje klju¢ne karakteristike projekta. Provodenjem razlic¢itih
analiza se dolazi do podataka koje je, u skladu s unaprijed odredenim pravilima, potrebno unijeti
u tablicu. Tako treba provesti analizu problema, analizu dionika, analizu organizacije (SWOT),
ciljeva i projektne strategije koji daju temljeni prijedlog projekta. Ujedno je i logicka matrica
alat za pracenje provedbe i evaluaciju projekta buduéi da sadrzi objektivno provjerljive

pokazatelje uspjesnosti projekta i nacine provjere (Eu-projekti.info).

U prvom stupcu logicke matrice nalaze se op¢i ciljevi, svrha projekta, rezultati te aktivnosti u
projektu koji su prikazani na primjeru logi¢ke matrice projekta izgradnje suSare za voce i povrée

(Prilog 1.).

Prema Golubi¢ Woudstra 1 Vojkovi¢ (2013:47) op¢i ciljevi predstavljaju doprinos projekta
prioritetima politika u nekom sektoru te prikazuju u kojoj je mjeri projekt znacajan za drustvo
s aspekta dugorocne koristi za krajnje korisnike. Opéi cilj prikazuje OPG, njegove djelatnosti

te njegovu uskladenost s nacionalnim prioritetima (Prilog 1.).

Logicka matrica na sustavan nacin odrzava vertikalnu logiku projekta: od op¢ih ciljeva kojima
bi projekt trebao pridonijeti i konkretnog cilja projekta, do ocekivanih rezultata i aktivnsoti

kojima se ti rezultati trebaju posti¢i. Pruza sve informacije koje su obvezne za razumijevanje
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projekta te omogucuje pracenje aktivnosti i rezultata koji se projektom zele postici (Zagrebacki

inovacijski centar).

U fazi provedbe osigurava klju¢nu upravlja¢ku podrsku pri ugovaranju, operativnom planiranju
1 pracenu projekta. Z fazi nadzora daje mogucénost provedbe korektivnih mjera radi unapredenja
provedbe projekta. U fazi evaluacije i revizije daje saZetak onoga $to je planirano/realizirano
(ciljevi, pokazatelji, preduvjeti i pretpostavke) i tako stvara osnovu za procjenu ucinka i utjecaja
projekta (Besli¢, 2014).

Svrha projekta se postize provedbom projekta te se ocekuje da ¢e njegovi efekti imati odrzive i
dugotrajne koristi za ciljane skupine projekta. Svrha projekta rjeSava jedan sredis$nji problem te
se definira u smislu odrZzivih koristi za ciljnu skupinu projekta (Golubi¢ Woudstra i Vojkovic,
2013:47). U Prilogu 1. se pod svrhom projekta prikazuje sto se Zeli posti¢i projektom te kako
¢e to utjecati na poboljSanje produktivnsoti u poslovanju OPG-a: suSenjem voca i povrca stvara
se dodana vrijednost tim proizvodima, OPG ostvaruje ve¢u konkurentnost na trzistu, ulaganje
u osposobljavanje osoblja te ulaganje u suvremenu tehnologiju koja ¢e se koristiti u procesu

suSenja voca i povrca.

,Rezultati projekta su ,,proizvodi®, odnosno ishodi poduzetih aktivnosti, kombinacijom kojih
¢e se postici cilj ili svrha projekta® (Golubi¢ Woudstra i Vojkovié, 2013:48). Rezultatima
projekta se objasSnjava koja ¢e djelatnost biti obavljena kada se provedu projektne aktivnosti.
Na primjer, prva aktivnost je izgradnja objekta suSare, a rezultat aktivnosti je izgraden 1

opremljen prostor za susaru (Prilog 1.).

Aktivnosti su prema Golubi¢ Woudstra i Vojkovié¢ (2013:48) zadatci koji se moraju poduzeti
kako bi se postigli rezultati projekta. Ovoj tvrdnji treba dodati kako prijavitelj projekta mora
imati u vidu kako svaku aktivnost koju ¢e provesti u projektu mora navesti u logickoj matrici
kako bi ona imala pokri¢e u troSkovima projekta. U primjeru logicke matrice projekta prikazane
su sljedece aktivnosti: izgradnja objekta susare, stavljanje opreme u funkciju, osposobljavanje
za rukovanje opremom, priprema proizvoda za trziSte, promidzba i vidljivost, upravljanje 1

administracija (Prilog 1.).

U drugom stupcu logicke matrice se nalaze pokazatelji. Golubi¢ Woudstra i Vojkovi¢ (2013:50)

objasnjavaju kako objektivno provjerljivi pokazatelji opisuju ciljeve projekta u mjerljivim
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terminima, kao Sto su koli¢ina, kvaliteta 1 vrijeme. Pokazatelji sluze za provjeru izvedivosti
ciljeva i rezultata te su osnovni alat za pra¢enje provedbe projekata kao i za vrednovanje
njegovih trajnih u¢inaka. U primjeru logicke matrice projekta pokazatelji moraju prikazati kako
¢e provedba projekta utjecati na daljnje poslovanje OPG-a. U ovom slucaju ¢e se zaposliti 6
osoba za rad u suSari, koristit ¢e se nova tehnologija u proizvodom procesu, novi suseni

proizvodi Ce se plasirati na trziste. (Prilog 1.).

Tre¢i stupac logicke matrice predstavljaju izvori provjere koji prema Golubi¢ Woudstra i
Vojkovi¢ (2013:51) oznacavaju gdje se i u kojem obliku mogu pronaci informacije o postizanju
cilja projekta i rezultata koje opisuju objektivno mjerljivi pokazatelji. U ovom polju se upisuju
i specificiraju troskovi koji su potrebni za provedbu projekta. Primjer prikazuje kako izvori
provjere mogu biti ugovori o radu, katalozi ponude, internet stranice, otpremnice, racuni,
tehnicka dokumentacija opreme, gradevinski troSkovnici i ugovori, projektna arhiva,

fotografije, elaborati, potpisne liste i dr. (Prilog 1.).

U cetvrtom stupcu logi¢ke matrice se nalaze pretpostavke, a prema Golubi¢ Woudstra i
Vojkovic¢ (2013:48) one predstavljaju vanjske faktore izvan izravne kontrole projekta odnosno
voditelja projekta, ali koji su od presudne vaznosti za postizanje rezultata aktivnosti, cilja
projekta i opc¢ih ciljeva. U navedenom primjeru logicke matrice (Prilog 1.) kao jedna od
pretpostavki se navode pozitivni trendovi u poljoprivrednom sektoru, jer u ovakvim trzisnim

uvjetima OPG moze ulagati u prosirenje svojih djelatnosti.

Izradom logicke matrice projekta prikazan je cjelokupni prikaz izrade projekta. Prednost
prikaza projekta na ovakav nacin je u tome Sto se logicka matrica moZe i8¢itavati vertikalno od
gore prema dolje ili od dolje prema gore. U oba slucaja se pokazatelji u tablici medusobno vezu
jedni na druge ili utje€u na njih. Kako je navedenu u radu prema Golubi¢ Woudstra i Vojkovi¢,
(2013:12) klju¢ni dokumenti u fazi formuliranja su: logi¢ka matrica, proracun i obrazac za
projektnu prijavu. Proracun, odnosno troskovi projekta i projektna prijava sazeto su opisani u
logickoj matrici projekta.
Struktura logi¢ke matrice (Pavi¢-Rogusic¢, 2012)
Okomita logika:

e utvrduje ono Sto se projektom namjerava postici

e razjaSnjava uzro¢ne odnose (od sredstava do rjesenja)

e odreduje znacajne pretpostavke i rizike iz okruzenja
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Vodoravna logika:

e odreduje pokazatelje kojima se mjeri tijek 1 napredovanje

e utvrduje izvore/sredstva pomocu kojih ¢e se provjeravati pokazatelji.

Logicka matrica sluzi kao sazetak temeljnih informacija vezanih uz projekt. Ona pruza

jednostavan pregled koji omogucuje brzu procjenu dosljednosti i sklada u logici projekta

(Pavié-Rogusi¢, 2012).

3.2. Proracun projekta

Proracun projekta prikazuje troskove u projektu. Golubi¢ Woudstra i dr. (2014:62) navode kako

su troSkovi u novcu izraZene koli¢ine resursa, upotrijebljene u svrhu ostvarenja jednoga ili vise

ciljeva projekta.

Pri izradi prora¢una moramo voditi racuna o nekoliko ¢injenica (Vorkapi¢, Janji¢, 2013):

- Proracun mora biti opravdan tj. predloZena financijska sredstva moraju biti neophodna

da biste realizirali aktivnosti projekta,

- Proracun mora biti realan tj. iskazane cijene proizvoda moraju biti u iznosu do kojeg ste

dosli nakon detaljnog istrazivanja trzista te predstavljaju uobicajenu cijenu za neki

proizvod, robu ili uslugu,

- U proracunu moraju biti zastupljeni prihvatljivi troSkovi. Koji je troSak prihvatljiv

definirano je ugovorom u ¢l. 14 Opcih uvjeta ugovora. Neprihvatljivi trosak u okviru

IPA programa su:

o

o

o

©)

o

o

dugovi 1 usluge tuzbe;

odredbe za gubitke i potencijalnu buducu odgovornost;

kamate duga;

troskovi trazeni od strane korisnika i pokriveni od strane drugog programa rada
ili akcije;

nabava zemljiSta ili gradevina, osim gdje je neophodno za izravnu provedbu
Projekta, u kojem sluc¢aju vlasniStvo mora biti preneseno na krajnjeg korisnika
1/ili lokalnog partnera, najkrac¢e do zavrSetka Projekta;

gubitci razmjene valuta;

PDV,

krediti tre¢im stranama, osim ako je drugacije odredeno u Posebnim uvjetima.

- Prora¢un mora biti izrazen u eurima. Preporuca se zaokruzivanje iznosa unesenog u

proracun na cijeli broj,
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- ,In kind“ doprinos (tj. doprinos projektu u naturi — vrijednost volonterskog rada,
vrijednost koriStenja opreme i sl.) se ne unosi u tablicu proracuna niti se smatraju
sufinanciranjem projekta. U proracun se unose iznosi za koje postoji novcani tijek tj.
postoji dokaz o placanju sa raCuna nositelja ili suprijavitelja, - Pri izradi proracuna u
tablicu se wunosi financijska vrijednost cijelog projekta zajedno sa vaSim
sufinanciranjem. Nije potrebno navoditi koji ¢ete dio troskova vi sufinancirati, ve¢ se

unosi samo postotak sufinaciranja.

Prema Golubi¢ Woudstra i dr. (2014:64) prihvatljivi troSkovi moraju: biti u skladu sa
Zajednickim nacionalnim pravilima i Uputama za prijavitelje te ostalom popratnom
natjeCajnom dokumentacijom, biti povezani s projektom, odnositi se na prihvatljiv tip
projektnih aktivnosti, biti placeni tijekom razdoblja prihvatljivosti izdataka projekta, biti
dokazivi preko racuna ili racunovodstvenih dokumenata, biti uskladeni s pravilima o drzavnim
potporama, ne smiju biti istodobno financirani iz drugih izvora, biti razumni i opravdani.
Navedenim se moze se utvrditi kako su samo prihvatljivi troskovi placeni bespovratnim
sredstvima. Zato prijavitelj projekta mora detaljno navesti sve tros§kove, kako ne bi doslo do

propusta u financiranju projekta te neprihvaéanja projektne prijave.

Kako navode Golubi¢ Woudstra i dr. (2014:4) izrada proracuna opsezna je i relativno
komplicirana aktivnost koja je nuzna u izradi svake projektne prijave. Mora se paziti da svi

troskovi koji ¢e izravno nastati u provedbi aktivnosti budu predvideni u proracunu.

Proracun projekta izgradnje susare za voce i povrce je prikazan u prilogu 2. U proracun projekta
se upisuju ukupni iznosi prihvatljivih troskova po elementu/aktivnosti. Tablica proracuna

olakSava ocjenitelju projekta vidjeti ukupne troSkove.

Proracun prve aktivnosti izgradnje objekta susare je prikazan u prilogu 3. U tablici su prikazane
Cetiri podaktivnosti, njihova koli¢ina, jedinica u kojoj su izraZene, iznos troSkova te
obrazloZenje. Podaktivnosti u ovoj tablici su kronoloski navedene: dozvola za gradnju suSare,
prostor za smjestaj susare, dozvola za skladiStenje otpada i montaza solarnih panela. 1zgradnjom

objekta susare OPG-u se omogucava prerada voca i povréa procesom susenja.

Proracun druge aktivnosti stavljanja opreme u funkciji je prikazan u prilogu 4. Podaktivnosti u

tablici su: kupovina suSare zavoce 1 povrce, kupovina mlina za mljevenje voca i povrca,
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kupovina stroja za pakiranje te kupovina digitalne vage. Kupovinom nove opreme potrebne za

proces susenja i pakiranja omogucuje se veca produktivnost u poslovanju OPG-a.

Proracun trece aktivnosti je prikazan u prilogu 5. U projektu je potrebno angazirati trenera koji

¢e osposobljavanjem pripremiti 6 zaposlenika za rad na novim pogonima u susari.

Prilog 6. prikazuje proracun Cetvrte aktivnosti. Prilikom pripreme proizvoda za trziste, potrebno
je osigurati adekvatan smjestaj finalnih proizvoda te je potrebno finalne proizvode pakirati u
prikladnu ambalazu. Prilog 7. prikazuje proracun pete aktivnosti promidzbe 1 vidljivosti. Svaki
odobreni projekt mora imati izloZzenu plocu za vidljivost projekta. Kako bi OPG promovirao

svoje nove proizvode, izradit ¢e svoju internet stranicu te ¢e imati svoj zastitni znak i logotip.

Kod prijavljivanja projekta na EU fondove potrebno je definirati troskove projekta. TroSkovi
mogu biti prihvatljivi i neprihvatljivi, a oni su uvijek navedeni u uputama za prijavitelje

pojedinog natjecaja (Bleci¢, 2018).

Troskovi projekata prema Obzoru 2020 (Obzor — program Europske unije za istrazivanje i
razvoj za razdoblje od 2014. — 2020. koji objedinjuje aktivnosti Sedmog okvirnog programa
(FP7), inovacijske aspekte Programa za konkurentnost i inovacije (CIP) i EU doprinos
Europskom institutu za inovacije i tehnologiju (EIT).) mogu nastati u razli¢itim oblicima,
odnosno mogu se voditi i izvjeStavati kao stvarni troskovi (actual costs), jedini¢ni troSkovi (unit
costs), pausalni troskovi (flat-rate costs) ili, ako je predvideno ugovorom, jednokratni troskovi
(lump sum costs). Prihvatljivi oblik troska unaprijed je definiran ugovorom o dodjeli
bespovratnih sredstva te se prije provedbe projekata 02020 preporucuje detaljno upoznavanje
s odredbama specifi¢nog ugovora te oblicima i uvjetima za prihvatljivost troSkova koji se na
njega odnose. Osim toga, oblik troSka uvelike odreduje na¢in obracuna troskova, a samim time
i financijski menadzment projekata (Agencija za mobilnost i programe Europske unije, 2021).
Neprihvatljivi troskovi definirani su Pravilnikom o prihvatljivosti izdataka odnosno
dokumentacijom u Pozivu, Ugovorom, Opéim uvjetima i ostalom relevantnom
dokumentacijom. Neprihvatljivi i uvjetno prihvatljivi izdaci te pripadajuci izuzeci i uvjeti su
primjerice: doprinosi za dobrovoljna zdravstvena ili mirovinska osiguranja koja nisu obvezna
prema nacionalnom zakonodavstvu i nastaju kao troSak mjese¢nog obracuna, gubici zbog
fluktuacija valutnih teCaja i provizija na valutni tecaj, placanja svih bonusa zaposlenima,

bankovni troSkovi za otvaranje i vodenje racuna, naknade za financijske transfere i drugi
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troskovi u potpunosti financijske prirode, troSkovi jamstava za pred-financiranje koja izdaje
banka ili druga financijska institucija, troskovi zakupa materijalne imovine i ostali troskovi
definirani Pravilnikom, dokumentacijom Poziva i Ugovorom (Safu).

Prilog 8. prikazuje proracun Seste aktivnosti upravljanja i administracije. U ovoj se tablici

navode svi ostali, dodatni troSkovi koji se pojavljuju prilikom provedbe projekta.

3.3. Projektna prijava

Golubi¢ Woudstra i dr. (2014:4) navode kako je projektna prijava razrada projektne ideje i
projektne logike koja je nastala promisljanjem i1 pocetnim analizama kao §to su analiza dionika,

analiza problema i ciljeva te analiza strategije.

Prema Begicevi Redep elementi projektne prijave razlikuju se ovisno o vrsti projekta koji se
prijavljuje i odabranom programu financiranja, medutim kod vecine programa financiranja
moze se izdvojiti A dio prijave gdje se obi¢no preko web aplikacije unose osnovni podaci o
projektu te B dio prijave koji sadrzi detaljni opis problema, opis potrebe za projektom, opis

projekta (ciljeve, isporuke, plan aktivnosti), radni plan, plan upravljanja i diseminacijski plan.

Prilog 9. prikazuje op¢e podatke. U tablicu se upisuje naziv projekta, imena ¢lanova projektnog

tima, kontakt te naziv natjecaja.

Osnovni podaci o projektu su prikazani u prilogu 10. Prema Woudstra i dr. (2014:17) osnovni
podatci o projektu sadrze opce 1 administrativne podatke o prijavitelju 1 projektu, potrebno je
definirati trajanje projekta te se predvida unos detaljnog prorauna projekta. 1z tablice se moze

vidjeti kako se u projektu financiraju samo prihvatljivi troskovi.

Prilog 11. prikazuje saZetak projekta. Poslovna ucinkovitost (2021) navodi kako saZetak
projektnog prijedloga prezentira ciljeve, rezultate, aktivnost i outpute EU projekta te dokazuje
doprinos projekta potrebama ciljnih skupina i krajnjih korisnika, odnosno uskladenost projektne
prijave sa zahtjevima natjecaja 1 razvojnim politikama na vertikalnoj 1 horizontalnoj razini.
Prema Woudstra 1 dr. (2014:23) u saZetku treba uvrstiti informacije o problemu koji projekt
adresira, cilju projekta i ciljanim skupinama koje ¢e biti obuhvaéene projektnim aktivnostima.
U navedenom primjeru je vidljivo kako u saZetku prijavitelj projekta mora objasniti svrhu

projekta kako bi ocjenjivacu projekta to bilo razumljivo.
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Relevantnost u odnosu na probleme ciljnog podrucja prikazuje prilog 12. Projekt jednako razvoj
consulting (2011) definira kako se relevantnost projektnog prijedloga u pogledu posebnih
potreba i ogranienja za ciljanu zemlju, Zzupaniju, regiju odnosi na strukturiranu analizu
problema na svim razinama koji se projektom Zele rijeSiti. Prema Woudstra i dr. (2014:22)
ovdje se navodi relevantnost u odnosu prema potrebama koje postoje u ciljanom podrucju i temi
kojom se bavi projekt. Projektni prijavitelj podatcima u ovoj tablici mora prikazati na koji nacin

zeli svojim projektom rijesiti probleme ciljnog podrucja.

Prilog 13. prikazuje relevantnost u odnosu na ciljeve 1 prioritete natjecaja/strategija. Prema
Projekt jednako razvoj consulting (2011) relevantnost projektnog prijedloga u odnosu na
ciljeve, sektore, predmete i specifiéne prioritete opisuje nacin na koji zamiSljeni projekt
odgovara na ciljeve i prioritete natjecaja. Navedenoj tvrdnji se moze dodati kako Woudstra i dr.
(2014:22) tvrde kako se ovdje trebaju pruziti informacije o relevantnosti projekta u smislu
postizanja opcéeg cilja. Prijavitelj projekta mora objasniti cilj svog projekta, u ovom slucaju je

cilj projekta stvaranje dodane vrijednosti vocu i povréu procesom susenja.

Relevatnost u odnosu na ciljne skupine i krajnje korisnike prikazuje prilog 14. Prema Projekt
jednako razvoj consulting (2011) identifikacija i opis ciljnih skupina i krajnjih korisnika,
njihovih potreba i ograni¢enja te nacina na koje ¢e se iste projektom ispuniti ili premostiti krece
se od jasnog definiranja zasto su izabrane navedene ukljucene strane, tj. ciljne skupine i krajnji
korisnici. Ovdje se nadovezuje tvrdnja prema Woudstra i dr. (2014:22) kako je ovdje potrebno
navesti informacije o sposobnosti prijavitelja i partnera za uspjesnu provedbu projekta. U

projektu je ciljna skupina OPG, a krajnji kosnici su kupci.

Prilog 15. prikazuje ciljeve projekta. Prema Institutu za razvoj i medunarodne odnose (2021)
projekt ima ciljeve; njima se definira Sto se projektom zeli posti¢i. Razlikujemo opce i
specificne ciljeve. Op¢i cilj projekta odreduje opcenito ¢emu projekt pridonosi , dok specifi¢ni
ciljevi jo§ odredenije opisuju na Sto je projekt usmjeren. Ovoj tvrdnji moZe se dodati kako
Woudstra i dr. (2014:26) definiraju ciljeve projekta kao konkretne izjave koje opisuju $to
projekt nastoji posti¢i. U tablici prijavitelj projekta opisuje op¢i cilj, specificne ciljeve te

dugoroc¢ni cilj projekta.

Prilog 16. prikazuje opis aktivnosti. Prema Projekt jednako razvoj consulting (2011) aktivnost
mora imati svoju logiku, razlog zasto je odabrana, subjekte koji ju provode, kvantificirane

rezultate, definirane metode provedbe, lokaciju, precizirano razdoblje provedbe i trajanje te
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listu troSkova koje generira. Aktivnosti uvijek treba prikazati kronoloski. Ovome se dodaje
tvrdnja kako Woudstra i dr. (2014:45) navode kako je potrebno navesti aktivnosti u projektu
koje je potrebno poduzeti kako bi se ostvarili rezultati. U tablicu se upisuju nazivi aktivnosti,
opisuje se nac¢in na koji ¢e aktivnosti doprinijeti ciljevima i rezultatima projekta, navode se
podaktivnosti, rezultati aktivnosti, osoba koja je odgovorna za provodenje aktivnosti te potrebni

resursi za provodenje aktivnosti.

Vremenski plan projekta je prikazan u prilogu 17. Prema Begic¢evi¢ Redep (2021) osnovna
svrha izrade vremenskog plana je kontrola provodenja projektnih aktivnosti te uvid u ukupni
napredak projekta. Kod izrade vremenskog plana izuzetno je vazna preglednost te se ona obi¢no
postize koriStenjem shema i dijagrama. U izradi vremenskog plana projekta koriste se linijske
1 mrezne metode koje pomazu u boljoj identifikaciji trajanja pojedinih projektnih aktivnosti kao
i mogué¢im nacinima kracenja trajanja projekta. Najpoznatija metoda linijskog planiranja je
gantogram. Woudstra i dr. (2014:48) tvrde kako u tablicu vremenskog plana projekta potrebno
je navesti pojedine aktivnosti, treba ih pobrojiti, a u stupcima po mjesecima treba osjencati
mjesece u kojima se predvida provedba. U tablici u obliku gantograma je prikazano trajanje
svake podaktivnosti. Vrijeme trajanja je izrazeno u mjesecima te se mjesec u kojem se provodi

podaktivnost oznac¢i odredenom bojom.

Projektni tim je prikazan u prilogu 18. Covié (2020) tvrdi kako projektni tim &ine voditel;
projekta i ostali ¢lanovi tima, a to su najc¢es¢e administrator, financijski asistent te strucnjak za
javnu nabavu, ovisno o opsegu posla tokom projekta. Zadatci cjelokupnog projektnog tima su
provodenje aktivnosti prema planu projekta te u zadanom roku, kao i pridrzavanje u okviru
toéno odredenih financijskih sredstava. Prema Woudstra i dr. (2014:51) u ovom dijelu se
opisuju prijavitelji i partneri u smislu njihove svrhe, strateskih ciljeva organizacije, glavnih
aktivnosti 1 organizacijske strukture. U primjeru su navedena 3 ¢lana projektnog tima te njihove

zadacée 1 odgovornosti u projektu.

Pracenje i vrednovanje projekta je prikazano u prilogu 19. MRRFEU navodi kako su pracenje
provedbe projekata (monitoring) i vrednovanje (evaluacija) sastavni dijelovi projektnog ciklusa
kojima se procjenjuje i ocjenjuje ucinkovitost u provedbi projekta 1 programa financiranih u
okviru programa pomoc¢i Europske unije. Takoder Woudstra i dr. (2014:82) navode kako
prijave pregledavaju i ocjenjuju Upravljacko i1 Posrednicka tijela uz mogucéu pomo¢ vanjskih
ocjenjivaca. U primjeru je navedeno kako ¢e se u projektu koristiti usluge vanjskog revizora te

se ukratko opisuje njegovo zanimanje.
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Vidljivost projekta je prikazana na prilogu 20. Eu-projekti.info (2021) navode kako provodenje
aktivnosti promidzbe i vidljivosti moraju biti provedene u skladu s Uputama za korisnike
sredstava — informiranje, komunikacija i vidljivost projekta financiranih u okviru Europskog
fonda za regionalni razvoj (EFRR), Europskog socijalnog fonda (ESF) i Kohezijskog fionda
(KF) za razdoblje 2014.-2020. (MRRFEU, lipanj 2015.). Prema Woudstra i dr. (2014:37) za
vidljivost projekta potrebno je izraditi vizualni identitet projekta, internetsku stranicu projekta,
projektni letak, objave u medijima i sl. U tablici je opisano koje podatke ¢e sadrzavati

informacijska ploc¢a projekta i internet stranica projekta.

Analizu rizika prikazuje prilog 21. Prema Projekt jednako razvoj consulting (2011)
procjenjivanje rizika moguce je napraviti na niz nacina, no mozda najceSc¢e i najjednostavnije
u praksi, radi se na nivou vjerojatnosti rizika i koli¢ine utjecaja koji moze proizvesti. Za svaki
rizik pitamo se kolika je vjerojatnost da ¢e rizik i nastupiti. Nakon toga se pitamo, ako rizik
stvarno nastupi, koliki ¢e utjecaj imati na izvedivost aktivnosti. Suklatno ovoj tvdnji, Woudstra
i dr. (2014:58) tvrde kako se tijekom provedbe projekta mogu pojaviti razli¢iti rizici koji mogu
ugroziti uspjesnu provedbu pojedinih aktivnosti. Stoga je potrebno provesti dobro planiranje
kako bi se mogu¢i rizici unaprijed predvidjeli te da se razmisli o mjerama za sprecavanje
njihova nastanka. U tablici su navedena Cetiri predvidena rizika, vjerojatnost pojave rizika,

utjecaj rizika na projekt te mjere za izbjegavanje ili ublaZzavanje rizika.

Financijska i instituciaonalna odrzivost prikazana je u prilogu 22. Projekt jednako razvoj
consulting (2011) definira kako se odrzivost odnosi na kapacitet projekta da rezultati, ishodi ili
aktivnosti nastave postojati i funkcionirati nakon zavrSetka financiranja od strane donora. Moze
se dodati i kako Woudstra i dr. (2014:57) tvrde kako se ovdje odgovara na pitanje kako ¢emo
financirati klju¢ne aktivnosti koje semo inicirali tijekom projekta: tko ¢e placati place djelatnika
koji obavljaju odredene potrebne zadatke, odakle ¢e se financirati odrZzavanje nove opreme,
kako ¢emo pokriti operativne troskove i sl. U tablici se navodi kako ¢e se financirati poslovanje

OPG-a nakon provedbe projekta.

Prilog 23. prikazuje elemente dodane vrijednosti u projektu. Eu-projekti.info (2021) tvrdi kako
projekt sukladno ciljevima OPKK treba promovirati obnovljive izvore energije ili odrzivo
koriStenje prirodnih resursa kroz uvodenje procesa energetskih usteda, recikliranja, koriStenja
obnovljivih izvora energije, provodenje zelene javnwe nabave, itd. Ovome se moze dodati i
tvrdnja kako Woudstra i dr. (2014:56) smatraju kako dodana vrijednost projekta je korist koju

projekt donost, a nije izravno proizas$la iz samih aktivnosti i rezultata, ve¢ neizravno iz provedbe
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projekta. U tablici se navodi na koji naCin ¢e projekt doprinijeti odrzivom razvoju,
ravnopravnosti spolova i isklju¢enju diskriminacije te dobrom upravljanju i suradnji sa civilnim

sektorom.

3.4. Proces slanja i ocjenjivanja projektinih prijava

Prema Golubi¢ Woudstra i dr. (2014:4) projektna prijava razrada je projektne ideje 1 projektne
logike koja je nastala promisljanjem i poCetnim analizama kao $to su analiza dionika, analiza
problema i ciljeva te analiza strategije. Ovdje je posebno potrebno detaljno opisati ciljeve
projekta, na primjer OPG ¢e projektom izgradnje susare za voce i povrée stvoriti dodanu
vrijednost svojim proizvodima procesom suSenja te na taj nain ostvariti vec¢u konkurentnost

na trzistu.

Projektne prijave se, kako tvrde Golubi¢ Woudstra i dr. (2014:82), Salju na natjeCaj prema
Uputama za prijavitelje. Sve prijave moraju biti popunjene na jeziku natje¢aja. Rok za slanje
projektnih prijedloga vrlo je precizan i mora se poStovati. Odabiru se najbolji projektni
prijedlozi koji ¢e jamciti najvecu korist od dodjele nov¢anih sredstava. CloseEUp (2021) navodi
kako se projektne prijave odabiru na temelju propisanih Kriterija i ocjenjuju se kako pristignu.
Odabiru se idspunjavanjem svih uvjeta prihvatljivosti te postizanjem propisanih minimalnih

bodovnih pragova.

Projektni prijedlozi se ocjenjuju u pet koraka (Golubi¢ Woudstra i dr., 2014:83): u prvom
koraku se provjeravaju uvjeti koje projektne prijave moraju ispunjavati kako bi se mogle
zaprimiti i registrirati: omotnica treba biti zatvorena, na omotnici treba zabiljeZziti datum i to¢no
vrijeme podnoSenja projektne prijeve, €itko naznaciti broj 1 naziv Poziva za dostavu projektnih
prijava, puno ime i adresa prijavitelja te mora biti ispisan tekst naveden u Uputama za
prijavitelje. CloseEUp (2021) navodi kako sve projektne prijave koje ispunjavaju uvijete za
registraciju bit ¢e registrirane, a svaka registrirana prijava dobit ¢e jedinstvenu referentnu
oznaku koja ¢e biti referentna oznaka projektne prijave projekta te ju nije moguée mijenjati.
Buduc¢i kako su to¢no definirani podatci koji se moraju nalaziti na omotnici, jasno je kako se

nece registrirati projektne prijave ukoliko nesto od navedenih podataka nedostaje na omotnici.
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U drugom koraku se, kako navode (Golubi¢ Woudstra i dr., 2014:83), administrativnom
provjerom utvrduje jesu li u pristiglom projektu postivana administrativna pravila opisana u
Uputama za prijavitelje i jesu li projektne prijave potpune: je li prijava stigla na vrijeme, je li
napisana na hrvatskom jeziku, je li napisana u definiranom formatu, jesu li joj priloZeni svi
dodatci, jesu li iznosi trazenih sredstava u okviru onih propisanih natje¢ajem i sl. Ovom navodu
se moze dodati i kako CloseEUp (2021) navodi kako se u slucaju neispunjavanja kriterija
administrativne provjere, projektna prijava se iskljucuje iz daljnjeg postupka vrednovanja. S
obzirom na navedeno, ovdje je vidljivo kako je potrebno kontrolirati svu projektnu
dokumentaciju kako bi se izbjeglo prijavljivanje nepotpune projektne prijave koja se ne moze

registrirati.

U treCem koraku se odabiru projekti. Prema CloseEUp (2021) svaka projektna prijava bit ¢e
ocijenjena prema Kriterijima za odabir. Kriteriji temeljem kojih se ocjenjuje vrijednost svake
projektne prijeve vazani su uz relevantnost projektne prijave u odnosu na ciljeve Poziva,
sposobnost prijavitelja da provede projekt, kvalitetu izrade i1 izvodljivosti, odrzivost projekta te
horizontalna pitanja. U tre¢em koraku takoder Golubi¢ Woudstra i dr. (2014:84) navode kako
je potrebno uspostaviti Odbor za odabir projekata koji ¢e ocijeniti projekte na temelju kriterija
za odabir projekta i bodova dodijeljenih odredenim aspektima projekta. Aspekti koji se
ocjenjuju su: iskustvo prijavitelja, relevantnost, odrzivost, kvaliteta projekta, dodana vrijednsot,
procjena rizika. Zakljucuje se kako bi se u prijavljenom projektu trebalo nalaziti §to vise

aspekata koji se ocjenjuju, jer se time pove¢ava mogucnost dodjele bespovratnih sredstava.

U Cetvrtom koraku prema Golubi¢ Woudstra i dr. (2014:84) oni projekti koji su odabrani
prelaze na provjeru prihvatljivosti. Provjerava prihvatljivost troskova, prijavitelja i partnera.
Tako prema CloseEUp (2021) cilj potvrde prihvatljivosti je provjeriti uskladenost projektnih
prijava s Kkriterijima prihvatljivosti utvrdenima u Uputama za prijavitelje. Kriteriji
prihvatljivosti su: kriteriji prihvatljivosti za prijavitelja, kriteriji prihvatljivosti za projekte te
kriteriji prihvatljivosti za izdatke. Ovdje najvecu pozornost treba obratiti na prihvatljivost
troskova, jer svakim odstupanjem iznosa troskova od onih prijavljenih u projektu povecava se

mogucénost neprihvacanja projektne prijave.

U petom se koraku kako navode Golubi¢ Woudstra i dr. (2014:85) odlu¢uje o financiranju
projektnih prijava. Upravljacko tijelo donosi odluku o financiranju na temelju preporuka

Odbora za odabir projekata i provjere prihvatljivosti. Po donoSenju odluke o financiranju te ako
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je prijavitelj ispunio potencijalne dodatne uvjete Upravljacko tijelo potpisuje s uspjesnim
prijaviteljima ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava. Sukladno navedenoj tvrdnji prema
CloseEUp (2021) kako bi se smatrao prihvatljivim za financiranje, projekt mora zadovoljiti sve
kriterije prihvatljivosti koji su predmet provjere u Cetvrtom koraku. Iz navedene tvrdnje je
vidljivo kako provedba projekta pocinje potpisivanjem ugovora o dodjeli bespovratnih

sredstava.
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4. Zakljucak

Republika Hrvatska kao punopravna ¢lanica Europske unije ima na raspolaganju koristenje
bespovratnih novc¢anih sredstava iz Europskih fondova (ESI). Kako bi se ostvarila dodjela

sredstava, potrebno je realizirati projektnu ideju u dobro napisan projekt.

U radu je definiran pojam projekta, Sto on predstavlja, koje su faze provedbe projekta.
Definirana je logi¢ka matrica kao dokument projekta koji daje najbolji uvid u cjelokupnu sliku
projekta, proracun projekta te projektna prijava. Na primjeru izrade logi¢ke matrice projekta
izgradnje suSare za voce i povrée moze se zakljuciti koliko je postupak izrade same matrice
kompleksan. U logic¢koj matrici se navode op¢i cilj i svrha projekta te aktivnosti i rezultati
provedenih aktivnosti u projektu. Takoder se prikazuju pokazatelji, izvori provjere te
pretpostavke za navedene podatke u matrici. Ocjenjivacu projekta ona sluzi za vrednovanje
projekta, jer prikazuje koji se sve poslovi planiraju provesti u samom projektu. U radu su jos§
prikazani i primjeri prora¢una projekta te projektne prijave. Pripremljene projektne prijave
detaljno se pregledavaju i ocjenjuju. Odabrani projekti trebaju jamciti najvecu korist od dodjele

novcanih sredstava.

Na temelju navedenoga moze se zakljuciti kako izrada projekta financiranog iz EU fondova
predstavlja slozeni proces koji je potrebno unaprijed detaljno isplanirati. Za voditelja projekta
ona predstavalja izazov u kojem je potrebno formirati cijelu strategiju poslovanja i nakon
provedbe projekta. Stoga treba imati u vidu kako se sredstva iz EU fondova nece dodjeljivati

svakom prijavljenom projektu, ve¢ samo onima koji imaju razvojni potencijal.
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Prilozi

Prilog 1.: Logicka matrica projekta izgradnje suSare za voce i povrée

Opis projekta

Pokazatelji

Izvori provjere

Pretpostavke

Opéi cilj:

OPG je regionalni proizvodac voca,
povréa i zacinskog bilja, uz
konstantan rast kvalitete poslovanja
kroz uvodenje procesa susenja tih
proizvoda

Zaposleno 6 osoba za rad u
susari

Koristi se nova tehnologija u
proizvodnom procesu

» Ugovori o radu

Svrha projekta:

Susenjem voca i povrca stvara se
dodana vrijednost tih proizvoda. OPG
ostvaruje vec¢u konkurentnost na
trzistu
Osoblje OPG-a osposobljeno sa
steCenim znanjima i vjeStinama u
pripremi poljoprivrednih proizvoda
za trziste
Podignuta razina kvalitete u
stru¢nosti obrade voca i povréa kroz
nova tehnoloska saznanja
Ulaganjem u osposobljenost
djelatnika i u primjenu suvremene
tehnologije dolazi do povecanja
profitabilnosti i produktivnosti u
cijelom proizvodnom procesu

Novi proizvodi (suseno voce
i povrée) plasirani na trziste
Zaposlene 2 osobe u toku
projekta

Znacajna uSteda vremena u
proizvodnom procesu
prilikom primjene suvremene
tehnologije

Povecanje produktivnosti za
20% uz rast iskoristenosti
proizvodnog pogona

e Katalog ponude, Internet stranice,
ugovori s veleprodajom i
maloprodajom

Tehnicka dokumentacija opreme

Dovoljne koli¢ine sirovine, povecanje
kvota u skladu s planovima i
postoje¢im pravilnicima

Lagani rast poslovanja u
poljoprivrednoj proizvodnji

Pozitivni trendovi u poljoprivrednom
sektoru
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Rezultati:

Izgraden i opremljen prostor
za suSaru

Nabavljena oprema,
instalirana i stavljena u
funkciju za proizvodnju

Osposobljeno 6 osoba za
rukovanje postrojenjem

Nabavljene police, palete,
vili¢ar i potro$ni materijal

Postavljena ploca na ulaz,
angaziran graficki dizajner za
izradu zastitnog znaka i
logotipa OPG-a, osigurana

1.1. Potpisan ugovor s gradevinskom
tvrtkom

1.2. Izgraden proizvodni objekt
ukupne povrsine 200 m?

1.3. Postavljeni solarni paneli

1.4. Pozitivan izvjestaj nadzora
radova

2.1. Ugovorena nabava opreme za

susaru

2.2. Oprema instalirana i stavljena u
funkciju

3.1. Izraden elaborat o
organizacijskoj strukturi i
sistematizaciji radnih mjesta

3.2. Zaposleno 6 novih djelatnika
3.3. 6 djelatnika je zavr$ilo 5-dnevnu
edukaciju rukovanja postrojenjem

4.1. Ugovorena nabava skladiSnog
materijala i potroSnog materijala za
pakiranje

5.1.1zradena i postavljena ploca za
vidljivost projekta
5.2.1zradena Internet stranica

Gradevinski troSkovnici 1 ugovori
Projektna arhiva

Izvjestaj nadzora,
fotodokumentacija
Finalni izvjestaji projekta

Ugovori s dobavlja¢ima opreme i
racuni

Fotografije

Elaborati

Ugovori o radu

Potpisne liste
Uvjerenja trenera

Otpremnice
Racuni

Ugovor o registraciji domene

Analitika Internet stranice
Ugovor o izradi zaStitnog znaka i
loga tvrtke

Stabilno trziste

Zainteresiranost veletrgovaca za
realizaciju predugovora ¢e porasti

Oprema odgovara najsuvremenijim
standardima na trzistu

Potrebna adekvatna stru¢nost
djelatnika u obavljanju poslova u
proizvodnom procesu

Adekvatno skladistenje i pakiranje
finalnih proizvoda

Dobar marketing omoguc¢ava lakse
prepoznavanje proizvoda na trzistu i
lakSe natjecanje s konkurencijom
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financijska sredstva za
oglasavanje putem medija

5.3.I1zraden zastitni znak i logotip
OPG-a

Aktivnosti:

Element 1:
susare

Izgradnja objekta

1.1.Nabaviti dozvolu za izgradnju
prostora za suSaru

1.2.1zgraditi prostor za smjestaj
suSare

1.3.Nabaviti dozvolu za skladistenje
otpada

1.4. Montirati solarne panele

Gradevinska tvrtka i nadzor
Izgradnja prostora od 200 m2 i
smjestaj susare

Strucnjak za tehnicki elaborat

Kupnja i instalacija solarnih panela
20 m2

Troskovi Izgradnje objekta suSare:

180.000,00 HRK
40.000,00 HRK

100.000,00 HRK
40.000,00 HRK

80.000,00 HRK

Troskovi opreme: 310.000 HRK

Odobrena gradevinska dozvola

Vremenske prilike omogucavaju
zavrsetak radova u planiranom roku

Odobrena dozvola za skladiStenje
otpada

Solarni paneli ¢e biti kompatibilni s
ostatkom opreme
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Element 2: Stavljanje opreme u
funkciju

2.1. Kupiti suSaru za voce i povrée
Tehnotrade - EAC 240 PLC

2.2. Kupiti stroj za usitnjavanje voca i
povréa - Inox- tehnika VM-100

2.3. Kupiti stroj za pakiranje Viro-
Zagreb-Smipack FP560

2.4. Kupiti digitalne vage Tehnopan
d.o.o. (precizne, podne)

Element 3: Osposobljavanje za
rukovanje opremom

3.1. Angaziranje trenera za pripremu 6
djelatnika za rad na proizvodnim
pogonima

Element 4: Priprema proizvoda za
trziste

4.1. Kupiti palete i police za odlaganje
gotovih proizvoda

4.2. Kupiti potrosni materijal za
pakiranje (vrecice, folije)

Element 5: Promidzba i vidljivost

Kupnja opreme za suSenje voca i
povréa

Kupnja opreme za usitnjavanje voca i
povréa

Kupnja opreme za pakiranje voca i
povréa

Kupnja opreme za precizno mjerenje
suSenog voca i povréa

Treneri za rukovanje opremom
Osposobljenost 6 djelatnika za rad na
proizvodnim pogonima

Kupnja skladisnog materijala

Kupnja potrosnog materijala

200.000,00 HRK
20.000,00 HRK
70.000,00 HRK

20.000,00 HRK

Troskovi osposobljavanja za
rukovanje opremom: 2.500,00
HRK

2.500,00 HRK

Troskovi pripreme proizvoda za
trziSte 130.000,00 HRK

80.000,00 HRK

50.000,00 HRK

Troskovi promidzbe i vidljivosti:

24.500,00 HRK
500,00 HRK

8.000,00 HRK

Provedena nabava opreme za susenje,
usitnjavanje, vaganje i pakiranje voca
1 povréa

Uspjesno provedena edukacija 6
djelatnika za rukovanje opremom

Kupljeni skladi$ni i potrosni materijal
¢e odgovarati potrebama proizvodnog
procesa
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5.1. Izrada ploce za vidljivost projekta
5.2. Izrada Internet stranice OPG-a

5.3. Angaziranje grafickog dizajnera
za izradu zaStitnog znaka i logotipa
OPG-a

Element 6: Upravljanje i
administracija

6.1. Troskovi placa ¢lanova OPG-a
6.2. Financijsko savjetovanje
6.3. Putni troskovi

6.4. Revizija projekta

6.5. Ostali operativni troSkovi

Graficki dizajner
Graficki dizajner

Graficki dizajner

Place djelatnika
Financijski savjetnik
Putni nalozi

Nezavisni revizor

Troskovi komunikacije

16.000,00 HRK

Troskovi upravljanja i
administracije: 200.500,00 HRK
100.000,00 HRK

15.000,00 HRK

500,00 HRK

80.000,00 HRK

5.000,00 HRK

UKUPNI TROSKOVI: 847.500,00
HRK

TROSKOVI OSOBLJA:
100.000,00 HRK

Izradeno u skladu s Uredbom (EU)
br. 1303/2013 Europskog parlamenta
i Vijeca

Osigurana sredstva za place 2 ¢lana
OPG-a

Izbjegavanje pogresaka pri izradi
izvjestaja ili dokumentacije
Edukacija obavljena u predvidenom
vremenskom roku

Prihvatljivost troskova u skladu s
Ugovorom i Opisom posla za uslugu
revizora

Telefon, Internet, rezije koje ¢e se
koristiti za potrebe provedbe projekta

Izvor: A. Varnica (2020): M3V6 Logicka matrica — suSara, prema osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU

fondova, Algebra Zagreb
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Prilog 2. Proracun projekta

Naziv elementa/aktivnosti

Ukupni iznos prihvatljivih troskova po
elementu/aktivnosti (HRK)

1. Izgradnja objekta susare 180.000,00
2. Oprema 310.000,00
3. Osposot_)ljavanje za 2.500,00
Rukovanje opremom

4. Priprema proizvoda za trziSte 130.000,00
5. Promidzba i vidljivost 24.500,00
6. Upravljanje i administracija 200.500,00
Ukupni tro§kovi 847.500,00
Troskovi osoblja 100.000,00

Neizravni troskovi

Izvor: A. Varnica (2020): M3V6 Proracun projekta — suSara, prema o0sposobljavanju za

Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra Zagreb
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Prilog 3. Proracun elementa/aktivnosti 1. Izgradnja objekta susare

. Broj . .| jedini¢ni Ukupni ..
Naziv stavke jedinica Jedinice iznos (KN) | trogkovi Obrazlozenje
1.1. Dozvola za ST . L
o 1 kom Ugovor | 40.000,00 kn | 40.000,00 kn | Stru¢njak ¢e izdati potrebnu gradevinsku dozvolu za gradnju susare
gradnju susare
Izgradnja prostora u koji ¢e se postaviti susara u kojoj ¢e biti
1.2.. Ii’r0§t0[za 200 m2 500,00 kn 100.000,00 kn potrF:br}o odrzavati odredenu tempevratum zra1.<a te OQredeinu brzinu
smjestaj susare strujanja zraka. Razlog nabavke susare je proizvodnja susenog
voca, povrca, zacina.
1.3. Dozvola za
skladiStenje 1 kom | Ugovor | 40.000,00 kn | 40.000,00 kn | Stru¢njak ¢e izdati potrebnu dozvolu za skladistenje otpada
otpada
1.4, Montaza Stru¢njak ¢e napraviti elaborat koji ¢e definirati optimalni nacin
N 20 m? 4.000,00 kn | 80.000,00 kn | povezivanja s tehni¢kim karakteristikama koje ¢e se koristiti i za
solarnih panela . .
montazu solarnih panela.
180.000

Izvor: A. Varnica (2020): M3V6 Proracun projekta — susara, prema osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU
fondova, Algebra Zagreb
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Prilog 4. Proracun elementa/aktivnosti 2. Stavljanje opreme u funkciju

podne)

Naziv stavke Broj. Jedinice jediniéni iznos Ukvu pnt Obrazlozenje

jedinica (kn) troskovi
2.1. Kupiti susaru za voce i Svrha nabavke je modernizacija proizvodnog
povrée Tehnotrade - EAC 240 1 komad | 200.000,00 kn | 200.000,00 kn | pogona kako bi se omogucila ve¢a produktivnost
PLC rada.
2.2. Kupiti mlin za mljevenje . . .
voéa i povréa - Inox- tehnika 1 | komad |20.000,00kn |20.000,00kn | >vrhanabavkeje moguénost prelaska na razvoj
VM-100 proizvoda vise dodane vrijednosti.
2.3. Kupiti stroj za pakiranje Svrha nabavke je osiguravanje vece produktivnosti
Viro-Zagreb-Smipack FP560 1 komad | 70.000,00 kn 70.000,00 kn rada.
2.4. Kupiti digitalne vage Svrha nabavke je precizno pakiranje finalnih
Tehnopan d.o.0. (precizne, 1 komad | 20.000,00 kn 20.000,00 kn proizvoda kako bi se smanjili troSkovi po jedinici

proizvoda.

310.000,00 kn

Izvor: A. Varnica (2020): M3V6 Proracun projekta — susara, prema osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU

fondova, Algebra Zagreb
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Prilog 5. Prorac¢un elementa/aktivnosti 3. Osposobljavanje za rukovanje opremom

Naziv stavke Broj Jedinice | 10IMIEni Ukupni Obrazlozenje
jedinica iznos (kn) troskovi
3.1 Trotak trenera za rad na Trosak ukljuc¢uje angazman trenera koji ¢e
6 .onima 72 pripremu proizvodnie 5 dan 500,00 kn | 2.500,00 kn | pripremiti 6 zaposlenika za rad na novom
Pog Prip P ! postrojenju.
2.500,00 kn

Izvor: A. Varnica (2020): M3V6 Proracun projekta — suSara, prema osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU

fondova, Algebra Zagreb

Prilog 6. Proracun elementa/aktivnosti 4. Priprema proizvoda za trziSte

. Broj . .| jedini¢ni iznos | Ukupni . .
Naziv stavke jedinica Jedinice (KN) troskovi Obrazlozenje
4.1. Kupltl palet_e I pol_lce za 20 komad 4.000,00 kn 80.000.00 kn ljrosal_qe nuzan radi osiguranja smjeStaja
odlaganje gotovih proizvoda finalnih proizvoda.
4.2.'Kup|t| pot’r'osm mﬁterljal za 50 komad 1.000,00 kn 50.000,00 kn Tr0§akje nuzan radi potrebe Izaklranja finalnih
pakiranje (vrecice, folije) proizvoda u odredene ambalaZe.
130.000,00 kn

Izvor: A. Varnica (2020): M3V6 Proracun projekta — susara, prema osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU

fondova, Algebra Zagreb
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Prilog 7. Proracun elementa/aktivnosti 5. Promidzba (informiranje) i vidljivost

. Broj . .| jedini¢ni Ukupni e
Naziv stavke jedinica Jedinice iznos (KN) | troskovi Obrazlozenje
5.1. Izrada ploce za vidljivost 1 komad 500,00 U svrhu osiguravanja vidljivosti projekta postavit ¢e se
projekta kn 500,00 kn 1x2,5 m samostojeca plo¢a s oznakama vidljivosti.
5.2. Izrada internet stranice 1 Udovor Internet stranice su potrebne za promociju projekta te
OPG-A g 8.000,00 kn | 8.000,00 kn | prikaz novih proizvoda.
5.3. Angaziranje grafickog TroSak je nuzan, jer zaStitni znak i logo OPG-a ¢e sluziti
d1zajne_:ra za 1_zradu zastitnog 2 Ugovor 8.000.00 kn | 16.000,00 kn da se prepoznaju novi p'r01zvc')d1 na trzistu te kakp bi se
znaka i logotipa OPG-a pomocu njih ti novi proizvodi mogli promovirati.

24.500,00 kn

Izvor: A. Varnica (2020): M3V6 Proracun projekta — susara, prema osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU

fondova, Algebra Zagreb
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Prilog 8. Proracun elementa/aktivnosti 6. Upravljanje i administracija

. Broj - jedini¢ni Ukupni . .

Naziv stavke jedinica Jedinice iznos (KN) trogkovi ObrazlozZenje
6.1. TroSkovi placa 2 0soba 50.000,00 Naknada za rad 2 ¢lana OPG-a koji ¢e raditi Citavo vrijeme
¢lanova OPG-a kn 100.000,00 kn | trajanja projekta na realizaciji projektnih aktivnosti
6.2. Financijsko . Osigurati pomo¢ u financijskoj provedbi projekta kako bi se
savjetovanje 10 mjesec 1.500,00 15.000,00 kn | smanjio rizik pogresaka pri izradi dokumentacije.

10000 Zaposlenici ¢e putovati u Zagreb na obuku. Ovom stavkom
6.3. Putni troskovi 5 putovanje Kn ’ 50000 kn ¢e se pokriti troskovi putovanja za 6 osoba sluzbenim

’ vozilom.
80.000.00 Nositelj projekta ima obavezu angaZirati nezavisnog
6.4. Revizija projekta | 1 Ugovor Kn R 80.000.00 kn revizora koji ¢e kontrolirati prihvatljivost troSkova u skladu
B s Ugovorom.
6.5. Ostali operativni 10 miesec 500,00 Troskovi komunikacije (Internet, telefon, potrosni uredski
troskovi J kn 5.000,00kn | materijal)
200.500,00 kn

Izvor: A. Varnica (2020): M3V6 Proracun projekta — suSara, prema osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU
fondova, Algebra Zagreb
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Prilog 9. Op¢i podatci

Naziv projekta

Izgradnja susare za voce i povrée na OPG-u Varnica

Imena i1 prezimena ¢lanova
tima/pojedinca

Anica Varnica
Katica Matakovi¢ Krmpoti¢

Marko Mari¢

Kontakti polaznika (e-mailovi)

varnicaa@gmail.com

Naziv referentnog
natjecaja/strategije

Europski poljoprivredni fond
Operativni fond za ruralni razvoj

4.2.1 Povecanje dodane vrijednosti poljoprivrednih
proizvoda

Prilog 10. Osnovni podatci o projektu

Mijesto provedbe projekta
(grad ili op¢ina, Zupanija)

Opcina Antunovac, Osjecko-baranjska Zupanija

Naziv organizacije prijavitelja

OPG Varnica

Pravni status nositelja
projekta

Privatni sektor

Partner/i

Ukupno trajanje projekta

12 mjeseci

Ukupni prihvatljivi troSkovi
projekta (A) u kn

Iznos trazenih bespovratnih | % ukupnih prihvatljivih
sredstava (B) u kn troskova (B/A*100) u kn

847.500,00 HRK

847.500,00 HRK 100%
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Prilog 11. Sazetak

S maksimalno 1500 znakova opiSite projekt.

Istrazivanja trzista prehrambenih proizvoda na podru¢ju Slavonije i Baranje pokazala su kako
se u proizvodnji voéa i povréa ne ulaze dovoljno u preradu tih resursa te se tako znatno
smanjuje njihov rok trajanja. NajviSe se ulaze u primarnu proizvodnju te tako ostaje
neiskoriStena moguénost stvaranja dodane vrijednosti voc¢u i povréu njihovom preradom.

Najcesce vrste voca i povréa koje se mogu preraditi suSenjem su: jabuke, Sljive, grozde,
marelice, aronije, orasi, ljeSnjaci, persin, celer, ljuta i slatka paprika. To su sve vrste voca i
povréa koje uspijevaju na podrucju Istocne Hrvatske, a uzgojem tih kultura bavi se i OPG
Varnica. Izgradnjom i stavljanjem u pogon susare, OPG Varnica ¢e se baviti 1 otkupom voca
i povréa od drugih proizvodaca te time povecati opseg proizvodnje susenjem tih proizvoda.
Na taj nacin ¢e se proces suSenja voca i povréa prosiriti na cijelu godinu i tako proces
poslovanja susare uciniti profitabilnim.

Svrha ovog projekta je kupovina posebne opreme za susenje, usitnjavanje, vaganje i pakiranje
voca, povrca i zaCinskog bilja. Novac dobiven iz Fonda ¢e se utrositi na izgradnju pogona te
kupovinu opreme za susenje, usitnjavanje i pakiranje voca, povrca i za¢ina. Susenjem voca i
povréa ¢e se stvoriti dodana vrijednost postojec¢im proizvodima te se znatno produljiti rok
trajanja takvih proizvoda.

Za razvoj novih proizvoda potrebno je i poznavanje trziSta, a regija Isto¢ne Hrvatske je
idealna za proizvodnju i preradu voca i povréa zbog povoljnog pristupa tim resursima.

Ulaganja kroz projekt ¢e se kretati kroz unapredenje tehnologije koja je potrebna za rad susare
te spajanje na sustav solarnih panela za ustedu el. energije. U tu svrhu OPG planira kupiti
susaru za voce i povrée Tehnotrade -EAC 240 PLC, mlin za usitnjavanje voc¢a i povréa Inox-
tehnika VM-100, stroj za pakiranje Viro-Zagreb-Smipack FP560 te digitalne vage Tehnopan
d.o.o. (precizne i podne).

Potrebno je ulagati u obuku 6 zaposlenika za rad u proizvodnom pogonu. Planirana obuka ¢e
trajati 5 radnih dana u Zagrebu.

Vazan dio ulaganja ¢e se odnositi i na marketinSke aktivnosti kroz izradu internet stranice,
zaStitnog znaka te logotipa OPG-a. Za tu svrhu ¢e se angaZzirati graficki dizajner.

Ovim projektom se planira otvoriti 6 novih radnih mjesta, a sam projekt pokazuje dobar
primjer za ulaganje u podrucje u kojem prevladava visoka stopa nezaposlenosti.

Projekt ¢e pomoc¢i OPG-u Varnica, ali i malim poljoprivrednim proizvodacima da ulaganjem
u ovakvu proizvodnju stvaraju dodanu vrijednost poljoprivrednim proizvodima.

Ukupni prihvatljivi troskovi projekta iznose 847.500,00 HRK, od kojih je iznos trazenih
bespovratnih sredstava 847.500,00 HRK i predstavlja 100% ukupnih prihvatljivih troskov

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra
Zagreb
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Prilog 12. Relevantnost u odnosu na probleme ciljnog podrucja

Opisite situaciju u ciljnom podrucju provedbe projekta (geografski i sektorski). Ukazite na
postojeée negativno stanje (opis specificnih problema koje rjesavate i njihovu povezanost
na svim razinama) te pojasnite na koji na¢in se ono Zeli rijesiti predlozenim projektnim
prijedlogom. Ukljucite potrebne statisticke i druge dostupne podatke. (2500 — 3500
znakova)

Republika Hrvatska je zemlja s dugom tradicijom vocarske i povrtlarske proizvodnje.
Prema Statistickom ljetopisu iz 2018. godine proizvodnja vocarskih i povrtlarskih kultura u
tonama u 2017. godini iznosila je: jabuke 56 570 t, marelice 726 t, Sljive 8 209 t, orasi 484
t, ljesnjaci 1 534 t, paprika 19 303 t. Na temelju ovih podataka dolazi se do zakljucka kako
su u Slavoniji 1 Baranji joS§ uvijek neiskoriSteni proizvodni kapaciteti u voc¢arskoj i
povrtlarskoj proizvodnji. Naj¢es¢i razlog je taj Sto se proizvodaci odlucuju na primarnu
proizvodnju gdje se svjeze voce i povrée odmah plasira na trziSte po sezonskim cijenama i
sa znatno kra¢im rokom trajanja. Problem nastaje kada konkurencija iz uvoza sniZzava
cijene svojih proizvoda koji ¢esto budu losije kvalitete od domacdih te su tako domaci
proizvodaci prisiljeni sniZzavati otkupne cijene svojih proizvoda, $to dugoro¢no dovodi do
gubitka u poslovanju.

Problem se javlja kada proizvodaci Zele svoje proizvode nastaviti koristiti dalje u preradi.
Veéina proizvodaca oraSastih plodova svoje proizvode mora izvoziti U inozemstvo na
proces susenja kako bi dobili svoje finalne proizvode koje ¢e plasirati na trziste. To
predstavlja velike troskove i ¢esto dolazi do odustajanja od takve proizvodnje. Najcesce
proizvodaci jabuka ulazu samo u proces njihovog hladenja u hladnjacama kako bi se
produljio njihov rok trajanja.

Slavonija i Baranja su poznate po mnogim tradicijskim obi¢ajima, a medu najpoznatijima je
kolinje. Jedan od glavnih uvjeta na kolinju za preradu mesa je imati dobru mljevenu ljutu i
slatku papriku. Godinama postoji problem nabave kvalitetne mljevene paprike te
domacinstva ponekad poseZzu za ovim zacinom u trgovacke centre, u kojima je cesto njezina
kvaliteta upitna.

OPG Varnica rjeSenje ovog problema vidi u izgradnji suSare za voce i povrée. SuSara bi
osim su$enja voca i povréa imala i dodatne aktivnosti kao $to su usitnjavanje, vaganje i
pakiranje susenih proizvoda. Takvim proizvodnim procesom bi se ubrzao proces plasiranja
finalnih proizvoda na trziSte. Samim procesom suSenja i usitnjavanja voc¢a i povrca stvara se
dodana vrijednost tim proizvodima, a znatno im se i produljuje rok trajanja. OPG bi osim
suSenja vlastitog voca 1 povréa obavljao ovu djelatnost 1 za druge proizvodace kroz cijelu
godinu te bi na taj nacin ostvario maksimalnu efikasnost i ostvario ve¢u profitabilnost
samog pogona. Na taj nacin ¢e se motivirati proizvodaci voca 1 povréa da se odluce
proizvoditi one vrste koje se mogu susiti i kao takve plasirati na trziste.

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — susara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra
Zagreb

49



Prilog 13. Relevantnost u odnosu na ciljeve i prioritete natjecaja/strategija

Objasnite na koji ¢e nacin projekt doprinijeti ciljevima natjecaja navedenim u Uputama za
prijavitelje, odnosno pokazateljima Operativnog programa ili Strategije koju ste odabrali.
Referirajte se na eventualnu povezanost s drugim projektima u podrucju te njihov sinergijski
ucinak. (2500 — 3500 znakova)

Cilj ovog projekta je izgradnja susare za voce, povrce i zacinsko bilje kako bi se stvorila dodana
vrijednost tim proizvodima kroz proces susenja, usitnjavanja, vaganja 1 pakiranja finalnih
proizvoda. PovrSina objekta suSare ¢e iznositi 200 m? Uz suSaru ¢e imati i strojeve za
usitnjavanje, pakiranje te precizne i podne vage.

Strategija 4.2.1. Povecanje dodane vrijednosti poljoprivrednih proizvoda omogucava
poljoprivrednim proizvoda¢ima da svoje proizvode ulazu u proces prerade te tako stvaraju
njihovu dodanu vrijednost. Brojna istrazivanja trzista prehrambenih proizvoda na podrucju
Slavonije 1 Baranje su pokazala kako kod proizvodaca voca i povréa postoji nedostatak
ulaganja u proces stvaranja dodane vrijednosti njihovih proizvoda te se time skracuje njihov
rok trajanja.

OPG Varnica se bavi proizvodnjom voca, povréa i1 zainskog bilja. Ovim projektom Zzele
prosiriti svoju djelatnost tako da uz proizvodnju voca i povréa imaju moguénost susenja voca
1 povréa te ga takvog plasirati na trziSte. Zbog nedostatka pogona za suSenje voca i povrca na
podrucju Slavonije i Baranje, OPG Varnica upravo ulaganjem u taj proces proizvodnje vidi
dugoroc¢ne pozitivne u€inke u ostvarivanju profitabilnosti poslovanja svojeg OPG-a.

Najveci dio investicije u sklopu ovog projekta ide za ulaganjem u novi proizvodni pogon te
nabavu opreme. Radi se o najsuvremenijoj opremi koja se trenutno koristi u preradi voca i
povréa, a obuhvaca: susaru, stroj za usitnjavanje, vage te stroj za pakiranje.

OPG ¢e popraviti konkurentnost na trziStu na nacin da ¢e na trziSte izbaciti nove proizvode —
suSeno voce, povrce 1 zaCine visoke kvalitete.

Troskovi proizvodnog procesa ¢e se smanjiti koriStenjem solarnih panela za dobivanje el.
energije.

OPG planira ovim projektom uloziti i u promidZbu i vidljivost svog poslovanja. Za tu svrhu je
potrebno angazirati grafickog dizajnera pri izradi zastitnog znaka i loga OPG-a te izradu
Internet stranice OPG-a.

Ulaganjem u stvaranje dodane vrijednosti te pruzajuci usluZzne moguénosti suSenja voca i
povréa drugim proizvodacima, OPG Varnica ¢e motivirati 1 druge proizvodace da se odluce za
proizvodnju onih vrsta voca i povréa koje se mogu preraditi susenjem.

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra
Zagreb
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Prilog 14. Relevantnost u odnosu na ciljne skupine i krajnje korisnike

Utvrdite ciljne skupine projekta. Kvantificirajte ih. OpiSite specifi¢ne potrebe i ograni¢enja
ciljnih skupina i navedite kako ¢e projekt utjecati na potrebe i ograni¢enja. Pojasnite kako
ste selektirali ciljnu skupinu. Navedite krajnje korisnike projekta i pojasnite kakvu ¢e korist
imati od projekta. (2500 — 3500 znakova)

Ciljna skupina u ovom projektu su OPG Varnica, mali poljoprivredni proizvodaci koji
ulaganjem u proizvodnju susenog voca, povréa 1 zafina stvaraju dodanu vrijednost tim
proizvodima te 6 djelatnika koji ¢e se zaposliti u preradi voéa i povréa koji ¢e biti ukljuceni
u projektne aktivnosti vezane uz koristenje nove opreme i realizaciju novih proizvoda.

Zbog nedovoljne iskoriStenosti prirodnih uvjeta za uzgoj voca i povréa na podrucju Slavonije
i Baranje, OPG Varnica ¢e pokretanjem nove djelatnosti susenja voca i povréa potaknuti i
druge vocare i povrtlare da uzgajaju one vrste voca i povréa koje se mogu preraditi suSenjem.
Prednost susenih finalnih proizvoda u odnosu na svjeze je ta da oni imaju znatno dulji rok
trajanja te im je otkupna cijena puno visa. Prednost je takoder i u tome Sto takvi pogoni za
suSenje su jako slabo zastupljeni na podrucju Istoéne Hrvatske te se tako smanjuje i
konkurentnost ovoj djelatnosti. Jedini nedostatak kod provodenja ove djelatnosti je trosak el.
energije. Ovim projektom ¢e se taj problem rijesiti tako Sto ¢e se za rad suSare koristiti
obnovljivi izvori energije postavljanjem solarnih panela na sam objekt susare.

Krajnji korisnici projekta su kupci - postoje¢i i dio trzista koji ¢e biti zainteresiran za kupnju
novih proizvoda, dobavljaci, drugi OPG-i koji ¢e koristiti usluge susenja.

Stalni kupci ¢e uvijek prepoznati kvalitetu koju daje domace voce i povrée te ¢e ostati vjerni
kupovini samo takvih proizvoda, a uvodenjem preradenih susenih proizvoda ne samo da ¢e
povecati njihov interes za kupovinu, nego ¢e potaknuti i druge potrosace da probaju
konzumirati neSto novo. Na trZiStu voca i povréa u RH pa samim time i u Slavoniji i Baranji
ne postoji velika konkurencija u preradi gotovih proizvoda u suseno voce i povrée pa se time
otvaraju ve¢e mogucénosti plasmana i prodaje na trzistu.

Danas ljudi sve vise pozornosti posvecuju zdravoj prehrani. Samim procesom suSenja voce i
povrée ne gubi svoja hranjiva 1 nutritivna svojstva. OPG Varnica zeli ovim projektom raditi
i na prepoznatljivosti i promociji svojih novih proizvoda. U tu svrhu ¢e uloziti sredstva za
pokretanje svoje internet stranice. Takoder Ce izraditi 1 svoj zastitni znak te logotip OPG-a.
Na taj nacin ¢e privuci nove kupce te ih upoznati sa svojim novim finalnim proizvodima.

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra
Zagreb
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Prilog 15. Ciljevi projekta

Navedite op¢i i posebni cilj(eve), opiSite ih. Navedite pokazatelje na razini ciljeva.
Pojasnite dugoroc¢ni uc¢inak projekta na ekonomskoj, socijalnoj, tehnicko-tehnoloskoj razini
ili razini politika. (2000 — 2500 znakova)

Op¢i cilj projekta je proizvodnja voca, povréa i zacinskog bilja na OPG-u Varnica, uz
konstantan rast kvalitete poslovanja kroz uvodenje procesa susenja tih proizvoda.

Specificni ciljevi ovog projekta su definirani tako da se suSenjem voca i povréa stvara
dodana vrijednost tim proizvodima, OPG ¢e ostvariti veéu konkurentnost na trzistu,
zaposlenici ¢e biti osposobljeni sa steenim znanjima i vjestinama u pripremi voca i povréa
za trziste, podici e se razina kvalitete u stru¢nosti obrade voca i povrca kroz primjenu nove
tehnologije, ulaganjem u osposobljenost djelatnika i u primjenu suvremene tehnologije do¢i
¢e do povecanja profitabilnosti i produktivnosti u cijelom proizvodnom procesu.

Dugoro¢ni cilj kojem ¢e ovaj projekt doprinijeti je poboljsati konkurentnost OPG-a u
preradi voca i povrca suSenjem, uz konstantan rast kvalitete.

S obzirom da se radi o investicijskom projektu, dugoro¢no ¢e ekonomski ucinci biti
najizrazeniji. Primjenom suvremene tehnologije ostvarit ¢e se rast produktivnosti,
smanjenje troSkova proizvodnje, poveéanje prihoda. Buduci da se radi u ulaganju u projekt
koji nije Cesto zastupljen na lokalnim podruc¢jima, ova investicija ¢e imati jaci efekt na Sire
podrucje od svoje lokalne sredine.

Ja¢anjem konkurentnosti samog OPG-a, boljim uvjetima za rad, ve¢im prihodima i
zapoSljavanjem 6 novih djelatnika, utjecat ¢e se na socijalnu sliku zaposlenika na nacin da
¢e imati veéu socijalnu sigurnost, bolji standard te kvalitetnije radne uvjete.

Kupovinom najsuvremenije opreme ostvarit ¢e se veca produktivnost 1 profitabilnost same
djelatnosti prerade voca i povréa.

Republika Hrvatska je od srpnja 2013. godine punopravna ¢lanica Europske unije. Ulaskom
u Europsku uniju cjelokupno hrvatsko gospodarstvo se otvara zajedniC¢kom trziStu zemalja
¢lanica. OPG ovdje vidi priliku i za izvoz svojih finalnih proizvoda plasmanom na
zajednicko trziste EU-a.

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra
Zagreb
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Prilog 16. Opis aktivnosti

Broj i naziv elementa
projekta (radnog
paketa)

Aktivnost 1: Izgradnja objekta suSare

Na koji nacin element
projekta doprinosi

Izgradnjom objekta u kojem ¢e biti smjestena susara i ostala oprema
zeli se stvoriti prostor na kojem ¢e se nesmetano obavljati djelatnost

ciljevima i suSenja, usitnjavanja, vaganja i pakiranja voca i povréa. Razlog
rezultatima (logicka izgradnje novog proizvodnog pogona je nedostatak kapaciteta za
podloga) obavljanje procesa prerade voca i povréa susenjem.
Provedba (opis 1.1  Nabaviti dozvolu za izgradnju prostora za susaru
aktivnosti zadataka Kako bi pocela izgradnja objekta potrebno je angazirati stru¢njaka
(podaktivnosti) koji ¢e izdati potrebnu gradevinsku dozvolu za gradnju suSare.
1.2 Izgraditi prostor za smjestaj suSare
Ova aktivnost obuhvaca izgradnju prostora u koji ¢e se postaviti
susara u kojoj ¢e biti potrebno odrzavati odredenu temperaturu zraka
te odredenu brzinu strujanja zraka. Razlog nabave suSare je
proizvodnja suSenog voca, povrca i zacina.
1.3  Nabaviti dozvolu za skladiStenje otpada
Kako bi djelatnost susenja voéa i povréa nesmetano funkcionirala,
potrebno je osigurati dozvolu i prostor za skladiStenje otpada. U tu
svrhu ¢e se angazirati strucnjak koji ¢e izdati potrebnu dozvolu za
skladiStenje otpada.
1.4 Montirati solarne panele
Stru¢njak ¢e napraviti elaborat koji ¢e definirati optimalni nacin
povezivanja s tehnickim karakteristikama koje ¢e se koristiti i za
montazu solarnih panela
Outputi  (neposredni 1. Izgraden i opremljen prostor za susaru
rezultati) 1.1.  Potpisan ugovor s gradevinskom tvrtkom
1.2. Izgraden proizvodni objekt ukupne povrsine 200 m?
1.3.  Postavljeni solarni paneli
1.4.  Pozitivan izvjeStaj nadzora radova
Uloge Anica Varnica — Voditelj izrade i provedbe EU projekata

Potrebni resursi

Stru¢njak za izradu tehni¢kog elaborata, voditelj projekta,
gradevinska tvrtka za izvodenje radova, gradevinski materijali,
solarni paneli

Broj i naziv elementa
projekta (radnog
paketa)

Aktivnost 2: Stavljanje opreme u funkciju

Na koji nacin element
projekta doprinosi
ciljevima i
rezultatima (logic¢ka
podloga)

Ova aktivnost obuhva¢a nabavu opreme te njezinu montazu i
prilagodbu. Zeli se kupiti najmodernija oprema kako bi se
nesmetano odvijao sam proces proizvodnje te kako bi se postigla
maksimalna ucinkovitost u proizvodnji. = Modernizacijom
proizvodnog procesa omogucit ¢e se proizvodnja novih, finalnih
proizvoda, uz veéu produktivnost i manje troSkove energije po
jedinici proizvoda.
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Provedba (opis
aktivnosti zadataka
(podaktivnosti)

2.1. Kupiti suSaru za voce i povrée Tehnotrade — EAC 240 PLC
Svrha nabave susare je modernizacija proizvodnog pogona kako bi
se omogucila veca produktivnost rada. Radom nove susare ¢e se
smanjiti troskovi energije po jedinici proizvoda te ¢e se tako
ostvariti veca produktivnost proizvodnog procesa.

2.2. Kupiti stroj za usitnjavanje voc¢a i povréa Inox — tehnika
VM-100

Usitnjavanjem voca 1 povréa sam proces prerade prelazi na razvoj
proizvoda vise dodane vrijednosti. Usitnjavanjem suSene paprike
dobiva se novi finalni proizvod u obliku zacina ljute 1 slatke paprike.
2.3. Kupiti stroj za pakiranje Viro-Zagreb_Smipack FP560
Pakiranjem finalnih proizvoda u odredene ambalaze, ubrzava se
njihov plasman na trziste

2.4. Kupiti digitalne vage Tehnopan d.o.0. (precizne, podne)
Kako bi koli¢ina finalnih proizvoda odgovarala Sirokom spektru
potroSaca, potrebno je te proizvode pakirati u ambalaze razliCite
tezine. U tu svrhu ¢e se nabaviti precizne i podne digitalne vage.

Outputi
rezultati)

(neposredni

1. Nabavljena oprema, instalirana i stavljena u funkciju za
proizvodnju

1.1. Ugovorena nabava opreme za susaru

1.2.  Oprema instalirana i stavljena u funkciju

Uloge

Anica Varnica — Voditelj izrade i provedbe EU projekata

Potrebni resursi

Dobavljaci opreme, susara, Stroj za usitnjavanje, stroj za pakiranje,
digitalne vage (precizne, podne)

Broj i naziv elementa
projekta (radnog
paketa)

Aktivnost 3: Osposobljavanje za rukovanje opremom

Na koji nacin element
projekta doprinosi
ciljevima i
rezultatima (logicka
podloga)

Osposobljenost djelatnika vazan je faktor u produktivnom
poslovanju OPG-a. Osposobljavanje zaposlenika za rukovanje
opremom ¢e sigurno unaprijediti znanja 1 vjeStine zaposlenika te na
taj nacin doprinijeti ve¢oj produktivnosti samog OPG-a.

Provedba (opis 3.1. AngaZiranje trenera za pripremu 6 djelatnika za rad na
aktivnosti zadataka proizvodnim pogonima
(podaktivnosti) Ovom aktivnosti se ukljucuje angazman trenera koji ¢e pripremiti
zaposlenike OPG-a za rad na novom postrojenju. Obuka ¢e trajati 5
radnih dana u Zagrebu. Dobavlja¢i opreme u svojoj ponudi nude
besplatno osposobljavanje za rukovanje njihovom opremom.
Outputi  (neposredni 1. Osposobljeno 6 osoba za rukovanje postrojenjem
rezultati) 1.1. Izraden elaborat o organizacijskoj strukturi i
sistematizaciji radnih mjesta
1.2.  Zaposleno 6 novih djelatnika
1.3. 6 djelatnika je zavrSilo 5-dnevnu edukaciju
rukovanja postrojenjem
Uloge Anica Varnica — voditelj izrade i provedbe EU projekata
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Potrebni resursi

Dobavljaci opreme, troSak opreme

Broj i naziv elementa
projekta (radnog
paketa)

Aktivnost 4: Priprema proizvoda za trziSte

Na koji nacin element
projekta doprinosi
ciljevima i
rezultatima (logicka
podloga)

Kako bi se finalni proizvodi mogli smjestiti na odgovarajuc¢e mjesto,
potrebno je nabaviti palete i police za odlaganje gotovih proizvoda.
Za adekvatnu ambalazu ¢e se nabaviti potroSni materijal za
pakiranje: vredice, folije.

Provedba (opis
aktivnosti zadataka
(podaktivnosti)

4.1. Kupiti palete i police za odlaganje gotovih proizvoda
Nakon zavrSetka proizvodnog procesa potrebno je osigurati
adekvatan prostor za odlaganje finalnih proizvoda. U tu svrhu ¢e se
nabaviti palete i police za odlaganje gotovih proizvoda.

4.2. Kupiti potrosni materijal za pakiranje (vredice, folije)
Finalne proizvode je potrebno pakirati u odredenu ambalazu. Kako
bi stroj za pakiranje mogao funkcionirati, mora se nabaviti materijal
za pakiranje finalnih proizvoda (vrecice, folije)

Outputi
rezultati)

(neposredni

1. Nabavljene police, palete, viliar i potros$ni materijal
1.1. Ugovorena nabava skladiSnog materijala za
pakiranje

Uloge

Anica Varnica — voditelj izrade i provedbe EU projekata

Potrebni resursi

Dobavljaci, police, materijal za pakiranje (vrecice, folije).

Broj i naziv elementa
projekta (radnog
paketa)

Aktivnost 5: Promidzba i vidljivost

Na koji nacin element
projekta doprinosi
ciljevima i
rezultatima (logi¢ka

podloga)

Promidzba 1 vidljivost su neophodni kako bi se osigurala vidljivost
financiranja investicije od strane Europske unije, ali i u svrhu
promocije samog projekta i novih proizvoda koji proizlaze iz same
investicije.

Provedba (opis
aktivnosti zadataka
(podaktivnosti)

5.1. Izrada ploce za vidljivost projekta

U svrhu osiguravanja vidljivosti projekta postavit ¢e se 1x2,5 m
samostojeca ploca s oznakama vidljivosti

5.2. Izrada Internet stranice OPG-a

Internet stranice su potrebne za promociju projekta te prikaz Siroke
palete novih proizvoda

5.3. Angaziranje grafickog dizajnera za izradu zastitnog znaka
i logotipa OPG-a

Ova aktivnost je nuZna, jer zastitni znak i1 logotip OPG-a ¢e sluZiti
prepoznavanju novih proizvoda na trzistu te kako bi se pomocu njih
ti novi proizvodi mogli §to bolje promovirati.
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Outputi
rezultati)

(neposredni

1. Postavljena plo¢a na ulaz, angaZiran graficki dizajner za

izradu zaStitnog znaka i logotipa OPG-a, osigurana

financijska sredstva za oglasavanje putem medija
Izradena i postavljena ploca za vidljivost projekta

1.2. Izradena Internet stranica

1.3. Izraden zaStitni znak i logotip OPG-a

1.1.

Uloge

Anica Varnica — voditelj izrade i provedbe EU projekata

Potrebni resursi

Voditelj projekta, graficki dizajner

Broj i naziv
elementa projekta
(radnog paketa)

Aktivnost 6: Upravljanje i administracija

Na koji nacin
element projekta
doprinosi ciljevima i
rezultatima (logicka
podloga)

Upravljanje projektom i administracija su neophodni kako bi se
pratila implementacija svih ostalih radnih paketa ovog projekta. Oni
su uvjet bez kojeg je nemoguce ostvariti cilj projekta. Utjecu na
djelotvornost i ucinkovitost implementacije 1 time su izravno
odgovorni za postizanje specificnog i doprinos opéem cilju projekta.

Provedba (opis
aktivnosti zadataka
(podaktivnosti)

6.1. Troskovi plac¢a ¢lanova OPG-a

Ova aktivnost ukljucuje naknadu za rad 2 ¢lana OPG-a koji ¢e raditi
¢itavo vrijeme trajanja projekta na realizaciji projektnih aktivnosti.
6.2. Financijsko savjetovanje

Financijsko savjetovanje je potrebno kako bi se osigurala pomo¢ u
financijskoj provedbi projekta da se smanji rizik pogresaka pri izradi
dokumentacije.

6.3. Putni troskovi

Kako bi se osiguralo adekvatno upravljanje opremom za rad suSare,
6 zaposlenika ¢e putovati u Zagreb na obuku.

6.4. Revizija projekta

Nositelj projekta ima obavezu angaZirati nezavisnog revizora koji ¢e
kontrolirati prihvatljivost troSkova u skladu s Ugovorom.

6.5. Ostali operativni troSkovi

Ova aktivnost obuhvaca sve troskove komunikacije za vrijeme
trajanja projekta (Internet, telefon, potro$ni uredski materijali)

Outputi  (neposredni
rezultati)

Uloge

Anica Varnica

Potrebni resursi

Nositelj projekta, nezavisni revizor, naknade za putne troskove za
zaposlenike za vrijeme trajanja obuke

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra

Zagreb
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Prilog 17. Vremenski plan projekta

Aktivnost

Odgovornos
t

1. godina

Mjesec

[EEN

[EEN

Aktivnost 1: Izgradnja
objekta suSare

1.1. Nabaviti dozvolu za
izgradnju prostora za
susaru

1.2. Izgraditi prostor za
smjestaj susare

1.3. Nabaviti dozvolu za
skladistenje otpada

1.4. Montirati solarne
panele

3/4|5|6|7]8

Aktivnost 2: Stavljanje
opreme u funkciju

2.1. Kupiti suSaru za voce
i povrée Tehnotrade —
EAC 240 PLC

2.2. Kupiti stroj za
usitnjavanje voca i povréa
Inox — tehnika VM-100

2.3. Kupiti stroj za
pakiranje Viro-Zagreb-
Smipack FP560

2.4, Kupiti digitalne vage
Tehnopan d.o.o.
(precizne, podne)

Aktivnost 3:
Osposobljavanje za
rukovanje opremom

3.1. Angaziranje trenera
za pripremu 6 djelatnika
za rad na proizvodnim
pogonima

Aktivnost 4: Priprema
proizvoda za trZziste

4.1. Kupiti palete i police
za odlaganje gotovih
proizvoda

4.2. Kupiti potro$ni
materijal za pakiranje
(vredice, folije)

Aktivnost 5: Promidzba
i vidljivost
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5.1. Izrada ploce za
vidljivost projekta

5.2. Izrada Internet
stranice OPG-a

5.3. Angaziranje
grafickog dizajnera za
izradu zastitnog znaka 1
loga OPG-a

Aktivnost 6:
Upravljanje i
administracija

6.1. Troskovi plac¢a
¢lanova OPG-a

6.2. Financijsko
savjetovanje

6.3. Putni troskovi

6.4. Revizija projekta

6.5. Ostali operativni
troSkovi

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra

Zagreb
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Prilog 18. Projektni tim

Opisite organizacijsku strukturu projektnog tima (¢lanovi tima i njihove funkcije). Navedite
eventualne vanjske stru¢njake koji ¢e biti angazirani u projektu i obrazlozenje njihovih
uloga. Prikaz projektnog tima moze biti opisni, tabli¢ni ili organigram s pojasnjenjem
uloga, odnosno kombinacija ovih nacina prikaza.

Ovim projektom se investira u privatni sektor, u obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo.

1. Nositelj OPG-a je Anica Varnica, a ona je i voditelj projekta. Zavrsila je ekonomsku skolu
u Vinkovcima i trenutno je studentica na 2. godini Ekonomskog fakulteta u Osijeku — smjer
Marketing. Svoje radno iskustvo stekla je u opéini Antunovac kao referent u Jedinstvenom
upravnom odjelu 2017. godine, nakon ¢ega je polozila drzavni strucni ispit. Iskustvo u radu
na projektima EU fondova stekla je na UCcilistu Algebra na kojem polazi edukaciju za
zanimanje voditelj izrade i provedbe EU projekata.

Uloga voditeljice projekta je pracenje provedbe projektnih aktivnosti u cilju ispunjenja
projektnih zadataka. Odredit ¢e uloge ¢lanova tima.

2. Katica Matakovi¢ Krmpoti¢ je graficki dizajner. Diplomirala je na Studiju grafickog
dizajna u Zagrebu te samostalno obavlja usluzne djelatnosti izrade zaStitnog znaka, logotipa,
Internet stranica, promidzbenih letaka, izradu promotivnih materijala kao $to su kalendari,
biljeznice i ostalo. Svoje radno iskustvo je stekla radom u tiskari Pauk u Vinkovcima, a nakon
toga otvara svoj vlastiti obrt.

3. Marko Mari¢ je nezavisni revizor. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Osijeku.
Samozaposlen je i djeluje kao ovlasteni raCunovoda. Revizor ispituje financijske izvjestaje i
povezane podatke, analizira poslovanje i procese te daje preporuke za postizanje vece
ucinkovitosti. Revizor razvija miSljenje kojim se potvrduje pouzdanost i pravednost
financijskih izvjestaja klijenata, dostavlja informacije investitorima, a moze obavljati i druge
poslove revizije, savjetovanja za pojedince.

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra
Zagreb
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Prilog 19. Pracenje i vrednovanje projekta

Opisite na koji nacin ¢ete organizirati pracenje i vrednovanje projekta. Hocete li koristiti
usluge vanjskog evaluatora?

Za pracenje 1 vrednovanje projekta OPG ¢e angazirati usluge vanjskog revizora.

Marko Mari¢ je nezavisni revizor. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Osijeku.
Samozaposlen je 1 djeluje kao ovlasteni racunovoda. Revizor ispituje financijske izvjestaje i
povezane podatke, analizira poslovanje i procese te daje preporuke za postizanje vece
ucinkovitosti. Revizor razvija misljenje kojim se potvrduje pouzdanost i pravednost
financijskih izvjestaja klijenata, dostavlja informacije investitorima, a moze obavljati i druge
poslove revizije, savjetovanja za pojedince.

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavr$snog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra
Zagreb
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Prilog 20. Vidljivost

Navedite na koji ¢ete nacin osigurati vidljivost projekta i financiranje od strane EU. (1500 —
2500 znakova)

OPG Varnica ¢e provoditi mjere koje su propisane Uputama za korisnike vezane uz mjere
informiranja i komunikaciju o projektima sufinanciranima u okviru europskih strukturnih i
investicijskih fondova u razdoblju 2014. — 2020. od 1. lipnja 2015. godine.

Prema Uputama za korisnike sredstava iz EU fondova sve aktivnosti informiranja i
komunikacije vezane uz projekt na privremenoj informacijskoj plo¢i moraju sadrzavati:
zastavicu Unije i tekst ,,Europska unija®, ,,Projekt je financirala Europska unija iz Europskog
fonda za ruralni razvoj*, slogan: ,,Zajedno do fondova EU*, logotip europski strukturni i
investicijski fondovi, amblem Unije prikazuje se u boji i uvijek je jasno vidljiv i na
istaknutom mjestu. Sadrzaj materijala namijenjen informiranju i komunikaciji ¢e biti na
hrvatskom jeziku.

Internetska stranica korisnika mora sadrzavati: naziv projekta, kratki opis projekta, ciljeve 1
oc¢ekivane rezultate projekta, ukupnu vrijednost projekta i iznos koji financira EU, razdoblje
provedbe projekta, kontakt osobe za vise informacija.

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra
Zagreb
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Prilog 21. Analiza rizika

Aktivnost Opis rizika Vjerojatnost Utjecaj Odgovor/mjere za
izbjegavanje ili
niska/srednja/ | nizak/srednji/ | ublaZavanje rizika
visoka visok
Objekt Neizvr$avanje niska visok Pronaéi zamjenske
susara radova radi izvrsitelje radova
blokade
gospodarskog
subjekta
Nepogodni srednja srednji Mogucénost
vremenski uvjeti produljenja roka
zavrsetka radova na
izgradnji objekta
Dobavlja¢i | NeizvrSenje niska visok Prona¢i alternativne
opreme za isporuke radi dobavljace opreme
rad blokade zarad
gospodarskog
subjekta
Putovanje Problemi u niska visok Osiguranje
zaposlenika | prometu djelatnika na radu za
u Zagreb na vrijeme trajanja
obuku za obuke
rad na
opremi

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra

Zagreb
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Prilog 22. Financijska i institucionalna odrzivost

Kako ¢ete osigurati odrzivost projekta nakon zavrSetka projekta? Tko ¢e biti zaduzen za
daljnje upravljanje aktivnostima zapocetim u projektu? Kako ¢e se rezultati projekta
financirati nakon §to je projekt zavrsio? (2500 do 3000 znakova)

Nakon zavrSetka projekta OPG ¢e osigurati odrzivost projekta iz vlastitih sredstava na taj
nacin da ¢e se proces prerade voca i povréa odvijati kroz cijelu godinu. OPG ¢e omoguéiti i
drugim proizvodacima da njihove proizvode usluzno preraduju.

Nabavljanjem opreme za vaganje i pakiranje brze ¢e se omoguciti plasman finalnih proizvoda
na trziste te OPG u ovom ulaganju to vidi kao veliku prednost.

OPG ¢e planirati daljnjim projektima moguénost Sirenja svojih djelatnosti. U planu je
izgradnja skladi$ta 1 hladnjace za skladiStenje svjeZeg voca i povréa. Na taj na¢in OPG mozZe
direktno otkupljivati vece koli¢ine voca 1 povréa te ga preradom prodavati kao vlastiti
proizvod. To ¢e u velikoj mjeri povecati prihode OPG-a te poboljsati njegovo dugorocno
poslovanje.

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra
Zagreb
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Prilog 23. Elementi dodane vrijednosti u projektu

Hoce 1i projekt ostvariti efekte vezane uz horizontalne politike EU? Pojasnite na koji nacin

ODRZIVI RAZVOJ

Projekt podupire pristup EU-a odrzivom razvoju. Cilj
odrzivog razvoja je zadovoljiti potrebe danasnjih narastaja
da zadovolje vlastite potrebe. Odrzivi razvoj ukljucuje
sveobuhvatan pristup u okviru kojeg se gospodarski,
drustveni 1 okoliSni aspekti objedinjuju i medusobno
osnazuju.  Organizacija  proizvodnje = omogucava
zbrinjavanje otpada u skladu s propisima o zastiti okolisa.
Procesom prerade voca i povréa u susari, stvarat ¢e se
bioloski razgradiv otpad koji ¢e se moci razgradivati
procesom kompostiranja.

RAVNOPRAVNOST
SPOLOVA I ISKLJUCENJE
DISKRIMINACIJE (JEDNAKE
MOGUCNOSTI)

Projektom se promice ravnopravnost spolova 1 iskljucuje
se bilo koji oblik diskriminacije. To ¢e biti vidljivo
prilikom zaposljavanja gdje ¢e svaki kandidat imati
jednaku priliku za testiranje prilikom zapoSljavanja bez
obzira na spol i dob kandidata. Projekt u svojoj realizaciji
¢e omogucavati i zaposljavanje osoba s invaliditetom.

DOBRO UPRAVLJANJE |
SURADNJA S CIVILNIM
SEKTOROM

Projektom se ostvaruje bolje razumijevanje i promicanje
vladavine prava 1 dobrog upravljanja moguénosti
umrezavanja 1 partnerstava medu razli¢itim krajevima u
poljoprivrednom sektoru. OPG ¢e pruZanjem usluZzne
djelatnosti suSenja voca 1 povréa pomo¢i 1 ostalim
proizvodacima da se odluce proizvoditi voce i povrce koje
se moze preraditi suSenjem. Na taj nacin ¢e povecati svoju
profitabilnost, ali 1 profitabilnost ostalih proizvodaca.

Izvor: A. Varnica (2020): Obrazac zavrSnog rada (projektna prijava) — suSara, prema
osposobljavanju za Voditelja izradbe i provedbe projekata financiranih iz EU fondova, Algebra

Zagreb.
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