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SAZETAK

Troskovi koji se pojavljuju u poslovanju i proizvodnji imaju utjecaj na financijski rezultat
poduzeca, a mogu imati pozitivan ili negativan utjecaj. SteCena dobit je rezultirana visinom
troskova $to znaci da ovisi o visini troskova. Cilj svakog poduzeca je ostvariti profitabilno
poslovanje, odnosno ostvarivanje dobiti. Kako bi to ostvarili potrebno je kvalitetno upravljanje
troSkovima koji nastaju unutar poslovanja. Pod upravljanjem troSkovima podrazumijeva se
predvidanje, planiranje, budZetiranje te kontrola troSkova. TroSak predstavlja iskoriStavanje
nekog resursa, odnosno njegovo troSenje i novéani iznos tog troSenja. Predvidanje troskova je
takoder bitno jer se dio vrijednosti troskova prenosi i na vrijednost novonastalog proizvoda i
usluge. Troskovi se mogu podijeliti prema raznim klasifikacijama, a mnogi od njih pojavljuju
se u svakodnevnom poslovanju. Kvalitetno upravljanje troskovima znaci prvenstveno dobro
poznavanje troskova zatim odrZavanje troSkova u prihvatljivim granicama, racionalizacija te
alternativne strategije za smanjenje. Kod proizvodnje proizvodni troskovi to jest troSkovi
materijala su ¢esto veliki. Veliki troskovi su ponekad uzrok zbog kojega poduzece ne uspijeva
ostvariti zeljenu dobit. Ukoliko poduzeée odluéi smanjiti troskove materijala, smanjiti nabavnu
cijenu i narucivati manju koli¢inu moZe povecati ostvarenje dobiti. Smanjenje tih troskova ne
smije utjecati na kvalitetu proizvoda, buduci da bi smanjena kvaliteta mogla dovesti do manje

prodaje, $to rezultira manjom zaradom te to takoder rezultira ne ostvarivanjem zeljene dobiti.

Kljuéne rijeci: troSak, upravljanje troskovima, dobit



ABSTRACT

Costs that arise in business and production have an impact on a company’s financial
performance and can have a positive or negative impact. The profit gained results in the amount
of costs, which means that it depends on the amount of costs. The goal of every company is to
achieve a profitable business, ie to make a profit. In order to achieve this, quality management
of costs incurred within the business is required. Cost management means forecasting, planning,
budgeting and cost control. Cost is the use of a resource, ie its spending and the monetary
amount of that spending. Forecasting costs is also important because part of the value of costs
is transferred to the value of the newly created product and service. Costs can be divided
according to various classifications, and many of them occur in day-to-day operations. Good
cost management means first and foremost a good knowledge of costs, then keeping costs
within acceptable limits, streamlining and alternative reduction strategies. In production,
production costs, ie material costs, are often high. High costs are sometimes the reason why a
company fails to make the desired profit. If the company decides to reduce the cost of materials,
reduce the purchase price and order a smaller quantity, it can increase the realization of profit.
Reducing these costs must not affect the quality of the product, as reduced quality could lead
to lower sales, which results in lower earnings and this also results in not achieving the desired

profit.

Keywords: cost, cost management, profit
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1. Uvod

Svako poduzece se u svom poslovanju suocava s odredenim vrstama troskova. Troskovi su
sastavni dio svake vrste poslovanja. Za uspjesno poslovanje i donosenje odluka o poslovanju i
proizvodnji nuzno je raspolagati s pouzdanim informacijama o troskovima. Neki od troskova
su stalnog, a neki promjenjivog karaktera. Troskove se ne moze otkloniti niti izbjeci, stoga je
za ostvarivanje dobiti vrlo vazno poznavati troSkove s kojima se susrec¢e u poslovanju, kako bi
ih se moglo predvidjeti, odnosno kontrolirati. U proizvodnim poduze¢ima neki od troSkova su

usko vezani uz opseg proizvodnje, tako da s pove¢anjem proizvodnje rastu ali i obrnuto.

1.1. Predmet rada

Rad se bavi teorijskim definiranjem troSkova, njihove podjele te ocjenjivanja. Definiranim
podacima omoguceno je razumijevanje pojma trosak i vrsta troSkova s kojima se susree u
poslovanju i proizvodnji. Utvrdeno je na koji nacin oni utjeCu na rezultat poslovanja, te kako

kvalitetno upravljati njima i smanyjiti ih s ciljem ostvarenja vece dobiti.

1.2. Cilj rada

Cilj rada je teorijski objasniti pojam troSak i komponente koje utje€u na njegov nastanak.
Troskovi se mogu definirati s razli€itih stajaliSta ovisno od aktivnosti koja se obavlja 1 tijekom
koje nastaju. U globalu predstavljaju iskoriStavanje nekog resursa. Troskovi tijekom poslovanja
se ne mogu izbjeéi. Za uspjesno poslovanje i donosenje odluka o poslovanju i proizvodnji
nuzno je raspolagati s pouzdanim informacijama o troskovima. NuZno je i uvidjeti vaznost
upravljanja troSkovima po mjestu nastanka buduc¢i da utjece na financijski rezultat. TroS§kovi na
financijski rezultat i sveukupno poslovanje mogu utjecati pozitivno ili negativno. Zbog same
dinamike poslovanja vrlo ¢esto u poslovanju dolazi do neocekivanih troskova. Prvenstveni cilj
u poslovanju je pokriti sve nastale troskove, a zatim i ostvariti pozitivan poslovni rezultat.
Doprinos istrazivanja ocitovan je u boljem razumijevanju troSkova i njihovog utjecaja na

poslovanje i krajnji financijski rezultat koji ¢e poduzece ostvariti.



1.3. Metode istraZivanja

Rad je temeljen na istrazivanju i proucavanju struéne literature. Sistematizirani rezultati
dobiveni su koristenjem odredenih znanstvenih metoda. Metoda analize se temelji na
ras¢lanjivanju slozenih pojmova na jednostavnije, te njihovom pojasnjavanju. Metodom sinteze
povezuju se jednostavni elementi u sloZeniju cjelinu, te se raznim istrazivanjem sli¢nih radova
donosi zakljucak navedene teme. Deskriptivna metoda je postupak opisivanja i pojasnjavanja
¢injenica ali bez znanstvenog tumacenja, o€itavaju se misli i zakljucci autora rada. Ova metoda
se koristi na pocetku rada prilikom opisivanja teme rada odnosno sazetka i pri sumiranju
sveukupnih informacija iz rada, odnosno zaklju¢ku. Metoda usporedbe se koristi prilikom
klasifikacije troskova, te njihove usporedbe. Deduktivna metoda se odnosi na donosenje opceg
zakljucka na temelju sistematiziranih informacija i prosudbe na temelju nekih ve¢ postavljenih

zakljucaka.

1.4. Struktura rada

Struktura rada sastavljena je ukupno od osam poglavlja. U prvom dijelu na samom pocetku
rada definirana je tematika, odnosno problem i predmet rada, te $to se radom Zeli postiéi.
Prilikom definiranja postavljena je hipoteza koja se putem rada treba dokazati. Takoder u prvom
dijelu rada objasnjavaju se ciljevi istrazivanja i metode kojima je istraZivanje obavljeno. Zatim
se nastavlja teorijski dio rada u kojem je definiran i pojmovno objasnjen kljucni element teme
to jest troSak, te je objasnjeno kako troSak utjece na drugi kljucni element teme, a to je
proizvodnja. Zatim u tre¢em djelu rada isti¢e se vaznost poznavanja i upravljana troSkovima,
time je dodatno pojasnjeno kako trosak utjeCe na proizvodnju. U Cetvrtom dijelu rada daje se
pozornost klasifikaciji troskova, pojasnjeno je koje sve vrste troSkova postoje, te kada se u
proizvodnji koja javlja. Peti dio se sastoji od metoda obracuna tro§kova, koje su vrlo vazne za
uspjesno poslovanje. U Sestom i sedmom dijelu nalaze se dva bitna elementa, a to je kako sniziti
troskove proizvodnje i time ostvariti bolji financijski rezultat $to je nadvedeno u Sestom
poglavlju, a u sedmom sto je to¢ka pokrica. Na kraju u osmom dijelu rada sve dosada navedene
informacije su dodatno sistematizirane na temelju ¢ega je postavljen zakljucak cijeloga rada.

Nakon zakljucka jos slijedi popis literature i grafova i slika prikazanih u radu.



2. Pojmovno odredivanje troSkova

Troskovi se definiraju sa vise razliCitih stajaliSta, naj¢eS¢e ovisno o aktivnosti tijekom koje
nastaju. TroSak se najceS¢e definira kao iskoriStavanje nekog resursa i novc€ani iznos tog
troSenja. U praksi je troSak novc€ani izraz elemenata utroSenih tijekom poslovnog procesa. Sa
troskovima se susre¢emo 1 na svakodnevnoj bazi, a to su novcana sredstva koja potro§imo za

nabavu odjece, hrane, pica, trosak rezija itd.

U poslovanju su trosak svi faktori koji se ulazu u proizvodnju, poput rada, poreza, troska
materijala itd. Kari¢, 2006:60 opisuje trosak; kao ,,vrijednosni (novc€ani) izraz ulaganja
osnovnih elemenata proizvodnje, koja nastaju radi stvaranja novih ucinaka i stjecanja

(ostvarivanja) dobitka.

Dok u ekonomskom smislu Kari¢, 2010:105 troskove opisuje klju¢nom ekonomskom
veli¢inom te ¢imbenikom koji ima vazan utjecaj na ekonomsku ucinkovitost poslovanja i

proizvodnje.

Vrijednost koja je utroSena odnosno utroSak i nabavna cijena potroSenih elemenata proizvodnje
su dvije sastavnice troskova. Uz pojam trosak vezu se pojmovi poput izdatka, rashoda i gubitka

ali to nisu pojmovi jednaki trosku nego samo sli¢ni.

,»1zdaci su nov€ana davanja za nabavke sredstava za proizvodnju, placanje usluga i raznih
obveza (isplata) te materijalna izdavanja sredstava za potrebe proizvodnje ili u druge svrhe. “
(Kari¢, 2006:60)

,Rashod-smanjenje ekonomskih koristi tijekom obracunskoga razdoblja u obliku odljeva ili
iscrpljenja imovine, odnosno stvaranja obveza, $to za posljedicu ima smanjenje glavnice, ali ne

onoga dijela u svezi s raspodjelom glavnice sudionicima.* (Vinkovi¢ Kravaica, 2018:2)

Gubitak je negativan poslovni rezultat koje poduzece ostvari kada su rashodi manji od prihoda.

2.1. Troskovi proizvodnje

Troskovi proizvodnje su troskovi direktno vezani uz proizvodnju. Odnose se na ukupan

novcani iznos koji je potreban za proizvodnju odredene koli¢ine proizvoda. S jedne strane
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poduzeca imaju prihod to jest iznos novca koji ostvari prodajom, dok s druge strane imaju
troskove ¢iji je nastanak uvjetovan tom prodajom i proizvodnjom. Troskovi utjeCu na ostvarenje
prihoda tijekom proizvodnje, proizvodnja poduzeéu donosi prihod, a troskove tijekom
proizvodnje ne mozemo izbje¢i. Neki od troskova proizvodnje su usko vezani uz opseg

proizvodnje, tako da s povecanjem proizvodnje rastu ali i obrnuto.

2.2. Utjecaj troskova proizvodnje na trziste

Na trziStu postoje brojni proizvodaci, a svi imaju razli¢ite troskove proizvodnje. Troskove
proizvodnje nekog od proizvoda svih proizvodaca na jednom trziStu moze se prikazati
funkcijom troSkova ili funkcijom ponude. Na istom dijagramu se prikazuje krivulja koja
prikazuje potraznju za proizvodom te cijenu koju su pojedini kupci spremni platiti za taj
proizvod. Mjesto na kojem se krivulje sijeku predstavlja trzisnu cijenu. Kupci kojima taj
proizvod vrijedi manje od trziSne cijene neée ga kupovati. Proizvodaci ¢iji se troskovi
proizvodnje veci od trzi$ne cijene morati ¢e obustaviti proizvodnju tog proizvoda. Razlika
izmedu cijene proizvoda i troSkova proizvodnje tog proizvoda je profitna stopa. Izmedu krivulje
ponude i cijene na dijagramu utvrduje se ukupni profit svih proizvodaca. Razlika izmedu
trzi$ne cijene i cijene koju je kupac spreman platiti je korisnost proizvoda, a ukupna korisnost

koju kupci ostvaruju na trzistu je povrSina izmedu krivulje potraznje i trziSne cijene.

p'l Porast potraznje

Qn O o

Grafikon 1: Graficki prikaz porasta potraznje

Izvor:https://bib.irb.hr/datoteka/623117.Inzeko02 Ponuda i potraznja biljeske s predavanja
130317.pdf
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3. Planiranje i upravljanje troSkovima proizvodnje

Buduc¢i da troskovi u konacnici utjeCu na ostvareni financijski rezultat poduzeca, u svakom
poslovanju kako bi se ostvario §to bolji rezultat najprije je bitno dobro isplanirati troSkove koji
nastaju tijekom proizvodnje. Planiranje troSkova zahtjeva razumijevanje razlike izmedu vrsta
troskova, koje aktivnosti uvjetuju nastanak troska i na koji na¢in utjeu na njihovo ponasanje.
Neka poduzeca planiraju nastanak svojih fiksnih troskova, $to znaci da troSak mogu uvjetovati
planske odluke menadzmenta. Planski nastanak troskova i takav nacin postizanja ciljeva je
upravljanje troskovima. Pod upravljanje troskovima spada predvidanje i planiranje, a zatim
budzetiranje i kontrola te analize troskova. Analizom se utvrduje njihovo ponaSanje 0vVisno o

promjeni aktivnosti tijekom koje nastaju.

3.1. Ciljevi upravljanja troSkovima

,Upravljanje trosSkovima ne podrazumijeva apsolutno smanjenje troskova bez kojih se ne moze,
ve¢ postizanje dugorocne koristi od ucinjenog troSka. Upravljanje troSkovima ukljucuje:
planiranje, evidenciju, analizu, kontrolu i organizaciju planiranja, evidencije i analize.* (Belak,
1995:134)

Upravljanje troSkovima je postizanje menadzerskih ciljeva koje se temelji optimalnim
angaziranjem troskova. Pod upravljanje troSkova spada predvidanje, planiranje, budzZetiranje i
kontrola troSkova, no najve¢u vaznost upravljanje troSkova pridodaje optimizaciji troskova.
Nije nuzno apsolutno smanjiti tro§kove bez kojih se ne moze nego je jedan od temeljnih ciljeva
upravljanja troSkovima postizanje Sto vece dugorocne koristi od ostvarenog troska.
Menadzerski cilj je vazno posti¢i uz §to nize troSkove uz izbjegnute dugorocne negativne
posljedice na financijski rezultat i konkurentsku poziciju poduzeca. Pod planiranje troskova
spada planiranje onih troskova koji ¢e tek nastati u cjelokupnom poslovanju ili odredenom
dijelu njega. Planiranje troskova odvija se predracunima troskova. Evidencija troskova prati
troskove koji su ve¢ nastali. TroSkovi se prate ovisno o vrsti i vrijednosti. Analiza i kontrola
troskova ocjenjuje kretanje troSkova na osnovi podataka nastalih planiranjem 1 evidencijom
troskova. Kretanje se ocjenjuje na razini cijelog poduzeca ili po dijelovima. Analizom 1

kontrolom se takoder otkrivanju i uzroci odstupanja od planiranih troSkova, te se samim time

5



otkrivaju i njihove posljedice. Kvalitetno upravljanje troSkovima proizvodnje omogucuju
informacije financijskog i troskovnog racunovodstva. Organizacija svih navedenih faza mora

biti pravilno provedena kako bi se ostvarili pozitivni rezultati.

3.2. Model tradicionalnog upravljanja proizvodnim troskovima

Model tradicionalnog upravljanja proizvodnim troSkovima je jedan od najstarijih modela
upravljanja troSkovima. Proizvodne troSkove dijeli u tri glavne grupe: troskovi izravnog
materijala, troSkovi izravnog rada i troskovi proizvodne rezije. Prema ovom modelu troskovi
izravnog rada i materijala prate se po jedinici proizvoda/usluge, dok se troskovi proizvodne
reZije pridruZuju izravnim troSkovima proizvoda na temelju udjela troSka izravnog rada. Glavno
obiljezje tradicionalnog modela je to da ne pravi razliku izmedu razli¢itih troskova aktivnosti
proizvodne rezije koji se pojavljuju kod svake vrste proizvoda. Nedostatak tradicionalnog
modela je §to daje iskrivljenu stvarnu sliku o troskovima proizvoda kada su tro§kovi proizvodne
rezije veliki, a udio troskova izravnog rada mali. Dok je prednost jednostavnost primjene. Ovaj

model se danas rijetko koristi kod jednostavne proizvodnje u malim tvrtkama.
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Grafikon 2. Graficki prikaz funkcije prihoda i funkcije troskova

Preuzeto sa: https://www.slideserve.com/shakti/funkcija-tro-kova
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3.3. Vaznost upravljanja troskovima proizvodnje

Troskovi su segment koji ima veliki utjecaj na cjelokupno poslovanje poduzeca i kao takvima

danas s razvojem poslovanja poduzeca im pridodaju sve vecu paznju.

,Prema autorima C.T. Johnsonu i R.S. Kaplanu, pravi pocetak razvoja troSkovnog
racunovodstva jesu 80-te godine 20.stoljeca kada dolazi do automatizacije proizvodnih procesa
1 kalkuliranja jedini¢nih troskova u uvjetima rastu¢ih indirektnih troSkova. Alokacija
indirektnih troskova postao je problem koji se mogao rijesiti jedino uz pomo¢ troskovnog

racunovodstva. “ (Gulin, Drazi¢-Lutilsky, Persi¢, Jankovi¢, Percevi¢, Vasicek, 2011:3)

,Upravljanje troskovima je starije od raCunovodstva troskova. No, za kvalitetno upravljanje
troskova 1 kvalitetno upravljanje poslovanja nuzno je razvijeno troSkovno racunovodstvo. To
je filozofija, stav i setovi tehnika koje pokazuju kako stvarati visu vrijednost uz nize troskove.*

(Tominac, Dragija, Hladika, Mi¢in, 2015:8)

S filozofskog aspekta vaznost upravljanja troSkova objasnjava se ciljem stvaranja vise
vrijednosti uz nize troskove. Takoder je vazno to $to su troskovi faktor koji utjece i na rezultat

poduzeca zbog toga moraju biti kvalitetno praceni.

,,Jedan od ciljeva upravljanja troskovima jest posti¢i menadzerski cilj uz $to nize troskove bez
dugoro¢nih negativnih posljedica na financijski rezultat i konkurentsku poziciju poduzeca.
Drugim rijeima, smanjenje troSkova predstavlja klju¢ rasta i prosperiteta poduzeca u
buduénosti. Smanjenje troSkova se provodi hijerarhijski te bi svaki zaposlenik u poduzecu
trebao biti svjestan cilja poduzeca, te paziti da troSkovi i neucinkovitost budu minimalni.
Smanjenje troskova podrazumijeva svodenje troSkova na minimalnu razinu uz eliminaciju
nepotrebnih troskova bez gubitka funkcije 1 radne sposobnosti i bez Stetnih posljedica za
poduzece, zaposlene ili kupce. S druge strane, kontrola troskova, koja se provodi u vrijeme
uzleta kada rastu prihodi, podrazumijeva nastanak te odrzavanje troSkova unutar zadanih

okvira.”“ (Tominac, Dragija, Hladika, Mi¢in, 2015:8)



4. Podjela troSkova proizvodnje

Troskovi se mogu klasificirati na razne nac¢ine, odnosno postoje razliCite vrste troskova. Podjela
se moze provesti prema velikom broju kriterija, npr. ovisno od aktivnosti i nacina na koji
nastaju, te ovisno o potrebama poduzetnika, odnosno od onoga §to se promatra. Poznavanje
klasifikacije troskova nuzno je za pravilno poslovno odlu¢ivanje i omogucuje sastavljanje

izvjesStaja o troSkovima.

Percevi¢, 2019:3 potrebu za informacijama o troSkovima objasSnjava nuznom za ispravno:
vrednovanje zaliha, financijsko planiranje, odlucivanje, kontrolu poslovanja i utvrdivanje

dobiti.

,Kod drustava koja se bave trgovinom ili pruzanjem neproizvodnih usluga svi troskovi koji
nastaju su troskovi razdoblja i terete razdoblje u kojem su nastali neovisno o tome jesu li dobra
prodana odnosno usluge pruzene, te isti ne zahtijevaju posebno pra¢enje. Medutim kod onih
drustava koja se bave proizvodnjom dolazimo do jos jedne vrste troskova, troskova proizvoda.
Naime, kod drustava koja se bave proizvodnjom i pruzanjem proizvodnih usluga nastaju
troSkovi koji se ukljucuju u vrijednost zaliha (tro§kovi proizvoda) i troskovi koji terete razdoblje
u kojem su nastali (troskovi razdoblja). Upravo potreba za razlikovanjem troskova prema
razlogu njihova nastanka 1 mogucnosti uklju¢ivanja u vrijednost zaliha zahtijeva od
proizvodnog drustva da posebnu paZnju posveti ustroju ra¢unovodstva kako bi ono moglo

pruziti potrebne podatke. ” (Vuk, J. 2018:74).
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Na slici su prikazane neke od podjela troskova. U svrhu ovoga rada nema potrebe objasnjavati

svaku podjelu i vrstu troSkova sa slike. Rad se bazira na troSkovima usko vezanim uz

proizvodnju i njihovom ocjenjivanju.

Vrste troskova proizvodnje:

a) Op¢i troskovi proizvodnje

Op¢i troSkovi proizvodnje su usko vezani s proizvodnjom. Proizvodnja je uvjet za njihov

nastanak. Percevi¢, 2018:2 opce troSkove proizvodnje objaSnjava kao: komponentu troskova

proizvoda kod metode ukupnih troSkova, indirektne troskovi proizvodnje koji se ne mogu

direktno identificirati s nositeljima troska (proizvodima ili uslugama) i problem alokacije op¢ih



troSkova proizvodnje na nositelje troska u cilju utvrdivanja jedinicnog troSka proizvodnje

proizvoda.

b) Vrste troskova prema porijeklu i sastavu

Tijekom procesa proizvodnje troskovi nastaju ulaganjem predmeta rada, sredstava za rad i

ljudskog rada. Prema Kariéu, 2006:61 vrste troskova prema porijeklu su:

e Materijalni troSkovi (troSkovi osnovnog i pomo¢nog materijala, energije, sitnog
inventara, alata, ambalaze i sli¢nog)

e Troskovi stalnih sredstava (amortizacija, tehnicko odrzavanje i sli¢no)

¢ TroSkovi rada (naknade za uloZeni ljudski rad, a to su plac¢e). Navedeni elementi su sastavni

dio proizvodnje, a njihovim koristenjem nastaju tro§kovi.

c) Prema sloZenosti strukture
Prema slozenosti strukture postoje jednostavni 1 sloZeni troskovi.

,Jednostavni (elementarni) troskovi se sastoje samo od jedne prirodne vrste troSkova (na
primjer troskovi materijala, energije, maziva, amortizacije, kamata 1 sl.). Slozeni (kompleksni)

troskovi se sastoje od dva ili viSe elementarnih troSkova. (Kari¢, 2006:61)*

Prirodni troSkovi koji se spominju kroz navedene definicije su troSkovi prema supstanciji
troSenja prema izvoru nastajanja. Dijele se u dvije skupine. U glavne prirodne troskove ulaze
troskovi materijala, troSkovi amortizacije i1 troskovi rada, dok se u drugu skupinu prirodnih

troSkova ubrajaju troskovi usluga, kamate, premije, porezi i doprinosi, te druge obveze.

»Podjela na jednostavne i slozene troskove ukazuje na razli¢it postupak utvrdivanja troSkova, a
takoder 1 na razlicito koriStenje troskova pri izradi kalkulacija cijene koStanja. Ukupni troSkovi
koji nastaju u nekoj proizvodnji moraju se obuhvatiti kalkulacijom. Zbroj svih troskova dijeli
se koli¢inom proizvedenih uc¢inaka i tako izracunava troSak po jedinici u¢inka, prosje¢ni trosak

ili cijena kosStanja uc¢inka (proizvoda ili usluge). “ (Kari¢, 2006:61)
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d) Materijalni troskovi

»,Materijal sluzi za proizvodnju u kojoj se u cijelosti fizi¢ki utrosi i svoju vrijednost prenese na
novi proizvod. U suvremenoj, dobro organiziranoj proizvodnji trose se razliite vrste materijala.

(Kari¢, 2006:62)“

Materijal u proizvodnji moguce je podijeliti na osnovni i pomo¢ni. ,,Osnovni materijali ulaze
svojim sadrzajem u sastav novog proizvoda i ¢ine njegovu glavnu supstanciju, a pomoc¢ni
stvaraju uvjete za uspjesnu proizvodnju ili ¢ine dodatak osnovnom materijalu razmjerno male

vrijednosti. (Kari¢, 2006:62)*

Materijalni troSkovi su utroSene vrijednosti materijala u proizvodnji. Koli¢ina potroSenog
materijala ovisi 0 njegovoj kvaliteti, intenzitetu i opsegu proizvodnje, te stupnju modernizacije
koji se koristi. O tim uvjetima odlucuje proizvodac i na taj nacin izravno moze utjecati na visinu

troskova.

Prema Leksikografskom zavodu Miroslav Krleza materijalni troskovi se dijele prema:
e vrsti materijala: materijal utroSen u procesu rada, tehnolosko gorivo, pogonska energija i tude

usluge
¢ mjestu na kojem se troSe: materijal za izradu, pogonski troSkovi 1 upravno-prometni troskovi

e naCinu obracuna: direktni (materijal za izradu), indirektni, pogonski i upravno-prometni

troskovi.

« nac¢inu nadoknade iz ukupnoga prihoda: troskovi proizvoda i troSkovi razdoblja

e) Troskovi stalnih sredstava

,»roskovi stalnih sredstava (tzv. troSkovi kapitala) jesu razliite vrste postupnog troSenja i
smanjivanja vrijednosti stalnih sredstava (dugotrajne imovine poduzeca), bilo zbog koristenja,

bilo zbog njihovog tehnoloSkog zastarijevanja tijekom vremena. (Kari¢, 2006:64)

Visina stalnih troskova se razlikuje od poduzeca ovisno o djelatnosti kojom se poduzece bavi.
Uvijek su zastupljeni i ne mogu se u potpunosti otkloniti nikada. Prema Kari¢u, 2006:64
najzastupljeniji troskovi stalnih sredstava su: amortizacija, odrzavanje, premije osiguranja,

kamate, troskovi Cuvanja objekata i opreme.
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f) Troskovi rada

,» LrosSkovi rada bitan su aspekt ukupnih troSkova poslovanja svih poduze¢a. Obracun troskova
rada tj. obracun pla¢a vezan je uz ugovorni odnos radnika i poduzeca, a kolika ¢e biti razlika
izmedu troska poslodavca i iznosa koji radnik prima kao svoju neto pla¢u ovisio zakonodavstvu
svake zemlje. Mjerenje i nacin evidencije troskova rada ovisi s jedne strane o zakonskim
obvezama poduzeca vezano uz financijsko izvjestavanje, a s druge strane o internim potrebama
poduzeca vezano uz izvjestavanje o trosSkovima. Tako npr. kod proizvodnih poduzeca troskovi
radnika koji sudjeluju u proizvodnji predstavljaju takozvane uskladistive troskove (Gulin et.al.,
2006:312).

Prema Karic¢u, 2006:79 najvazniji ¢imbenici koli¢ine rada koju je potrebno uloziti u odredenoj
proizvodnji su: primijenjena tehnologija proizvodnje, tehni¢ka opremljenost, opseg
proizvodnje ili drugih poslova koje je potrebno obavit. Nadalje on troskove rada objasnjava kao
place, nadnice s odgovaraju¢im porezima i doprinosima ¢ine veliki dio ukupnih troskova

poslovanja proizvodnih poduzeca
Prema Gulinu, 2011:57 troskove rada najbolje opisuju sljedece kategorije troskova:
e Direktni troSkovi, moZemo ih pratiti prema u¢incima od kojih su nastali.

e Indirektni troSkovi, nemoguce ih je pratiti po nositeljima niti po radnim nalozima, nemaju
oznaku radnog naloga pa je njih potrebno rasporediti pomocu racunovodstvenih metoda

alokacije.” (Brkani¢, V. 2013:246).
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Slika 2. Racunovodstveno obuhvacanje i1 prac¢enje trosSkova rada

Izvor: Gulin et.al., 2011:87

g) Podjela prema tome kako trosak reagira na promjenu koli¢ine proizvodnje.

e Varijabilni troskovi, njihov iznos ovisi o koli¢ini proizvodnje. Mijenjaju se s promjenom
razine aktivnosti 1 promjenom iskoriStenosti kapaciteta. Kada raste razina aktivnosti, rastu i
varijabilni tro§kovi. S gledi$ta varijabilnih troskova po jedinici, s promjenom razine aktivnosti,

troSkovi se ne mijenjaju, konstantni su.” (Turk 1. 1973:121).

o Fiksni troSkovi su konstantni bez obzira na promjene koli¢ine proizvodnje. Uvijek postoje
bez obzira na koli¢inu iskoriStenja kapaciteta, Cine najvec¢i dio troSkova unutar poduzeca.”

(Miko, L., Kukec, S. K. 2008:174).
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e Mjesoviti troskovi su najces¢i troskovi, te imaju komponente i fiksnih i1 varijabilnih troSkova.

Moguce je razdvajanje fiksne i varijabilne komponente unutar mjesovitog troska.

A

trogkowvi

ukupni trosak

warigabilini trosak

fiksni irodak

i : ' —
5 1012 1571820 25

ukupni rogkowvi

Grafikon 3 : Graficki prikaz odnosa ukupnog, varijabilnog i fiksnog troska

Izvor: Izvor: Ferencak, 2003, str 108.

5. Metode obracuna troskova proizvodnje

Postoji vise metoda koji se koriste u svrhu obracuna i alokacije troskova proizvodnje.
Te metode se mogu klasificirati u sljedece skupine:

¢ Metode vrednovanja zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda

e Metode obracuna troskova zaliha sirovina 1 materijala

e Metode obrac¢una amortizacije
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e Metode rasporedivanja opc¢ih troskova proizvodnje s pomoc¢nih na glavna mjesta troSkova

e Metode rasporedivanja opc¢ih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troskova na nositelje

troSkova.

,,Metodom vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda se definiraju troskovi koji se
ukljucuju u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, a koji se tretiraju kao rashodi
razdoblja u raCunovodstvenom smislu. Ra¢unovodstvena teorija i praksa poznaje dvije osnovne

metode: metoda ukupnih troskova i metoda varijabilnih troskova.

Metodom ukupnih troskova u vrijednost zalihe proizvodnje 1 gotovih proizvoda ukljucuju se
troskovi direktnog materijala, troskovi direktnog rada, varijabilni op¢i troSkovi proizvodnje
iskori$teni fiksni op¢i troskovi proizvodnje. Kao rashodi racunovodstvenog razdoblja tretiraju

se neiskoristeni fiksni opéi troskovi proizvodnje, troskovi administracije i troskovi prodaje.

Metodom varijabilnih troSkova u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda ukljucuju
se svi varijabilni troSkovi proizvodnje, a to su trosak direktnog materijala, trosak direktnog rada
i varijabilni op¢i troskovi proizvodnje. Kao rashodi raCunovodstvenog razdoblja tretiraju se svi

fiksni op¢i troskovi proizvodnje i troskovi prodaje i administracije. ” (Percevi¢, 2006:650)

U proizvodnim poduze¢ima metode obracuna troskova zaliha sirovina i materijala utje¢u na
visinu troskova direktnog materijala i op¢ih troSkova proizvodnje. Metode obracuna troskova

zaliha sirovina i materijala su:

e Metoda standardnog troSka
e Metoda specificne identifikacije
e FIFO metoda

e Metoda prosjecnog ponderiranog troska

Metoda standardnog troska moze se koristiti kao tehnika mjerenja troskova zaliha pod uvjetom
da su rezultati u pogledu vrijednosti zaliha u bilanci i troSkova za prodano u racunu dobiti i
gubitka priblizni trosku. Za financijska izvje$¢a vrednovanje zaliha po standardnim troskovima

prihvatljivo je ako nema znacajne razlike medu stvarnim i standardnim troskovima, ako je
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razlika stvarnih i standardnih troSkova znatna vrijednost zaliha treba uskladiti na razinu stvarnih

troSkova.

Metoda specificne identifikacije zna¢i da se specificne troskove pridodaje prepoznatim
predmetima zaliha. To je postupak za predmete koji su odvojeni za poseban projekt, neovisno
da li su kupljeni ili proizvedeni. Ovu metodu se moze primijeniti ako predmeti zaliha nisu
medusobno razmjenjivi te ako se osobite troskove moze pridodati prepoznatim predmetima

zaliha.

Metoda FIFO (First In - First Out) zna¢i da ¢e ona zaliha koja je u fizickom tijeku prva
nabavljena biti i prva terec¢ena za troskove. Prednost FIFO metode je da vrijednost zaliha na
kraju prikazuje najsli¢nijim teku¢im troskovima nabave zaliha buduc¢i da su one vrjednovane
prema posljednjim cijenama. Nedostatak je $to ¢e troskovi za prodano biti nizi od zamjenskih

troSkova zaliha.

Metoda prosjeénog ponderiranog troska utemeljena je na pretpostavci da ¢e obracun utroska ili
prodaje zaliha biti izveden prema prosje¢noj ponderiranoj cijeni zaliha koje su raspolozive za
utrosak. Prosje¢na ponderirana cijena utvrduje se tako §to se ukupna vrijednost zaliha podijeli
s koli¢inom zaliha. Prednost je jednostavnost primjene, posebno ukoliko se obracun izvodi
upotrebom racunala. Dok je nedostatak moguca pojava rasta cijena jer ¢e uprosjecene cijene

biti nize od zamjenskih troSkova nabave zaliha.

5.1. Metode amortizacije

Amortizacija je znacajan dio strukture opc¢ih troskova proizvodnje, a metode obracuna

amortizacije utjecu na visinu op¢ih troskova proizvodnje.
Postoje dvije metode:

e Metode obracuna amortizacije zasnovane na vremenu (linearna, progresivna i degresivna

metoda)
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e Metode obraCuna amortizacije zasnovane na funkciji

Obje metode daju drugacije iznose u pojedinim godinama, ali je ukupna obracunata

amortizacija za cijeli vijek upotrebe uvijek jednaka.

,,Kod metode rasporedivanja op¢ih troskova proizvodnje s pomoc¢nih na glavna mjesta troskova
op¢i troskovi predstavljaju indirektne troskove proizvodnje koji se ne mogu izravno pratiti po
pojedinim proizvodima. Te je troSkove potrebno odgovaraju¢im metodama rasporediti na
pojedine proizvode koji su uzrokovali njihov nastanak. Glavna mjesta troSkova su proizvodni
u kojima se odvija proizvodnja proizvoda, a sporedna i pomoéna mjesta troskova su razliciti
odjeli koji su u funkciji servisiranja proizvodnih pogona i bez kojih se proces proizvodnje ne bi

mogao obavljati. (Percevi¢, 2006:652)

5.2. Rac¢unovodstvene metode kojima se moZe provesti postupak alokacije su:

e Direktne metode
e Indirektne metode

e Algebarske metode

Poslovni subjekti mogu primijeniti bilo koju od navedenih metoda, izbor ovisi o

karakteristikama i ciljevima.

5.3. Metode rasporedivanja op¢ih troskova proizvodnje s glavnih mjesta tros§kova na

nositelje troSkova

Metode alokacije op¢ih troSkova proizvodnje na nositelje troskova dijele se na:
e Tradicionalne metode

e Suvremene metode

,, Tradicionalne metode vezane su za vrstu proizvodnje, pa se sukladno s tim dijele na: metodu
obracuna troSkova proizvodnje po radnom nalogu i na procesnu metodu obracuna troSkova
proizvodnje. Metoda obracuna troskova po radnom nalogu relevantna je tradicionalna metoda
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za primjenu u proizvodnju po narudzbi, a u procesnom je tipu proizvodnje relevantna

procesna metoda obracuna troskova.

Suvremena metoda alokacije (ABC metoda) troSkova proizvodnje moze se primjenjivati u
svim tipovima proizvodnje. ABC metoda se provodi u dvije klju¢ne faze. U prvoj fazi
dodjeljuju se troskovi resursa aktivnostima koje te resurse trose. U drugoj fazi se troskovi
aktivnosti rasporeduju na troSkovne objekte odnosno troskovi aktivnosti se rasporeduju na

nositelje troskova te aktivnosti. (Percevic¢, 2006:653 )

6. Snizavanje troSkova proizvodnje

Svaki proizvoda¢ na slobodnom trZi§tu ima cilj pobijediti konkurenciju, to jest ostvariti bolju
prodaju i bolji financijski rezultat. No najvaznije je sprijeciti vlastitu propast do ¢ega dolazi
ukoliko su troskovi vec¢i od prihoda, radi ¢ega je nuzno ostvariti §to veci profit. Veci profit je
moguée posti¢i poveéanjem profine stope (profit podijeljen sa troSkovima proizvodnje).
Povecanje profitne stope postize se snizavanjem troSkova po jedinici proizvoda to jest
racionalizacijom proizvodnje ili povecanjem funkcionalnosti proizvedenog proizvoda.
Racionalizacija se izvodi smanjenjem Skarta, optimalizacijom koli¢ine proizvodnje, nabavom
boljih ili jeftinijih sirovina, nabavom boljih i funkcionalnijih strojeva te opreme. Ukoliko
poduzece odlu¢i smanjiti troskove na nacin da smanji troSkove materijala, nabavnu cijenu ili
naru¢i manju koli¢inu moze povecati ostvarenje dobiti. Smanjenje tih troskova ne smije utjecati
na kvalitetu proizvoda, budu¢i da bi smanjena kvaliteta mogla dovesti do manje prodaje, Sto

rezultira manjom zaradom i samim time nizim financijskim rezultatom.
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7. Tocfka pokrica

Cilj svakog poduzeca je ostvarivanje $to povoljnijeg financijskog rezultata koji ¢e biti visi od
troskova, $to znaci ostvarivanje dobiti. Nerijetko dolazi situacija kada je u poslovanju bitno
samo pokrice troSkova, odnosno da se izbjegne ostvarivanje gubitka. Kada poduzece
poslovanjem izjednaci prihode i troSkove znaci da je dostignuta to¢ka pokri¢a. U tom slu¢aju
troskovi su pokriveni, ali dobit nije ostvarena. Prijelomna tocka ili tocka pokri¢a oznacava

mjesto gdje se sijeku ukupni troskovi i ukupni prihodi.

Fiksni troskovi

Tocka pokrica =
p Prodajna cijena — varijabilni troskovi

Tocka pokri¢a se najcesce racuna za vremenski period od mjesec dana ili jedne godine, a
dobiveni rezultat prikazuje koliko se jedinica proizvoda mora prodati u razdoblju za koje se

rac¢una da bi pokrili svi troskovi.

»Analiza tocke pokri¢a u obzir uzima i prihode i1 ukupni troSak na pojedinoj razini opsega
proizvodnje i1 prodaje. Pri nultoj koli¢ini outputa nulti je 1 prihod, a profit je negativan jer se
ostvaruje gubitak u visini fiksnih troskova. Kako opseg proizvodnje i prodaje rastu, gubitak se
smanjuje te se s vremenom pocinje zamjenjivati dobitkom. To se dogada kada se dosegne
prijelomna tocka, odnosno kada se ukupni prihod izjednaci s ukupnim troSkom.“ (Pavi¢,

2006:183).

A
troskovi/prihodi
od prodaje pravac prihoda od prodaje

tocka pokrica ravac uk. troskova

varijabilni troskovi

pravac fiksnih troskova

fiksni troSkovi

»
»

razina aktivnosti (koli¢ina outputa)

Grafikon 4: Graficki prikaz tocke pokric¢a
Izvor: https://plaviured.hr/sto-je-tocka-pokrica
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8. Zakljucak

TroSak predstavlja iskoriStavanje nekog resursa, odnosno njegovo trosenje i novcani iznos tog
troSenja. Oni se javljaju u svakodnevnom zivotu, lakse ih je nauciti razumijevati i kontrolirati
nego odstraniti. Postoji viSe vrsta troSkova i svi su specifi¢ni na svoj na¢in ovisno od uvjeta i
situacije u kojoj nastaju. Poznavanje troSkova, razlikovanje vrste troSkova, predvidanje te
upravljanje i ocjenjivanje troskova unutar poslovanja je od kljuéne vaznosti za proizvodnju,
uspjesno poslovanje i profitabilnost poduzeca. Troskovi koji se pojavljuju u poslovanju i
proizvodnji imaju utjecaj na financijski rezultat poduzeca, a mogu imati pozitivan ili negativan
utjecaj. Stecena dobit ovisi o visini troSkova. Ovim radom objasnjeni su troskovi koji se
pojavljuju prilikom proizvodnje. Troskove prilikom proizvodnje nije moguce izbjeci ali ih je
mogucée predvidjeti i upravljati njima. Pod upravljanjem troSkovima podrazumijeva se
predvidanje, planiranje, budzetiranje te kontrola troSkova. Materijalni troSak, troSak stalnih
sredstava i trosak rada su uvijek zastupljeni u poslovanju poduzeca koja se bave proizvodnjom.
Kod proizvodnje troskovi materijala su ¢esto veliki. Veliki troskovi su ponekad uzrok zbog
kojega poduzece ne uspijeva ostvariti zeljenu dobit. Ukoliko poduzece odluc¢i smanjiti troSkove
materijala, smanjiti nabavnu cijenu i naru¢ivati manju koli¢inu moze povecati ostvarenje dobiti.
Smanjenje tih troSkova ne smije utjecati na kvalitetu proizvoda, buducéi da bi smanjena kvaliteta
mogla dovesti do manje prodaje, Sto rezultira manjom zaradom te to takoder rezultira ne
ostvarivanjem Zeljene dobiti. Nuzno je voditi brigu o konstantnom knjiZzenju fiksnih 1
varijabilnih troskova jer se oni apsolutno uvijek pojavljuju. Nepravilno evidentiranje troskova

uzrokuje gubitke za poduzece.
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