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SAZETAK

U zavrsnom radu obraduje se tema financijskih izvjeStaja u funkciji analize poslovanja i
financijskog stanja poduzetnika na temelju poduzec¢a Hervis Sport i moda d.o.o. Zagreb za
razdoblje od 2015. do 2019. godine. Obraduju se temeljne vrste financijskih izvjestaja, a to su:
bilanca, ra¢un dobiti 1 gubitka, izvjestaj o nov€anim tokovima, izvjestaj o promjenama kapitala
te biljeske uz financijske izvjestaje. Analiza financijskih izvjesStaja predstavlja proces primjene
razli¢itih postupaka koji su temeljeni na usporedbi i ras¢lanjivanju podataka iz financijskih
izvjeStaja te su rezultat analize informacije relevantne za upravljanje. Nadalje, obraduju se
skupine pokazatelja analize financijskih izvjeStaja, kao i pojedinacni pokazatelji. Naime,
financijski pokazatelji dijele se na: pokazatelje likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti,
ekonomicnosti i profitabilnosti. Takoder, obraduju se jo§ dva instrumenta analize financijskih

izvjestaja, a to su: horizontalna i vertikalna analiza.

Kljuéne rijedi: financijski izvjeStaji, vertikalna analiza, horizontalna analiza, financijski

pokazatelji



ABSTRACT

The final paper deals with the topic of financial statements in the function of analysing the
business and financial condition of entrepreneurs based on the company Hervis Sport i moda
d.o.0. Zagreb for the period from 2015 to 2019. The basic types of financial statements are
processed, and those are: balance sheet, income statement, flow-of-funds statement, statement
of changes in equity and notes to the financial statements. The analysis of financial statements
is a process of applying various procedures based on the comparison and analysis of data from
financial statements and the result of the analysis is information relevant to management.
Furthermore, groups of indicators of analysis of financial statements are processed, as well as
individual indicators. Financial indicators are divided into: indicators of liquidity, indebtedness,
activity, economy and profitability. Also, two more instruments of analysis of financial

statements are processed, namely: horizontal and vertical analysis.

Keywords: financial statements, vertical analysis, horizontal analysis, financial indicators
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1. UVOD

Podrucdje istrazivanja ovog rada su financijska izvjesca, tj. analiza istih. Financijski izvjestaji
reprezentiraju finalan rezultat raCunovodstvenih procesa te daju informacije o financijskom
stanju, profitabilnosti, uspjesnosti, obvezama i transakcijama odredene organizacije. Oni
trebaju biti razumljivi, pouzdani i napravljeni u skladu sa racunovodstvenim standardima i
nacelima. Racunovodstvene informacije nedovoljno se koriste za upravljanje malim i srednjim
poduzecima. Postujudi ih i intenzivnije koriste¢i, mogao bi se osigurati Zeljeni uspjeh i sigurnost

poslovanja, a to je jedan od preduvjeta za dugoro¢ni rast i razvoj tvrtke.

Analiza financijskih izvjeStaja predstavlja proces primjene razliCitih postupaka koji su
temeljeni na usporedbi i ras¢lanjivanju podataka iz financijskih izvjestaja, a rezultat analize su
informacije relevantne za upravljanje. U ovom radu koriste se vertikalna i horizontalna analiza
te analiza financijskih pokazatelja. U vertikalnoj analizi usporeduju se stavke financijskih
izvjestaja iz jedne poslovne godine i ona omogucava uvid u njihovu strukturu. Za provedbu
horizontalne analize potrebne su najmanje dvije godine te se pomocu nje uo¢avaju tendencije i

dinamika promjena pojedinacnih pozicija u financijskim izvjestajima.

Najvazniji pokazatelji financijske analize su: pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti,
ekonomicnosti, aktivnosti 1 profitabilnosti. Oni u omjer stavljaju dvije ili viSe ekonomskih
stavki i temeljni su na bilanci i ra¢unu dobitka i gubitka. Rezultati ukazuju na sigurnost i
uspjeSnost poslovanja, efikasnost koriStenja imovine, sposobnost menadzmenta u vodenju

poduzeca te izvor financiranja poduzeca.

Svrha ovog rada je ocijeniti poslovanje i uspje$nost poduzec¢a Hervis Sport i moda d.o.0. Zagreb
zarazdoblje od 2015. do 2019. godine pomocu instrumenata analize te pojedina¢nih pokazatelja
i skupine pokazatelja. Hervis Sport i moda d.0.0. Zagreb bavi se maloprodajom sportske obuce,

odjece 1 ostalih rekvizita.



2. POJAM I DEFINICIJA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Prema Meigs W.B. 1 Meigs F.M. (1999: 78) financijski izvjestaji reprezentiraju finalan rezultat
racunovodstvenih procesa, a njihovi korisnici dijele se na vanjske i unutarnje. Oni se sastoje od
Cetiri izvje$¢éa koja se medusobno nadopunjuju te daju informacije o financijskom stanju,
profitabilnosti, obvezama i transakcijama odredene organizacije. Ne smije se izostaviti kako tu
spadaju i biljeske uz financijske izvjeStaje u kojima su sadrzani dodatni podaci bitni za

razumijevanje financijskih izvjestaja.

Osim biljeski, ,,skup financijskih izvjesStaja ukljucuje: bilancu, ra¢un dobiti 1 gubitka, izvjestaj
o vlasni¢kom kapitalu i izvjestaj o nov¢anim tokovima,.” (Meigs W.B. i Meigs F.M., 1999: 78)
Zager, et al. (2017: 30) kao primarni cilj izrade financijskih izvjeStaja smatra pruZanje
informacija o financijskom polozaju organizacije svim zainteresiranim Korisnicima, S$to

sadrzava vjerodostojne i pouzdane informacije koje su shvatljive njezinim korisnicima.

Prema Zager, et al., (2016: 31) ciljevi financijskog izvjestavanja promatraju se sa tri aspekta.
Prvi cilj je osiguranje uporabljivih informacija svim korisnicima kako bi mogli donijeti
racionalnu odluku o kreditiranju ili ulaganju. Nadalje, oni korisnicima omogucuju procjenu
neizvjesnosti, iznosa i vremena buducih primitaka. Na kraju oni moraju definirati resurse
organizacije 1 koja je njihova funkcija te kako odredeni dogadaju 1 transakcije utjecu na njihovu

promjenu i dr.

Svaki financijski izvjestaj nekog poduzec¢a mora biti u skladu sa propisanim financijskim
standardima. U slu¢aju hrvatskih poduzetnika, vrijede dva standarda financijskog izvjeStavanja,
a to su Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja i Hrvatski standardi financijskog

izvjeStavanja.

2.1. Bilanca

Bilanca je financijsko izvjeS¢e koje izvjeS€uje o obvezama, imovini i kapitalu dionicara u
odredenom trenutku te daje bazu za izraCunavanje stope povrata i procjenu njegove strukture
kapitala. Rije¢ je o financijskim izvjestajima koji omogucuju pregled imovine i obveza
poduzeca, kao i iznos koji su ulozili dionic¢ari. Pri provodenju temeljne analize ili izracunavanju
financijskih omjera bilanca se koristi u sklopu s drugim bitnim financijskim izvjestajima kao

Sto su racun dobiti 1 gubitka 1 izvjeStaj o nov€éanim tokovima. Njezina temeljna jednadzba jest:

2



Imovina = Kapital + Obveze.

Tablica 1. Struktura bilance

AKTIVA PASIVA
A. POTRAZIVANIE ZA UPISANI A A. KAPITAL | REZERVE
NEUPLACENI KAPITAL
B. DUGOTRAJNA IMOVINA e Temeljni (upisani) kapital
e Nematerijalna imovina e Premija na emitirane dionice
e Materijalna imovina ® Rezerve
e Financijska imovina e Revalorizacijske rezerve
e PotraZivanja e Zadrzana dobit ili preneseni gubitak
e Odgodena porezna imovina e Dobit ili gubitak poslovne godine
C. KRATKOTRAJNA IMOVINA B. REZERVIRANJA
e Zaliha C. DUGOROCNE OBVEZE
e PotraZivanja D. KRATKOROCNE OBVEZE
e Financijska imovina
e Novac u banci i blagajni
D. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG E. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA 1
RAZDOBLJA 1 OBRACUNATI PRIHODI PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLIJA
E. UKUPNA AKTIVA F. UKUPNA PASIVA
F. IZVANBILANCNI ZAPISI G. IZVANBILANCNI ZAPISI

Izvor: izrada autora na osnovu Viduci¢, Lj., Financijski menadzment, VII. Izdanje, RRiF-plus,
Zagreb, 2011., str. 377.

Drazi¢-Lutilsky, et al. (2010: 52) smatra kako generalna definicija bilance predstavlja
kontinuirani pregled obveza, imovine i kapitala na odredeni dan te da ona kao stati¢ni,
ra¢unovodstveni odnosno financijski izvjestaj pruza podatke o financijskom statusu
organizacije. Isto tako, Drazi¢-Lutilsky, et al. (2010: 52) smatra kako se sposobnost drustva u
prilagodavanju promjenama koje su nastale te solventnost, financijski sastav i likvidnost mogu
promatrati iz informacija koje su prikazane u bilanci. Nadalje, Zakon o raCunovodstvu propisuje
obvezu sastavljanja i objavljivanja bilance jedanput godi$nje, tj. za jednu poslovnu godinu. U

vlastite svrhe, poduzeca bilancu mogu sastavljati i ¢eSce, tj. mjesecno, kvartalno itd.

Bilanca se sastoji od dvije pozicije. Naime, njezina lijeva strana prikazuje cjelokupnu imovinu
tvrtke, dok desna strana bilance definira obveze poduzec¢a i temeljni kapital. Imovina i obveze

dijele se u dvije skupine: kratkotrajna i dugotrajna imovina te kratkoro¢ne i dugoro¢ne obveze.



Tablica 2. Raspodjela dugoro¢nih i kratkoro¢nih obveza

DUGOROCNE OBVEZE KRATKOROCNE OBVEZE

e Obveze prema dobavlja¢ima e Obveze prema dobavljaima

e Odgodene porezne obveze e Obveze za zajmove, depozite i slicno

e Obveze za zajmove, depozite i slicno e Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama

e Obveze prema povezanim poduzetnicima e Obveze prema povezanim poduzetnicima

e Obveze za predujmove e Obveze za predujmove

e Obveze po vrijednosnim papirima e Obveze po vrijednosnim papirima

e Ostale dugorocne obveze e Obveze prema zaposlenicima

e Obveze prema bankama i drugim financijskim | @ Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja
institucijama

e Obveze s osnove udjela u rezultatu

e Obveze po osnovi dugotrajne imovine

namijenjene prodaji

e Ostale kratkoro¢ne obveze

Izvor: izrada autora prema Viduci¢, Lj., Financijski menadzment, VII. Izdanje, RRiF-plus,
Zagreb, 275. str

Drazi¢-Lutilsky, et al. (2010: 56) smatra kako su ishod proteklih poslovnih dogadaja uvijek
obveze te od poduzetnika zahtijevaju obavljanje usluge, isporu¢enje robe ili provodenje
plac¢anja u novcu. Naime, ukupne obveze ¢ine kratkoro¢ne i dugoro¢ne obveze, §to je prikazano
u shemi iznad teksta. ,,Dugoro¢ne obveze su obveze koje se podmiruju u razdoblju duzem od
godine dana ili od normalnog poslovnog ciklusa, a kratkoro¢ne obveze u roku godinu dana.
Najcesce dugorocne obveze su obveze za primljene dugoroéne kredite i obveze za izdane
dugoro¢ne obveznice, a najceS¢e kratkoroCne obveze su obveze prema dobavljacima, obveze
za izdane kratkoroCne vrijednosne papire, obveze za primljene kratkorocne pozajmice 1 sl.*

(Drazi¢-Lutilsky, et al., 2010: 56)

2.2. Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti 1 gubitka financijski je izvjestaj koji sadrzi troskove, prihode i izdatke nastale kroz
odredeni vremenski period, obi¢no ekonomskog tromjesecja ili godine. Prikazuje podatke o
sposobnosti ili nesposobnosti poduzeca u ostvarenju dobiti kroz smanjenje troskova, poveéanje

prihoda ili oboje.



Tablica 3. Struktura racuna dobiti i gubitka

Prihodi iz osnovne djelatnosti

Rashodi iz osnovne djelatnosti

Prihodi iz drugih aktivnosti

Rashodi iz drugih aktivnosti

Izvanredni prihodi

Izvanredni rashodi

Dobitak prije oporezivanja ili bruto dobitak
Gubitak prije oporezivanja ili bruto gubitak
Porez na dobit ili gubitak

.a Dobitak financijske godine

0. Gubitak financijske godine

Izvor: izrada autora prema Viduci¢, Lj., Financijski menadzment, VII. Izdanje, RRiF-plus,
Zagreb, 2011., str. 379

(xR

OO ININo O~ W I -

Zager, et al. (2017: 40) smatra kako poveéanje ekonomske koristi tijekom odredenog
obracunskog perioda koje se provodi u obliku povecanja glavnice (koje nije povezano s
uplatama od strane vlasnika) ili priljeva predstavlja pojam prihoda te oni nastaju kao posljedica
smanjenja obveza ili povecanja imovine. Isti¢e kako smanjenje ekonomske koristi tijekom
obracunskog razdoblja koje se pojavljuje u obliku iscrpljenja ili odljeva sredstava koji uzrokuju
smanjenje glavnice (koje nije vezano uz raspodjelu glavnice vlasnicima) predstavlja rashode te

oni nastaju kao posljedica povecanja obveza ili smanjenja imovine.

Potrebno je naglasiti kako se pojam prihoda vrlo ¢esto poistovjecuje s pojmom primitka, no
radi se o dva razli¢ita pojma. Naj¢esce se kod trgovinske djelatnosti pojavljuju transakcije gdje
prihod nastaje u istom trenutku kada i primitak, a u slu¢aju drugih djelatnosti primitak nastane

prije prihoda ili prihod nastaje prije primitka.

2.3.1zvjeStaj o novéanim tokovima

Prema ¢l. 19. Zakona o racunovodstvu (NN 120/16) neizostavni dio temeljnih financijskih
izvjeStaja je 1 izvjeStaj o novCanim tokovima koji predstavlja nacin koriStenja i izvor
prikupljanja novca, te prikazuje priljev i odljev novca tj. novéane tokove te novcane
ekvivalente, u odredenom vremenskom periodu. Novac je bitan faktor u vodenju poslova svih
poduzeca jer se pomocu njega nabavljaju strojevi, materijal i sirovine te podmiruje dospjele

obveze, a poduzeca za novac prodaju svoju robu i gotove proizvode. Temeljem ovog izvjestaja,



uz bilancu i rac¢un dobiti i gubitka, prikazuje se realna financijska situacija. Neto povecanje

odnosno smanjenje novca je uc¢inak promjene novca.

Zager, et al. (2017: 50) smatra kako se izvjestaj o novéanim tokovima dijeli na: neto novéane
troskove, primitke i izdatke. Primitak novca predstavlja smanjenje novéane imovine koju
poduzece posjeduje, povecanje obveza i povecanje kapitala, dok izdatak nov¢anih sredstava
uzrokuje povecanje novCane imovine, smanjenje obveza i kapitala. Za nastanak prihoda
potrebno je pruzanje usluga te prodaja proizvoda, nakon kojih slijedi novéana naknada koja
dokazuje nastanak prihoda prije primitka novca. Kupovinom novih sirovina nastaje izdatak
novca, a ono se knjizi kao povecanje zaliha, sirovina i smanjenje obveza. Rashod nastaje
tijekom prodaje gotovog proizvoda, a izdatak novca prilikom nabave sirovine. lIzdatak nastaje
prije rashoda, jer ¢e rashod nastati nakon §to se sirovine utro$e u proizvodnom procesu tj.

prilikom prodaje kupcu u kontekstu obracuna.

"lzvjestaj o nov€anim tokovima sistematiziran na poslovne, investicijske 1 financijske

aktivnosti moze se sastaviti na 0Snovi:
a) direktne metode,
b) indirektne metode."(Zager, et al., 2017: 59)

Direktna metoda predstavlja evidentiranje svih primitaka i izdataka gotovine te svrstavanje u
novc¢ane tokove kao investicijske, financijske i poslovne aktivnosti drustva. Provodi se pomocu
temeljnih grupa bruto novcanih primitaka i izdataka, dok se indirektna metoda provodi
temeljem bilance i RDG-a. Indirektna i direktna metoda razlikuju se po nacéinu prezentiranja

novCanih izdataka 1 primitaka koji se odnose na poslovne aktivnosti.

2.4.1zvjeStaj o promjenama kapitala

Izvjestaj o promjenama kapitala financijski je izvjeStaj kojim se uskladuje pocetno 1 zavrsno
stanja kapitala tvrtke tijekom izvjestajnog razdoblja. Ne smatra se bitnim dijelom mjese¢nih
financijskih izvjestaja. Izvjestaj zapocCinje pocetnim saldom kapitala, a zatim se dodaju ili
oduzimaju stavke poput dobiti i isplate dividende. Opca proracunska struktura izvjestaja je
sljede¢a: Pocetni kapital + Neto dobit - Dividende +/- Ostale promjene = Zavrsni kapital.

Transakcije koje e se najvjerojatnije pojaviti na ovom izvodu su sljedece:



a) neto dobit ili gubitak,

b) isplate dividende,

c) prihod od prodaje dionica,

d) kupnja vlastitih dionica,

e) dobici i gubici priznati izravno u kapitalu,

f) u¢inci promjena uslijed pogresaka u prethodnim razdobljima,

g) ucinci promjena fer vrijednosti za odredenu imovinu.

Izvjestaj o promjenama na kapitalu prikazuje povecanje ili smanjenje kapitala koje se dogodilo
unutar dva datuma bilance, odnosno izmedu tekuce i prethodne poslovne godine. Svrha mu je
odraziti smanjenje ili povecanje kapitala tijekom odredenog obracunskog razdoblja. Ovo

izvjes¢e moraju pripremiti srednja i velika poduzeéa i subjekti od javnog interesa.

Bakran, et al., (2017: 72) smatraju kako su transakcije koje utjeCu na izmjenu jedne ili vise
funkcija kapitala takoder prikazane u odredenim segmentima izvjeStaja te se pokazuju za
prethodnu i tekucu godinu, kao i u ostalim financijskim izvjeStajima. IzvjeStaj o promjenama
na kapitalu pruZza korisnicima financijske informacije o tri glavna elementa kapitala,
ukljucujucéi:

- izravnavanje knjigovodstvene vaznosti U promatranom razdoblju svake komponente glavnice,

kao Sto su dionicki kapital, zadrZana dobit i revalorizacija,

- promjene u racunovodstvenoj politici koja zahtijeva prilagodbu na racunu kapitala zbog

ucinaka retrospektivne primjene racunovodstvenih politika,

- ispravljanje pogresaka u prethodnom razdoblju koje zahtijeva prilagodbu na racunu kapitala

zbog ucinaka retrospektivnog prepravljanja pogresaka iz prethodnog perioda.



2.5.Biljeske uz financijske izvjeStaje

Biljeske uz financijske izvjestaje dodatni je izvjeStaj koji objasnjava pozicije u temeljnim
financijskim izvjestajima. Daju informacije o nepravilnostima ili uo¢enim nedosljednostima u
metodologijama obracuna. Podaci u biljeSkama su vazni za ulagace i ostale korisnike za
otkrivanje osnovnih problema s financijskim stanjem tvrtke. Isto tako, revizori koriste biljeske
kako bi utvrdili jesu li koriStene ra¢unovodstvene politike primjerene, pravilno primijenjene i

odrazavaju li se na izvjeStavane rezultate poduzeca.

"Osim navedenog veliki poduzetnici i subjekti od javnog interesa u biljeSkama uz financijske
izvjestaje imaju obavezu navesti: Ukupan iznos naknada koji naplacuje samostalni revizor ili
revizorsko drustvo, ukupan iznos naknada za druge usluge provjere, ukupan iznos naknada za
usluge poreznog savjetovanja, ukupan iznos naknada za druge usluge savjetovanja osim
revizorskih, ukupan iznos izdataka za istrazivanje i razvoj."(Bakran, et al., 2017: 78) ,,...u

biljeskama se mogu pronaci sljedece objave:

a) izjava o uskladenosti s MSFI-jevima,

b) primijenjene racunovodstvene politike,

c¢) informacije koje dopunjuju komponente financijskih izvjestaja,
d) nepredvidene obveze,

e) nefinancijske informacije,

f) ciljeve i politike drustva koje su povezane s upravljanjem rizicima i dr.” (Bakran et al., 2014:

14).

U biljeskama je potrebna objava koriStene ratunovodstvene metodologije, sve izmjene
metodologija iz prethodnih izvjeStajnih razdoblja 1 predstojece transakcije koje mogu utjecati
na buducu profitabilnost. Biljeske sastavljaju mali, srednji i veliki poduzetnici, a bitne odredbe
nalaze se u tocki 1.42. — od 1 do 18.. Ostali HSFI imaju posebne odredbe vezane uz

objavljivanje u biljeSkama.



3. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA NA OSNOVU
HORIZONTALNE | VERTIKALNE ANALIZE NA PRIMJERU
PODUZECA HERVIS SPORT I MODA D.0.0. ZAGREB

Hervis Sport i Moda d.o.o0. je poduzece koje se bavi maloprodajom sportske obuce, odjece i
ostalih rekvizita brendova koji su poznati u svijetu kao sto su Under Armor, Adidas, Nike
Reebok i ostali. Hervis ima otvorene trgovine diljem Republike Hrvatske, tj. u Zagrebu, Splitu,
Sisku, Sibeniku, Zadru, Osijeku, Slavonskom Brodu, Puli i Porecu. Prodaja je takoder

usmjerena na internet trziste.

Ono posluje dulje od Cetrdeset godina, dok se u Hrvatskoj pojavilo 2006. godine gdje ima
Sesnaest prodajnih mjesta. "U buduénosti namjeravamo nadograditi maloprodajnu mrezu 1
zadrzati vise od 40 % trziSnog udjela medu prodavacima sportske opreme. Vjernim i stalnim
kupcima osim servisnih usluga Zelimo ponuditi najve¢i mogucéi izbor za bavljenje sportskim
aktivnostima 1 provodenje slobodnog vremena bez obzira odnosi li se to na podrucje opreme,
obuce i/ili odjece za sport i slobodno vrijeme.*“ (Hervis, 2020) Hervis spada medu vodece
ponudace sportske opreme u Hrvatskoj zbog Siroke ponude asortimana, visoke razine stru¢nog
znanja, prate¢ih usluga na podrucju sporta i mode, sve aktivnijeg uklju¢ivanja u podupiranje
zdravog i sportskog rezima. Hervis ima oko sto devedeset poslovnica te je jedan od veéih igraca
u struénoj sportskoj trgovini u Europi. U posljednjih pet godina Hervis stavlja fokus na odrzivi
razvoj te otvara nove trgovine. Tako je u Hrvatskoj u analiziranom razdoblju poduzece otvorilo

2 trgovine i na kraju 2019. godine posluje sa njih 15.

Slika 1. Hervis Sport i Moda d.o.0. logo

Izvor: https://www.hervis.hr/store



https://www.hervis.hr/store

Hervis d.o.o. registriran je kao trgovina na malo sportskom opremom u specijaliziranim
prodavaonicama te je u privatnom vlasni$tvu poduzeca Hervis Sport und Modegesellschaft
m.b.H., Austrija. Temeljni je kapital potpuno financiran iz stranog kapitala. 2019. godine
Hervis d.o.0. ostvaruje ukupni prihod od 186.828.000kn sto u odnosu na 2018. godinu
predstavlja povecanje od 13.504.000 kn. Poduzece je u obje godine poslovalo s neto dobiti.
2016. godine poduzece posluje s gubitkom od 1.090.000kn.

3.1. Horizontalna analiza

Gulin, et al., (2012: 345) smatraju kako su brojni postupci koji su temeljeni na usporedbi i
ras¢lanjivanju dostupni u analizi financijskih izvjeStaja te kako se kao baza za provedbu
horizontalne analize upotrebljavaju komparativni financijski izvjestaji. Naime, oni smatraju
kako je za prepoznavanje tendencija i dinamika odredenih segmenata u temeljnim financijskim
izvjeStajima zasluzna upravo horizontalna analiza omogucuje procjenu sigurnosti i

ucinkovitosti rada poduzeca obzirom na uoc¢ene promjene.

Zager, et al. (2017: 115) tvrdi kako se horizontalna analiza provodi pomoéu serije baznih
indeksa. Na to se nadovezuje De¢man (2012: 450) te tvrdi kako je za $to vjerodostojnije
rezultate analize neophodno analizirati viSe godina te se od menadzmenta, komparacijom
izvjeStaja prethodnih razdoblja, ocekuje uocavanje trendova te adekvatno reagiranje na iste.
Ukoliko je trend poslovanja negativan neizostavno je poduzimanje korektivnih mjera zbog

moguceg dodatnog ugrozavanja poslovanja.

Horizontalna analiza koristi se u pregledu financijskih izvjestaja tvrtke tijekom vise razdoblja.
Prikazuje se kao postotni rast u odnosu na istu stavku u baznoj godini. Horizontalna analiza
omogucuje korisnicima financijskih izvjestaja uocavanje trendova i obrasce rasta te pokazuje
rast 1 financijski poloZaj tvrtke naspram konkurenata. Horizontalnom analizom moZe se
manipulirati kako bi tekuce razdoblje izgledalo bolje ako se za usporedbu odaberu odredena

povijesna razdoblja slabe izvedbe. Formule za izracun horizontalne analize su:
,,® Tekuca godina — Prethodna godina = Razlika (kao apsolutna razlika),

e Postotni iznos promjene = (Razlika / Iznos u prethodnoj godini) x 100 (Zager, et al., 2017:
117)
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3.1.1. Horizontalna analiza bilance

Prije obrade horizontalne i vertikalne analize, izradena je bilanca poduzec¢a Hervis Sport i moda
d.o.0. te racun dobiti i gubitka za razdoblje od 2015. do 2019. godine koji su vidljivi u popisu
priloga. Horizontalna analiza bilance napravljena je tako $to je za baznu godinu odabrana 2015.
godina. Zasebno se usporeduju pozicije aktive i pasive. Horizontalna analiza omogucuje

uocavanje tendencija i dinamika promjena pojedinacnih pozicija aktive i pasive.

Grafikon 1. Horizontalna analiza aktive poduzec¢a Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb za
razdoblje 2015.-2019.
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Prema: javnoj objavi Fine, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Iz prikazanog grafa moze se zakljuciti da se dugotrajna imovina 2016. godine u odnosu na 2015.
povecala za 4,65%. U sljedecoj se godini smanjila za 11,30%. Negativan trend se nastavlja i u
2018. godini gdje se dugotrajna imovina u odnosu na 2015. godinu smanjila za 39,06%.
Dugotrajna imovina u 2019. godini biljeZi pozitivan trend jer su priznata prava koriStenja zgrade
te se u odnosu na 2015. godinu povecala za 219,41%. Kratkotrajna imovina kroz referentno
razdoblje biljezi konstantan i pozitivan trend rasta te se u 2019. godini u odnosu na 2015. godinu

povecala za 34,87%. Ukupna aktiva takoder ima pozitivan trend rasta, ali 2016. godine u odnosu
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na 2015. godinu biljezi najmanje povecanje u iznosu od 6,82%. U 2019. godini biljeZi najvece

povecanje od 87,27%.

Grafikon 2. Horizontalna analiza pasive poduzec¢a Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb za
razdoblje 2015.-2019.
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Prema: javnoj objavi Fine, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Temeljem horizontalne analize pasive zakljucuje se kako su se kapital i rezerve poduzeca 2016.
godine u odnosu na 2015. smanijili za 7,71%, a nakon toga se nastavlja pozitivan trend rasta.
Naime, kapital i rezerve 2019. godine biljeze najveée povecanje od 22,33%. Dugoro¢nih obveza
u 2015. 1 2016. godini nema te se za baznu godinu uzima 2017. godina. Tada su nastale obveze
po primljenim dugoro¢nim kreditima Sto ukazuje na povecanje financiranja iz tudih izvora. U
2018. godini zabiljeZeno je smanjenje dugorocnih obveza od 0,88%. Pozitivan trend se biljezi
u 2019. godini kada su se dugorocne obveze povecale za 26,52% zbog nastale obveze za
najmove. Kratkoro¢ne obveze tijekom promatranog razdoblja osciliraju. U 2016. godini u
odnosu na 2015. godinu biljeze povecanje od 11,25%. Negativan trend se uocava 2017. godine
kada smanjenje iznosi 55,65%. Negativan trend se nastavlja i u 2018. godini kada su se
kratkoro¢ne obveze u odnosu na 2015. godinu smanjile za 57,48%. U 2019. godini zabiljeZen
je pozitivan trend te se uocava povecanje od 24,92% zbog nastalih obveza za kredite i najmove.

Ukupna pasiva kao i aktiva ima pozitivan trend rasta te 2016. godine u odnosu na 2015. godinu
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biljezi najmanje povecanje u iznosu od 6,82%. U 2019. godini biljeZi najvece povecanje od

87,27%.

3.1.2. Horizontalna analiza rac¢una dobiti i gubitka

Slijedi obrazloZenje horizontalne analize RDG-a poduzeca Hervis Sport i moda d.o.o. Zagreb.
Horizontalna analiza RDG-a napravljena je tako $to je za baznu godinu odabrana 2015. godina.
Ona omogucuje uocavanje pozitivnih i negativnih trendova kretanja pojedinac¢nih pozicija u
RDG-u.

Grafikon 3. Horizontalna analiza RDG-a poduzec¢a Hervis Sport i Moda d.o.o0. Zagreb za
razdoblje 2015.-2019
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Prema: javnoj objavi Fine, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Na temelju horizontalne analize RDG-a poduzeéa Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb zakljucuje
se da poslovni prihodi tijekom referentnog razdoblja osciliraju. U 2016. godini u odnosu na
2015. godinu biljeze smanjenje od 1,3%. Negativan trend se nastavlja i u 2017. godini kada su
se smanjili za 6,96%. U 2018. godini u odnosu na 2015. godinu poslovni prihodi su manji za

3,23%. Pozitivan trend se uocava 2019. godine kada su se poslovni prihodi povecali za 4,62%.

13


http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Poslovni rashodi osciliraju tijekom referentnog razdoblja. Zanemarivo smanjenje od 0,29%
biljezi se u 2016. godini. Negativan trend nastavlja se u 2017. godini kada su poslovni rashodi
manyji za 8,29%. Oni se u 2018. godini povecavaju ali su i dalje manji nego 2015. godine te su
manji za 3,25%. Pozitivan trend uocava se 2019. godine kada su poslovni rashodi za 3,4% veéi
nego 2015. godine, jer se obraCunava amortizacija na pravo koriStenja zgrade. Financijski
prihodi su se u 2016. godini povecali za 49,40%. U 2017. godini su bili manji za 14,41%
Pozitivan trend biljezi se 2018. godine kada su se povecali za 9,95%. Negativan trend zabiljezen
je 2019. godine kada su se financijski prihodi smanjili za 76,84%, a razlog je smanjenje
dobitaka od tecajnih razlika. Financijski rashodi najve¢e smanjenje biljeze 2018. godine kada
su se smanjili za 13,91%. U 2019. godini financijski rashodi su bili veé¢i za 51,70% nego u 2015.
godini zbog nastanka troSkova kamata i te¢ajnih razlika. Neto dobit se 2016. godine smanjila
za 147,73 odnosno poduzece posluje s gubitkom. Poduzece se 2017. godine oporavlja 1 biljezi
povecanje neto dobiti od 500,68%. U 2018. godini zabiljezeno je smanjenje neto dobiti, ali je
ona vecéa nego 2015. godine za 22,05%. Pozitivan trend se biljezi u 2019. godini kada se neto
dobit povecala za 42,95%.

3.2. Vertikalna analiza

Gulin, et al., (2012: 345) smatraju kako su baza za provedbu vertikalne analize strukturni
financijski izvjestaji koji se primjenjuju u aspektu rasc¢lanjivanja, te navedena analiza osigurava
pogled u strukturu financijskih izvjestaja. U sklopu vertikalne analize bitno je naglasiti kako su
strukturni financijski izvjestaji koji su temeljeni na bilanci koncentrirani na dva vrlo vazna

segmenta, a to su:

,,® fazmatranje izvora imovine drustva koji mogu biti kratkoro¢ne obveze, dugorocne obveze i

vlastiti izvori,

e razmatranje strukture imovine koja se prije svega odnosi na odnos kratkotrajne i dugotrajne
imovine koji je prije svega determiniran djelatno$éu koje drustvo obavlja.“ (Zager, et al., 2017:
231)

Prema Zager, et al. (2017: 232) vertikalna analiza izra¢unava se na na¢in da se u bilanci ukupna
aktiva odnosno pasiva izjednacavaju sa sto, dok se ostale pozicije izracunavaju kao postotak od

ukupne aktive i pasive. U racunu dobiti i gubitka se ukupni prihodi ili prihodi od prodaje
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izjednaCavaju sa sto, a ostale pozicije prikazuju se kao postotak te veli¢ine. Takoder, bitno je
naglasiti kako se vertikalna analiza provodi na temelju jedne poslovne godine, dok su za
provedbu horizontalne analize potrebni podaci za najmanje dvije poslovne godine.

3.2.1. Vertikalna analiza bilance

Slijedi obrada vertikalne analize bilance poduzeéa Hervis Sport i moda d.o.o. Zagreb.
Vertikalnom analizom usporeduju se podaci iz jedne poslovne godine. Prikazuje postotni udio
svake pozicije u odnosu na ukupnu aktivu tj. pasivu. Pomoc¢u nje dobije se uvid u strukturu

bilance te se zakljucuje koji je izvor financiranja poduzeca te koju djelatnost ono obavlja.

Grafikon 4. Vertikalna analiza aktive poduzeéa Hervis Sport i Moda d.o.o. Zagreb za
razdoblje 2015.-2019.
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Prema: javnoj objavi Fine, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Iz vertikalne analize aktive se moze zakljuciti kako je kratkotrajna imovina najveéa stavka
aktive. Naime, najveca stavka kratkotrajne imovine su zalihe odnosno trgovacka roba te se na
temelju toga zakljucuje kako poduzece obavlja trgovinsku djelatnost. Informaciju kako

poduzece obavlja trgovinsku djelatnost daje i ¢injenica §to poduzece najvise potrazuje od
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kupaca. U 2015. godini najveéi udio u ukupnoj aktivi zauzima kratkotrajna imovina u iznosu
od 71,61%. Manji udio ima dugotrajna imovina u iznosu od 28,39%. U 2016. godini udio
kratkotrajne imovine se povecava i iznosi 73,18%, a udio dugotrajne imovine se smanjuje na
27,82%. Povecanje udjela kratkotrajne imovine u aktivi nastavlja se 1 2017. godine kada on
iznosi 77,12%. Iste godine, dugotrajna imovina biljeZi smanjenje udjela na 22,88%. Najveci
udio kratkotrajne imovine zabiljezen je 2018. godine kada je iznosio 84,11%. S druge strane,
udio dugotrajne imovine tada je bio najmanji i iznosio je 15,89% u ukupnoj aktivi. Udio
kratkotrajne imovine se u 2019. godini znatno smanjio te iznosi 51,57% u ukupnoj aktivi.
Suprotno, udio dugotrajne imovine se povecao te iznosi 48,43% u ukupnoj aktivi, a razlog tome

je povecéanje dugotrajne financijske imovine, tj. priznata su prava koristenja zgrade.

Grafikon 5. Vertikalna analiza pasive poduzec¢a Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb za
razdoblje 2015.-2019.
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Prema: javnoj objavi Fine, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

1z vertikalne analize pasive se vidi kako najveci udio u pasivi imaju kratkoro¢ne obveze, osim
u 2017. i 2018. godini kada su to bile dugoro¢ne obveze. To ukazuje na informaciju da se
poduzece najvecim dijelom financira iz tudih sredstava. U 2015. godini najvec¢i udio u ukupnoj
pasivi imale su kratkoro¢ne obveze u iznosu od 76,32%. Kapital i rezerve imale su 23,50%

udjela u ukupnoj pasivi, a udio rezerviranje iznosio je 0,18%. Dugoro¢nih obveza u 2015. i
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2016 godini nema. U 2016. godini udio kratkoro¢nih obveza povecao se na iznos od 79,49%,
udio kapitala i rezervi pada na 20,30%, a najmanji udio imaju rezerviranja u iznosu od 0,21%.
Udio dugoro¢nih obveza povecava se u 2017. godini na 45,38% zbog nastale obveze po
primljenim kreditima. To ukazuje na probleme u financiranju. Udio kratkoro¢nih obveza biljezi
smanjenje na 30,75% udjela u ukupnoj pasivi. Ostatak pasive Cine kapital 1 rezerve s iznosom
od 23,70% te rezerviranja s udjelom od 0,17%. Udio dugoro¢nih obveza u 2018. godini biljezi
povecéanje na 45,45% udjela u pasivi. One su te godine najveca stavka pasive. Istovremeno,
udio kratkoro¢nih obveza biljeZzi smanjenje na iznos od 29,79%. Udio kapitala i1 rezervi
povecava se na 24,76%. Rezerviranja u 2018. 1 2019. godini nema. U 2019. godini uo€ava se
povecanje udjela kratkoro¢nih obveza na iznos od 50,91% zbog nastalih obveza za kredite i
najmove te su ponovno najvecéa stavka pasive. Udio dugoro¢nih obveza se smanjio na 33,74%
od ukupne pasive. Udio kapitala i rezervi u 2019. godini pada na iznos od 15,35%, §to ukazuje

na probleme u poslovanju jer se poduzece financira iz tudih izvora.

3.2.2. Vertikalna analiza dobiti i gubitka

Slijedi obrada vertikalne analize RDG-a poduze¢a Hervis Sport i moda d.o.0. Zagreb. Ona
prikazuje postotni udio svake pozicije racuna dobiti i gubitka u odnosu na ukupne prihode.

Uocava se kako se kre¢u odnosi izmedu pozicija tijekom vremena.

Nastavno na vertikalnu analizu RDG-a zakljucuje se kako najveci udio u ukupnim prihodima
zauzimaju poslovni prihodi, osim u 2015. i 2016. godini kad su to ukupni rashodi. Naime,
najveci udio u poslovnim prihodima zauzimaju prihodi od prodaje na domacem trzistu, a
najveci udio u poslovnim rashodima zauzimaju troskovi za robu. Najveci udio u financijskim
rashodima zauzimaju troskovi kamata, Sto znaci kako se poduzece financira iz tudih izvora.
Financijski prihodi i rashodi zauzimaju znatno manje udjele u ukupnim prihodima. Uocava se
kako financijski rashodi kroz cijelo referentno razdoblje zauzimaju ve¢i udio u ukupnim

prihodima nego financijski prihodi.

U 2015. godini najveci udio u ukupnim prihodima zauzimaju ukupni rashodi s postotkom od
99,75%. Poslovni prihodi imaju udio od 99,67%, poslovni rashodi 99,03%, financijski rashodi
0,72%, financijski prihodi 0,33% te neto dobit 0,25% u ukupnim prihodima.
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U 2016. godini ukupni rashodi zauzimaju najve¢i udio u ukupnim prihodima u iznosu od
100,62% sto ukazuje na poslovanje poduzeca s gubitkom. S obzirom na to udio neto dobiti
biljezi smanjenje na -0,62% od ukupnih prihoda. Poslovni rashodi biljeze povecanje te
zauzimaju 99,88% udjela u ukupnim prihodima. Udio poslovnih prihoda biljeze smanjenje na
99,51%. Udio financijskih rashoda povecava se na 0,74% uz istovremeno povecanje udjela

financijskih prihoda na 0,49%.

U 2017. godini najve¢i udio biljeze poslovni prihodi u iznosu od 99,70% udjela u ukupnim
prihodima. Udio poslovnih rashoda biljezi smanjenje na 97,64%. Udio financijskih rashoda se
povecéava na 0,78%, a udio financijskih prihoda se smanjuje na 0,30%. Udio ukupnih rashoda
biljezi smanjenje na 98,41% od ukupnih rashoda. Udio neto dobiti se povecava na 1,59% Sto

znaci kako poduzece ponovno posluje s dobitkom.

Poslovni prihodi i u 2018. godini biljeze najve¢i udio u ukupnim prihodima, ali se postotak
smanjuje na 99,63%. Poslovni rashodi biljeze povecanje udjela na 98,97% od ukupnih prihoda.
Udio financijskih rashoda biljezi negativan trend te iznosi 0,64%, dok se udio financijskih
prihoda povecava na 0,37%. Udio ukupnih rashoda se povecava na 99,61%, a udio neto dobiti

biljezi negativan trend i iznosi 0,31% od ukupnih prihoda.

Kao i u prethodne dvije godine, poslovni prihodi i u 2019. godini zauzimaju najveci udio u
ukupnim prihodima te se poveéavaju na 99,93%. Uocava se smanjenje udjela poslovnih rashoda
na 98,13%. Udio financijskih rashoda povecava se na 1,05%, a udio financijskih prihoda biljezi
smanjenje na 0,07% od ukupnih prihoda. Udio ukupnih rashoda biljezi smanjenje na 99,18%,
dok se udio neto dobiti povecava na 0,57% od ukupnih prihoda.
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4. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA NA OSNOVU
FINANCISIKIH POKAZATELJA NA PRIMJERU
PODUZECA HERVIS SPORT | MODA D.0.0 ZAGREB

4.1.Pokazatelji likvidnosti

Zager, et al. (2017: 240) pokazatelje koji prikazuju uéinkovitost poduze¢a u podmirenju
dospjelih kratkoro¢nih obveza prikazanih u bilanci definira kao pokazatelje likvidnosti.
Koeficijenti koji mjere odnos izmedu kratkoro¢nih obveza i likvidne imovine su: koeficijent
tekuce likvidnosti, koeficijent trenutne likvidnosti, pokazatelj financijske stabilnosti, udio
radnog kapitala u imovini, udio novca u kratkotrajnoj imovini i koeficijent ubrzane likvidnosti.
Poduzece je likvidno ukoliko je sposobno podmiriti svoje kratkoro¢ne financijske obveze.
Uspjesno poduzeée ¢e rezultirati uspjeSnim poslovanjem ukoliko je sposobno pretvoriti
imovinu u gotovinu za podmirenje racuna. NajceS¢i korisnici pokazatelja likvidnosti Su

vjerovnici (koji odobravaju kratkoro¢ne kredite poduzetnicima) i dobavljaci.

Tablica 4. Pokazatelji likvidnosti

Neto poslovni kapital (obrtni kapital) = kratkotrajna imovina - kratkoro¢ne obveze
Koeficijent trenutne likvidnosti = novac / kratkoro¢ne obveze

Koeficijent tekuce likvidnosti(tekuci odnos) = kratkotrajna imovina / kratkorocne obveze
Koeficijent ubrzane likvidnosti(brzi odnos) = (kratkotrajna imovina — zalihe) / kratkoro¢ne
obveze= (novac + potrazivanja) / kratkorocne obveze

Koeficijent financijske stabilnosti = dugotrajna imovina / (kapital + dugoro¢ne obveze)
Izvor: izrada autora prema Zager, et al. (2017) Analiza financijskih izvjestaja, 3. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Zagreb: Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, str. 240.

"Mjere kojima se moze ocjenjivati likvidnost:

a) mjere utemeljene na odnosu kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza, odnosno na odnosu

tekuce aktive i tekuce pasive,

b) mjere koje ukazuju na obrtaj zaliha i unovcenje potrazivanja, odnosno na pretvaranje tekuce

nenovéane aktive u novac." (Zager, et al., 2017: 241)
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Grafikon 6. Pokazatelj likvidnosti poduze¢a Hervis Sport i moda d.o.o. 2015. - 2019. godine
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Prema: javnoj objavi Fine, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

,Koeficijent tekuce likvidnosti obuhvaca odnos izmedu cjelokupne kratkotrajne imovine
(ukljuene i zalihe) i kratkoro&nih obveza.“ (Slibar, 2010: 25) Ukoliko je koeficijent nizi od 1.5
organizacija bi mogla ostati bez sredstava potrebnih za podmirenje kratkoro¢nih obveza. 1z
grafikona je vidljivo da je promatrano poduzece 2015. 1 2016. godine imalo koeficijent maniji
od 1,5 sto znaci da mu je poslovanje bilo naruseno. U 2017. 1 2018. godini je koeficijent bio
iznad kontrolne mjere odnosno 2,5 i 2,8, no u 2019. godini koeficijent opet pada na 1 §to znaci

da se organizacija opet susrece sa poteskoc¢ama pri podmirenju kratkoro¢nih obveza.

Prema Slibar (2010: 27) koeficijent trenutne likvidnosti prikazuje sposobnost organizacije u
podmirenju kratkoro¢nih obveza putem imovine koja se vodi pod najveCom razinom
likvidnosti. ,,Sam pokazatelj u financijskoj analizi ¢esto nije relevantan s obzirom da stavke
relevantne za izracun uzimaju se iz bilance tj. izvjeStaja koji prikazuje stanje imovine, kapitala
i obaveza na odreden dan." (Slibar, 2010: 27) U principu, vrijednost bi trebala biti ve¢a od 1,
ukoliko poduzece zeli odrzavati normalnu likvidnost, a za to bi trebalo imati brzo unovcive
imovine koliko ima kratkoro¢nih obaveza. U prve dvije godine referentnog razdoblja,
koeficijent trenutne likvidnosti je bio snazno ispod kontrolne mjere (0,08 i 0,07). On se
postepeno povecava od 2017. godine, gdje je njegova vrijednost 0,47, u 2018. 0,9 §to i dalje ne
omogucuje da putem novca podmiri kratkorocne obaveze. U 2019. godini koeficijent znatno

pada na vrijednost 0,397.
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Prema Belak (1995: 163) pokazatelj koji pokazuje odnos izmedu brzo unov¢ive imovine i
kratkoro¢nih obveza jest koeficijent ubrzane likvidnosti te smatra kako bi njegova vrijednost
trebala biti veca od 1, jer vrijednost manja od 1 podrazumijeva postojanost kratkoro¢nih obveza
koje je nemoguce podmiriti iz brzo unov¢ive imovine. Isto tako, tvrdi da su iz izraun zalihe
iskljuCene, a razlog tome jest nizi stupanj likvidnosti od potrazivanja i novca, tj. njima je
potrebno vise vremena za transformaciju u novac. Koeficijenti ubrzane likvidnosti poduzeca
Hervis je 2015. i 2016. godine bio 0,307 i 0,351, a 2017. godine je koeficijent porastao na 1,07,
Sto je pozeljno. Koeficijent je najvise iznosio u 2018. godini kada je iznosio 1,51, a u 2019.
godini je naglo pao na iznos od 0,57 $to znaci da su kratkoro¢ne obveze veée od potrazivanja i

novca.

Prema Zager, et al. (2017: 243) pokazatelj koji pokazuje omjer dugotrajne imovine i kapitala
koji je uvecan za dugorocne obveze jest koeficijent financijske stabilnosti te on po definiciji
treba biti manji od 1, a razlog tome je potreba poduzeca za financiranjem kratkotrajne imovine
iz dugoro¢nih izvora. Poveéanje ovog pokazatelja ukazuje na problem, a to je smanjenje
financijske stabilnosti i likvidnosti, te ukoliko je on veé¢i od 1 dolazi do deficita radnog kapitala
odnosno poduzece ga nema. S druge strane, smanjenje ovog pokazatelja ukazuje na povecanje
financijske stabilnosti i likvidnosti, tj. na poveéanje radnog kapitala. To znaci da poduzece dio
svoje dugotrajne imovine financira iz kratkoro¢nih izvora. Koeficijent poduzeca 2015. 1 2016.
godine veéi je od 1, §to ukazuje na smanjenje financijske stabilnosti. U 2017. godini ima
tendenciju pada te je njegova vrijednost 0,33 §to je pozeljno. Isto se nastavlja i u 2018. godini.
Tijekom 2019. godine koeficijent opet raste te je financijska stabilnost na granici sa dopustenim

odnosno iznosi 0,987.

4.2. Pokazatelji zaduzZenosti

Izraz zaduZenosti predstavlja uporabu tudih sredstava u svrhu financiranja, tj. financiranje iz
tudih izvora, a ne iz vlastitog kapitala. Menadzment je duzan obratiti pozornost na nacin i
koli¢inu zaduZivanja putem tudih izvora ukoliko Zeli opstati na trziStu, a za prezaduZeno

poduzece vjerojatnost opstanka je mala.
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Tablica 5. Pokazatelji zaduzenosti

Eoeficijent zaduZenosti = ukupne obveze / ukupna imovina

Koeficijent vlastitog financiranja = glavnica / ukupna imovina

Koeficijent financiranja = ukupne obveze / glavnica

Omjer duga 1 glavnice = dugorofne obveze / glavnica

Pokrife trofkova kamata = dobit prije poreza 1 kamata (EBIT) / kamate

Faktor zaduZenosti = ukupne obveze / zadrZana dobit 1 amortizacija

Stupanj pokrica I = glavnica / dugotrajna imovina

Stupanj pokrica IT = glavnica 1 dugorofne obveze / dugorofna imovina

Izvor: izrada autora prema Zager, et al. (2017) Analiza financijskih izvjestaja, 3. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Zagreb: Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, str. 243.

"Koeficijent zaduzenosti pokazuje koliki se dio imovine financira iz tudih izvora, dugoro¢nih

ili kratkoro¢nih, odnosno koliko se imovine nabavilo zaduzivanjem.* (Zager, etal., 2017: 244)

Veci koeficijent vodi i ve¢em riziku investiranja u poduzece, drugim rijeCima javlja se

nesposobnost poduzeca u podmirenju nastalih dugovanja. Njegova maksimalna veli¢ina smije

biti 50%. 2015. godine pokazatelj je iznosio 0,76 §to znaci da je oko 76% ukupnih obveza

poduzeca financirano iz tudih sredstava. I u sljede¢im godinama se taj postotak krece oko tog

iznosa, a 2019. godine je narastao na 0,85 Sto prikazuje kako poduzece samo 15% svojih

obaveza financiralo iz vlastitih izvora.

Grafikon 7. Pokazatelj likvidnosti poduze¢a Hervis Sport i moda d.o.o. 2015. - 2019. godine
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Prema: javnoj objavi Fine, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Dio imovine koje poduze¢e financira iz vlastitih izvora pokazuje koeficijent vlastitog
financiranja. Glavnica i ukupna imovina poduzeéa stavljena je u omjer. Ako je taj omijer,
minimalno 50%, tj. veli¢ina pokazatelja 1, $to je pozeljno, to bi znacilo da poduzeée pola svoje
imovine financira iz vlastitih sredstava. Svakako je bitno napomenuti kako se drustvo ne bi
trebalo zaduzivati iznad vrijednosti vlasnicke glavnice. Koeficijenti vlastitog financiranja u
poduzec¢u Hervis su ispod 50%, Sto znaci da se poduzece za svoje poslovanje financira vise iz
tudih nego iz vlastitih izvora. Koeficijent kroz referentno razdoblje ima male oscilacije, te se u
niti jednoj godini nije priblizio 50%. U 2019. godini koeficijent dodatno pada na 0,15, §to nije

pozeljno.

Koeficijent financiranja u odnos stavlja ukupne obveze i glavnicu, a velik postotak uglavnom
stvara probleme kada je u pitanju solventnost drustva. Kontrolna mjera ovog koeficijenta je 1,
Sto znaci da su ukupne obveze trebaju biti manje od kapitala. 1z grafikona se vidi da je poduzecée
na pocetku promatranog razdoblja imalo koeficijent 3, 25, §to znaci da su ukupne obveze vece
od kapitala. Sljede¢e godine se povecao na 3,91. U 2017. i 2018. biljezi se negativan trend.

Povecao se u 2019. godini te iznosi 5,51%, a to znaci povecanje financiranja iz tudih izvora.

Stupanj pokri¢a I propisuje roénu usuglaSenost segmenata aktive i pasive, drugim rije¢ima
nalaze financiranje dugotrajne imovine iz dugoro¢nih izvora, tudih (npr. bankarski krediti) ili
vlastitih (npr. temeljni kapital, pri¢uve...) izvora. Stupanj pokri¢a I racuna se kao omjer
vlastitog kapitala i dugotrajne imovine. Njegova vrijednost ne bi smjela prelaziti vrijednost 1.
Naime, pokazatelj je bolji Sto je vrijednost manja od 1. Poduzece u prve dvije godine
referentnog razdoblja pokazuje prihvatljive vrijednosti odnosno stupanj je nizi od 1. U 2017. i
2018. godini se stupanj raste na 1,04 i 1,56. U 2019. godini znatno pada i iznosi 0,32 §to je

pozeljno.

Stupanj pokri¢a II zahtjeva financiranje dugotrajne imovine iz dugoroc¢nih izvora, tudih (npr.
bankarski krediti) ili vlastitih (npr. pri¢uve, temeljni kapital, ...), tj. propisuje roénu uskladenost
dijelova aktive i pasive. Stupanj pokri¢a II izraCunava se kao omjer zbroja vlastitog kapitala i
dugoroc¢nih obveza te dugotrajne imovine. Njegova bi vrijednost takoder trebala biti 1, te sto je
pokazatelj manji od 1 to je likvidnost poduzecéa veca, a zaduzenost manja. Stupanj Il. daje slicne
rezultate kao i prijasnji pokazatelj u prve dvije godine promatranog razdoblja. Uocava se da je
2017.12018. godine stupanj ostro narastao na iznose od 3,02 i 4,42 te se u 2019. godini priblizio
zahtijevanoj vrijednosti, a to je 1.
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4.3. Pokazatelji aktivnosti

Zager, et al. (2017: 245) tvrdi da pokazatelji koji se izraGunavaju na temelju odnosa prometa i
prosjecnog stanja i koje prepoznajemo kao koeficijente obrta jesu pokazatelji aktivnosti. Oni
predstavljaju brzinu kretanja imovine tijekom poslovnog perioda. Osim koeficijenta obrta
moguce je 1 izraCunati prosjecno trajanje obrta, tj. prosjecne dane potrebne za vezivanje
sredstava. Naime, koeficijent obrta najCeSCe se izraCunava za potrazivanja, ukupnu i
kratkotrajnu imovinu. Nadalje, moze se izracunati koliko prosje¢no traje naplata potrazivanja
temeljem navedenog koeficijenta. Sve navedeno izraCunava se na temelju pozicija RDG-a i

bilance.

Tablica 6. Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrtaja ukupne imovine = ukupni prihod / ukupna imovina

Koeficijent obriaja kratkotrajne imovine = ukupni prihod / kratkotrajna imovina
Koeficijent obriaja potraZivanja = prihodi od prodaje / potrafivanja

Koeficijent obriaja zaliha = troskovi prodanih dobara / zalihe

Trajanje naplate potraZivanja (dani) = 365 / koeficijent obrtaja potraZivanja

Koeficijent naplate potraZivanja = (potraZivanja * 365) / godifnja prodaja na kredit
Prosjefni period pladanja obveza = (obveze prema dobavljaima * 365) / ukupna nabava

Izvor: izrada autora prema Zager, et al. (2017) Analiza financijskih izvjestaja, 3. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Zagreb: Hrvatska zajednica raCunovoda i financijskih djelatnika, str. 245.

"Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje koliko nov¢anih jedinica prihoda stvori jedna
nov¢ana jedinica imovine. Pokazatelj je od iznimne vaznosti jer kazuje koliko se puta ukupna
imovina poduzeé¢a obrne u jednoj godini." (Slibar, 2010: 38) U slu¢aju trgovinske djelatnosti
priblizna vrijednost ovog pokazatelja je 2, §to je u ovoj analizi i dokazano. Stovise,
preporucljiva je Sto veca vrijednost pokazatelja. U 2015. godini, navedeni pokazatelj iznosi
2.975 $to znaci da 1 jedinica ukupne imovine stvori 2.975 novcanih jedinica prihoda. U 2016.
godini je pao te se trend nastavio i u 2017. godini i koeficijent iznosi 2,541, a u 2018. godini
ponovo raste na 2,644. 2019. godine je koeficijent obrtaja ukupne imovine pao na 1,658 sto

znaci da se stvorilo znac¢ajno manje novc¢anih jedinica prihoda.
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Grafikon 8. Pokazatelj aktivnosti poduze¢a Hervis Sport i moda d.o.o. 2015. - 2019. godine
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Prema: javnoj objavi Fine, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine opisuje ucinkovitost upravljanja dugotrajnom
materijalnom imovinom u poduzecu. Visoke vrijednosti pokazatelja ukazuju na to da novac
ulozen u dugotrajnu materijalnu imovinu proizvodi visoke razine prihoda od prodaje. Ovaj
indikator pokazuje efikasnost politike investiranja jer je dugotrajna materijalna imovina
(ulaganja) uobicajeno najveci segment dugotrajne imovine drustva. Ovaj pokazatelj je bolji Sto
ima vecu vrijednost. U 2015. godini je iznosio 10,477, a u 2016. je pao na 9,898. Zatim je
koeficijent ponovno raste u 2017. godini na iznos od 10,987. Najvecu vrijednost postize u 2018.
godini i iznosi 16,643, a to znaci ve¢u mogucnost stvaranja jedinica prihoda iz dugotrajne

imovine. U 2019. godini koeficijent pada na 3,423.

Koeficijent obrtaja dugotrajne materijalne imovine treba promatrati u odnosu na industriju,
odnosno djelatnost kojom se subjekt bavi jer isti varira vezano na vrstu djelatnosti drusStva
(obi¢no je nizi u kapitalno intenzivnim industrijama). Iz tog je razloga vrijednost ovog

indikatora pravilno usporediti s prosjekom industrije, tj. djelatnosti u kojoj se drustvo nalazi.

"Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine pokazuje koliko nov¢anih jedinica prihoda obrne
jedna novéana jedinica kratkotrajne imovine.* (Slibar, 2010: 40) Nadalje, Slibar (2010: 40)
tvrdi kako je za maksimalizaciju profita potrebna §to veca vrijednost ovog pokazatelja, te je on
bitan prilikom prodaje zaliha te kod preobrazbe potrazivanja (koje je ostvareno tijekom prodaje)
u najviSe likvidno sredstvo, a to je novac. U 2015. godini koeficijent obrtaja kratkotrajne
imovine iznosio je 4,154 sto govori kako jedna nov¢ana jedinca kratkotrajne imovine proizvede

4,154 novcanih jedinica prihoda. Njegova je vrijednost u 2016. pala na 3,814 te se u sljedece
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dvije godine nastavlja negativan trend. U 2019. godini zabiljezeno je njegovo povecanje, a
razlog tome je povecanje kratkotrajne imovine, S druge strane prihodi u odnosu na prethodno

razdoblje rastu, ali ne jednakim intenzitetom kao kratkotrajna imovina.

"Koeficijent obrtaja potrazivanja pokazuje mogucnost poduzeéa da naplati vlastita
potrazivanja. U odnos stavlja prihod od prodaje i potrazivanja." (Slibar, 2010: 41) Cilj
poduzeca je naplatiti vlastita potrazivanja Sto brze, pa je pozeljno da veli¢ina ovog pokazatelja
bude $to niza. 2015. godine je iznosio 25,37 te je u 2016. godini pao na 16,63. U 2017. i 2018.

godini je poceo rasti te je iznosio 25,81, a zatim je u 2019. godini pao na 21,98.

Koeficijent obrta zaliha otkriva koliko puta se zalihe obrnu tijekom jedne godine. Pozeljno je
da vrijednost bude §to veca, a za izracun se moze koristiti prosjek zaliha na pocetku i na kraju
razdoblja ili samo zalihe s kraja razdoblja. Koeficijent je bio nizi u 2015. godini te je narastao
u 2016. godini na 3,692. Zatim je pao u 2017. godini te je po¢eo rasti u 2018. 1 2019. godini te

na kraju iznosi 4,136.

4.4. Pokazatelji ekonomicnosti

Slibar (2010: 43) smatra kako pokazatelji koji se radunaju temeljem podataka iz RDG-a jesu
pokazatelji ekonomicnosti. Oni mjere odnos prihoda i rashoda, tj. prikazuju koliko se prihoda

ostvari na jednu jedinicu rashoda.

Tablica 7. Pokazatelji ekonomic¢nosti

Ekonomitnost ukupnog poslovanja = ukupni prihod / ukupni rashod

Ekonomitnost poslovanja = poslovni prihodi / poslovni rashodi

Ekonomitnost prodaje = prihod od prodaje / rashod od prodaje

Ekonomitnost redovitog pozlovanja = redovni (poslovni + financijski) pribed / redovni
{poslovni + financijski) rashod

Ekonomicnost financiranja = financijski prihod / financijski rashod

Ekonomitnost ostalih (izvanrednih) aktivnosti = ostali (izvanredni) prihod / ostali
{izvanredni) rashod

Izvor: izrada autora prema Zager, et al. (2017) Analiza financijskih izvjestaja, 3. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Zagreb: Hrvatska zajednica raCunovoda i financijskih djelatnika, str. 247.
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Pokazatelj koji mjeri odnos izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda te koji prikazuje
ostvarenje prihoda po jedinici rashoda je ekonomi¢nost ukupnog poslovanja. Prizeljkuje se §to
veca vrijednost ekonomicnosti ukupnog poslovanja, sto ¢e znaciti kvalitetniji nacin upravljanja
vlastitim resursima u generiranju prihoda. Ukoliko je vrijednost pokazatelja veca od 1, znaci
kako su ukupni prihodi ve¢i od ukupnih rashoda. Iz grafikona se da isCitati da je poduzece
Hervis poslovalo u gubitku odnosno nije ostvarilo dobit 2016. godine te je vrijednost
pokazatelja 0,99. U sljede¢im godinama referentnog razdoblja vrijednost je uvijek bila priblizno
1.

Grafikon 9. Pokazatelj ekonomicnosti poduzeéa Hervis Sport i moda d.o.o. 2015. - 2019.
godine
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Prema: javnoj objavi Fine, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Ekonomicnost poslovanja stavlja u omjer ukupne prihode od prodaje u promatranom razdoblju
sa ukupnim rashodima od prodaje. Tijekom referentnog razdoblja vrijednost je uvijek bila
priblizno 1 §to je granica i to znaci da rashodi od prodaje nisu premasili prihode od prodaje.

Ekonomicnost prodaje je financijski pokazatelj ekonomicnosti kojim se ocjenjuje koliko se
jedinica prihoda od prodaje ostvaruje po jedinici rashoda od prodaje. Ukoliko je pojedina¢ni
financijski pokazatelj ekonomic¢nosti veci od 1, to znaci da su prihodi veci od rashoda i obrnuto.

Ekonomicnost prodaje jest relativni iskaz bruto marze. U promatranom razdoblju su pokazatelji
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iznosili viSe od 1. Najveéi iznos je bio 2019. godine, a to je 1,76, a najmanji 2015. godine u

iznosu od 1,58.

Prema Slibar (2010: 43) ekonomi¢nost financiranja u omjer stavlja financijske prihode i
financijske rashode promatranog razdoblja. Ukoliko je vrijednost pokazatelja veéa od 1, moze
se zakljuciti da financijski prihodi nadilaze financijske rashode. Isto tako navedeni pokazatelj
upozorava na probleme u financiranju poslovanja (tecajne razlike, kamate). Poduze¢e Hervis
za promatrano razdoblje ima iskazane koeficijente ispod 1, a to znaci kako financijski rashodi
u svakoj godini nadilaze financijske prihode. Najmanju vrijednost je imao 2019. godine te je
tada koeficijent ekonomic¢nosti financiranja bio 0,07 $to nam daje do znanja da su se kamate i

negativne tecajne razlike povecale te da postoji problem u financiranju poslovanja.

Ekonomicnost preostalih poslovnih aktivnosti iskazuje omjer izvanrednih prihoda i izvanrednih
rashoda. Ako je njegova vrijednost veca od 1, zakljuCuje se kako izvanredni prihodi prelaze
izvanredne rashode. Naime, u referentnom razdoblju poduzece nije ostvarilo izvanredne

prihode i rashode te ih nije moguée analizirati.

4.5. Pokazatelji profitabilnosti

Slibar (2010: 44) za najvaznije pokazatelje u financijskoj analizi poduze¢a smatra pokazatelje
profitabilnosti jer korisnicima daju brzi uvid u cjelovito poslovanje organizacije. Osim toga,
oni su korisni i revizorima, ako se gleda s aspekta analiti¢nih postupaka financijske revizije, jer
prikazuju ,krvnu sliku®“ organizacije. Naime, neto profitna marZza mjerodavna je samo za

kratkoro¢ne potrebe te za usporedbe poduzeca pod istim nacelima oporezivanja.

Tablica 8. Pokazatelji profitabilnosti

Neto profitna marFa = neto dobit 1 kamate / ukupan prihod

Bruto profitna marza = dobit prije poreza i kamata (EBIT) / ukupan prihod

Neto rentabilnost imovine = neto dobit 1 kamate / ukupna imovina

Bruto rentabilnost imovine = dobit prije poreza i kamata (EBIT) / ukupna imovina
Rentabilnost vlastitog kapitala (glavnice) = neto dobit / viastiti kapital (glavnica)

Izvor: izrada autora prema Zager, et al. (2017) Analiza financijskih izvjestaja, 3. izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Zagreb: Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, str. 249.
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kao postotak prihoda. To je omjer neto dobiti i prihoda za tvrtku ili poslovni segment. Neto
profitna marza obicno se izrazava kao postotak, ali se moze predstaviti i u decimalnom obliku.
Marza neto dobiti ilustrira koliko se svaki postotak prihoda od kompanije prikupi u dobit, a s
kojim se moze slobodno raspolagati. Iz grafikona se moze zakljuciti da je poslovanje na pocetku
razdoblja imalo neto profitnu marzu 0,01 te je u 2016. ono iznosilo 0, §to znaci kako neto dobit

nije ostvarena. U 2017. godini je raste na 0,02, a 2018. i 2019. je na 0,01.

Grafikon 10. Pokazatelj profitabilnosti poduze¢a Hervis Sport i moda d.o.o. 2015. - 2019.
godine
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Prema: javnoj objavi Fine, http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Prema Slibar (2010: 44) bruto marza profita u omjer stavlja dobit prije oporezivanja koja je
uvecana za kamate s ukupnim prihodima. Veca vrijednost ovog pokazatelja ukazuje na uspjesno
realiziranje zarade. Iz grafikona se moze iS¢itati da je na pocetku referentnog razdoblja
koeficijent neto profitne marze iznosio 0,01 te je u 2016. pao na 0. U 2017. godini koeficijent
raste na 0,02, a 2018. i 2019. je na 0,01 i 0,2. Dakle, rezultati su sli¢ni kao i kod neto profitne
marze. Na temelju ostvarenih rezultata moze se zakljuciti kako poduzece nije uspjesno u

realiziranju zarade.
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Prema Zager, et al. (2017: 250) neto rentabilnost imovine ra¢una se kao omjer neto dobiti
uvecane za kamate i ukupne imovine te predstavlja uspjesnost koriStenja imovine. Ako je
pokazatelj manji od 5 to znaci visoku intenzivnost imovine, a ukoliko je vec¢i od 20, nisku
intenzivnost imovine. Navedeni pokazatelj u referentnom razdoblju ima male oscilacije te je
2015. godine iznosio 0,02, a sljede¢e godine je pao na nulu. Oporavlja se u 2017. godini te
iznosi 0,05 te je ono najveci iznos tijekom promatranog razdoblja. U zadnje dvije godine iznosi
0,2.

Prema Zager, et al. (2017: 250) bruto rentabilnost imovine ra¢una se kao omjer dobiti prije
oporezivanja uve¢anu za kamate i ukupne imovine. Pozeljan je Sto veéi pokazatelj. Bruto
rentabilnost imovine u prve cCetiri godine promatranog razdoblja ima iste rezultate kao i
prethodni pokazatelj, a u 2019. je vec¢i za 0,01 i iznosi 0,03. To znaci kako je 2019. godine

ostvaren prihod od 0,03 ne jednu kunu ukupne aktive poduzeca.

"Povrat na ukupni kapital je jedan od najznacajnijih pokazatelja koji prikazuje koliko nov¢anih
jedinica dobitka drustvo ostvaruje na jednu jedinicu vlastitog kapitala. Pozeljno je da je
vrijednost pokazatelja §to visa.“ (Slibar, 2010: 45) Vjerodostojan je prilikom usporedbe sa
ostalim organizacijama. Ono trenutnom investitoru pokazuje koliko se njegovo ulaganje
isplatilo, tj. koliko je povrat ostvario. S druge strane, budu¢em investitoru je vodilja hoce li ili
nece uloziti vlastiti kapital u poduzece. U 2015. godini on je iznosio 0,03, te je u 2016. godini
iznosio -0,08 sto je i ocekivano jer je poduzece poslovalo u gubitku u toj godini. U 2017. godini
se poduzece oporavilo te je pokazatelj iznosio 0,17, ali je u 2018. opet pao na vrijednost od
0,03. U 20109. slijedi mali oporavak te vrijednost pokazatelja raste na 0,06. To znaci kako je

poduzece ostvarilo 0,06 profita na jednu kunu glavnice.
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5. ZAKLJUCAK

Analizirano je poduzecée Hervis Sport i moda d.0.0. Zagreb pomocu financijskih pokazatelja te
horizontalne i vertikalne analize. Temeljem horizontalne i vertikalne analize detaljnije su
prikazani trendovi te dinamika promjena unutar strukture financijskih izvjestaja, §to olakSava

kvalitetno upravljanje i donoSenje poslovnih odluka.

Bez obzira na losije poslovanje u 2016. godini poduzeée u sljedecoj godini poveéava svoje
prihode i uspijeva ostvariti neto dobit. Hervis Sport i moda d.0.0. Zagreb u 2018. i 2019. godini

uspijeva odrzati pozitivan trend poslovnih prihoda te ostvaruje neto dobit.

Na temelju pokazatelja likvidnosti moze se zakljuciti kako poduzece ima problema u
podmirivanju kratkoro¢nih obveza te im je naruSena financijska stabilnost. Pokazatelji
zaduzenosti ukazuju na veliku zaduzenost poduzeca tj. na problem $to se poduzeée financira iz
tudih izvora. Poduzece je profitabilno i ekonomicno jer su ukupni prihodi veé¢i od ukupnih

rashoda te poduzece ostvaruje neto dobiti.

Rjesavanjem problema financiranja te podmirenja kratkoro¢nih i dugoro¢nih obveza poduzece
Hervis Sport i moda d.0.0. moze poboljsati rezultate poslovanja. U obzir treba uzeti i to da je
poslovanje u posljednjoj godini (koja nije prikazana u ovom radu) uvelike bila ovisna o
pandemiji COVID-19 te ¢e biti zanimljivo pogledati financijske rezultate poslovanja za tu

godinu.
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Prilog 1. Aktiva poduzec¢a Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb od 2015. do 2019.

. - 2015, [u tiswtama 2016, (u 2017, {u 2018. (u 2019, (u tiswecama
Maziv a housra ) Hsstama kuna) | tisudama kuna) | Hsecama kuna) luna)
AKTIVA
A) POTRAZTVANIA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL L] 1) 1] o
E) DUGOTRAINA IMOVINA 17.088 17.882 15.157 10,414 54.580
L. MEMATERTIALMA TMOVINA 139 5 3 ) 1]
IT. MATERTIALNA TMOWTHA i 1708 wam| 15.154) 10414 10,824
Whagania u Ludaj Emceini 11.138) 8251 7317 4379 4512
Ogrésing 5671 9495 7615 5503 5,790
Malorma warila 197) 132 222 305 138
Tincing u prigrem 3 1] L] 127 326
I DUGOTRAINA FIMANCTISKCA TMOVIMA a a a | 43754
Iivicrding & graneann Roriflenja MSFT 16 ] 1] [1] 1] 4.7
IV POTRASTVANIA i] [1] ) ) )
V. ODGODENA PORETNA TMOVTNA ] a a 1] a
€] KRATKOTRAINA IMOVINA 43006 46, 404 51077 55,135 58,124
L. ZALTHE 23,989 28458 2227 25577 25383
Srovine | oslall materijl [1] [1] ) ) 0]
Trepwadka raba 23989 28458 2227 25577 25383
IL POTRAZTVANIA i 10.231) 14343) 230 11635 2387
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riedncs g uskladivanis polralivania -2 -330 =195 =357 =275
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Odedesi il | unesgwi ] pladesi Lotk Ji] 1] 0 4555 1.865]
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UKUPNA AKTIVA 60184 &4, 286 6. 234 65,540 112704
Trvanbilantni zaois
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Prilog 2. Pasiva poduzeéa Hervis

Sport 1 Moda d.o.o0. Zagreb od 2015. do 2019.

2015, (u ti 2016. (u ti 2017. (u 2018. (u  |2019. (u tisuéama
PASIVA kuna) kuna) isud; kuna) | tisué kuna) kuna)
A) KAPITAL I REZERVE 14,142 12.052 15.693 16.232 17.200
I. TEMELINI {UPTSANI} KAPTTAL 25,600 25.600 14,400 14,400 14,400
II. KAPITALMNE REZERVE 1] '] 15.200 15.200 15.200
III. REZERVE IZ DOEITI 1] '] ] /] 1]
IV. REVALORIZACIISKE REZERVE ] '] ] 1] 1]
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI ] 1] '] 1] ]
V1. ZADRZANA DOEIT ILI FRENESENI GUEITAK -15.858 -15.458 16,548 -13.305 -13.368
VII. DOEIT ILT GUBITAK POSLOVME GODINE 440 -1.0%0 2843 537 1068
WVIIL MAMNINSKI I:NEKDNTRDL]RF-JU(E]} INTERES ] '] ] 1] 1]
B) REZERVIRANIA 111 126 114 o o
C) DUGOROCNE OBVEZE o o 30.055 29.790 38.025
Obveze po primljenim kreditima od povezanih poduzeca 1] 1] 30,055 39670 7.442
Rezerviranja ] '] ] 120 85
Dugorodne cbveze za najmove MSFI 16 1] 1] '] 1] 30,457
D) KRATKOROCNE OBVEZE i 45,931 [ 51.098[ 20.370[ 19.528[ 57.379
Obveze prema dobavljatima - trgovatka roba 7.535 5.574 7.531 E.451 5,453
Pasivna vremenska razgranicenja 2309 4.580 5547 4,215 3.340
Obvezs za kamate 1,308 1519 2,557 3226 3.965
Obvezs za POV 1.762 2,135 2083 2221 2,843
Obratunste place 41 B45 525 £32 938
Obveze prema povezanim poduzecima 1.544 2.078 1.145 76 =)
Obvweza za porez na dobit 1] 1] '] B0 351
Doprinosi 140 137 131 128 140
Obveze po primljenim kreditima od povezanih poduzeca 30.540 30.231 1] ] 212,318
Obwere po primljenim kreditima banaka [4] 3.000 [+] 1] [4]
Kratkorofne cbvezs za najmove MSFI 16 [4] [4] [+] 1] 13,782
Orstale kratkoroéne cbveze -148 55 108 &9 43
E) ODGOBENO PLACANIE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA RA] 0 0 0 0 0
UKUPNA PASTVA 60.184 64.286 66.234 65.549 112,704
Izvanbilanéni zapisi

Prilog 3. Horizontalna analiza aktive poduzec¢a Hervis Sport i Moda Zagreb d.0.0. od 2015. do

2019.

BILAMNCA poduzeca HERVIS Spo HORIZONTALNA ANALIZA
e B 4 R Yo+ I T e +f- | N | we +f-

Naziv pozicije +/- (2015. / +/- (2016. / - | 2017,/ | *" | (20187

200>/ 2016) |291%7] 2017) |©2917/] 2018) |201%/| 3019
AKTIVA
A) POTRAZIVANIA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0,00% 0] #DIV/O! 0| #DIVjD 0 #DIVjO
B) DUGOTRAINA IMOVINA 794 4,650 | -2.735 -15,24% | -4.743| -31,2904| 44.166( 424 1000
I. NEMATERIJALMA IMOVINA -14 -73.68% -2 -40,00% -3 - 100,00% 1] 0,00%
I1. MATERIJALNA TMOVINA ] 4,73% -1.723 -15,23% -4.740 -31,28% 412 3,96%
Ulzganja u tudaj imovini -2.537 -26.25% -334 -11,32% -2.538 -40,15% 133 3.04%
Oprema 3.825 67,45% -1.581 -153,81% -2.012 -26.42% 187 3.34%
Motorna vezils -&5 -32,95% 50 &8, 18% 83 37,35% -107 -35,08%|
Imovina u pripremi -13 - 100,000 '] FDIV/ 137]  FDIVIQ 15% 156,69%
1. DUGOTRAINA FINAMCIISKA IMOVINA 0 FDIV/01 1] DIV o  #DIwjio 43.754 0,00%
Imovina s pravom koritenja MSFI 16 1] FDIV/D! [i] ZDIV/0 o[ #DIwjio 43,754 0,00%
IV. POTRAZIVANIA 0 FDIV/0 1] FDIV/ 0 of  #DIwio 1] 0,00%
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA [i] FDIV/D 4] DIV o] DIvim 1] 0,00%,
C) KRATKOTRAINA IMOVINA 3.308 7,680 4.673 10,07 % 4.058 7,940 2.989 5,420
I. ZALTHE -531 -1.83% 789 2,70% -3.650 -12,45% -14 -0,76%
Sirovine i ostali materijzl [i] FDIV/D 4] DIV o] DIvim 1] 0,00%,
Trgovatka roba -531 -1.83% 7e8 2,700 -3.650 -12.45% -134 -0, 76%|
TI. POTRAZTVANIA 4,112 40,15% -2.042 -14,24% -666 -5A41% -1.668 -14,34%|
Potrafivanja od kupaca 3445 50,65% -1.313 -22,55% -1.506 -18,95% 1.544 30,19%|
Potrafivanja od poveranih poduzeca 274 595,659 3.116 573,75% -2.7%6 -81,37% 540 - 100,000
Vrijednosno uskladivanje potragivanjz -45 16,20% 135 -40,91% -172 E5,.21% 32 -25,07%
Aktivna vremenska razgranitenja -27 -0,75% -2.672 -74,60% -510)  -100.00% of  #DIv/Dl
Potrafivanja za POV ] FDIV/0 -29 -100,00% of  #DIwio 1] FDOIV/D
Odgedeni prihodi | unaprijed placeni troskowi [i] FDIV/D [i] DIV 4,555 =DIvim -2.689 -59,03%
Cstalz potrafivanja 433 886,009 -279 -57,76%: 163 75,20% -375 -102,18%
IT1. KRATKOTRAINA FINANCIISKA IMOVINA 0 FDIV/0 1] FDIV/ 0 of  #DIwio 1] 0,00%
IV, NOVAC U BANCI I ELAGAINI -281 -7.33% 5541 167, 16% E.428 BB, 76% 4,851 27.07%|
Racuni u bankama -345 -11,78% 5.302 205,15% 5. 787 73,38% 1.424 10,41%|
Devizni racuni B3 18,02% 262 44,54% 25933 347, 10% 3.380 89,470
Newae u blzgajni -25 -6,07% Err 97 A% -292 -38,22% 47 9,56%,
V. POTRAZIVANIA ZA& POREZ NA DOBIT B 15,51% 5 10,20% -54 - 100,00% 4] DIV
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA o[ _#DIv/O! o[ _#DIv/O1 o[ #DIvjor 0 0,000
UKUPHNA AKTIVA 4.102 56,8200 1.548 3,03%0 -685 -1,03% | 47.155 71,94%0|
Trranhilandni anici
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Prilog 4. Horizontalna analiza pasive poduzec¢a Hervis Sport i Moda Zagreb d.o.0. od 2015.
do 2019.

linﬁs % - lz+nﬁs % /- lz+nﬁs % - lz+nﬁs % +[-
{2015. | {2016. / (2017. / (2018. /

o Goiss| Goisy |aoiey| Goigy |eotzy| Goiy |otsy| ol
A) KAPITAL I REZERVE -1.090 -7, 71% 2.643 20,25% 537 3,42% 1.068 6,58%)
1. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL a 0,00%) -15.200 -51,35% 1] 0,00% 1] 0,00%)|
1. KAPITALME REZERVE ] #DIv/0! 15.200 #DIV/0! 1] 0,00% 1] 0,00%|
III. REZERVE IZ DOBITI 0 #DIV/O 1] #DIV/O 0] #DIV/O 0] #DIvjo
IV. REVALORIZACTSKE REZERVE a ZDIV/0 1] ZDIV/0 ol #DIV/0 o #DIV/0

V. REZERVE FER VRIEDNOSTI a ZDIV/0 i} ZDIV/0 o #DIV/0 o #DIV/0
V1. ZADRZAMA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 440 -2,77% -1.090 7,05% 2.643 -15,97% 537 -3,86%
VIL DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE -1.530 -347,73% 3.733 -342,48% -2.106 -79,68% 531 98,88%
VTIL. MANINSKI (NEKONTROLIRAIUCT) INTERES ] #DIv/0! 1] #DIv/0! 0] #DIV/O! o] #DIv/o!
B) REZERVIRANIA 25 22,52% -22 -16,18% -114| -100,00% o[ #zoovjo |
C) DUGOROCNE OBVEZE 0] #DIV/O! 30.055[ #DIV/0! -265 -0,88% 8.235 27,64%
QObveze po primienim kreditima od povezanih poduzeda 0 2DIv/0OI 30.055 #DIV/0! -385 -1,28%| -22.228 -74,92%
Rezerviranja o #Dnv/o! o =DVl 120[ #DIV/O! 34| -?8,33%
Dugoroéne obveze za ngjmove MSFI 16 0 #DIv/O! 0 #DIV/0! 0 #DIv/O! 30.497[ #DIV/O!
D) KRATKOROCNE OBVEZE 5.167 11,25%| -30.728 -60,14% -842 -4,13%| 37.851| 193,83%
Obveze prema dobavijadima - trgovacka roba -1.861 -24,70% 1.857 32,73% 950 12,61% -28 -0,33%)
Pasivna vremenska razgranicenja 2.671 115,68% 967 19,42% -1.732 -28,12% 875 -20,76%|
Obveza za kamate 611 46,71% 678 35,33% 629 24,22% 759 23,53%
Obveze za PDV 373 21,17% -52 -2,44% 138 6,63% 622 28,01%
Obracunate place 4 0,48% -17 -2,01% 4 0,48% 106 12,74%
Obveze prema povezanim poduzecdima 434 26,40% 0933 44 90% -869 -75,90% 590 213,77%
QObveza za porez na dobit 0 #DIv/O! 0 #DIV/0O! 80 #DIV/OI 281 351,25%
Doprinosi 3 -2,14% 3 ~4,38% 3 -2,29% 12 9,38%
Obveze po primienim kreditima od povezanih poduzeda -309 -1,01%| -30.231 -100,00% 0 #DIv/ol 22.328[ #DIv/O!
Obveze po primienim kreditima banaka 3.000] #DIV/O! -3.000 -100,00% o[ #DIv/O! o[  #DIv/o!
Kratkoroéne obveze za najmove MSFI 16 0 2DIv/0OI 0 #DIV/0! o #DIv/oI 13.782[ #DIV/OI
Ostale kratkoroéne obveze 247 -166,89% 9 9,09% -39 -36,11% 274 397,10%
E) ODGOPENO PLACANIE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA R{ of #DIv/O! o] #DIV/O! o] #DIv/0! o[ #pIv/O! 1
UKUPNA PASIVA 4.102 6,82% 1.948 3,03% -685 -1,03%| 47.155 71,94%"
Tzvanbilanéni zapisi

Prilog 5. Vertikalna analiza aktive poduzec¢a Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb od 2015. do
20109.

BILANCA poduzeca HERVIS Sport i moda d.o.o L VERTIKALNA ANALIZA

Maziv pozicije %o 2015. godina %o 2016. godina %o 2017. godina %o 2018. godina %o 2019. godina
AKTIVA

A) POTRAZIVANIA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0,00% 0,00%0 0,00%0 0,00% 0,00%0
B) DUGOTRAIJNA TMOVINA 28,3900 27,820 22,8800 15,8904 48, 43%
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0,03% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
I1. MATERTJALNA TMOVINA 28,36% 27.81% 21,88% 15,85% 5,61%
Ulzganja u tudoj imovini 18,59% 12,83% 11,05% 6,68% 4,00%
Oprama 3,42% 14,77% 11,50% 8,55% 5.14%
Maotorna vezila 0,33% 0,21% 0,34% 0.47% 0,18%
Imovina u pripremi 0,02% 0,00% 0,00% 0,19% 0,29%
II1. DUGOTRAINA FINANCIISKA IMOVINA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 38.82%
Imovina s pravem koristenja MSFI 16 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3B,82%
IV, POTRAZIVANIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. ODGODENA POREZMA IMOVINA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C) KRATKOTRAIJNA IMOVINA 71,6104 72,1800 77,1200 84,1104 51,570
I. ZALTHE 48,17% 44, 27% 44,13% 39,02% 22,52%
Sirovine i ostali materijal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Trgovatka robs 48,17% 44, 27% 44,13% 39,02% 22,52%
II. POTRAZIVANIA 17,00% 22,31% 18,57% 17,75% B,84%
Potrafivanjz od kupaca 11,32% 15,56% 12,00% 9.82% 7A44%
Petrafivanja od povezanih poduzeca 0,08% 0,50% 5,15% 0,58% 0,00%
Vrijednosno uskledivanje potrafivanja -0.47% -0,51% -0,25% -0,55% -0,24%
Aktivna vremenska razgranifenjz £,00% 5.57% 1,37% 0,00% 0,00%
Potrafivanjz zz POV 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00%
Odgedeni prihedi | unaprijed pladeni treSkovi 0,00% 0,00% 0,00% £,95% 1,66%
Ostala potrafivanja 0,08% 0,75% 0,31% 0,56% -0,01%
IT1. KRATKOTRAIMA FINANCIISKA IMOVINA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. NOVAC U BEANCI I ELAGAINI 6,37% 5,53% 14,34% 27,34% 20.21%
Rzéuni u bankama 4,87% 4,02% 11,91% 20,86% 13.40%
Drevizni rafuni 0,82% 0,91% 1,28% 5.76% 6,35%
Novac u blagajni 0,68% 0,60% 1,15% 0.72% 0,46%
V. POTRAZIVANIA ZA POREZ NA DOEIT 0,07% 0,08% 0,08% 0,00% 0,00%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA 0,000 0,000 0,00% 0,000 0,000
UKUPHA AKTIVA 100,00% 100,00%0 100,00%0 100,00% 100,00%0
Izvanbilantni zapisi
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Prilog 6. Vertikalna analiza pasive poduze¢a Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb od 2015. do

20109.

PASIVA

Rezerviranja

Doprinosi

% 2015. godina | % 2016. godina | % 2017. godi % 2018. godi % 2019. godina

A) KAPITAL I REZERVE 23,50% 20,30% 23,70% 24,76% 15,35%
1. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 49,18% 46,04% 21,74% 21,97% 12,78%
II. KAPITALNE REZERVE 0,00% 0,00% 22,95% 23,19% 13,49%
III. REFERVE IZ DOBITI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. REVALORIZACIISKE REZERVE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. REZERVE FER VROEDNOSTI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V1. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -26,42% -24,05% -24,98% -21,21% -11,86%
VIL. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 0,73% -1,70% 3,99% 0,82% 0,95%
VIIL MANJNSKI (NEKOMTROLIRAJUCT) INTERES 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B) REZERVIRANJA 0,18% 0,21% 0,17% 0,00% 0,00%
C) DUGOROCNE OBVEZE 0,00% 0,00% 45,38% 45,45% 33,74%
Obveze po primienim kreditima od povezanih poduzeda 0,00% 0,00% 45,38% 45,26% 6,60%

0,00% 0,00% 0,00% 0,18% 0,08%
Dugoroéne obveze za najmove MSFI 16 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 27,06%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 76,32% 79,49% 30,75% 29,79% 50,01%
Qbveze prema dobaviadima - trgovacka roba 12,52% 8,83% 11,37% 12,94% 7.50%
Pasivna vremenska razaranicenja 3,84% 7.75% 8,98% 6,43% 2,96%
Obveza za kamate 2,17% 2,99% 3,92% 4,92% 3,54%
Obveze za PDV 2,93% 3,32% 3,14% 3,39% 2,52%
Obracunate place 1,40% 1,31% 1,25% 1,27% 0,83%
Qbveze prema povezanim poduzecima 2,73% 3,23% 1,73% 0,42% 0,77%
Qbveza za porez na dobit 0,00% 0,00% 0,00% 0,12% 0,32%

0,23% 0,21% 0,20% 0,20% 0,12%
Obveze po primijenim kreditima od povezanih poduzeca 50,74% 47,03% 0,00% 0,00% 19,81%
Obveze po primienim kreditima banaka 0,00% 4,67% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkorocne obveze za najmove MSFL 16 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,23%
Ostale kratkorone obveze -0,25% 0,15% 0,16% 0,11% 0,30%
E) ODGOPENO PLACANJIE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UKUPNA PASIVA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tzvanbilanéni zapisi

Prilog 7. Racun dobiti i gubitka poduze¢a Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb od 2015. do

2019.

RACUN DOBITI I GUBITKA poduzeda HERVIS Sport i moda d.o.o

LU

. L 2015. (u 2016. (u 2017. (u A 2019. (u
Naziv pozicije tisucama kuna) |tisuéama kuna) |tisucama kuna) tllsuca \ tisucama kuna)
POSLOVNI PRIHODI 178.449 176.127 166.025 172.682 186.6932
1, Prihodi od prodzje 172,779 170,615 164,274[ 166,216 184,309
Prihodi od prodaje na domadem trish 168,506 166,070 162,801 186,216 184,209
b} Pribod od prodaie na inczemnom trite 4223 4,545 1473 ] [}
2, Prihedi od ransskeiia 5 povezanim stanzma ] [ ] 2,179 1,309
3, Prihodi od ukidaniz rezervadia iig SET €50 1,627 €05
4, Prihodi od napladenih penslz 1] 1] 1] 1,772 1]
5, Ostali poslovni pribodi 1,342 731 1.071 859 470
&. Pribodi od borwsz za ushge 4,212 4.154 [1] 1] 1]
POSLOVNI RASHODI 177.298 176.779 162.599 171.533 183.329
1, M. fialni trogkovi i odkovi prodane robe 109,114 105,057 24,059 98,847 104,987
2) Trogkovi za robu 108,963 105,053 24,060 98,635 104,983
b) Ostali trogkovi poslovanis 151 4 13 12 4
2, Trogkovi amaortizacie 6.031 4,858 4,625 4,240 3.754
3. Trogkovi amaortzacie MSFL 16 ] '] [1] ('] 13.115
4, Umanjenjz imovine 1] 2731 [1] 1,551 1]
5. Troskovi osobliz 13.935) 13433 13,785 13,914 14,969
3} Bruto plade i nadnice 11,779 11,326 11,849 12,155 13.163
b} Doprinosi na pladu 2,156 2,107 2,136 1,759 1,806
ednosno usklzdivanie 2239 1,551 304 702 655
15 25 -22 & -3
imova retrozktivni MSFT 16 ] ] [1] o 161
3, Ostali poslovni rashodi 50.441 43,084 50.416 52,474 45,6591
FINANCIISKEI PRIHODI 583 a71 499 641 135
1, Dobici po tefzinim razikama 57T BEE 453 &40 133
2, Prihodi od kamata [ 5 [1] 1 2
FINANCIISKI RASHODI 1.294 1.209 1.292( 1.114[ 1.962
1. Trogkovi kamats 1 shiEni rodkovi 918 535 E74 i 748
2. Gubici po im razlikama 76 374 418 349 412
3, Troskovi kamata MSFI 15 (1] [+] [1] ['] te4
4, Tedzine razlike MSFI 18 1] [+] 1] ['] 221
IZVANREDNI PRIHODI 1] o ] o 1]
IZVANREDNI RASHODI 1] o o o o
UKUPNI PRIHODI 175.032 176.998 166.534 173.324 186.828
UKUPNI RASHODI 178.592 178.0838 163.891 172.647 185.292
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANIA 440 -1.090 2,643 677 1.336
POREZ NA DOBIT (1] (1] o 140 467
NETO DOBIT 440 -1.090 2,643 237 1.065%
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Prilog 8. Horizontalna analiza RDG-a poduzec¢a Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb od 2015.

do 2019.

WOBITI I GUBITKA poduzeca HERVIS Sport i m HORIZONTALNA ANALIZA
ZNos ZNoS

Iznos +/{ % +/- |Iznos +/-| %  +/- v +Hf- % -
Naziv pozicije (z015./| (2015./ | (zoi6./ | (2016./ /- (2017./ +i- (2018./
2016.) | 2016) 2017.) | 2017) |(2017./) ‘5018 [(2018./| 3p49,)
POSLOVNI PRIHODI -2.302 -1,30%| -10.092] -573%| 6.648 14.010] 8,11%)
1. Prihodi od prodaie i 2,164 -1,25% £.341 -3,72% 1942 18053 10859
&) Prihodi od prodsie na domadem vkt 2,486 -1,47% 3,268 -1,57% 3415 18053 10859
b) Prihod od prodaie na inozemnom triiéty 322 7.62% -3.072 £7.55% -1.473 of =DIv/o
2, Prihodi od transakciia s povezsnim stanams 1] =DIV/M 0]  =DIv/o 21759 570 -35.93%
3, Prihodi od ukidania rezervadiia 471 406,03% 103 17,55% 337 1022 £381%
4, Prihodi_od napladenih penala o =oivim o =DIvim 1772 -1.772[ -100,00%
5. Ostali poskowni pribodi 611 -45,53% 340 45,51% -182 413]  47,13%
6. Prihodi od borwsa za ushige ET) 0,43% 4194 -100,00% 0 of =oivip
POSLOVNI RASHODI -519 -0,29%| -14.180] -8,00%[ 8.534 11796 6,88%)
1. Materijalni roskovi i troskowi_prodane robe i 4,057 3,729 10558 -10.43% 4,548 £.340 £,43%
) Trodkovi za robu 3,510 -3,55% 10,573 -10,45% 4,555 6,348 £,44%
147 57.35% IS 375,00% 7 £ eeET
1133 -1E,75% 273 5,57% 385 4B6|  -11,46%
of  =m1 [ ot 0 13,115 0,00%
27l = 2731 1.551 -1.551( -100,00%
1 502 T 357 175 1.055 7.55%
2) Bruto plade i nadnice 453 -3,85% 323 506 1008 £,15%
b) Doprinosi na pladu 43 -2.27% ) 377 47 2.67%
6. Vrijednosno uskladivanie 3.790 -165.27% -1.855 1.006[ -330,57% 17| 24w
3 56,25% 47 28| 137.07% 35| £50,00%
v retroaktivei MSFI 16 o =oivim [ of =pIvim 161 0.00%
9. Ostali poshowni rashodi -1.357 -1,65% 1332 3.058 4,083 £.783 -17,53%
FINANCIISKI PRIHODI 288 49,40% -372 142| 28.46% -506] -78,94%
1, Dobici po teCainim razlikama 285 50,05% 367 141 28,26% 07| -78.23%
2. Pribodi od kamata -1 -16,67% £ 1 =DIvio 1] 100,00%
FINANCIISKI RASHODI 15 1,16% -17 -178[ -13,78% 849| 76,21%)
1. Trodkovi_kamata i shéni troskovi 17 1,859 £1 | -17.47% 15| -24E%
2, Gubici po tefainim raziikama 2 0,539 44 11,76% £3]  -1g.51% &3]  1B.05%
3, Trodkovi kamata MSFI 16 of  =o1v) of =DIv) of = 554 0,00%
4, Teaine razlike MSFI 16 o =Divim o[ =DIvio 0 ] 231 0,00%
IZVANREDNI PRIHODI o[ #pivjor o[ #pIvjo! o| #p1v/ 0] 0,00%)
IZVANREDNI RASHODI of #p1vjor o[ #pIv/O! o[ #pIv/o! o] 0,00%)
UKUPNI PRIHODI -2.034 -1,14%| -10.464] -591%| 67950] 4,08%| 13.504] 7,79%)
UKUPNI RASHODI -504 -0,28%| -14.197| -7,97%| B.756| 5,34%| 12.645| 7,32%)
DOBIT ILI GUBITAK PRLIE OPOREZIVANIA -1.530 -347,73% 3,733 -34z4E% 1566 74399 853 126,889
POREZ NA DOBIT o =nivim o =Divim 140]_ =0Ivi0 377| 233,57%
NETO DOBIT -1.530] -347.73% 3.733[ -242,48%[ -2.106] -79,68% 532] 99,07%

Prilog 9. Vertikalna analiza RDG-a poduze¢a Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb od 2015. do

20109.

I GUBITKA poduzeca HERVIS Sport i

Maziv pozicije

POSLOWNI PRIHODI
1, Prihodi od prodaie

) Pribodi od prodaie nz domadem wiiu
b} Prihod od prods i

i~

Prihodi od napladenih pena

Ostali poslowni pribodi

Pribodi od bonusa za ushige

POSLOVNI RASHODI

1, Materiialni roskovi i trodkowi prodane robe
) Trodkovi zz robu

b) Ostzli rodkovi poslovanis

T

2, TroSkovi amort
3, Troskovi amortzadi
4, Umanjenis imovine

5, Trofkovi osobliz

a) Bruto plade i nadnice

b} Doprinosi na pladu

[} nosne wsklzdivanis

7. Rezes nj

8, Trodkovi najmova retroaktivni MSFI 16

9, Ostali posiowni rashodi

FINANCIISKI PRIHODI

1. Dobici po tefainim razikama

2, Pribodi of kamats

FINANCIISKI RASHODI

1. Troskovi kamata i shicni troSkovi

2, Gubici po tefainim razikama

3, Tradkovi kamatz MSFL 16

4, Tedzjne razlike MSFI 16

IZVANREDNI PRIHODI

IZVANREDNI RASHODI

UKUPNI PRIHODI

UKUPNI RASHODI

DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANIA
POREZ NA DOBIT

NETO DOBIT

MSFI 18

VERTIKALMA Al

% 2015. godina | %o 2016. godina | % 2017. godina | % 2018. godina | % 2019. godina
103,28% 103,25% 101,07% 103,89% 101,25%
100,00% 100, 00% 100.00% 100.00% 100, 00%
97.56% 97.34% 59.10% 100.00% 100.00%
2.44% 2,66% 0.%0% 0,00% 0.00%
0,00% 0.00r% 0.00% 1,31% 0.71%
0.07% 0.34% 0.43% 0, 58% 0.33%
0,00 0.00r% 0,009 1,07% 0,000
0,78% 0.43% 0,65% 0,53% 0.26%
2.44% 2.46% 0,00% 0,00%. 0.00%%
102,62% 103.61% 58,98% 103,20% 95,47%
63,15% 61.58% 57.28% 59,35% 56,9650
53,06% $1,57% 57,27% 5%,34% 56, 96%
0.09% 0.00% 0.01% 0.01% 0.00%
3.45% 2.87% 2.82% 2,55% 2.04%
0,00% 0.00r% 0.00% 0,00%. 7.12%
0,00 1.60% 0,009 0,53% 0,000
B.07% 7.B7% 5.3%% B.37% £.17%
6,829 6.64% 7.05% 7.31% 7.14%
1,25% 1,23% 1,30% 1,06% 0.58%
-1.30% 0.91% 0.15% 0.42% 0.37%
0.01% 0.01% 0.01% 0.00% -0.03%
0,00% 0.0% 0.00% 0,00% 0.0%%
29,19% 28.77% 30,65% 31,57% 24.75%
0,34% 0,51% 0,30% 0,39% 0,07%
0.33% 0.51% 0,30% 0,35%. 0.07%
0,00 0.00r% 0,000 0,00 0.00%%
0,75% 0,77% 0,79% 0,67% 1,07%
0,53% 0,55% 0,53% 0,45% 0.40%%
0,22% 0.22% 0.25% 0.21% 0.22%
0.00% 0.00% 0.00% 0.009% 0.32%
0,00% 0.00% 0.00% 0,00%. 0.12%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
103,62% 103,74% 101,28% 104,28% 101,37%
102,26% 104,28% 99.77% 102,87% 100,53%
0,25% -0.64% 1.61% 0.41% 0.83%
0,00% 0.00% 0,00% 0,08% 0.25%
L 0,25% -0,64% 1,61% 0,32% 0,58%
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Prilog 10. Analiza financijskih pokazatelja poduzec¢a Hervis Sport i Moda d.o.0. Zagreb od

2015. do 20109.

ANALIZA FINANCIISKIH POKAZATELIA
Pokazatelji likvidnosti formula 2015. 2016. 2017, 2018, 7 2019, 1
RTR OIS
NETO POSLOVNI KAPITAL {obrtni kapital) Pt -2.835,00 -4.654,00 30.707,00 35.607,00 745,00
ratkorocne
KOEFICLIENT TRENUTNE LIKVIDNOSTI novac/kr.obv 0,083 0,070 0,456 0,518 0,357
KOEFICLIENT TEKUCE LIKVIDNOSTI Tt 0,938 0,508 2,507 283 1013
KOEFICLIENT UBRZANE LIKVIDNOSTI i, oty 0,307 0,351 1,073 1514 0,571
KOEFICIIENT FINANCIISKE STABILNGSETI - Im, /it dhigors, G0y 1,208 1370 0,331 0,236 0,387
Pol ji zaduZenosti
KOEFICLIENT ZADUZENOSTI 0,75 0,75 0,75 0,75 0,85
KOEFICLIENT VLASTITOG FINANCIRANIA 0,23 0,20 0,24 0,25 0,15
KOEFICIIENT FINANCIRANIA 3,25 351 321 3,04 331
OMIER DUGA 1 GLAVNICE 0,00 0,00 131 184 .20
POKRICE TROSKOVA KAMATA 148 -0,17 4,02 188 2,15
STUPAN] POKRICA 1 0,83 073 104 156 032
STUPAN] POKRIGA 1T 0,83 0,73 3,02 4,42 1,01
Pokazatelji aktivnosti
KOEFICLIENT OBRTA UKUPNE IMOVINE 2,575 2,753 2,514 2,644 LE58
TRAJANIE OERTA UKUPNE IMOVINE (dani} 122,700 132,565 145,168 138,035 230,186
KOEFICLIENT OBRTA DUGOTRAINE IMOVINE 10,477 3,858[ 10,387 16,843] 3,423
TRAJANJE OERTA DUGOTRAINE IMOVINE [dani} 34,838 36,876 33,220 21,531 106,631
KOEFICIIENT OBRTA KRATKOTRAINE IMOVINE ik aribod krafiotais i, 41541 3,814 3,280 3144] 3,114
TRAJANIE OBRTA KRATKOTRAINE IMOVINE {dani) [ dana / e, Qbriaga dratt: 87,862 95,693 111,548 116,108 113,555
KOEFICIIENT OBRTA POTRAZIVANIA thadt ot prodaje potradian] 8371[ 16,631 20,674 pLET] 21,583
TRAJANIE NAPLATE POTRAZIVANIA (dani) T654per. brtags pobad 14,386 11,347 17,655 14,142 16,603
KOEFICLIENT OERTA ZALIHA o procan dobara/z 3,764] 3,652 3,230 3857] 4,136
PROSIECNA STAROST ZALIHA (dani) ana/ v 95,572 SE.E72 113,368 54,636 88,247
Pol ji ekonomitnosti fo
EKONOMICNOST UKUPNOG POSLOVANIA kPt o rastiod 1,00 0.5 1,02 1,00 101
EKONOMICNOST POSLOVANIA pasi, Pritod / oo, Astod 1,01 1,00 102 1,01 102
EKONOMICNOST PRODAIE | o pradtage / rashod od 1,58 182 1,75 168 1,76
EKONOMICNOST FINANCIRANIA ol prifod) fnane. fash 0,45 0.7 0,33 0,58 0,07
EKONOMICNOST OSTALIH POSLOVNIH AKTIVNOSTI e pritod e o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pol ji i formula
NETO PROFITNA MARZA [ dotat  iamatey/ wlupar ri 0,01 0,00 0,02 0,01 0,01
ERUTO PROFITNA MARZA e pores | kamats) w7 0,01 0,00 0,02 0,01 0,02
NETO RENTABILNOST IMOVINE o bt Aoty uk, fmo 0,02 0,00 0,05 0,02 0,02
BRUTO RENTAEILNOST IMOVINE e poreza | kamata w1 0,02 0,00 0,05 0,02 0,03
RENTABILNOST VLASTITOG KAPITALA et dobi dastit bapiy 0,03 -0.08 017 0,03 0,06
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