ULOGA PODUZETNICKOG OBRAZOVANJA U
PROMOVIRANJU PODUZETNISTVA KAO KOMPETENCIJE

Ivandié, Marina

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2022

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Josip Juraj
Strossmayer University of Osijek, Faculty of Economics in Osijek / Sveuciliste Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urm:nbn:hr:145:720521

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-23

Repository / Repozitorij:

I I I E I o S EFOS REPOSITORY - Repository of the Faculty of

Economics in Osijek

aodar

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLII

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:145:720521
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efos.hr
https://repozitorij.efos.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efos:5038
https://repozitorij.unios.hr/islandora/object/efos:5038
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efos:5038

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Ekonomski fakultet u Osijeku

Preddiplomski studij Financijski menadzment

Marina Ivandié

ULOGA PODUZETNICKOG OBRAZOVANJA U PROMOVIRANJU
PODUZETNISTVA KAO KOMPETENCIJE

Zavrsni rad

Osijek, 2022.



Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Ekonomski fakultet u Osijeku

Preddiplomski studij Financijski menadzment

Marina Ivandié

ULOGA PODUZETNICKOG OBRAZOVANJA U PROMOVIRANJU
PODUZETNISTVA KAO KOMPETENCIJE

Zavrsni rad

KOLEGIJ: Poduzetnistvo
JMBAG: 0010231652
e-mail: ivandicmarinal@gmail.com

Mentor: izv.prof.dr.sc Julia Peri¢

Osijek, 2022.



Josip Juraj Strossmayer University of Osijek
Faculty of Economics in Osijek

Undergraduate Study Financial management

Marina Ivandié

THE ROLE OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION IN PROMOTING
ENTREPRENEURSHIP AS A COMPETENCE

Final paper

Osijek, 2022.



[@W\KV//\

'w0) ) V\\V/IUL 1n fcjwum U@ﬂj.ﬂnmrﬂrymw
| 'ALNE I TISKANE VERZIJE I_Rg:}l,lu.;\

atska.

sam suglasan/suglasna

a i da je sadrzaj predane elektronicke datoteke

rzijom rada nredanom u svrhu obrane 1stog




Uloga poduzetni¢kog obrazovanja u promoviranju poduzetnistva kao
kompetencije

SAZETAK

Poduzetnistvo se vise ne odnosi samo na pokretanje poslovnog pothvata. Sve je vise teoreticara
I prakticara koji istrazuju poduzetnistvo kao kompetenciju koja se temelji na kritickom
razmiSljanju i rjeSavanju problema, proaktivnosti i kreativnosti, preuzimanju inicijative i
ustrajnosti te sposobnosti umrezavanja s ciljem planiranja, pokretanja i upravljanja pothvata,
projekata ili aktivnosti koji nece biti od koristi samo pojedincu nego ¢e stvoriti dodatne
vrijednosti i za zajednicu u kojoj taj pojedinac djeluje. Poduzetnistvo je nacin razmisljanja i
djelovanja potreban svakom pojedincu u svakom trenutku, bez obzira je li student, zaposlenik
ili umirovljenik, u kojoj djelatnosti radi, na kojoj poziciji i kojeg je spola. Poduzetnicki nacin
razmiSljanja ili djelovanja posebno je potreban danas, u vremenu okarakteriziranom brzim i
nepredvidljivim promjenama, razvojem tehnologije i izazovima poput epidemije koja je 2020.
zahvatila cijeli svijet. No ovu kompetenciju je potrebno razvijati, a znacajnu ulogu u tome ima
poduzetni¢ko obrazovanje. Poduzetni¢ko obrazovanje predstavlja obrazovanje temeljeno na
razvoju kompetencija mladih ljudi koji ¢e im pomoc¢i da budu proaktivni, kreativni i inovativni,
da svoje ideje pretvore u aktivnosti te da preuzmu odgovornost za upravljanje svojim Zivotom.
Ovaj zavrsni rad stavlja naglasak na ulogu poduzetni¢kog obrazovanja u razvoju i promoviranju
poduzetnistva kao kompetencije

Glavni cilj ovog rada jest pribliziti i objasniti poduzetnicko obrazovanje i njegovu vaznost u

drustvu i zivotu pojedinca.

Kljuéne rije¢i: poduzetnistvo, poduzetnicko obrazovanje, poduzetnicke kompetencije,

poduzetnicki nacin razmisljanja



The role of entrepreneurship education in promoting entrepreneurship as a
competence

ABSTRACT

Entrepreneurship is no longer just about starting a business. There are a growing number of
academics and practitioners who study entrepreneurship as a competency based on creativity,
critical thinking and problem solving, initiative and perseverance, and the ability to network,
aimed at planning, launching, and managing ventures, projects, or activities that not only benefit
the individual but also add value to the community in which the individual operates.
Entrepreneurship is a way of thinking and acting that everyone needs all the time, regardless of
whether they are students, employees or retirees, in what industry they work or what their
position and gender is. An entrepreneurial way of thinking and acting is especially needed
today, in a time characterized by rapid and unpredictable changes, technological developments,
and challenges such as the epidemic that will affect the entire world in 2020. But this
competence needs to be developed, and entrepreneurial education plays an important role in
this. Entrepreneurship education is an education based on developing the competencies of
young people that help them to be proactive, creative and innovative, to put their ideas into
action and to take responsibility for shaping their lives. In this thesis, the role of
entrepreneurship education in the development and promotion of entrepreneurship as a

competence is highlighted.

The main objective of this thesis is to further explain entrepreneurship education and its

importance to society and the lives of individuals.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship education, entrepreneurial competence,

entrepreneurial mindset
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1. UvOD

Tema ovog zavrsnog rada je ,,Uloga poduzetni¢kog obrazovanja u promoviranju poduzetnistva
kao kompetencije“. Svrha rada je prikazati uloge i ciljeve poduzetnickog obrazovanja te kako i
na koji nacin potaknuti mlade ljude na poduzetno promisljanje i djelovanje, odnosno na
proaktivnost i preuzimanje odgovornosti za snalazenje u nesigurnom i kompleksnom
okruzenju. Ovim radom se Zeli prikazati $to je poduzetnicko obrazovanje te kako ono moze
utjecati na poticanje svijesti mladih ljudi o poduzetnistvu kao na¢inu razmisljanja i djelovanja
potrebnih u svim situacijama, ne samo pri pokretanju i razvoju vlastitog poduzetni¢kog

pothvata.

Rad se sastoji od 7 poglavlja. Nakon Uvoda i Metodologije rada trece poglavlje objasnjava
pojam poduzetni$tvo i U uzem i U Sirem smislu. U cetvrtom poglavlju definirano je osam
temeljnih zivotnih kompetencija koje su bitne svakom pojedincu kao temelj za kvalitetno
poslovanje. Peto poglavlje temelji se na definiranju poduzetni¢kog obrazovanja, temeljima za

razvoj poduzetni¢kog obrazovanja, ciljevima i ulozi poduzetni¢kog obrazovanja.

Sesto poglavlje vezano je uz empirijski dio rada u kojem su objasnjeni rezultati provedenog
istrazivanja u kojem je analizirana percepcija mladih kada je rije¢ 0 razumijevanju
poduzetnistva kao kompetencije te vaznosti poduzetnickog obrazovanja kako bi se razvile

poduzetni¢ke kompetencije kod mladih osoba.

U zadnjem dijelu rada prikazana su zaklju¢na razmisljanja 0 istrazenoj temi te su prikazani

odgovori na postavljena istrazivacka pitanja u radu.



2. METODOLOGIJA RADA

Predmet istrazivanja rada jest uloga poduzetni¢kog obrazovanja u promoviranju poduzetnistva
kao kompetencije. Rad se sastoji od teorijskog i empirijskog dijela. Kod izrade rada koristena
je znanstvena i stru¢na literatura pomocu koje su objasnjeni svi relevantni pojmovi poput
poduzetnistva, poduzetnickih vjestina i kompetencija i poduzetnickog obrazovanja. U
empirijskom dijelu rada provedeno je istrazivanje s ciljem ispitivanja percepcije mladih ljudi o
razumijevanju samog pojma poduzetnistvo te koncepta poduzetnickog obrazovanja, njegovih
ciljeva i uloge u razvoju kompetencija i povecanju zaposljivosti mladih ljudi. Istrazivanje je
provedeno Google Forms alatom u periodu od 01.06 do 15.06, a na online upitnik je odgovorilo

51 ispitanik u rasponu od 15-25 godina.



3. PODUZETNISTVO

(1304

Pojam poduzetnistvo potjece od francuske rijeci ,,entrepender* §to znaci ¢initi nesto, poduzeti.
Dugo se smatralo kako poduzetnistvo predstavlja isklju¢ivo pokretanje poduzetnickog pothvata
I da jedino poduzetnici imaju razvijene poduzetnicke kompetencije. U zadnjem desetljecu sve
se vise rasprava vodi 0 poduzetnistvu kao kompetenciji koju moze razviti svaki pojedinac
spreman uloziti u osobni i profesionalni razvoj bez obzira u kojem se podruéju, djelatnosti ili

sektoru zeli razvijati.

U ovom poglavlju detaljnije ¢e se objasniti pojam poduzetni§tvo U njegovom uzem i Sirem
znacenju, objasnit ¢e se pojam poduzetnik te ¢e se analizirati i vrste poduzetnistva kako bi se
ukazalo da poduzetnistvo nije iskljuc¢ivo vezano uz pokretanje poslovnog pothvata malih i

srednjih poduzeca.

3.1. Pojam poduzetniStva i poduzetnika

Postoje razne definicije poduzetniStva. lako se vecina definicija temelji na objasnjavanju
poduzetnistva kao pokretanja poslovnog pothvata, sve je vise definicija koje poduzetnistvo
objasnjavaju puno Sire od toga. Ozani¢ (2014) poduzetnistvo vidi kao sposobnost poslovnog
Covjeka da pokrene neku poslovnu aktivnost radi postizanja odredenog cilja, preuzimajudi rizik
i odgovornost, ali i kao ,,dio gospodarstva koji se obi¢no smatra malim gospodarstvom i

obuhvaca u najvecoj mjeri trgovacka drustva i obrtnike*.

Kuvaci¢ (2005) pak opisuje poduzetnistvo kao gospodarsku aktivnost privatnih poduzetnic¢kih
strategija ¢ija je svrha ostvariti odredene ciljeve kako individualne tako i opce i drustvene. Pri
tome, prema autoru, strategije sacinjavaju pojedinci i/ili grupe ljudi koji primjenjuju svoje ideje,
preuzimaju rizik, investiraju svoj kapital kako bi na kraju ostvarili odredenu dobit.

Kruzi¢ (2007) tvrdi kako se poduzetnistvo moze sagledati i u uzem i u Sirem smislu. Tako,
prema autoru, poduzetnistvo u Sirem smislu predstavlja aktivnost koja ukljucuje kreativnost,
upornost, inovativnost, razumno preuzimanje rizika, dosljednost, samostalnost, odgovornost i
sl., dok u uzem smislu predstavlja proces formiranja vrijednosti kombiniranja resursa sa svrhom

iskori$tavanja prilika i promisljenog preuzimanja rizika.



Poduzetnistvo se nalazi u svim profesijama, a prema Hisrich i sur. (1985, navedeno u Mavrin,
2019) poduzetnistvo je proces stvaranja neceg novog i vrijednog ¢emu se posvecuje vrijeme i
trud uz odredene popratne financijske, fizicke i drustvene rizike, kako bi se na kraju primila

nagrada u obliku nov¢anog i osobnog zadovoljstva i neovisnosti.

U svim ovim definicijama moze se iscitati da je glavni protagonist poduzetnicke aktivnosti
poduzetnik. Ozani¢ (2014) definira poduzetnika kao covjeka koji ulaze svoja financijska
sredstva u odredeni poslovni pothvat, snoseci sav rizik nadajuci se zaradi, odnosno dobiti. Radi
toga, prema autoru, osniva poduzece i sklapa ugovore s onima koji ¢e za njega raditi snoseci

pri tome imovinski rizik, dok svi drugi koje zaposli dobivaju ugovorenu naknadu.

Znacajnija razlika izmedu poduzetnika i menadZera nije postojala krajem 19-og i poc¢etkom 20-
0g stoljeca, odnosno ona nije bila istrazivana u istoj mjeri kako se istrazuje danas. Hisrich i sur.
(2008, navedeno u Mavrin, 2019) smatraju kako je poduzetnik osoba koja ,, ...organizira i
upravlja poduze¢em za osobnu dobit. Pla¢a trenutacne cijene za materijal koji trosi u
poslovanju, za upotrebu zemlje, za osobne usluge koje Kkoristi i za potreban kapital. Pridonosi
vlastitom inicijativom, vjestinom i domisljatoscu u planiranju, organiziranju i administraciji
poduzeca. Takoder, pretpostavlja mogucnost gubitka i dobiti kao posljedicu nepredvidenih
okolnosti ili onih koje nije moguce kontrolirati. Neto ostatak od godisnjih racuna poduzeéa,

nakon sto su svi troskovi podmireni, zadrzava za sebe.*

Usporede li se same definicije poduzetnika i menadzera, razlika nece biti potpuno jasna.
Poduzetnika se definira kao osobu koja ,,uofava moguénosti, prikuplja potrebne resurse i
pokreée novi posao, usprkos riziku i nesigurnosti, a radi ostvarivanja profita i rasta* (Bornstein
2004). Prema Buble i Klepi¢ (2009.), menadzera je moguce definirati kao osobu koja organizira
i planira rad i poslovanje, vodi i angazira ljude, kontrolira informacijske, materijalne i ljudske
resurse te svoje poslovne ciljeve ostvaruje angaziranjem drugih ljudi. Medutim, kako postoje
tri razine menadzmenta, tako postoje razne vrste menadzera. Usporedi li se poduzetnik i vrhovni
menadzment Koji je odgovoran za poduzece kao cjelinu i gdje se ubrajaju osobe poput
predsjednika i izvrSnog direktora, razlika nije ocita. Medutim, usporedi li se poduzetnik i
menadzment prve razine, gdje se ubrajaju poslovode I menadzeri jedinica prodaje, ¢iji je
primarni zadatak ,,primjena pravila i procedura za ostvarenje efikasne proizvodnje, osiguranje
tehnicke asistencije i motiviranje podredenih® (Dujani¢:2007:17-19) jasnija je njihova razlika.
Prema autoru, menadzeri prve razine su orijentirani na kratak rok, odnosno ostvarivanje

dnevnih zadataka.



Prema Jurci¢ (2020) moguce je istaknuti nekoliko razlika izmedu poduzetnika i menadzera.
Poduzetnik je osoba koja stvara poduzece, preuzimajuéi na sebe financijski rizik kako bi
ostvario dobit i to je njegova nagrada. Menadzer s druge strane preuzima odgovornost za
kontrolu i upravljanje teku¢im poslovanjem te je nagrada za njegov rad, njegova placa. Temelji
donosenja odluka poduzetnika i menadzera su razli¢iti. Poduzetnicke odluke su rezultat
induktivne logike, te odlu¢nosti i hrabrosti, a menadzerske odluke su rezultat deduktivne logike,
prikupljanja informacija i savjeta. Dok je kreativnost i inovativnost pokretacka snaga

poduzetnika, menadzeri zadrzavaju trenutno stanje.

3.2. Vrste poduzetniStva

Postoje razlicite vrste poduzetnistva, a Per¢in (2011) navodi tri osnovne vrste poduzetnistva

koje su prikazane u nastavku (slika 1).

Slika 1:Vrste poduzetnistva

Izvor: izrada autora prema Percin (2011)



Tradicionalno poduzetnis$tvo, prema autoru, obuhvac¢a mala i srednja poduzeca za koja su

karakteristi¢na sljedeca obiljezja:

e provodenje inovativnih metoda u poslovanju,

razumno preuzimanje rizika,

samouvjereno provodenje aktivnosti koje vode realiziranju ciljeva,

uporan i kontinuirani rad vlasnika,

poduzimanje svih dostupnih smjernica, preuzimanje odgovornosti i realiziranje jasno

definirane koncepcije.
Naime, prema autoru, tradicionalno poduzetnistvo stavlja fokus na produciranje novih ideja.

Nadalje, isti autor, korporativno poduzetnistvo vidi kao stvaranje, transformaciju ili obnavljanje
dosadasnje organizacije unutar nekog poduzeca. Takoder, autor napominje i osnivanje novih
poslovnih mogucénosti unutar sadasnje korporacije uvrstavajuéi i oblikovajuci veéi broj manjih,

nezavisnih timova ili odredenih poduze¢a unutar korporacije s utvrdenom razinom slobode.

S druge strane, Kreiser i sur. (2019) objasnjavaju kako strategija korporativnog poduzetnistva
prikazuje koordinirane zahtjeve poduzeca prema poduzetnickom nacinu promi$ljanja i
djelovanja. Tako se, prema istim autorima, spomenuta strategija temelji na tri unutarnja
elementa: poduzetnicku klju¢nu perspektivu, upravljacku strukturu te poduzetnicke procese i

nacine razmisljanja.

Kao tre¢u kategoriju poduzetni$tva Percin (2011) navodi drustveno poduzetni$tvo. Autor
drustveno poduzetnistvo definira kao ,,koncept koji pokrece stvaranje ekonomske i socijalne
vrijednosti kroz izgradnju novih vrijednosti i drustvenih promjena koje zadovoljavaju potrebe
I nude zaposljavanje tesko zaposljivih i marginaliziranih drustvenih kategorija.” Ovakva vrsta

poduzetnistva se zalaze | promice odrzivi razvoj marginaliziranih drustvenih kategorija.

Austin i sur. (2006) drustveno poduzetnistvo vide dalje od pukog rjesavanja problema s kojima
se suoCava marginalizirana skupina ljudi. Autori navode kako je drustveno poduzetnistvo
moguce definirati i kao ,,inovativnu djelatnost sa socijalnim ciljem u profitnom sektoru ili u
korporativnom socijalnom poduzetnistvu ili u neprofitnom sektoru ili medu sektorima poput

hibridnih strukturnih oblika koji mijesaju profitne i neprofitne pristupe. Ovom definicijom



moguce je zakljuciti da se druStveno poduzetni$tvo zalaze za one aktivnosti ¢ija je svrha

rjesenje problema i poboljsanje kvalitete zivota u drustvu.

No, bez obzira o kojoj vrsti poduzetnistva se govori vidljivo je kako sve tri njeguju i promicu
aktivno proaktivno djelovanje, inovativnost, djelovanje s ogranic¢enim resursima te preuzimanje
rizika odnosno preuzimanje odgovornosti ne samo poduzetnika/vlasnika nego i svih njegovih

djelatnika.

Buble i Kruzi¢ (2006) navode i tzv. suvremeno poduzetnistvo kao Cetvrti faktor proizvodnje,
nakon radne snage, prirodnih resursa i kapitala. Ivankovi¢ i sur. (2012) smatraju kako je cilj
suvremenog poduzetnistva kreiranje poduzetnickog drustva, kojeg prvenstveno definira
ste¢eno iskustvo pojedinca te je usmjereno na individualnu ideju, domisljatost, novitete i
stvaralacku atmosferu. Sli¢no navode i Buble i Kruzi¢ (2006) koji smatraju kako drustvo moze
rasti i razvijati se samo ako stvara okolinu koja ¢e promovirati i podrzavati poduzetnicke
aktivnosti. Prema autorima, ,,ekonomija bazirana na poduzetnistvu je ona u kojoj poduzetnik
djeluje pod utjecajem manjih rizika, gdje poduzetnicke aktivnosti i privatne investicije rastu.
Bitne odrednice poduzetnickih drustava su kulturolosko prihvacanje poduzetnika, umrezenost
poduzetni¢ke infrastrukture, uspostavljanje financijskih trzista, povecana ulaganja u
istrazivanje 1 razvoj, zastita intelektualnog vlasnistva, privrzenost edukaciji i obrazovanju,
otvorenost drustva za nove poduzetnicke inicijative.“ Autori ovom definicijom pokusSavaju
objasniti da su iznimno vazne odrednice suvremenog poduzetniStva upravo kultura,

obrazovanje, umrezenost te edukacije.



4. PODUZETNISTVO KAO KOMPETENCIJA

Vodena Zeljom da se na prostoru Europske unije usklade obrazovni programi i Europska
komisija je definirala osam temeljnih Zivotnih kompetencija za koje se smatra da su obvezne

svakom pojedincu kao temelj za uspjesno zaposljavanje. To su: !

e Kompetencija pismenosti — odnosi se na sposobnost identificiranja, razumijevanja,
izrazavanja, stvaranja i tumacenja pojmova, osjecaja, ¢injenica i misljenja u usmenom
i pisanom obliku, koriste¢i vizualni, zvu¢ni/audio i digitalni na¢in materijala u razli¢itim
disciplinama i kontekstima. Podrazumijeva sposobnost komunikacije i povezivanja s

drugima, na prikladan i kreativan nacin.

e Visejezi¢na kompetencija - ova kompetencija definira sposobnost prikladne i u¢inkovite
upotrebe razlic¢itih jezika za komunikaciju te se temelji se na sposobnosti razumijevanja,
izraZzavanja i tumacenja pojmova, misli, osjecaja, ¢injenica i razmis$ljanja u usmenom i
pismenom oblik (slusanje, govor, Citanje i pisanje). Prema potrebi, moze ukljucivati
odrzavanje 1 daljnji razvoj kompetencije materinskog jezika, kao i usvajanje

sluzbenog(ih) jezika(a) zemlje.

e Matematicka kompetencija i kompetencija u znanosti, tehnologiji i inZenjerstvu —
odnosi se na sposobnost razvijanja i primjene matemati¢kog razmisljanja i uvida kako
bi se rijesio niz problema u svakodnevnim situacijama. Matematicka kompetencija
ukljucuje, u razli¢itim stupnjevima, sposobnost i volju za koristenjem matematickih

nacina razmisljanja i prezentacije (formule, modeli, konstrukcije, grafikoni, karte).

e Digitalna kompetencija - ukljucuje samopouzdano, kriticko i odgovorno koristenje i
angazman digitalnih tehnologija za u¢enje, posao te sudjelovanje u drustvu. Ukljucuje
informacijsku i podatkovnu pismenost, komunikaciju i suradnju, medijsku pismenost,
stvaranje digitalnog sadrzaja (uklju¢ujuci programiranje), sigurnost te pitanja vezana uz

intelektualno vlasnistvo, problemska rjesenja i kriticko razmisljanje.

e Osobna, drustvena kompetencija i kompetencija ucenja za ucenje - Sposobnost
ucinkovitog upravljanja vremenom i informacijama, ostvarivanja suradnje s drugima na
konstruktivan nacin, ostati otporan i upravljati vlastitim ucenjem i karijerom. To

ukljucuje sposobnost suocavanja s neizvjesnim i slozenim situacijama, ué¢enjem kako

! Dostupno na https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN



uciti, podrzati svoje fizicko i emocionalno blagostanje, odrzavati tjelesno i mentalno

zdravlje i biti u stanju voditi zdrav i svjestan Zivot okrenut buducnosti.

e Gradanska kompetencija - sposobnost da se osoba ponasa kao odgovorni gradanin i da
u potpunosti sudjeluje u gradanskom i drustvenom zivotu, na temelju razumijevanja
drustvenih, ekonomskih, pravnih i politickih pojmova i strukture, kao i globalni razvoj

i odrzivost.

e Poduzetnicka kompetencija - odnosi se na sposobnost djelovanja prema prilikama i
idejama. Temelji se na kreativnosti, kritickom razmisljanju i rjeSavanju problema,
preuzimanju inicijative i ustrajnosti te sposobnosti ostvarenja suradnje kako bi planirali

i upravljali projektima koji su od kulturne, drustvene ili financijske vrijednosti.

e Kulturna svijest i kompetencija izrazavanja - ukljucuje razumijevanje i postivanje
nacéina na koji se ideje kreativno izrazavaju i komuniciraju u razli¢itim kulturama kroz
niz kulturnih oblika. To ukljucuje angaziranost U razumijevanju, razvoju i izrazavanju
vlastitih ideja i osje¢aja, mjesta ili uloge u drustvu na razli¢ite naine i U raznim

kontekstima.

Kao sto je vidljivo jedna od klju¢nih kompetencija koju bi svi gradani Europske unije trebali
imati je upravo poduzetnistvo. Razvojem poduzetni¢ke kompetencije razvijaju se proaktivnost,
inicijativa, sposobnost realiziranja ideje i upravljanje projektima sto pojedince moze uciniti
kompetentnijima i zaposljivijima na europskom trzistu.

Prema Nacionalnom okvirnom kurikulumu (Fuchs i sur., 2011) inicijativnost i poduzetnost se
odnose na ,,sposobnost pojedinca da ideje pretvori u djelovanje, a ukljucuje stvaralastvo,
inovativnost i spremnost na preuzimanje rizika te sposobnost planiranja i vodenja projekata radi
ostvarivanja ciljeva. Osnova je za vodenje svakodnevnoga, profesionalnoga i drustvenoga
zivota pojedinca. Takoder, Cini temelj za stjecanje specifi¢nih znanja i vjestina potrebnih za

pokretanje drustvenih i trzisnih djelatnosti®

Vijece Europe navodi kako ,,poduzetnistvo ima aktivnu i pasivnu komponentu: ona ukljucuje
sklonost da covjek sam unosi promjene te sposobnost da osoba prihvaca, podrzava i prilagodava
inovacije eksternim faktorima. Poduzetnistvo podrazumijeva prihvacanje odgovornosti za

vlastite postupke bilo pozitivne ili negativne, razvijanje strateskih vizija, postavljanje ciljeva i



njihovo postizanje te motiviranost za njihov uspjeh.“? , Pojedinci s dobro razvijenom
poduzetnickom kompetencijom bolje obraduju, pohranjuju i dohvaéaju informacije te ih lakse
upotrebljavaju, od onih osoba koje nisu radile na razvijanju te kompetencije. Samim time, osobe
koje se bolje snalaze u primanju i upotrebljavanju informacija iz okoline djelotvornije obavljaju

radne zadatke i postaju konkurentnije na trzistu rada““ (Sedlan Konig, 2012).

Tkalec (2012) smatra da je poduzetnicka kompetencija klju¢an element u gotovo svim
podruc¢jima svakodnevenog Zivljenja i djelovanja, i to u umjetnosti, pravu, medicini, sportu i
ostalim zanimanjima. Tkalec (2012) navodi kako djelatnost u svakom zanimanju zahtjeva
poduzetni¢ke kompetencije (koje opet ¢ine skup znanja, vjestina i stavova ovisno o kontekstu).
Osim kompetencije koje su nabrojane u Nacionalnom okvirnom kurikulumu, Baranovi¢ i sur.
(2007) smatraju kako bi pojedinac mora posjedovati i mnoge druge vjeStine kao $to su
komunikacijske, menadzerske, kreativnost, mora biti informati¢ki pismen, otvoren i
prilagodljiv. Luketi¢ (2016) smatra kako uspjesni poduzetnici snalazljivi u grupnom radu,
imaju steCene radne navike, sposobnost vodenja i osmisljavanja projekata kao i nadziranja,
pregovaranja, donosSenja odluka te detaljnih analiza. Organizacija za ekonomsku suradnju i
razvoj (OECD) definira poduzetnu osobu kao aktivnu i samostalnu, samouvjerenu, odlu¢nu i
punu samopouzdanja, osposobljenu za djelovanje i preuzimanje rizika i odgovornosti, S
razvijenim komunikacijskim, organizacijskim vjestinama i vjeStinama planiranja
(OECD/CERI, 1989: 36 navedeno u Luketi¢, 2016). Sve navedene definicije pomazu u
razumijevanju slozenosti poduzetni¢ke kompetencije te ukazuju na sto se potrebno fokusirati u

odgojno-obrazovnom procesu ako se kod u¢enika zele razviti poduzetnicke kompetencije.

“Uzimajuéi u obzir klju¢ne poduzetni¢ke atribute i vjestine, poduzetnicku kompetenciju se
moze definirati kao kombinaciju znanja, vjestina, stavova i sposobnosti za stvaranje i otkrivanje
prilika u okruZenju i unoSenje promjena te usmjeravanje ponasanja k uspjesnom rjeSavanju
zadatka stvaranja i upravljanja organizacijom kojoj je cilj iskoriStavanje tih prilika i nosenje s
ve¢om razinom neizvjesnosti i slozenosti U okruzenju punom izazova” (Sedlan Kénig, 2012).
Prema istom autoru, jedan od nacina svrstavanja elemenata poduzetnicke kompetencije, koji su
prikazani u tablici 1, je u tri skupine: kognitivnu, afektivna i bihevioralnu. Kognitivna skupina

podrazumijeva ucinkovito upravljanje uvjerenjima, razmisljanjem i ocekivanjima, dok se u

2 https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2004%3A0070%3AFIN%3AEN%3APDF&fbclid=Iw

AR3rDS4vaXQTC8H RR-gtxjAcwfgvmOminu7EERNJP7h602PXI140feGdyqw
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https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2004%3A0070%3AFIN%3AEN%3APDF&fbclid=IwAR3rDS4vaXQTC8H_RR-gtxjAcwfqvmOm1nu7EERNJP7h602PXl4QfeGdyqw
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2004%3A0070%3AFIN%3AEN%3APDF&fbclid=IwAR3rDS4vaXQTC8H_RR-gtxjAcwfqvmOm1nu7EERNJP7h602PXl4QfeGdyqw

afektivnu rasporeduju upravljanje emocijama i stavovima. Bihevioralna skupina se odnosi na

upravljanje namjerama i na usredotocenost prema cilju.

Tablica 1: Skupine poduzetnickih kompetencija

Kategorije Elementi

Sposobnost analiziranja i razumijevanja velikih kolicina informacija
Sposobnost koriStenja poduzetnickih zapisa, mapa i nacrta
Sposobnost preuzimanja kalkuliranog rizika
Kreativnost, inovativnost i vizija
Kognitivna Efektuacija’ u uvjetima neizvjesnosti
Percepcija prilika i rizika
Poduzetnicka budnost
Intuicija
Koristenje vjiestina obje polutke mozga
Samopouzdanje
Interni locus kontrole
Samostalnost
Entuzijazam i upornost
Afektivna ."-'1;:11".]“:051. izelja za :L‘I!ipjl.‘h(:lm
Modenje s neuspjehom
Sposobnost pozitivivog razmisljanja
Pozitivan stav prema promjenama
Sposobnost poticanja promjena
Visoka tolerancija prema neizvjesnosti
Muotiviranost postignudem
Preuzimanje inicijative
Spremnost na djelovanje
Izgradnja i vodenje timova
Bihevioralna Sposobnost preuzimanja odgovornosti 1 vodenje
Sposobnost uvjeravanja i pregovaranja
Upravljanje konfliktima
Asertivnost
Sposobnost pronalatenja, upravljanja i kontrole resursa

Sposobnost uspostavljanja i njegovanja kontakata

Izvor: Sedlan Kénig (2013)

Poduzetnistvo donosi pozitivne promjene u drustvu te je pokreta¢ njegovog razvoja. Svaka

zemlja koja je toga svjesna zna da mora ulagati u obrazovanje i razvijati poduzetni¢ko

obrazovanje kao vaznu sponu u stvaranju kapaciteta pojedinca za suo¢avanje sa sve ucestalijim

promjenama i nesigurno$¢u U okruzenju. Poduzetnicko obrazovanje pomaze u razvoju

poduzetni¢ke Kkulture i okoline koja ¢e njegovati proaktivnost, inicijativu i preuzimanje

odgovornosti za osobni i profesionalni razvoj mladih ljudi.
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5. PODUZETNICKO OBRAZOVANJE

Unato¢ opceprihva¢enom misljenju da se poduzetnik rada, neka od najve¢ih medunarodnih
istrazivanja 0 poduzetnistvu pokazuju da su osobe visokog stupnja obrazovanja poduzetnicKi
aktivnije. Stoga, moze se zakljuciti da poduzetnicko obrazovanje ima vrlo vazan utjecaj na

razvoj poduzetnistva, poduzetnika, ali i poduzetnih pojedinaca.

5.1. Temelji za razvoj poduzetni¢kog obrazovanja

,Metoda rada s ucenicima koji se danas apostrofiraju u vecini europskih zemalja kao rad na
uceni¢kim projektima, izvodenje eksperimenata, pisanje komentara, zapazanja, izvjestaja,
sudjelovanje u terenskom radu i slicno nisu ¢este aktivnosti ucenika u nastavi. Kako su
aktivnosti ucenika na nastavi najveé¢im dijelom povezane s predmetom i gradivom, onda se
moze ustvrditi da samo jedan dio aktivnosti poduzetnicke naravi ucenici provode u
prirodoslovnim predmetima, matematici i tehnickoj kulturi, jer sudjeluju u terenskom radu

esée U nastavi biologije i geografije* (Sutalo, 2011).

Utvrdeno je da su nastavnicki programi opsirni, te da gotovo dvadeset posto gradiva u
pojedinim predmetima treba maknuti iz nastavnih programa. ,,Gledajuci sustav u cjelini,
podatci pokazuju da se u cijelom sustavu skoro u svim nastavnim predmetima svi susre¢u S
problemom viska gradiva, opseznosti kao jednom od znacajnih slabosti programa. Upravo je to
prostor u kojem bi jedan uravnotezeni kurikulum mogao i dodati poduzetnicke kompetencije i
osposobiti uéenike za sloZzene i promjenjiva uvjete rada i Zivota skole* (Sutalo, 2011). Gardner
(2000, navedeno u Sutalo, 2011) navodi da bi izbalansiran kurikulum omoguéio razvoj
kognitivno emocionalnih, prakti¢no/tehnickih, tjelesno motornih i estetsko moralnih vjestina.
Za izradu kurikuluma koji bi ¢inio osnovu za obrazovanje u Republici Hrvatskoj i cjelozivotno
poduzetnicko ucenje, nuzno je povezati i integrirati sva podrucja sa razvijanjem pozitivnih
stavova i interesa za ucenje.

Cinjenica je da preslozeni nastavni sadrzaj i programi predstavljaju zapreku za uvodenje
poduzetni¢kih predmeta i postizanje ciljeva poduzetnickog usavrsavanja. Naime, s velikom
dozom opterecenosti se najteze nose ucenici Koji naro€iti nisu dovoljno disciplinirani,
fokusirani ili motivirani za rad. Brojne zapreke, kao Sto su ubrzana provedba programa,

preveliki razredni odjeli i nedostatak zainteresiranosti, utje¢u na uspjesnu provedbu programa.
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Obzirom na navedeno nuzno je pristupiti prilagodbi satnice, intenziteta i opsega programa, te
transformaciji i individualizaciji obrazovanja. Uz sve navedene zapreke, koju utjeCu na
provedbu nastavnih programa, jasno je da je potrebno dodatno motivirati i same nastavnike.

,To ukazuje da prijedlozi promjena strukture obrazovnog sustava trebaju imati intenzivniju
suradni¢ko-poduzetnicku komunikaciju i suradnju sa Skolama kako bi se nastavnici bolje
upoznati s promjenama i bili senzibilizirani za njihovo prihvacanje i realizaciju. llustrativan je
podatak da je samo 12% nastavnika sudjelovalo u organiziranju i provodenju nekih od
aktivnosti kojima se uéenicima omogucuje upoznavanje uspjes$nih pojedinaca. Takve aktivnosti
su u skolama jo$ uvijek marginalizirane, a upoznavanje uspjes$nih pojedinaca, odnosno

poduzetnih ljudi predstavlja znagajan na¢in poticanja poduzetnosti kod u¢enika“ (Sutalo, 2011).

Naime, prema autoru, kada su u pitanju promjene, nastavnici su dosta prilagodljivi. Sve
programe je potrebno restrukturirati u smjeru novog nacionalnog kurikuluma, odnosno umjesto
sadas$njeg predmetno fragmentarnog kurikuluma potrebno je razvijati koherentan kurikulum.
Koherentan kurikulum zasnovan je na interdiscipliniranom pristupu i medusobnoj vertikalnoj i

horizontalnoj povezanosti svih nastavnih programa.

lako su u praksi zastupljeniji pojedinci koji razviju poduzetnicki pothvat bez odgovarajuceg
poduzetni¢kog obrazovanja, s vremenom traze odredene vrste seminara, edukacija, sveucilisnih
studija i sli¢cnih obrazovnih modela kako bi poboljsali svoja znanja i vjestine i time pronasli
djelotvornija rjeSenja za svoje poslovanje. Stoga je poduzetni¢ko obrazovanje na tercijarnoj (ali

i na sekundarnoj razini) sve zastupljenije.

,Sto se tite sekundarne razine, najvise drzava se poziva na medupredmetne ciljeve za
poduzetni¢ko obrazovanje. Temeljna razlika u odnosu prema primarnom obrazovanju je ta da
je poduzetnistvo intenzivnije zastupljeno u kurikulumu kao izborni predmet. To naravno u
najvecoj mjeri proizlazi iz ¢injenice da su izborni predmeti ¢es¢i na sekundarnoj razini. Prema
navedenom, poduzetni¢ko obrazovanje je znacajno na sekundarnoj razini obrazovanja kao
poseban predmet ili integriran u druge predmete. To pak znaci da je, premda se izu¢ava kao
poseban predmet ili kao dio predmeta, poduzetnicko obrazovanje osobito znacajno na
sekundarnoj razini poduzetnickog obrazovanja, jer na taj nac¢in pomaze pojedincima da
prilikom sekundarnog skolovanja nauce razumjeti i implementirati temeljne poduzetnicke

pojmove i funkcije. Poduzetni¢ko obrazovanje je najrasprostranjenije na tercijarnoj razini
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obrazovanja. Provodi se uz pojedine programe, predmete/kolegije ili pak ,kroz model
poduzetnickih inkubatora“ (Ivankovi¢, 2021).

Pocetnicima U poduzetnickim pothvatima vazno je osigurati radni prostor, potporu uslijed
razvitka, stru¢ne savjete, te moguénosti informiranja u slucaju nejasnoca, poteskoca i drugo.
lako je poduzetnicima od velikog znacaja u prvom redu radni prostor, u velikoj veéini mnogi
inkubatori nude i neke od specijalnih pogodnosti kao sto su raznovrsni seminari, edukacije za

dodatno usavrsavanje, neograniceni pravni savjeti i sli¢no.

5.2. Definicija poduzetni¢kog obrazovanja

Sexton i Bowman (1984) navode kako je zbog sukoba misljenja poduzetnickih $kola
ustanovljeno nepostojanje jedinstvene definicije poduzetnistva. Dvadesetak godina kasnije, i
Garavan i sur. (2007) objasnjavaju da evidentna razlika izmedu poduzetnickog obrazovanja i
Skolovanja. Naime, prema istim autorima, poduzetni¢ko S$kolovanje povezuju sa stavom
samopouzdanja, a poduzetni¢ko obrazovanje sa stvaranjem pojedinca koji traze prilike. S druge
strane, Jones i English (2004) poduzetnicko obrazovanje objasnjavaju kao ,,...postupak
pruzanja sposobnosti prepoznavanja komercijalnih prilika, samopos$tovanja, znanja i vjestina i

nacin djelovanja pojedinca.*

,,Poduzetni¢ko obrazovanje se odnosi na razvijanje vjestina i nacina razmisljanja kod u¢enika
koje im omogucuje pretvaranje kreativnih zamisli u poduzetnicko djelovanje. To je klju¢na
kompetencija za sve ucenike kojom se potic¢e osobni razvitak, aktivno gradanstvo, socijalna
ukljucenost i zaposljivost. Relevantna je na svim nivoima procesa cjelozivotnog u¢enja, U Svim
obrazovnim disciplinama i svim oblicima obrazovanja i osposobljavanja (pocevsi od
formalnog, preko neformalnog do informalnog) koji pridonose poduzetnickom duhu i

djelovanju, s ili bez komercijalne svrhe* (Eurydice, 2016: 21).

Oberman Peterka i Alpeza (2013) navode da je ,,poduzetni¢ko obrazovanje podrudje rastu¢ega
interesa na sveucilistima, poslovnim i javnim skolama Sirom svijeta. Najznacajnija uloga
poduzetnickoga obrazovanja je razvijanje poduzetnickih vjestina, ponasanja i osobina, koji ¢e
pojedincima osigurati snalazenje u uvjetima velike nesigurnosti i kompleksnosti uvjetovane

pritiscima globalizacije na drustvu, organizaciju i pojedinca.*
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,,Poduzetni¢ko obrazovanje je ucenje a) za poduzetniStvo, b) 0 poduzetnistvu i ¢) kroz
poduzetnistvo, pa iz tog razloga poduzetnicko ucenje treba smatrati i metodom, ali i sadrzajem

ucenja I izuCavanja“ (Habada, 2021)

5.3. Ulogai ciljevi poduzetni¢kog obrazovanja

Poduzetnicko obrazovanje nije limitirano isklju¢ivo samo na formiranju novih poslovnih
pothvata i na pruzanje pomoéi budu¢im poduzetnicima da prepoznaju svoje sposobnosti,
potencijale nego pruzaju potporu individualcima da budu dinamicni i stalozeni bez obzira u
kojoj organizaciji i djelatnosti ili na kojem poslu rade.

,,Poduzetni¢ko obrazovanje moze imati razli¢ite ciljeve i rezultate — od stvaranja novog
pothvata do razvoja poduzetni¢kih osobina, vjestina i ponasanja.© (Oberman Peterka i sur.,
2013). Oberman Peterka i sur. (2013) u svome radu navode i tri osnovna cilja poduzetnickog

obrazovanja, a to su:
e razumjeti poduzetnistvo,
e nauciti biti poduzetan i
e nauciti biti poduzetnikom

Nastavno na autore, moguce je zakljuéiti da cilj poduzetni¢kog pothvata nije samo usmjeren na
pokretanje poslovnog pothvata ve¢ ima za cilj i poboljSanje razvoja vjestina, ponasanja i
osobina osobe kako bi uspjesno mogla realizirati ideje te preuzeti odredene rizike koji su

potrebni.

Poduzetnicko obrazovanje fokusira se na primjenu poduzetni¢kih kompetencija, pa su i
primjerice, studenti koji imaju poduzetnicke kompetencije u moguénosti primijeniti svoje
vjeStine U razli¢itim situacijama, ali i organizacijama u razli¢itim sektorima (javnog,

neprofitnog, profitnog)

Nadalje, Remeikiene i sur. (2013) objasnjava da je jedan od ciljeva poduzetnickog obrazovanja

razvoj sljedecih osobina vaznih za proaktivno i poduzetnicko djelovanje:

e Samoefikasnost
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Samoefikasnost se moze definirati kao vjerovanje osobe da moze ostvariti osobne i

profesionalne ciljeve i izvrsiti zadatke koje ima pred sobom.

De Noble i sur. (1999) mjere poduzetnicku samoefikasnost pomocu Sest ¢imbenika:
sposobnosc¢u upravljanja rizikom i nesigurno$éu, inoviranja i razvoja proizvoda, upravljanja
ljudskim odnosima i udruzivanjem, uocavanje mogucnosti, nabave i raspodjele kriti¢nih

resursa te razvoja i odrzavanja inovativnog okruzenja.
e Preuzimanje rizika

Preuzimanje rizika predstavlja sklonost pojedinca ka riskiranju. Naime, osobe koje su sklonije
preuzimanju rizika sklonije su i poduzetnickim pothvatima, dok one koje su manje sklone

riziku, imaju i manju sklonost ka poduzetni¢kim pothvatima.
e Proaktivnost ili sklonost djelovanju

Proaktivnost ili sklonost djelovanju vezan je s poduzetnickim ponaSanjem i Stavovima , a
predstavlja sposobnost osobe da preuzme inicijativu, uo¢i ili pak sam stvori priliku za

djelovanje.

e Kontrola ponasanja

Kontrola ponasanja prikazuje lakocu i uspje$nost osnivanja poduzetnickog pothvata, vodenja,

upravljanja i razvoja tog istog pothvata.

e Potreba za postignu¢em

Potreba za postignu¢em jedan je od Siroko rasprostranjenih pokazatelja koji pokazuje je li osoba
podlozna poduzetnistvu ili ne. Naime, prema McClellandu (1961, navedeno u Pupavac, 2015),
potreba za postignu¢em Se ogleda u tome da osoba uvijek zeli posti¢i nesto vise, preuzima vece
rizike, odgovornost te preferira rad sa stru¢njacima, a ne sa prijateljima i ve¢inom su upravo

poduzetnici te osobe kojima je izrazeniji ,,motiv za postignu¢em®.
e Unutarnji lokus kontrole

Unutarnji lokus kontrole povezan je sa samokontrolom, odnosno, prema autorima, pojedinci
koji imaju jaku samokontrolu vjeruju da kvaliteta zivota ovisi 0 njihovim postupcima i

kontinuiranom ulaganju u obrazovanje ¢ime utjeu na uspjesnost poslovnog pothvata.

e Odnos prema poslu
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Kao disciplina, poduzetni¢kim obrazovanjem pokusava se usaditi vjeStine poput radne etike i
motiviranosti kako bi pojedincu dali energiju i istovremeno oblikovali drustvo i sam zivot tog

pojedinca.

5.4. Poduzetni¢ko obrazovanje u Republici Hrvatskoj

,Iskustva europskih zemalja u obrazovanju za poduzetnost pokazuju da se i u obrazovnoj praksi
razvijaju i primjenjuju modeli koji se zasnivaju na Sirem razumijevanju pojma poduzetnistva,
tj. modeli koji ovisno o dobi djeteta, pored stjecanja znanja i vjestina potrebnih za pokretanje
poslova i samozaposljavanje, impliciraju i razvoj osobina li¢nosti uc¢enika koji se nalaze u

osnovi poduzetnickih stavova i ponasanja.© (Baranovi¢ i sur. 2007, navedeno u Habada, 2021)

Prema izvjes¢u Eurydicea (2016), ne postoji standardizirana definicija 0 poduzetnickom
obrazovanju u Europskoj uniji, stoga, na primjer, Hrvatska i polovica drugih drzava Kkoriste
definiciju koju je objavila Europska komisija u publikaciji o Europskim klju¢nim
kompetencijama, dok otprilike tre¢ina drzava kombinira definiciju Europske komisije sa

svojom nacionalnom definicijom (slika 2).

Slika 2: Poduzetnicko obrazovanje u skolama

Definicija iz Europskih kljuénih
kompetencija

Nacionalna definicija

[
[l
m

Nema jedinstvene definicije u
nacionalnom/reglonalnom kontekstu

Nije dostupno

fzvor: Eurydice.

Izvor: Eurydice (2016)
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Naime, u 14 obrazovnih sustava poduzetni¢ko obrazovanje integrirano je u obavezne predmete.
No ipak, rijetko se poucava kao izborni predmet ili je integrirano u izborne predmete. U
Spanjolskoj, Sloveniji, Finskoj i Norveskoj, medupredmetni ciljevi kombiniraju se s obveznim

predmetima.

U Spanjolskoj tako novi Zakon o obrazovanju (LOMCE) navodi da se ,,bez obzira na posebni
tretman u nekim podruc¢jima na ovoj razini obrazovanja (...) poduzetnistvo, gradanski odgoj i

ustavni odgoj moraju poucavati u svim predmetnim podrué¢jima“. (Eurydice, 2016)

Prema Eurydice (2016) u Sloveniji je Zakon o osnovnom skolstvu iz 2007. godine uveo kao
cilj razvijanje poduzetnickih argumenata po pitanju efikasnosti, inovacije i mastovitosti U

nastavni program na primarnoj i nizoj sekundarnoj razini.

U Hrvatskoj trenuta¢no ne postoji nacionalna strategija za poduzetni¢ko obrazovanje. Prijasnja
strategija koja se bavila poduzetnickim obrazovanjem provodila se od 2010. do 2014. godine.
Poduzetnicko obrazovanje obradeno je u Nacionalnom okvirnom kurikulumu (NOK) koji je

izradilo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta te ga usvojilo 2010. godine.

Njegovi ciljevi definirani su u Nacionalnom okvirnom kurikulumu i navode da ¢e ucenici
(Eurydice, 2016):

e Diti osposobljeni za postavljanje, vrednovanje i ostvarivanje osobnih ciljeva;
e znati pisati i realizirati planove;

e razviti inicijativnost i ustrajnost;

e Diti osposobljeni za prilagodbu novim situacijama, idejama i tehnologijama;

e razviti stvaralacki pristup izazovima i promjenama, stresovima i sukobima te

natjecanju;

Prvi program iz poduzetniStva pokrenut je na Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
u sklopu dodiplomskog studija 1992. godine, no nije dugo zazivio. Nakon toga, ¢etiri godine
nakon, na privatnom sveucilistu VERN u Zagrebu proveden je stru¢ni studij za poduzetnistvo.
Ubrzo nakon VERN-a, ponovno se pokrece poslijediplomski studij iz poduzetniStva na
Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku te su, prema Sedlan Konig (2012) ta dva

primjera bili jedini primjeri poduzetni¢kog obrazovanja u Republici Hrvatskoj.
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Danas postoji mnogo vise studija iz navedenog podrucja, a na Ekonomskom fakultetu u Osijeku
provodi se preddiplomski, diplomski, poslijediplomski te ¢ak i poslijediplomski specijalisticki

doktorski studij iz poduzetnistva.

Sto se ti¢e nizih razreda obrazovanja, prema rezultatima istrazivanja Centra za istraZivanje i
razvoj obrazovanja i Uciteljskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu (2007), u RH je nedovoljno
zastupljen rad koji poti¢e razvoj poduzetniStva kao i poduzetnickih aktivnosti u osnovnim
Skolama (Posavec, 2011). Na temelju medunarodnog projekta European Training Foundation
(2007.), vidljivo je da samo pojedine $kole nude ucenicima mogucénost poduzetnickog
djelovanja kroz ucenicke zadruge. Stoga, Posavec (2011) naglaSava da je vazno u ranoj dobi
jacati odnosno graditi odgoj i poduzetni¢ko obrazovanje radi djelotvornog sirenja kompetencija

i tumacenja korisnosti poduzetnickog na¢ina promisljanja i djelovanja u starijoj dobi.
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6. PERCEPCIJA ISPITANIKA O VAZNOSTI | ULOZI
PODUZETNICKOG OBRAZOVANJA

Kroz prethodni dio rada dan je teorijski prikazao poduzetnistvu i poduzetnickom obrazovanju.
Kako bi se bolje stekao uvid u poduzetni¢ko obrazovanje i kompetencije kod ucenika i
studenata, provedeno je istrazivanje u kojem je sudjelovao 51 ispitanik u rasponu od 15 do 25
godina starosti.

Od ukupnog broja ispitanika 56,9% bili su muskarci, dok su preostalih 43,1% ispitanika bile
zene. Vecina ispitanika su osobe koje su starije od 20 godina, dok su 45,1% osobe ¢ija dob
iznosi izmedu 15 i 19 godina. Najvec¢i broj ispitanika ima srednjoskolsko obrazovanje i to ¢ak
njih 68,6% (Slika 3)

Slika 3: Stupanj obrazovanja ispitanika
@ Srednja Skola

@ Preddiplomski studij
Diplomski studij

Izvor: lzrada autora

Od ukupnog broja ispitanika, 51% njih nije upoznato s pojmom poduzetni¢ko obrazovanje, sto
ponovno potvrduje i navedene rije¢i raznih autora u prethodnom dijelu rada da su poduzetnistvo
I poduzetnicke aktivnosti jo§ uvijek u velikoj mjeri podzastupljene u osnovnim i srednjim

Skolama.

Od ukupnog broja ispitanika njih 58,8% se nije u svom obrazovanju susrelo s
predmetom/kolegijem koji obraduje temu poduzetnistvo, no bez obzira na to 51% ispitanika

ima zelju pokrenuti vlastiti poduzetnicki pothvat.

No, iako veéina ispitanika nije upoznata s pojmom drustvenog poduzetniStva njih 78% se slaze
da bi ustanova u kojoj se obrazuju trebala uvesti odredene aktivnosti u svakodnevni nastavni

plan poput gostiju predavaca/poduzetnika iz razli¢itih djelatnosti, praksi ili Erasmus projekata
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za mlade poduzetnike, radionica ,,od ucenika/studenta do poduzetnika“ te svakako predavanja
uciniti zanimljivim i dinami¢nim kako bi ih potaknuli na razmisljanje 0 pokretanju
poduzetnickog pothvata. Sve su to elementi s kojim poduzetnicko obrazovanje stvara
poduzetni¢ke kompetencije kod mladih ljudi, bez obzira vide li svoju profesionalnu Kkarijeru u

samozaposljavanju ili ne.

Nastavno na navedene podatke, 88,2% ispitanika ne sudjeluje ni u kakvom programu
dodatnih edukacija usmjerenih isklju¢ivo na razvijanje poduzetnickih i upravljackih
kompetencija, $to potvrduje navedeno da je poduzetnicko obrazovanje jo$ uvijek
podzastupljen nac¢in obrazovanja mladih ljudi. S druge strane 7,9 % ispitanika je ukljuc¢eno
u razlic¢ite izvannastavne programe poput REVIS projekta - odgovaranje na vr$njacko nasilje
u skolskom i izvanskolskom okruzenju ili vjezbenicke tvrtke dok se 3,9% ispitanika nije

izjasnilo o programima u koje su ukljuceni.

Na pitanje Sto ¢ini uspjesnog poduzetnika, kako je vidljivo iz Grafa 1, vecina ispitanika je
odgovorilo snalazljivost, potom upornost i znanje, uspjesan tim i iskustvo, dok najmanyji
broj ispitnika uspjesnog poduzetnika povezuje s imovinskim stanjem, vezama i
poznanstvima. Navedenim je vidljivo da mladi percipiraju poduzetnike kao snalazljive i
uporne osobe koji posjeduju potrebno znanje koje je potrebno da njihov poduzetnicki pothvat

uspije.

Graf 1: Odgovori ispitanika na pitanje: Po Vasem misljenju Sto c¢ini uspjesnog poduzetnika?

31 responses

Imavinsko stanje 10 (19.6%)
Upornost 39 (76.5%)
SnalaZljivost 43 (84.3%)
Iskustvo 31(60.8%)
Vieze i poznanstva 27 (52.9%)
Uspjegan tim 34 (86.7%)
Znanje 39 (76.5%)
0 10 20 30 40 50

Izvor: lzrada autora
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Obzirom da je poduzetniStvo vezano uz nacin razmisljanja i djelovanja posebno potreban u
situacijama ili uvjetima koji su dinamic¢ni, nesigurni i skloni brzim i nepredvidivim
promjenama zanimljiv je podatak da je 66,7% ispitanika izjavilo da odmah pronalazi rjesenje
za navedeni problem koji nastane u kaoti¢nim situacijama, 21,6% moze zivjeti S nepotpunim
informacijama i nesigurnoscu, dok tek manji dio ispitanika nije spremna preuzeti rizik od
neuspjeha (Slika 4). Ovime se moze zakljuciti da se ve¢ina mladih percipira snalazljivima te
potencijalno uspjesnim poduzetnicima, buduc¢i da su odgovorili da smatraju da su upravo
poduzetnici snalazljive osobe.

Slika 4: Odgovori ispitanika na pitanje: Kako se ponasate kada su stvari kaoticne, izgledaju
nerjesivo te kada dolazi do neuspjeha?

51 responses

@ Cdmah pronalazim rigsenje za navedeni
problem

@ Wogu Zivieti s nepotpunim
informacijama i nesigurnosti
Me mogu uvijek éekati punu informaciju
za odluku

@ Nisam spreman/na preuzeti rizik od
neuspjeha

Izvor: lzrada autora

Poduzetnicko obrazovanje zasigurno moze pomoci U razvoju znanja, vjestina i kompetencija
koje ¢e osnaziti i motivirati mlade ljude da svoju profesionalnu Kkarijeru zapoc¢nu

samozaposljavanjem.

Na pitanje sto mladi vide kao razlog za pokretanje posla 35,3% ispitanika je odgovorilo da
je to mogucnost uspjeha. Tek 17,6% ispitanika bi pokrenulo vlastiti poslovni pothvat radi
financijske stabilnosti, a isti broj ispitanika smatra kako pokretanjem poslovnog pothvata
moze ostvariti svoje ideje. Nasuprot tome, 25,5% njih uopée nema zelju za pokretanjem

poslovnog pothvata.

Iz istrazivanja je vidljivo da, iako je vise onih ispitanika koji bi voljeli pokrenuti poslovni
pothvat pothvat ima i onih koji svoju profesionalnu karijeru ne vide u samozaposljavanju.
Upravo zbog toga poduzetni¢ko obrazovanje ima dvojaku ulogu. S jedne strane treba

pripremiti mlade ljude za samozaposljavanje te rast i razvoj svog poslovnog pothvata, a s
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druge strane omoguditi im stjecanje znanja i vjestina za proaktivno djelovanje i preuzimanje

odgovornosti za svoj osobni i profesionalni razvoj u kojem god podrucju se vide.

Ono sto je svakako iznenadujuce jest da ¢ak 80,4% mladih osoba smatra da su sposobni
pokrenuti poslovni pothvat, sto je vrlo zanimljiv podatak budu¢i da se 25,5% ispitanika izjasnilo
kako nema zelju pokrenuti vlastiti posao.

Odgovori ispitanika na to sto bi voljeli pokrenuti su razli¢iti. Ispitanici bi izabrali ugostiteljstvo,
racunovodstvo i financijsko savjetovanje, IT agencije, online trgovina, strojarstvo, kozmeticke
usluge i sl. Zanimljivo je da su ovo sve podrucja koja se i dalje kontinuirano razvijaju i nude

relativno visoku mogucénost uspjeha.

Zakljucno, iako je tek 49% ispitanika odgovorilo kako su upoznati s pojmom poduzetnickog
obrazovanja, gotovo 80% slaze se kako bi gosti predavaci, razne radionice, prakse te Erasmus
programi mogli pozitivno utjecati na motiviranje mladih za pokretanje poduzetni¢kog pothvata.
Istrazivanje je pokazalo da su mladi ljudi svjesni da poduzetni¢ko obrazovanje moze potaknuti
samozaposljavanje, ali i kreativno i inovativno razmisljanje u bilo kojem drugom poslu.
Poduzetnicko obrazovanje pomaze U razvoju poduzetnickog na¢ina razmisljanja i djelovanja
kod mladih ljudi zbog ¢ega je vazno da poduzetnistvo postane shvaéeno kao interdisciplinarna

znanost i komplementarna tema svih nastavnih predmeta na svim razinama obrazovanja.
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7. ZAKLJUCAK

Glavni cilj i svrha ovog rada bila je pribliziti i objasniti ulogu poduzetnickog obrazovanja u
promociji poduzetniStva kao kompetencije. Bitno je za napomenuti kako se ciljevi
poduzetni¢kog obrazovanja ne smiju poistovjec¢ivati isklju¢ivo s poticanjem ljudi na

samozaposljavanje.

Svrha poduzetnickog obrazovanja je potaknuti ljude na sagledavanje stvari na novi nacin,
odrzavanje motiviranosti za istrazivanje i u¢enje novih stvari. Bitno je mlade ljude motivirati
da preuzmu odgovornost za svoju karijeru, obrazovanje i svoj zivot. Vazno je naglasiti da
razvojem poduzetnickog obrazovanja ne samo da bi se povecao broj mladih osoba koje su
zainteresirani za pokretanje poslovnog pothvata, nego bi se mlade ljude potaknulo na
proaktivno i kreativno razmisljanje i ponasanje, snalaZzenje U danasnjim uvjetima, ali i u

uvjetima buduénosti te preuzimanje odgovornosti za vlastiti zivot.

Sami poduzetnici se ne radaju, ve¢ stvaraju i to je jedna od ¢injenica koja se potvrduje
poduzetni¢kim obrazovanjem. Ohrabrivanjem i poticanjem ljudi na poduzetnic¢ke pothvate, ali
I na proaktivno i poduzetno ponasanje na bilo kojem radnom mjestu utjece na cijelu ekonomsku

I gospodarsku situaciju u zemlji.
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