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SAZETAK

Obiteljsko poduzetni$tvo kao vlasnicki oblik proizvodno-usluzne organizacije poslovanja
vazno je za cjelokupno gospodarstvo Republike Hrvatske. Oblici obiteljskog poduzeca su:
obrti, zadruge, trgovacka drustva, djelatnosti slobodnog zanimanja, a najpoznatiji oblik su
obiteljsko poljoprivredna gospodarstva. Resursi obiteljskih poduze¢a Kkoriste se kao
konkurentska snaga, a to su financijski resursi, ljudski potencijali, organizacijski resursi i
resursi uvazenosti i dobrog glasa. Svi navedeni resursi pomazu boljem razvitku obiteljskog
poduzetnistva u Hrvatskoj. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo je kao S$to i sam naziv
govori, gospodarstvo u kojem se poljoprivredom bave ¢lanovi obitelji. Djelatnosti OPG-a mogu
biti primarne i dopunske. Primarna djelatnost je bavljenje poljoprivredom, a dopunske
djelatnosti su sve djelatnosti koje su usko povezane s poljoprivredom. U Hrvatskoj u 2023.
godini djeluje preko 160 000 obiteljsko poljoprivrednih gospodarstava, a za potrebe rada
proveden je intervju sa jednim obiteljsko poljoprivrednim gospodarstvom iz Vukovarsko-
srijemske zupanije. Intervju je potvrdio vaznost poljoprivrede kao djelatnosti u lokalnoj

zajednici i u nacionalnom gospodarstvu, te koliko je vazno u nju ulagati.

Kljuéne rije¢i: obiteljsko poduzetniStvo, resursi, obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo,

poljoprivreda



ABSTRACT

Family entrepreneurship as a proprietary form of production-service business organization is
important for the entire economy of the Republic of Croatia. Forms of family business are:
trades, cooperatives, trading companies, self-employed activities, and the most common form
are family farms. The resources of family businesses are used as a competitive strength, namely
financial resources, human resources, organizational resources and resources of respectability
and good reputation. All of the mentioned resources help the better development of family
entrepreneurship in Croatia. A family farm is, as the name suggests, a farm where family
members are engaged in farming. OPG's activities can be primary and supplementary. The
primary activity is farming, and supplementary activities are all activities that are closely related
to agriculture. There are currently over 160,000 family farms in Croatia, and for the purposes
of the work, an interview was conducted with one family farm from the Vukovar-Srijem
County. The interview confirms how important agriculture actually is in the local community

and in the country itself, and how important it is to invest in it.

Keywords: family business, resources, family farm, agriculture
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1. UVOD

Poduzetni$tvo je proces stvaranja ne¢eg novog te trazenje predanosti u obliku vremena i truda.
PoduzetniStvo ne mora nuzno podrazumijevati gospodarsku aktivnost. Poduzetnicke
karakteristike se mogu pronaci i u drustvenim podrucjima gdje osobe mogu biti poduzetne

(kreativne, inovativne, odgovorne) i ne moraju biti dio nekog poduzeca.

Obiteljsko poduzetnistvo jos uvijek u Republici Hrvatskoj nije sluzbeno definirano, ali u praksi
je veoma cesto. Sama rijeC obiteljsko u obiteljskom poduzetnistvu govori da je obitelj kao
zajednica najvazniji ¢cimbenik u poslovanju. Obiteljsko poduzeée pokrece obitelj i obitelj kao
zajednica (ili ,,glava“ obitelji) vode posao i odluke donose zajednicki. U obiteljskom poduzecu
jasno je definirano tko su zaposlenici i tko su vlasnici. Najc¢escée su zaposlenici ¢lanovi obitelji,
ali mogu biti i ljudi koji nisu dio obitelji.

Zavr$ni rad podijeljen je u Sest cjelina. Prve dvije cjeline ¢ine uvod i cilj i metodologija rada, a
posljednja cjelina je zakljuc¢ak. SrediSnji dio rada sastoji se od poglavlja: obiteljsko
poduzetniStvo, obiteljska poljoprivredna gospodarstva i analiza primjera obiteljsko

poljoprivrednog gospodarstva u Republici Hrvatskoj.

U poglavlju o obiteljskom poduzetniStvu opisana je povijest nastanka obiteljskih poduzeca te
njihov razvoj kroz povijest. Objasnjava se zaSto su vazna u gospodarstvu 1 koje su njihove
specificne karakteristike. U posljednjem pod poglavlju objasnjava se njihova vaznost u razvoju

lokalne zajednice i njihova odgovornost u zajednici.

Sljedece poglavlje pod nazivom ,,0biteljska poljoprivredna gospodarstva“ obuhvaéa pojam
obiteljsko poljoprivrednih gospodarstava i na koji na¢in se oni mogu registrirati. U radu su

opisani najvazniji OPG-ovi u Republici Hrvatskoj, posebice u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji.

Posljednje poglavlje srediSnjeg dijela rada je analiza obiteljsko poljoprivrednog gospodarstva

u Republici Hrvatskoj u kojem se analizira obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo Duvnjak.



2. CILJ I METODOLOGIJA RADA

Cilj zavrsnog rada je analizirati utjecaj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava na lokalnu

zajednicu i cijelu Hrvatsku.

U zavr$nom radu koriStene su metoda analize koja se Kkoristila u poglavlju obiteljsko
poduzetni$tvo gdje su se definirala i istrazila obiteljska poduzeca, metoda Klasifikacije koja
pociva na razvrstavanju odredenih pojmova i povijesna metoda koja se na bazi podataka

upoznaje s dogadajima iz proslosti (Bilici¢, 2005).

Uz metode analize i klasifikacije, koriStena je metoda polustrukturiranog intervjua (Bili¢ic,
2005). Polustrukturirani intervju je fleksibilan jer se ne koristi set strogo formuliranih pitanja
koja se konstantno ponavljaju tijekom svakog intervjua. Pitanja se unaprijed pripremaju, ali u
formi tema za razgovor kako bi se vise informacija dobilo od ispitanika. Ovakav oblik intervjua
se preporuca jer se ispitaniku da dovoljno vremena da se spontano izrazi i da izrazi svoje

misljenje o nekoj temi (Halmi, 2005).



3. OBITELJSKO PODUZETNISTVO

Obiteljsko poduzetnistvo je imovinski oblik proizvodne i usluzne organizacije poslovanja ¢iji
nastanak je nemoguce ustanoviti i ne moze se odrediti vremenski, ali pretpostavlja se da ima
veliku i bogatu povijest (Kruzi¢, 2004). Kroz povijest se poduzetnistvo razvijalo u velikim
kulturama i provodili su ga stari Arapi, Egipéani, Grei, Zidovi, Rimljani, Feni¢ani, itd., koji su
kroz povijest poznati kao veliki trgovci i sposobne zanatlije. U srednjem vijeku kada se razvija
zanatstvo, bankarstvo, pomorstvo, trgovina i poljoprivredu, dolazi i do pojavljivanja obiteljskih

poduzeca koja su se prvobitno formirala unutar plemickih obitelji (Bakoti¢ i dr., 2016).

Obiteljska poduzeca zadrzala su svoju dominaciju i za vrijeme trajanja prve industrijske
revolucije koja je zagovarala drustvenu podjelu rada i razvoj brojnih djelatnosti od strane
obitelji (Bakoti¢ i dr., 2016). Razvoj tehnoloskih inovacija, proizvodnje i transporta koji su
potaknuli drugu industrijsku revoluciju, doveo je do toga da se obiteljska poduzeca fokusiraju
na djelatnosti iz kemijske i elektri¢ne industrije, preradu nafte te djelatnosti proizvodnje hrane
(Bakoti¢ i dr., 2016). U tom su slucaju obiteljska poduzeca predstavljala jedini oblik vlasnicke
organizacije poslovanja sve dok se nisu pojavila dionicka drustva i dok se nije razvilo trziste
kapitala. Daljnji razvoj tehnologija usmjerio je obiteljska poduze¢a na telekomunikaciju 1
racunarstvo 1 bez obzira koju vrstu djelatnosti obavljaju, uvijek moraju biti fokusirani na

postizanje komparativne prednosti (Bakoti¢ i dr., 2016).

Kruzi¢ navodi kako je obiteljsko poduzetnistvo ,,...kreativna, inovativna i rizina aktivnost
¢lanova obitelji usmjerena na ulaganje 1 kombiniranje proizvodnih faktora kojom se nastoje
ostvariti zeljeni ciljevi 1 ekonomski efekti za poduzece 1 za obitelj* (Kruzi¢ u Bakoti¢ 1 dr.,
2016: 62). Obiteljsko poduzetnistvo, obiteljski biznis, odnosno obiteljsko poduzeée, zajedno
predstavljaju pojmove koji opisuju ukljucenost obitelji u pokretanje poduzetnickog pothvata i

u obavljanje odredenih gospodarskih djelatnosti s ciljem ostvarivanja dobiti.

Obiteljsko se poduzetni§tvo manifestira u raznim poslovnim formama (obrti, zadruge,
trgovacka drustva, obiteljska poljoprivredna gospodarstva, djelatnosti slobodnih zanimanja).
Prema Kuvacicu (1999) obiteljski biznis je svaki oblik poduzetni$tva u kojem su zaposlenici

iskljucivo iz jedne obitelji 1 njihovi supruZnici.



3.1. Sto su obiteljska poduzeéa i za§to su vazna?

Prema definiciji Europske komisije! - obiteljsko poduzeée je poduzeée koje je u vlasnistvu
obitelji 1 u njegove aktivnosti ukljucen je jedan ili viSe Clanova obitelji. Vec¢inu glasova unutar
poduzecéa ima osnivac¢ poduzeca (ili osoba koja je kupila poduzece), supruga osnivaca, djeca ili
¢lanovi prosirene obitelji (npr. roditelji osnivaca) i najmanje jedan Clan obitelji je ukljucen u
upravljanje i administriranje poduzeca. U slu¢aju da se radi o obiteljskom poduzecu koje se
nalazi na burzi, kao uvjet se postavlja to da osniva¢ poduzeca ili €lan obitelji ima najmanje 25%

glasackih prava i najmanje jedan ¢lan obitelji je zastupljen u upravi ili nadzornom odboru.

Prema Dyeru, svako obiteljsko poslovanje s vremenom razvija i prerasta mogucénosti jedne
obitelji, te dolazi do tog da postoje tri osnovna tipa obiteljskih poduzec¢a (Dyer u Bakoti¢ i dr.,

2016: 67):

1. AKTIVNA OBITELJSKA PODUZECA- vlasni§tvo poduzeéa je u rukama ¢lanova
obitelji 1 oni su ukljuceni u proces poslovanja te su zaposleni u poduzeéu. Ovaj tip
poduzeca Cesto zaposljava i brojne radnike koji nisu ¢lanovi obitelji.

2. OBITELJSKA PODUZECA S ODSUTNIM VLASNIKOM- poduzeéa koja su u
vlasni$tvu 1 pod kontrolom od strane ¢lanova obitelji koji nisu zaposlenici poduzeca i
ne upravljaju poslovanjem. Poduzece vode zaposlenici koji nisu ¢lanovi obitelji u ime 1
za racun obitelji.

3. LATENTNA (PRITAJENA) OBITELISKA PODUZECA- poduzeéa u kojima je samo
jedan clan obitelji, naj¢eS¢e vlasnik ili zakonski nasljednik, ukljuen u proces
poslovanja ili vodenja poduzeca, u pravilu kao predsjednik uprave. Ostali ¢lanovi

obitelji ¢e se mozda naknadno ukljuciti u obiteljski posao.

Shanker-Carey i Astrachan (1996) razgranicili su kriterije koji se koriste u definiranju
obiteljskog poduzeca u tri grupe, odnosno tri pristupa gledanja: Siroka definicija, srednja 1 uska
definicija obiteljskog poduzeca (Shanker-Carey, Astrachan, 1996). Ova klasifikacija ukazuje
na izazovnost jednostavne kategorizacije obiteljskih poduzeca, zbog Cega se primjenjuju

razliciti kriteriji koji su navedeni dalje u tekstu.

a) NAJSIRA DEFINICIJA OBITELISKOG PODUZECA- obitelj raspolaze odredenim
stupnjem efektivne kontrole prilikom strateSkog odluc¢ivanja i Zeli poduzece zadrzati

unutar obitelji. U ovom obliku obiteljskog poduzeca su clanovi obitelji koji nisu

! https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/family-business_en, pristupljeno
11.09.2023.



konstantno unutar poduzeca, ali mogu utjecati na donoSenje odluka. Navedeni kriteriji
pokazuju da se u najSiroj definiciji obiteljskog poduzeéa nizak stupanj direktne
obiteljske ukljucenosti.

b) SREDNJA DEFINICIJA OBITELJSKOG PODUZECA- ukljuéuje prije naveden
kriterije u naj$iroj definiciji, uz dodatni zahtjev, a to je da osniva¢ poduzeca ili njegov
nasljednik vode poduzece. Za razliku od najsire definicije, ova definicija ukljucuje
odredeni stupanj obiteljske ukljucenosti uz moguénost da ostali ¢lanovi obitelji i dalje
imaju utjecaj na donosenje odluka.

c) NAJUZA DEFINICIJA OBITELISKOG PODUZECA- obitelj je direktno uklju¢ena i
angazirana U svakodnevnom vodenju poduzeca, a vise ¢lanova obitelji ukljuceno je u

menadzersku odgovornost u obiteljskom poduzecu.

Poduzecéa imaju razne nacine organiziranja poslovanja kao i specifi¢ne resurse koje obiteljska

poduzeca koriStenjem mogu pretvoriti u svoju konkurentsku snagu.
Prema Dollingeru (1995) resursi obiteljskih poduzeca su:

1. FINANCIJSKI RESURSI- ¢lanovi obitelji zajedno povezuju svoje financijske resurse
kako bi realizirali nove projekte u obiteljskom poduzeéu. Takoder, ¢lanovi se mogu
odreéi svojeg dijela dividende i pristati na nize stope povrata od trzi$nih dividendi te
omoguditi poduzeéu reinvestiranje dobiti. Clanovi obitelji mogu se pojavljivati kao
jamci za kredit poduzecu 1 zajedni¢ku imovinu mogu stavljati pod hipoteku 1 time mogu
znaajno doprinijeti povecanju mogucénosti zaduZivanja obiteljskog poduzeca i
povecanju mogucnosti financiranja njegovog rasta (Dollinger u Bakoti¢ i dr., 2016: 72).

2. LIJUDSKIPOTENCUIALI- ljudski potencijali unutar obiteljskih poduzeca jako su vazni
kao 1 u svakoj drugoj organizaciji. U obiteljskim poduzec¢ima postoji izrazita razlika u
komunikaciji jer ¢lanovi obitelji koji su zaposleni unutar obiteljskog poduzeca imaju
posebnu vrstu odnosa i povjerenja, nego $to bi to imali u nekoj drugoj organizaciji gdje
bi bili samo zaposlenici (Dollinger u Bakoti¢ i dr., 2016: 72).

3. ORGANIZACISKI RESURSI- i obiteljski i poslovni podsustav nastoji unaprijediti i
kontrolirati organizaciju i ponasanje ¢lanova obitelji unutar poduzeca. Obitelj koja je
usmjerena na uspjeh 1 postignuca i ¢iji su ¢lanovi medusobno lojalni i vode brigu jedni
o drugima, utjece na kreiranje organizacijske kulture poduzeca u kojoj se i zaposlenici

koji nisu ¢lanovi obitelji osje¢aju ugodno (Dollinger u Bakoti¢ i dr., 2016: 72).



4. RESURSI UVAZENOSTI | DOBROG GLASA- obiteljsko poduzeée povezuje ime i
reputaciju obitelji i posjeduje visok stupanj povjerenja i pouzdanja (Dollinger u Bakotié¢
i dr., 2016: 72).

Obiteljska poduzeda Siroko su zastupljena u svijetu, a neka od njih posluju ve¢ dugi niz godina,

Sto prikazuju i podaci iz sljedece tablice 1.

Tablica 1. Najstarija svjetska obiteljska poduzeca

Redni broj Naziv quma.‘ Drzava Generacija
osnivanja
Kongo Gumi
1. Ltd (do 2006.) 578. Japan 40-ta
2. Hoshi 718. Japan 46-ta
3. Chateal_J de 1000. Francuska /
Goulaine
4. Barone Ricasoli 1141. Italija /
5. Barovier & 1295, Italija 28-ta
Toso
6. Hotel Pilgrim 1304, Njemacka /
Haus
7. Richard de Bas 1326. Francuska /
8. Torrini Firenze 13609. Italija /
9. Antinori 1385. Italija 26-ta
10. Camuffo 1438. Italija 18-ta
11. Barronnie de 1495. Francuska 16-ta
Coussergues
12. Grazia Deruta 1500. Italija /
Fabrica D'Armi .
13. Pietro Beretta 1526. Italija 14-ta
14, John Brooke & 1541, Velika Britanija 15-ta
Sons
15. Codorniu 1551. Spanjolska /

Izvor: Bakoti¢ i dr., (2016). Obiteljsko poduzetnistvo. Ekonomski fakultet u Mostaru

Obiteljska poduzeca u svijetu izrazito su vazna i neka od njih postoje vise stotina godina. U
Tablici 1. vidi se kako je najstarije obiteljsko poduzeée nastalo 578. godine u Japanu i trenutno

je 40-ta generacija koja vodi poduzece.



3.2. Specifi¢ne karakteristike obiteljskih poduzeca
Kao izvorni oblik obiteljskog poslovanja pretpostavlja se takav oblik poduzetniStva u kojem su
radno angazirani isklju¢ivo ¢lanovi obitelji i njihova Sira obitelj, Sto se moze iskazati pomocu

nekoliko karakteristika izvornog obiteljskog poduzeca (Bakoti¢ i dr., 2016):

a) U poslovanje su ukljuéeni ¢lanovi uZe obitelji, odnosno brac¢ni par i njihova djeca koja
nemaju svoju vlastitu obitelj (otac, majka, sin i kéer)
b) U poslovanje je ukljucena Sira obitelj, odnosno bra¢ni par i uza obitelj njihove djece
(otac-djed, svekar-punica, sin i nevjesta, kcer i zet, te unucad)
c) U poslovanje su ukljueni ¢lanove i uze i Sire obitelji te prvi srodnici po ocu ili majci
(necaci ili necakinje).
Svaka vrsta poslovne organizacije ima svoje prednosti i mane, pa tako imaju i obiteljska

poduzeca. Bakoti¢ i dr. (2016.) navode najcesce prednosti obiteljskih poduzeca:

e Obiteljsko zajednistvo i Cuvanje onog §to je zajedno steceno

e Obitelj je spremna na vecinsko odricanje u korist poduzeca

e Ocuvanje ljudskosti radnog mjesta i briga za sve zaposlenike poduzeca

e Poduzece se moze fokusirati na dalju buduc¢nost jer se u obitelji ostaje trajno

e NaglaSavanje kvalitete poduzeca kako bi se sacuvala briga o vrijednostima kupca

e Pruza identitet 1 moguénost motiviranja za ¢lanove obitelji 1 zaposlenike koji nisu
¢lanovi obitelji, u njithovoj predanosti za postizanje zajednickih ciljeva

e Obitelj omogucéava vodenje usmjereno dugoro€nijim interesima

e Obitelj omogucava educiranje djece postojeCe generacije ¢lanova razvijajuci u njima
filantropski osjecaj, uklju¢ivo razvijanje njihovog drustvenog znacaja 1 doprinosi
izgradnji njihove uvazenosti

e ZajedniStvo obitelji

e Razvoj pojedinac¢nih osobina obiteljskih ¢lanova.
Bakoti¢ i dr. (2016) navode da su ogranicenja obiteljskih poduzeca:

e Clanovi obitelji istodobno izvrsitelji obiteljskog posla, menadZeri u obiteljskom
poduzecu 1 njegovi vlasnici, Sto Cesto dovodi do neprofesionalnosti i improvizacije u
poslu

e Povezanost ¢lanova u obiteljskom poduzecu nije bazirana na stru¢nim osobinama ve¢

krvnom srodstvu, zbog ¢ega postoji moguénost nedostatak znanja, vjestina i iskustva



e Mijesanje obiteljskih i poslovnih odluka, $to moze dovesti do poremecaja u upravljanju,
teSkoca u razgrani¢avanju duznosti i odgovornosti pojedinih ¢lanova obitelji 1 Cestoj
pojavi nepotizma

e Nesuglasice izmedu ¢lanova obitelji, obiteljske Zelje i ocekivanja znaju dovesti do pada
motivacije od strane pojedinih ¢lanova obitelji gdje se ¢lan obitelji odlu¢i napustiti
obiteljsko poslovanje

e Visoki rizik poslovanja za svakog ¢lana obitelji. Postoji moguénost bankrota poduzeca
1 bez financijskih sredstava moze ostati cijela obitelj Sto poveéava nemir i svakodnevni

stres medu ¢lanovima obitelji (Bakoti¢ i dr., 2016: 91).

Kada se obiteljsko poduzeée nalazi u teSkim trenutcima, a narocito ako je uzrok tome poslovni
neuspjeh, moguca je pojava nezadovoljstva ¢lanova obitelji, nesuglasica, razmirica, sukoba, pa
cak 1 raspada obitelji. U slucaju stecaja, ¢lanovi obitelji ostaju bez zaposlenja 1 bez upravljackih
prava u drustvu, ali naj¢esce 1 bez svoje imovine koja je ulozena u poduzece. Kako bi sprijecili
moguénost loSeg poslovanja, obiteljska poduzeca prvo zapocnu kao malo poduzeée koje se

fokusira na lokalnu zajednicu.

3.3. VazZnost obiteljskih poduzeéa u razvoju lokalne zajednice i njihova druStvena

odgovornost

Jedna od prednosti obiteljskih poduzeca ve¢ spomenuta u prethodnom poglavlju je odgovornost
prema lokalnoj zajednici. Najbolji primjeri drustveno odgovornog poslovanja su kad se
poduzeca uklju€e u sufinanciranje projekata, humanitarne akcije, pomo¢ nezbrinutima i sl.
Poduze¢a kroz ovakve projekte unaprjeduju zZivote ljudi i djece kojima je potrebna pomoc.
Obiteljska poduzeca koja posluju u Hrvatskoj 1 koja se brinu o drustveno odgovornom

poslovanju su: Atlantic Grupa i Lidl.

Drustvena odgovornost navedena je kao prednost obiteljskih poduzeca, a predstavlja dobro
poslovanje poduzeca i dobar glas o poduzecu. ,,Nekoliko je stvari zajednicko svim uspjesnim
primjerima dobre prakse u svijetu. Prva, i najvaznija, jest da mora postojati cvrsta odluka da
se drustvena odgovornost preuzme kao nacin ponasanja poduzeca u citavom rasponu njegovog
djelovanja. Ta odluka mora biti donesena od strane najviseg vodstva poduzeca, te kao
obvezujuca prenesena svima unutar nje. Ova praksa bi trebala biti integrirana u cjelokupno
poslovanje, i postati, u neku ruku, «stanje duha», oblikujuci pritom ponasanje poduzeca u

odnosu na korporativno upravljanje, njegovo ponasanje na trzistu, prema zaposlenicima,
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prema okolisu, te prema drustvenoj zajednici. Odluka o drustvenoj odgovornosti najcesce se

izrazava i u izjavi o misiji konkretnog poduzeca. “ (odgovorno, 2015).

Drustvena odgovornost se u Hrvatskoj najviSe istice u marketinSke svrhe, bez zelje za
kreiranjem stvarne potrebe. Zbog toga se drustveno odgovorno poslovanje promovira i ima za
cilj kreirati promjene kako bi poduzece vidjelo potrebu za poslovanjem koje ¢e imati svrhu za
drustvo 1 okolis. Glavna prednost poticanja druStvene odgovornosti kroz donacije je ta da
donacije umanjuju osnovicu za oporezivanje porezom na dobit. Poduze¢a koja implementiraju
DOP u svoje poslovanje najc¢es¢e imaju zadovoljnije zaposlenike, a §to se u konacnici svakako
odrazava na motiviranost zaposlenika te na smanjenje fluktuacija zaposlenih (Vrdoljak Raguz,

Hazovac, 2014).

Atlantic Grupa kao svoje temeljne vrijednosti navodi strast, rast, otvorenost i brigu. Glavni
zadatak kod odrzivog razvoja je gospodarenje otpadom i pobolj$anje energetske ucinkovitosti.
Postavili su ekoloske otoke na trideset lokacija unutar sedam zemalja. Ekoloski otoci sastoje se
od kutija za razvrstavanje otpada u kojima se godiS$nje skupi oko 4.500 tona razvrstanog otpada.
Atlantic Grupa zastiti okoliSa pristupa sustavno i ozbiljno i nastoji §to viSe ulagati u nju te

planiraju jo§ ekoloskih otoka izgraditi (Atlantic Grupa, n.d.).

Trgovine Lidl usmjerile su korporativnu odrZivost stalnom poboljSavanju druStvenih i1
ekoloskih standarda. Uz ekologiju, uklju¢eni su u razne inicijative koje zagovaraju osiguravanje
postenih placa i zastitu okolisa diljem globalnih lanca opskrbe. Njihovi svi zaposlenici imaju
jednake uvjete. Kako brinu o svojim zaposlenicima i ljudskim pravima opcenito, zabranili su
rad nedjeljom iz razloga §to im se taj dan zaposlenici odmaraju i imaju slobodan dan kako bi

proveli sa svojim obiteljima (Lidl, n.d.).



4. OBITELJSKO POLJOPRIVREDNO GOSPODARSTVO

Prema (Puljiz, 1994) poljoprivredno gospodarstvo je pravna ili fizi¢ka osoba, ili viSe fizickih

osoba koje obavljaju poljoprivredne djelatnosti, a mogu djelovati kao:

e Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo
e Obrt registriran za obavljanje poljoprivredne djelatnosti
e Trgovacko drustvo ili zadruga registrirana za obavljanje poljoprivredne djelatnosti

e Druga pravna osoba.

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo (OPG) je poduzecée u kojem punoljetni ¢lanovi obitelji
obavljaju poljoprivrednu djelatnost, a u nekim slucajevima i dopunske djelatnosti u kojima
koriste vlastite i tude resurse. Nositelj OPG-a moze biti punoljetna osoba koja svakodnevno ili
povremeno radi na gospodarstvu i odgovorna je za njegovo poslovanje. Clanovi OPG-a su svi
punoljetni ¢lanovi obitelji koji imaju prebivaliSte na istoj adresi, a stalno ili povremeno se bave

radom u poduzecu (Zakon o OPG-u, 2023).

,,Uvjeti za obavljanje gospodarske djelatnosti poljoprivrede i s njom povezanih dopunskih
djelatnosti koje se obavljaju unutar obiteljsko poljoprivrednog gospodarstva definiraju se
pomocu Zakona o obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima. Fizicka osoba koja samostalno
obavljan gospodarske djelatnosti vezane uz poljoprivredu odabire organizacijski oblik OPG-
a, 1 ima ekonomsku velicinu gospodarstva od 3.000,00 eura i/ili koja je po osnovi obavijanja
gospodarske djelatnosti poljoprivrede obveznik poreza na dohodak ili poreza na dobit sukladno
posebnim propisima, mora se upisati u Upisnik obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava
sukladno Zakonu o OPG-u* (Zakon o OPG-u, 2023).

Razvojem poljoprivrede i trziSnog gospodarstva, poljoprivredna poduzeca postaju sve vise
trziSno orijentirana, a ne samo proizvodnji za svoje potrebe. Ovakav tip gospodarstva su i danas
najcesce obiteljska jer iskoristavaju zemljiste koje je u njihovom vlasnistvu i iskoristavaju radni
kapacitet ¢lanova obitelji, a njima upravlja jedan ¢lan obitelji. Cilj je postignut kada se radnu
snagu moze ekonomski iskoristiti na posjedu koje pripada obitelji te se time omogué¢ava svim

radno sposobnim ¢lanovima zaposlenje i dohodak (iusinfo.hr., 2022).

Djelatnosti obiteljsko poljoprivrednog gospodarstva mogu biti primarne i dopunske. Primarna
djelatnost je bavljenje poljoprivredom, a dopunske djelatnosti su sve one djelatnosti koje su

povezane s poljoprivredom, a glavni zadatak im je omogucavanje boljeg koriStenja
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poljoprivrednih kapaciteta i bolje koriStenje rada zaposlenika OPG-a. Dopunske djelatnosti
imaju veliki znacaj koji se krije u tome §to one imaju moguénost pruziti ono $to bi moglo imati
pozitivnu posljedicu za dodatno ostvarenje zaposlenosti i povecanja dohotka u OPG-u (Zakon
0 OPG-u, 2023).

Vidas (2022), navodi kako postoje tri bitna konstitutivna elementa obiteljskog gospodarstva:

1. Domacinstvo — obiteljska ili druga zajednica osoba koje zajedno stanuju i zajednicki
trose prihode za podmirenje osnovnih Zivotnih potreba

2. Posjed/imovina — vlasni$tvo nad zemljiStem i drugim sredstvima za proizvodnju

3. Gospodarstvo — proizvodna jedinica koja se na jednoj strani sastoji od posjeda i na

drugoj strani od radne snage domacinstva koja je angazirana u proizvodnji.

Dopunske djelatnosti koje se obavljaju unutar obiteljsko poljoprivrednih gospodarstava su:
proizvodnja poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda, proizvodnja neprehrambenih proizvoda
1 predmeta opce uporabe, pruzanje ugostiteljskih, turistickih i ostalih usluga te pruzanje ostalih

sadrzaja i aktivnosti (iusinfo.hr., 2022)

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva mogu parirati na razli¢itim natjecajima na kojima mogu
ostvariti potpore namijenjene poboljSanju vlastitoga poslovanja, proSirenju proizvodnje i
kupovini novih strojeva, potpore za edukacije, potpore za osiguranje usjeva i Zivotinja 1 sli¢no.
Ovakav tip natjecaja vrlo je vazan zato Sto potice poduzetni¢ku aktivnost te ju olaksava. U
najSirem smislu, potpore se ostvaruju na Cetiri razine: potpore Europske unije, potpora
Republike Hrvatske, Zupanijske potpore i potpore gradova i op¢ina (Ministarstvo poljoprivrede,
n.d.).

4.1. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva u Hrvatskoj
U Republici Hrvatskoj u 2023. godini ima registrirano 162.966 obiteljsko poljoprivrednih

gospodarstava, a bave se gotovo svim granama ratarstva i stoCarstva. Mogu se financirati
samostalno ili pomocu poticaja. Ako se financiraju kroz poticaje, tu im najvise pomazu europski
fondovi, odnosno Europska unija. OPG-ovi su strateSki vazni posebno u smislu o¢uvanja

prirodnih poljoprivrednih resursa u zemlji?

20OPGOVI.hr (n.d.). OPG-ovi Hrvatske. Dostupno na: https://www.opgovi.hr/ [pristupljeno: 19. lipnja 2023.].
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Obiteljska gospodarstva su se u Republici Hrvatskoj pojavila kada se ukinuo feudalizam u 19.
stolje¢u, a nakon pojavljivanja obiteljskih gospodarstava prestale su raditi ku¢ne zadruge te je
stala individualizacija seljastva (Zupanéié, n.d.). U vremenu nakon Drugog svjetskog rata
osnivaju se seljacka gospodarstva koja su postavila temelj za kasnija obiteljsko poljoprivredna
gospodarstva. (Zupan¢i¢, n.d.) navodi kako se mogu razlugiti dva razdoblja razvoja obiteljskog
gospodarstva. ,,Prvo razdoblje obuhvaca stotinjak godina, od postanka obiteljskih
gospodarstava do kraja Drugoga svjetskog rata, a to se poklapa s razdobljem tradicionalnog
sela i agrarnim obiljezjima globalnog drustva. U sljedecem razdoblju ubrzana
industrijalizacija, pracena brzom deagrarizacijom i drugim modernizacijskim procesima,
dovodi do radikalne preobrazbe cjelokupnog seoskog i poljoprivrednog ambijenta, kao
integralnoga dijela modernizacijskih procesa i prijelaza iz agrarnog u industrijsko-urbani tip
drustva u Hrvatskoj. “ Obje faze prikazuju ¢injenicu da seljacki posjed ¢ini materijalnu podlogu
seljakog nacina Zivota, ali se razlikuju u stupnju vezanosti seljaka uz posjed, broju posjeda u
selu, udjelu seljastva u socioekonomskoj strukturi drustva, znacenju poljoprivrede u
nacionalnom gospodarstvu, i njihovoj vaznosti u gospodarskoj strukturi samog sela (Zupan&ié,
n.d.).

U Republici Hrvatskoj Obiteljska poljoprivredna gospodarstva nalaze se u svim Zupanijama
(Tablica 2).
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Tablica 2. Broj obiteljsko poljoprivrednih gospodarstava u Zupanijama Republike Hrvatske i

broj stanovnika po Zupanijama u 2021. godini

BROJ

GODINE
Zagrebacka 13 455 299.983
Splitsko-dalmatinska 12 610 423.849
Osjecko-baranjska 11 360 258.719
Bjelovarsko-bilogorska 10 581 102.205
Koprivnicko-krizevacka 9385 101.358
Sisacko-moslavacka 8 405 140.131
Krapinsko-zagorska 7890 120.670
Dubrovacko-neretvanska 7791 115.714
Zadarska 7 662 160.085
Varazdinska 7503 159.747
Vukovarsko-srijemska 6673 143.678
Brodsko-posavska 6 440 130.844
Viroviticko-podravska 6 103 70.648
Karlovacka 5944 112.357
Istarska 5766 195.326
Grad Zagreb 5182 768.054
Sibensko-kninska 4 880 96.722
Pozesko-slavonska 4 686 64.384
Licko-senjska 4 398 42.931
Medimurska 4 367 105.393
Primorsko-goranska 3532 266.183

Izvori: OPGOVI, https://www.opgovi.hr/ (pristupljeno: 3. rujna 2023), Drzavni zavod za

statistiku, https://podaci.dzs.hr/hr/podaci/stanovnistvo/popis-stanovnistva/ (pristupljeno: 3.

rujna 2023)

Najveci broj obiteljsko poljoprivrednih gospodarstava nalazi se na podru¢ju Zagrebacke

zupanije i Grada Zagreba. Ovaj podatak nije nepoznanica jer se na podrucju Zagreba i njegove

okolice nalazi najveci broj stanovnika u Hrvatskoj. U samom gradu Zagrebu mali je broj
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stanovnika koji imaju otvoreni OPG iz razloga Sto se vec¢ina ljudi odluci svoj OPG registrirati
izvan grada u Zagrebackoj zupaniji. Ako se u obzir ne uzme glavni grad, najveci broj OPG-ova
nalazi se u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji. Splitsko-dalmatinska Zzupanija nalazi se u juznom
dijelu Hrvatske koja ima povoljno klimu za mediteranske proizvode i proizvodnja

poljoprivrednih proizvoda se prilagodava dalmatinskom tlu 1 klimi.

Croatia-hotspots internetska je stranica koja je vode¢i medij za oglaSavanje u turizmu. Postoji
od 2011. godine i osim internetske stranice, postoji i 20 tiskanih izdanja. Na svojoj web stranici
navode razna obiteljsko poljoprivredna gospodarstva koja u ponudi imaju raznovrsne aktivnosti
i obilazak prirodnih ljepota u Republici Hrvatskoj. Posljednji takav primjer objavljen je na ljeto
2023. godine. Pag kao otok poznat je po paskoj ¢ipki, paSkom siru i paskoj janjetini. U malenom
mjestu Kolan na Pagu, svake se godine tradicionalno organizira FeSta od sira. Na festi se slavi
simbol otoka Paga, paski sir, a Kolan je op¢ina koja je svjetski priznata i prepoznaje se upravo
po proizvodnji najboljeg paskog sira. Na festi se promoviraju obiteljska gospodarstva koja
proizvode sir po tradicionalnoj recepturi. Osim gastro ponude, predstavlja se i bogata kulturna

i tradicionalna bastina.?

4.2. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva u VVukovarsko-srijemskoj Zupaniji su jako vazna iz
razloga $to je u Slavoniji poljoprivreda primarna djelatnost. 1z Tablice 2 iz prethodnog poglavlja
moze se vidjeti kako je u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji registrirano 6.673 OPG-a, ¢ak 5.000
manje nego u susjednoj Osjecko-baranjskoj zupaniji. U usporedbi s brojem stanovnika obje
zupanije, u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji svaki 21. stanovnik ima svoj OPG, a u Osjecko-

baranjskoj rijec je o svakom 23. stanovniku.

OPG-ovi u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji nisu isklju¢ivo orijentirani na proizvodnju
poljoprivrednih proizvoda ve¢ postoji puno OPG-ova koji su posebni po tome §to se fokusiraju
na turisticku djelatnost, temeljem prirodnih ljepota u tom kraju. Prihod ostvaruju na nacin da

otvaraju restorane u prirodi i na svjezem zraku, uzgajaju zivotinje koje ljudi mogu hraniti i/ili

igrati se s njima. OPG-ovi koji imaju svoje ran¢eve imaju niz zabavnih aktivnosti na posjedu,

3 Croatian hot spots (2023). Uzivajte u najpoznatijoj paskoj deliciji. Festa od sira u Kolanu — festa koja se ne
propusta. Dostupno na: https://croatia-hotspots.com/2023/08/uzivajte-u-najpoznatijoj-paskoj-deliciji-festa-od-
sira-u-kolanu-festa-koja-se-ne-propusta/ [pristupljeno: 6. rujna 2023.].
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kao npr. igranje starih igara, radionice u tradicijskoj proizvodnji, do raznih zabavnih sadrzaja

(zipline, djecji adrenalinski parkovi, djecja igralista).

Primjer ovakve vrste OPG-a je i gospodarstvo ,,Acin salas“ koje se nalazi u Tordincima, selu u
blizini Vinkovaca. Unutar gospodarstva nalazi se restoran koji je bogat domacim jelima i
pi¢ima. Hrana se priprema na starinski, Sokacki nacin. Objekt sadrzi obiljezja starih salasa:
ambare, Cardake, deram, krusne peci i sl. Uz bogatu gastronomsku ponudu, nudi se i smjestaj u
tradicionalno uredenim sobama. Na salaSu se nalaze i sportski tereni te se moze igrati nogomet,
odbojka i tenis, §to je odli¢no za obiteljska druzenja. Djeca mogu iskusiti Cari jahanja konja ili

se mogu igrati na dje¢jem igralistu i velikom travnjaku. 4

4 Acin salas, (n.d.). Acin salas. Dostupno na: https://acinsalas.com/ [pristupljeno: 12. rujna 2023.]
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S. ANALIZA PRIMJERA OBITELJSKO POLJOPRIVREDNOG
GOSPODARSTVA U REPUBLICI HRVATSKOJ

U svrhu istrazivanja teme ovog zavrSnog rada, proveden je intervju sa Stjepanom Duvnjakom,
vlasnikom iz Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva Duvnjak, temeljem unaprijed

pripremljenog upitnika (Prilog).

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo Duvnjak osnovano je 2013. godine i nalazi se u
Bapskoj. Bapska je malo selo kraj grada lloka i bogato je vinogradima. OPG Duvnjak nastalo
je iz obiteljske tradicije i ljubavi prema vinogradarstvu te su na natjecanjima u ocjenjivanju vina
Podunavlja i Slavonije osvajali srebrne i zlatne medalje. U 2022. godini, osvojili su priznanje

u kojem im je Vino GraSevina dobilo oznaku Vrhunsko vino.

Intervju je napravljen sa vlasnikom OPG-a Stjepanom Duvnjakom koji navodi da je OPG
otvoren na lokaciji gdje se nalazi kuca njegove obitelji, gospodarski subjekti, te poljoprivredna
mehanizacija i vinarija. Gospodarstvo se uz vinogradarstvo bavi i ratarstvom. Uzgajaju pSenicu,
kukuruz, suncokret i pivarski je¢am. Uz Stjepana Duvnjaka, OPG vodi i njegova supruga koja
ja vise zaduzena za vinograd i vodenje administracije vezane uz gospodarstvo. Uz suprugu, i
djeca pomazu u poslu kada imaju slobodnog vremena, u svakom djelu gospodarstva po potrebi.
Svi zaposleni unutar OPG-a su ¢lanovi uze i Sire obitelji, a Stjepan navodi kako je njegova
supruga Katica kljucan zaposlenik gospodarstva i da su njezine najbolje kvalitete azurnost i
dobra organizacija. Kupci ovog OPG-a su godinama isti kad je u pitanju ratarstvo, a
viSegodi$nje kupce imaju 1 u vinariji. Uz preporuku viSegodis$njih kupaca, dolaze 1 novi kupci
po proizvode. Svoje proizvode smatra korisnima lokalnoj zajednici jer zadovoljavaju kriterij
kvalitete odnosno, njihovi kupci su stalni i njihova ciljana skupina potrosaca je zadovoljna
kvalitetom proizvodna. Nemaju problem sa konkurencijom na podru¢ju Slavonije i Baranje jer
svoje proizvode prodaju stalnim ugovorenim kupcima. Razlikuju se od konkurencije prema
kvaliteti, jer kao mali OPG kojem je poljoprivreda jedini izvor prihoda, nastoje da svi proizvodi
koji izlaze na trziste budu visoke kvalitete. Lokalna zajednica im je vazna, jer su malo mjesto,
te da bi opstali i razvijali se kako oni tako i njihova zajednica, potrebno je da se svi udruze i
pomazu jedni drugima i njihovom mjestu koliko god mogu. Izrazito se ponose svojim vinom
koje se sa analize vraca kao kvalitetno vino, a kada su pogodni vremenski uvjeti, vino postane
vrhunsko. Porast inflacije unutar gospodarstva teSko utjece na njega iz razloga §to su troSkovi
repromaterijala (sjeme, gnojivo) bili izrazito skupi, a sada su se jo§ dogodile i vremenske

nepogode koje ¢e uzrokovati manje prinosa u odredenim poljoprivrednim kulturama, te se ti
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troSkovi nec¢e moci pokriti s manjim prinosom. U vinariji pokusavaju podi¢i malo cijene kako
bi i kupci i oni bili zadovoljni. Trenutni razvoj gospodarstva ovisi od toga kako ¢e se zavrsiti
ova godina, odnosno kada se ovrse sve ratarstvene kulture i kada se obavi berba grozda. Tek
tada pri izraGunu dobivenih prihoda i zadanih troskova moci ¢e otprilike planirati nekakav
daljnji razvoj. U ovom trenutku ne planiraju proSiriti proizvodnju niti mijenjati oblik
poslovanja, ve¢ planiraju raditi onoliko koliko budu u moguénosti i1 koliko im zdravlje bude

dopustalo.

U ovom OPG-u, ako se osvrne na prednosti obiteljskih poduzeca, vazna je obiteljska
povezanost supruznika koji imaju veliku zelju sacuvati ono $to su zajedno stekli prije deset
godina. Iako ne planiraju prosiriti poduzeée, usmjereni su na dugi rok rada jer imaju svoje stalne
kupce. Naglasavaju kvalitetu proizvoda kao glavni razlog zasto su njihovi kupci njima vjerni.
Od ograni¢enja navedenih u tre¢em poglavlju, istice se Cinjenica da su ¢lanovi obitelji izvrSitelji

i menadzeri obiteljskog posla §to moze dovesti do neprofesionalnosti na poslu.

OPG Duvnjak u bliskoj buduénosti ne planira prosiriti svoju proizvodnju jer su trenutno vjerni
samo svojim stalnim kupcima ve¢ Zele raditi onako kako i sada rade. Ako planiraju ostati
solventno poduzece, trebali bi u daljoj buduénosti svoje poslovanje prosiriti na vec¢i dio kupaca
kako bi vise utjecali na svoju lokalnu zajednicu. Trenutno kao OPG koji proizvodi vino 1
ratarske proizvode, ne odvaja se previse od svoje konkurencije u Vukovarsko-srijemskoj
zupaniji. Posebni su zbog svojih nagrada i priznanja koje dobivaju sve ¢eS¢e. OPG doprinosi
lokalnoj zajednici tako S$to poboljSava gospodarsku situaciju unutar Zupanije i pomaze pri
razvijanju Slavonije, koja je u Hrvatskoj medu nerazvijenim dijelovima te se svako dodatno

ulaganje smatra velikim doprinosom.
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6. ZAKLJUCAK

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva najzastupljeniji su oblik obiteljskog biznisa u Republici
Hrvatskoj. Broj od preko 160.000 OPG-ova prikazuje koliki utjecaj imaju na hrvatsko
gospodarstvo. Financiraju se samostalno ili uz pomo¢ poticaja, a otkako je Hrvatska u
Europskoj uniji, najvise se financiraju iz europskih fondova. Europski fondovi pomazu malim
gospodarstvima da se bolje plasiraju na trziste i da unaprjeduju svoju tehnologiju i svoje

poljoprivredne aktivnosti.

Analiza Obiteljsko poljoprivrednog gospodarstva Duvnjak iz Bapske, ukazala je na vaznost
OPG-a unutar male lokalne zajednice. Intervjuom se pokazalo koliko je poljoprivreda nekoj
obitelji bitna i kako im je ona jedini izvor prihoda. Nazalost, posao poljoprivrede ovisi o puno
stvari na koje sam poljoprivrednik nekad ne moze utjecati. Klimatske promjene i vremenske
nepogode koje su se dogodile, upropastile su veliki broj poljoprivrednih kultura. Bavljenje
poljoprivrednom predstavlja veliki rizik svakoj osobi koja ostvaruje prihod samo kroz
poljoprivredu. Doprinos svih OPG-ova unutar Vukovarsko-srijemske Zupanije je velik iz
razloga §to oni poboljSavaju gospodarstvo lokalne zajednice, ne samo svoje opc€ine, vec i svoje
Zupanije.

Navedeni primjeri govore koliko su zapravo obiteljska poduzeca, iako su mala, bitna za razvoj
nekog gospodarstva i koliko ulaganje u njih moZe donijeti pozitivnih ¢imbenika unutar drzave.
Ako bi se sve viSe poljoprivrednika odlucilo otvoriti obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo,
gospodarstvo bi se lokalne zajednice znatno promijenilo. Trenutno su u moguénosti kroz
poticaje Europske unije otvoriti ili poboljSati ve¢ postojeCe poduzece i na taj nafin mogu

pomo¢i svojoj lokalnoj zajednici.
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Pitanja za intervju

© 0 N o g bk~ wDhPE
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Jeste li OPG osnovali ili naslijedili?

Koliko dugo posluje Vas OPG?

Gdje se nalazi sjediste VaSeg OPG-a? Zasto bas na toj lokaciji?

Sto biste sve nabrojali od proizvoda ili usluga koje nudi Vag OPG?

Tko su ¢lanovi obitelji koji su angazirani u Vasem OPG-u te koje su njihove duznosti?
Jesu li sve osobe koje su zaposlene kod Vas iskljucivo ¢lanovi obitelji?

Koje su osobe Vasi klju¢ni zaposlenici te nabrojite neke njihove kvalitete.

Koje osobe smatrate Vasim kupcima?

Smatrate li da su Vasi proizvodi korisni lokalnoj zajednici i njihovim potrosa¢ima?

. Kako se borite sa konkurencijom na podrucju Slavonije i Baranje?

. Sto je ono §to Vas razlikuje od konkurencije?

. Postoje 1i unutar Vaseg poslovanja nekakvi rezultati s kojima ste posebno zadovoljni?
. Kakva je Vasa interakcija sa lokalnom zajednicom te koliko Vam je ona vazna?

. Kako se nosite sa porastom inflacije?

. Koji su Vasi planovi za buduéi razvoj te kako ga planirate financirati?

. Planirate li prosiriti svoju proizvodnju? Ako planirate, hocete li 1 dalje ostati obiteljsko

poduzece?
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