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KOMPARATIVNA ANALIZA PODUZECA NA PRIMJERU LIDL
HRVATSKA D.O.O. K.D. VELIKA GORICA | KAUFLAND HRVATSKA
K.D. ZAGREB

SAZETAK

Trgovina na malo je sektor koji ima klju¢nu ulogu u svakidaSnjem Zzivotu potrosaca.
U vrijeme konstantnog tehnoloSkog napretka i vrijeme Cestih promjena trendova na trzistu,
poduzetnici su primorani pratiti financijske ¢imbenike kako bi unaprijedili poslovanje. U
Hrvatskoj posluju poduzeca Lidl i Kaufland koji su u vlasni$tvu njemacke Schwarz Gruppe.
Poduzeca dijele vlasnicku strukturu, no imaju razli¢ite strategije i poslovne modele. Ovaj
zavrSni rad prikazuje komparaciju poslovanja pomocu financijske analize izmedu poduzeéa
Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb u periodu od 2018.
do 2023. godine. Prilikom komparativne analize koriSteni su financijski pokazatelji,
pokazatelji aktivnosti, likvidnosti, profitabilnosti, ekonomi¢nosti i zaduzenosti, horizontalna

i vertikalna analiza. U radu ¢e se prikazati koje poduzece ima bolju poslovnu strategiju.

Klju¢ne rijecdi: Lidl Hrvatska d.o.0. k.d. Velika Gorica, Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb,

financijski pokazatelji, komparativna analiza



COMPARATIVE ANALYSIS OF COMPANIES ON EXAMPLE LIDL
HRVATSKA AND KAUFLAND

ABSTRACT

Retail is a sector that plays a crucial role in the everyday lives of consumers. In a time of
constant technological advancement and frequent changes in market trends, entrepreneurs are
compelled to monitor financial factors to improve their operations. In Croatia, the companies
Lidl and Kaufland, which are owned by the German Schwarz Group, operate in this sector.
Although the companies share ownership structures, they have different strategies and
business models. This final thesis presents a comparative analysis of the financial
performance of Lidl Hrvatska d.o.o0. k.d. Velika Gorica and Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb
for the period from 2018 to 2023. The comparative analysis utilizes financial indicators,
including activity, liquidity, profitability, efficiency, and indebtedness ratios, as well as
horizontal and vertical analysis. The paper will present which company has a better business

strategy.

Keywords: Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica, Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb, financial

indicators, comparative analysis
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1. UVOD

Analiza financijskih izvjesca je proces koji je kljucan za stjecanje dubljeg uvida u financijsku
stabilnost poduzeca, poslovne karakteristike poduzeca i buduce perspektive poduzeca.
Analiziraju se financijski izvjestaji kao $to su bilanca, izvje$¢a o nov€anom toku, te ra¢unu
dobiti i gubitka. Navedeni financijski izvjeStaji, pocevsi s bilancom koja prikazuju stanje
imovine, obvezu te glavnice na odredeni datum, izvje$¢a o novcanom toku koja prikazuju
koli¢inu priljeva i odljeva novca u odredenom periodu, te racunu dobiti i gubitka koji
prikazuju prihode i rashode, odnosno troskove, te dobit ili gubitak tijekom analiziranog
razdoblja. Alati koji se koriste za analizu financijskih izvjes$c¢a su: financijski pokazatelji, te
horizontalna i vertikalna analiza. U analizi se koriste podatci kao §to su financijski izvjestaji
koji su dostupni na stranicama Fina-e, stru¢na literatura, te objavljeni istrazivacki radovi o
poduzec¢ima koji su tema zavrSnog rada. Predmet istrazivanja zavrSnog rada je analiza i
usporedba poduzeca na primjeru Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica i Kaufland Hrvatska

k.d. Zagreb.

Metode koje su koristene tijekom analize poduzeéa obuhvacéaju: upotreba financijskih
izvjeStaja po kojima se utvrduju promjene tijekom odredenog vremenskog perioda, analiza
strukture financijskih izvjestaja kojom se dobiva uvid u organizaciju, te analiza financijskih

pokazatelja.

Cilj zavr$nog rada je analizirati financijske izvjestaje kojima ¢e javnost dobiti informacije o
stanju poduzeca, poslovnom uspjehu. Analizirati i usporediti nacine rada poduzeca Lidl
Hrvatska d.o.0. k.d. Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb kroz promatrano
razdoblje.

U prvom dijelu rada se opisuje predmet istrazivanja rada, koje se metode i alati Koriste, te cilj
zavrSnog rada. Drugi dio rada je posvecen Schwarz grupi u Hrvatskoj, te povijesti Lidl i
Kauflanda. U tre¢em dijelu rada opisana je komparativna analiza i provedene su horizontalna
i vertikalna analiza za navedena poduzeca. Cetvrti dio rada sadrzi usporedbu poduzeca prema
financijskim pokazateljima. U zadnjem dijelu donese je zakljucak na temelju provedene

analize.



2. SCHWARZ GRUPA U HRVATSKOJ

Schwarz grupa, privatna obiteljska tvrtka osnovana 1930-ih godina u Njemackoj. Grupa je
jedna od najveéih svjetskih maloprodajnih kompanija sa sjedisStem u Njemackoj, te je poznata
po maloprodajnim lancima Kaufland i Lidl. Osnovana je kao mala veleprodajna kompanija
koja se kasnije usmjerila na maloprodaju. Dieter Schwarz 1970-ih preuzima vodstvo, te
zapocCinje ekspanziju grupe otvaranjem prvih trgovina Lidl i Kaufland. Schwarz grupa prvi
puta stupa na Hrvatsko trziSte 2001. godine preko poduzeca Kaufland. (Kaufland.hr, 2024)
Godinu dana poslije prvi zaposlenici Lidla su poceli sa pripremama za ulazak na Hrvatsko
trziSte kupovinom zemljista, te pripremanjem trziSta. Od ulaska na trziste Lidl se fokusira na
ulaganje Sirenja svoje prodajne mreze. Ulaskom i prisustvom na trzistu, Schwarz grupa je
svojim poslovnim potezima imala veliki utjecaj na maloprodajno trziste u Hrvatskoj. (Lidl.hr,

2024)

2.1. Povijest Lidla

Uspjesna priéa o Lidlu pocela je 1930-ih godina u mjestu Neckarsulm koje se nalazi u
Njemackoj pokrajini Baden-Wiirttemberg. U Neckarsulmu koje je medunarodno srediste,
osnovana je tvrtka koja se bavi veleprodajom prehrambenih namirnica Lidl & Schwarz KG.
Godine 1973. u njemackom mjestu Ludwigshafen-Mundenheim otvorena je prva Lidlova
trgovina. Lidl se nalazi visoko na ljestvici vodeéih poduzeca koja se bave maloprodajom
prehrambenih proizvoda diljem Europe, ali i u Sirem podru¢ju. Od samog pocetka, cilj je
ostao nepromijenjen: pruziti kupcima kvalitetne proizvode po pristupacnim cijenama. Godine
1988. Lidl je imao otvorenih 450 poslovnica u Njemackoj, te je zapoSljavao preko 5.000
zaposlenika. Godinu dana poslije, Lidl kre¢e s medunarodnim poslovanjem otvaranjem prve

poslovnice u Francuskoj. (Lidl.hr, 2024)



Slika 1: Logo poduzeca Lidl

Izvor: Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica. Raspolozivo na: https://tvrtka.lidl.hr/o-
nama/povijest, [Pristupljeno: 20.6.2024.]

Godine 2002. krecu pripreme Hrvatskog trzista i kupovanje zemljista, te gradnja trgovina.
Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica, tvrtka je koja je u Trgovacki sud u Zagrebu upisana 5.
srpnja 2002. godine te kao drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu brine o svojoj cjelokupnoj
imovini, a glavna je djelatnost kojom se Lidl bavi trgovina kako prehrambenim, tako i
neprehrambenim proizvoda, sa poprilicno Sirokim asortimanom i mogucénosti izbora. Lidl
Hrvatska d.o.0. ima svoju poslovnu godinu, a razlikuje se od kalendarske godine svojim
pocetkom 1 zavrSetkom. Pocetak Lidl kalendarske godine je 1. ozujak, dok je zavrSetak 28.
veljaca iduce godine. Tvrtka je ovo koja je od svojih pocetaka privatna te svojom veli¢inom
pripada skupini velikih poduzetnika, a u Hrvatskoj se prva trgovina otvorila 2006. godine od
kada nastavljaju kontinuirano raditi i usavr$avati svoj rad. Prema podatcima iz 2024. godine
Lidl trenutno ima 107 trgovina koje rade na podru¢ju Republike Hrvatske te uz to tri
logisticko distributivna centra koja se nalaze u Jastrebarskom, PeruSi¢u i Krizu, a kao

poduzece trenutno zaposljavaju oko 3200 ljudi. (Lidl.hr, 2024)

2.2. Povijest Kauflanda

Poduze¢e Kaufland Hrvatska ima sjediSte u Zagrebu, a opisuje se kao komanditno drustvo
koje je osnovano 12. travnja 2000. godine upisom u sudski registar Trgovackog suda. Kao
komanditor druStva navodi se Kaufland Kroatien Warenhandel GmbH, Njemacka, dok

poduzeéem upravlja komplementar Kaufland Management d.o.o. Kao osnovna djelatnost


https://tvrtka.lidl.hr/o-nama/povijest
https://tvrtka.lidl.hr/o-nama/povijest

poduzeca Kaufland navodi se prodaja razli¢itih prehrambenih, ali i neprehrambenih proizvoda

potrebnih u ku¢anstvima, ali na malo, odnosno funkcionira kao maloprodaja.

Fokus je na razvijanju ponuda , briga o kvaliteti, svjezina i Siroki izbor, te uvodenje
inovativne tehnologije za zastitu okolisa. Klju¢na vrijednost je zadovoljstvo kupaca. Kaufland
na svojim internetskim stranicama isti¢e kako u svojim prodavaonicama nudi iznimno veliku
paletu razli¢itih proizvoda, njih preko 25 000, a asortiman koji Kaufland prodaje je voce i
povrée, svjeze meso, i druge prehrambene proizvode te mnostvo neprehrambenih proizvoda
za domacinstvo. Prodajni asortiman sastoji se od vlastitih robnih marki te domacih i
inozemnih brendova. Takoder, Kaufland je dobitnik velikoga broja razli¢itih nagrada i
priznanja, od kojih je medu znacajnijima ,,Best Buy Award* zig kojim je Kaufland osvojio
vrlo visoke ocjene hrvatskih kupaca §to mu je omoguéilo da bude na prvome mjestu s
obzirom na omjer cijene i kvalitete svojih proizvoda u odnosu na druge hipermarkete. Pocetci

Kauflanda sezu u 1930. godine u mjestu Neckarsulm. (Kaufland.hr, 2024)

Slika 2: Logo poduzeca Kaufland
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Kaufland

Izvor: Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb. Raspolozivo na: https://tvrtka.kaufland.hr/,
[Pristupljeno: 20.6.2024.]

Prva Kauflandova poslovnica velike povrSine otvara se 1984. godine u Neckarsulmu, u
Njemackoj. 1990. kre¢e ekspanzija na druga regionalna podruc¢ja Njemacke otvaranjem prve
direktne prodaje pod Satorom u mjestu Meiflen. U periodu od 1998. do 2006. Kaufland otvara
prve poslovnice u Ceskoj, Slovackoj, Hrvatskoj, Poljskoj, Rumunjskoj i Bugarskoj. Prva
Kauflandova poslovnica u Hrvatskoj otvorena je 2001. godine u Karlovcu. Od 2001. godine
do 2024. otvoreno je 48 poslovnica diljem Hrvatske sa ukupno 3500 zaposlenika.
(Kaufland.hr, 2024)


https://tvrtka.kaufland.hr/

3. KOMPARATIVNA ANALIZA POSLOVANJA

Komparativnom analizom se usporeduju podatci iz bilance, racuna dobiti i gubitka za dvije
godine ili vise od dvije godine nadalje. Analiza je proces kojim zainteresirana javnost dobija
uvid financijskog stanja, poslovnih performansi i buducih perspektiva poduzeca, te usporedba
poduzeca sa ostalim konkurentima u istoj industriji. Financijska se izvje$¢a analiziraju na
nacin da se usporeduju izvjestaji sa brojcanim pokazateljima koji su ostvareni na kraju
poslovne godine nekoga poduzeca. U radu se usporeduju poduzeéa Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.

Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb. (Bolfek, B et. al., 2012:158)

3.1. Horizontalna analiza

Horizontalna analiza omogucuje usporedbu podataka tijekom duljeg vremenskog razdoblja.
Preporuca se usporedivati podatke tijekom viSe godina i na taj nac¢in mogu se prepoznati
odredene tendencije, te dinamika promjena pojedinih bilan¢nih pozicija na osnovu kojih bi se
donosile buduée odluke i kvalitetniji poslovni planovi. (Bolfek, B et. al., 2012:158). Prema
Vukoja (2020:4) horizontalna analiza specificna je po nacinu racunanja promjena u
apsolutnim nov¢anim iznosima te strukturama izvjestajnih perioda koji ukljucuju kako tekuce
tako 1 protekle izvjestaje, a kako bi se analiza provela Sto kvalitetnije na pocetku je potrebno
definirati 1 bazno razdoblje pomoc¢u kojega se potom moze raditi usporedba. Dobiveni se
podatci mogu prikazati u relativnom ili apsolutnom obliku, kao usporedba sa baznom

godinom ili kao smanjenje ili povecanje s obzirom na vise godina. (Rados, 2019:12).

3.1.1. Lidl Hrvatska d.o.0. k.d. Velika Gorica

Za horizontalnu analizu poduzeca Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica odabrane su iduce
stavke: dugotrajna imovina, kratkotrajna imovina, kapital, dugorocne obveze, kratkoro¢ne

obveze, ukupni prihodi i ukupni rashodi.



Grafikon 1: Graficki prikaz horizontalne analize bilance poduzeé¢a Lidl Hrvatska d.o.o0. k.d.
Velika Gorica (Baza = 2018. Godina)

iy

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.

Velika Gorica

Tijekom promatranog razdoblja od 2018. do 2022., za poduzeée Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.
Velika Gorica, dolazi do promjena u dugotrajnoj i kratkotrajnoj imovini poduzeca.
Dugotrajna imovina raste kroz promatrano razdoblje zbog porasta nematerijalne imovine i
zemljiSta, nekretnina, postrojenja i opreme. Godine 2022. dugotrajna imovina ima najveci rast
od 26,53%, u odnosu na baznu godinu, $to je rezultat izgradnje novih trgovina i skladista. Od
2018. do 2020. godine kratkotrajna imovina blago raste. Uzrok rasta je povecanje nov¢anih
sredstava, te smanjenje potrazivanja. Kratkotrajna imovina u 2021. godini se smanjuje na
najnizu razinu za 5,81% u odnosu na 2018. godinu. Uzrok smanjenja kratkotrajne imovine je
smanjenje novCanih sredstava. U 2022. godini kratkotrajna imovina se povecéava, §to je

uzrokovano povecanjem zaliha za 89,40% u odnosu na baznu godinu.



Grafikon 2: Graficki prikaz horizontalne analize bilance poduzec¢a Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.
Velika Gorica (Baza = 2018. Godina)

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.

Velika Gorica

Na grafikonu 2 analizira se kapital, dugoro¢ne obveze, kratkoro¢ne obveze poduzeéa Lidl
Hrvatska d.o.0. k.d. Velika Gorica, u periodu od 2018. do 2022. godine. U promatranom
periodu rastu dugoro¢ne obveze zbog povecanja dugoro¢nog kredita primljenog od banke.
Najznacajniji porast dugoro¢nih obveza, porast od 179,39% u odnosu na 2018. godinu,
zabiljezen je 2022. godine, zahvaljujuéi povecanju dugoro¢nog kredita primljenog od banke.
Od 2018. godine kratkoro¢ne obveze kontinuirano rastu §to upucuje na vecu potrebu za
kratkoro¢nim financiranjem. Kratkoro¢ne obveze rastu zbog povecanja obveza prema
dobavlja¢ima, te ostalih kratkoro¢nih obveza. Kapital od 2018. godine biljezi pad, zbog
smanjena registriranog temeljnog kapitala, sve do 2021. godine koja je vrhunac pada u odnosu
na baznu godinu. Pad kapitala uzrokuje potrebu za jacanjem vlasnicke strukture poduzeca. Od
2021. do 2022. godine dolazi do povecanja kapitala Sto ukazuje na uspje$nost investicijske

aktivnosti, koja je imala doprinos za povecanje vlasnickog udjela.



Grafikon 3: Graficki prikaz horizontalne analize rac¢una dobiti i gubitka poduzeca Lidl
Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica (Baza = 2018. Godina)
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.

Velika Gorica

Grafikon 3 prikazuje analizu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda, poduzeée Lidl Hrvatska
d.o.o. k.d. Velika Gorica, u vremenskom periodu od 2018. do 2022. godine. Ukupni prihodi i
ukupni rashodi biljeZze postojan rast kroz promatrano razdoblje. Najveci rast prihoda, u
odnosu na 2018. godinu, zabiljezen je 2022. godine s porastom od 53,28%. Ovaj rast moze se
pripisati razli¢itim ¢imbenicima, ukljucujuéi povecanje prodaje robe i vlastitih robnih marki.
Isto kao i ukupni prihodi, ukupni rashodi imaju porast u petogodi$njem promatranom periodu
s najve¢im porastom u 2022. godini za 23,74%, u odnosu na baznu godinu. Uzrok porasta

ukupnih rashoda je povecanje troSkova osoblja, amortizacija, te marze.

3.1.2. Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

Kako bi se uspjesno obavila horizontalna analiza potrebno je analizirati iste stavke kao za
analizu poduze¢a Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica, a to su: dugotrajna imovina,
kratkotrajna imovina, kapital, dugorocne obveze, kratkoro¢ne obveze, ukupni prihodi i ukupni
rashodi. Sljede¢i grafikoni prikazuju horizontalnu analizu u periodu od 2018. do 2022.
Godine.



Grafikon 4: Graficki prikaz horizontalne analize bilance poduze¢a Kaufland Hrvatska k.d.
Zagreb (Baza = 2018. Godina)
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduze¢e Kaufland Hrvatska k.d.

Zagreb

Grafikon 4 prikazuju horizontalnu analizu poduzec¢a Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb koji
usporeduje dugotrajnu imovinu i kratkotrajnu imovinu u vremenskom periodu od 2018. do
2022. godine. Od 2018. do 2020. godine dolazi do povecanja kratkotrajne imovine §to je
rezultat povecanja zaliha i poveéanja prodaje, te poveéanja likvidnosti. Godine 2021. dolazi
do pada kratkotrajne imovine za 31,00%, u odnosu na 2018. Godinu, zbog smanjenja novca i
kratkotrajne financijske imovine. Najveci rasta kratkotrajne imovine bio je 2022. godine, koji
je rezultat povecanja zaliha, te potrazivanja. Kratkotrajna imovina je vazan element
likvidnosti i operativne ucinkovitosti poduzeca. Dugotrajna imovina kontinuirano raste kroz
promatrano razdoblje. Uzrok rasta dugotrajne imovine je investiranje u materijalnu imovinu,

odnosno kupovina zemljista i izgradnja novih poslovnica.



Grafikon 5: Graficki prikaz horizontalne analize bilance poduze¢a Kaufland Hrvatska k.d.
Zagreb (Baza = 2018. Godina)

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduze¢e Kaufland Hrvatska k.d.

Zagreb

Grafikon 5 prikazuje kapital, dugoro¢ne i kratkoro¢ne obveze poduze¢a Kaufland Hrvatska
k.d. Zagreb, u periodu od 2018. do 2022. godine. Od 2018. do 2020. godine rastu dugoro¢ne
obveze zbog porasta obaveza prema banci ili bilo kojoj drugoj financijskoj instituciji, i
drugim financijskim institucijama, te zbog smanjenja obveza pod dugorocnim najmovima.
Godine 2021. dolazi do pada dugoro¢nih obveza, zbog smanjenja dugoro¢nih financijskih
obveza. Godine 2022. dolazi do najveceg rasta dugoro¢nih obveza, zbog povecanja obveza
prema bankama. Kratkoro¢ne obveze rastu u promatranom periodu, Sto ukazuje na potrebu za
veéim kratkoro¢nim financiranjem zbog povecanja intenzivnosti poslovnih aktivnosti. Uzrok
rasta kratkoro¢nih obveza je povecanje obveza prema dobavljac¢ima, zaposlenicima, te

poduzetnicima unutar grupe. Kapital je rastao kroz promatrano razdoblje.
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Grafikon 6: Graficki prikaz horizontalne analize rac¢una dobiti i gubitka poduzeéa Kaufland
Hrvatska k.d. Zagreb (Baza = 2018. Godina)
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduze¢e Kaufland Hrvatska k.d.

Zagreb

Grafikon Sest prikazuje analizu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda poduzeca Kaufland
Hrvatska k.d. Zagreb, u vremenskom periodu od 2018. do 2022. Godine. Od 2018. do 2019.
godine rastu ukupni prihodi $to ukazuje na poboljSanje sposobnosti poduzeca u ostvarivanju
prihoda iz svojih operativnih aktivnosti. Godine 2022. zabiljeZzen je najveci rast ukupnih
prihoda od 33,42%, u odnosu na baznu godinu. Uzrok rasta je rast poslovnih prihoda. U
periodu od 2018. do 2022. godine rastu ukupni rashodi, zbog poveéanja materijalnih troskova

1 troSkova osoblja.

3.2. Vertikalna analiza

Nacin na koji se treba provoditi vertikalna analiza je iduéi: potrebno je i aktivnu i pasivnu
stranu bilance prvo oznaciti sa 100, a sve ostalo usporeduje se upravo sa time te se na kraju
dobije relativna struktura. Takoder se 1 prodajni ili ukupni prihod oznaci sa 100 te sa tim
brojaka usporeduju sve ostale stavke. Ova se vrsta analize najboljom pokazala tijekom
inflacija jer tada brojevi ne mogu biti jasni pokazatelji relativnih udjela stavki. (Bolfek, B et.
al., 2012:159)
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3.2.1. Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica

Za vertikalnu analizu poduzeéa Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica upotrjebljeni su
elementi kao Sto su: dugotrajna imovina, kratkotrajna imovina, kapital, dugoro¢ne obveze,
kratkoro¢ne obveze, te ukupni prihodi i rashodi. U sljede¢im grafikonima mogu se vidjeti
izdvojeni podatci odabranih stavki u periodu od 2018. do 2022. godine.

Grafikon 7: Graficki prikaz vertikalne analize bilance poduzeca Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.
Velika Gorica
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.

Velika Gorica; izrazeno u postotcima

Grafikon 7 prikazuje vertikalnu analizu dugotrajne i kratkotrajne imovine poduzeca Lidl
Hrvatska d.o.0. k.d. Velika Gorica u periodu od 2018. do 2022. godine. U periodu od 2018.
do 2020. godine dugotrajna imovina ima veliki udio u bilanci, zbog povecanja ulaganja u
materijalnu imovinu, odnosno ulaganja u zemljista, opremu i ostale dugotrajne resurse.
Kratkotrajna imovina je na stabilnoj razini zahvaljuju¢i povecanju ukupne prodaje, odnosno
povecéanju zaliha. Godine 2021. veéi je udio dugotrajne imovine u strukturi zbog povecanja
odgodene porezne imovine. Idu¢e godine dolazi do postotnog smanjenja kratkotrajne imovine
u strukturi, zbog porasta ukupne prodaje. Prema analizi poduzece stabilno posluje, te

kontinuirano ulaze u resurse 1 odrzava likvidna sredstva potrebna za poslovanje.
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Grafikon 8: Graficki prikaz vertikalne analize bilance poduzeca Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.
Velika Gorica
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.

Velika Gorica; izrazeno u postotcima

Kapital ima najveci udio u strukturi u promatranom vremenskom periodu, s tim da je najveci
udio kapitala u 2018. Godini u iznosu od 76,32%, $to upucéuje da poduzece ima financijsku
stabilnost. Od 2019. do 2020. dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obveze rastu, dok se kapital smanjuje.
Uzrok poveéanja dugoro¢nih obveza je povecanje dugorocnog kredita primljenog od banke.
Rezultat porasta kratkoro¢nih obveza je vezan u poveéanje obveza koje poduzeée mora
podmiriti. Isto kao i prijasnjih godina, 2021. godine kratkoro¢ne obveze imaju veci udio u
strukturi, zbog povecanja obveza, ali raste i udio kapitala, dok je udio dugoro¢nih obveze u
strukturi manji. Godine 2022. Smanjuje se udio kapitala u strukturi, dok dugoro¢ne obveze
imaju veéi udio u strukturi, zbog povecanja dugoro¢nih kredita primljenih od banke, te se

povecava udio kratkoro¢nih obveza u strukturi za 0,82%.
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Grafikon 9: Graficki prikaz vertikalne analize racuna dobiti i gubitka poduzeca Lidl Hrvatska
d.o.o. k.d. Velika Gorica
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.

Velika Gorica; izrazeno u postotcima

Grafikon 9 prikazuje klju¢ne financijske trendove poduzeca u periodu od 2018. do 2022.
godine. U petogodi$njem periodu poslovni prihodi vec¢i su od poslovnih rashoda, sto upucuje
na profitabilnu operativnu aktivnost. Ova razlika pokazuje da poduzece zdravo posluje.
Financijski prihodi i financijski rashodi su na niskoj razini. U globalu moze se re¢i da

poduzeée zdravo posluje, osigurava stabilnost i profitabilnost poslovanja.

3.2.2. Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

Za vertikalnu analizu poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb upotrjebljeni su elementi koji
se odnose na dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu, kapital, dugoro¢ne i kratkoro¢ne obveze, te
ukupni prihodi i rashodi. U sljede¢im grafikonima prikazani su podatci odabranih stavki u

promatranom vremenskom periodu.
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Grafikon 10: Grafi¢ki prikaz vertikalne analize bilance poduzec¢a Kaufland Hrvatska k.d.
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduze¢e Kaufland Hrvatska k.d.

Zagreb; izrazeno u postotcima

U 2018. godini, dugotrajna imovina zauzima ve¢i udio u ukupnoj imovini s iznosom od
79,71%, dok kratkotrajna imovina ¢ini manji udio u iznosu od 20,29%. Udjeli upucuju da je
poduzece imalo naglasak na povecanje ulaganja u nematerijalnu i materijalnu imovinu. U
idu¢oj godini dolazi do smanjenja udjela dugotrajne imovine, te poveéanja udjela kratkotrajne
imovine. Uzroci povecanja kratkotrajne imovine su smanjenje potrazivanja, te ulaganja u
kratkotrajnu financijsku imovinu. Isto kao 2019. godine, dolazi do smanjenja udjela
dugotrajne imovine, te povecanja udjela kratkotrajne imovine Sto je rezultat povecanja
sredstava za potrebe placanja obveza, racuna i investicija u kratkorocne financijske
instrumente. Godine 2021. dolazi do smanjena udjela kratkoro¢ne imovine zbog smanjenja
akumuliranih sredstava za podmirivanje trenuta¢nih obveza. Godine 2022. smanjuje se udio
dugotrajne imovine, te se povecava udio kratkotrajne imovine. Uzrok poveéanju je
povecavanje zalihe zbog rasta ukupne prodaje. Moze se re¢i da se poduzece fokusira na
ulaganje na dugotrajnu imovinu, te odrzavaju kvalitetnu razinu likvidnih sredstava za

podmirivanje obveza.
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Grafikon 11: Graficki prikaz vertikalne analize bilance poduzec¢a Kaufland Hrvatska k.d.
Zagreb
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Kaufland Hrvatska k.d.

Zagreb; izrazeno u postotcima

Kroz promatrano razdoblje najveéi udio u strukturi zauzima kapital, a zatim kratkoro¢ne
obveze, te dugorofne obveze. Godine 2018. kapital ima najveéi udio u strukturi u
promatranom periodu, u iznosu od 76,32% $to upucuje na financijsku stabilnost. Od 2019. do
2020. godine dolazi do povecanja udjela dugoro¢nih obveza i kratkoro¢nih obveza. Uzrok
povecanja udjela dugoroénih obveza je znacajan porast obveza prema bankama, dok je uzrok
porasta udjela kratkoro¢nih obveza porast obveza prema poduzetnicima, te porast obveza
prema bankama. Godine 2021. dolazi do smanjena dugoro¢nih obveza, te porasta
kratkoro¢nih obveza. Dugoroéne obveze se smanjuju zbog smanjenja obveza prema bankama
i obveza po dugoro¢nim najmovima. Poveéanje obveze prema dobavlja¢ima, te obveze prema
poduzetnicima uzrokuje povecanje kratkoro¢nih obveza. U 2022. godini dolazi do povecanja
kratkoro¢nih i dugoroc¢nih obveza, te do pada kapitala. Promatrano razdoblje prikazuje da

poduzece ima rastucu stabilnost i odrzivost, odnosno ukazuje na pozitivan financijski trend.
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Grafikon 12: Graficki prikaz vertikalne analize racuna dobiti i gubitka poduzeéa Kaufland
Hrvatska k.d. Zagreb
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Kaufland Hrvatska k.d.

Zagreb; izrazeno u postotcima

Godine 2018. i 2019. poslovni rashodi premasuju poslovne prihode zbog porasta troSkova
sirovina i materijala, te zbog porasta troSkova prodane robe. Godine 2018. 1 2021. vrijednost
poslovnih prihoda je vec¢a od poslovnih rashoda, $to sugerira da je poduzece poboljsalo svoje
poslovanje. Godine 2022. dolazi do velikog porasta poslovnih prihoda zbog porasta prihoda
od prodaje , ali dolazi i do porasta poslovnih rashoda zbog povecanja materijalnih troskova.
Analiza promatranog razdoblja sugerira da je na koncu poduzeée poduzelo odgovarajuce

korake kako bi osiguralo profitabilnost, te stabilnost poslovanja.
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4. USPOREDNA ANALIZA POSLOVANJA LIDL
HRVATSKA D.O.O. K.D. VELIKA GORICA I
KAUFLAND HRVATSKA K.D. ZAGREB NA OSNOVU
FINANCIJSKIH POKAZATELJA

Komparacija poslovanja analizom financijskih pokazatelja. Financijski pokazatelji jesu
najbolji nacin koji se kao instrument moze koristiti kako bi se analizirala financijska izvjesca.
Izracun financijskih pokazatelja izvrSava komparacijom, o0dnosno usporedivanjem
ekonomskih veli¢ina, a koje se odnose na odredeni dan ili na rezultat poslovanja u odredenom
vremenskom periodu. Ti rezultati se koriste kao informacije koje su neophodne za upravljanje
poslovanja, te razvoj poduzeca. Dugoro¢ni investitori usredotouju se na operativnu
ucinkovitost, dok banke pri odobravanju kratkoro¢nih kredita analiziraju financijsko stanje
putem koeficijenta likvidnosti. Vlasnici i menadZzment poduzeca prate sve aspekte financijske
analize kako bi osigurali cjelokupno poslovanje, dugoro¢nu i kratkoro¢nu stabilnost,
profitabilnost, te kako bi omogucili daljnji razvoj. (Bolfek, B et. al., 2012:162). Financijski se

pokazatelji dijele u nekoliko razli¢itih skupina, a one jesu:

Pokazatelji likvidnosti
Pokazatelji zaduzenosti,
Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji profitabilnosti

o ~ W N e

pokazatelji ekonomicénosti (Pritula, 2022).

4.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti jesu pokazatelji kojima se stvara uvid u sposobnost pojedinoga
poduzeca da podmiri svoje dospjele kratkoroCne obveze., a oni jesu: koeficijent tekuce
likvidnosti, koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti i koeficijent

financijske stabilnosti (Zager, K et. al., 2020:45).

Za koeficijent tekuce likvidnosti pozeljno je da iznosi 2. Zbog odrzavanja tekuce likvidnosti
na pozeljnoj razini, potrebno je da poduzece ima dva puta vise kratkotrajne imovine nego

kratkoro¢nih obveza (Drenjanac, 2022).
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Od 2018. do 2019. godine koeficijent tekuce likvidnosti za poduzeée Kaufland Hrvatska k.d.
Zagreb je porastao sa 1,25 na 1,39 zbog povecanja likvidnosti poduzeca, dok je kod
poduzeca Lidl Hrvatska d.o.0. k.d. Velika Gorica doslo do smanjena koeficijenta sa 1,08 na
1,01 $to upucuje da je poduzece imalo problema s podmirivanjem kratkoro¢nih obveza.

Grafikon 13: Grafi¢ki prikaz komparacije pokazatelja koeficijenta tekuée likvidnosti
poduzeca Lidl i Kaufland od 2018. do 2022. godine

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.0. k.d.
Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

Od 2019. do 2021. godine oba poduzeca suocavaju se sa smanjenjem koeficijenta tekuce
likvidnosti, $to upuéuje na povecanje kratkoro¢nih obveza u odnosu na raspolozivu
kratkotrajnu imovinu. Godine 2022. poduzece Lidl Hrvatska d.o.0. k.d. Velika Gorica ostaje
na istoj razini, dok poduzece Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb ima porast sa 0,95 na 1,13,
zahvaljujuc¢i porastu raspolozive kratkotrajne imovine kojom se podmiruju kratkoro¢ne
obveze. U promatranom periodu oba poduzeta se suofavaju sa smanjenjem likvidnosti.
Poduze¢e Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb ima povoljniju likvidnost od poduzeca Lidl
Hrvatska d.o.o0. k.d. Velika Gorica.

Koeficijent trenutne likvidnosti odnosi se na mogucnost pojedinoga poduzeca da uspjesno
podmiruje svoje kratkorocne obveze na dan kada se sastavlja bilanca, a prilikom Cega se

likvidnost treba §to brze ocijeniti, a rezultat je dobar ukoliko vrijednost nije manja od 0,1.
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Grafikon 14: Graficki prikaz komparacije pokazatelja koeficijenta trenutne likvidnosti
poduzeca Lidl i Kaufland od 2018. do 2022. godine

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.
Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

Od 2018. godine smanjuje se koeficijent trenutne likvidnosti ovoga poduzeca dok se 2022.
koeficijent trenutne likvidnosti nalazi na najnizoj razini zbog povecanja kratkoro¢nih obveza.
U odnosu na Lidl, koeficijent trenutne likvidnosti poduzeca Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb
raste u periodu od 2018. do 2020. Godine. Uzrok porasta je poveéanje novca. Godine 2021.
dolazi do velikog smanjenja koeficijenta zbog smanjenja novca, te povecanja kratkoro¢nih
obveza. Godine 2022. koeficijent raste zahvaljujuéi povecanju novca, §to ukazuje na
sposobnost poduzeca da podmiri kratkoro¢ne obveze.

Koeficijent ubrzane likvidnosti je pokazatelj kojim se omogucuje uvid u brzinu i snalazljivost
odredenog poduzeca da svoje obaveze podmiri na vrijeme te da podmiri kratkoro¢ne obveze
svojom imovinom koja se moze unov¢iti, a kao takva umanjuje se za zalihe koje se kao takve
najmanja likvidna kratkotrajna imovina nekoga poduzeca. Kada je rezultat ve¢i ili jednak 1,

moze se re¢i kako poduzece Zeli ostati likvidno.
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Grafikon 15: Graficki prikaz komparacije pokazatelja koeficijenta ubrzane likvidnosti
poduzeca Lidl i Kaufland od 2018. do 2022. godine

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.
Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

4.2. Pokazatelji zaduzenosti

Financijski pokazatelj kao Sto je zaduzenost, pokazatelj je kojim se pokusSava prikazati koliko
odredeno poduzece svoje imovine financira iz svoga, a koliko iz tudega kapitala, a u izracunu
ovoga pokazatelj potrebno je osvrnuti se na koeficijente financiranja, vlastitoga financiranja te
na sam koeficijent zaduZenosti. Koeficijent financiranja pokazuje moguénost pojedinoga
poduzeca da tuda sredstva vrati u Sto skorijem roku, a koeficijent zaduzenosti odnosi se na
omjer svih obaveza i ukupne imovine. Tek kada je zbroj ova dva koeficijenta jednak 1, moze

se re¢i kako je postojana struktura financiranja imovine. (Zager, K et. al., 2020:48)
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Grafikon 16: Graficki prikaz pokazatelja zaduzenosti poduzec¢a Lidl i Kaufland od 2018. do
2022. godine

1,20
1,00
0,80
0,60

0,40

/

0,20

0,00
2018s. 2018. 2020. 2021. 2022

= [ oeficijent zaduZenosti = K ceficijent vlastitog financiranja

= [ oeficijent financiranja

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o0. k.d.

Velika Gorica

Vrijednost Koeficijenta zaduZenosti 1 koeficijenta vlastitog financiranja kroz promatrano
razdoblje je manja od 1, §to ukazuje da su ukupne obveze manje od ukupne imovine. Godine
2021. dolazi do poveéanja koeficijenta zaduzenosti na 0,51 uzrokovano povecanjem ukupne

imovine.

Zbog povecanja koeficijenta zaduzenosti moralo je do¢i do pada koeficijenta vlastitog
financiranja kako bi njihov zbroj bio 1. Koeficijent financiranja raste od 2018. do 2020.
godine, te se nalazi na vrijednostima od 0,34 do 0,68 , Sto govori da se poduzece ne suocava s
problemom vracanja tudih sredstava. Godine 2021. dolazi do porasta na 1,06 $to ukazuje da
poduzece ima problema s otplatom dugova. Do porasta dolazi zbog povecanja ukupnih

obveza.

22



Grafikon 17: Graficki prikaz pokazatelja zaduzenosti poduzeca Kaufland za period od 2018.
do 2022. godine
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduze¢e Kaufland Hrvatska k.d.

Zagreb

U periodu od 2018. do 2020. godine dolazi do povecanja koeficijenta zaduzenosti zbog
povecanja ukupnih obveza, shodno tome dolazi do smanjenja koeficijenta vlastitog
financiranja kako bi njihov zbroj bio 1. Godine 2021. dolazi do poveéanja koeficijenta
vlastitog financiranja zbog porasta kapitala, te do smanjenja koeficijenta zaduzenosti.
Koeficijent financiranja raste od 2018. do 2022. godine, s porastom sa 0,31 na 0,56 Sto
ukazuje da poduzece nema problema s podmirivanjem dugova. Godine 2021. dolazi do
smanjena na 0,50 zbog smanjenja ukupnih obveza. Dok 2022. godine dolazi do poveéanje

zbog porasta kapitala, te znaCajnog porasta ukupnih obveza.

4.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti jesu pokazatelji koji su rezultat omjera prihoda 1 prosjecnoga stanja
dijelova imovine, a oni omogucuju da se dobije uvid u brzinu kojom imovina kruzi u
poslovnom procesu jednoga poduzeca. Ti se pokazatelji nazivaju koeficijenti obrtaja, a

temelje se na bilanci te ra¢unu prihoda ili rashoda. (Zager, K. i drugi, 2020:50).

Koeficijent obrta dugotrajne imovine izracunava se kao omjer ukupnih prihoda i dugotrajne

imovine.
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Grafikon 18: Graficki prikaz koeficijenta obrta dugotrajne imovine poduzeca Lidl i Kaufland
od 2018. do 2022. godine
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Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.
Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

Poduzecée Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica posjeduje vrlo visoki koeficijent obrta sa
dugotrajnom imovinom, a u 2022. godini imali su najvisi koeficijent te samim time poduzecée
je ucinkovito koristilo dugotrajnu imovinu s svrhom generiranja prihoda. Poduzec¢e Kaufland
Hrvatska k.d. Zagreb u periodu od 2018. do 2020. godine suofava se sa smanjenjem
koeficijenta obrta dugotrajne imovine, sa 1,66 na 1,33, $to upucuje na smanjenje ué¢inkovitog

koriStenja dugotrajne imovine.

Analizom promatranog razdoblja moZe se donijeti zakljucak da poduzece Lidl Hrvatska d.o.o.
k.d. Velika Gorica ucinkovitije koristi dugotrajnu imovinu za generiranje prihoda od
poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb. Ucinkovitije koriStenje imovine dovodi do

stabilnosti, te profitabilnosti poslovanja.
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Grafikon 19: Graficki prikaz koeficijenta obrta kratkotrajne imovine poduzeca Lidl i Kaufland
od 2018. do 2022. godine

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o0. k.d.
Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

Grafikon 17 prikazuje koeficijent obrta imovine, koja je kratkoga trajanja, poduzeéa Lidl
Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica 1 Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb koji se izracunava kao
omjer ukupnog prihoda i kratkotrajne imovine. Poduzeée Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika
Gorica biljezi porast koeficijenta obrta kratkotrajne imovine kroz promatrano petogodiSnje
razdoblje, s tim da je najveca vrijednost zabiljeZena 2022. godine u iznosu od 8,26. Visoka
vrijednost koeficijenta obrta kratkotrajne imovine upucuje da poduzece izuzetno uspjesno

upravlja kratkotrajnom imovinom u svrhu generiranja profita.

4.4. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti su pokazatelji kojim se ocjenjuje sposobnost pojedinoga poduzeca
da zaradi i ostvari povrate na ono $to su ulozili. Pokazatelji koji se najviSe sagledavaju jesu
marza profita, rentabilnost vlastitog kapitala, te rentabilnost ukupne imovine. Marza profita
kao pokazatelj profitabilnosti nekoga poduzeca odnosi se na to koliko pojedino poduzece
uspjesno moze zadrzati ukupni prihod na nacin da se dobit uveca za rashode od kamata. To se
jo§ moZe objasniti na nacin da se marza profita prikazuje u obliku postotaka koji prikazuju

ostvarene prihode odredenoga poduzeéa. (Zager, K. i drugi, 2020:51).
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Grafikon 20: Graficki prikaz komparacije pokazatelja neto marze profita za poduzeca Lidl i
Kaufland od 2018. do 2022. godine

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o0. k.d.
Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

Grafikon prikazuje komparaciju neto marze profita koja se izracunava kao zbroj neto dobiti s
rashodima od kamata kroz ukupne prihode. Poduzec¢e Lidl Hrvatska d.o.o0. k.d. Velika Gorica
biljezi pozitivhu neto marzu profita kroz promatrano razdoblje, Sto upucuje da je poduzece
uspjesno ostvarilo pozitivnu dobit nakon sto su od dobitka odbili odbitka svih tro§kova. lako
je doslo do pada neto marze profita, poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica je bilo
na viSoj razini od poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb. Godine 2018. 1 2020. poduzece
Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb biljezi negativne vrijednosti, Sto upucuje da se poduzece

suocavalo s gubitkom nakon odbitka svih troSkova.

U globalu poduzec¢e Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica je uspjesnije poduzece, odnosno
poduzece je u povoljnijem financijskom polozaju usporedujuci ga sa poduzecem Kaufland

Hrvatska k.d. Zagreb.
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Grafikon 21: Graficki prikaz komparacije pokazatelja bruto marze profita za poduzeca Lidl i
Kaufland od 2018. do 2022. godine

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o0. k.d.
Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

Grafikon prikazuje komparaciju bruto marze profita koja se izracunava kao zbroj dobiti prije
poreza s rashodima od kamata kroz ukupne prihode. Poduzeée Lidl Hrvatska d.o.0. K.d.
Velika Gorica nalazi se na pozitivnoj razini kroz promatrano razdoblje Sto ukazuje da
poduzeée ima profitabilno poslovanje nakon odbitka troskova proizvodnje, dok se poduzece
Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb suocava sa negativnom vrijednosti, $to pokazuje kako su vise
izgubili kada se od ukupne dobiti odbiju troskovi proizvodnje. Poduzeée Lidl Hrvatska d.o.o.
k.d. Velika Gorica posluje s boljom bruto marzom profita u promatranom petogodiSnjem

periodu.

4.5. Pokazatelji ekonomi€nosti

Pokazatelji ekonomi¢nosti kao financijski pokazatelj prikazuje omjere prihoda i rashoda, a
kao takvi temelje se na podatcima koji se dobivaju iz razliCitih rjeSenja te se ovim
pokazateljem predstavlja mjera djelotvornosti poslovanja odredenoga poduzeca (Zager, K. i
drugi, 2020:51). Navedeni se pokazatelji temelje na podatcima iz racuna dobiti i racuna

gubitka.
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Grafikon 22: Graficki prikaz komparacije pokazatelja ekonomicnosti ukupnog poslovanja za
poduzeca Lidl i Kaufland od 2018. do 2022. godine

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o0. k.d.
Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

Grafikon prikazuje ekonomic¢nost ukupnog poslovanja koja se izra¢unava kao omjer ukupnih
prihod 1 ukupnih rashoda, koji se izrazava kao koeficijent. Od 2018. do 2020. godine smanjuje
se koeficijent poduzeca Lidl Hrvatska d.o.0. k.d. Velika Gorica sa 1,09 na 1,06. Uzrok tom
padu je porast ukupnog rashodu zbog povecanja troskova nabave robe i troSkova osoblja.
Godine 2020. koeficijent poduze¢a Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb smanjuje se za 0,01 kao
rezultat smanjenja prihoda koji su uzrokovani padom ukupne prodaje. lako dolazi do pada
koeficijenta 2022. godine, poduzec¢e Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica pokazuje da bolje
generira prihode u usporedbi sa Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb, bez obzira na porast od 2020.
do 2022. godine.
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Grafikon 23: Graficki prikaz komparacije pokazatelja omjera prihoda i rashoda poduzeéa Lidl
i Kaufland od 2018. do 2022. godine

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI za poduzece Lidl Hrvatska d.o.o0. k.d.
Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb

Grafikon prikazuje pokazatelje ekonomicnosti poslovanja koje se izracunavaju kao omjer
poslovnih prihod i poslovnih rashoda. Poduzeée Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica
pokazuje stabilnost u generiranju poslovnih prihoda tijekom promatranog razdoblja s
najve¢om vrijednosti od 1,10 u 2020. godini. Odnosno pokazuje veéu ekonomicnost
poslovanja od poduzeca Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb koje se suocava s padom, sa 1,18 na
1,01. Uzrok tom padu je porast materijalnih troSkova i povecanje amortizacije. Do 2022.
godine poduzece uspijeva generirati poslovne prihode zahvaljuju¢i povecanju ukupnih
prihoda od prodaje. U navedenome periodu poduze¢e Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika
Gorica ima veci koeficijent §to upucuje da se poduzeée nalazi u boljem financijskom

polozaju.
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5. ZAKLJUCAK

Analizom dvaju poduzeca Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica i Kaufland Hrvatska k.d.
Zagreb u periodu od 2018. do 2022. utvrdeno je da su poduzeéa poboljsala svoje poslovanje.

Analiziraju¢i poslovanje navedenih poduzeca, ustanovljeno je da poduzeée Lidl Hrvatska
d.o.o. k.d. Velika Gorica uspjesnije posluje od poduzeca Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb.
Poduzec¢a Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica ima vecu bilancu zbog veceg broja
poslovnica, u odnosu na poduze¢e Hrvatska k.d. Zagreb . Poduzece Kaufland ima vecu
zaduzenost od poduzeca Lidla, zbog vecih obveza prema bankama. Poduzece Lidl biljezi
konstantan porast dobiti, odnosno rast ukupnog prihoda u odnosu na ukupne rashode, dok se

poduzecéa Kaufland k.d. Zagreb suocava s gubitkom 2018. 1 2020. godine.

Prema omjeru kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza poduze¢e Kaufland Hrvatska k.d.
Zagreb ima vecu likvidnost od poduze¢a Lidl. Analizom ostalih koeficijenata likvidnosti

utvrduje se smanjenje platezne sposobnosti, odnosno smanjenje likvidnosti.

Oba poduzeca dobro upravljaju svojom imovinom. Obzirom da poduzece Lidl Hrvatska d.o.o.
k.d. Velika Gorica ima vecu bilancu, odnosno ukupnu imovinu, te vece ukupne prihode od
poduzeéa Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb, pojedinacni koeficijenti imaju manju vrijednost od

poduzecéa Kaufland, s tim da su na zadovoljavajucoj razini.

Poduze¢e Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb ne posluje ekonomicno, odnosno posluje s
gubitkom, poSto su ukupni rashodi veéi od ukupnih prihoda. Isto tako poduzece nije
profitabilno jer se ne ostvaruje marza profita. Zakljucuje se da fokus poduzeca nije na visokoj
dobiti, nego na povecanju trziSnog udjela. Dok poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika
Gorica posluje ekonomicno, odnosno ostvaruje dobit, te profitabilno, odnosno ostvaruje

marzu profita.

Prema provedenoj analizi mozZe se zaklju€iti da je poduzece Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika
Gorica uspjeSnije od poduze¢a Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb. Poduzece Lidl posluje

ekonomicno i profitabilno, za razliku od poduzeca Kaufland.
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PRILOZI

1. Tabli¢ni prikaz bilance poduzec¢a Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica za period od

2018. do 2022. godine

Lidl Hrvatska d.o.o0. k.d. Velika Gorica - Bilanca

Godina 2018.
AKTIVA

a) DUGOTRAINA IMOVINA 3,521,405
Mematerijalna imovina 956

Imovina s pravom koristenja
Zemljizte, nekretnine, postrojenja i oprema 3,492523

Dugotrajna financijska imovina 12,454
Dugorofna potraiivanja 1,238
Odgodena porezna imoving 13,734
b) KRATKOTRAINA IMOVINA 870,074
Zalihe 330,288
Dugorajna imovina namjenjena prodaji

Potraiivanja £3,392
Potraiivanje za porez na dobit

Kratokrajna financijska imovina 2,650
Unaprijed plateni troZkaovi 1,276
Moviana sredstva 456,465
UEUPNA AKTIVA 4381475
PASIVA

a) KAPITAL | REZERVE 3,169,582
Registrirani terneljni kapital 2,733,335
Zadriana dobit 100,088
Preneseni gubitak

Diobitak tekuce godine 336,559
b) DUGOROCNE OBVEZE 453,415
Dugorocni krediti primljeni od banaka 450,839
Obveze po najmaovima

Qstale dugorodne obveze 2,526
c) KRATKOROENE OBVEZE 768,082
Obveze prema dobavljadima 515,496
Ohveze prema povezanim poduzedima 25,701
¥ratkorofni dio dugoroénih kredita 55,483
Ostale kratkorodne obveze E2,909
Obratunati nefakturirani trodkaovi 26,033
Obveze po najmovima

Obveze za porez na dobit 22,450
UEUPNA PASIVA 4381475

20185,

3,714,966
715

3,585,455
9804
1,304

16,678
917,797
359,784

22,120
58,609
18,616

2,650

1,652
454 366

4,632,753

3,022,543
2,215,335
436,647

370,661
705,471
703,080

2,351
904,543
568,223
£9,540
135,822
110,258
20,806

4,632,753

2020.

3,772,428
808
56,241
3,691,998
7,306
1,310
14,764
926,024
358,275
22,170
£8,572

2,650
2,320
470,937
4,508,452

2,777,396
1,690,335
807,308

275,752
836,443
783,257
43,410

3,735

1,084,613
§49,722
39,382
223,555
121,299
32,511
13,455

4,178

4598 452

2021.

3,595,800
784
55,352
3,920,460
4769
1,311
11,113
§19,511
407,039

79,212

2,652
2,084
328,513
4815311

2,341,627
865,280
1,085,375

389,372
1,245 152
1,200,751
42,763
1,657
1,228,532
£52,565
47,517
305,283
135,004
58,381
13,478
26,294
4,815,311

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI javna objava

2022,

4455736
518
£4,800
4455736
2,260
1,514
B,E22
575,412
£25,571

£5,388

2,652
1,642
280,158
5,431,148

2,733,018
865,280
1,475,348

391,351
1,265,774
1,212,982
51,148
2,644
1,431,355
779,114
45,625
347,335
184,493
50,485
15,183
8,453
5,431,148

36



Tabli¢ni prikaz ra¢una dobiti i gubitka poduzeca Lidl Hrvatska d.o.o. k.d.

Gorica za period od 2018. do 2022. godine

Lid]l Hrvatska d.o.o0. k.d. Velika Gorica - Radun dobitr § gubitka

Godine 2018.
POSLOVNI PRIHODI 5,247 BET
Prinodi od prodaje 5182915
Meto gubitak od otudenja osnovnih sredstava (5,370)
Ostali prihodi 70,338
POSLOVNI RASHODI 4 528,515
TroZkovi nabave prodane robe 3,797 258
Trozkovi osoblja 323,378
Arnortizacija | umanjenje vrijednost imovine 154134
Ostali trodkovi poslovanja 554,143
Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine

FINANCIISKI PRIHODI 1,329
Prinod od kamata 1,329
Pozitivne telajne razlike

FINANCIISEI RASHODI 6,725
Meto negativne tedajne razlike 1,409
Trodkovi kamata ostali 3,471
MNaknade po garancijama 1,845
Trozkovi kamata povezana druitva

UKUPNI PRIHODI 5,249 216
UKUPNI RASHODI 4 B35 638
DOBIT ILI GUBITAK PRUE OPOREZIVANIA 413,578
POREZ NA DOBIT 77,119
DOBIT RAZDOBLIA 336.459

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI javna objava

2018.
5,848,290
5,301,539
(3,831)
50,582
5,515,764
4,345 163
389,138
172,253
602,400
6,810
750
750

12,341
7,286
2,625
1,998

432
5,949,050
5,528,105

420,845
50,284
370,661

2020.
5,252,690
5,207,713
{8,080)
53,057
5,598,597
4,461,002
428,970
190,082
519,543

399
399

28,825
21,581
4,415
2,830

5,253,089
5,728,523
524,566
64,814
459,752

2021.
£,580,231
£,523,337
(5,605)
72,500
§,104,850
4,795 592
462,271
189,827
657,070

1,876
136
1,740
7,459

3872
3,586

6,592,107
5,112,319
479,788
57,574
422214

Velika

2022.
8,045,098
7,964,191
527
80,380
7,538,935
5,916,646
601,658
255,779
764,852

927
97

24,154
663
15,001
4,450

8,045,026
7,563,088
482,937
57,952
424,985
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Tabli¢ni prikaz Horizontalne analize bilance poduzec¢a Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika
Gorica za period od 2018. do 2022. godine

Lidl Hrvatska d.o.0. k.d. Velika Gorica - Horizontalna analiza bilance

Godina 2015. 2020. 2021. 2022.

lznos (+/-) %+ Iznas (+-] B +/-) lznos (+/-) %l +/-) Iznos (/- %[+~
AKTIVA
a) DUGOTRAINA IMOVINA 193,561 5.50% 251023 7.13% 474 355 13.47% 934331 26.53%
Mematerijalna imovina (281) -28.21% {187) -1B.78% {212) -2133% {378) -37.97%
Imovina s pravom koristenja 55,241 55,352 54 800
Zemljizte, nekretning, postrojenjs | oprema 193 542 5.54% 188,075 570% 427537 12.24% 962,813 27.56%
Dugotrajna financijska imovina {2,650) -21 28% {5,148} -41.34% (7.685) -6171% (10,154) -81.85%
Dugoroéna potraZivanja & 0.46% 12 052% 15 1.00% 215 16.67%
Odgodena porezna imoving 2,944 21.44% 1,030 7.50% (2,621) -19.08% {4,512} -35.76%
b) KRATKOTRAINA IMOVINA 47,723 5.48% 55,950 6.43% (50,563) -5.81% 105,338 12.11%
Zalihe 29,456 8.93% 27,987 8.47% 76,751 23.24% 295,283 £9.40%
Dugorajna imovina namjenjena prodaji 22,120 22,170
Potrafivanja {10,783) -15.54% 280 0.40% 9,820 14.15% (4,004) -5.77%
Potrafivanje za porez na dobit 18616
Kratokrajna financijska imovina 0.00% 2 0.07% 2 0.07%
Unaprijed plateni troskovi 376 29.47% 1,044 81.82% 818 54.14% 366 28.72%
Movéana sredstva (12,102} -2.55% 4459 0.56% {137,955} -2957% {186,309) -38.94%
UKUPMA AKTIVA 2417284 5.45% 306,973 6.9%% 423 832 9.65% 1,035,665 23.67%
PASIVA
a) KAPITAL | REZERVE 147,339} -4 65% (352,586) -12.3B% (B28,355) -26.13% (436,563) -13.78%
Registrirani temeljni kapital {518,000} -18.95% (1,043,000) -38.16% (1,868,055) -68.34% {1,B68,055) -68.34%
Zadriana dobit 336,559 336.26% 707,221 706.60% 986,887 986.02% 1,578,260 1375.05%
Preneseni gubitak
Dobitak tekuce godine 34,102 10.13% {56,807) -16.88% 52,813 15.69% 54,832 16.29%
b) DUGOROENE OBVEZE 252,056 55.58% 383,028 34.48% 791,737 174.62% 813,359 179.39%
Dugorofni kradit primljeni od banaka 252,191 55.93% 332,408 7372% 745,842 166.30% 762,093 169.02%
Obveze po najmovima 43,410 42,763 51,148
Ostale dugoraéne chveze [135) -5.34% 7.210 285.43% (869) -34.38% 118 4.69%
€) KRATKOROENE OBVEZE 136,567 17.78% 315,531 41.21% 460,450 59.95% 663,273 86.35%
Obveze prema dobavljatima 52,727 10.23% 134235 26.04% 137,065 26.59% 263,618 51.14%
Obveze prema povezanim poduzedima 43 839 17057% 15,681 53.23% 21 816 B4 38% 19,825 77.53%
Kratkorotni dio dugorodnih kredita 40,338 42.35% 128173 134.24% 208 810 219.74% 252,512 254 48%
Ostale kratkorotne chveze 27,349 32.98% 38,390 46.30% 42,085 50.77% 101,584 12252%
Obratunati nefakturirani trofkovi {5,227) -20.08% 6,878 26.42% 32,348 124.26% 24,452 93.93%
Obveze po najmovima 15,465 13,478 15,189
Obveze za porez na dobit (22,480) -100.00% {18,282) -81.40% 3,834 17.07% {14,007) -52.36%
UKUPNA PASIVA 241,284 5.49% 308,973 6.9%% 423,832 9.65% 1,039,665 23.67%

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI javna objava
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Tabli¢ni prikaz horizontalne analize racuna dobiti i gubitka poduzeca Lidl Hrvatska
d.o.o. k.d. Velika Gorica za period od 2018. do 2022. godine

Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica - Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka

Godina

POSLOVNI PRIHODI

Prinodi od prodaje

Neto gubitak od otudenja osnovnih sredstava
Ostali prihodi

POSLOVNI RASHODI

Troskovi nabave prodane robe

Troskovi osoblja

Amortizacija | umanjenje vrijednosti imovine
Os=tali trodkovi poslovanja

rijednesne uskladenje dugotrajne imovine
FINANCLISKI FRIHODI

Prinod od kamata

Pozitivne tedajne razlike

FINANCIISKI RASHODI

Meto negativne tadajne razlike

Traskovi kamata ostali

MNaknade po garancijama

Troskowi kamata povezana drustva

UKUPNI PRIHODI

UKUPNI RASHODI

DOBIT ILl GUBITAK PRUE OPOREZIVANIA
POREZ NA DOBIT

DOBIT RAZDOBLIA

2018.

lznas (+/-)
F00,403
718,620
1,538
119,756)
686,851
547,305
55,760
18,118
48,257
5,810
(363)
(569)

5,616
5,877
(846)
153
432
599,834
592,467
7,367
{26,835)
34,202

i+~
13.35%
13.87%
-28.66%
-28.05%
14.22%
14.43%
20.34%
11.76%
871%

-42.81%
-42.81%

83.51%
417.10%
-24.37%

8.259%

13.33%
1432%
178%
-34.80%
10.17%

2020.

lznos (=)
1,004,803
1,024,754
12,710}
{17,281)
B70,784
563,744
105,592
35,948
55,500

(330)
(930)

22,101
20,172
S44
985

1,003,873
892,385
110,985
{12,305)
123,293

#i+-)
15.15%
19.77%
5047%
-24.57%
18.03%
17.48%
32.65%
23.32%
11.82%

-65.88%
-65.58%

328.649%
1431.65%
27 20%
53.35%

15.12%
18.46%
26.84%
-15.96%
36.64%

2021.

lznas (+/-]
1,342,344
1,340,418
{235)
2,162
1,275,947
998 434
138,893
35,693
102,827

547
{1,123)
1,740
734
{1,409)
4m
1,741

1,342,391
1,275,581
86,210
{19,545)
85,755

%(+/-]

25.58%
25.86%
4.38%

3.07%

26.42%
26.29%
47.95%
23.16%
18.57%

41.16%
-B9.80%

10.91%
-100.00%
11.57%
94 37%

25.58%
26.40%
16.01%
-25.34%
25.49%

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI javna objava

lznas (+/-)
2,797,212
2,781,272
5,897
10,042
2,710,022
2,119,388
278,280
101,545
210,708

(402)
(402)

17,429
[746)
15,530
2,645

2,796,810
2,727,451
59,358
[18,167)
88,526

2022,

Sai+/-)
53.30%
53.668%
-109.82%
14.28%
56.12%
55.81%
86.05%
65.95%
3B.02%

-30.27%
-30.27%

253.17%
-5295%
447 41%
143.37%

53.28%
56.40%
16.77%
-24.85%
26.31%
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5. Tabli¢ni prikaz vertikalne analize bilance poduzeca Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika
Gorica za period od 2018. do 2022. godine

Lidl Hrvaiska d.o.0. k.d. Velika Gorica - Verttkalna analiza bilance

Godina 2018, 20149, 2020. 2021. 2022.
AKTIVA
a) DUGOTRAINA IMOVINA BO.19% E0.19% ED.20% 32.898% Ez.04%
Nematerijalna imovina 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.01%
Imovina 5 pravom koristen]z 0.00% 0.00% 1.20% 1.15% 1.19%
Zemiljiste, nekretning, postrojen)z | oprema 70.54% 70.57% TE.5E% 81.42% E2.04%
Dugotrajna financijska imovina 0.28% 0.21% 0.16% 0.10% 0.04%
Dugoreina petraZivanz 0.03% 0.03% 0.03% 0.03% 0.03%
odgodena porezna imovina 0.31% 0.36% 0.31% 0.23% 0.16%
b) KRATEOTRAJMA IMOVINA 15.81% 10.E1% 10.71% 17.02% 17.96%
Zelihe 7.52% T7TH 7.63%H 8.45H 11.52%
Dugorajna imovina namjenjena prodaji 0.00% 048 0.47% 0.00% 0.00%
Potrazivanjz 1.58% 127H 1.48% 1.65% 1.20%
Potrafivanje za porez na dobit 0.00% 0.40% 0.00% 0.00% 0.00%
Kratokrajna financijska imovina 0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 0.05%
uUnaprijed placeni troskovi 0.03% 0.04% 0.05% 0.04% 0.03%
Movizng sredstva 10.62% 5.81% 10.02% 5.52% 5.16%
UKLIFNA AKTIVA 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
PASIVA
a) KAPITAL | REZERVE 72.18% 55.24% 50.11% 48.63% 50.32%
Registrirani temeljni kapita 62.24% 47 EB2% 35.98% 17.97% 15.93%
Zadriana dobit 2.28% o.43% 17.18% 22.57% 27.18%
Prensseni gubitak 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Dobitzk tekucs godine 7.55% E.00% 5.95% 8.08% 7.21%
b) DUGOROCNE OBVEZE 10.32% 15.23% 17.80% 25.86% 23.32%
Dugorofni kredit primljeni od banaks 10.27% 15.1B% 16.67% 24.8a% 22.33%
Obveze po najmovima 0.00% 0.00% 0.02% 0.560% 0.24%
ostale dugoraine obveze 0.05% 0.05% 0.21% 0.03% 0.05%
) KRATKOROEME DBVEZE 17.49% 10.53% 23.08% 25.51% 26.35%
Obueze prema dobavljaiima 11.74% 1227% 13.83% 13.55% 14.35%
Cbweze prema povezanim poduzecima 0.59% 1.50% 0.84% 0.08% 0.84%
Kratkeroéni dio dugorofnih kredita 217% 2.93% 4.76% 5.34% 6.21%
Ostzle kratkorofne obveze 1.85% 2.38% 2.58% 2.50% 3.40%
obratunati nefakturirani trodkovi 0.59% 0.45% 0.70% 1.21% 0.53%
Obveze po najmovima 0.00% 0.00% 0.28% 0.z28% 0.28%
Ohbwere za porez na dobit 0.51% 0.00% 0.09% 0.55% 0.16%
UKLIPNA PASIVA 0. e % 100, 0% 100.00% 100, 00% 100.00%

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI javna objava
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6. Tabli¢ni prikaz vertikalna analize racuna dobiti i gubitka poduze¢a Lidl Hrvatska
d.o.o. k.d. Velika Gorica za period od 2018. do 2022. godine

Lidl Hrvatska d.o.o. k.d. Velika Gorica - Vertikalna analiza rafuna dobiti 1 gubitka

Godina 2018. 2019. 2020. 2021. 2022,
POSLOVNI PRIHODI 1i00.00% 10000 100.00% 100, 0% 100.00%
Prifodi od prodaje 03.76% 5o.21% 50.25% S9E.98% S5.01%
MNeta gubitak od otudenja osnovnih sredstava -0.10% -0.06% -0.13% -0.05% -0.01%
Ostali prihodi 1.34% 0.85% 0.85% 1.10% 1.00%
POSLOVNI RASHODI 0z.02% D2.73% 01.16% 92.64% 53.72%
Trokovi nabave prodane robe 72.36% 73.05% 71.35% 72.77H% 73.55%
Troskovi ozoblja 5.15% 5.54% 6.86% 7.01% 7.48%
Armoriizacija i umanjenje vrijednost imovine 2.84% 2.50% 3.04% 2.B8% 3.18%
Ostali troskovi poslovanjz 10.56% 10.13% ool 2.07H% 59.51%
vrijednosno uskladenjs dugotrajne imovine 0.00% 0.11% 0.00% 0.00% 0.00%
FINAMCIISK] PRIHODI 0.03% 0.01% 0.01% 0.03% 0.01%
Prilved od kamata 0.03% 0.01% 0.01% 0.00% 0.01%
Pozitvne tefajne razlike 0.00% 0.00% 0.03% 0.00%
FINAMNCIISK] RASHODI 0.13% 0.21% 0.46% 0.11% 0.30%
Meto negetivie tedajne razlike 0.03% 0.12% 0.35% 0.00% 0.01%
Trogkovi kamata ostali 0.07% 0.04% 0.07% 0.06% 0.24%
Maknade po garancijama 0.04% 0.03% 0.05% 0.05% 0.06%
Trokovi kamata povezana drutve o0.01% 0.00% 0.00% 0.00%
UKUPNI FRIHODI 100.03% 100.01% 100.01% 101.00% 100.01%
UKUPNI RASHODI 0z.02% 52.84% 01.52% g94.00% 54.02%
DOBIT ILI GUBITAK PRUE OPOREZIVANIA 5.01% 7.0T% 3.39% 7.00% 5.28%
POREZ NA DOBIT 1.45% 0.85% 1.04% 0.BE% 0.73%
DOBIT RAZDOBLIA 5.52% 5.22% 7.35% 5.12% 5.26%

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI javna objava
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7. Tabli¢ni prikaz bilancepoduzec¢a Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb za period od 2018. do
2022. godine

Ksflund Hressbs b d Fagech - Ssmes

Clodiza, Y £y WO E EY
I
] DAAGTITRAIMA IRk LIS | AT | IEAM1 | 2Emimm 1,38311
| R AT ERIGAL KA, AT a 1
E e T P ———r— g p— Fr) 1
1L ARTE AL AR LTI | 1SR | BITEST | SAMTIE 2L ABE
L Tarfitin AL | seaam | smem 1,382,377 1,175,508
2 Gradwsiraki ctks mism | meum | amse L1158 1,12 778
1 Prefrojarjal cprema BT | 1M1 ITE AT [T
A Mt pogeraki meerar | ranpars e 1EM 13,111 11508 nawe s3.007
[T R P — 1,70 185,330 1,1 1411
7. Muierijalra imosvinau pripemi Lt 1,888 15 HALE W
[ e R r— 14T
111 ks prva koritisna 308 1man 4,001 2
I CRUSOTRARA FRARCISEA BATAIHA AMBE | AnmeEm | amEwW A8 820 s
Ty e ———re—— AMES | AMEm | amEw A8 820 s
8 Cuziagmod. depa i nites m
Tl POTRASRRMIL L=
L Prératharis =d kapacs L=
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Tabli¢ni prikaz racuna dobiti i gubitka poduzeca Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb za

period od 2018. do 2022. godine

Kaufland Hrvatsks k.d. Zagreb - Rafun dobiti i gubitka
Godine

POSLOAMI PRIHODM

1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima wnutar grupe

1 Prihodi od prodaje {izvan grupe]

4. Ostali paslovni prifiodi s podusetnicima unutar grupe:
5. O=tali pasdawni prihodi {ioan grupe)

POSLOAMI RASHODI

2. Materijalni trofkowi

a) Tradkowi sirovina i materijala

b] Tregkawi prodane robe

c| Ostali vanjski trafawi

3. Trodkow osoblja

a) Nesto place i nadinice:

b] Trogkawi poresa | doprinosa iz placa

c| Doprinos na plade

4. Amortizadja

5. Ostalli tro3kovi

E. Vrijednosna uskladenja

b] kratkotrajne imavine osm fimancjske imovine

7. Rezerviranja

) Rezersiranja za mirowine, otpremnine i dicne obvers
c| Rezerviranja za rapocete sudshe sporave

&) Rezerviranja za trofkove u jamstvenim rokovima

8. Ostali poslovni rashodi

FINAMNCUSE] PRIHODI

1. Prihodi od astalih dugatrajnih finandijskih ulaganja i aajmova poduzetnicima un
2. O=tali prifiodi 5 camave: kameats

3. Tecajne razlike i ostali nancijsk pribodi

4. Nerealizirani dobici od fimandjske imosine
FINANCLISE] RASHODI

1. Rashodi 5 psnova kamata i sli€ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe
2. Rashodi s psnowve kamata i slhiini rashodi

3. Tecajne razlike | drugi rashodi

4. Tecajne razlike | drug rashodi s podusetnicima wnutar grupe
5. Neralizirani gubici od financijske imosine

5. O=tali financiski rashodi

UELPHI FRIHODM

UELPNI RASHODI

DOBIT b GLBTAK PRUE OPOREZIVANIA

1. Dohit prije oporezivanja

1. Gubitak prije oporesivanja

POREZ NA DOBIT

DOBIT b GLABTAK RAZDOBLIA

1. Dishit rasdo bifa

1. Gubitak rardablja

DOBITAK I GURTAK RAZDOBLIA

1. Psipisana imateljima kapitala matice

2018,
3E51918
a1
3593054
G673
58,108
3,100,060
3,100,060
21,418
2,662,605
416,037
285,161
167,101
77,261
40,798
77,2484
204,311
g
B
1,686
1,354

63
1463
1,833
1,223

115

340

175

113

1E37

5
3,653,771
3,671,661

-19,850

-19,850
-19,850
-19,850

-19,880
-19,850

2019
3,936,146
11
387410
622
60,703
3,881,376
3,180,522
18,638
2,840,453
331831
3117983
205,436
74,336
18,211
154552
211,034
12
12
3,751
815

3,12

1,133

1121
12

8,457

1,421
1416
E2

5,448
3,937,278
3,880,831

47,446
47,446

14,144
13,300
13,302

2020.
3,913,857

3 868,570
06
64,681
3,941,847
3,232,078
22,2587
28238374
171408
126985
213,627
75,884
37,474
156,420
122482
a
2
6,344
2,841

£
4,430
1,241
1,308

35

12,440

1830
5,721
Jag

3977
3,935,200
3,954 257

-19,08&7

-19,08&7

-19.,087
-19,08&7

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI javna objava

2021
4,273,262

4,177,850

45313
4,193,131
1,440,160

26,324
1032477

401,338
350,871
234825

76304

35,644

171316

222,637

5537
3,642
1914

2589
4,654
1251
E ]
3337

196
2245
4,227,956
4,128 216
75,740
78,740

20,289
38451
58451

58451
38451

2022
4871085

4,771919
a11
BG,345
4,754,203
1 BRE,753
3E,0G2
1424040
404,651
300,404
269,860
75,702
44,842
179,588
286,232

5919
1669
1989
271
5289
13913
2803
a1
1047

15,618

2365

823G
5417
4875018
4,765,821
105,197
105,197

3E.498
GG,E95
GG, 698

GG, 698
GG,E95
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Tabli¢ni prikaz horizontalne analize bilance poduzec¢a Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb
za period od 2018. do 2022. godine

Kaufland Hrvatsia ke d Zagreh - Horimavalna ssalize bilece
Godiza.

AETIE
A DUSOTRAIMA IMOWVIFS
I REMATERLIALMA IMOVINA

2. Fencekim, patinl, boancip, robre | ushedng manks, ol i cilala e

I RAETERILAL A IRATAIMA,
. ZemlEle
adirvieaks aliphts

. Pukbicqenia | oprema

i
2

Ed

A, Alali, pogens ki mvenle | beeapar
& LT jeliey movnu
7

a

L vlsgaria usdipl (dhonise) podusieiba unular grupe
A, Dani rapness, dapaaiti i sifng

P POTRASIVARLL
1. Polraiivesjs cd bupaca

. DDSDEENA PORETHA IMDWINA

] KRATROTRAINS IMOWNA

L ZALHE
1. Sim
A, Trpevaiba raba

I POTRAZIVAMNIA

ivarje od poduseinka unslar grope

e i matrijali

ik i Elamova podusitiika
5. Putradivanja o o Faew i drugih insliluzije

E. Cnbala potradiveeja

P HOWAL U Bake0 | BLASAIM

) PLACEMI TROEEDW] BUDUCES RAZDOBLA, | DEmAlUMAT] PRHODE
UKLIFMA ARTIVE

wvanlslasie rapri

[FASIWA,

A] EAPITAL | REZERNE

L TEMELINI {UPISAMI] KAPTTAL

WL ZADATANA DOSIT I PRENESEN SUBITAK.

2. Premavers gubilak

Wi DOBIT ILl GUBMAE POSLOVME GODINE

1. Dubil pealowni godme

2. Gubilak pebamie gedine

&) REZEAVIRARIA

i ca miroviea, ctpremning i dilne chveos

e Irerlkn  janteimim 1o kovin

&, Drugs resisw
) DUSORDCKE DEVEZE
1. Cwrai prama baek,
€. Dlwwai prama bark.

7. Clrevai pa dhagorodinm. i
) KRATKDROCNE DEVEZE

1. Overai prama podusieicime ueutan grops

5. Db prama baskama i drugim 5

E. Voot i inbrwiesiz pis o
&. Owrai prama dobasdje
10 Olewirer prama capusks

11, Obwwew ca porins, dioy

Hia
Lerez [ i wlid-}
63 A58 11.96%
[EH] -LD000E
[EH] -100.00%
pIXNTE] 1531%
o aar 10075
35,4635 212
{18,6ES) 0378
16636 293.91%
I P04
EAS4 110 3ks
(1,478} -100.00%
(a8, 000
(213) RiFiTE
Gy
[FRES] -100.00%
11,208 -100.00%
11,208 -100.00%
(13,734) -100.00%
15,715 E1 ALY
20511 BATE
58E] 49K
21,100 B1a%
117,200 SRR
{15,067} -2099%
147 I
(L] -BHEFE
Mk 1180%
1,233) ST.56%
31321 119.20%
14,780
16961 [T %19
178,731 130,47
(34%) -A59XK
478, BE 17.30%
(435 -1.00%
g B4 1120%
213,545 TAEN
1, B0 TA0N
19890 AN
EX 10k -2BFAZK
{13, B ~1D0 00K
raii 14375
455 T05%
1975 SIO9%
117 051%
O
106 067 I EL S
|193,087} | -100.00%
164,052
158,002
110,663 14.50%
35063 GEPEX
253 BS0%
E5 022%
33266
13,5500 -141%
1,028 445
14522 SE2TX
(1] -154%
(EZ]] ~1D0 00K
278, BE 17.30%
[EEE] -100%

H0
({15 ] wf-
356,351 kL 30X
42 -LD000E
423 -100.00%
504 £04 34.51%
13 E4T 300X
18,970 102e%
4,807 ALK
ERR ) 1h6E. bd%
146,228
d,167 101 76%
1474 -100.00%
139471
[ELAE] Lt
37, 795) -TA3N
{213} -100.00%
2,234 -100.00%
2,234 -100.00%
[FEREL] ~1D0 00K
357 487 BE20%
19,589 BA0N
13 B
19,672 BIAN
[#1523) -TE3N
[31,751] S05e%
12,009 SE00%
[ F3] 574K
11,688 192.01%
|ze4) 13265
40,651 152.77%
14,780
FLE-73 QF2r%
303 4999 231030
e} -LE AR
I3 831 EXME
12,67 31.69%
237,780 11.29%
225535 TAEN
13,412 -1 A0%
[1341F) -1 A0%
BD3 -2
{LHE]} & A
7403 &411%
2,137 34.66%
2,375 BEPIX
14 0n43%
O
04 282 20 36%
(29 M7 -100.00%
529,133
4,136
284220 SESDE
79,398 LE62.5T%
(-0 17875
22,065 173.B5%
74,742
0,953 kiALE
1,042 4095
[1.859] -b. 8%
i 4 Bax
(34) -100.00%
I3 631 EERIGE
12,679 Z189%

i,

Lorezsi [ 1]

BF3,630

711,711
IF1,068
ED 215
14571
41141
13195
16,790
i1,478)

5, 40
[E3NF)]
(213)
1,298
1,298
(13,734)
175,6k1
E1R0Z
161
[FET3
L1ake
25006
16433
|21
3354
FATT
35108
14,781
0417
5303
(513)
B4d,0%)
39591

07,049
313,339
15,83D)
[1,425.934)
79320
59,450
{13, BN
& 0&E
356%
EF: i
73]
3,200
syl
[193,0E7}
213,370
135
515,848
56,111
1,519
E13RT
BE 00
04251
108ET
14 666
(31
138|
E4d,030
9501

E 5]

15k3.40%

2iFL 0%
100 0%

-0
R
200 W
2040 W
2040 W
100 W
F1.09%
26.12%
4104
26.39%
SEO0%
691K
5526%
100 W
A098%
146 32K
13X 2%

6735
AH%
-3 1N
ADEK
695K

18.10%

LET%

[ Y
~100 TIE
-39 395

2040 W
28.02%
S5.79%
10 95%

-2.19%

100 W
145 I0N
200 W

06N
153 ATX
A005%
1A

20.43%
ELEEL
SE.75%
SREIK
100 W
ADETN
JEA5%
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HIE

ana (40

106041
[£]]
(£

1,11E 48D

435505
A72 058
23,847
5,333
18431
11,76
It.478]
205,781
[ELTECH]]
[EEEFE]]
[FIET]
1. 28]
1. 28]
[FERE L]
545 461
122,059
&
124231
8, b
35,082
20,667
[Eai]
an,
1632}
22,850

21850
31257
|e4s}
1825857
31,568

ELENCT
223,330
533,841
11, 366,363)
a8,548
E6,608
[FRER ]
6,E36
a,329

(192 087)
B42385
4,850
S2EE3E
74,118
1,677
160008
140,350
105 £3R
14,033
249,727
ank
(34
18E5A5F
31,568

49.11%

2B

0. EE%

[ZELY

55.18%

49.79%

13558
Hih. J6%

146.97%
- 1000004

-1OER
iy
- 100004
- 100,004
- 100,004
- 100,004
F6.50%
30.35%
12.17%
39.69%
LI EEY
05T
540
- 100,004
16005
-3
d45.67%

d5.87%
143008
-HhLaSE
58.74%

a0

17.17%
LEFR
-1LEER
-192.43%
435,338

- 100,004
40.73%
120.69%
42.90%

B.155%

- 100004
376335

- 100004

107045
Tu& 405
43.11%
533 63%

33,0048
SOua%
J8.E1%
82.53%
- 100,004
58.74%
TH.00%
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10. Tabli¢ni prikaz horizontalne analize ra¢una dobiti i gubitka poduze¢a Kaufland
Hrvatska k.d. Zagreb za period od 2018. do 2022. godine

Eaufland Hrvatska k.d. Zagreb - Horizentalna analiza raduna dobiti | gubitka

Godina 2018, 2020, 2021 2022

larios [ +-] W+ Lz {+-) i+ lznos {+-] Bl lanos (+-] Wi+
POSLOVMI PRIHODI 284,228 TIER 282,039 73¥% 621,344 17.01% 1,219,167 33.38%
1. Prihadi od prodape s poduzetnicima wnutar grupe 172] -BG6.75% (B3} -100.00% 23] -100.00% 183) -100.00%
1. Prihadi od prodaje {izvan grupe] 2B1,756 7a4% 175516 ThETR SEAERG lp28% 1,180,865 1287%
3_Pribadi na temedju upatrebe Wastitih proizeoda, rabe | usluga
4. O=tali paslowni pribiodi s paduzetnicima unutar grupe: {51] -7.58%, a3 4.90% 673} -100.00% 148 31.89%
5. Otali pasdowni prihodi {iovan grupe) 2585 4.4T% 6,573 11.31% 37,205 64.03% 38,217 B5.80%
POSLOVMI RASHODI TELIE 25.20% 841 787 27.15% 1093071 3526% 1654,143 53.36%
1. Promjene vrijednost zaliha proizvodnje u tieku | gotovih proizvoda
2. Materifalni trofkov 0,862 131% 122019 394% 340,100 1pa7s 7BL,693 25.38%
a)) Trodkowi sirowina i materijala 2,780y -12.88% ar 4.10% 4,906 2191% 16,644 TR
k] Trogkawi prodane robe 177,848 E6E% 165,769 621% 349,872 13.14% TE1435 29.35%
c} Dstali vanjski troSkawi [84,206) -20.24% 144,629) -10.73% [14,67E] -151% [11,386) -274%
3. Trodkowi asoblja 31812 1150% 41,834 14.67% £5.712 23.04% 105,243 36.51%
a) Netor place i nadnice 38335 2284% 46,516 27.84% G7.B24 A055% 102,758 E1.50%
b] Trodkowi poreza i dogrinosa iz placa 12,935 -1.79% 11,367] -1.77% 1957} -1.24% 11,559y -2.02%
c} Dogrinosi na place 12,5E8) -6.34% 13,325] -8.15% 11.155) -183% 4,043 9.91%
4 Amortizadja 77308 100.08% £2,1B6 106.40% 54,0712 121.79% 102,324 132.49%
5. Ostali trofkovi E723 3120% 18,181 E90% 18,326 BO™% 81913 40.10%
& Vrijednosna uskladenja 4 S0.00% 00l 2] -100.00% [8) -100.00%
a) dugotrajme imovine osim finandgks imovine
k] kratkotrajne imovine osm financjske imoine 4 S0.00% 000 0.00% ] -100.00%
7. Rezerviranja 55 14w 2,648 71.65% 1841 A581% 2213 E0.42%
a) Rezerviranja za mirowine, otpremnine i sicne obeee [1513) -64.53% AE3 20.77% 1,288 54.72% 1315 55.86%
c} Rezerviranja za rapodete sudske sporave 14914 1,989
&) Fezerviranja za trodkove u jamstvenim rokovima 163) -100.000% 132) -30.79% 163 -100.00% Pl 330.16%
8. Ostali poslowni rashiodi 1654 112.67% 3,031 206.47% L1 77.04% 1821 2060.29%
FINANCLISK] FRIMODI 1720] -18.86% (6100 -32.82% 1841 151.3r% 2,080 112.35%

1. Pribadi od astalifh dugatrajnih
Financijskih Waganja i mjmava

paduzetnicma unutar grupe 1202} -8.34% 115§ -1.23% 11.222) -98.50% 1580 1r9.18%
2. Ostali prifiodi s csnave kamata 1203} -B9.57% (B} -GA.57% [85) -11El% 132) -17.83%
3_Tecajne razlike i ostali Fnancijski pribodi 1340} -100.00% [340) -100.00% 2397 EBLATH T 207.84%
4. Merealizirani dobici od Francijske imovine 1175) -100.00% [175) -100.00% 1175] -100.00% 1175) -100.00%
FINANCLISK] RASHODI 6744 383.70% 10,737 626.21% 31372 196A5% 13,505 811.73%
1. Rashodi s osnova kamata i sliéni rashodi s poduzetnicima unatar grops 1) -100.000% 11} -100.00% 4] -100.00% 1 -100.00%
2. Rashodi s osnowve kamata | gifni rashodi 1216] -13.19% 202 12.34% 1007 G151% 7723 A72.08%
3. Tecajne razlike | drugi rashadi 1416 5,723

4_Tecajne razlike | drugi rashodi s poduzstnicima wnutar grupe 62 758

5. Meralizirani gubici od fimancijske imovine 156 E3G

5. Ostali financijski rashadi 5374 F165.33% 3002 5202.67% 2,170 2803.13% 5342 T1226T%
IZVANREDNI PRIHODI

IZVANREDNI RASHODI

LELPHI FRIHODI 2B3,508 7.7 231439 770 574,185 15.71% 1.231,247 1342%
UELPHI RASHOD! 216,172 58E% 280,636 764% 534,555 1428% 1,096,160 19.82%
DOBIT I GUBITAK PRUE OPDRETIVANIA 67,336 -138.54% a3 -4.04% 98,630 S00.50% 125,087 -G2E A%
1. Dobit prije oporezivanja 47446 79,740 106,197

2. Gubitak prije oporezivanja 12,850 -100.000% a3 -4.04% 15,850 -100.00% 19,850 -100.00%
POREZ WA DOBIT 20,285 38459
DOBIT I GUBITAK RAZDOBLIA 34,034 -171.14% 13,850 -100.00% 78,341 -388.50% 6,589 -435.34%
1. Dobit razdoblja 31302 119,087) 58,451 66,659

2 Gubitak razdoblja 53,192 -267.43% a3 -4.04% 18,830 -100.00% 19,820 -100.00%
DOBITAK ILl GUTAK RAZDOBLIA 10,800 -100.00% 19,850 -100.00% 79,341 -308.00% 86,589 -435.34%
1. Psipisana imateljima kapitala matice: 12,850 -100.000% 13,850 -100.00% 78,341 -358.50% BE5ES -435.34%

Izvor: izrada autora prema dostupnim podatcima RGFI javna objava
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11. Tabli¢ni prikaz vertikalna analize bilance poduzec¢a Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb za
period od 2018. do 2022. godine

Kanfland Hrvatsia k.d Zagreb - Werikalng snaliz bilanee
poith R 2039, 2030, roaral H2r
T 15.E% T4.EER 10.45% T4 BER
6226w 1. hMe £2.96% E7.30% E4BTH
.50 26.76% 5.5 29.5% ITAEX
I7.16% 22065 13.51% 28.53% ILETN
E1TH 4.7E5R 4775 S.13% 4438
Q06X O.EER a.a0x 1.11% 118%
GOER 597% oB1% 0425
029% 5% T 6D 045%
os%
A0k imiwing & pravem be L] La0% 1L.iT% LEAN
1715 14.68% 11.05% 12.13% 299%
i Uligasia u udipl (denice) poducisiba unular grupe 1.1 14.68% 11098 12.13% Q99%
H. Dani rapnew, depociti i aiing am=
Pi POTRAZIVARLA aosx
1. Pulradivesjs od bupaca L05%
. DDEODEMS POREZHE IRDRIMA as0x
) KRATEOTRAIRA IMOAIMA Ihask 23.07% I5.08% 20504 X5 30%
L ZALHE 11.86% 1405 Q16X 11.06% 100EE
L. Sivorvive i materijali Lisx VR T L1k Bii% L
4. Trgevaika roba 11.31% 1304 a0e% 10.94% L96%
5. Pradujreyi ca calile .00%
I POTRAZTVANIA 330% 1.36% L35% a.04% &0
e od peduselinks uislin grops 1.93% 1.15% a.50% 217 FETES
i o kupaia 1185 L01% 1L1EX 1.34% 120%
5. Pubraiwanga of didaee | drugih malilugija Lrex [LFE: T LIER 030%
&. ChLala polradivesja Q06X .03 Q0s% ois% D03%
L ERATROTRAINA FINANCLSES IMOVINA DLaE% 1600 1A3% 1.71% 113
1, dieprzaili 0 sbing [ L30x [SE3LY
b imrwing QaE% 1.34% 1.43% 1.30% 113K
P NOWAL Ul BAR0 | BLAGAINI 483K S.85% 11.74% 3.6 103X
0} PLACEN] TRIOSKDA BUDUCES RAZDOBLAA | DER&TUNATI PRSHODI LOEX GOER .0s% ou05% 00a
UELIFMA AKTIA 100% 11 100% 10 1004
(PRSI
A] EAPITAL | REZERVE Te.alk 71.7a% E1.67% EBA5H 562X
I TEMELIMI UPISAMI) KAPTTAL 102.87% 94.15% E3.11% 84.60% (DR Tr Y
WL ZADRZAMA DOSAT 1L PRENESEN GUBITAK. -15.66% -12.a0 -18.95% -19.79% BERCEY
[
L. Prevauier gubilak I5.e6% 22.49% 1503 -10. 78 BTN
Wi DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GDDINE il 103 05k 164% 152%
1. Dushrit peecibirmie g [} 1.64% 152K
2. Cubilak peslonme geding 0y 5%
WL MAKIINSE) [MEEDNTROLIRASUCT) INTESES
&) REZE AVIRANIA LT LY D50 LBEX B.5E% 054%
i ca g e, el pramimn i lidne chao 0.23% [¥$E] 0.23% OLIE% 033%
s pre b il dperine 013% iE% Q017K B.11% L%
a1ix [ E aoox (i noa%
L1rg (% Y I
EAER 9.50% 1625 11.49% PARESY
BOEX
5.05% 14.378 11.49% pEE:
4.k5% 1.ASK RIS 1708
1€.30% 17.50% 10855 21.49% PRELE
1. podunilsicin sl grope 1315 1.90% 13458 2.58% LEIN
4. nowi, dispavile i IR i3k L1k B15% L13%
5. Lwr drug LOEX [RE: EATE 3.08% L3K
&. Tiduots s rbreseais po duggon 1.16% LO3% 1LET% 319%
d. Drwicair po dobadjebma 11.57% 9.75% pLEX 11488 QBTN
M. Dbwiew prama cipoikmicima 1LOEX LIS Lasx 113% 1L02%
11, Obwwew ca poreos 1L09% .37 QFr% 1.14% 1.36%
14, Guitaki bratkorof i ol Dosx [ Dosx 0u05% 0055
(UKLIFNA PASTVE 100% ity 100% i 1o
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12. Tabli¢ni prikaz vertikalne analize racuna dobiti i gubitka poduzeca Kaufland Hrvatska
k.d. Zagreb za period od 2018. do 2022. godine

Kanfland Hrvarsia kd Zagreb - Wenikaima soailize radmna dobir § gubicks

God Mis 2039, ikl 004, ik N
POSLONNI PRIHODH 1000 100.00% 10000 100.00% B0
1. Pribedi ond pridige & poduninicins wealar giups L.00% [ER Y
2. Pribeedi ad prodige (uovan groegs) 3. 30 98445 .34 3. 77% QE01%
3. Pribei na Lerelju upateebe slastilih prouveda, reba @uduga Loox [ Loox [R5 LO0%
w prihod i pedusiegime unuler grops O0F% [Nk D0k% [t OOo2%
och |iowan mrups) 1.50% 1.54% 1B 3.33% 198%
10555 9861 LY gd8.12% 9F.B0%
1. Prosm pednoet talihs proicvodes o dheku | gotovih peoiveda o.00% 0 D.00% [ER i L0
L.00% D ACIEY O L0
al Trod ke wre absarigala 059% [ 057K e 0LEx
Bl Tradke prodass nehi FR01% 1118% Fa.00% 0504 TO0%
&) DriLali varnpibka ooz 1159 d.a3% Qs 9.5 Bil%
3. Tredkind edobljs o.00% B0 HAIE 300 000
af Pt plads b nadnice 45085 5.2F% 5.43% 5.508 553
) ToorDhewi poraca i doprina i plada LiFE 1.6 195K 1.7 1L55%
&) Doprindgs na plade 11r% (R 095% [FE 092%
L1r% 3.03% 405% 4.01% ZE0%
E.50% 5.36% LBEX 5.21% S 3a%
D00% [N Loox [ 000
b i L.00% 0 A GIE [ER i) 000
ki inowing o.00% B0 HAIE 300 000
D00% [R5 Lnox [ 000
T —— —— Q06X e Q07E o L0E%
aa rapidis wuthibon aporoee NS [N fNEY L% noa%
@ 2 Leerkberei u jar im ichivma o.00% B0 HAIE 300 Lods
& Crrali poshessni rashedi Loex GLOER D11 ouDE% LAtk
FINAROEK] PRIBODI LOs5% [ERiE e dilk Doa%
1. Pribeedi onfl caladih dugstiapih
Erancishih ulagarsia i samow
N Ul e NiEE [ERiE iz (R Loa%
hiedi & oridove bamala D00% (R Lnox (R D00
3. Tfapa vadibi i ksl fnaecijaki prifodi Lo [N Loo% LOE% noz%
4. Waraakeivass debici ed Trandipks movine L.00% [ER Y AVIEY [ER Y OO0
FINARIEE RASHODI DOs5% B2i% D3r% ik 032N
. Rashodi e canova kan i shdmi varibedi @ poduai inicma wnular grupe D00% (R Lnox (R D00
2. Rashirdie eainow Losx his% Losx 0% L19%
3. Titaps vadibi i deugi saidedi L.00% DD f1s% [ER Y OO0
4. Titaps radikic i deu i raibed) & poduaisl o erulan Brupe D00% (R i (R D00
5. ed Mean: ke mevine D00% (R Lnox (R Do
5. rasihodi Loox B14% L10x hOs% Lk
EVARREDK PREOD L.00% [ER Y AVIEY [ER Y OO0
EVARREDN RASHODE D00% [N Lnox (R D00
UELWFHI FRIHOD 10,055 100.03% 100.03% 100.13% 1000
UELFHI RESHODI 1B 9d.E1% 1051 98.14% 9F.ak%
IDOBIT il GUBITAE PRUE DPOREZTVARLA ShGax 1.kik BUEHEY 1L.EF kaek
1. Debil prij operian 2.11% 1LETR L%
2. Gubsilak prip opcredivans Rt -0A0%
FOREZ K& DOBIT BaTHR I L]
IDOBIT il GLBITAE RAZDREL 18 ShGax D365 BUEHEY 1.5% 137N
1. Debit racdcblja [EX:10 1.3 137
2. Gubsilak radobifa Rt -0A0%
IDOBMAK Il SUBITAK RATDOBLE R LT 1.3 1378
1. Piprana matehima baprala matsos 05eK Fikirs 1.3 1AM
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