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Primjena t-testa u analizi rastuéih poduzeéa u Hrvatskoj
SAZETAK

Tema istrazivanja ovog rada fokusira se na primjenu statistickog alata t-testa u analizi baze
podataka o rastu¢im poduze¢ima u Hrvatskoj. U teorijskom dijelu rada detaljno je

opisati t-test, ukljucujuci definiciju, pretpostavke za njegovu primjenu te postupak

testiranja hipoteza za jedan i dva uzorka. Dodatno, istrazivanje obuhvatilo je analizu

rastu¢ih poduzeca te dalo pregled karakteristika tih poduzeca i njihove uloge u hrvatskom
gospodarstvu. U empirijskom dijelu istrazivanja, koriStenjem statisti¢kog softvera poput
Statistica, provedena je analiza podataka prikupljenih unutar projekta HRZZ (Razvoj i
primjena modela predikcije rasta za mala i srednja poduzeca). Cilj je bio primijeniti t-test kako
bi se utvrdila moguca statisticki znac¢ajna razlika izmedu rastucih i ne rastu¢ih poduzeca u
Hrvatskoj. Postavljena hipoteza rada sugerirala je postojanje razlike izmedu ove dvije skupine
poduzeca, a rezultati su pruziti uvid u stvarnu situaciju i dinamiku rasta poslovanja unutar
hrvatskog gospodarstva. Ovo istrazivanje doprinijelo je boljem razumijevanju karakteristika
rastu¢ih poduzeca i njihovog potencijala za daljnji razvoj i uspjeh.

Kljuéne rije¢i: rastu¢a poduzeca, analiza podataka, t-test, mala i srednja poduzeca



Application of the t-test in the analysis of growing companies in Croatia
ABSTRACT

The research topic of this paper focuses on the application of the t-test statistical tool in the
analysis of the database of growing companies in Croatia. In the theoretical part of the paper,
the t-test will be described in detail, including the definition, assumptions for its application,
and the hypothesis testing procedure for one and two samples. In addition, the research will
include an analysis of growing companies and provide an overview of the characteristics of
these companies and their role in the Croatian economy. In the empirical part of the research,
using statistical software such as Statistica, an analysis of the data collected within the HRZZ
project (Development and application of growth prediction models for small and medium-sized
enterprises) will be carried out. The goal is to apply a t-test in order to determine a possible
statistically significant difference between growing and non-growing companies in Croatia. The
working hypothesis suggests the existence of a difference between these two groups of
companies, and the results will provide an insight into the real situation and dynamics of
business growth within the Croatian economy. This research will contribute to a better
understanding of the characteristics of growing companies and their potential for further
development and success.

Key words: growing enterprises, data analysis, t-test, small and medium-sized enterprises
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1.Uvod

Rastu¢a poduze¢a imaju klju¢nu ulogu u gospodarstvima diljem svijeta, a posebno u
tranzicijskim zemljama poput Hrvatske. Ova poduzeca Cesto predstavljaju motor ekonomskog
razvoja, jer poti€u inovacije, stvaraju nova radna mjesta i doprinose povecanju bruto domaceg
proizvoda. Tema istrazivanja ovog rada fokusira se na primjenu statistickog alata t-testa u
analizi baze podataka o rastu¢im poduze¢ima u Hrvatskoj. Ovo istrazivanje ima za cilj
identificirati i razumjeti karakteristike rastu¢ih poduzeca te utvrditi postoje li znacajne razlike

izmedu rastucih i ne rastuc¢ih poduzeca.

Prvi dio ovog rada obuhvaca uvod u temu istrazivanja, gdje se postavlja kontekst istrazivanja
rastuc¢ih poduzeéa u Hrvatskoj. U ovom dijelu definirani su ciljevi istrazivanja i hipoteze koje
¢e se testirati, kao 1 metodologija koriStena za prikupljanje 1 analizu podataka. Takoder se daje
teorijska podloga rada, s pregledom definicija rastu¢ih poduzeca i analize prethodnih

istrazivanja na tu temu, s posebnim naglaskom na specifi¢nosti hrvatskog trzista.

Zatim, sredis$nji dio rada fokusiran je na empirijsko istrazivanje, s naglaskom na primjenu t-
testa u analizi podataka. Prvo se objaSnjavaju kljuéni aspekti t-testa, ukljucujuc¢i njegove
pretpostavke i razlicite vrste, poput t-testa za jedan ili dva uzorka. Zatim se prikazuju rezultati
istrazivanja, koji ukljucuju analizu uzorka i utjecaja razli¢itih faktora, poput spola, obrazovanja,
vjestina 1 samoefikasnosti poduzetnika na rast njihovih poduzeca. Posebno su obradene teme

kao Sto su potreba za postignuc¢em, sklonost riziku, te lokus kontrole.

Zavr$no, rad sadrzi interpretaciju dobivenih rezultata te razmatra njihove implikacije.
Zakljucak sazima kljucne nalaze rada, naglaSava glavne zakljucke 1 daje preporuke za buduca

istraZivanja i prakti¢nu primjenu rezultata.



1.1 Kontekst istrazivanja rastu¢ih poduzeca u Hrvatskoj
Rastu¢a poduzeca igraju kljuénu ulogu u razvoju i dinamici gospodarstva, posebno u

tranzicijskim zemljama poput Hrvatske. Ova poduze¢a doprinose stvaranju radnih mjesta,
inovacijama i ukupnom gospodarskom rastu. Istrazivanje rastu¢ih poduzeca u Hrvatskoj
omogucava razumijevanje specifinih ¢imbenika koji utjeCu na njihov uspjeh i rast. U
posljednjim godinama, znacajna paznja posvecena je analizama koje ispituju karakteristike i
obrasce rasta malih i srednjih poduzeca, s ciljem identifikacije faktora koji poti¢u njihov razvoj.
Razumijevanje tih faktora moze pomoci donositeljima odluka u oblikovanju ucinkovitijih
politika za poticanje poduzetnistva i odrzivog gospodarskog razvoja. Projekt Hrvatske zaklade
za znanost (Razvoj i primjena modela predikcije rasta za mala i srednja poduzeca) predstavlja
jednu od inicijativa koja se bavi detaljnom analizom i modeliranjem rasta poduzeca u Hrvatskoj.
1.2 Cilj istrazivanja i hipoteza istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja je primjena statistickog alata t-testa u analizi baze podataka o rastu¢im
poduzeé¢ima u Hrvatskoj kako bi se utvrdile moguée razlike izmedu rastucih i ne rastucih

poduzeca. Specificni ciljevi ukljucuju:

e Detaljno opisivanje t-testa, ukljucujuci definiciju, pretpostavke za njegovu primjenu te
postupak testiranja hipoteza za jedan i dva uzorka.

e Analiza karakteristika rastuc¢ih poduzeca te njihova uloga u hrvatskom gospodarstvu.

e Primjena t-testa na prikupljene podatke kako bi se utvrdila statisticki znacajna razlika

izmedu rastucih 1 ne rastuc¢ih poduzeca.

Postavljena hipoteza rada sugerira da postoji statisticki znacajna razlika izmedu prosjec¢nih
vrijednosti odabranih pokazatelja za rastu¢a i ne rastu¢a poduzecéa. Rezultati istrazivanja trebali
bi pruziti uvid u stvarnu situaciju 1 dinamiku rasta poslovanja unutar hrvatskog gospodarstva te
identificirati klju¢ne faktore koji utjecu na rast poduzeca.

1.3 Metodologija istrazivanja

Metodologija istraZzivanja temelji se na kvantitativnoj analizi podataka prikupljenih unutar
projekta HRZZ. Analiza ¢e se provoditi koriStenjem statisti¢kog softvera poput Statistica, koji
omogucava detaljnu obradu i interpretaciju podataka. U teorijskom dijelu rada, t-test ¢e biti

detaljno opisan, ukljucujuéi:

e Definiciju t-testa
e Pretpostavke za njegovu primjenu.

e Postupak testiranja hipoteza za jedan i dva uzorka



Empirijski dio istrazivanja ukljucivat ¢e analizu podataka o rastu¢im i ne rastu¢im poduzec¢ima
u Hrvatskoj. Podaci ¢e biti analizirani kako bi se utvrdila zavisnost varijabli te statisticki
znacajna razlika u prosje¢nim vrijednostima izmedu dviju skupina poduzec¢a . Koristenje hi-
kvadrat i t-testa omogucit ¢e provjeru postavljene hipoteze o postojanju razlika izmedu rastu¢ih
i ne rastu¢ih poduzeca. Rezultati analize bit ¢e interpretirani kako bi se pruzio uvid u
karakteristike i dinamiku rasta poduzeca u Hrvatskoj, ¢ime ¢e se doprinositi boljem

razumijevanju njihovog potencijala za daljnji razvoj i uspjeh.



2. Teorijska podloga i prethodna istraZivanja

2.1 Definicija rastuc¢ih poduzeca
Rastuca poduzeca su kompanije koje biljeze znacajan rast u prihodima, broju zaposlenih ili

trziSnom udjelu tijekom odredenog vremenskog razdoblja. Ova poduzeca ¢esto igraju kljuénu
ulogu u ekonomskom razvoju i inovacijama, te se odlikuju visokim stupnjem proaktivnosti
prema trziStu i inovacijama u poslovanju. Prema OECD-u (2023), rastu¢a poduzeéa su
definirana kao ona koja ostvaruju prosje¢an godi$nji rast od najmanje 20% u broju zaposlenih
ili prihoda tijekom trogodi$njeg razdoblja. Eurostat (2023) dodaje da takva poduzeca Cesto

ostvaruju rast zahvaljujuéi inovacijama i efektivnom koristenju trzi$nih prilika.
Prema autoru Ahlstrom (2010), neke od karakteristika rastu¢ih poduzeca su:

e Brzrast prihoda: Rastuc¢a poduzeca Cesto biljeZe stalni rast prihoda tijekom nekoliko
godina. Ovaj rast moze biti rezultat uspjeSnog prodora na nova trzista, lansiranja novih
proizvoda ili usluga, te poboljSanja operativne efikasnosti.

e Poveéanje broja zaposlenih: Rastu¢a poduzeéa kontinuirano povecavaju broj
zaposlenih u skladu s Sirenjem poslovanja. Ovo povecanje radne snage je neophodno za
podrsku rastu¢im operacijama i zadovoljenje sve veée potraznje za proizvodima i
uslugama koje nude.

e Inovacije: Inovacije su klju¢na komponenta uspjeha rastuc¢ih poduzeéa. To ukljucuje
primjenu novih tehnologija, razvoj inovativnih proizvoda i usluga, te uvodenje novih
poslovnih modela. Ova poduzeca Cesto ulazu u istraZivanje i1 razvoj kako bi ostala
konkurentna i zadovoljila promjenjive potrebe trzista.

e ProSirenje trzista: Rastuc¢a poduzeca imaju tendenciju $irenja svojih operacija na nova
trziSta ili povecanja svog udjela na postoje¢im trziStima. To moze ukljucivati
geografsku ekspanziju, lansiranje novih linija proizvoda ili diversifikaciju poslovanja

kako bi se iskoristile nove trziSne prilike.

Ova poduzeca su Cesto prepoznata po svojoj sposobnosti da se brzo prilagodavaju promjenama
na trziStu 1 da ucinkovito iskoriste nove poslovne prilike. Njihova fleksibilnost 1 proaktivni
pristup omogucuju im da brzo reagiraju na promjene u potraznji, tehnoloske inovacije 1 druge
vanjske ¢imbenike koji utjecu na trziste.

2.2 Pregled prethodnih istraZivanja o rastu¢im poduzec¢ima

Prema istrazivanju koje su proveli Delmar, Davidsson 1 Gartner (2003), rastu¢a poduzeca se

mogu Kklasificirati prema razli¢itim dimenzijama, ukljucujuc¢i financijski rast, rast broja



zaposlenih i proSirenje trziSta. Njihova studija naglaSava da postoji nekoliko razli¢itih putova
rasta te da ne postoji jedinstveni model koji bi odgovarao svim poduzeé¢ima. Razliite strategije

1 faktori utjecu na rast poduzeca, Sto ih ¢ini kompleksnim za analizu i1 kategorizaciju.

Jedan od kljucnih faktora koji doprinosi rastu poduzeca su inovacije. Prema Schumpeterovoj
teoriji ekonomskog razvoja (1934), inovacije igraju klju¢nu ulogu u stvaranju novih trzisnih
prilika i odrzavanju konkurentnosti. Cohen i Levinthal (1990) dodatno isticu vaznost
apsorpcijske sposobnosti poduzeca, odnosno njihove sposobnosti da prepoznaju, asimiliraju i
iskoriste nove informacije za inovacije. Ova sposobnost omogucuje poduzec¢ima da brze
reagiraju na promjene u okruzenju i prilagode svoje strategije kako bi zadrzala konkurentsku

prednost.

Pristup kapitalu je jos$ jedan vazan faktor za rast poduzeca. ,,Istrazivanja pokazuju da poduzeca
s lak$im pristupom financijskim sredstvima imaju vece $anse za rast* (Beck, Demirguc-Kunt i
Maksimovi¢, 2005). Financijski resursi omogucéuju poduze¢ima da ulazu u nove tehnologije,
istrazivanje 1 razvoj, te Sirenje poslovanja. Nedostatak kapitala moZe ograniciti sposobnost
poduzeca da iskoristi rastuce trziSne prilike, $to moze negativno utjecati na njihov dugoro¢ni

uspjeh.

Organizacijska kultura i menadZzment takoder igraju klju¢nu ulogu u rastu poduzecéa. Autori
Collins 1 Porras (1994) isticu da su uspjeSna poduzeca Cesto ona koja njeguju jaku
organizacijsku kulturu i imaju sposobne menadzere koji su u stanju prepoznati i iskoristiti
prilike za rast. Ova poduzeca poticu inovacije i preuzimanje rizika, $to im omogucuje da se

prilagode promjenama na trZiStu 1 ostvare odrZivi rast.

Iako rastuca poduzeca nude mnoge prednosti, suocavaju se s brojnim izazovima. Jedan od
glavnih izazova su financijske barijere. ,,Mnoge rastuée tvrtke suocavaju se s problemima
pristupa kapitalu, $to moze ograniciti njihov potencijal za rast™ (Beck i dr., 2005). Upravljanje
rastom je jo$ jedan izazov, jer poduze¢a moraju ucinkovito upravljati svojim rastom kako bi
izbjegla probleme poput preoptere¢enja kapaciteta ili gubitka kontrole nad kvalitetom
proizvoda ili usluga. Promjene u regulatornom okruzenju takoder mogu predstavljati znacajan
izazov za rastuc¢a poduzeca, posebno ona koja se Sire na medunarodna trzista, navodi Porter

(1980).

Primjeri uspjeSnih rastu¢ih poduzeéa cesto dolaze iz tehnoloskih sektora. Na primjer,

»poduzeca poput Googlea i Amazona zapocela su kao mala poduze¢a, ali su zahvaljujuci



inovacijama i ucinkovitim poslovnim strategijama postala globalni lideri u svojim
industrijama*“ (Cusumano, 2011). Ova poduze¢a demonstriraju kako uspjeS$na strategija i

upravljanje mogu dovesti do znacajnog rasta i dominacije na trzistu.

Buduc¢a istrazivanja mogla bi se usredotoCiti na u€inke globalizacije na rastuc¢a poduzeca,
utjecaj tehnologije na upravljanje rastom te ulogu odrzivosti u njihovom rastu. lako je mnogo
istrazivanja provedeno na temu rastuc¢ih poduzeca, postoje podrucja koja zahtijevaju dodatnu

pozornost kako bi se bolje razumjeli svi aspekti koji utje¢u na njihov rast i dugoro¢ni uspjeh.

2.3 Rastu¢a poduzec¢a u Hrvatskoj
Rastuca poduzeca u Hrvatskoj suocavaju se s nizom izazova koji mogu otezati njihov daljnji

razvoj i rast. Unato¢ svom potencijalu i doprinosu gospodarstvu, ova poduzeca Cesto nailaze na

prepreke koje zahtijevaju pazljivu analizu i sustavna rjesenja.

Jedan od najznacajnijih izazova za rastuca poduzeca u Hrvatskoj je pristup financiranju. lako
postoje razliiti izvori financiranja poput bankovnih kredita, venture kapitala i drzavnih
potpora, mnogi poduzetnici i dalje smatraju da su ovi izvori nedovoljno dostupni. Banke ¢esto
zahtijevaju visoke kolaterale 1 imaju stroge kreditne kriterije, Sto moZe biti problemati¢no za
nova i mala poduzeca koja nemaju dugu kreditnu povijest ili znac¢ajnu imovinu. Venture kapital,
iako sve prisutniji, jo§ uvijek je relativno ograni¢en u usporedbi s razvijenijim trziStima.
Drzavne potpore su Cesto komplicirane za pristup i povezane s opseznom administracijom, $to
moze obeshrabriti poduzetnike. Prema podacima Svjetske banke (2021), mali poduzetnici u
Hrvatskoj Cesto nailaze na poteSkoce u pristupu financijskim sredstvima zbog slozenih

administrativnih procedura.

Kompleksan i ¢esto nepovoljan regulativni okvir predstavlja jo§ jedan znaCajan izazov za
rastu¢a poduzeca. Administrativne procedure mogu biti dugotrajne 1 skupe, a porezna politika
¢esto opterecujuca za mala poduzeca. Hrvatski poslovni okolis$ jo§ uvijek pati od birokratskih
prepreka koje mogu usporiti poslovne operacije i otezati poslovanje. Pobolj$anje regulativnog
okvira i smanjenje birokracije klju¢no je za olakSavanje poslovanja rastuc¢ih poduzeca. Prema
izvjestaju Hrvatskog zavoda za statistiku (2022), administrativni teret i sloZeni porezni sustav

znacajno opterecuju poslovanje malih i srednjih poduzeca.

Rastuca poduzeca Cesto se suoc¢avaju s problemom pronalazenja kvalificirane radne snage. lako
Hrvatska ima obrazovan i kvalificiran kadar, mnogi stru¢njaci migriraju u inozemstvo u potrazi
za boljim radnim uvjetima i placama. Ovaj "odljev mozgova" ostavlja poduzec¢a u Hrvatskoj s

manjkom kvalificiranih radnika, posebno u sektorima tehnologije i inZenjerstva. Poduzetnici su



prisiljeni ulagati znacajna sredstva u obuku i zadrZavanje zaposlenika, $to moze predstavljati
dodatni troSak i opterecenje. Institut za razvoj i medunarodne odnose (2022) isti¢e da je

migracija kvalificiranih radnika znac¢ajan problem koji utjece na gospodarski rast zemlje.

Rastuca poduzeca takoder se suoCavaju s intenzivnom konkurencijom, kako na domacem, tako
1 na medunarodnom trzistu. Globalizacija i1 otvaranje trziSta donijeli su nove prilike, ali i
pojacali konkurencijski pritisak. Poduze¢a moraju stalno inovirati i prilagodavati se kako bi
ostala konkurentna. Ovaj pritisak moze biti posebno izazovan za manja poduzeca koja nemaju
resurse i kapacitete velikih multinacionalnih korporacija. Dakle, globalizacija donosi ne samo

prilike ve¢ i izazove koji zahtijevaju kontinuiranu prilagodbu i inovaciju.

U suvremenom poslovnom okruzenju, tehnoloska prilagodba i digitalizacija postali su kljucni
faktori za uspjeh. Medutim, mnogim rastu¢im poduze¢ima u Hrvatskoj nedostaju resursi i
stru¢nost za provedbu ovih promjena. Digitalna transformacija zahtijeva znacajna ulaganja u
tehnologiju i ljudske resurse, kao i promjenu poslovnih procesa i kulture. Bez adekvatne
podrske i investicija, poduzeca riskiraju zaostajanje za konkurencijom i gubitak trziSnog udjela.
Prema istrazivanju Apsolona (2021), mnoga mala i srednja poduzeéa zaostaju u procesu

digitalizacije zbog nedostatka financijskih sredstava i tehni¢ke podrske.

Brze promjene u trziSnim uvjetima i ponasanju potrosaca takoder predstavljaju izazov za
rastu¢a poduzeca. Poduzeca moraju biti sposobna brzo se prilagoditi promjenama u potraznji,
tehnoloSkim inovacijama i regulatornim okvirima. Ova sposobnost prilagodbe Cesto zahtijeva
fleksibilne poslovne modele i ucinkovito upravljanje rizicima. Poslovni dnevnik (2024.)
naglaSava vaZznost fleksibilnosti 1 brzog prilagodavanja promjenama kako bi se odrzala

konkurentnost na trzistu.

Unato¢ znaajnim izazovima, rastu¢a poduzeca u Hrvatskoj imaju potencijal za postizanje
znaCajnog doprinosa nacionalnom gospodarstvu. RjeSavanje ovih izazova zahtijeva
koordinirane napore vlade, privatnog sektora i obrazovnih institucija. Unapredenje pristupa
financiranju, poboljSanje regulativnog okvira, zadrZavanje kvalificirane radne snage i poticanje
inovacija klju¢ni su koraci za stvaranje poticajnog okruzenja za rastu¢a poduzeca. Samo kroz
sustavne reforme 1 podrSku moguce je omoguciti rast 1 razvoj poduzeca koja ¢e biti nositelji

gospodarskog napretka Hrvatske.



3. T-test i njegova primjena u statistickoj analizi

3.1 Definicija t-testa
Prema Gossetu (1908) t-test je statisticki test koji se koristi za usporedbu prosjecnih vrijednosti

dviju skupina kako bi se utvrdilo postoji li statisticki znacajna razlika izmedu njih. Ovaj test je
prvi put razvio William Sealy Gosset, koji je objavio svoje radove pod pseudonimom "Student™

zbog poslovnih razloga, pa je t-test ¢esto poznat i kao Studentov t-test.

Njegova primjena zahtijeva pazljivo razmatranje pretpostavki i uvjeta pod kojima se koristi, ali
kada se pravilno primijeni, moze pruziti vrijedne informacije za istrazivacke svrhe.
Razumijevanje razlicitih tipova t-testa i njihove odgovarajuce primjene kljucno je za ispravno
tumacenje rezultata i donoSenje informiranih zakljuc¢aka. Na primjer, Ruxton (2006) istice da
je t-test Cesto podcijenjen u bioloskim istrazivanjima i da moze pruziti preciznije rezultate u

usporedbi s nekim drugim testovima.

3.2 Pretpostavke za primjenu t-testa
Osnovna pretpostavka t-testa je da su uzorci neovisni i da dolaze iz populacija koje slijede

normalnu distribuciju. Pretpostavlja se i da su varijance dviju populacija jednake. Kada ove
pretpostavke nisu zadovoljene, rezultati t-testa mogu biti manje pouzdani. Medutim, ,,t-test je
relativno robustan i moze dati to¢ne rezultate ¢ak i1 kada su pretpostavke donekle narusene,

posebno kod velikih uzoraka“ (Field, 2013).

»Primjena t-testa ukljuuje nekoliko klju¢nih koraka. Prvo, definiraju se nulta i alternativna
hipoteza. Nulta hipoteza (HO) obi¢no tvrdi da nema razlike izmedu prosjecnih vrijednosti dviju
skupina, dok alternativna hipoteza (H1) tvrdi suprotno. Zatim se izracunava t-vrijednost
koriste¢i formulu t-testa, koja uzima u obzir prosjecne vrijednosti, standardne devijacije i
veli¢ine uzoraka dviju skupina. Dobivena t-vrijednost usporeduje se s kritiénom vrijednoscu iz
t-distribucijske tablice, koja ovisi o stupnju slobode i odabranoj razini znacajnosti (obi¢no
0,05)“ (Lane, 2013).

3.3 T-test za jedan uzorak

McDonald (2014) definira t-test za jedan uzorak kao statisticki test koji se koristi za usporedbu
prosjecne vrijednosti jednog uzorka s poznatom ili hipoteticCkom ocekivanom vrijednosti
populacije. Ovaj test je koristan kada istrazivac Zeli utvrditi odstupa li srednja vrijednost uzorka
znacajno od odredene vrijednosti koja je unaprijed poznata ili postavljena kao referentna tocka.
Nulta hipoteza (HO) u t-testu za jedan uzorak tvrdi da nema razlike izmedu prosje¢ne vrijednosti
uzorka i1 poznate populacijske sredine. Alternativna hipoteza (H1) tvrdi da postoji znacajna

razlika. Matematicki, ove hipoteze se mogu izraziti kao:



Ho:po=p1
Hi:po#

gdje je wo srednja vrijednost uzorka, a p1 poznata srednja vrijednost populacije. Izra¢unavanje

t-vrijednosti u t-testu za jedan uzorak izra¢unava se pomocu sljedece formule:

X — U

=

t

gdje je x prosjek uzorka, u, poznata populacijska sredina, s standardna devijacija utorka, a n
veli¢ina uzorka. Dobivena t-vrijednost usporeduje se s kriticnom vrijednos$¢u iz t-distribucijske

tablice koja odgovara odredenom stupnju slobode (n — 1) i odabranoj razini znacajnosti (obi¢no

0,05).

Primjer primjene t-testa za jedan uzorak moze biti testiranje prosje¢nog 1Q-a uéenika u jednoj
Skoli u odnosu na nacionalni prosjek od 100. Ako Skola zeli utvrditi je li prosje¢an 1Q njihovih
ucenika razli¢it od 100, oni ¢e prikupiti podatke o IQ-u ucenika, izra¢unati prosjek uzorka,

standardnu devijaciju i veli¢inu uzorka te primijeniti t-test.

,»AKo je apsolutna vrijednost dobivene t-vrijednosti veéa od kriti¢ne vrijednosti, nulta hipoteza
se odbacuje, $to znaci da postoji statisticki znacajna razlika izmedu prosje¢ne vrijednosti uzorka
I poznate prosjecne vrijednosti populacije. Ako je t-vrijednost manja od kriti¢ne vrijednosti,
nulta hipoteza se ne moZze odbaciti, $to znaci da ne postoji dovoljno dokaza za tvrdnju da postoji

razlika“ (Lane, 2013).

3.4 T-test za dva uzorka
Autor Field (2013) t-test za dva uzorka definira kao statisticki test koji se koristi za usporedbu

srednjih vrijednosti dviju razli¢itih skupina kako bi se utvrdilo postoji li statisti€¢ki znacajna
razlika izmedu njih. Ovaj test je posebno koristan u eksperimentalnim istraZivanjima gdje
istrazivac Zeli utvrditi utjecaj neke intervencije ili tretmana usporedbom eksperimentalne 1
kontrolne skupine. Postoje dvije glavne varijante t-testa za dva uzorka: nezavisni t-test i
povezani t-test. Nezavisni t-test Koristi se kada se usporeduju dvije neovisne skupine, dok se
povezani t-test koristi kada se usporeduju dvije povezane skupine (npr. parovi mjerenja prije i
poslije intervencije). Nulta hipoteza (HO) u nezavisnom t-testu za dva uzorka tvrdi da nema
razlike izmedu srednjih vrijednosti dviju skupina. Alternativna hipoteza (H1) tvrdi da postoji

znacCajna razlika. Matematicki, ove hipoteze se mogu izraziti kao:



Ho:pi=p2
Hi:a# p2

gdje su p1 i p2 prosjecne vrijednosti dviju skupina. Formula za izraGunavanje t-vrijednosti u

nezavisnom t-testu za dva uzorka je:

gdje su X, i X, prosje¢ne vrijednosti dviju skupina, S* i S? standardne devijacije dviju skupina,

any i n, veli¢ine uzoraka dviju skupina.

Primjer primjene nezavisnog t-testa za dva uzorka moze biti istraZivanje o ué¢inkovitosti novog
lijeka. Istraziva¢ moze podijeliti sudionike u dvije skupine: jednu koja prima novi lijek i drugu
koja prima placebo. Nakon perioda lijeCenja, istraziva¢ ¢e prikupiti podatke o zdravstvenim
ishodima u obje skupine, izracunati prosjecne vrijednosti i standardne devijacije te primijeniti

t-test za utvrdivanje postoji li statisti¢ki znacajna razlika izmedu dviju skupina.

,»AKo je apsolutna vrijednost dobivene t-vrijednosti ve¢a od kriti¢ne vrijednosti, nulta hipoteza
se odbacuje, Sto znaci da postoji statisti¢ki znacajna razlika izmedu srednjih vrijednosti dviju
skupina. Ako je t-vrijednost manja od kriti¢ne vrijednosti, nulta hipoteza se ne moze odbaciti,

Sto znaci da ne postoji dovoljno dokaza za tvrdnju da postoji razlika® (Ruxton, 2006).

3.4.1.Povezani t-test
Autor McDonald (2014) govori o tome da se povezani t-test koristi kada se usporeduju dvije

povezane skupine, kao $to su mjerenja istih ispitanika prije i poslije intervencije. Formula za

izraCunavanje t-vrijednosti u povezanom t-testu je:

B d
sq/Vn

t

gdje je d prosjecna razlika parova mjerenja, sq standardna devijacija razlika, a n broj parova.

Primjer primjene povezanog t-testa moze biti ispitivanje ucinka edukativnog programa na
rezultate ucenika. Ako istraZziva¢ mjeri rezultate istih uCenika prije 1 poslije programa, moze
koristiti povezani t-test za utvrdivanje postoji li statisti¢ki znacajna razlika u prosjecnim

rezultatima.



,»AKO je apsolutna vrijednost dobivene t-vrijednosti veca od kriticne vrijednosti, nulta hipoteza
se odbacuje, §to znaci da postoji statisticki znacajna razlika izmedu povezanih mjerenja. Ako
je t-vrijednost manja od Kriti¢ne vrijednosti, nulta hipoteza se ne moze odbaciti, $to znac¢i da ne

postoji dovoljno dokaza za tvrdnju da postoji razlika* (Lane, 2013).



4. Opis istrazivanja i rezultati istraZivanja: Rastu¢a poduzeéa u Hrvatskoj

Za analizu utjecaja ukupnog radnog iskustva, godina poduzetniStva, vjestina i osobnosti
poduzetnika na rast poduzeca, koristiti ¢e se t-test. T test se koristi za utvrdivanje znacajnosti u
tome postoji li razlika izmedu srednjih vrijednosti dviju skupina i njihove povezanosti. Nacin

postavljanja hipoteza je iduci:

e HO (nulta hipoteza): p0 = pl (Srednje vrijednosti dviju skupina su jednake);

e H1 (alternativna hipoteza): p0 # pl (Srednje vrijednosti dviju skupina se razlikuju).

Ako je p<a odbacujemo HO.

Za ispitivanje povezanosti izmedu spola poduzetnika i rasta poduzeca, te izmedu podrucja
formalnog obrazovanja poduzetnika i rasta poduzeca, koristiti ¢e se hi-kvadrat test () test). Hi-
kvadrat test je statisticki test koji se koristi za procjenu povezanosti izmedu kategorijalnih. Ovaj
test usporeduje stvarne distribucije kategorijalnih podataka s o¢ekivanom distribucijom koja bi
se pojavila ako su varijable nezavisne. Hi-kvadrat test se Cesto koristi za testiranje homogenosti,

testiranje neovisnosti i procjenu adekvatnosti modela prilagodenih kategori¢kim podacima.
Objasnjenje oznaka:
e 0 ipl predstavljaju srednje vrijednosti dviju skupina koje se usporeduju u t-testu.

o p0 oznacava srednju vrijednost prve skupine (npr. poduzeca s odredenim

karakteristikama).

o pl oznacava srednju vrijednost druge skupine (npr. poduzeéa s razliCitim

karakteristikama).

Nulta hipoteza (HO) pretpostavlja da su srednje vrijednosti tih dviju skupina jednake, dok

alternativna hipoteza (H1) pretpostavlja da su srednje vrijednosti razlicite.

4.1 Opis uzorka i varijabli
Cilj ovog poglavlja jest detaljno prikazati karakteristike uzorka ispitanika, kao i varijable

koriStene u istrazivanju. Ovo poglavlje obuhvaca analizu osnovnih demografskih podataka,
obrazovnih profila, vjestina 1 osobina poduzetnika koji su sudjelovali u istrazivanju. Takoder,
prezentira se statisticka distribucija tih varijabli kako bi se omogucilo razumijevanje njihovog

utjecaja na rast poduzeca. Osim toga, pruza se osnovni pregled strukture uzorka, kao i kljucne



varijable koje su analizirane u daljnjem istrazivanju, s ciljem identificiranja potencijalnih

faktora koji doprinose rastu poduzec¢a u Hrvatskoj.

Tablica 1. Udio muskaraca i Zena u uzorku

Tablica ucestalosti: V_Spol

) Kumulativni Kumulativni
Zbroj ) Postotak
Kategorija Zbroj Postotak
Zene 44 44 23,03665 23,0366
Muskarci 145 189 75,91623 98,9529
Bez odgovora 1 190 0,52356 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

U analiziranom uzorku znatno je viSe osoba muskog spola u odnosu na osobe zenskog spola.

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

Tablica 2. Najvisi stupanj obrazovanja ispitanika u uzorku

Tablica ucestalosti: V_StupanjObrazovanja

~ |Kumulativni Kumulativni
Zbroj _ Postotak
Kategorija Zbroj Postotak
doktorat 3 3 1,57068 1,5707
vise/visoko/magisterij 133 136 69,63351 71,2042
srednje 54 190 28,27225 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

U analiziranom uzorku najzastupljeniji su ispitanici sa viSim/visokim/magisterij stupnjem

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

obrazovanja (69,63%), a najmanje sa doktoratom (1,57%).

Tablica 3. Obrazovanje ispitanika u uzorku iz navedenih znanosti

Kategorija

Tablica ucestalosti: V_ObrazovanjePodrucje

Kumulativni

Zbroj )
Zbroj

Postotak

Postotak

Kumulativni




Prirodnih 19 19 9,94764 9,9476
Tehnickih 85 104 44,50262 54,4503
Drustvenih, humanisti¢kih 71 175 37,17277 91,6230
Ostalih znanosti 14 189 7,32984 98,9529
Nemam formalno obrazovanje 1 190 0,52356 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom uzorku najviSe je ispitanika iz tehnickog podrucja (44,50%), zatim druStenog
podrudja (37,17%), prirodnog podrucja (9,95%) te ostalih znanosti (7,33%). Dok je najmanje

onih bez formalnog obrazovanja (0.52%).

Tablica 4. Ocjenama od 1 do 5 ispitanici u uzorku ocjenjuju svoje komunikacijske
vjestine/sposobnosti (1-najlosije, 5-najbolje)

Tablica ucestalosti: V_Vjestine_Komunikacijske

Zbroj Kumulativni Postotak Kumulativni
Kategorija Zbroj Postotak
2 4 4 2,09424 2,0942
3 27 31 14,13613 16,2304
4 91 122 47,64398 63,8743
5 68 190 35,60209 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom skupu podataka (komunikacijske vjestine) mjera centralne tendencije ili
prosjek ocjena (1-5) iznosi 4.17, standardna devijacija ili prosje¢no odstupanje od prosjeka

iznosi 0.75 te sredina distribucije (medijan) iznosi 4.00.

Tablica 4.1. Ocjenama od 1 do 5 ispitanici u uzorku ocjenjuju svoje IT vjestine/sposobnosti (1-
najlosije, 5-najbolje)

Tablica ucestalosti: V_Vjestine_It

Kumulativni Kumulativni

Zbroj

Zbroj Postotak

Kategorija Postotak




1 1 1 0,52356 0,5236

2 10 11 5,23560 5,7592

3 54 65 28,27225 34,0314
4 68 133 35,60209 69,6335
5 57 190 29,84293 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom skupu podataka (IT vjestine) mjera centralne tendencije ili prosjek ocjena (1-
5) iznosi 3.89, standardna devijacija ili prosjecno odstupanje od prosjeka iznosi 0.91 te

sredina distribucije (medijan) iznosi 4.00.

Tablica 4.2. Ocjenama od 1 do 5 ispitanici u uzorku ocjenjuju svoje kreativne
vjestine/sposobnosti (1-najlosije, 5-najbolje)

Tablica ucestalosti: V_Vjestine_Kreativnost

Zbroj Kumulativni Postotak Kumulativni
Kategorija Zbroj Postotak
2 3 3 1,57068 1,5707
3 22 25 11,51832 13,0890
4 114 139 59,68586 72,7749
5 51 190 26,70157 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom skupu podataka (Kreativne vjestine) mjera centralne tendencije ili prosjek
ocjena (1-5) iznosi 4.12, standardna devijacija ili prosje¢no odstupanje od prosjeka iznosi

0.66 te sredina distribucije (medijan) iznosi 4.00.

Tablica 4.3. Ocjenama od 1 do 5 ispitanici u uzorku ocjenjuju svoje organizacijske
vjestine/sposobnosti (1-najlosije, 5-najbolje)

Tablica ucestalosti: V_Vjestine_Organizacija

Kumulativni Kumulativni

Zbroj Postotak

Kategorija Zbroj Postotak




2 2 2 1,04712 1,0471

3 21 23 10,99476 12,0419
4 93 116 48,69110 60,7330
5 74 190 38,74346 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom skupu podataka (Organizacijske vjestine) mjera centralne tendencije ili
prosjek ocjena (1-5) iznosi 4.26, standardna devijacija ili prosje¢no odstupanje od prosjeka

iznosi 0.69 te sredina distribucije (medijan) iznosi 4.00.

Tablica 4.4. Ocjenama od 1 do 5 ispitanici u uzorku ocjenjuju svoje stratesko

razmisljanje/sposobnosti (1-najlosije, 5-najbolje)

Tablica ucestalosti: V_Vjestine_StrateskoRazmisljanje

Zbro Kumulativni Postotak Kumulativni
Kategorija Zbroj Postotak
2 1 1 0,52356 0,5236
3 29 30 15,18325 15,7068
4 86 116 45,02618 60,7330
5 74 190 38,74346 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom skupu podataka (Sposobnost strateskog razmisljanja) mjera centralne
tendencije ili prosjek ocjena (1-5) iznosi 4.23, standardna devijacija ili prosje¢no odstupanje

od prosjeka iznosi 0.72 te sredina distribucije (medijan) iznosi 4.00.

Tablica 4.5. Ocjenama od 1 do 5 ispitanici u uzorku ocjenjuju svoje sposobnosti/vjestine ucenja
(1-najlosije, 5-najbolje)

Tablica ucestalosti: V_Vjestine_SposobnostUcenja

) Kumulativni Kumulativni
Zbroj ] Postotak
Kategorija Zbroj Postotak
2 2 2 1,04712 1,0471




3 29 31 15,18325 16,2304
4 85 116 44,50262 60,7330
5 74 190 38,74346 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom skupu podataka (Sposobnost uc¢enja) mjera centralne tendencije ili prosjek

ocjena (1-5) iznosi 4.22, standardna devijacija ili prosje¢no odstupanje od prosjeka iznosi

0.74 te sredina distribucije (medijan) iznosi 4.00.

Tablica 4.6. Ocjenama od 1 do 5 ispitanici u uzorku ocjenjuju svoje vjestine/sposobnosti
stranog jezika (1-najlosije, 5-najbolje)

Tablica ucestalosti: V_Vjestine_StraniJezik
Zbroj Kumulativni Postotak Kumulativni
Kategorija Zbroj Postotak
1 8 8 4,18848 4,1885
2 20 28 10,47120 14,6597
3 54 82 28,27225 42,9319
4 59 141 30,89005 73,8220
5 49 190 25,65445 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom skupu podataka (Sposobnost stranog jezika) mjera centralne tendencije ili

prosjek ocjena (1-5) iznosi 3.64, standardna devijacija ili prosje¢no odstupanje od prosjeka

iznosi 1.10 te sredina distribucije (medijan) iznosi 4.00.

Tablica 4.7. Ocjenama od 1 do 5 ispitanici u uzorku ocjenjuju svoje vjestine/sposobnosti

umrezavanja (1-najlosije, 5-najbolje)

Tablica ucestalosti: V_Vjestine_Umrezavanje

) Kumulativni Kumulativni
Zbroj ) Postotak
Kategorija Zbroj Postotak
1 5 5 2,61780 2,6178




2 14 19 7,32984 9,9476

3 68 87 35,60209 45,5497
4 85 172 44,50262 90,0524
5 18 190 9,42408 99,4764
Nedostaje 1 191 0,52356 100,0000

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom skupu podataka (Sposobnost umrezavanja) mjera centralne tendencije ili

prosjek ocjena (1-5) iznosi 3.51, standardna devijacija ili prosje¢no odstupanje od prosjeka

iznosi 0.87 te sredina distribucije (medijan) iznosi 4.00.

Tablica 4.8. Deskriptivna statistika ocjena: odgovori
vjestina/sposobnosti (1-najlosije, 5-najbolje)

ispitanika u uzorku njihovih

Deskriptivna statistika
) _ |Donji |Gornji
Varijable Vaze¢i N [Prosjek |Medijan Kvartil lkvartil Std.Dev.
V_Vjestine_Komunikacijske 190,00 (4,1737 (14,0000 4,0000 [5,0000 |0,7463
V_Vjestine_It 190,00 (3,8947 (4,0000 (3,0000 [5,0000 (0,9140
V_Vijestine_Kreativnost 190,00 (4,1211 |4,0000 (4,0000 [5,0000 |0,6595
V_Vijestine_Organizacija 190,00 (4,2579 |4,0000 (4,0000 [5,0000 [0,6915
V_Vijestine_StrateskoRazmisljanje  |190,00 |4,2263 [4,0000 [4,0000 |5,0000 |0,7174
V_Vijestine_SposobnostUcenja 190,00 [4,2158 [4,0000 |4,0000 [5,0000 (0,7352
V_Vjestine_StraniJezik 190,00 (3,6368 (4,0000 (3,0000 [5,0000 (1,1030
V_Vjestine_Umrezavanje 190,00 (3,5105 (4,0000 |3,0000 |4,0000 |0,8652

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

Tablica 5. Ukupne Godine radnog iskustva ispitanika u uzorku

Deskriptivna statistika

. i . . ] Donji |Gornji
Vazeci N|[Prosjek|Medijan|Minimum Maximum ) _|Std.Dev.
Varijable Kvartil|Kvartil
V_GodineRadnoglskustva |190 21,753 {20,000 (3,0000 [50,000 {14,000 {30,000 [9,9558

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)




U analiziranom uzorku od 190 ispitanika prosje¢ne godine radnog iskustva iznose 22 godine.

Tablica 6. Godine ispitanika provedene u poduzetnistvu

Deskriptivna statistika

) . o ] Donji |Gornji
Vazec¢i N|Prosjek |Medijan|Minimum [Maximum ) _|Std.Dev.
Varijable Kvartil [Kvartil
V_GodinaUpoduzetnistvu (189 14,180 |12,000 |0 40,000 |7,0000 (21,000 |8,6350

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom uzorku od 189 ispitanika prosje¢no vrijeme ispitanika provedeno u

poduzetniStvu iznosi 14 godina, dok ispitanik sa najvise poduzetnickog iskustva ima 40 godina

provedeno u poduzetnistvu.

Tablica 7. Rastuca poduzecéa u ispitanom uzorku (1 - rastuce poduzece, 0 - ne rastuce poduzece)

Tablica ucestalosti: z_prih20 2
) Kumulativni Kumulativni
Zbroj ) Postotak
Kategorija Zbroj Postotak
Ne rastu¢e poduzece 155 155 81.15183 81.1518
Rastuce poduzece 36 191 18.84817 100.0000
Nedostaje 0 191 0.00000 100.0000

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

U analiziranom uzorku od 189 ispitanika mozemo vidjeti kako broj rastu¢ih poduzeéa iznosi

36 (18.85%) te je znatno manji od broja ne rastu¢ih poduzeca koji iznosi 155 (81.15%).

Tablica 8. Deskriptivna statistika ocjena osobnost poduzetnika/vlasnika poduzeca prema

sljede¢im dimenzijama (1-najlosije, 5-najbolje)

Deskriptivna statistika

Don|Gor
Vaze |Pros|Medi| Mini | Maxi | ji | nji | Std.
¢iN | jek | jan | mum | mum |Kva|Kva|Dev.
Varijable rtil | rtil
Cak i nakon §to ostvarim uspjeh, nastojim biti jos 4,73 15,000|3,000 5,00(5,00(0,538
Ny 190 5,0000
bolji 68 |0 0 00 |00 |7




3,58 4,000(1,000 3,00(5,00(1,168
Rado se usporedujem s drugima 190 5,0000
95 [0 0 00 (00 |3
. 4,06 |4,000/1,000 3,00 (5,001,005
Cinim sve kako postigao cilj 190 5,0000
32 [0 0 00 (00 |9
4,12 14,333(2,333 3,66 (4,660,634
POSTIGNUCE 190 5,0000
98 3 3 67 (67 |7
) ) 1,91 |1,000(1,000 1,00(3,00 (1,153
Volim kockanje 190 5,0000
05 [0 0 00 (00 |5
Poduzimam aktivnosti, ¢ak i ako podrazumijevaju 3,68 (4,000(1,000 3,0014,00(0,934
o 190 5,0000
rizik 42 |10 0 00 (00 |5
o 3,99 (4,000(1,000 3,00 (5,000,881
Spreman sam preuzeti rizik 190 5,0000
47 10 0 00 (00 |9
3,19 (3,000(1,666 2,66 (3,66 (0,787
RIZIK 190 5,0000
65 [0 7 67 67 |2
Moji vlastiti rezultati u poslu ovise o tome koliko 4,38 (5,000(2,000 4,001(5,00 (0,746
190 5,0000
truda ulozim 95 [0 0 00 (00 |0
Cesto imam osjecaj kako ne mogu utjecati na stvari 190 2,85 |3,000(1,000 5 0000 2,0014,00(1,203
koje mi se dogadaju 26 |0 0 ' 00 |00 |8
1,45 |1,000(1,000 1,00{2,00(0,833
Odluke je ¢esto moguce donijeti i bacanjem novcica |190 5,0000
79 |0 0 00 (00 |1
Nakon radnog vremena, ¢esto se druzim s osobama 190 3,04 |3,000(1,000 . 00002,00 4,001,214
koje su mi vazne profesionalno 74 |0 0 ’ 00 00 |1
Nije mi problem razgovarati s osobama koje ne 4,40 (5,000(1,000 4,001/5,001/0,847
190 5,0000
poznam 53 [0 0 00 |00 |6
4,21 14,000(2,000 4,00(5,0010,727
Mogu donijeti dobre strateske odluke 190 5,0000
58 [0 0 00 (00 |9
4,13 (4,000(1,000 4,00/5,00(0,782
U raspravama dajem znacajan doprinos 190 5,0000
16 |0 0 00 (00 4
) o o 4,42 15,000(1,000 4,001(5,00(0,743
Otvoren sam za nove i netradicionalne ideje 190 5,0000
63 [0 0 00 (00 |5
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Obi¢no ja vodim implementaciju novih ideja, 190 4,12 |4,000(1,000 500004,00 5,000,857
proizvoda i usluga 63 [0 [0 " oo [o0 |5
) o ) o 3,97 14,000(1,000 3,001(5,001/0,905
Postavljam pitanja kojih se nitko drugi nije sjetio {190 5,0000
37 |0 0 00 (00 |2
) S o 4,26 (4,000[2,000 4,00(5,00(0,751
Postavljam si ciljeve i radim u skladu s tim ciljevima(190 5,0000
32 |0 0 00 |00 |9
o o 4,18/4,000( 2,000 4,00/5,00(0,771
Orijentiran sam ciljevima 190 5,0000
42 0 0 00| 00 7
4,18/4,142| 2,428 3,85/4,57|0,514
SAMOEFIKASNOST 190 5,0000
87 9 6 71 14 1

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

Istrazivacka pitanja u analizi rastu¢ih poduzeéa u Hrvatskoj orijentirana su na otkrivanje
povezanosti demografskih karakteristika poduzetnika, njihovog obrazovanja, vjestina, radnog
iskustva i osobnosti s rastom poduzeca. Naime, prethodna istrazivanja sugeriraju razlicite

nalaze o utjecaju tih faktora na rast poduzeca.

Na primjer, istraZzivanja su pokazala da ne postoji konzistentna zavisnost izmedu spola
poduzetnika i rasta poduzeéa (Verheul i Van Mil, 2011), dok neka istrazivanja sugeriraju da
odredeni aspekti obrazovanja i specifi¢nih vjestina mogu imati utjecaj na uspjeh i rast poduzeca
(Davidsson i Honig, 2003). S druge strane, prema autorima Rauch i Frese (2007), faktori kao
Sto su radno iskustvo 1 osobne karakteristike poduzetnika, poput sklonosti preuzimanju rizika i
samoefikasnosti, pokazali su odredenu razinu povezanosti s poslovnim uspjehom i rastom

poduzeéa.

Cilj ovog istrazivanja je kroz primjenu statistickih metoda, kao §to su t-test i hi-kvadrat test,
ispitati ove povezanosti i doprinijeti boljem razumijevanju faktora koji utjecu na rast poduzeca

u Hrvatskoj.

4.2 Spol poduzetnika i rast poduzeca
Postoji li zavisnost izmedu spola poduzetnika i rasta poduzeca?

Ho: Ne postoji zavisnost izmedu spola poduzetnika i rasta poduzeca
Ha: : Postoji zavisnost

Tablica 9. y? (hi-kvadrat ) test izmedu spola poduzetnika i rasta poduzeca



Dvosmjerna sazeta tablica: Promatrana frekvencija rastuc¢ih poduzeca

Ne rastuc¢e poduzece Rastuée poduzece Red
\V_Spol Ukupno
Zene 36 8 44
Stupac % 23.23% 22.86%
Red % 81.82% 18.18%
Ukupno % 18.95% 4.21% 23.16%
Muskarci 119 26 145
Stupac % 76.77% 74.29%
Red % 82.07% 17.93%
Ukupno % 62.63% 13.68% 76.32%
Bez odgovora |0 1 1
Stupac % 0.00% 2.86%
Red % 0.00% 100.00%
Ukupno % 0.00% 0.53% 0.53%
Ukupno 155 35 190
Ukupno % 81.58% 18.42% 100.00%

Statistika: Spol / Rast poduzeca

Statistika Chi-square df p
Pearson Chi-square 4.453416 df=2 p=.10788
M-L Chi-square 3.408363 df=2 p=.18192

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)
p=0,1079 > a ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

Na razini od 5 % znacajnosti zaklju¢ujemo kako ne postoji dovoljno dokaza za odbacivanje
nulte hipoteze, te mozemo re¢i kako ne postoji zavisnost izmedu spola poduzetnika 1 rasta
poduzeca. 1z podataka vidimo da je udio poduzetnika koji imaju rastuc¢e poduzeée zenskog
(18,18%) i muskog (17,93%) spola gotovo jednak.
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4.3 Obrazovanje poduzetnika i rast poduzeca
Postoji li zavisnost izmedu podrucja formalnog obrazovanja poduzetnika i rasta poduzecéa?

Ho: Ne postoji zavisnost izmedu podrucja formalnog obrazovanja i rasta poduzeca
H1: Postoji zavisnost

Tablica 10. y? (hi-kvadrat ) test izmedu formalnog obrazovanja i rasta poduzeca

Dvosmjerna sazeta tabica: Promatrana frekvencija (podaci_dino)
Ne rastuc¢e poduzecée Rastuée poduzece Red
\/_StupanjObrazovanja Ukupno
Doktorat 2 1 3
Stupac % 1.29% 2.86%
Red % 66.67% 33.33%
Ukupno % 1.05% 0.53% 1.58%
Vise/visoko/magisterij (107 26 133
Stupac % 69.03% 74.29%
Red % 80.45% 19.55%
Ukupno % 56.32% 13.68% 70.00%
Srednje 46 8 54
Stupac % 29.68% 22.86%
Red % 85.19% 14.81%
Ukupno % 24.21% 4.21% 28.42%
Ukupno 155 35 190
Total % 81.58% 18.42% 100.00%

Statistics: V_StupanjObrazovanja(3) x z_prih20_2(2) (podaci_dino)
Statistic Chi-square df p
Pearson Chi-square |1.023822 df=2 p=.59935
M-L Chi-square .9832304 df=2 p=.61164

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)



p =0,5994 > a (0,05) — ne odbacujemo HO

Na razini od 5% znacajnosti zakljuéujemo kako ne postoji dovoljno dokaza za odbacivanje
nulte hipoteze te mozemo reci kako ne postoji zavisnost izmedu stupnja obrazovanja i rasta
poduzeca. Najveci postotak poduzetnika u ispitanom uzorku je sa viSim/visokim/magisterij
obrazovanjem (70%) dok je najmanje poduzetnika sa doktoratom (1,58%). Od ukupnog broja
poduzetnika sa srednjim obrazovanjem njih 14.81% imaju rast poduzeéa sto ih ¢ini najslabijom

kategorijom u promatranoj tablici.

4.4. Postoji li veza ukupnih godina radnog iskustva i ukupnih godina u poduzetnistvu i rasta

poduzeca?

Ho : po= p1 Prosjecne ukupne godine radnog iskustva kod poduzetnika sa rastu¢im poduzecem
jednake su prosje¢nim ukupnim godinama radnog iskustva kod poduzetnika sa ne rastu¢im

poduzecem.

Ha : po# p1 Postoji razlika izmedu prosje¢nih ukupnih godina radnog iskustva kod poduzetnika
sa rastu¢im poduzeéem 1 prosjeéne ukupne godine radnog iskustva kod poduzetnika sa ne

rastu¢im poduzeéem

Ho : po= p1 Prosjecne ukupne godine u poduzetnistvu kod poduzetnika sa rastu¢im poduzecem
jednake su prosjecnim ukupnim godinama u poduzetniStvu kod poduzetnika sa ne rastu¢im

poduzecem.

Hi: po# p Postoji razlika prosje¢nih ukupnih godina u poduzetnistvu kod poduzetnika sa
rastu¢im poduzec¢em i prosjenih ukupnih godina u poduzetniStvu kod poduzetnika sa ne

rastu¢im poduzecem.

Tablica 11. T-test ukupnih godina radnog iskustva i ukupnih godina u poduzetnistvu u odnosu
na rast poduzeca

T-tests; Grupiranje : Rast poduzeca (podaci_dino)
Grupa 1: Ne rastuca (0)
Grupa 2: Rastuca poduzeca (1)

p F-
Pros|Pros|t- t Vaze |Vaze |Std. [Std. )
L - 2- ratio _
jek |jek |vrijed |dflp [sep [df |  |¢iN |¢i N |Dev. |Dev. ~ |Varia
side Varia
- 0 |1 [nost ar. 0 1 0 nces
Varijable d nces




var.
est.
1
V_GodineRadn [22.7 [17.5 0.0 [3.00[54. [0.00 9.94 [8.97 |1.228(0.490
2.82018 155 |35
oglskustva (03 |43 . [053[98 [546 40 61 49 L |0
_ 1
V_GodinaUpod|14.8 [10.9 0.0 [2.42}48. [0.01 8.50 [8.61 [1.026 |0.875
2.4468|8 155 34
uzetnistvu 90 |41  [1s3pp0 13301 25 |62 P |7

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)
p =0,0053 < a (0,05 )— odbacujemo HO
p =0,0153 < a ( 0,05 ) — odbacujemo HO

Na razini od 5% znacajnosti zaklju¢ujemo kako postoji statisticki znacajna razlika u prosje¢nim
vrijednostima godina iskustva i godina u poduzetnistvu izmedu rastucih i ne rastuc¢ih poduzeca
te imamo dovoljno dokaza za odbacivanje nulte hipoteze u oba slu¢aja. Iz podataka mozemo
vidjeti da u oba slu¢aja prosjecni broj godina kod rastu¢ih poduzeca je manji u odnosu na
prosjecni broj godina kod ne rastu¢ih poduzeca $to bi dovelo do zakljucka da poduzetnici sa

manje godina radnog iskustva ili su manje godina u poduzetnistvu imaju rastuc¢a poduzeca.

4.4. Vjestine poduzetnika i rast poduzeca
Postoji li veza izmedu vjestina/sposobnosti i rasta poduzeca?

Ho: po=p1 Prosjecna ocjena vjestina/sposobnosti poduzetnika sa rastu¢im poduzec¢em jednaka

je prosjecnoj ocjeni vjestina/sposobnosti poduzetnika sa ne rastu¢im poduzecem

Hi: po # ma Postoji razlika izmedu prosjeéne ocjene vjestina/sposobnosti poduzetnika sa
rastu¢im poduzecem 1 prosje¢noj ocjeni vjeStina/sposobnosti poduzetnika sa ne rastuc¢im

poduzecem.
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Tablica 12. T-test izmedu vjestina/sposobnosti i rasta poduzecéa

T-tests; Grupiranje po: Rastu poduzeca

Grupa 1: Nerastuca poduzeca (0)

Group 2: Rastuc¢a poduzeca (1)

t
Pros|Pros|t- gl [sep g Vaze [Vaze |Std. |Std. rFa_tio p
jek [jek |vrijed |, [p |ar. |df |, |¢i N|éi N|Dev. |Dev. .. |Varij
side Varij
0 |1 [nost var. q 0 1 0 1 ance |2Nce
Variable est.
. . 1
Vjestine_Komuni [4.18(4.14 0.7 47./0.80 0.73| 0.81
Kacijske 1 3 0.27 g 88 0.25 1l 1 155 35 4 0 1.2170.422
1
_ 3.834.14 0.0, -44.,0.12 0.87| 1.06
Vjestine_It o 3 -1.79 g 75158/ 99| 1 155 35 9 1 1.483/0.114
. . 1
Vjestine_Kreativn {4.12(4.08 0.7 46./0.75 0.64| 0.74
ost o 6 0.35 g 57 0.32 15 1 155 35 9 9 1.339/0.240
_ . 1
Vjestine_Organiza|4.26(4.22 0.7 44.,0.80 0.66| 0.80
cija 5l g 0.28 g 82 0.25 99| 7 155 35 5 8 1.473|0.119
_ 1
Vijestine_Stratesko|4.21(4.28) 0.5{ -51./0.58 0.72| 0.71
Razmisljanje 3 g O g 80/0.55| 04| 7| 199 35 4 1030]0.9%8
_ 1
Vjestine_Sposobn [4.17/4.40 0.1 -52.0.09 0.74| 0.69
ostUcenja 4 0 1.65 g 01(1.72 89 2 155 35 0 5 1.1350.684
. . 1
Vjestine_StraniJez|3.56/3.94 0.0, -/50./0.07 1.09 1.11
ik gl 3 -1.83 g sol181l 00 6 155 35 3 0 1.031/0.865
. 1
Vjestine_Umrezav|3.48|3.62 0.3] -63.0.29 0.90| 0.69
anje a 9 -0.89 g 73105l 111 5 155 35 0 0 1.703|0.070

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

Komunikacijska - p = 0,788 > a. ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

Kreativnost - p=0,727 > a ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

Organizacija-p =0,782 > o ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

IT-p=0,075>a(0,05) - ne odbacujemo HO

StrateSko Razmisljanje - p = 0,589 > o, ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

Sposobnost u¢enje - p =0,101 > o ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO



Strani jezik - p=0,069 > a ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO
Umrezavanje - p =0,373 > a ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

Na razini od 5% znacajnosti zakljuéujemo kako ne postoji dovoljno dokaza za odbacivanje
nulte hipoteze u svim ispitanim slu¢ajevima. Mozemo zakljuciti da ne postoje znacajne razlike
u prosje¢nim ( komunikacijskim, IT, kreativnim, organizacijskim )— vjestina i (strateskim
razmi$ljanjima, sposobnostima ucenja, poznavanju stranih jezika i1 umrezavaju¢im) —

sposobnostima u ocjenama, s obzirom na rast poduzeca.

S obzirom na dobivene rezultate, mozemo zakljuciti da razli¢ite vjesStine i sposobnosti ispitanika
ne pokazuju znacajan utjecaj na rast poduzeéa. Ovi nalazi sugeriraju da razvoj i rast poduzeca
mozda ne ovise izravno o varijacijama u ovim specificnim kompetencijama, ve¢ su potencijalno

vodeni drugim ¢imbenicima koji nisu obuhvaéeni ovom analizom.

4.5 Samoefikasnost poduzetnika i rast poduzeca
Postoji li veza izmedu osobnosti poduzetnika/vlasnika i rasta poduze¢a prema dimenzijama

(potreba za postignué¢em, sklonost riziku, interni lokus kontrole, eksterni lokus kontrole,

fatalisticki, druStvenost, otvorenost i samoefikasnost)?

4.5.1. Potreba za postignu¢em
Ho : po = p1 Prosjecna ocjena osobnosti (potreba za postignuéem) poduzetnika sa rastu¢im

poduzecem jednaka je prosjecnoj ocjeni osobnosti (potreba za postignu¢em) poduzetnika sa ne

rastu¢im poduzecem

Hi: po# mu Postoji razlika izmedu prosjeéne ocjene osobnosti (potreba za postignuéem)
poduzetnika sa rastu¢im poduzecem i prosjecnoj ocjeni osobnosti (potreba za postignuc¢em)

poduzetnika sa ne rastu¢im poduzecem.

V_191 - Cak i nakon $to ostvarim uspjeh, nastojim biti jo§ bolji
V_192 - Rado se usporedujem s drugima

V_193 - Cinim sve kako postigao cilj

POSTIGNUCE - Prosjek ocjena (V_191, V_192, V_193)

Tablica 13. T-test izmedu prosjecne ocjene osobnosti (potrebe za postignuéem) i rasta poduzeca
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T-tests; Grupiranje: Rast poduzeca

Group 1: Nerastu¢a poduzeca

Group 2: Rastuéa poduzeca

Prosje |Prosje Vazeéi |Vazeéi |Std.De |Std.De |F-ratio |p
k k N df |p N N V. V. Varijanc |Varijanc
vrijednost
Varijable 0 1 0 1 0 1 a a
18 [0.26
V_191 4.716 |4.829 |-1.12 6 155 35 0.555 [0.453 |1.505 [0.163
18 [0.46
V_192 3.619 [3.457 [0.74 s o 155 35 1.130 |1.336 |1.399 |0.177
18 [0.18
V_193 4.110 |3.857 |1.34 s o 155 35 0.991 (1.061 |1.147 [0.565
POSTIGNUC 18 10.39
£ 4.148 14.048 |0.85 s g 155 35 0.628 [0.667 [1.130 |0.605

Na razini od 5% znacajnosti zaklju¢ujemo kako nemamo dovoljno dokaza za odbacivanje nulte

hipoteze u svim ispitanim sluc¢ajevima. Mozemo zakljuciti da ne postoje znacajne razlike u

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

V_191-p=0,266 > o ( 0,05)— ne odbacujemo HO

V 192 -p=0,460 > o ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

V_193-p=0,180 > o ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

Postignuce - p = 0,398 > o ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

prosjec¢nim ( potrebama za postignuce ) osobnostima, s obzirom na rast poduzeca.

4.5.2. Sklonost riziku

Ho : po= p1 Prosjecna ocjena osobnosti (sklonost riziku) poduzetnika sa rastu¢im poduzecem

jednaka je prosje¢noj ocjeni osobnosti (sklonost riziku) poduzetnika sa ne rastu¢im poduzec¢em

Hai: po# pa Postoji razlika

V_194 — Volim kockanje

V_195 — Poduzimam aktivnosti, ¢ak i ako podrazumijevaju rizik

V_196 — Spreman sam preuzeti rizik

RIZIK — Prosjek ocjena (V_194, V_195, V_196)
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Tablica 14. T-test izmedu prosjecne ocjene osobnosti (sklonost riziku) i rasta poduzeéa

T-tests; Grouping: z_prih20_2 Group 1: 0 Group 2: 1

Mean tvalue Valid N{Valid N|Std.Dev. [Std.Dev. |F-ratio p
Variable [0 0 1 0 1 Variances |Variances
V_194 [1.929 0.46 155 35 1.190 0.985 1.461 0.195
V_195 [3.626 -1.82 155 35 0.927 0.938 1.023 0.887
V_196 (3.955 -1.31 155 35 0.900 0.785 1.313 0.355
RIZIK [3.170 -0.98 155 35 0.810 |0.676 1.434 0.218

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

Rizik - p=0,328 > a ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

V_194-p=0,643 > o ( 0,05)— ne odbacujemo HO
V_195-p=0,070 > a ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

V_ 196 -p =0,190 > o ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

Na razini od 5% znacajnosti zakljucujemo kako ne postoji statisticki znacajna razlika za

odbacivanje nulte hipoteze u svim ispitanim slucajevima. MoZemo zakljuciti da ne postoje

znacajne razlike u prosje¢nim ( sklonost riziku ) osobnostima, s obzirom na rast poduzeca.

4.5.3. Interni lokus kontrole
Ho : po = p1 Prosjec¢na ocjena osobnosti (interni lokus kontrole) poduzetnika sa rastu¢im

poduzecem jednaka je prosjecnoj ocjeni osobnosti (interni lokus kontrole) poduzetnika sa ne

rastu¢im poduzecem

Hzi: po# m Postoji razlika

V_197 - Moji vlastiti rezultati u poslu ovise o tome koliko truda uloZzim

Tablica 15. T-test izmedu prosjecne ocjene osobnosti (interni lokus kontrole) i rasta poduzecéa

T-tests; Grouping: z_prih20_2 (podaci_dino) Group 1: 0 Group 2: 1

Mean tval Valid N{Valid N|Std.Dev. [Std.Dev. |F-ratio p
-value
\Variable [0 0 1 0 1 Variances |Variances
V_197 (4.394 0.158 155 35 0.752 0.731 1.057 0.883

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)

V_197-p=0,875> o ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO



Na razini od 5% znacajnosti zaklju€ujemo kako ne postoji statistiCki znacajna razlika za
odbacivanje nulte hipoteze. Mozemo zakljuciti da ne postoji znacajna razlika u prosjecnoj

osobnosti (internom lotusu kontrole), s obzirom na rast poduzeca.

4.5.4. Eksterni lokus kontrole
Ho: po= p1 Prosje¢na ocjena osobnosti (eksterni lokus kontrole) poduzetnika sa rastu¢im

poduzecem jednaka je prosjecnoj ocjeni osobnosti (eksterni lokus kontrole) poduzetnika sa ne

rastu¢im poduzecem
Hai: po# m Postoji razlika
V_198 - Cesto imam osjecaj kako ne mogu utjecati na stvari koje mi se dogadaju

Tablica 16. T-test izmedu prosjecne ocjene osobnosti (eksterni lokus kontrole) i rasta poduzecéa

T-tests; Grouping: z_prih20_2 Group 1: 0 Group 2: 1

Mean [Mean Valid N|Valid N|Std.Dev. |Std.Dev. |F-ratio p
t-value |df |p ] ]
Variable [0 1 0 1 0 1 Variances |Variances
V_198 [2.955 |2.400 |2.497 |188]0.013|155 35 1.219 1.035 1.387 0.264

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)
V_198-p=0,013 <a(0,05)— odbacujemo HO

Na razini od 5% znaajnosti zakljuCujemo kako postoji statisti¢ki znacajna razlika za
odbacivanje nulte hipoteze. Stoga, odbacujemo HO te mozemo zakljuciti da postoji znacajna

razlika u prosjecnoj osobnosti (eksternom lotusu kontrole), s obzirom na rast poduzeca.

4.5.5. Fatalisti¢ki stav, drustvenost i otvorenost
Ho : po= p1 Prosje€na ocjena osobnosti (fatalisti¢ki, drustvenost i otvorenost) poduzetnika sa

rastu¢éim poduze¢em jednaka je prosjecnoj ocjeni osobnosti (fatalistiCki, drustvenost i

otvorenost) poduzetnika sa ne rastu¢im poduzecem

Hzi: po# m Postoji razlika

V_199 - Odluke je ¢esto moguce donijeti i bacanjem nov¢ica

V_1910 - Nakon radnog vremena, ¢esto se druzim s osobama koje su mi vazne profesionalno

V_1911 - Nije mi problem razgovarati s osobama koje ne poznam
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Tablica 17. T-test izmedu prosjecne ocjene osobnosti (fatalisticki, drustvenost i otvorenost) i

rasta poduzeca

T-tests; Grouping: z_prih20_2 Group 1: 0 Group 2: 1

Mean |[Mean Valid N{Valid N|Std.Dev. [Std.Dev. |F-ratio p
t-value [df |p . .
Variable |0 1 0 1 0 1 Variances |Variances

V_199 (1.477 |1.371 [0.679 (188|0.498 (155 35 0.863 0.690 1.566 0.126

V_1910 (3.045 {3.057 [-0.053 (188|0.958 (155 35 1.224 1.187 1.064 0.865

V_1911 |4.413 |4.371 [0.261 (188|0.795 (155 35 0.851 0.843 1.019 0.990

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)
V_199-p=0,498 > o ( 0,05) — ne odbacujemo HO
V _1910-p=0,958 > a ( 0,05) — ne odbacujemo HO
V _1911-p=0,795> a ( 0,05) — ne odbacujemo HO

Na razini od 5% znacajnosti zaklju¢ujemo kako ne postoji statistiCki znacajna razlika za
odbacivanje nulte hipoteze u svim ispitanim slucajevima. MoZemo zakljuciti da ne postoje
znacajne razlike u prosjeénim ( fatalistickim, drustvenim i otvorenosti ) osobnostima, s obzirom

na rast poduzeca.

4.5.6. Samoefikasnost
Ho : po = p1  ProsjeCna ocjena osobnosti (samoefikasnostima) poduzetnika sa rastué¢im

poduzecem jednaka je prosjecnoj ocjeni osobnosti (samoefikasnostima) poduzetnika sa ne

rastu¢im poduzecem

Hzi: po# m Postoji razlika

V_1912 — Mogu donijeti dobre strateske odluke

V_1913 - U raspravama dajem znac¢ajan doprinos

V_1914 - Otvoren sam za nove i netradicionalne ideje

V_1915 - Obicno ja vodim implementaciju novih ideja, proizvoda i usluga
V_1916 - Postavljam pitanja kojih se nitko drugi nije sjetio

V_1917 - Postavljam si ciljeve i radim u skladu s tim ciljevima

V_1918 - Orijentiran sam ciljevima



Tablica 18. T-test izmedu prosjecne ocjene osobnosti (samoefikasnost) i rasta poduzeéa

T-tests; Grouping: z_prih20_2 (podaci_dino) Group 1: 0 Group 2: 1

Mean |[Mean Valid N{Valid N|Std.Dev. [Std.Dev. |F-ratio p
t-value [df |p . .
Variable |0 1 0 1 0 1 Variances |Variances

V_1912 |4.181 |4.371 [-1.40 (188|0.162 (155 35 0.734 0.690 1.132 0.690

V_1913 (4.110 |4.229 [-0.81 (188|0.418 (155 35 0.786 0.770 1.041 0.926

V_1914 |4.406 |4.514 |-0.77 |188|0.440 (155 35 0.753 0.702 1.152 0.644

V_1915 (4.129 |4.114 [0.09  (188|0.927 (155 35 0.843 0.932 1.223 0.411

V_1916 (3.935 |4.143 [-1.23 (188|0.222 (155 35 0.931 0.772 1.451 0.203

V_1917 4.271 |4.229 [0.30  (188|0.764 (155 35 0.767 0.690 1.237 0.474

V_1918 (4.194 |4.143 [0.35 [188|0.727 (155 35 0.765 0.810 1.119 0.631

Izvor: Izrada od strane autora (Statistica)
V 1912 -p=0,162 > a ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO
V _1913-p=0,418 > a ( 0,05) — ne odbacujemo HO
V_ 1914 - p=0,440 > o ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO
V _1915-p=0,927 > a ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO
V 1916 - p=0,222 > o ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO
V_ 1917 -p=0,764 > a ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO
V_ 1918 - p=0,727 > a ( 0,05 ) — ne odbacujemo HO

Na razini od 5% znacajnosti zakljucujemo kako ne postoji statisticki znacajna razlika za
odbacivanje nulte hipoteze u svim ispitanim slu¢ajevima. MoZemo zakljuciti da ne postoje

znacajne razlike u prosjecnim ( samoefikasnost ) osobnostima, s obzirom na rast poduzeca.



5. Rasprava

Rezultati ovog istrazivanja pruzaju uvid u kompleksnost ¢imbenika koji utjeCu na rast poduzeca
u Hrvatskoj. Na temelju analize, na razini od 5% znacajnosti nije pronadena statisticki znacajna
povezanost izmedu spola poduzetnika i rasta poduze¢a. Ovo sugerira da spol poduzetnika nije
kljucni faktor u odredivanju uspjesnosti poduzeca u kontekstu njihovog rasta, §to se moze
objasniti ¢injenicom da druge varijable, poput iskustva ili pristupa resursima, mogu imati veci
utjecaj na rast poduzeca nego demografski faktori kao Sto je spol. Ovi rezultati su sli¢ni
istrazivanjima Verheula i Van Mila (2011), koji takoder nisu pronasli konzistentnu zavisnost

izmedu spola poduzetnika 1 uspjeha poduzeca.

Sli¢no tomu, nije pronadena znacajna povezanost izmedu stupnja obrazovanja poduzetnika i
rasta poduzeca. lako je najveci broj poduzetnika s viSim obrazovanjem, rezultati sugeriraju da
visoko obrazovanje samo po sebi nije dovoljno za osiguranje rasta poduzeéa. Ovi nalazi
impliciraju da su drugi faktori, poput specifi¢nih vjestina, mreze kontakata, ili inovativnosti,

mozda vazniji za rast poduzeca od formalnog obrazovanja.

Jedna od klju¢nih statisti¢ki znacajnih razlika utvrdena je u prosje¢nim vrijednostima godina
iskustva i godina u poduzetnistvu izmedu rastucih i ne rastu¢ih poduzeca. Ovi nalazi su u skladu
s ranijim istrazivanjima koja su pokazala vaznost iskustva poduzetnika u poslovnom uspjehu,
kao $to su istrazivanja Davida i Honiga (2003). U istrazivanom uzorku poduzetnici s manjim
brojem godina iskustva i kra¢im stazem u poduzetniStvu pokazali su vecu sklonost rastu svojih
poduzeca. Ovi rezultati mogu ukazivati na to da su mladi poduzetnici, s manje iskustva, mozda

skloniji riziku 1 inovacijama, $to moze doprinijeti uspjehu njihovih poduzeca.

U pogledu vjestina i sposobnosti poduzetnika, istraZivanje nije utvrdilo znacajne razlike koje
bi bile povezane s rastom poduzeca. Ovo sugerira da razvoj i1 rast poduze¢a mozda ne ovise
izravno o varijacijama u specifi¢nim kompetencijama poput komunikacijskih, IT, kreativnih ili
organizacijskih vjestina. Dok su prethodna istraZivanja, poput onih koje su proveli Rauch 1
Frese (2007), naglasavala vaznost osobnih karakteristika poput samoefikasnosti, rezultati ovog
istrazivanja nisu pokazali znaajne razlike izmedu rastucih i ne rastu¢ih poduzeéa u ovim
vjestinama. To bi moglo znaciti da su svi poduzetnici, bez obzira na te vjestine, suoceni s istim
vanjskim izazovima ili da rast poduzeéa ovisi o drugim faktorima, poput trzisnih uvjeta ili
financijskih resursa, te da je u ispitanom uzorku rast poduzeéa voden vise iskustvom nego

specifi€nim vjestinama.



Nadalje, osobine kao $to su potreba za postignu¢em, sklonost riziku te interni i eksterni lokus
kontrole takoder nisu pokazale znacajan utjecaj na rast poduzeca, osim eksternog lokusa
kontrole koji je pokazao statisticki znacajnu razliku. Ovaj nalaz moze upucivati na to da
poduzetnici s vanjskim lokusom kontrole, koji vjeruju da vanjske okolnosti viSe utjecu na
njihove Zivote, mogu imati razliite strategije ili pristupe koji doprinose rastu njihovih

poduzeca.



6. Zakljucak

Tema istrazivanja ovog rada fokusirana je na primjenu statistickog alata hi-kvadrat i t-testa u
analizi baze podataka o rastu¢im poduzec¢ima u Hrvatskoj. U teorijskom dijelu rada opisan je t-
test, ukljucujuci definiciju, pretpostavke za njegovu primjenu te postupak testiranja hipoteza za
jedan i dva uzorka. Dodatno, istrazivacki dio rada obuhvaca analizu rastu¢ih poduzeca te daje

pregled karakteristika tih poduzeca i njihove uloge u hrvatskom gospodarstvu.

Glavni cilj ovog rada bio je prikazati i primijeniti t-test kako bi se utvrdila moguca statisti¢ki
znacajna razlika izmedu rastucih i ne rastu¢ih poduzeéa u Hrvatskoj. Postavljena hipoteza rada
sugerira postojanje razlike izmedu ove dvije skupine poduzeéa, medutim rezultati su pruzili
uvid u stvarnu situaciju i dinamiku rasta poslovanja unutar hrvatskog gospodarstva, Kkoji
pokazuju da ne postoji znac¢ajna razlika izmedu rastucih i1 ne rastu¢ih poduzec¢a u Hrvatskoj, s

obzirom na analizirani uzorak.

Naime, istrazivanje provedeno kroz ovaj rad pokazalo je da kljuéne demografske i osobne
karakteristike poduzetnika, kao $to su spol, obrazovanje, vjestine i osobine li¢nosti, u veéini
slucajeva nemaju statisticki znacajan utjecaj na rast poduzeca u Hrvatskoj. [zuzetak je eksterni
lokus kontrole, koji je pokazao povezanost s rastom poduzeca, te razlika u godinama iskustva i
godinama u poduzetnistvu, gdje su poduzetnici s manjim iskustvom pokazali vecu sklonost

rastu poduzeca.

Ovi nalazi upuéuju na to da su faktori koji pokrecu rast poduzeca slozeni i viSedimenzionalni,
te da jednostavni demografski pokazatelji ili specifi¢ne vjestine ne moraju nuzno predvidjeti
uspjeh. Rast poduzeca mozda ovisi o Sirem spektru ¢imbenika, ukljuujuci vanjske okolnosti,

trZiSne uvjete, inovativnost, te pristup resursima.

Buduca istrazivanja trebala bi se usmjeriti na dublje ispitivanje tih sloZenih ¢imbenika i
ukljuc¢ivanje dodatnih varijabli koje bi mogle objasniti dinamiku rasta poduzeca. Takoder,
preporucuje se provodenje longitudinalnih studija koje bi pratile rast poduzeca kroz vrijeme 1

omogucile dublje razumijevanje kako razlic¢iti faktori utje¢u na dugoro¢ni uspjeh poduzeca.
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