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Usporedba profitabilnosti banaka u Europskoj uniji i SAD — u u razdoblju od 2018. do
2023. godine

SAZETAK

Banke imaju klju¢nu ulogu u gospodarstvu drzava. 1z tog razloga vecina drzava ulaze znacajne
napore u razvoj i stabilnost bankarskog sektora. Profitabilnost banke ukazuje na to koliko
(ne)uspjesno banka posluje u okruzenju u kojem se nalazi. O profitabilnosti banke ovisi hoée li
banka opstati na trzistu 1 hoce li rasti. Zdrava i odrziva profitabilnost banaka igra vaznu ulogu u
odrZanju stabilnosti bankarskog sektora. U diplomskom radu se na teorijski i empirijski nacin,
istrazuje i usporeduje profitabilnost banaka u Europskoj uniji i Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
u petogodisnjem razdoblju od 2018. do 2023. godine kroz istrazivanje internih i eksternih
determinanti koje utjecu na profitabilnost promatranih banaka kao i kroz determinante specificne
za bankarsku industriju. Cilj rada je analizirati kljuéne pokazatelje profitabilnosti, kao $to su povrat
na kapital (ROE) i povrat na imovinu (ROA), 1 usporediti ih izmedu banaka u Europskoj uniji 1
SAD-u. Takoder, rad istrazuje odnos razli€itih internih i eksternih faktora i profitabilnosti banaka.
Nakon usporedbe profitabilnosti banaka uocilo se da postoji potreba za adaptacijom i
unapredenjem strategija europskih banaka zato Sto su americke banke puno profitabilnije od
europskih. Takoder, potrebno je istaknuti da bi europske banke trebale preispitati svoje poslovne
modele kako bi uspjesnije prilagodile poslovanje promjenjivim ekonomskim uvjetima na trzistu i

povecale vlastitu profitabilnost.

Kljuéne rije¢i: bankarski sektor, profitabilnost, profitabilnost banaka, Europska unija, Sjedinjene

Americ¢ke Drzave



Comparison of Bank Profitability in the European Union and the United States from 2018
to 2023

ABSTRACT

Banks play a crucial role in the economies of countries. For this reason, most nations invest
significant effort into the development and stability of their banking sectors. A bank's profitability
indicates how (un)successfully it operates within its environment. The sustainability of a bank's
profitability determines whether it will survive and grow in the market. Healthy and sustainable
bank profitability is essential for maintaining the stability of the banking sector. This thesis
investigates and compares the profitability of banks in the European Union and the United States
over a five-year period from 2018 to 2023, using both theoretical and empirical approaches. The
study examines both internal and external determinants affecting the profitability of the banks
under observation, as well as industry-specific factors. The aim of the paper is to analyze key
profitability indicators, such as Return on Equity (ROE) and Return on Assets (ROA), and
compare these metrics between banks in the European Union and the USA. Additionally, the paper
explores the relationship between various internal and external factors and bank profitability. The
comparison reveals that American banks are significantly more profitable than European banks,
highlighting a need for European banks to adapt and improve their strategies. European banks
should also reassess their business models to better align with changing economic conditions in

the market and enhance their profitability.

Key words: banking sector, European Union, profitability, profitability of banks, United States

of America
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1. Uvod

Istrazivanje profitabilnosti banaka i bankarskog sektora klju¢no je za razumijevanje njihovog
doprinosa ukupnoj ckonomskoj stabilnosti. Profitabilnost banaka ne samo da odrazava
ucinkovitost njihovog poslovanja, ve¢ 1 njihov kapacitet da uspjeSno ispunjavaju ulogu
financijskih posrednika unutar gospodarstva. Kao institucije koje omogucuju cirkulaciju kapitala,
odobravaju kredite i upravljaju rizicima, banke su neophodne za funkcioniranje gospodarskog

sustava.

Analiza profitabilnosti posebno je vazna za upravljacke strukture banaka jer omogucuje pracenje
poslovnih rezultata te postavljanje dugoro¢nih ciljeva. S druge strane, na Sirem
makroekonomskom planu, profitabilnost banaka moze sluZiti kao indikator gospodarskog zdravlja
1 potencijalnog rasta. U dinami¢nom financijskom okruZenju, posebno u eri globalizacije vazno je
razumjeti utjecaj razlic¢itih ekonomskih ¢imbenika na bankovnu profitabilnost kao i kako se te

profitabilnosti razlikuju izmedu razvijenih i trziSta u razvoju.

Promjenjivi ekonomski uvjeti poput inflacije, kamatnih stopa i regulatornih okvira snazno utjecu
na poslovanje banaka ¢ineci stalno pracenje i prilagodbu strategija klju¢nima za njihov uspjeh.
Ovaj diplomski rad fokusira se na analizu profitabilnosti banaka u Europskoj uniji i Sjedinjenim
Americkim DrZzavama u razdoblju od 2018. do 2023. godine, koje je obiljeZeno velikim globalnim
ekonomskim promjenama. Pandemija COVID-19, rastuca inflacija, promjene kamatnih stopa i
drugi ekonomski potresi bitno su oblikovali rad bankarskog sektora u tom razdoblju. Svaki od tih
¢imbenika imao je izravan utjecaj na profitabilnost banaka uz promjene u politici kredita,
kamatama i regulatornim zahtjevima koji su dodatno komplicirali poslovanje. Zbog toga je
razumijevanje utjecaja tih promjena na bankarski sektor klju¢no za oblikovanje buducih strategija.
Ova analiza pruza vazne uvide koji mogu pomo¢i u izradi politika koje osiguravaju financijsku
stabilnost i odrzivost bankarskog poslovanja u buduénosti, a takoder omoguéuju dublje

razumijevanje kako se banke mogu prilagoditi 1 prosperirati unato¢ izazovnim okolnostima.

U ovom radu postavljene su dvije hipoteze. Prva hipoteza predvida da banke u Europskoj uniji i
Sjedinjenim Americkim Drzavama imaju razli¢itu razinu profitabilnosti u razdoblju od 2018. do
2023. godine. Druga hipoteza navodi da su banke u SAD-u profitabilnije od onih u Europskoj uniji

u istom razdoblju. Cilj istrazivanja je analizirati klju¢ne pokazatelje profitabilnosti, ukljucujuci



povrat na kapital (ROE) 1 povrat na imovinu (ROA), te usporediti ove pokazatelje izmedu banaka
u oba regije. Osim toga, rad se bavi istrazivanjem utjecaja razli¢itih internih ¢imbenika poput
kapitalne strukture, likvidnosti i kvalitete imovine, kao 1 eksternih c¢imbenika poput
makroekonomskih uvjeta i regulatornih promjena. Na temelju ove analize, istrazivanje nastoji
identificirati kljucne trendove 1 ¢imbenike koji utjeCu na profitabilnost banaka te ponuditi

preporuke za poboljsanje poslovnih modela i strategija banaka u Europskoj uniji i SAD-u.



2. Teorijska podloga i prethodna istrazivanja

U narednim poglavljima prikazani su nalazi i rezultati istrazivanja do kojih su dosli domaci i
inozemni autori tijekom istrazivanja bankarstva i profitabilnosti banaka. Takoder, pruzen je

pregled bankarskog sektora u Europskoj uniji 1 Sjedinjenim Americkim Drzavama.
2.1.  Bankarski sustav

Poslovanje banaka sli¢no je u svim dijelovima svijeta. Prema Gregureku i Vidakovi¢u (2011: 10),
banka je "institucija koja se bavi prikupljanjem sredstava, plasiranjem sredstava te pruzanjem
financijskih usluga". Krivaci¢ i sur. (2012) prepoznaju vaznost banaka 1 isticu da one imaju klju¢nu
ulogu u gospodarstvu zbog svojih depozitnih i kreditnih poslova te zbog toga Sto djeluju kao
posrednici izmedu pozajmljivaca i1 kreditora, ¢ime doprinose stabilnosti gospodarstva. Upravo

zbog toga vecina gospodarstava usmjerava svoje napore na rast i stabilnost bankarskog sektora.

Kujavi¢ (1988) istice da se funkcije banaka mijenjaju kroz godine, a kao najstariju funkciju banke
navodi cuvanje pologa. Kroz razvoj bankarstva razvile su se i sljede¢e funkcije: funkcija
mjenjacnice, emisije novca, posredovanja u pla¢anjima, kreditna funkcija, financiranje drzave,
kreditiranje procesa druStvene reprodukcije, zajednicka ulaganja 1 udruzivanje sredstava. Sve ove
funkcije su tijekom vremena pretvorile banke u iznimno vazne institucije koje imaju izravan
utjecaj na funkcioniranje globalnog gospodarstva. To prepoznaje i Rose (2003) koji navodi da su
banke medu najvaznijim financijskim institucijama u gospodarstvu te da su glavni izvor kredita za
milijune kucanstava diljem svijeta kao 1 za vec¢inu lokalnih drzavnih tijela. Tablica 1 prikazuje

razlicite uloge banaka u gospodarstvu drzave.



Tablica 1. Uloge banaka u gospodarstvu drzave

ULOGA OPIS

Pretvaranje Stednih uloga primljenih primarno od kucanstava u kredite
Posrednicka uloga poslovnim tvrtkama kako bi one mogle investirati u nove nekretnine,
opremu i ostala dobra.

Uloga pla¢anja  Obavljanje placanja robe i usluge u korist svojih komitenata.

Stoji iza svojih komitenata u otpla¢ivanju kredita u sluc¢aju kada to oni

Uloga jamca . L
nisu u mogucnosti.

Poslovanje u korist svojih komitenata glede upravljanja i zastite njihove

Uloga agencije imovine te izdavanja i otkupa njihovih vrijednosnih papira.

Sluze¢i kao kreditor vladine politike u pokuSajima regulacije rasta

P l.t. Vk l .. . . .o . 1
oliticka uloga ekonomije i pracenja socijalnih ciljeva.

Izvor: izrada autorice prema Rose (2003:8)

Na temelju uloga banaka u gospodarstvu prikazanih u tablici 1 vidljivo je da banke imaju znac¢ajnu
ulogu u razli¢itim segmentima zivota ljudi. Nadalje, Kujavi¢ (1988) navodi da su banke u
drzavama organizirane u bankarski sustav koji je podsustav gospodarskog sustava, §to znaci da
bankarski sustav pojedine drZave sadrzi obiljeZja gospodarskog i drustveno-politickog sustava te
drzave. Srb i Mati¢ (2001) isticu da svaka drzava razvija vlastiti bankarski sustav, a derivat
gospodarskog sustava drzave odreduje na koji nacin ¢e bankarski sustav pojedine drzave biti
organiziran, kakav ¢e biti ustroj bankarskog sustava i koliko ¢e financijske institucije biti razvijene.

Bankarsko poslovanje izgradeno je na cCetiri temeljna principa koja su prikazana na slici 1.



Slika 1. Cetiri temeljna principa bankarskog poslovanja

Princip
poslovnosti i
kreditnog
poslovanja

_Princip CETIRI TEMELJNA .
sigurnosti I PRINCIPA Princip

efikasnosti ?D%'\S‘Eésiﬁgg rentabilnosti
ulaganja

Princip
likvidnosti

Izvor: izrada autorice prema Srb i Mati¢ (2000: 27)

Principi navedeni na slici 1 razvijeni su kroz godine kako bi sve banke u svim drZzavama imale
jasno vodstvo u poslovanju. Bilo je od izrazite vaznosti razviti principe na kojima ¢e se temeljiti
bankarsko poslovanje jer bankarsko poslovanje ima znacajan utjecaj na cjelokupno gospodarstvo
drzave. Osnovne funkcije bankarstva prema Srb i Mati¢ (2001:17) te Perisin i Sokman (1992:173)
Su:

- ,,mjenjacka funkcija s kojom je usko povezana,
- funkcija primanja depozita i prijenosa (transfera), odnosno plac¢anja po nalogu deponenta
¢esto u nekom drugom mjestu i u drugom novcu,

- funkcija kreditiranja®.



Iz prethodno navedenih osnovnih funkcija bankarstva kroz godine su se razvile ostale bankarske
funkcije, a do razvoja tih funkcija dolazi sukladno promjenama koje se dogadaju u gospodarstvima
u kojima banke posluju. Ostale bankarske funkcije koje se razvijaju na temelju osnovnih funkcija
bankarstva su (Srb 1 Mati¢, 2001:18; Peri$in 1 Sokman, 1992:173):

- ,kreditno — garancijske prirode (povezane s mjeni¢nim avalom) Sto ima za posljedicu
razvoj mjeni¢nog trzista kao prvog financijskog trzista uopce,
- funkciju transfera (posrednicka funkcija),

- funkcija emisije vrijednosnih papira (direktno financiranje)®.

Rose (2003) navodi da su vitalne funkcije banaka u danasnjem suvremenom svijetu sljedece:
funkcija kreditiranja, funkcija investiranja/planiranja, funkcija platnog prometa, funkcija stednje,
funkcija upravljanja gotovinom, investicijsko bankarstvo ili funkcija poslovanja s vrijednosnim
papirima, brokerska funkcija, funkcija osiguranja i povjerenicka funkcija. Nakon upoznavanja s
osnovnim funkcijama bankarstva potrebno je upoznati se s vrstama banaka. Vrste banaka u

suvremenom svijetu navedene su u Tablici 2.

Tablica 2. Vrste banaka u suvremenom svijetu

OPIS

SrediSnje banke zaduZene su za provodenje ekonomske politike
. drzave kroz vodenje monetarno — kreditne i devizne politike te
SrediSnje banke ) ) . . . N C e
osiguranje stabilnosti nacionalne novcane jedinice. Ove banke

zaduZene su za emisiju novca.

Zovu se jos 1 komercijalne banke. Ove banke bave se kreditiranjem
Depozitno — kreditne  bankarstva i stanovniStva u drzavi. Imaju znacajnu ulogu u
banke suvremenom bankarstvu zato Sto iste kroz obnasanje svojih funkcija

utjecu na sva gospodarska kretanja u drzavi.

Kroz specijalizaciju banka istima se omogucuje sljedece: potpuni i
sveobuhvatni pogled na potrebe klijenata, smanjenje rizika u
poslovnim odnosima, kvalitetno osiguranje izvora sredstava,
odgovarajuca kadrovska ekipiranost.

Specijalizirane banke




Ove banke pruzaju vecinu bankarskih usluga. Najveca prednost ovih
banaka lezi u tome §to iste kada nastupi loSe razdoblje u drzavi ove
banke kroz jaCanje odredene djelatnosti u vecoj ili manjoj mjeri
kompenziraju loSe poslove koji se ne mogu propustiti.

Univerzalne banke

Specificne, specijalizirane financijske institucije ¢ija je osnovna
Stedionice djelatnost prikupljanje 1 plasiranje Stednje najSirih slojeva
stanovniStva.

Izvor: izrada autorice prema Srb i Mati¢ (2000: 17-21)

Iz tablice 2 jasno je vidljivo da se bankarski sustav tijekom godina znacajno razvio. Danasnji
suvremeni i funkcionalni bankarski sustav sastoji se od nekoliko vrsta banaka koje, iako se
medusobno razlikuju, takoder se nadopunjuju. Time gradanima i poslovnim subjektima nude Sirok

spektar razlicitih financijskih usluga osiguravajuéi stabilnost i efikasnost gospodarskih tokova.

2.2.  Profitabilnost banaka

Banke predstavljaju klju¢nu komponentu financijskog sustava, a kako bi cijeli financijski sustav
drzave mogao nesmetano funkcionirati, banke moraju biti profitabilne. Profitabilne banke poticu
ekonomski razvoj i osiguravaju stabilnost financijskog sustava drzave (Al-Harbi, 2019).
Empirijska istraZivanja pokazala su kako je profitabilnost banaka vaZan prediktor financijskih
kriza (Albertazzi i Gambacorta, 2009 prema Demirguc-Kunt i Detragiache, 1999). Profitabilnost
banaka obi¢no je usko povezana s gospodarskom aktivnoscu. Slabiji izgledi za rast mogu smanjiti
profitabilnost banaka smanjenjem kreditne aktivnosti i mogu¢im povecanjem kreditnih umanjenja.
Banke s niskom strukturnom profitabilnoS¢u mogu se suociti s viSim troskovima financiranja te

biti u iskuSenju preuzeti veci rizik (European Central Bank, 2019).
Pokretaci profita banaka, prema Chen 1 sur. (2024), mogu se grupirati u tri kategorije:

e zajedniCki makroekonomski ili cikli¢ki Cimbenici koji utjeu na sve banke u istom smjeru;
e Cimbenici koji su uglavnom specifi¢ni za banku odraZava operativne odluke uprave banke

s implikacijama na u€inkovitost banke, rizik upravljanje i poslovni modeli;



e strukturne varijable, ukljucuju¢i koncentraciju/natjecanje u bankarskom sektoru, visak
bankarskog kapaciteta u smislu veli¢ine sektora u odnosu na gospodarstva i intenziteta

fizicke bankarske infrastrukture.

Profitabilnost banke uvelike ovisi o uspjesnosti provedbe mjera poslovne politike. Bankovni

analitiCari najCesce koriste dva pokazatelja za mjerenje profitabilnosti banke (Pavkovi¢, 2004):

e Stopa profitabilnosti prosjene ukupne imovine banke (ROA) — omjer koji odrazava

sposobnost banke da ostvari dobit angaZziranjem prosjecne imovine u odredenom razdoblju.

o Stopa profitabilnosti dionickog kapitala (ROE) — omjer koji odrazava prinos

dioni¢arima banke.

,»Stopa profitabilnosti prosjecne imovine banke (ROA) izratunava se kao omjer neto dobiti i
prosje¢ne ukupne imovine. Drugim rije¢ima, ROA je racunovodstvena stopa prinosa na aktivu
(imovinu) banke, tj. na ukupnu prosje¢nu imovinu kojom upravlja menadzment banke. Pokazuje
koliko uprava banke ostvaruje lipa neto dobiti na jednu kunu aktive (ili koliko kuna na sto kuna
aktive)“ (Peji¢ Bach i sur., 2009:83-84). Formula za izraéun ROA je (JeZovita i Zager, 2017:4):

neto dobit i + kamata
ROA =

ukupna imovina

Stopa profitabilnosti prosje¢nog dionic¢arskog kapitala (ROE) banke izracunava se kao omjer neto
dobiti 1 prosjecnog dioniCarskog kapitala. Ova mjera vlasnicima banke govori o tome koliku je
dobit menadzment banke ostvario po kuni njihova udjela u kapitalu banke* (Peji¢ Bach 1 sur.,

2009:83-84). Formula koja se koristi za izra¢un ROE je (Jezovita i Zager, 2017:4):

bruto dobit + kamata

ROE = - -
ukupna imovina

Nadalje, na profitabilnost banke utje¢u interni i eksterni faktori. Curi¢ (2018:23) navodi sljedece
interne faktore koji utjeu na profitabilnost banke poput udjela kredita u ukupnoj imovini, udjela
depozita u ukupnim obvezama, omjera kredita i depozita, diversifikacije prihoda, visine kapitala,
veli¢ine banke, efikasnosti, produktivnosti rada i statusa vlasni$tva banke. Navedeni interni faktori
specifi¢ni su za banku te na njih menadZment banke moze utjecati. Eksterni faktori koji utje¢u na

profitabilnost banke obuhvacaju ,,specificne cimbenike za industriju — industrijska koncentracija,



razvijenost financijskog sustava, regulatorna obiljezja, odnosno makroekonomske ¢imbenike kao

Sto su ekonomski rast, inflacija, kamatne stope, devizni teCaj, stopa nezaposlenosti. Na navedene

eksterne faktore menadzment banke nema utjecaja, a isti imaju utjecaj na poslovanje i

profitabilnost banaka.

Naceur (2003) bavio se istrazivanjem profitabilnosti banaka te ustanovio koji su faktori

profitabilnosti banaka i oCekivani utjecaj istih na profitabilnost banaka. U Tablici 3. prikazani su

interni faktori profitabilnosti banaka.

INTERNI FAKTORI

Tablica 3. Interni faktori profitabilnosti banaka

FAKTOR

Struktura i kvaliteta aktive

Efikasnost upravljanja rizicima
Veli¢ina i reputacija banke
Lepeza bankarskih usluga
Adekvatnost kapitala i poluge
Likvidnost

Troskovi

Kvaliteta korporativnog upravljanja

Kwvaliteta menadZmenta

Poslovni model banke

Vlasnicka struktura

OCEKIVANI UTJECAJ

Pozitivan

Pozitivan
Pozitivan
Pozitivan
Pozitivan/Negativan
Negativan
Negativan
Pozitivan
Pozitivan
Pozitivan/Negativan

Pozitivan/Negativan

Izvor: izrada autorice prema Davidovi¢ (2015: 09); Naceur (2003: 5-6); Hoffman (2011: 257-

258); Sufian (2011: 47-51)

Iz Tablice 3. vidljivo je da se za vecinu navedenih internih faktora profitabilnosti banaka oc¢ekuje

pozitivan utjecaj na profitabilnost banaka. U Tablici 4. prikazani su eksterni faktori profitabilnosti

banaka.



Tablica 4. Eksterni faktori profitabilnosti banaka

FAKTOR OCEKIVANI UTJECAJ

Makroekonomski faktori

Ekonomski rast Pozitivan
o Inflacija Pozitivan/Negativan
E Kamatna stopa Pozitivan
; Devizni te€aj Negativan
E Regulatorni standardi Negativan
iy Struktura financijskog sustava Pozitivan
ﬁ Financijske krize Negativan

Trzisni faktori
Koncentracija Pozitivan

Trzi8$na struktura Pozitivan/Negativan

Izvor: izrada autorice prema Davidovi¢ (2015: 09); Naceur (2003: 5-6); Hoffman (2011: 257-
258); Sufian (2011: 47-51)

Iz Tablice 4. vidljivo je da se za ve¢inu eksternih faktora o¢ekuje negativan utjecaj na profitabilnost

banaka.
2.3. Bankarstvo Europske unije

Europska unija stvorila je 2012. godine bankarsku uniju, koja pociva na dva klju¢na stupa

(Europska unija, 2015):

- Prvi stup — Jedinstveni nadzorni mehanizam (SSM): Ovaj mehanizam prenosi klju¢ne
nadzorne zadac¢e nad bankama unutar europodrucja 1 drugih drzava Clanica Europske unije
na Europsku sredisnju banku (ESB). Glavne zada¢e ESB-a i nacionalnih nadzornih tijela
ukljucuju provjeru postivanja bankarskih pravila Europske unije te rjeSavanje financijskih
problema unutar bankarskog sektora. Od studenog 2014. godine, ESB izravno nadzire
najvece 1 najvaznije banke, dok preostale banke unutar europodrucja nadziru nacionalna

nadzorna tijela.
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- Drugi stup — Jedinstveni sanacijski mehanizam (SRM): Kada banke dozive financijski
kolaps, SRM omogucuje ucinkovito upravljanje procesom sanacije putem Jedinstvenog
sanacijskog odbora (SRB) i Jedinstvenog fonda za sanaciju (SRF). Bitno je naglasiti da
troSkove sanacije banke ne snose porezni obveznici, ve¢ dioni¢ari i vjerovnici, a zatim

SRF. SRF se financira iskljucivo doprinosima ostalih banaka drzava sudionica SRM-a.

Sve drzave ¢lanice Europske unije dio su bankarske unije, a kroz svoje djelovanje bankarska unija
nastoji osigurati sljedece ciljeve (Europsko vijece i1 Vije¢e Europske unije, 2024): otpornost
banaka i njihovu sposobnost da se nose s budu¢im financijskim krizama, sanaciju banaka ¢iji je
opstanak ugrozen, bez korisStenja novca poreznih obveznika i uz minimalan utjecaj na realno

gospodarstvo te smanjenje fragmentacije trzista uskladivanjem pravila za financijski sektor.

Ciljevi bankarske unije su takoder (Europsko vijece i Vijece Europske unije, 2024): uklanjanje
razlika u zakonodavstvu medu drZzavama c¢lanicama, osiguravanje jednake razine zastite

potrosac¢ima kao i stvaranje jednakih uvjeta za banke diljem Europske unije.

Nadalje, Europsko nadzorno tijelo za bankarstvo (EBA) neovisno je tijelo Europske unije
zaduzeno za osiguranje ucinkovite i dosljedne razine bonitetne regulative i nadzora nad europskim
bankarskim sektorom. Glavni ciljevi EBA su odrzavanje financijske stabilnosti u Europskoj uniji
te osiguranje cjelovitosti, djelotvornosti i pravilnog funkcioniranja bankarskog sektora (European
Banking Authority, 2024).

EBA je dio Europskog sustava financijskog nadzora (ESFS) koji se sastoji od tri nadzorna tijela:
Europskog nadzornog tijela za vrijednosne papire i trziSta kapitala (ESMA), Europskog nadzornog
tijela za bankarstvo (EBA) te Europskog nadzornog tijela za osiguranje i strukovno mirovinsko
osiguranje (EIOPA). Ovaj sustav takoder obuhvaca Europski odbor za sistemske rizike (ESRB) te
Zajednicki odbor Europskih nadzornih tijela 1 nacionalnih nadzornih tijela. EBA je neovisno tijelo,
ali odgovorno je Europskom parlamentu, Vije¢u Europske unije i Europskoj komisiji. Glavna
zada¢a EBA-e, kroz usvajanje obvezuju¢ih tehnickih standarda i smjernica, je pridonoSenje
stvaranju jedinstvenih europskih pravila u podruc¢ju bankarstva. Cilj tih jedinstvenih pravila je
pruziti uskladen skup bonitetnih pravila za financijske institucije u cijeloj Europskoj uniji, pomoci
u stvaranju jednakih uvjeta poslovanja te osigurati visoku razinu zastite StediSama, ulagacima 1

potro$acima (European Banking Authority, 2024).
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ESB je srediSnja banka Europske unije, zaduzena za odrzavanje stabilnosti cijena u europodrucju.
Takoder pridonosi sigurnosti i pouzdanosti europskog bankovnog sustava te ocuvanju financijske
stabilnosti. ESB nadzire sve banke unutar europodrucja, a takoder izraduje i izdaje euronovcéanice
(Europska sredisnja banka, 2024). Europski sustav sredisnjih banaka (ESSB) ¢ine ESB i
nacionalne srediSnje banke dvadeset drzava c¢lanica Europske unije koje su usvojile euro kao
sluzbenu valutu. Glavni cilj ESSB-a je odrzavanje stabilnosti cijena i podupiranje opce
gospodarske politike Europske unije, s ciljem pridonoSenja ostvarenju ciljeva Europske unije.
Europska srediSnja banka (ESB) ¢ini jezgru ESSB-a i Eurosustava, a tri tijela nadlezna za
upravljanje ESSB-om i Eurosustavom su: Upravno vijece, Izvrsni odbor i Opce vijece (HNB,
2023).

2.4. Bankarstvo Sjedinjenih Americkih Drzava

Bankarski sustav Sjedinjenih Americ¢kih Drzava jedan je od najstarijih, najveéih i najvaznijih
financijskih sustava u svijetu. Americki bankarski regulatorni sustav temelji se na konceptu
dvostrukog nadzora, pri ¢emu su nadleznost podijeljena izmedu saveznih i drzavnih agencija te
primarnih regulatora, a razlike proizlaze iz statuta pojedinih banaka (Lessambo, 2020). Ovaj
dvostruki sustav, poznat kao dualni bankovni sustav, omogucava koegzistenciju savezno
reguliranih banaka s onima koje nadziru drzave, §to potvrduje i Mishkin (2010), naglaSavaju¢i da

ove banke posluju usporedo na istom trzistu.

Dvojni bankarski sustav uvodi dvije razli¢ite regulatorne strukture za drzavne i nacionalne banke.
To rezultira razlikama u regulaciji kredita, ukljucujuci zakonska ograni¢enja pozajmljivanja, kao
1 varijacije u pravilima medu drzavama. Ovaj sustav takoder unosi odredenu razinu slozenosti za
bankare i potrosace, koja ne bi postojala u jedinstvenom bankarskom sustavu (Kenton, 2022).
Postoji jasna distinkcija izmedu "nacionalnih" banaka koje djeluju pod saveznom ovlasti i
"drzavnih" banaka koje su osnovane prema licencama izdanima od strane pojedinih drzava u SAD-
u (Fase 1 Vanthoor, 2000). Nacionalne banke ¢esto mogu ponuditi ve¢u ucinkovitost, koristec¢i
prednosti ekonomije razmjera te inovacije u proizvodima i1 uslugama zahvaljuju¢i svojim
znacajnijim resursima. DrZzavne banke, s druge strane, mogu pokazati ve¢u agilnost i fleksibilnost
u prilagodbi specificnim potrebama svojih klijenata na lokalnoj razini, a uspjeSne inovacije koje

one uvedu ¢esto bivaju preuzete 1 u drugim drzavama (Kenton, 2022).
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Struktura i regulacija ameri¢kog bankovnog sustava razlikuju se od ostatka svijeta. U Sjedinjenim
Americkim Drzavama banke se dijele na komercijalne 1 investicijske banke (Lessambo, 2020).
Komercijalne banke prihvacaju depozite klijenata i nude komercijalne zajmove, dok investicijske
banke jamce i registriraju nove vrijednosne papire, plasiraju ih pojedincima ili institucijskim
investitorima, pruzaju brokerske usluge, savjetuju o korporativnom financiranju i trgovanju
vlasni¢kim vrijednosnim papirima te pomazu prilikom spajanja i preuzimanja. Banke djeluju kao
posrednici izmedu StediSa 1 zajmoprimaca. U svojoj osnovnoj formi, poslovni model poslovnih
banaka u Sjedinjenim Americkim Drzavama temelji se na prihvacanju depozita StediSa i davanju
zajmova zajmoprimcima; drugim rije¢ima, banke posuduju od deponenata i nude zajmove
pojedincima, tvrtkama, neprofitnim organizacijama i vladi. Americki bankarski sustav predstavlja
siguran okvir za potroSace 1 poduzeca, omogucujuci im sigurno pohranjivanje depozita. Takoder,
sluzi kao primarni kanal za kapitalne trziSne aktivnosti i predstavlja glavni izvor kredita za
potroSacke hipoteke, kreditne kartice, automobile, mala poduzeéa i1 komercijalne kredite

(Lessambo, 2020 prema US Department of the Treasury, 2017).

Sustav federalnih rezervi (engl. Federal Reserve System) je srediSnji bankarski sustav Sjedinjenih
Americ¢kih Drzava, koji obnasa funkciju sredi$nje banke. Osnovan je 1913. godine donoSenjem
Federal Reserve Acta, a sastoji se od dvanaest banaka koje djeluju u okruzima federalne rezerve
(Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2024). Na Slici 2 prikazani su okruzi federalne rezerve u

Sjedinjenim Americkim Drzavama.
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Slika 2. Okruzi federalne rezerve u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
Izvor: McBride i sur. (2024) prema U.S. Federal Reserve, Federal Reserve Bank of Kansas City

1z Slike 2 moZe se vidjeti raspored okruga federalnih rezervi u Sjedinjenim Americkim DrZavama.
Svaki okrug ima svoju srediSnju banku, pri ¢emu je najveca Federalna banka u New Yorku. Vazno
je napomenuti da svaki okrug nosi broj koji ovisi o gradu u kojem je smjestena njegova srediSnja

banka.

McBride 1 sur. (2024) isticu da su klju¢ne odgovornosti Sustava federalnih rezervi odredivanje
kamatnih stopa, upravljanje opskrbom novca i regulacija financijskih trzista. Isti autori naglaSavaju
da Sustav federalnih rezervi djeluje i kao zajmodavac u krajnjoj nuzdi tijekom ekonomskih kriza,
Sto je bilo ocito tijekom financijske krize 2008. godine te za vrijeme pandemije COVID-19 koja
je zahvatila svijet 2020. godine. Nadalje, Sustav federalne rezerve ¢ine (Lessambo, 2020): Vijece

guvernera, Vijece direktora, Banke federalnih rezervi i Federalni odbor za otvoreno trZiste.

Banke u svojim okruzima djeluju putem Vijeca direktora, a njihovo djelovanje koordinira Vijece
guvernera federalnih rezervi (engl. Federal Reserve Board), koje je smjeSteno u Washingtonu.
Vijece se sastoji od sedam guvernera koje na mandat od Cetrnaest godina imenuje predsjednik
Sjedinjenih Americ¢kih Drzava, uz potvrdu Senata. Svaki okrug federalnih rezervi moze imati samo

jednog predstavnika u Vijecu guvernera, kako bi se osiguralo pravedno zastupanje financijskih,
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poljoprivrednih, industrijskih 1 trgovackih interesa, kao 1 geografska ravnoteza drzave. Vijece
federalnih rezervi odreduje potrebne rezerve i odgovorno je za politiku diskontne stope. Ove dvije
funkcije ¢ine osnovu monetarne politike Sustava federalnih rezervi. Osim toga, Vijece ima
regulatorne 1 nadzorne ovlasti nad nekoliko tisu¢a banaka ¢lanica, odreduje granice kredita za
kupovinu vrijednosnih papira te ima klju¢nu ulogu u osiguravanju nesmetanog funkcioniranja i
razvoja nacionalnog platnog prometa. Vije¢e guvernera, zajedno s podru¢nim bankama, ¢ini
Federalni odbor za otvoreno trziste (engl. Federal Open Market Committee — FOMC), koji se
sastoji od dvanaest ¢lanova: sedam ¢lanova Vijeca guvernera i pet predsjednika podruc¢nih banaka
federalnih rezervi, od kojih je jedan obavezno predsjednik Banke federalnih rezervi u New Yorku.
Ostali predsjednici podru¢nih banaka izmjenjuju se po utvrdenom redoslijedu s jednogodisnjim
mandatom. Prema tradiciji, za predsjednika FOMC-a redovito se bira predsjednik Vijeca
guvernera, dok je za potpredsjednika obi¢no imenovan predsjednik Banke federalnih rezervi u
New Yorku. FOMC donosi klju¢ne odluke koje se ti€u troskova i raspoloZivosti novca i kredita u
drZavi te usmjerava poslovanje na otvorenom trzistu. Sustav federalnih rezervi predstavlja sloZzenu
kombinaciju privatnih i javnih elemenata, odgovoran je Kongresu, a istovremeno posjeduje
znacajan stupanj decentralizacije i neovisnosti od izvr$ne vlasti (Leksikografski zavod Miroslav
KrlezZa, 2024). Banka federalnih rezervi srediSnja je banka Sjedinjenih DrZava. Od osnutka, Banka
federalnih rezervi ima tri klju¢ne svrhe: 1) osigurati elasti¢nu ponudu valute, 2) pruZiti sredstva za
davanje popusta na komercijalne kredite i 3) nadzirati i regulirati nacionalne banke (Lessambo,
2020 prema Baker, 2002).

Lessambo (2020) istice da je bankarska industrija u Sjedinjenim Americkim Drzavama jedna od
najmoc¢nijih industrija na svijetu, no taj status nije lako postignut. Bankarska industrija u SAD-u
kroz povijest je bila pod utjecajem raznih ¢imbenika i regulatornih okvira, koji su se kontinuirano
mijenjali. Danas se moZe reci da je americka bankarska industrija dobro regulirana. Vec¢ina banaka
u SAD-u dobiva savezne i/ili drzavne povelje te podlijeze redovitom i kontinuiranom nadzoru i
revizijama. Osim toga, ameri¢ka bankarska regulativa bavi se klju¢nim podru¢jima kao $to su
privatnost, otkrivanje podataka, sprjeavanje prijevara, pranje novca, borba protiv terorizma te

promicanje kreditiranja stanovni$tva s nizim prihodima.
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2.5. Usporedba bankarskog sektora Europske unije i Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava

Bankarski sustavi Europe i Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava razvijali su se tijekom godina u
razli¢itim smjerovima, oblikovani svojim specificnim ekonomskim, politickim 1 regulatornim
okruzenjima. Iako oba sustava dijele istu temeljnu funkciju — usmjeravanje Stednje u produktivna
ulaganja — nacin na koji to postizu znacajno se razlikuje, ovisno o njihovim prednostima i
slabostima. Jedna od najveéih razlika izmedu europskog i americkog bankarskog sustava lezi u
stupnju pristupa americkih tvrtki trzistima kapitala. U Sjedinjenim Americkim Drzavama postoji
dobro razvijen sustav trziSta kapitala, koji omogucava tvrtkama prikupljanje kapitala putem
izdavanja dionica i obveznica. Ovaj sustav pruza tvrtkama alternativni izvor financiranja,
smanjujuéi njihovu ovisnost isklju¢ivo o bankovnim kreditima. Nasuprot tome, europski sustav
trziSta kapitala znatno je manje razvijen. Jedan od razloga za to je fragmentiranost europskog
financijskog sustava, pri ¢emu razliite zemlje primjenjuju razliita pravila i propise, §to otezava
tvrtkama prikupljanje kapitala preko granica. Osim toga, europske banke tradicionalno igraju vecu
ulogu u financiranju tvrtki, Sto smanjuje potrebu da se tvrtke okrecu trziStima kapitala (Magarian,
2023).

Financijski sustav Europske unije Cesto se opisuje kao sustav koji se oslanja na banke, dok se
financijski sustav Sjedinjenith Ameri¢kih DrZava Cesto smatra sustavom temeljenim na trzistu.
Prema raznim pokazateljima profitabilnosti i u¢inkovitosti, banke u Europskoj uniji zaostaju za
americkim bankama. NiZa profitabilnost europskih banaka mogla bi biti povezana s nizom
ucinkovito$¢u ili drugim ¢imbenicima. Konkretno, banke u Europskoj uniji mozda ostvaruju
manju profitabilnost zbog manjeg pritiska na u€inkovito koriStenje svojih resursa, Sto dovodi do
nize X-ucinkovitosti. Ipak, jednostavne usporedbe pokazatelja profitabilnosti, prihoda i troSkova
ne pruzaju dovoljno informacija za procjenu operativne ucinkovitosti europskih banaka u
usporedbi s americkim bankama. Osim toga, banke u Europskoj uniji obavljaju manje rizi¢ne
aktivnosti od svojih americ¢kih kolega, $to im omogucuje koriStenje vece financijske poluge

(Decressin i sur., 2007).

Bankarski sektor Europske unije, u usporedbi s bankarskim sektorom Sjedinjenih Americkih
Drzava, pati od strukturno nize profitabilnosti. lako su bankarski sektori u Europi i SAD-u bili

snazno pogodeni krizama od 2008. godine, americka javna politika omogucila je brzu stabilizaciju
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1 oporavak americkih banaka, dok su banke u EU-u bile suocene s dugotrajnom neizvjesnoscu.
Osim toga, sporiji gospodarski rast eurozone predstavlja vazan ¢imbenik u objasnjenju razlike u
uspjesnosti banaka izmedu Sjedinjenih Americ¢kih Drzava i Europske unije (Wyman, 2023). Na
Slici 3. prikazana je usporedba ROE (prinos na kapital) izmedu banaka u Europskoj uniji 1

Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama.
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Slika 3. Usporedba ROE (prinos na kapital) izmedu banaka u Europskoj uniji i Sjedinjenim

Ameri¢kim Drzavama
Izvor: Wyman (2023)

Slika 3 vidljivo pokazuje kako banke u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama biljeZe visi povrat na
kapital (ROE) u usporedbi s bankama u Europskoj uniji. U 2023. godini ROE u Sjedinjenim

Ameri¢kim Drzavama iznosio je 9,9%, dok je u Europskoj uniji iznosio 7,6%.

Iz Wymanovog (2023) izvjesca ,,The EU banking regulatory framework and its impact on banks
and the economy“ mogu se izdvojiti dvije klju¢ne spoznaje. Prvo, niza profitabilnost europskih
banaka u odnosu na ameri¢ke banke moze se pripisati strukturnim ¢imbenicima: ROE bankovnog
sektorau EU (prosjecno 6,7% u 2021.) ne pokriva troSak kapitala, dok su se ameri¢ke banke vratile
na pretkrizne razine profitabilnosti (11% u 2021.). Prema izvjes¢u, ovaj jaz rezultat je nekoliko
¢imbenika, ukljucuju¢i gospodarsko okruZenje s relativno slabim rastom u eurozoni, razlicite
fiskalne i monetarne uvjete, rastu¢e minimalne troskove poslovanja te dugotrajno razdoblje
negativnih kamatnih stopa koje su smanjile zarade banaka u trenutku kada su morale jacati
kapitalne rezerve. IzvjeS¢e takoder naglasava kako nepotpuna unija banaka i trZiSta kapitala

predstavlja strukturnu prepreku konsolidaciji banaka diljem eurozone, sprjecavajuéi ostvarivanje
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sinergija medu trziStima. Drugo, izvjes¢e zakljuCuje da se banke u Europskoj uniji suocavaju s
visim regulatornim tro§kovima u usporedbi s bankama iz Sjedinjenih Americ¢kih Drzava, §to moze
objasniti razliku od 0,8 do 1,0 postotnih bodova u ROE-u. Ovi visi regulatorni troskovi uglavnom
su rezultat dvaju ¢imbenika: 1) sloZenijeg pristupa EU-a u odredivanju kapitalnih zahtjeva, koji
daje regulatorima vecu diskreciju i moze se smatrati manje transparentnim; 2) banke u Europskoj
uniji suocene su s gotovo dvostruko ve¢im doprinosima depozitnim i sanacijskim fondovima u
usporedbi s bankama u SAD-u, dok su zahtjevi za kapacitetom za spaSavanje 3,9 postotnih bodova

visi nego u Sjedinjenim Americkim Drzavama.
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3. Metodologija rada
Metodologija rada obuhvaca predmet istrazivanja, cilj istrazivanja te metode istrazivanja.
3.1.  Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja u ovom radu su banke u Europskoj uniji i Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama.
Profitabilnost banaka, koja odrazava uspjesnost njihovog poslovanja u odredenom okruzenju,
kljucni je faktor kojem banke teze, te stoga predstavlja predmet interesa brojnih autora. Bankarski
sustavi Europske unije i Sjedinjenih Americkih Drzava, kao Sto je detaljno objaSnjeno u
prethodnim poglavljima, znacajno se razlikuju, a upravo te razlicitosti ¢ine ih jedinstvenima. U
ovom diplomskom radu, osim objasnjenja bankarskih sustava Europske unije i Sjedinjenih

Americkih Drzava, usporeduje se profitabilnost banaka u ovim dvjema regijama.
3.2.  (Cilj istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja je ispitati 1 usporediti profitabilnost banaka u Europskoj uniji i Sjedinjenim
Americkim Drzavama u razdoblju od pet godina. Istrazivanje ¢e se fokusirati na interne i eksterne
determinante koje utjecu na profitabilnost promatranih banaka, kao 1 na specificne ¢imbenike

karakteristi¢ne za bankarsku industriju.
3.3. Metode istraZivanja

U ovom radu koriStene su sljede¢e metode istrazivanja: analiza, kompilacija, deskripcija i
komparacija. Metoda analize primijenjena je za analizu odabranih determinanti profitabilnosti
banaka u Sjedinjenim Americkim Drzavama i Europskoj uniji. Metoda kompilacije koriStena je za
1znoSenje 1 povezivanje spoznaja autora koji su istrazivali bankarske sustave i profitabilnost u ovim
regijama. Metoda deskripcije sluzila je za opisivanje bankarskih sustava Europske unije i
Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava, dok je metoda komparacije primijenjena za usporedbu

profitabilnosti banaka u tim podru¢jima.

19



4. Opis istrazivanja i rezultati istraZivanja

U sljede¢im poglavljima opisuje se profitabilnost banaka u Europskoj uniji i Sjedinjenim

Americkim Drzavama u petogodi$njem razdoblju od 2018. do 2023. godine.

4.1.  Profitabilnost banaka u Europskoj uniji u razdoblju od 2018. do 2023. godine

Profitabilnost banke klju¢na je za financijsku stabilnost. Dobit predstavlja prvu liniju obrane od
gubitaka uzrokovanih kreditnim umanjenjem. Zadrzana dobit vazan je izvor kapitala koji bankama
omogucuje stvaranje snaznih zastitnih slojeva za apsorbiranje dodatnih gubitaka. Ovi zastitni
slojevi osiguravaju da banke mogu nastaviti pruzati financijske usluge kué¢anstvima i poduzeé¢ima
u europodrucju, ¢ak i u slucaju nepovoljnih kretanja, ¢cime se ublazava, a ne pojacava ucinak
negativnih Sokova na realno gospodarstvo (European Central Bank, 2019). Bankarski sektor
Europske unije pati od strukturno nize profitabilnosti u usporedbi sa Sjedinjenim Americkim
Drzavama. Za razliku od americkih banaka, banke u eurozoni nisu uspjele povratiti marze
profitabilnosti na razinu prije globalne financijske krize. Povrat na kapital (ROE) u 2021. godini
iznosio je 6,7%, u usporedbi s 11% u Sjedinjenim Americkim Drzavama (u drugom tromjesecju
2022. razlika se smanjila na 7,6% i 9,9% respektivno). Prije krize, i eurozona i Sjedinjene
Americke Drzave imale su slican povrat na kapital, iznad 10% (Wayman, 2023: 08). Na Grafikonu

1 prikazana je ROA banaka u Europskoj uniji u razdoblju od 2007. do 2023. godine.
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Grafikon 1. ROA banaka u Europskoj uniji u razdoblju od 2007. do 2023. godine*
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Na Grafikonu 1 vidljivo je kretanje ROA (povrat na imovinu) u razdoblju od 2007. do 2023.

godine. U razdoblju koje se analizira u ovom diplomskom radu, to¢nije od 2018. do 2023. godine,

ROA se mijenjala sukladno uvjetima u okruzenju u kojem su banke poslovale. Uocava se pad

ROA-e nakon 2018. godine, koji je trajao sve do 2020. godine, a jedan od glavnih razloga tog pada

bila je pandemija COVID-19, koja je znacajno utjecala na globalno gospodarstvo, ukljucujuci

bankarski sektor. Nakon 2022. godine, s krajem pandemije COVID-19, vidljivo je da banke u

Europskoj uniji ponovno biljeze visoku dobit, pri cemu je ROA dosegnula 0,5%, s ocekivanjima

daljnjeg rasta. Nakon pregleda kretanja ROA banaka u Europi, na Grafikonu 2 prikazano je

kretanje ROA u ovisnosti o veli¢ini banaka u Europi.

1 Svi su brojevi prikazani na Grafikonu 1. prikazuju stvarne godi$nje podatke, a izuzetak su rezultati za 2023. godinu

koji su se dobili ekstrapolacijom prva tri tromjesecja 2023. na cijelu godinu
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Grafikon 2. ROA banaka ovisno o veli¢ini banaka u Europi u razdoblju od 2015. do 2023.
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Izvor: Chen i sur. (2024: 05) prema Fitch Connect i IMF kalkulacije

Na Grafikonu 2 moze se uociti kako se ROA (povrat na imovinu) velikih, srednjih i malih banaka
u Europi mijenjala iz godine u godinu. U 2018. godini velike banke suocile su se s izrazitim padom
ROA, dok su srednje i male banke sli¢an pad dozivjele 2019. godine, kada je pandemija COVID-
19 pogodila svijet. Nakon 2020. godine, velike i srednje banke u Europi biljeze porast ROA, dok
srednje banke od 2020. do 2021. godine biljeze rast, ali potom slijedi pad ROA do 2022. godine,
nakon ¢ega ponovno biljeze znacajan porast. Nadalje, na Grafikonu 3 prikazana je postotna
promjena ukupnih operativnih prihoda bankarske industrije u Europskoj uniji u razdoblju od 2016.
do 2023. godine.
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Grafikon 3. Postotna promjena ukupnih operativnih prihoda bankarske industrije u Europskoj
uniji u razdoblju od 2016. do 2023. godine
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Iz Grafikona 3, koji obuhvaca analizirano razdoblje, vidljivo je da je najvec¢i pad operativnih
prihoda banaka zabiljezen 2019. godine kada je pandemija COVID-19 izazvala znacajne
poremecaje s padom od ¢ak 24,22%. Medutim, od 2020. godine biljezi se postupan oporavak
operativnih prihoda banaka u Europskoj uniji. U 2023. godini zabiljeZen je najveci porast pri cemu

su banke ostvarile operativni prihod od 15,98% $to ukazuje na njihovu visoku profitabilnost.

4.2. Profitabilnost banaka u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama u razdoblju od 2018. do
2023. godine

Chukwuogor i sur. (2021) istaknuli su vaznost americkih banaka kao klju¢nih pokretaca
financijskog sustava, jer one usmjeravaju sredstva i1z jedinica Stednje prema jedinicama ulaganja.
Prema njihovom misljenju, uspjesan tijek ulaganja u ku¢anstva, korporacije i pojedinacne ulagace

u Sjedinjenim Americkim Drzavama uvelike ovisi o zdravom bankarskom sektoru.
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Na Grafikonu 4 prikazan je ROE bankarskog sektora Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava u razdoblju
od 2000. do 2021. godine.
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Grafikon 4. ROE bankarskog sektora Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava u razdoblju od 2000. do
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Izvor: Federal Reserve Bank of St. Louis (2024) prema World Bank (2024)

Iz Grafikona 4 vidljivo je da je ROE u bankarskom sektoru Sjedinjenih Americ¢kih DrZava bio

najnizi 2008. godine, kada je nastupila financijska kriza. Nakon 2008. godine biljeZi se rast ROE,

koji traje sve do 2016. godine. Nakon 2016. godine pojavljuju se oscilacije, s najveCom oscilacijom

u 2019. godini, kada ROE drasti¢no pada zbog pandemije COVID-19. Nakon 2020. godine, ROE

ponovno raste. Na Grafikonu 5 prikazana je ROA bankarskog sektora Sjedinjenih Americkih
DrZava u razdoblju od 2000. do 2021. godine.
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Grafikon 5. ROE bankarskog sektora Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava u razdoblju od 2000. do
2021. godine
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1z Grafikona 5 moZe se zakljuciti da je ROA u bankarskom sektoru Sjedinjenih Americ¢kih Drzava
tijekom godina prolazila kroz oscilacije. Najve¢i pad ROA dogodio se 2008. godine, u vrijeme
ekonomske krize, te ponovno 2019. godine, kada je zapocela pandemija COVID-19. Nakon 2020.

godine, ROA u bankarskom sektoru poc€inje rasti.

4.3. Razlika u profitabilnosti banaka u Europskoj uniji i Sjedinjenim

Ameri¢kim Drzavama

Prije nego se objasni kako razli¢ite determinante profitabilnosti utjeCu na profitabilnost GSIB
banaka (engl. Global Systematically Important Banks?) globalnih sistemski najvaznijih banaka u
Europskoj uniji i Sjedinjenim Americkim Drzavama na Grafikonu 6 ¢e se prikazati profitabilnost
globalnih sistemski najvaznijih banaka u Europskoj uniji i Sjedinjenim Ameri¢ckim Drzavama po

kvartalima za razdoblje od 2014. do 2023. godine.

2 Jark (2024) navodi da su Global Systematically Important Banks (ili GSIB) globalne sistemski najvaZnije banke koje
¢ine grupu jakih institucija koje su vitalne u globalnoj ekonomiji.
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Grafikon 6. Profitabilnost globalnih sistemski najvaznijih banaka u Europskoj uniji i

Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama po kvartalima za razdoblje od 2014. do 2023. godine
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Izvor: Schantz i Wellesley, 2023 prema Bloomber i Loomis Sayles, 2023

Iz Grafikona 6 uocava se da je profitabilnost banaka u Europskoj uniji i Sjedinjenim Americkim
Drzavama pocela padati 2019. godine. U drugom kvartalu 2020. godine biljezi se rast
profitabilnosti u oba sustava, no profitabilnost banaka u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZavama ostaje
viSa od one u Europskoj uniji sve do prvog kvartala 2023. godine, kada banke u Europskoj uniji
po prvi put u devetnaest godina postizu vecu profitabilnost od ameri¢kih banaka. Nakon prvog

kvartala 2023. godine, profitabilnost banaka u Europskoj uniji i Sjedinjenim Americkim Drzavama

gotovo se izjednacila.

Fuentes i sur. (2023) istraZivali su razlike u profitabilnosti globalno sistemski najvaznijih banaka
u Europskoj uniji i Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama te zakljucili da su klju¢ni faktori te razlike
sljedeci: 1) visi prihodi od naknada, provizija i trgovanja kod americkih banaka, te 2) naslijedena
neisplativa izlozenost europskih banaka, koja je zapocela tijekom svjetske ekonomske krize,
utjecala na umanjenje vrijednosti i imala manje troSkove opskrbe od ameri¢kih konkurenata (Chen
i sur., 2024). Osim toga, ROA europskih banaka znatno je niza u usporedbi s bankama u SAD-U i
Kanadi. Ova razlika u profitabilnosti moZe se pripisati viSim prihodima od naknada, provizija 1
trgovanja americkih banaka, kao 1 trajnim ucincima globalne ekonomske krize, koji 1 dalje
opterecuju europske banke (Chen i sur., 2024 prema ECB, 2023). Vito i sur. (2023) isti¢u da su

prihodi od kamata tradicionalno bili glavni izvor prihoda za europske banke, dok su se americke

26



banke vise oslanjale na naknade, provizije i dobit od trgovackih aktivnosti. Isti autori navode da
su u posljednjem desetljecu stope profitabilnosti europskih i americkih banaka dosljedno varirale,

pri ¢emu su americ¢ke banke redovito postizale bolje financijske rezultate.

4.4. Interni faktori profitabilnosti banaka

Interni faktori profitabilnosti banaka koji ¢e se analizirati u ovom radu ukljucuju: likvidnost,

veli¢inu banke, kapital, kvalitetu imovine banke i troskove.

Likvidnost — §to je omjer likvidnosti veci, veéi je i trosak povrata, a neadekvatne razine likvidnosti
mogu dovesti do propasti banke. Prethodna istrazivanja ukazala su na to da likvidnost ima razlicit
ucinak na profitabilnost banaka, odnosno rezultati dobiveni kroz razliita istraZivanja se ne
poklapaju $to znaci da se ne zna toc¢an ucinak likvidnosti na profitabilnost banaka (Al — Homaidi,
2018. prema Issn, Ebenezer i sur., 2017; Loh, 2017). Europske banke imaju prednost u odnosu na
americke kada je u pitanju likvidnost. Europski GSIB-ovi (engl. Global Systemically Important
Banks) imaju znatno viSe omjere pokrivenosti likvidnos¢u (LCR), koji predstavljaju udio visoko
likvidne imovine banke u odnosu na njezine kratkoro¢ne obveze, u usporedbi s americkim GSIB-
ovima. MoZe se tvrditi da americke banke precjenjuju omjere pokrica likvidnosti, buduc¢i da u
visokokvalitetnu likvidnu imovinu ukljucuju vrijednosne papire koji se drze do dospijeca 1
vrijednosne papire agencija. U slu€aju prodaje tih vrijednosnih papira, banke bi morale realizirati
sve nerealizirane gubitke iz svog portfelja vrijednosnih papira koji se drze do dospijeca. Takoder,
neke americke banke biljeZe znatan odljev depozita jer deponenti prebacuju svoja sredstva iz
manjih banaka u vece banke ili u potpunosti napustaju bankovni sustav. Izvan SAD-a, vecina

banaka biljezi mali ili nikakav pad depozita (Schantz i Wellesley, 2023).

Kapital — Mashamba (2018) navodi da se banke s visokim kapitalom suocavaju s nizim rizikom
u poslovanju §to im omogucava postizanje viSe razine stabilnosti u poslovanju i privlacenje
dodatnog kapitala uz nizi troSak zato Sto investitori traze nizi povrat na uloZeno i tako povecavaju
profitabilnost (Adelopo i sur., 2022). Schantz i Wellesley (2023) smatraju da kapitalizacija ide u
prilog europskim bankama, s naglaskom na manje banke na podrucju Europe. Americke i europske

sustavno vazne banke (GSIB) imaju slicne omjere kapitala (postotak kapitala banke u odnosu na
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njezinu rizikom ponderiranu imovinu) zbog sli¢nih regulatornih okvira. Za manje domace banke,

stope kapitala znatno su nize u SAD-u nego drugdje u svijetu.

Kvaliteta imovine banke - postotak kredita prema ukupnoj imovini naSiroko se koristi u
prethodnim istrazivanjima kao mjera kvalitete imovine. Istrazivanja su pokazala da postotak
kredita ima negativan ucinak na profitabilnost banke osim kada se banka suocCava s izrazito

visokim, nepodnosljivim razinama rizika (Al — Homaidi i sur., 2018 prema Rani i Zergaw, 2017).

Veli¢ina banke - prema dosadasnjim istrazivanjima, jo$ uvijek nema jednoznafan ucinak na
profitabilnost. S jedne strane, vece banke mogu ostvariti ekonomiju razmjera, Sto moZze povecati
njihovu uéinkovitost. No, s druge strane, velike banke Cesto su podlozne krutosti, inertnosti i
birokraciji, §to moze smanjiti njihov ucinak (Petria i sur., 2015 prema Kosmidou, 2008;
Athanasoglou 1 sur., 2006). Chen 1 sur. (2024) naglasavaju da vece banke, mjereno velicinom
imovine, mogu imati vecu trziSnu i pregovaracku mo¢. To im omogucuje naplatu visih naknada 1

kamata klijentima te smanjenje troSkova financiranja i drugih resursa $to doprinosi ve¢oj dobiti.

Nadalje, medu prvim autorima koji su istaknuli vaznost veli¢ine banke za profitabilnost banke bio
je Terraza (2015) koji se bavio ispitivanjem ucinaka kapitala banke i omjera likvidnosti na
profitabilnost banke. U istrazivanju je uocio da kapital banke pozitivno utjee na profitabilnost

banke dok se efekti omjera likvidnosti razlikuju ovisno o velicini banaka (GrZeta i sur., 2023).

Opc¢enito, povecanje veli¢ine banke moZe imati pozitivan u€inak na profitabilnost, no taj u¢inak
moze postati negativan kod iznimno velikih banaka zbog birokratskih i drugih razloga. S jedne
strane, ve¢e banke mogu smanjiti trosSkove zahvaljuju¢i ekonomiji razmjera 1 opsega. S druge
strane, postoji misljenje da manje banke mogu ostvariti ekonomiju razmjera do odredene veli¢ine,
nakon cega daljnje povecanje moze dovesti do disekonomije razmjera. Stoga, ne postoje jasna

oc¢ekivanja o utjecaju veli¢ine banke na njezinu profitabilnost (Brahmaiah, 2018).

Troskovi — prema Di Vito i sur. (2023) americke globalno sistemski vazne banke (G-SIBS)
suoCavaju se s viSim operativnim troSkovima u odnosu na svoje europske kolege, prvenstveno
zbog vecih naknada za zaposlenike i1 vecih ulaganja u tehnologiju. U 2021. godini, americke G-
SIBs potrosile su oko 166,5 milijardi eura na osoblje, §to je gotovo dvostruko vise od europskih
banaka koje su potroSile oko 85 milijardi eura. Iako su americke banke imale 26,5% viSe

zaposlenih, klju¢na razlika lezi u viSim pla¢ama i bonusima. Osim tro§kova osoblja, americke
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banke ulazu vise u tehnologiju. U 2021. godini, ameri¢ke G-SIBs potrosile su oko 121 milijardu
eura na operativne troSkove, dok su europske banke potrosile oko 60 milijardi eura. lako su visi
troskovi osoblja i IT ulaganja negativno utjecali na profitabilnost americkih G-SIB banaka u
odredenim segmentima, vazno je napomenuti da ti troSkovi istovremeno stvaraju dugorocne
konkurentske prednosti. Americke banke koriste svoje resurse kako bi stvorile uvjete za vecu
profitabilnost u drugim podrucjima, poput aktivnosti koje generiraju prihode iz neto kamatnih
razlika (NFCI) i neto trgovackih prihoda (NTI). Visa ulaganja u IT omogucuju americkim
bankama vecu operativnu efikasnost, §to im dugorocno omogucuje vece stope povrata na kapital

(ROE) i uspjesnije poslovanje.

4.5. Eksterni faktori profitabilnosti banaka

U ovom radu istraZit ¢e se 1 analizirati utjecaj sljedecih eksternih faktora na profitabilnost banaka:

ekonomski rast, inflacija, kamatna stopa i struktura trzista.

Ekonomski rast, mjerljiv kroz rast bruto domaceg proizvoda (po stanovniku), ima visestruke
pozitivne ucinke, ukljucujuéi povecanje aktivnosti banaka. Povecanje depozita klijenata,
odobrenih kredita 1 kamatnih marzi takoder pozitivno utjeCe na profitabilnost banaka. S druge
strane, kada se gospodarska aktivnost smanjuje, potraznja za kreditima i depozitima opada, §to

negativno utjece na profitne marze (Petria i sur., 2015 prema Sufian i Chong, 2008).

Chen 1 sur. (2024) naglaSavaju da snazniji rast bruto domaceg proizvoda stvara povoljno
gospodarsko okruzenje koje moze potaknuti kreditnu aktivnost, povecanje prihoda od kamata,
generiranje prihoda od naknada te poboljSanje kvalitete imovine, §to sve zajedno moze rezultirati

vecim profitom banaka.

Kamatna stopa — prethodna istraZivanja o u¢inku kamatne stope na profitabilnost banaka dale su
mjeSovite rezultate. Dok su Rashid i Jabeen (2016) utvrdili da postoji negativan ucinak kamatne
stope na profitabilnost banaka, Yahya i sur. (2017) utvrdili su da postoji pozitivan u¢inak kamatne
stope na profitabilnost banaka (Al — Homaidi i sur., 2018). Di Vito i sur. (2023) isti¢u da osim
strukture kreditnog portfelja, americke banke, takoder, imaju koristi od povoljnijeg
makroekonomskog okruzenja posljednjih nekoliko godina te ve¢ih kamatnih stopa. U eurozoni, s

druge strane, ekspanzivna monetarna politika smanjila je kamatne stope, Sto je dovelo do
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negativnih 12-mjese¢nih EURIBOR kamatnih stopa. U SAD-u, gdje je gospodarski rast bio jaci,
12-mjesecni LIBOR dosegao je gotovo 2,8% u 2017. godini. Zbog visih kamatnih stopa u SAD-
u, americke banke su imale ve¢e kamatne marze na kredite u usporedbi s bankama u eurozoni,
koje su dozivjele stalni pad marzi. U 2019. godini, razlika u marzama izmedu SAD-a i eurozone
bila je 1,8 postotnih bodova (4,5% u SAD-u naspram 2,7% u eurozoni). Medutim, u 2020. i 2021.
godine, kamatne stope u SAD-u pale su gotovo na nulu, ¢ime se razlika u marzama smanjila (2,7%
U SAD-u naspram 2,3% u eurozoni). Prethodno navedeno ukazuje na to da je s povecanjem
kamatnih stopa u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama doslo do povecéanja profitabilnosti banaka i
da povecanje kamatnih stopa doprinijelo tome da su banke Sjedinjenith Americkih Drzava

profitabilnije od banaka Europske unije.

Inflacija, odnosno stopa inflacije, jo§ je jedan pozitivan makroekonomski faktor koji utjee na
poslovanje banaka. Vise (o¢ekivane) stope inflacije dovode do rasta kamatnih stopa na kredite, Sto
zauzvrat povecava profitabilnost banaka (Petria i sur., 2015). Pasiouras i Kosmidou (2007) navode
da inflacija ima snaZan utjecaj na profitabilnost banaka, dok fluktuacije bruto domaceg proizvoda

imaju manji u¢inak na bankovne profite (Brahmaiah, 2018).

Kada su u pitanju kamatne stope, Chen 1 sur. (2024) naglasavaju da je utjecaj kamatnih stopa,
posebno nagiba krivulje prinosa, na dobit banaka manje jasan. Borio i sur. (2017) smatraju da
postoji pozitivan odnos izmedu kratkorocnih kamatnih stopa i nagiba krivulje prinosa s
profitabilnoS¢u banaka. To sugerira da pozitivan utjecaj kamatnih stopa na neto prihod od kamata
nadmasuje negativne ucinke na gubitke po kreditima i rezervacije, kao 1 sve potencijalne negativne
uéinke na ne kamatni prihod. Isti autori su zakljucili da je ucinak povecanja kamatnih stopa i
zaoStravanja krivulje prinosa izrazeniji kada su kamatne stope na niZzim razinama, a nagib krivulje
prinosa ravniji (Chen i sur., 2024). Na Grafikonu 7 prikazana je usporedba dugoro¢nih kamatnih

stopa u eurozoni u odnosu na Sjedinjene Ameri¢ke Drzave.
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Grafikon 7. Usporedba dugoro¢nih kamatnih stopa u eurozoni u odnosu na Sjedinjene Americke

Drzave
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Iz Grafikona 7 moze se vidjeti kretanje kamatnih stopa u eurozoni i Sjedinjenim Americkim
Drzavama u razdoblju od 2007. do 2022. godine. Do 2014. godine kamatne stope u eurozoni bile
su viSe nego u Sjedinjenim Americkim DrZzavama, no od 2014. godine situacija se preokrece, s
time da Sjedinjene Americke Drzave biljeze vise kamatne stope. Ova promjena imala je znacajan
utjecaj na profitabilnost banaka u obje regije. Mirzaei 1 sur. (2013) analizirali su ucinke trziSne
strukture na profitabilnost i financijsku stabilnost banaka u naprednim gospodarstvima i
gospodarstvima u nastajanju prije globalne financijske krize. Njihovo istrazivanje pokazalo je da
trZiSna koncentracija negativno utjece na profite banaka u gospodarstvima u nastajanju, dok je taj

uc¢inak u naprednim gospodarstvima zanemariv (Chen i sur., 2024).

Tacobelli (2017) je proveo istraZivanje o profitabilnosti banaka 1 determinantama koje utjecu na
profitabilnost banaka i1 uocio da gospodarski rast, inflacija 1 produktivnost povecavaju
profitabilnost, dok vec¢i kreditni rizik smanjuje profitabilnost banaka. Sukladno rezultatima svog
istrazivanja lacobelli je predlozio da se menadZzment banke treba usredotociti na internu prilagodbu
¢imbenika uz prihvacanje vanjskih kako bi banke dugoro¢no mogle biti profitabilne (KaradZi¢ 1

Dzalovié, 2021).
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5. Rasprava

Banke su kljucni financijski posrednici u gotovo svim gospodarstvima jer pruzaju niz usluga poput
prikupljanja depozita, izdavanja kredita i upravljanja rizicima. Njihova uloga u financijskom
posredovanju ima znacajan utjecaj na ekonomski rast, buduci da u¢inkovitost bankarskog sustava
izravno doprinosi stabilnosti gospodarstva. Ujedno, banke omogucuju mobilizaciju sredstava i
njihovu alokaciju prema produktivnim ulaganjima ¢ime se podrzava gospodarski razvoj. Medutim,
nesolventnost banaka moZze izazvati ozbiljne sustavne krize, naruSiti povjerenje u financijski
sustav 1 destabilizirati gospodarstvo. S druge strane, profitabilne banke sposobne su uéinkovitije
apsorbirati negativne Sokove §to pridonosi stabilnosti financijskog sustava (Anbar i Alper, 2011).
Stoga, profitabilan bankarski sektor nije samo znak zdravog poslovanja ve¢ 1 klju¢ni element

otpornosti gospodarstva u kriznim situacijama.

Mnogi autori proucavaju profitabilnost banaka kroz razli¢ite aspekte ukljucujuc¢i zemljopisnu
lokaciju u kojoj banke posluju kao i strukturu i vrstu vlasnistva (Karadzi¢ i Palovi¢, 2021).
Istrazivanja koja se bave profitabilno$¢u banaka ¢esto ukazuju na raznolikost utjecajnih ¢imbenika
rezultirajuéi razli¢itim zaklju¢cima medu autorima. Naime, postoji veliki broj istraZivanja
provedenih tijekom godina koja analiziraju utjecaj razlicitih determinanti na profitabilnost banaka,
a zakljucci variraju ovisno o metodologiji, geografskom podrucju i vremenskom razdoblju koje je
proucavano. Almagqtari i sur. (2018) potvrduju tu raznolikost navode¢i da iako postoji mnogo
opseznih studija o determinantama profitabilnosti banaka, empirijski dokazi iz zemalja u razvoju
I zemalja u usponu Cesto donose mjeSovite i dvosmislene rezultate. Al-Homaidi i sur. (2018),
takoder, naglasavaju sli¢nu neujednaCenost u rezultatima istrazivanja, Sto otezava stvaranje
univerzalnog modela za predvidanje profitabilnosti banaka. Ova nesuglasja upucuju na to da je
potrebno uzeti u obzir specifiéne okolnosti u svakom pojedinom kontekstu prilikom analize

profitabilnosti bankarskog sektora.

Staikouras 1 Wood (2004) istrazivali su determinante profitabilnosti u bankama u Europskoj uniji
1 uocili da na profitabilnost, uz sposobnost menadzmenta banke da donese ispravne odluke, utjecu
i ¢cimbenici iz makroekonomskog okruZenja od kojih najjaci utjecaj na profitabilnost banaka ima
trziSna koncentracija. Petria i sur. (2015) istrazivali su determinante profitabilnosti u bankama

Europske unije i zakljucili da se medu internim ¢imbenicima isticu kreditni rizik, u¢inkovitost
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upravljanja, diverzifikacija poslovanja; a vanjski ¢imbenici koji imaju znacajan utjecaj na

profitabilnost banaka su trzisSna koncentracija i gospodarski rast (Karadzi¢ i Palovi¢, 2021).

Nadalje, Di Vito 1 sur. (2023) u istrazivanju su uocili da se veca profitabilnost americkih G-SIB-
ova u usporedbi s njihovim konkurentima u Europi uvelike moZe objasniti njihovim razli¢itim
poslovnim strategijama koje su blisko povezana s razli¢itim makroekonomskim okruzenjima i
financijskim sustavima u kojima te banke posluju. To znaci da banke u Sjedinjenim Americkim
Drzavama imaju puno bolje poslovne strategije, bolji bankarski sustav te pogodnije
makroekonomsko okruzenje od europskih banaka Sto direktno utjeCe na to da su banke u
Sjedinjenim Americkim Drzavama profitabilnije od banaka u Europi. Razli¢ita makroekonomska
dinamika u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZavama i Europi dovela je do prethodno navedenih velikih
razlika u profitabilnosti banaka. Naime, nakon velike financijske krize 2008. godine americko
gospodarstvo se snazno oporavilo i banke su postigle zdravu razinu profitabilnosti. Na podrucju
Europe nakon velike krize 2008. godine situacija je pak bila drugacija, nastupila je dugotrajna
recesija i oporavak je bio puno dugotrajniji $to je ostavilo posljedice na profitabilnost banaka u
Europi. Ovi autori, takoder, istiu da se stope profitabilnosti banaka u europodrucju i banka u
Sjedinjenim Americkim Drzavama razlikuju te da banke u Sjedinjenim Americkim Drzavama

postizu jace financijske u¢inke od banaka na podrucju Europe.

Prethodno navedeno potvrduju Andersson i sur. (2018) koji isticu da je slaba profitabilnost banaka
jedan od klju¢nih izazova s kojima se suocava bankarski sektor europodrucja. Uz ciklicki oporavak
u cijelom europodrucju, ukupna profitabilnost banaka polako i sigurno se oporavila od najnizih
vrijednosti zabiljeZenih tijekom 1 nakon globalne financijske krize 2008. godine. Unato¢ tome,
razina profitabilnosti 1 dalje je niska, a ECB opetovano oznacava nisku profitabilnost banaka kao

jedan od kljuénih sistemskih rizika za financijsku stabilnost europodrucja.

Takoder, vaZzno je osvrnuti se 1 na troSkove osoblja kao 1 na IT ulaganja koji su kljucni faktori 1
doprinose razlikama u profitabilnosti izmedu americkih i europskih G-SIB banaka. Dok americke
banke snose veée operativne troskove, osobito u pogledu placa i bonusa za zaposlenike te ulaganja
u tehnologiju, ove investicije im omogucuju postizanje konkurentskih prednosti na globalnom
trziStu. Vece IT proracune 1 privlaCenje talentiranih radnika ameri¢ke banke koriste kako bi

dugoroc¢no unaprijedile svoju profitabilnost ¢ime zadrzavaju vodec¢u poziciju u odnosu na europske
konkurente (Di Vito i sur., 2023).
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6. Zakljucak

Obje hipoteze postavljene u uvodu ovog diplomskog rada potvrdene su analizom sekundarnih
podataka. Istrazivanje profitabilnosti banaka u Europskoj uniji i Sjedinjenim Americkim
Drzavama u razdoblju od 2018. do 2023. godine jasno je pokazalo razlike u financijskim
performansama izmedu ova dva bankarska trziSta. Banke u Europskoj uniji suoCavale su se s
brojnim izazovima, ukljucujuéi produzeni period niskih kamatnih stopa, ekonomske posljedice
pandemije COVID-19 te sporiji gospodarski oporavak. Ovi ¢imbenici znac¢ajno su utjecali na
profitabilnost europskih banaka, uzrokuju¢i oscilacije u klju¢nim financijskim pokazateljima

poput povrata na kapital (ROE) i povrata na imovinu (ROA).

Americke banke su tijekom analiziranog razdoblja pokazale veéu stabilnost i profitabilnost, §to je
dijelom rezultat povoljnijih makroekonomskih uvjeta. PoviSene kamatne stope 1 brzi gospodarski
oporavak nakon krize pridonijeli su pove¢anju prihoda i otpornosti bankarskog sektora. Americke
banke takoder su profitirale zahvaljujuci diversificiranoj strukturi prihoda. Znacajan dio prihoda
dolazio je iz naknada i trgovackih aktivnosti, §to im je omogucilo vecu fleksibilnost i sposobnost
amortiziranja Sokova iz ekonomskog okruzenja. Ova Sirina izvora prihoda smanjila je ovisnost
americkih banaka o tradicionalnim kreditnim aktivnostima i pruZila im dodatnu sigurnost u

uvjetima trZiSnih promjena.

Rezultati istraZivanja isti¢u potrebu za prilagodbom 1 poboljSanjem strategija europskih banaka
kako bi se bolje nosile s promjenjivim gospodarskim uvjetima. Prije svega, europske banke trebale
bi razmotriti diversifikaciju svojih izvora prihoda kako bi smanjile ovisnost o prihodima od kamata
te poboljSale sposobnost upravljanja troSkovima i rizicima. Povecanje kapitalnih rezervi i
unapredenje kvalitete imovine takoder su klju¢ni koraci za jacanje otpornosti na potencijalne
ekonomske Sokove. Dugoro¢na stabilnost 1 uspjesnost bankarskog sektora ovisi o sposobnosti
razumijevanja glavnih ¢imbenika koji utjeCu na profitabilnost banaka. Time se omogucuje
oblikovanje u¢inkovitijih politika i strategija, Sto ¢e pridonijeti vecoj otpornosti 1 boljoj prilagodbi

na izazove u oba analizirana podru¢ja—Europskoj uniji i Sjedinjenim Americkim Drzavama.

Ovaj diplomski rad doprinosi budu¢im istrazivanjima omogucujuci dublje razumijevanje utjecaja
pojedinac¢nih faktora na profitabilnost banaka u Europskoj uniji 1 Sjedinjenim Ameri¢kim

Drzavama. Njegovi nalazi mogu posluziti kao temelj za daljnje analize i istrazivanja s ciljem
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identifikacije kljucnih determinanti koje najvise doprinose razlici u profitabilnosti izmedu ova dva
bankarska trzista. Preporucuje se da buduca istrazivanja usmjere paznju na nafine smanjenja
razlika u profitabilnosti banaka izmedu EU i SAD-a s naglaskom na strategije koje mogu pomoci
u jacanju konkurentnosti europskih banaka i ublazavanju utjecaja vanjskih Sokova §to je tema od

globalnog znacaja.
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